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RESUMO

SALGADO, Juliana Mafra. Perfil técnico e econdomico da suinocultura do
Vale do Piranga (Zona da Mata) de Minas Gerais. LAVRAS: UFLA,
2002. 82 p. (Dissertagdo — Mestrado em Administragio)’

Buscou-se, com este estudo, avaliar técnica e economicamente a
suinocultura no Vale do Piranga (Zona da Mata), em Minas Gerais no ano de
2001. Especificamente, pretendeu-se: caracterizar o perfil administrativo e
tecnolégico da suinocultura da regido em estudo; estimar os custos de produgdo
de uma granja em estudo no Vale do Piranga (Zona da Mata) de Minas Gerais;
identificar a eficiéncia no uso dos recursos produtivos disponiveis na granja em
estudo e avaliar sua capacidade competitiva; e, simular cendrios para diferentes
hipéteses passiveis de serem encontradas na granja em estudo. Para a
caracterizagio da suinocultura no Vale do Piranga, MG, foi realizado um
jevantamento junto aos produtores da regido. Foi constatado que,
tecnologicamente, a suinocultura da regido do Vale do Piranga apresenta
caracteristicas de um sistema de produgio confinado de alta tecnologia e
eficiéncia. No entanto, em relagdo 4 administragdo, parte dos produtores da
regido ainda ndo adotam uma gestdo de cardter empresarial, com técnicas
racionais de controle de seus recursos, em especial dos recursos financeiros. Foi
realizada andlise discriminante para verificar relagdes entre varidveis do estudo.
Em seguida, para alcancgar aos demais objetivos especificos, foi realizado um
estudo de caso em uma granja de suinos na regido em estudo. Foram levantados
os custos da granja e seus resultados operacionais e econdmicos durante o ano
de 2001. As andlises demonstraram que a situag@o econdmica da suinocultura foi
de descapitalizagdo e a situag@o operacional foi de residuo positivo. Em seguida,
foram feitas simulagées em vdarios cendrios diferentes que podem ser

encontrados na granja em estudo. Constatou-se que o suinocultor desta granja,
para alcangar melhores resultados, deveri trabalhar tanto seus indices
zootécnicos quanto seus custos, estes iltimos fundamentais para que a granja
estudada possa alcangar maior competitividade.

* Comité Orientador: Ricardo Pereira Reis - UFLA (Orientador), Antonio Carlos
dos Santos — UFLA e Elias Tadeu Fialho - UFLA



ABSTRACT

SALGADO, JULIANA MAFRA. Techinical and economical profile of the
pig culture in Piranga Valley (Zona da Mata) of Minas Gerais.

PLOWINGS: UFLA, 2002. 82p. (Dissertation — Master Degree)”

The object of this study was to evaluate pig culture in Piranga Valley (Zona
da Mata) in Minas Gerais in 2001 techinically and economically. Specifically, it
was inteded to characterize the administrative and technological profile of the
pig culture in the area under study, to esteem the costs of production of the small
farm in study in the Piranga Valley (Zona da Mata) of Minas Gerais; to verify
the efficiency in the use of avaliable productive resources in small farm and to
evaluate its competitive capacity; and, to simulate sceneries for different
hypotheses in small farm. For its characterization in Piranga Valley, a survey
was performed with the producers. In this area pig culture presents high
technical features and efficiency in a confined production system. However, part
of the producers in this region don’t have business point of view and rational
techinical resources control, especially the financial ones. An analysis was done
to verify the relation between the variables under study. In order to reach the
other specific objectives, a case was studied on a small farm in the area. The
costs and their operational and economical results were indentified in 2001. The
analysis showed that the economical situation of the small farm was one of
decapitalization, and the operational situation had positive residue. Afterwards,
simulations were done in several diferents sceneries of small farm in study. It
was found out that the producers can improve both their zootechnical level and
their costs in order to reach better results. The costs are essential for the pig
culture to reach higher competitiveness.

* Guidance Committee: Ricardo Pereira Reis - UFLA (Major Professor),
Antonio Carlos dos Santos - UFLA and Elias Tadeu Fialho - UFLA
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1 INTRODUCAO

1.1 O problema e sua importéncia

As transformagdes sociais, politicas, econdmicas e tecnolégicas que
envolvem com grande velocidade e profundidade o mundo atual modificam
significativamente os mais diversos aspectos dos afazeres humanos. As
alteragdes econdmicas que se consolidam em diversas partes do mundo tém
indicado tendéncias de integragdo dos mercados, criando novas demandas, riscos
e oportunidades.

O homem tem se mostrado atento as mudangas dessa integragédo
econdmica, dando maior valor a qualidade de vida, habitos alimentares e meio
ambiente. O consumidor se tornou mais exigente, tendo maior acesso as
informagdes e maior facilidade na aquisi¢do de novos produtos.

Tais transformagdes tém reflexos, de maneira especial, no
funcionamento das organizagdes. Isso porque tornam o seu ambiente interno e
externo cada vez mais agitado, conferindo as empresas uma necessidade
constante de atentar para suas atividades, buscando manterem-se competitivas.

De fato, as organizagdes hoje reagem as mudancgas, considerando as
transformagdes ambientais, aliadas a conscientizagdo crescente dos
consumidores. Para melhor compreender a competitividade, as empresas tém
buscado considerar todo o ambiente em que estdo inseridas. Com isso, buscam
uma melhoria na eficiéncia produtiva, econdmica e administrativa, no controle
das atividades desenvolvidas € na compreensdo dos fatores externos que

influenciam diretamente nas estratégias adotadas por elas.



O setor agroindustrial estd se atentando aos efeitos desse ambiente
competitivo, evidenciando crescente preocupagao com a eficiéncia na utilizagio
de recursos produtivos.

Além da integragdo da economia e das transformagées do mercado, as
organizagbes que atuam no agronegécio ainda estdo sujeitas a um processo de
produgdo condicionado, em grande parte, pelo meio fisico, biol6gico e climético.
Isso leva os produtores a se preocuparem com as técnicas de produgdo para
acompanharem o rdpido desenvolvimento tecnolgico e manterem-se
competitivos.

No entanto, apesar das preocupagdes com as técnicas de produgdo, sio
freqiientes as deficiéncias do agronegdcio no que diz respeito & gestdo das
empresas rurais. Isso porque os produtores, nem sempre profissionais, muitas
vezes tém dificuldades em combinar as varidveis externas e internas no processo
de tomada de decisdo.

A suinocultura, como parte integrante desse setor, ndo estd imune as
transformagées do mundo atual, sendo dela exigido um elevado nivel de
competitividade para que possa sobreviver e crescer.

Para tanto, a suinocultura tem buscado seu lugar no mundo cada vez
mais integrado, por meio do uso de tecnologias para melhorar a qualidade e a
produtividade do rebanho. Além disso, inserida num mercado competitivo, o
suinocultor ndo tem poder de influenciar nos pregcos a seu favor, sendo
necessdrio o controle das varidveis que estdo ao seu alcance para conjugar suas
atividades com as condigdes atribuidas pelo mercado.

Neste sentido, o custo de produgio torna-se um dos principais
indicadores econdmicos para o suinocultor, servindo como parametro e
auxiliando-o na tomada de decis@o, podendo ser um elemento na definigdo do

sucesso ou ndo de sua atividade.



Assim, a competitividade da suinocultura deve ser vista com especial
atengdo 2 interagdo entre tecnologias utilizadas, formas de gestdo das empresas
suinicolas e seus custos de produgd@o, na busca de alternativas que facam da

suinocultura uma atividade competitiva.

1.2 Objetivos

Através deste estudo, busca-se avaliar técnica e economicamente a
suinocultura na regido do Vale do Piranga de Minas Gerais, no ano de 2001.
Especificamente, pretende-se:
a) caracterizar o perfil administrativo e tecnolégico da suinocultura da regido de
estudo;
b) estimar os custos de produgdo de uma granja em estudo no Vale do Piranga
(Zona da Mata) de Minas Gerais;
c) identificar a eficiéncia no uso dos recursos produtivos disponiveis na granja
em estudo e avaliar sua capacidade competitiva; e
d) simular cenérios para diferentes hipéteses passiveis de serem encontradas na

granja em estudo.

cimw



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A importincia do sistema agroindustrial na economia brasileira

O sistema agroindustrial brasileiro é de suma iniportﬁncia para a
economia do pais. Em 1999, movimentou cerca de 27% do PIB brasileiro em
1999 (Confederagdo Nacional da Agricultura, 2001) e um valor anual de US$
310 bilhdes (EMBRAPA, 2001).

O sistema agroindustrial pode ser definido como um conjunto de
atividades que concorrem para a produgdo de produtos agroindustriais, desde a
produgdo de insumos até a chegada do produto final (Batalha, 2001). Batalha
(2001), Nunes (2001), Machado Filho et al. (1996) e Aradjo et al. (1990)
aproximam o conceito de sistema agroindustrial ao conceito de agribusiness,
aqui caracterizado como agronegoécio, considerado por eles como a soma das
operagoes de produgio e distribui¢do de suprimentos agricolas, das operagdes de
produgdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e
distribui¢io dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles.

No Brasil, houve expressivo desenvolvimento das agroinddstrias a partir
da década de 1970, seguido de transformagdes e alteragdes estruturais em todo o
sistema agroindustrial. Da chamada “era da agricultura tradicional” passou-se a
“era do agribusiness ou complexo agroindustrial”’, marcada por profundas
mudangas das relagdes tecnolégicas, produtivas, financeiras e comerciais.
Segundo Alves (1996), “essas mudangas foram e serdo irreversiveis,
principalmente com relacao a modernizagao da agricultura, que cada vez mais
demandard e absorverd tecnologias modernas. Portanto, ndo mudard a

interdependéncia entre insumo”.



Tais conceitos demonstram que as atividades agropecuérias devem ser
consideradas como parte de uma rede de agentes econémicos, desde a produgio
de insumos, a transformagéo industrial até a armazenagem e a distribuicdo dos
produtos agropecuadrios e seus derivados.

Neste sentido, é inegavel a importdncia do sistema agroindustrial para a
geracdo de renda, emprego e divisas para o desenvolvimento do Brasil,
“respondendo por uma parte expressiva da vida econémica e social do pais”
(Aratjo et al., 1990). De acordo com Nunes (2001), o enfoque de sistema
agroindustrial é essencial para retratar as profundas transformagdes verificadas
na agropecuaria brasileira nas ultimas décadas, periodo no qual o setor primdrio
deixou de ser um mero provedor de alimentos in natura € um consumidor dos
préprios produtos, para ser uma atividade agropecudria integrada aos setores
industriais e de servigos.

De fato, a importincia do agronegécio para a economia brasileira pode
ser medida por sua capacidade de alavancar outros setores, visto que a produgio
agropecudria exerce influéncia e impulsiona outras atividades.

Outro fator apresentado como argumento a favor da importancia do
sistema agroindustrial brasileiro € a contribuigido do agronegécio para a geragéo
de divisas, visto que é forte segmento exportador. Em 1999, por exemplo,
enquanto a balanga comercial brasileira registrava déficit de U$ 1,2 bilhao, o
sistema agroindustrial gerava um superdvit de U$ 13,7 bilhGes. O complexo de
carnes, mais especificamente, apresentou um superdvit de U$ 1.824 milhdes
(Nunes, 2001). |

Também deve ser considerada a relevancia do agronegécio brasileiro
como grande empregador, visto que, em 1996, envolveu 37,12% do pessoal
ocupado no pais. Dentre as pessoas empregadas no sistema agroindustrial,

62,7% estao na agropecudria, 36,2% estao nos setores de agroindistria e



servigos para a agropecudria e o restante, 1,1%, estdo na atividade produtora de

insumos industriais (IBGE, 1999).
2.2 Importincia da suinocultura no contexto do agronegécio brasileiro

Como integrante do agronegdcio brasileiro, o complexo agroindustrial
suinicola se destaca pelo grande contingente de produtores envolvidos e pela
capacidade de produzir grande quantidade de proteina de aita qualidade em
reduzido espago fisico e curto espago de tempo, quando comparada a outras
espécies animais de médio e grande porte.

Atualmente, a suinocultura se encontra presente em 46,5% dos 5,8
milhdes de propriedades rurais existentes no Brasil, constituindo uma importante
fonte de renda e estabilidade social (FNP Consultoria, 2001).

O desenvolvimento da suinocultura, de acordo com Gomes et al. (1992),
constitui-se em importante fator do desenvolvimento econémico nacional, pois
provoca efeitos multiplicadores de renda e emprego em todos os setores da
economia, intensificando a demanda de insumos agropecudrios € a expansio e
modernizag@o dos setores de comercializagdo e agroindistrias. Estima-se que na
fase de produgao primdria, a cadeia de suinos movimenta recursos na ordem de
US$ 920 milhdes. Nos estados da regido sul, em Sao Paulo e em Minas Gerais,
2,5 milhGes de pessoas vivem direta ou indiretamente em fungdo da suinocultura
(FNP Consultoria, 2001).

Além de fornecer alimento para a populagdo brasileira e mundial,
viabilizar a atividade de pequenos e médios produtores rurais e gerar empregos,
fixando o trabalhador no campo, a suinocultura contribui ainda por ser uma
atividade correlacionada com uma variada gama de setores que a
complementam. Conforme Ferreira (1998), o principal deles é o complexo de

graos, visto que deste setor provém os insumos basicos a produgéo suinicola.



Roppa (1988) afirma que o Brasil possui todos os requisitos para ser um
dos maiores produtores mundiais de carne suina, pelas seguintes razoes:

- possui excelentes condi¢des de solo para produgdo de soja e milho,
dois importantes ingredientes da nutri¢do de suinos;

- das 5,8 milhSes de propriedades rurais, 2,7 milhdes estdo envolvidas
com a criagéo de suinos;

- possui excelentes condigbes climiticas que permitem a criagdo de
suinos em quase todas as partes do pais, com desempenho e resultados similares
aos melhores sistemas de criagdo do mundo.

O aumento da exigéncia dos consumidores — cortes de melhor aparéncia,
mais higiénicos e mais magros - faz com que os produtores se preocupem cada
vez mais com as técnicas de producdo, para acompanharem o rdpido
desenvolvimento tecnolégico e manterem-se competitivos.

Dessa forma, a constante aprendizagem de novas tecnologias e a adogio
de manejos corretos, além de fornecerem carne de melhor qualidade, tém
melhorado significativamente a produtividade dos empreendimentos, reduzindo
os custos de produgao, permitindo que a cadeia da suinocultura brasileira situe-
se em mesmo nivel de competicdo dentro da globalizagdo suinicola

(Suinocultura e Globalizaggo, 2001).

2.3 O cenirio da suinocultura no mundo e no Brasil

A came suina é, de longa data, um dos principais componentes da
alimentagdo humana. J4 ha algum tempo, ela vem liderando o ranking no
consumo mundial de proteina animal, representando 39% do consumo total,
seguida pela came bovina (29%) e a de aves (25%). De acordo com Ferreira

(1998), esta lideranga se dé pelas caracteristicas de facil transformagdo da carne
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suina, as quais permitem que o produto seja ofertado sob diversas opgdes de
consumo.

A produg@o mundial de proteina animal, de acordo com estimativas da
FAO, citadas pela World Trade Organization (1995), encontra-se no patamar de
175 milhdes de toneladas equivalente-carcaga. Deste total, 43,7% sdo de origem
suina, demonstrando a importéncia desta carne no fomecimento de proteinas de
origem animal para a alimentagdo humana, além da importincia econdmica,
sendo grande fator de riqueza para diversos paises.

Em paises desenvolvidos, como Alemanha, Holanda e Dinamarca, a
carne suina € a base do fornecimento de proteinas a seus habitantes. O consumo
per capita chega a mais de 50kg/ano. Paises de baixa renda, como a China,
também consomem consideravelmente a camne suina, chegando a 17,1 kg per
capita/ano (Rosado, 1997).

Em 2000, a produgdo mundial de came suina esteve no patamar de
82.786 mil toneladas de equivalente-carcaga (FNP Consultoria, 2001), sendo a

China o maior produtor, seguido pelos Estados Unidos, Alemanha, Espanha e

Franca (Quadro 1).

QUADRO 1 Produgdo mundial de carne suina, 1996-2002 (mil toneladas de
equivalente-carcaga).

Paises 1996 1997 1998 1999 2000 2001* 2002**
América do Norte: - -9.887 10.032 10911 11.310 11.257 11.630 11.524
Estados Unidos ,... 7.764 7.835 8.623 8.758 8.572 8.790 8.689
América do Sul 1885 1816 1990 2163 2306 2060 2.240
Brasil 1.600 1540 1690 1.835 1950 2.060 2240
Uni@o Européia 16.126 16.051 17.392 17978 17.571 17.393 17.800
Dinamarca 1.457 1.534 1.632 1.650 1.650 1.680 1.603
Franga 2135 2200 2328 2378 2315 2270 2344
Alemanha 3.635 3562 3833 4.113 4100 4.100 4.054
Italia 1410 1.396 1412 1471 1.475 1.420 1.450
“continua”



QUADRO 1, Cont.”

Paises 1996 1997 1998 1999 2000  2001* 2002*%*
Holanda 1.625 1375 1.717 1711 1625 1570 1.686
Espanha 2315 2401 2,667 2892 2963 3.005 2.831
Reino Unido 1.031 1157 1315 1.199 1.090 1.078 1.182
Eur. Ocidental (1) 221 214 222 223 n.d. nd. n.d.
Europa Oriental 3.561 3.280 3.329 3483 3212 3.147 3.195
Pol6nia 1.684 1540 1.690 1.730 1.610 1500 1.575
Ex-URSS 2.600 239 2275 2211 2140 2150 2.095
Russia 1,700 1570 1510 1490 1480 1490 1.535
Asia 36.106 40.309 43.183 44.271 45940 47.713 47.685
China 31.580 35.963 38.837 40.056 41.600 43.300 43.200
Japdo 1.266  1.283 1.285 1.277 1270  1.260 1.080
Coréia do Sul 865 873 992 950 983 1.020 890
Filipinas 860 901 933 973 1.008 1.064 1245
Oceania 330 339 369 362 360 375 389
Austrélia 330 339 369 362 360 375 389
Total 70.716 74.7319 79.671 82.001 82.786 84.468 84.928

Fonte: Estados Unidos - USDA, adaptado pela autora.
Obs: Os subtotais em negrito correspondem a toda a regido e ndo apenas aos
paises citados.

* Preliminar **Previsdo (1) Suica e Noruega

Considerando a produgdo de carne suina na América do Sul, o Brasil
representa aproximadamente 85% desse total. A Argentina, com o segundo
plantel da regido, vem apresentando um desenvolvimento considerdvel, e
certamente possuird um papel de destaque na suinocultura mundial no futuro,
devido a sua grande capacidade de produgdo de graos. O Chile, apesar de
pequeno rebanho, apresenta uma suinocultura de alta qualidade e bastante
tecnificada. Merecem destaque ainda as produgdes da Col6mbia, Venezuela e
Peru, no tocante a tecnificagdo de suas produgdes. o

No que se refere ao Brasil, a cadeia agroindustrial de suinos é bastante
representativa no agronegécio, movimentando cerca de U$ 5,5 bilhdes anuais

(Aratjo, 1995) e utilizando-se de insumos e servigos de outros setores para

viabilizar a produgio.



Embora essa cifra parega elevada, se comparado aos paises de maior
produg@o, observa-se que o desempenho brasileiro estd muito aquém do seu
potencial -e capacidade de produgdo. Para Ferreira (2002), as vantagens
comparativas dos paises maiores produtores sio claras, como o clima ameno,
que economiza os gastos com energia, até a abundancia na oferta de grios, como
milho e sorgo, além do farelo de soja, a pregos competitivos.

Em relagéo ao consumo, nos demais paises do mundo a carne suina é a
mais consumida, com 43% de participagdo. Em segundo lugar vem a came de
frango (30%) e, finalmente, a bovina (27%). No Brasil, ao contrdrio, a carne
suina fica apenas em terceiro lugar no consumo interno (FNP Consultoria,
2001). Enquanto no Brasil o consumo nao ultrapassa o patamar dos 10 quilos
por habitante ano, a Europa possui uma média geral superior a 40 quilos e, nos
Estados Unidos, supera os 30 quilos.

Conforme Quadro 2, em 1997, no Brasil, a carne mais consumida foi a

bovina (47,6%), seguida pela de frango (37,6%) e pela de suinos (14,8%).

QUADRO 2 Consumo de cames no Brasil, 1997 (quilograma/ habitante/ ano).

Bovinos 29,6
Frango 234
Suino 9,2
Total 62,2
Fonte: Histéria dos suinos... (2002). S -

Ferreira (2002) descreve que o baixo consumo doméstico é uma das

principais razoes que impedem a expansio do setor suinicola de maneira

10



significativa no Brasil. Segundo o autor, o consumo interno € altamente inibido
pela ma imagem da carne suina no mercado brasileiro.

Porém, esta tamanha inibi¢dio ndo condiz com a realidade da
suinocultura nacional, que vem registrando, nos ultimos anos, avangos
significativos na qualidade e composigdo da carne e no nivel tecnolégico que o
setor tem empregado.

Além da existéncia de tabus e preconceitos relacionados a carne suina,
outros fatores podem influenciar na pouca participagdo da carne suina no
consumo total de carnes da populagdo brasileira, tais como (FNP Consultoria,
2001):

- grande extensdo territorial, que permite produzir came bovina a baixo custo;
- grandes investimentos na avicultura e, principalmente, a diversificagdo na
oferta de cortes e produtos preelaborados.

Neste mesmo sentido, razdes histéricas sdo outro aspecto que levam ao
baixo consumo de carne suina no Brasil em relagdo aos demais paises no mundo.
A implantagio da suinocultura no Brasil foi localizada na regido sudoeste,
distante de centros consumidores e, na época, os meios de transporte eram
precérios para levar a longas distdncias num curto espago de tempo. A saida foi
processar essa came e vendé-la como embutidos, que traziam também a
vantagem de maior valor agregado para a indiistria.

Historicamente, as condi¢gdes de criagdo de suinos no Brasil se
caracterizava por significativo primitivismo, além da inexisténcia de ragas
especializadas para a prodliééo em niveis satisfatérios. Tendo em Portugal sua
principal origem, a populagdo suina brasileira cresceu por meio de processos de
selecdo naturais e de adaptacdo ao meio, destituida de qualquer aprimoramento
zootécnico, originando, em conseqgiiéncia, carne suina de baixa qualidade, com

alta produgao de gordura.
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A partir dos dltimos anos da década de 1920, as ragas com tendéncia 2
produgdo de carne comegaram a penetrar no panorama da suinocultura nacional.
Por esforgos e exigéncia de frigorificos na regido sul do pais, os produtores
partiram para a exploragdo mais efetiva do suino magro e precoce, dotado de
carcaga propicia a industrializa¢@o e ao comércio em larga escala, enquadrando-
se nas exigéncias de padroes internacionais.

Porém, por vérias décadas, a suinocultura brasileira permaneceu estdvel
como exploragdo tradicional e rudimentar, sem que qualquer inovagdo
tecnolégica ou indice de produtividade fosse a ela incorporada, seja nas
caracteristicas dos animais, seja nas instalagdes, no manejo ou na alimentagio do
rebanho (Alves, 1999).

Somente a partir dos anos 1960, a suinocultura se desenvolveu mais
consideravelmente, com a importagdo de suinos “tipo carne”, dando inicio ao
modelo de suinocultura tecnificada, substituindo as ragas nacionais que se
caracterizavam pela alta producao de gordura (Minas Gerais, 1995).

A grande mudanga genética dos suinos no Brasil se deu na década de
1970, com a vinda de grandes empresas de pesquisa. Com a mudanga fisiolgica
que este animal tem sofrido nos iiltimos anos, surgiu um novo conceito da carne
suina. Também o melhoramento dos animais permitiu a produgdo de uma carne
mais magra e de melhor qualidade, passando de um animal produtor de banha
(gordura) para um animal produtor de camne. Esta evolugao da espécie suina é
um processo continuo para obtengdo de suinos de maior rendimento nas partes
rﬁais apreciadas e de maior valor comercial.

Os atuais padrdes de criagio permitem a produgio de animais sadios e
com carne de alta qualidade para o consumo, saborosa e saud4vel, com niveis de
colesterol mais baixos que todas as outras fontes de proteina de origem animal.
A partir de 1980, o suino perdeu 31% de seu nivel de gordura, 14% de calorias e

10% de colesterol. Tudo isso, fruto dos avangos na genética, por meio do



cruzamento e sele¢do de animais superiores. No suino atual, encontra-se apenas
de 1,1% a 2,4% de gordura, que é o mesmo das carnes de frango e menor que
das carnes bovina e de ovinos (Fernandes, 1997).

Com tais mudancgas ocorrendo na carne suina, na dltima década, a
produgdo cresceu consideravelmente. Comparando esse crescimento com a
evolugdo de outras proteinas animais, percebe-se que a produgdo de suinos
cresceu menos que a de aves e a de leite, mas cresceu mais que a produgédo de

bovinos de corte e a de ovos, conforme demonstra o Quadro 3.

QUADRO 3 Variagdo percentual da produgdo de proteina animal no Brasil,

1987-1997.
Frango 134
Leite 60
Suinos 28
Bovinos 22
Ovos 6

Fonte: Histéria dos suinos... (2002).

A evolugao da suinocultura brasileira nos iltimos anos pode ser
analisada pelos dados constantes no Quadro 4, que demonstra o aumento das

exportagoes brasileiras a partir do ano 2.000.

QUADRO 4 Evolugéo da suinocultura no Brasil, 1996-2002.

Ano Produgido Exportagdo Populagdo Consumo
(1000 ton) (1000 ton) (milh hab) (kg/hab/ano)
1.996 1.560 64 157,0 9,56
1.997 1.540 64 159,9 9,26
“continua”
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“QUADRO 4, Cont.”

Ano Produgao Exportagao Populagio Consumo
(1000 ton) (1000 ton) (milh hab) (kg/hab/ano)
1.998 1.699 82 162,0 9,98
1.999 1.834 87 163,2 10,7
2.000 1.967 127 169,5 10,9
2.001 2.216 265 172,4 11,3
2.002* 2.363 350 175,0 11,5

Fonte: ABIPECS/ABCS, 2003, adaptado pela autora.

*estimativa

2.4 A suinocultura em Minas Gerais

No estado de Minas Gerais, a suinocultura ocupa posi¢do de destaque,
tendo o quarto maior rebanho do pais. De acordo com Rosado (1997), o estado
apresenta dois tipos de suinocultura: a tradicional e a tecnificada ou industrial.

A suinocultura tradicional é caracterizada pela criagdo de sufnos tipo
banha, com ampla distribui¢do no territério, ndo se encontrando em locais
tipicos de concentragao. Este sistema representava, em 1994, 78% do rebanho do
estado, a maior parte destinada para o autoconsumo, como importante fonte de
proteina animal para o meio rural (Fundagéo Joao Pinheiro, 1994).

J& a produgdo tecnificada € caracterizada por produzir animais em
confinamento total, representando 22% do rebanho estadual. Neste tipo de
produg@o, héd maior preocupagdo com manejo e alimentagdo, além da utilizagéio
de ragas estrangeiras e melhoradas geneticamente. Neste sistema, conforme
citado por Rosado (1997) e Minas Gerais (1995), a alimentagdo do sufno
constitui o principal item da composicido do custo da produgio, participando
com percentuais que oscilam entre 70% e 80%. Todas estas preocupagdes na
produgdo tém, como resultado, animais com maior porcentagem de came. A
produgdo de suinos tipo carne no estado se concentra na Zona da Mata, no Sul,

no Noroeste, na Zona Metalirgica e no Campo das Vertentes.
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A Zona da Mata tem na suinocultura importante fonte de renda,
representando 30% da produgao do estado, sendo o quarto maior pélo produtor
de suinos do Brasil e o primeiro de Minas Gerais.

Ao estudar a competitividade da suinocultura na Zona da Mata, Pinheiro
(2000) afirma que aspectos como a posi¢do das empresas suinicolas para com os
recursos usados no processo produtivo, condigdes de demanda e presenca de
empresas correlatas e de apoio, sdo determinantes de grande vantagem
competitiva para a regido. Porém, a mesma autora destaca que, comparando os
aspectos administrativos e técnicos das suinoculturas, a parte administrativa estd
muito aquém da parte técnico-produtiva, sendo necesséario maior dinamismo do
mercado doméstico e uma retomada no crescimento, que € um dos requisitos
para a modernizagéo do setor como um todo.

Ao se atentar para a importdncia da informagdo na administragéo das
empresas agropecudrias, Resende (1998) estudou o uso da informética pelos
suinocultores da Zona da Mata mineira, verificando que apenas a varidvel
nimero de matrizes apresentou correlagio positiva com a utilizagdo da
informdtica. A varidvel correspondente ao tempo de exploragdao da atividade
suinicola apresentou correlagdo negativa, e as varidveis idade e nivel
educacional nao foram significativas.

Em pesquisa feita com produtores de 72 municipios na Zona da Mata
mineira, Garcia (1996) demonstrou que as caracteristicas das propriedades
variam bastante em fungdo do mimero de matrizes. Tendo como base estas
cara(ften'sticas, a autora pOde constatar tanto a presenga de produtores
tradicionais quanto de produtores tecnificados, com alta produgdo e
produtividade. Seu estudo demonstrou que quanto maior o empreendimento,
maior a preocupagdo dos suinocultores em ligar-se a associagdes de
suinocultores, que pode ser uma forma de acesso, pelos grandes criadores, em

programas de difusdo de tecnologias. Também se observou que os maiores



produtores mantém mais registros administrativos e zootécnicos sobre suas
atividades e recebem mais assisténcia de técnicos, se comparados aos produtores

com menor nimero de matrizes.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 A importincia do desenvolvimento tecnolégico

Os avangos tecnolégicos e as exigéncias dos consumidores finais
induzem a mudangas no sistema produtivo das cadeias agroalimentares. A
crescente exigéncia dos mercados cria grandes pressGes para que todos os
participantes da cadeia produtiva dos agronegécios busquem, mediante aumento
da competitividade, manter, conquistar e ampliar mercados. Os novos padrdes
de concorréncia induzem as propriedades a adotar préticas que visem assegurar
sua sobrevivéncia e seus crescimentos nesse ambiente de intensa concorréncia.
Dentre essas priticas, destacam-se as combinagSes mais eficientes dos fatores de
producdo, a utilizagdo de insumos e processos que resultem em maior
produtividade e redugio de custos (Alves, 1999).

Assim, a cadeia agroindustrial, torma-se necessario incorporar as
mudangas que ocorrem ao longo do tempo, enfatizando o papel fundamental da
tecnologia como agente indutor dessas mudangas. A tecnologia pode ser assim
considerada, visto que desempenha um papel cada vez mais importante como
fator explicativo do comportamento competitivo das organizagdes (Batalha,
2001).

Araijjo et al. (1990) consideram o fator tecnolégico como fundamental a
modernizacdo de um sistemna. No entanto, descrevem que a absorgdo de novas
tecnologias € condicionada ao nivel de treinamento do produtor, do investimento
produtivo e as condigGes de infra-estrutura e pregos que garantam rentabilidade
aos novos ganhos de produtividade.

Neste aspecto, é preciso avaliar os impactos da tecnologia sobre as

atividades, fazendo sentido adota-la, do ponto de vista da competitividade, na
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medida em que aumenta, de alguma forma, a capacidade da empresa de
permanecer no mercado em condigdes julgadas adequadas pela organizagio
(Batalha, 2001).

O desenvolvimento tecnolégico consiste na criagdo de novos processos
de produgao, distinguindo-se dos jd existentes pela natureza ou proporgio dos
recursos utilizados, pela maneira de executar as diferentes fases do processo, ou
pela natureza ou proporg¢io dos produtos obtidos.

No mundo moderno, tem sido cada vez mais relevante a geragio de
novas tecnologias, haja vista 0 aumento da concorréncia e das exigéncias dos
consumidores por produtos de qualidade. Pinheiro (2000) destaca que a
tecnologia € responsdvel pelo desenvolvimento eficiente das atividades
econdmicas, sendo um insumo de grande destaque e que exige constantes
investimentos e atualizagdes. Alves (1999) ressalta que as inovagdes
tecnol6gicas, se incorporadas a um setor produtivo, modificam constantemente
as caracteristicas quantificdveis dos produtos, como valor nutricional e higiene, e
os aspectos relacionados com a produgéo, como os efeitos no meio ambiente e
manejo dos animais, os quais desempenham papel cada vez mais importante na
decisdo de compra dos consumidores.

Percebe-se, portanto, que o desenvolvimento tecnolégico é fator de
grande impacto no processo produtivo das organizagdes, influenciando na
utilizagdo dos recursos e, sobretudo, nos resultados técnicos e econdmicos
alcangados pelas organizagdes.

No setor agroindustrial, o surgimento de novas tecnologias vem, em
grande parte, da pesquisa agropecudria, que busca desenvolver e testar processos
que aumentem a produtividade média de recursos como terra e unidade animal.
Porém, tal relevéncia ndo garante necessariamente o aparecimento de processos
que economizem no uso de recursos mais restritivos de uma regiao, nao sendo,

essencialmente, o mais vidvel economicamente. Neste sentido, Varian (1999)
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afirma que a natureza impde restri¢des tecnolégicas as empresas, pois somente
algumas combinacdes de insumos constituem formas vidveis de produzir certa
quantidade de produto.

Quando um novo processo tecnolégico € desenvolvido, sua performance
deve ser julgada em relagdo aos ji existentes, a fim de constatar a real
necessidade de substitui¢do dos processos anteriores, considerando-se os custos
e os beneficios da adogao da inovagdo. Desta forma, as opgdes tecnolégicas a
disposicdo do produtor ndo devem ser enfocadas somente no sentido de serem
ampliadas, mas sim de cuidar dos tipos de opgdes que estdao sendo produzidas,
atentando-se para os efeitos da modernizacdo nas propriedades € na regido em
que 0s novos processos estdo sendo implantados. No caso da equivaléncia entre
processos novos e antigos, a op¢do pela utilizacdo de novas tecnologias
dependerd, evidentemente, de consideragdes econémicas.

Em geral, percebe-se que a medida que a tecnologia favorece a
produtividade das empresas, melhora a suas capacidades para competir,
buscando sempre melhores condi¢des no mercado. Pinheiro (2000) afirma que
nio hd chance de ser competitivo num mercado global sem grandes

investimentos em tecnologia.
3.2 Sistemas de produgio como identificadores do perfil tecnolégico

O perfil tecnolégico da suinocultura de uma regido, identificado neste
trabalho, baseia-se no sistema de produgéo utilizado pelas propriedades, definido
como um conjunto inter-relacionado de componentes organizados para cumprir
um objetivo determinado.

Para o sistema de produgdo de suinos, Gomes et al. (1992) descrevem
seis componentes basicos: produtor, animais, alimentagdo, manejo, instalagoes e

insumos para controle sanitirio, os quais, dependendo da forma como se
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apresentam na propriedade, causam variagdes nos niveis de produtividade,
podendo os sistemas de produgio ser classificados em cinco diferentes tipos:

1) sistema confinado de alta tecnologia e eficiéncia: € o sistema que visa
a mais alta produtividade possivel, sendo as tecnologias que promovem a
melhoria da produtividade imediatamente incorporadas. Este sistema possui alto
custo de implantagdo. E caracterizado por ter cardter empresarial, mantendo os
animais confinados em instalagdes especializadas que permitem um controle
ambiental adequado. Possui animais de alto potencial genético, realizando
intensa reposicdo de reprodutores. Adota um esquema de profilaxia especifico
para controle das principais doengas de impacto econdmico e utiliza esquemas
nutricionais otimizados para as diferentes fases da vida do animal;

2) sistema confinado tradicional, de baixo custo e/ou baixa tecnologia:
podé possuir ou n3o a suinocultura como atividade principal, reduzindo ou ndo o
plantel de acordo com a situac@o de mercado. As instalagGes para o rebanho sdo
mais simples e de custo relativamente baixo e a reposi¢éo de fémeas pode ser
realizada com animais préprios, enquanto que os machos sdo adquiridos de
empresas que se dedicam ao melhoramento genético. As modernas técnicas de
manejo, nutri¢do, etc., sdo parcialmente aceitas e incorporadas;

3) sistema semi-confinado tradicional, de baixo custo e/ou baixa
tecnologia: os animais para engorda sao confinados e o acesso a piquetes para
machos, fémeas nas fases de reposigdo, vazias, em gestagdo e/ou em lactagdo
com sua respectiva leitegada, pode ser controlado ou nio;

4) sistema de criagdo ao ar livre: mantém em piquetes ‘0s animais nas
fases de reprodugdo, maternidade e creche, utilizando um niimero reduzido de .
edificagbes. Os animais de engorda s3o confinados;

5) sistema extensivo: mantém a manutengdo dos animais a campo
permanente em todo perfodo do processo produtivo, como cobertura, gestagéo,

creche, crescimento e terminagdo. As criagbes sdo primitivas, sem utilizagdo de
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tecnologias adequadas, apresentando baixos indices de produtividade; a maior
parte da produgdo é destinada ao fornecimento de camme e gordura para

alimentagdo dos proprietdrios € o pouco excedente € comercializado nos

arredores da propriedade.
3.3 Competitividade e modelo de custo

Competitividade tem sido uma palavra de significativa importancia no
mundo dos negécios. Muller (1994/1995) descreve que existem diversas
definigdes para esse termo na literatura, havendo, em uma ponta, aquelas que
revelam maior preocupagdo para com os aspectos econdmicos e, em outra,
aquelas que procuram articular os aspectos técnico-econdmicos, sociopoliticos e
culturais do processo produtivo.

Farina (1997) divide a competitividade da agroindistria em dois grandes
blocos:

1) produtivo/tecnolégico: relacionado aos custos de producao, diferengas
de produtividade e aspectos de logistica;

2) coordenagdo: capacidade de receber, processar, difundir e utilizar
informagdes, de modo a definir e viabilizar estratégias competitivas, efetuar
controles e reagir a mudangas no meio ambiente.

O primeiro bloco contém varidveis quantificiveis ¢ mensurdveis. O
segundo contém aspectos mais qualitativos, nem sempre possiveis de serem
mensurados. Cééla bloco tem sua importéncia, ndo havendo um que se evidencie
em relagiio ao outro.

Neste estudo, a competitividade serd abordada sob a dtica
produtiva/tecnolégica, que envolve a combinagdo de recursos, de forma que a

empresa alcance a eficiéncia que lhe permita concorrer, num cendrio cada vez
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mais turbulento e agitado, com organizagdes que também atentam para as
mudangas.

Assim, para Muller (1994/1995), a competitividade € vista em termos de
posi¢des competitivas relativas, claramente associadas aos custos e pregos
diferenciais ou, mais precisamente, as mudangas relativas destes indicadores.

Desta maneira, enfatizando a competitividade sob o ponto de vista
econdmico, para que uma empresa seja competitiva é preciso que os recursos
utilizados em sua produgio sejam eficientemente empregados. E, para isto, é
necessdrio que o gestor conhega com perfeigo o que ocorre dentro da empresa e
no ambiente em que ela est4 inserida.

Porém, nem todos os recursos e fatores que afetam os resultados
econdmicos dos empresérios rurais sio controliveis. H4 aqueles fatores
incontroldveis ou externos, sobre os quais o produtor nio tem dominio, e os
fatores controlaveis ou internos, sobre os quais o produtor exerce dominio. Para
um real conhecimento de seu negdcio, o empresirio deve se alentar para a
combinagio dessas duas varidveis, que constitui na causa de maior ou menor
rentabilidade das propriedades (Reis, 2002).

Sob esta ética, o gestor deve procurar ter grande conhecimento de seus
fatores controléveis, evidenciando aqui os seus custos que, se bem identificados,
sdo uma eficiente forma de auxilio no desempenho gerencial da empresa. De
acordo com Martins (1998), a contabilidade de custos tem duas fungdes
relevantes: auxiliar no controle, fornecendo dados para o estabelecimento de
padrdes, orqainéﬁibs e previsdes, e ajudar nas tomadas de decisGes, alimentando
o gestor de informagGes sobre valores relevantes que dizem respeito as
conseqiiéncias de curto e longo prazo sobre medidas de fixagdo de pregos de
venda, opgdo de compra ou fabricagio, etc.

Neste estudo, atengdo especial é dada aos custos de produgdo que, de

acordo com Reis (2002), tém por finalidade servir para andlise da rentabilidade
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dos recursos empregados numa atividade produtiva, ttil no processo de tomada
de decisdo do produtor. A identificagio dos custos de produgdo permite ao
produtor um melhor entendimento da eficiéncia dos recursos utilizados,
fornecendo um indicativo para a escolha das linhas de produgdo a serem
estudadas e seguidas, na medida em que possibilita a combinagdo de recursos
visando apurar melhores resultados econdmicos e, por conseguinte, alcangar
maior competitividade. O termo eficiéncia, nesse contexto, pode ser abordado
como uma capacidade de resposta que, por sua vez, reflete uma estratégia
minimizadora de custos de produgio (Farina & Zylbersztajn, 1994).

Com o significativo aumento da competitividade que vem ocorrendo na
maioria dos mercados, os custos tornam-se relevantes nas decisdes. Isto ocorre
porque, com a alta competi¢do, as empresas ji4 ndo podem mais definir seus
pregos com base nos custos incorridos e, sim, com base nos pregos praticados no
mercado em que atuam (Martins, 1998).

Considerando as condigdes de mercado em que os produtores do
complexo agroindustrial de suinos estdo inseridos, percebe-se certa
inflexibilidade no aumento dos precos por parte dos produtores, pela
caracteristica de commodity do produto, restando-lhes, para alcance de melhores
resultados econdmicos, melhor controle e possivel diminuigdo dos custos.

Este fator também ¢ evidenciado por Farina & Zylbersztajn (1994), que
atrinuem as commodities o desafio de atender a uma numerosa demanda por
alimentos bésicos, adotando, para isso, estratégias comandadas, dentre outros
aspectos, pela eficiéncia na produgio, na qual a varidvel determinante do
sucesso € o custo.

A tecnologia de produgéo pode ser estudada pela teoria do custo ou pela
teoria da producdo. Neste estudo, optou-se pela anilise dos conceitos e
principios da teoria de custos. O referencial tedrico para a realizagio de parte das

propostas deste trabalho estd fundamentado em leituras como Leftwich (1997),



Martins (1998), Nicholson (1998), UFLA (1999), Varian (1999), Reis et al.
(2001), Pindyck & Rubinfeld (2002), Marques et al. (2002) e Reis (2002).

3.4 Custo de producgao

Custo de produgdo pode ser conceituado como a soma de valores de
todos os recursos e operagdes utilizados no processo produtivo de uma atividade,
incluindo os custos de oportunidade. Na estimagdo dos custos de produgio, para
efeito de planejamento, deve-se fazer distingéo entre o curto e o longo prazo,
indicando o horizonte de tempo em que a empresa pretende se expandir.

O curto prazo € o tempo minimo necessdrio para completar o ciclo de
produgdo, ou seja, o periodo entre a aplicagdo dos recursos € a resposta dos
mesmos em forma de produto. No curto prazo, a empresa ndo pode variar as
quantidades de alguns recursos utilizados, como terra, benfeitorias,
equipamentos, etc. No caso da cadeia suinicola, o curto prazo é o periodo desde
a gestacdo até a terminagdo, em que os animais estdo prontos para serem
vendidos.

O longo prazo, ao contrdrio, é o periodo de planejamento
suficientemente longo para que a firma possa variar as quantidades de todos os
recursos utilizados por unidade de tempo.

Partindo do conceito de curto prazo, podem ser definidos os custos fixos
e varidveis. A classificagdo dos custos em fixos e varidveis ndo leva em
consideragdo o produto e, sim, o relacionaménto entre o valor total do custo num
periodo e volume de produg@o.

Custos fixos (CF) sdo aqueles correspondentes aos recursos que tém
duragdo superior ao curto prazo, ndo tendo seu montante fixado em fungio de
oscilagbes na atividade. Assim, sua renovagdo se dd em longo prazo, em tantos

ciclos produtivos quanto permitir sua vida iitil, pois sdo recursos dificilmente
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alterados em curto prazo. Ji os custos varidveis (CV) referem-se aos recursos
que tém durag@o inferior ou igual ao curto prazo, sendo a sua recomposicao feita
a cada ciclo do processo produtivo. Os custos varidveis podem provocar
alteragGes quantitativas e qualitativas no produto dentro do ciclo, sendo
limitados pelos custos fixos. Os custos totais (CT) de uma atividade se
constituem no somatdrio dos custos fixos e varidveis.

Custos fixos e varidveis ainda podem ser decompostos em custos
operacionais e custos de oportunidade (ou alternativo). Os custos de
oportunidade representam o custo do capital aplicado na atividade, ou o retorno
que o capital utilizado na atividade estaria proporcionando se fosse aplicado na
melhor dentre outras alternativas, seja ela agricola, monetéria ou financeira. A
andlise do custo de oportunidade permite, por meio de comparagbes com
alternativas de uso do capital, verificar a viabilidade econ6mica da atividade.
Normalmente, para célculo do custo de oportunidade, o indicador utilizado €
taxa de juros real de mercado ou da poupanga.

Os custos operacionais (Cop) compdem os custos de todos os insumos
que exigem desembolso monetdrio por parte da empresa para sua recomposigao,
incluindo os valores correspondentes as depreciagoes dos recursos fixos. O custo
operacional é dividido em custo operacional fixo (CopF), composto pelas
depreciagdes e custo operacional varidvel (CopV), formado pelos desembolsos.
O custo operacional total (CopT) € a soma do custo operacional fixo (CopF) e do
custo operacional varidvel (CopV). A andlise dos custos operacionais tem por
objetivo a opgdo de decisdo em casos que o retorno financeiro seja inferior ao de
outra alternativa, representada pelo custo de oportunidade. Portanto,
interpretagdes importantes podem ser feitas com base nesse tipo de custo.

Custo médios (CMe) sdo encontrados por meio da divisdo do custo
desejado pela quantidade total (q) produzida no ciclo determinado,

representando o custo de uma unidade do produto. Sdo importantes para a
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realizagdo de andlises em termos unitdrios, comparando-se com pregos do
produto.

Assim, considera-se o custo fixo médio (CFMe), o custo varidvel médio
(CVMe), o custo total médio (CTMe), o custo operacional fixo médio
(CopFMe), o custo operacional varidvel médio (CopVMe) e o custo operacional

total médio (CopTMe).
3.5 Anilise econémica simplificada da empresa

O prego do produto e/ou a receita média (RMe) proveniente da venda do
produto medem os resultados das condi¢des de mercado e rendimento da
atividade produtiva. Receita média é conceituada como o prego do produto mais
o valor médio das vendas de subprodutos.

Para efeito de andlise econdmica, o conceito de lucro também se torna
importante. Lucro pode ser definido como a diferenga entre as receitas e os
custos de produgdo, incluindo-se os respectivos custos altemnativos. Sé haverd
lucro econdémico quando o bem produzido proporcionar um retorno que supere o
custo alternativo, o qual € a retribui¢io normal do capital e do trabalho
empregados.

No decorrer da anélise econdmica de uma atividade, diversas condigGes
podem ser encontradas, situagdes estas que variam em fungdo da posigdo do
preco em relag@o aos custos, podendo ser interpretadas, conseqiientemente, de

maneiras diferenciadas (Figura 1).
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FIGURA 1 Situagdes de andlise econdmica da atividade produtiva.
Fonte: Reis (2002).

A importincia desta andlise estd nas informagdes que sdo fornecidas ao
produtor, pois por meio de tal avaliagdo, é possivel diagnosticar o
comportamento econdmico/financeiro do negécio, baseado na remuneragéo
obtida, na cobertura dos custos varidveis e fixos € na comparagdo entre a
remuneragao obtida pela atividade produtiva e a proporcionada por outras
oportunidades (custo de oportunidade).

Assim, conforme verificado na Figura 1, a condigdo 1 (RMe > CTMe)
corresponde a um lucro supernormal. Isto significa que, nessas condigdes, a
atividade paga todos os recursos e proporciona um lucro adicional, superior ao
de outras alternativas de mercado analisadas. Em uma atividade em que o lucro é
supernormal, a tendéncia é de expansio do empreendimento ¢ aumento da
competitividade a médio e longo prazos.

A condig@o 2 demonstra uma situagdo de lucro normal (RMe = CTMe),
em que todos os recursos investidos na atividade sdo pagos. Porém, neste caso, a
remuneracdo € igual a de outras oportunidades (custos de oportunidade
considerados). E uma situagio em que a atividade permanece estével, sem

expansa@o e sem retragao, com tendéncia de equilibrio a curto e longo prazo.
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Se o preco do produto ou a receita média da atividade ndo cobrir os
custos totais médios, o custo operacional pode ser utilizado para andlise de
rentabilidade da atividade, utilizando-se assim o conceito de residuo (RS).

Quando a atividade produtiva paga todos os recursos aplicados (CTMe >

RMe > CopTMe) é denominada residuo positivo. Nessa condi¢do (3a na Figura

z

1), ainda hd um retorno, porém, a remunera¢gdo é menor que a de outras
atividades. Isso significa que a atividade produtiva rende menos que os juros
considerados ou outra base de cdlculo estipulado para o valor alternativo. O
negécio, nesta condigao, tende a conservar-se em operagdo, com a possibilidade
de busca de melhores alternativas de aplicagio do capital no longo prazo.

A condigdo 3b apresentada na Figura 1 ocorre quando o residuo é nulo
(RMe = CopTMe). Isto significa que todos os recursos de produgdo sdo pagos,
mas ndo hd remuneragdo alternativa, deixando a atividade de ganhar o
equivalente ao custo de oportunidade. Numa situagdo de residuo nulo, a
tendéncia € do empresdrio permanecer na atividade, podendo abandoni-la caso
nao haja melhora nos resultados apresentados.

A condi¢io da atividade produtiva demonstrada pela situagio 3c é de
residuo negativo, em que o negdcio paga todos os recursos varidveis, mas
somente parte dos recursos fixos (CopTMe > RMe > CopVMe). Numa situagio
com esta, a tendéncia € do empresdrio retrair e sair da atividade a médio e longo
prazo. E o processo de descapitalizagio.

Na condigdo 3d o residuo € negativo e sem cobertura dos recursos fixos
(RMe = CopVMe), tendo a alividade condiges de pagar somente 0s recursos
variaveis. A tendéncia, neste caso, € de saida do mercado.

A condig@o extrema de uma atividade produtiva, com necessidades de
subsidio aos recursos varidveis, estd demonstrada na situacdo 3e. Neste caso, 0
residuo negativo ndo paga os recursos varidveis ou o capital de giro (RMe <

CopVMe) e a saida da atividade ajuda a reduzir os prejuizos.
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3.6 Ponto de nivelamento e de residuo

Por meio do ponto de nivelamento (qn) e de residuo (qr), é possivel
verificar o nivel de produ¢do no qual uma atividade tem seu custo total (ou
operacional total) igual a receita total. Ele permite ao gestor visualizar o nivel
minimo de produg@o além do qual a atividade daria lucro econdémico (ou residuo
positivo).

Ponto de nivelamento € entendido como o ponto em que o lucro é
normal, ou seja, a receita total € igual ao custo total. Ponto de residuo é o ponto
em que o residuo € nulo, ou seja, a receita total € igual ao custo operacional
total. Por meio dessas informagdes, a situagdo presente pode ser avaliada e
simulagbes podem ser feitas, na busca de circunstincias de otimizagdes de
resultados.

Na Figura 2 estdo representadas todas as varidveis utilizadas para o

célculo do ponto de nivelamento (gn) e de residuo (gr).

CopT
CVvVT

A RT
Lucro
Custos e }
receitas / CcT

CopVT. .
=7 CFT

FIGURA 2 Ponto de nivelamento e de residuo.
Fonte: Reis (2002).
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4 METODOLOGIA

4.1 Area de estudo

O estado de Minas Gerais ¢é tradicionalmente produtor de suinos, sendo
um dos mais importantes do pais. Em 1999, possuia 2,6 milhdes de cabegas e
uma produgio estimada em 150.000 toneladas, representando 9% do total
nacional (FNP Consultoria, 1999).

Uma das regides suinicolas de destaque é a Zona da Mata mineira, onde
a produg@o concentra-se principalmente ao norte, na regido do Vale do Piranga,
que abrange 22 municipios, destacando-se as cidades de Ponte Nova, Urucénia e
Rio Casca. No Vale do Piranga, a suinocultura surgiu como atividade econdmica
vidvel a partir dos anos 1960, quando centenas de produtores rurais adotaram a
suinocultura como alternativa de renda. Na década de 1970, essa atividade teve
um grande impulso, com maiores investimentos e nos anos 1980, novas
tecnologias € o uso de equipamentos sofisticados passaram a ser comuns na
regido (Fernandes, 1997).

Atualmente, a suinocultura € uma das atividades mais importantes para a
economia do Vale do Piranga. Sua movimentagdo financeira é de
aproximadamente R$ 1 bilhdo por ano, envolvendo 431 produtores, com um
rebanho estimado em 60 mil matrizes. Essa atividade gera aproximadamente trés
mil empregos € mantém uma produgido em torno de 1,2 milhdes de terminados *
abatidos por ano.

A regido do Vale do Piranga, além da vocagédo para a suinocultura, estd
localizada préxima aos principais centros consumidores do pafs. Conta com um
frigorifico com capacidade para abater 1.000 suinos por dia, ou 23 mil toneladas

de carne por ano, gerando cerca de 380 empregos diretos, agregando valor ao
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produto, garantindo a sanidade e a qualidade da carne, valorizando ainda mais a
qualidade dos suinos produzidos na regido e tormando a atividade mais
competitiva.

A drea de estudo do presente trabalho é a Zona da Mata mineira, mais
especificamente a regido do Vale do Piranga, envolvendo 19 municipios: Ponte
Nova, Urucénia, Rio Casca, Abre Campo, Jequeri, Piedade de Ponte Nova,
Oratérios, Faria Lemos, Guaraciaba, Santa Cruz do Escalvado, Sdao Geraldo,
Conselheiro Lafaiete, Barbacena, Teixeiras, Cataguases, Acaiaca, Vigosa,

Oratérios e Astolfo Dutra.
4.2 Caracterizacao do estudo e unidade amostral

Para atender as exigéncias da primeira etapa do estudo, buscou-se
realizar um levantamento junto aos produtores da regido. Para uma avaliagdo
quantitativa, foram aplicados questiondrios estruturados, que possibilitaram a
caracterizagdo do perfil tecnolégico e de gestdo das empresas suinicolas. Os
questiondrios foram aplicados por meio de entrevista direta, telefone, correio ou
fax, de acordo com a disponibilidade do produtor e da facilidade de acesso as
propriedades.

Para anélise quantitativa dos dados coletados, foram utilizadas as
andlises de freqiiéncia e discriminante, buscando verificar as possiveis varidveis
_que discriminam grupos de produtores, baseada teoricamente em Hair et al.
(1995). O software utilizado para prdcesé%i os dados foi o SPSS (Statistical
Package for the Social Science).

Na estimagdo dos custos de produgdo, foi realizado o estudo de caso,
quando selecionou-se uma empresa suinicola da regiao do Vale do Piranga de

Minas Gerais.
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Para tragar o perfil administrativo e tecnolégico das suinoculturas, o
questiondrio foi aplicado em uma amostra que atingiu 70% dentre o extrato de
produtores que concentram aproximadamente 85% da economia suinicola da
regido. Esta escolha foi justificada em termos de produtividade das propriedades,
onde um niimero cada vez menor de profissionais trabalha com um nimero cada
vez maior de animais, com suas atividades direcionadas cada vez mais ao
gerenciamento do sistema de produgéo.

Considerando as caracteristicas da etapa seguinte dessa pesquisa, que
consiste na estimagdo dos custos de produgdo, a suinocultura examinada foi
selecionada de forma nao-probabilistica, intencional, levando em consideragio a
sua tradicio em relagdo a populagdo estudada, a facilidade de acesso e
disponibilidade dos dados e o interesse e compromisso do suinocultor em
participar da pesquisa. Esta selecdo do caso em estudo também baseou-se na’
indicag@o de profissionais com experiéncia na atividade suinicola, levando em
consideragdo aquele produtor que tem adotado um perfil técnico e econdmico na
gestao de seu empreendimento.

O produtor selecionado conta com uma experiéncia de mais de 15 anos
de suinocultura. Em meados das décadas de 1980 e 90, uma de suas
propriedadess era considerada “modelo”. A partir de 1994, a suinocultura passou
por algumas crises, dentre elas crises financeiras, o que a colocou em uma
situagdo delicada. O ano de 2001 foi marcado por uma fase de tentativa de

recuperagao financeira e tecnolégica da propriedade, o que levou a sua escolha e

.

interesseno estudo deste caso especifico.
4.3 Investigaciio quantitativa e analise discriminante

Conforme Alencar & Gomes (1998), a investigagao quantitativa busca

analisar relagdes, levantando hipéteses e buscando confirma-las mediante um
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estudo descritivo estatistico. Sao estudos baseados em amostras, utilizando-se da
estatistica para extrapolar os resultados obtidos com o estudo de determinada
populagéo, o que facilita sua padronizagdo. Assim, buscam-se generalizagdes a
partir da amostra, sendo os resultados analisados e interpretados com base em
médias e percentuais das respostas obtidas.

A anilise discriminante € definida como uma técnica multivariada que
trata da discriminagio e classificagdo de um objeto ou individuo em grupos com
base nas observagdes feitas sobre eles ou em caracteristicas desses (Abrantes,
1998).

Assim, constatados os valores de uma série de varidveis de um conjunto
de individuos, a andlise discriminante é utilizada para discrimina-los em uma ou
mais populagdes. Isso porque, conforme descreve Oliveira (1995), o problema
de uma pesquisa consiste em estabelecer a forma de discriminar esses valores,
segundo as populagdes, uma vez que nio € possivel caracteriza-los diretamente,
sem que se faga uso de tais varidveis.

Neste mesmo sentido, Fernandes (1988) descreve que o método da
anélise discriminante permite distinguir, de forma estatisticamente confidvel,
possiveis diferenciagdes que possam existir entre grupos homogéneos entre si e
heterogéneos dentro de um contexto. Além disso, permite testar a significincia
de uma classificagio prévia e determinar quais varidveis tém o poder de
discriminar as unidades amostrais examinadas.

Man Yu & Sereia (1993) afirmam que, nos estudos sécio-econdmicos
relalivos a agricultura, as fungdes discriminantes podem ser empregadas nos
processos de tipificagdo de produtores, a fim de definir grupos distintos e
claramente reconheciveis, assim como para caracterizar cada um dos grupos,
bem como examinar e interpretar sua ldgica.

Para se identificar as fungdes discriminantes, um método utilizado é o

Stepwise, ou método passo a passo, em que as varidveis independentes sdo
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selecionadas € incluidas com base em seu poder discriminante. Nos resultados
consta apenas um reduzido conjunto de varidveis, com a propriedade de efetuar
a discriminagdo méaxima entre os grupos.

Segundo Harris (1975) e Hair et al. (1995), a anélise discriminante
permite:

a) verificar se existem diferencas significativas entre os escores médios
de um conjunto de varidveis de dois ou mais grupos a priori definidos;

b) identificar quais sdo as varidveis independentes que acentuam as
possiveis diferengas entre os escores médios de dois ou mais grupos;

c) estabelecer procedimentos estatisticos para classificar unidades
estatisticas (objetos, pessoas, empresas) em grupos, considerando os seus
escores para um conjunto de varidveis independentes;

d) estabelecer o nimero de dimensdes de discriminagdo entre grupos

formados ao se considerar um conjunto de varidveis independentes.
4.4 Estudo de caso

O estudo de caso, segundo Laville & Dione (1999), refere-se ao estudo
de um caso especifico, que podera ou ndo levar a generalizagGes acerca do tema
estudado. Inicialmente, entretanto, o objetiv.o é fornecer explicagdes sobre o fato
e o seu contexto. Alencar & Gomes (1998) afirmam que quando a amostra ndo é
estatistica, o estudo de caso deve ser usado, pois o pesquisador pode realizar sua
entrevista com maior profundidade. . ‘

Esta forma de estudo € realizada por meio da observagdo detalhada de
um contexto ou individuo. Contudo, nada impede que, no momento de tirar
conclusdes, se possa estendé-las a outras situagoes.

Alencar & Gomes (1998) apresentam o estudo de caso como a escolha

de um objeto a ser estudado, que pode ser analisado a partir de diferentes



paradigmas, com a utilizagdo de métodos diversos, trabalhado em cenérios
sociais especificos — os casos.

De acordo com Babbie (1999), o estudo de caso é um método onde se
busca explicar e descrever os componentes de uma determinada situagdo. Ele
busca o entendimento abrangente de um caso, maximizando as varidveis
consideradas. Zelaya de Chévez (1998) complementa que o estudo de caso ndo
pode ser considerado como uma técnica que realiza a anélise do individuo em
sua unicidade, mas é uma tentativa de abranger as caracteristicas mais
importantes do tema que se estd pesquisando, bem como seu processo de
desenvolvimento.

A possibilidade de aprofundamento que ele oferece, segundo Laville &
Dione (1999), permite ao investigador utilizar-se de maior criatividade, por ndo
estar atrelado ao protocolo de pesquisa e buscar melhores explicagdes aos casos.
Contudo, os autores relatam que o estudo de caso tem como censura principal o
fato de resultar em conclusoes dificilmente generalizaveis.

De acordo com Babbie (4999), a amostragem intencional parte da
selegdo da amostra pelo préprio conhecimento da populagdo e dos seus
elementos, e da propria natureza das metas de pesquisa. Alencar & Gomes
(1998) descrevem que a amostragem ndo-probabilistica por conveniéncia deve
ser feita quando os individuos sdo escolhidos por serem mais acessiveis ou mais

faceis de serem avaliados.
4.5 Periodo de estudo

A coleta de dados para andlise quantitativa realizou-se no periodo de
agosto e setembro de 2001. Para andlise dos custos de produgéo, os dados foram

coletados em diversas visitas a propriedade selecionada, no periodo de julho de

2001 a janeiro de 2002, e referem-se ao ano de 2001. Tomou-se a decisdo de
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considerar o periodo de 12 meses, visto que a suinocultura é uma atividade de

produgio continua.

4.6 Descric@o e operacionaliza¢do das variaveis

Fundamentado nas andlises descritivas das varidveis apresentadas a
seguir, buscou-se caracterizar o perfil administrativo e tecnolégico das
propriedades suinicolas na regido de estudo (ANEXO). Além disso, selecionou-
se um conjunto de varidveis, formando grupos de produtores, sendo feita a
andlise discriminante.

Para efeito de andlise discriminante, considerou-se como varidveis
dependentes:

e NUMATRI7 - indica o nimero médio de matrizes de cada
suinocultura. Para anlise discriminante, foram considerados dois grupos: grupo
1, com até 500 matrizes, correspondendo a 55% do total, e grupo 2, acima de
500 matrizes, correspondendo a 45% do total, identificado no questionério em
Anexo como o item 7;

e ATIVIPROS - indica a atividade do proprietrio. Esta varidvel
constituiu dois grupos: grupo 3, tendo somente atividade agropecuiria,
correspondendo a 68%, e grupo 4, tendo outras atividades além da agropecudria,
correspondendo a 32% do total, identificado no questionrio em Anexo como o
item 5. '

Para a andlise discriminante, foi analisada a fungio denominada
correlagdo candnica, que demonstra o grau de ajuste das varidveis extraidas em
conjunto pelo método Stepwise.

Entre as varidveis independentes, tém-se:

¢ FATANU20 - indica o faturamento anual com a atividade suinicola,

identificada no questiondrio em Anexo como o item 20;



e TIPSOCI9 - indica o tipo societdrio ou forma de exploragio do
negdcio, identificada no questiondrio em Anexo como o item 19;

e CUIM30.7 - indica a opinido do proprietdrio sobre o custo de
implantagdo de automagéo, identificada no questiondrio em Anexo como o item
30.7;

e ASSTECI2 - indica a utilizagdo de assisténcia técnica para
acompanhamento da criagdo, identificada no questionirio em Anexo como o
item 12;

e SUITA11 - indica o tempo gasto com a administragéo da atividade

suinicola, identificada no questiondrio em Anexo como o item 11.

Para atender aos objetivos da estimativa dos custos de produgéo,
considerou-se a metodologia proposta por Reis (2002).

Os custos fixos estimados neste estudo foram computados pelas
depreciagdes e respectivos custos de oportunidade, de acordo com as expressdes:
Va-Vr

Vu

D= 1

sendo D (depreciagdo) o custo necessdrio para substituir os bens de capital
quando tornados initeis, seja pelo desgaste fisico ou econdmico; Va (valor atual)
o valor do recurso, como se fosse adquirido naquele momento (valor de um
novo); Vr (valor residual) o valor da revenda ou valor final do bem, apés ser
utilizado de forma racional na atividade e Vu (vida itil) o perfodo em anos

(meses) que determinado bem € utilizado na atividade produtiva; e

CA= w{/_ Iy Va * taxa de juros , )
U
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sendo CA o custo alternativo (ou de oportunidade); e 1 a idade média de uso do
bem. Para a andlise, a taxa real de juros considerada foi de 12% a.a., que é
préxima a uma remuneragao minima obtida no mercado financeiro.

O custo fixo parcial de cada recurso foi estimado somando-se as
depreciagdes, os custos de oportunidade de cada fator produtivo. As varidveis e
as formas de operacionalizag@o utilizadas foram:

e terra: a terra € considerada como um recurso ndo deprecidvel, pois é
suposto que o suinocultor adote técnicas que mantenham suas caracteristicas
produtivas. Assim, o valor considerado € o custo alternativo, que corresponde ao
valor do aluguel da 4rea efetivamente utilizada na suinocultura;

einstalagdes: o valor do custo das instalagbes da propriedade
corresponde a sua depreciagdo anual mais o custo de oportunidade. A vida vitil
considerada foi de 25 anos e o valor residual foi de 30% do valor das instalagées
novas, visto que os custos mensais com manutencdo e conservagdo sdo
relevantes. Para o custo da casa de colonos e da casa sede, a vida iitil
considerada foi de vinte anos e 25 anos, respectivamente, e os valores residuais
considerados foram de 20% e 30% do valor de um novo;

e equipamentos: no caso dos equipamentos utilizados na produgio, a
depreciagao anual do trator foi considerada com base na vida til de dez anos e
um valor residual estipulado em cinco mil reais. Para os outros equipamentos, os
custos foram computados considerando quinze anos de vida itil e 30% de valor
residual;

eanimais: para célculo do custo fixo dos animais, a vida dtil dos
reprodutores € de trés anos. No caso das matrizes, a vida iitil na propriedade em
andlise € de 1,64 anos. Este mimero é baixo se comparado a média de 2,7 anos
de uma matriz normal. Porém, a suinocultura em questdo estava passando por
uma fase de alto descarte, pela mudanga na genética dos animais, o que fez com

que o valor de sua vida til estivesse abaixo da média;
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* impostos: a suinocultura tem o Imposto Territorial Rural (ITR) como
imposto fixo;

e custo operacional fixo total (CoFT): foi calculado somando-se as
depreciagdes anuais de cada recurso fixo;

e custo alternativo: para cada um dos fatores, a exceg¢ao da terra, o custo
alternativo foi calculado a uma taxa real de juros de 12% a.a. Esta taxa é
préxima a uma remuneragao alternativa minima obtida no mercado financeiro;

ecusto fixo total (CFT): calculado a partir do somatério das
depreciagdes anuais (CoFT) acrescidos dos custos de oportunidade de cada
varidvel fixa.

Para os custos varidveis totais (CVT), além dos desembolsos mensais
para a aquisicdo de produtos e servigos, incluiu-se na andlise o custo alternativo
do capital de giro. A expressdo utilizada para célculo do custo alternativo
varidvel foi:

_ subtotal

CA *12%a.a. 3)

Dentre os custos varidveis, podem ser destacados:

¢ mao-de-obra: corresponde ao pré-labore do proprietéario, a assisténcia
contdbil e a folha de pagamento dos empregados incluindo os encargos
trabalhistas (férias, 13° saldrio, saldrio-familia, horas extras, FGTS, INSS);

e ragdo: € o principal insumo da atividade suinicola. Para o célculo da
ragédo, foi computado o total dos diferentes tipos de alimentagdo dos animais,
incluindo os graos, farelos protéicos, minerais, leite, agicar, complexos
vitaminicos e os fretes correspondentes;

* despesas complementares: referem-se aos desembolsos com energia

elétrica, despesas de escritério (telefone e materiais), impostos, manutencédo das
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instalagdes, combustivel, servigos de terceiros (eletricista, operador de trator de
esteira, escavadeira), medicamentos, vacinas e materiais diversos de laboratério;

e despesas financeiras: sdo gastos relativos aos recursos produtivos
utilizados na suinocultura no periodo de estudo. Tais despesas correspondem a
juros de empréstimos para custeio do empreendimento.

A principal receita da atividade suinicola consiste na venda de cevados.
As demais receitas da propriedade no ano sao referentes a subprodutos da
atividade, como matrizes descartadas por motivo de fim de produgéo, doengas
no casco, distirbios reprodutivos, dentre outros; reprodutores (machos) vendidos
por idade avangada, reposicdo para melhoramento genético, etc.; leitoas
vendidas com peso inferior a 30 kg e outras vendas, que correspondem a refugos
da produgdo.

A receita total média, encontrada pela divisdo da receita total pelo
nimero de cevados, foi de R$1,49 por quilo de sufno vivo. No estudo,
considerou-se a venda de suinos pesando 84,83 quilos, a 140 dias de vida, com
média de 23,65 cevados/porca/ano. A informagdo cevados/porca/ano é
importante porque demonstra o nivel de eficiéncia na produtividade da empresa
suinicola.

Assim, os custos e receitas médias foram estimados por unidade de
cevado e peso dos animais e, a partir daf, foram feitas andlises econdmicas da
atividade, buscando identificar a atual condigdo da mesma e fazer simulagdes a
partir da situagdo atual. o

Para efeito do célculo do ponto de nivelamento (qn), utilizou-se a
seguinte expressio:

CFT

= : 4
(RMe - CVMe)

qn
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Para o cilculo do ponto de residuo (qr), a seguinte expressio foi

considerada:

_ CopFT )
(RMe - CopVMe)

qr &)

Ap6s a identificacdo e andlise dos custos, foram feitas simulagSes de
diferentes situagSes da atividade suinicola estudada. Tais simulagdes tiveram o
objetivo de visualizar a suinocultura em diferentes condigdes econdmicas e
operacionais. Para efeito de simulagGes, foi estimado o custo diario adicional
para que o animal fique mais dias na propriedade, visto que cada dia a mais de
permanéncia significa maior peso do suino e, conseqiientemente, uma venda

com maior valor.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta parte do trabalho, serdo apresentados e discutidos os resultados do
estudo. Primeiramente, traga-se o perfil tecnol6gico da suinocultura na regiio do
Vale do Piranga da Zona da Mata de Minas Gerais e a forma de gestio de suas
propriedades. Posteriormente, serdo demonstrados e analisados os resultados do
estudo de caso, onde a situa¢do econdmica de uma granja foi analisada por meio

dos seus custos de produgao.

5.1 Caracterizacio do perfil técnico-administrativo da suinocultura

5.1.1 Perfil dos suinocultores e adocao de tecnologia na atividade suinicola
Considerando os suinocultores do Vale do Piranga de Minas Gerais,

observou-se que a grande maioria, 79%, possui mais de dez anos de experiéncia

na atividade suinicola, nao havendo suinocultores com menos de um ano de

experiéncia (Figura 3).

79%

Ode 01 a 05 anos BEde 06 a 10 anos Bacima de 10 anos

FIGURA 3 Distribui¢ao percentual dos suinocultores de acordo com o tempo de
experiéncia na atividade suinicola, Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de

2001.



Apesar de 61% dos suinocultores residirem na cidade, 88% deste
percentual visita a propriedade pelo menos cinco vezes por semana. Este alto
percentual demonstra a importincia dada pelo suinocultor a atividade
agropecudria, em especial a suinocultura. Este fato é comprovado quando é
evidenciado que 68% dos produtores tém a agropecudria como tnica fonte de
renda e, dentre os que possuem fontes alternativas, 93% tém a agropecudria
como atividade mais importante (Figura 4). A suinocultura se apresenta como
atividade exclusiva para 20,45% dos produtores, aparecendo como atividades
secundirias a bovinocultura de corte ¢ leite, a cafeicultura, a cana-de-agticar e a

produgdo de cachaca.

100
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60 |
|\ﬂ.
40
20 T%
T RN
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Csomente agropecuaria

El agropecuaria e outros

O agropecuaria mais importante
Ooutra atividade mais importante

FIGURA 4 Distribuigd@o percentual dos produtores de acordo com as atividades,
Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de 2001.

Analisando os produtores em relagdo ao grau de instrugao, percebe-se
que hd tanto aqueles que possuem maior escolaridade quanto aqueles que
somente cursaram o primeiro grau (Figura 5). Os cursos superiores que mais se

destacam sdo medicina veterindria (40%) e agronomia (26,7%), mas também ha
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produtores com formagio em administragdo, ciéncias contdbeis, economia e
engenharia agricola.

De acordo com Abrantes (1998), o nivel de escolaridade do produtor
influencia seu interesse na busca de novos conhecimentos, pois possibilita que
ele estabelegca comportamentos mais desejdveis na assimilagdo e adogdo das
informagdes recebidas. Neste sentido, Silva (1995) descreve que este fator nio é
bésico para o aprendizado, mas sim um reconhecimento de que o campo do
“saber” se amplia e dinamiza quando sua relagdo com o conhecimento
sistematizado e académico se dd sobre uma base mais elaborada de
conhecimento cientifico. No entanto, na tentativa de verificar a relagdo entre
varidveis (andlise discriminante, tépico 5.2), a varidvel grau de instrucio nio
apresentou relagdio discriminante com as demais varidveis do estudo. Isto
significa que o grau de instrugdo dos produtores do Vale do Piranga da Zona da
Mata de Minas Gerais nao influencia diretamente seu interesse na busca de

novos conhecimentos.

32%

012 grau completo/incompleto
22 grau completo/incompleto
Bl superior completo/incompleto

FIGURA 5 Distribui¢do percentual dos produtores de acordo com o nivel de
escolaridade, Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de 2001.

44



As empresas produtoras de suinos sdo conhecidas, normalmente, como
granjas. A granja € o espaco fisico onde estdo construidas as instalagdes
necessdrias a producdo de suinos. Essas instalagdes sdo, essencialmente, galpdes
construidos especificamente para cada fase de desenvolvimento do animal,
sendo divididas em gestagdo, maternidade, creche, crescimento (ou recria) e
terminacdo. Além de tais instalagdes, a fabrica de ragdo € outra estrutura
importante em uma granja, visto que € responsavel pela fabricagdo do principal
insumo da atividade.

No geral, as granjas do Vale do Piranga, MG, destacam-se pelo seu
tamanho. Enquanto no resto do pafs a suinocultura desenvolve-se principalmente
em pequenas propriedades familiares, utilizando mao-de-obra familiar, as
granjas do Vale do Piranga sio consideradas empresas ndo familiares, em média
com 115 hectares, 100% delas utilizando mao-de-obra assalariada permanente.

Bonett & Monticelli (1998) fazem a seguinte caracterizagio das granjas
do Sul do Brasil: pequenas unidades de produgdo, com mimero de matrizes
inferior a 21; médias, com nimero de matrizes entre 21 e 100; e grandes
unidades de produgio, com mais de 100 matrizes. Porém, na regido do Vale do
Piranga, esta classificagdo se difere, pois granjas consideradas pequenas sdo
aquelas com até 100 matrizes, havendo na regido granjas que chegam a ter mais
de 1000 matrizes. Conforme demonstrado na Figura 6, somente 16% das granjas

possuem menos de 100 matrizes e 16% possuem acima de 1000 matrizes.

45

~cNTRO de DOCUMENTAGAO
o cEpoc nrE UFLA



Oabaixo de 100 matrizes B entre 100 e 500 matrizes
Oentre 500 e 1000 matrizes Bacima de 1000 matrizes

FIGURA 6 Distribuigdo percentual das propriedades de acordo com o mimero
de matrizes, Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de 2001.

Em relagdo ao sistema de producdio utilizado pelas granjas, 100%
adotam o sistema de ciclo completo, que significa que animais sdo criados em
todas as fases: gestagdo, maternidade, creche, crescimento e terminagio. Este
sistema € vantajoso no caso da suinocultura ter um aparato tecnolégico que a
sustente.

Ao avaliar a situag@o tecnoldgica da suinocultura, percebe-se que, apesar
das instalagdes serem consideradas com custo elevado por 53% dos produtores

(Tabela 1), 100% delas adotam o sistema de criacdo confinado — suinos criados

em instalagdes em todas as fases produtivas, sem acesso a pastagens.

TABELA 1 Distribuicio percentual dos proprietirios de acordo com a
implantacdo de tecnologias, Vale do Piranga de Minas Gerais,
periodo de 2001.

Tecnologia/custo Alto Normal Baixo
Animais (genética) 57% 43% 0%
Instalagdes 53% 45% 2%
Automacio 90% 5% 5%
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No sistema confinado, a forma mais adotada € o sistema all in all out
(48%), que consiste na formagdo de um grupo de animais da mesma idade,
manejado em periodos regulares de uma instalagdo para outra, permitindo a
limpeza da instalagdo desocupada, antes de sua reocupagdo. As vantagens desse
sistemna estao na economia de tempo para a execugdo das tarefas, diminuigio das
atividades durante os fins de semana, facilidade na homogeneizacdo da
leitegada, maior facilidade de limpeza/desinfecgdo e melhor possibilidade de
criar ambientes com temperatura mais adequada para cada categoria animal.

Em se tratando de tecnologia, varidveis como genética das granjas,
controle de doengas, nutrigdo e automacdo também devem ser consideradas.

Na regido estudada, 98% das granjas suinicolas utilizam reprodutores
adquiridos de empresas que trabalham com melhoramento genético. A reposi¢ao
do plantel é feita com matrizes vindas também de empresas especializadas
(matrizes F1), resultado de um trabalho genético que parte de linhas puras, em
média para 31% dos animais, ou com a compra de avés para produgio de
matrizes na prépria granja, em média para 52% dos animais. Somente 17% dos
~ animais sdo fruto de selegdo interna aleatéria (F2).

Nesse aspecto genético, constata-se que a inseminagdo artificial é
utilizada por 72,7% das granjas. Este processo consiste em coleta do sémen dos
reprodutores para aplicagdo nas matrizes, evitando, assim, o desgaste do animal
e utilizando o mesmo reprodutor mais vezes, de forma a permitir a diminuigao
do mimero de reprodutores e a redugdo de custos.

Ha grande preocupagdo com o potencial genético dos animais pelos
suinocultores da regido, a fim de atender as necessidades de uma suinocultura
moderna e competitiva, preocupada com a quantidade de gordura ou espessura
de toucinho e com o percentual de carne nobre na carcaga, de forma a
compensar os custos de sua implantacédo, considerados elevados por 57% dos

produtores.
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A ragdo para alimentacdo dos animais € sempre balanceada, diferente e
otimizada para cada fase de vida dos animais. Com isso, € possivel mais uma
vez evidenciar a constante preocupacdo dos suinocultores com a qualidade de
sua producgio, visto que a utilizagiio de racdes especificas tem como resultados a
garantia dos niveis minimos de nutrientes requeridos pelos animais e, sobretudo,
a busca de melhorias na converséo alimentar e na qualidade das carcacas.

Quanto a implantagdo de novas técnicas de automacio, 50% dos
suinocultores da regido do Vale do Piranga da Zona da Mata de Minas Gerais
quase nunca adotam novas técnicas. Somente 11% dos produtores estdo
constantemente atualizando suas técnicas de automagdo (Figura 7). Este fato
pode se explicado pelo custo de implantagdo de tecnologias em automagio,

considerado alto por 90% dos suinocultores (Tabela 1).

50%

IFI sempre [ na maior parte das vezes B quase nunca @ nuncﬂ

FIGURA 7 Distribuigdo percentual dos proprietirios de acordo com a
implantagdo de novas técnicas de automagio, Vale do Piranga de
Minas Gerais, periodo de 2001.

O nivel de doengas existentes também deve ser considerado para

caracterizar o perfil tecnolégico das granjas. As doengas mais comuns na regido
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sdo as doengas respiratorias e geniturindrias. Em parte, as doengas das granjas
podem ser consideradas controladas, de acordo com os padrdes sanitarios. No
entanto, os produtores da regido reconhecem que, mesmo de forma controlada,
essas doengas comprometem a produtividade do processo produtivo. Na busca
de prevenir doengas, os produtores buscam o controle por meio do uso de
vacinas e medicamentos especificos para cada situagéo.

E de grande importancia, especialmente em suinocultura de grande
porte, que existam controles que garantam a biosseguranga das granjas. Dentre
as formas de controle utilizadas na regido estudada, destacam-se: somente
entrada de animais sanitariamente seguros (91%), controle de visitagio (77%),
higienizagao de pessoal da granja e cerca de isolamento do entorno da criagio

(64%) (Tabela 2).

TABELA 2 Distribui¢@o percentual das propriedades de acordo com os tipos de
controles utilizados para garantir a biosseguranga das granjas, Vale
do Piranga de Minas Gerais, periodo de 2001.

Somente entrada de animais sanitariamente seguros 91%
Controle de visitacdo 77%
Higienizagdo de pessoal da granja . 64%
Higienizagdo de equipamentos 41%
Higienizagéo de veiculos 18%
Cerca de isolamento do entorno da criagdo 64%
Quarentena 25%

Como resposta a adogdo de tecnologia na regido, tém-se os seguintes
indices zootécnicos médios: abate em 152 dias com peso de 97 kg e 23,28
terminado/porca/ano. Os pardmetros de produtividade para sistemas de produgao

de suinos modernos e com alta tecnologia variam de acordo com o instituto de
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pesquisa. Sesti & Sobestiansky (1998) indicam um abate em 145 dias a um peso
de 100 kg e 24,5 cevados/porca/ano. J4 FNP Consultoria (1999) indica uma
idade média de abate aos 150 dias, com peso médio de venda a 90kg. Assim,
evidencia-se que, no geral, a suinocultura tem indices de produtividade dentro
dos parametros tragados por institutos de pesquisas para granjas com alta

tecnologia.
5.1.2 Perfil gerencial da atividade suinicola

Na caracterizagdo das propriedades suinicolas em relagio ao
gerenciamento de suas atividades, observou-se que 96% das propriedades
exploram o negdcio sob a forma de pessoa fisica, sendo que 73% delas possuem

um tnico proprietdrio e 20% possuem dois ou mais proprietarios (Figura 8).

#
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73%

l! Ginico proprietdrio Eldois ou mais proprietdrios [Joutros

FIGURA 8 Distribuicdo percentual das propriedades de acordo com o tipo
societdrio, Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de 2001.

A andlise das propriedades suinicolas em relagdo aos responsaveis pela

gestao identificou que 57% das granjas sio administradas somente pelos
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proprietdrios e 20% sdo geridas também pelos membros de suas familias. Isso
significa que os proprietdrios, no geral, ttm controle sobre as atividades da
granja, trabalhando efetivamente na gestéo.

Neste mesmo sentido, € importante analisar, juntamente com os
responsdveis pela administracdo das propriedades, os responsiveis pelos
registros zootécnicos e financeiros das granjas.

Em se tratando de registros zootécnicos, percebe-se que empregados sio
os responsdveis por anotagdes em 73% das granjas. Em 27% dos casos, sdo os
proprietdrios e/ou seus familiares os responsaveis pelos registros.

Por outro lado, os registros financeiros sdo feitos por empregados
somente em 34% das granjas. Os proprietirios e seus familiares s@o
responséveis, juntos, pelas anotagoes em 66% das granjas.

Esses dados demonstram a caracteristica de unidade de produgio
familiar e de centralizag@o das fungdes financeiras da suinocultura. O controle
zootécnico, mais operacional e r(;tineiro, é feito por empregados, e todo o
controle financeiro ainda se agrupa, na maior parte, nas maos do proprietdrio ou
de sua familia. Isto por ser a atividade suinicola a principal exploragéo, se ndo a
tnica, e maior fonte de renda do proprietario.

Para maior controle do rebanho e obtengdo de informagGes zootécnicas
diversas, incluindo indices de produtividade, 82% das propriedades utilizam
programa computadorizado para os registros. O computador também ¢ utilizado
para o controle financeiro das granjas; 64% dos produtores utilizam-no como
fungdo facilitadora dos processos. Nas demais granjas, os controles financeiros
sao feitos manualmente.

A Tabela 3 demonstra que a grande maioria das propriedades conta com
assisténcia técnica para acompanhamento da criagdo (86%). Porém, quando
questionados sobre a realizagdo de algum tipo de assisténcia externa na drea

administrativa da propriedade, 64% dos suinocultores da regiio nunca utilizaram
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nenhum tipo de consultoria. Este fato evidencia a grande preocupagio com os
resultados técnicos da propriedade, mas uma gestdo ainda baseada no “senso
comum” e em experiéncias praticas de gestdo. H4 somente 41% de suinocultores
com formagdo superior e, deste percentual, apenas uma pequena parcela com
formagdo em Administracdo. Dentre os profissionais que mais prestam servigos

de consultoria as granjas estudadas, destacam-se os contadores.

TABELA 3 Distribuigdo percentual das propriedades de acordo com o uso de
assisténcia técnica e administrativa, Vale do Piranga de Minas

Gerais, periodo de 2001.

Assisténcia técnica Assisténcia administrativa*
Didria 9% Administrador 7%
Semanal 18% Advogado 7%
Quinzenal 9% Contador 14%
Mensal 30% Outro 9%
Mais que mensal 7% Nenhuma 63%
Nao hd 27%

* esporddica

Tratando-se mais especificamente do controle financeiro da atividade,
percebe-se que 52% dos proprietdrios tém conta bancéria individualizada para os
negécios agropecudrios. Um elevado percentual, no entanto, utiliza a mesma
conta bancéria para seus.negécios e suas despesas particulares. Porém, quando
questionados sobre a separagdo das despesas particulares das 'despesas do
negécio, 75% afirmaram separar as despesas, e 25% afirmaram contabilizar

juntamente as despesas particulares das despesas com a atividade (Tabela 4).
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TABELA 4: Distribuigao percentual das propriedades de acordo com a forma de
controle financeiro, Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de
2001.

Existéncia de conta individualizada  Separagdo das despesas particulares do

para negdcios agropecudrios negécio
Sim Nio Sim Niao
52% 48% 25% 75%

Tais informagdes podem demonstrar a visdo, possivelmente “confusa” e
“irreal” dos proprietdrios em relagdo aos seus resultados financeiros, visto que,
ao manterem contas e despesas conjuntas, acabam por ndo enxergar o negécio
como uma atividade produtiva que deve ser controlada e analisada
separadamente de gastos particulares. Controles feitos dessa maneira podem
provocar viéses nos resultados, impedindo que o suinocultor tenha em maos
dados reais do que acontece em sua atividade produtiva. Segundo Grateron
(1996), esta falta de controle limita a capacidade de tomada de decisao do
produtor ao comparar o que foi planejado do realizado, a fim de uma imediata
agdo corretiva.

Estes resultados confirmam a pesquisa de Abrantes (1998), que afirma
que, de maneira geral, ¢ uma prética comum entre os produtores rurais nio levar
em conta a manutengio dos registros contdbeis de forma distinta. Constata-se,
assim, que a maioria destes produtores ndo apura adequadamente o resultado de
sua atividade: Fei possivel perceber isto nas granjas da regio estudada.

Quanto 2 elaboragdo de planejamentos financeiros de curto e longo
prazo, 53% dos suinocultores fazem constantemente tais planejamentos e
somente 9% nio fazem nenhum tipo de planejamento.

Controles de fluxo de caixa e de custos so feitos em 91% das granjas.

No entanto, dentre as granjas que tém controle de custos de suas atividades, 39%
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nao estdo satisfeitas com os métodos de controle. Dentre as causas da nao
satisfagdo, a falta de tempo, a dificuldade em encontrar critérios para ratear os
gastos que sdo comuns a virias atividades e o desconhecimento das técnicas de

controle de custos foram as mais citadas, conforme demonstra a Tabela 5.

TABELA 5 Distribuicio percentual das propriedades de acordo com as
principais dificuldades para controle de custos, Vale do Piranga
de Minas Gerais, periodo de 2001.

Desconhecimento de técnicas de controle 29%
Encontrar critérios de rateio 29%
Tempo 29%
Contabilizar o que estd sendo gasto 24%
Outros 18%

Considerando as perspectivas do negécio suinicola, os produtores
consideraram como prioridade a busca de melhoria na produtividade da granja.
Em segundo lugar, os suinocultores visam diminuir os custos de produgdo de
suas atividades. Foram citados como terceira e quarta prioridades,
respectivamente, o aumento e a diversificagdo da produgao.

Tais perspectivas demonstram que o suinocultor, em geral, acredita na
suinocultura da regido, pois, priorizando a produtividade, est,
conseqiientemente, em busca de aperfeigoamento tecnoldgico. Um outro,fator
relevante € a busca de diminuigdo dos custos, que mostra a necessidade e a
importancia da fungio administrativa de controle de custos, buscando aumentar
a competitividade da suinocultura da regiao.

As caracteristicas da suinocultura da regido estudada permitem
enquadra-la em um dos sistemas de producdo de suinos descritos por Gomes et

al. (1992). Assim, pode ser classificada, em parte, como sistema confinado de
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alta tecnologia e eficiéncia, por apresentar, em sua maioria, animais confinados
em instalagdes adequadas, alto potencial genético dos animais, controle de
doengas e esquemas nutricionais otimizados para diferentes fases de vida dos
animais. No geral, as granjas visam alta produtividade e buscam incorporar as
novas tecnologias geradas pelas pesquisas.

E possivel notar que h4 grande preocupagdo com a qualidade técnica das
granjas e dos animais. Porém, ainda é necessdrio que os suinocultores tenham
maior consciéncia da importancia de uma gestdo com caréter empresarial, com a
correta utilizagio dos recursos, adogio de técnicas de gestdo e de sistemas de
custeio baseados em conhecimentos cientificos da administracdo. Neste sentido,
conclui-se que o suinocultor da regido do Vale do Piranga, MG, ainda precisa

dar grandes passos para aprimoramento de sua gestao.
5.1.3 Resultados da andlise discriminante

A andlise discriminante buscou evidenciar varidveis que mais
discriminam grupos de suinocultores da regiéo do Vale do Piranga, MG.

A aplicagio da andlise discriminante em relagéo a varidvel dependente
ndmero de matrizes (NUMATRI7) identificou uma fungéo discriminante com
100% de significincia. A fungdo discriminante apresentou coeficiente de
correlagio candnica de 0,869, indicando que 75,52% [(0,869)?] da variancia das
varidveis podem ser explicados pelo modelo resuitante, que inclui trés varidveis
independentes selecionadas pelo procedimento Stepwise: faturamento anual
(FATANU20), tipo societério (TIPSOCI9) e consideragdes sobre o custo de
implantagdo de automag@o nas granjas (CUIM30.7). Isso demonstra que, além
da fungdo discriminante possuir alto grau de significancia, tem ainda um elevado

poder de ajuste aos dados.
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A andlise demonstra que a varidvel independente que mais discriminou
os grupos foi faturamento anual (FATANU20), seguida das varidveis tipo
societdrio (TIPSOCI9) e consideragdo sobre o custo de implantagdo de
automagao nas granjas (CUIM30.7).

Utilizando-se da tabulagao cruzada, foram criados dois grupos: grupo 1,
produtores com até 500 matrizes e grupo 2, produtores com mais de 500
matrizes. Cruzando a varidvel dependente niimero de matrizes (NUMATRI7)
com a varidvel independente faturamento anual (FATANU20), observa-se que
8,33% dos produtores classificados no grupo de até 500 matrizes (grupo 1)
apresentam caracteristicas de faturamento do grupo acima de 500 matrizes
(grupo 2), € 5% dos produtores classificados no grupo 2 apresentam
caracteristicas de faturamento do grupo 1. Este fato é evidente, visto que um
faturamento médio das granjas pode ser estimado de acordo com o mimero de
matrizes da propriedade, havendo poucos casos onde esta relagdo direta ndo
ocorre.

A discriminagio por meio da varidvel dependente nimero de matrizes
(NUMATRI7) vai ao encontro do trabalho de Resende (1998). O estudo
realizado por este autor demonstrou que, dentre as varidveis estudadas, apenas a
varidvel nimero de matrizes indicou correlagio positiva com outra varidvel.

Tratando-se da varidvel atividade do proprietdrio (ATIVIPROS) como
varidvel dependente, a andlise discriminante identificou 100% de significincia
na fungdo discriminante, apresentando coeficiente de correlagio candnica de
0,659. Assim, 43,43% [(0,659)") da varidncia das varidveis podem ser
explicados pelo modelo resultante que inclui duas varidveis selecionadas pelo
procedimento stepwise: assisténcia técnica (ASSTECI12) e tempo de
administragdo da atividade suinicola (SUITA11). Neste caso, ao contrdrio da

varidvel dependente nimero de matrizes (NUMATRI7), apesar da fungdo
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discriminante possuir alto grau de significancia, tem baixo poder de ajuste aos
dados.

Para a tabulagdo cruzada, foram criados dois grupos: grupo 3, produtores
com somente atividade agropecudria e grupo 4, produtores com atividade
agropecudria e outras atividades. A andlise demonstra que ha grande
preocupagdo dos produtores do grupo 3 com assisténcia técnica para
acompanhamento da criagdo, visto que somente um entre os produtores
componentes deste grupo ndo possui assisténcia. Em relagdo ao grupo 4,
entretanto, 36% das propriedades nio possuem nenhum tipo de assisténcia
técnica para acompanhamento da criag3o. Isto demonstra que os produtores do
grupo 3, por dependerem da atividade agropecudria, buscam melhores resultados

através da assisténcia técnica.
5.2 Estimativa dos custos de produgio da granja selecionada

Nesta parte do estudo, serdo apresentados os resultados do levantamento
dos custos de produgio de uma granja selecionada na regido do Vale do Piranga
da Zona da Mata de Minas Gerais. Esta granja foi escolhida por ser uma
atividade bastante tradicional, contar com aproximadamente 800 matrizes, ter
um proprietdrio com visdo empresarial, com mais de 15 anos de experiéncia na
atividade suinicola. Além disso, é uma granja que ja passou por momentos de
“altos e baixos” e, no ano de 2001, proceden a uma reestruturagdo na sua
atividade suinicola, buscando uma recuperagéo financeira e tecnolégica.

Tecnologicamente, a granja em estudo possui animais confinados em
instalagdes adequadas, com inseminacdo artificial das matrizes. O produtor
busca controlar doengas no rebanho, possui assisténcia técnica contratada para
acompanhamento da criago € esquemas nutricionais otimizados para diferentes

fases de vida dos animais. No entanto, o nivel de automagéo € considerado baixo
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e, no ano de 2001, a granja passou por uma mudanga genética dos animais, ndo
alcanc¢ando ainda um alto potencial genético de seus animais.

Os custos levantados nesta granja compreendem aqueles incorridos
durante os meses de janeiro a dezembro de 2001, ou seja, foram estimados os
custos na granja no ano de 2001, por ser a suinocultura uma atividade onde os

custos tém entradas e saidas continuas.

5.2.1 Receita e custo total de producio da granja analisada

Na estimativa de custos e receitas da granja selecionada, foram
realizadas andlises considerando a participagdo dos itens dos custos fixos e
varidveis no custo final da produgdo da atividade suinicola, os valores dos custos
de produgao, a receita e a andlise econdmica e operacional da atividade suinicola
e da produgdo do cevado.

A proveniéncia das receitas da atividade suinicola na granja selecionada

no ano de 2001 estd demonstrada na Tabela 6:

Tabela 6 Percentual de receitas da granja selecionada no Vale do Piranga de
Minas Gerais, periodo de 2001.

Receita Receita média (R$) % Participacdo na receita total
Matrizes descartadas 5,98 4,65%
Reprodutores descartados 0,08 0,06%
Venda de cevados 120,56 95,08%
Venda de leitoas 0,074 0,05%
Outras vendas (animais) 0,19 0,.15%
Receita Total (RT) 126,80 100,00 %

Assim, a Tabela 6 demonstra que a receita média da atividade suinicola

da granja selecionada foi de R$126,80 por cevado. A venda de cevados, ou seja,
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a venda de animais terminados, representou 95,08% desta renda; matrizes
descartadas representaram 4,65%; reprodutores descartados, 0,06%; venda de
leitoas, 0,05% e outras vendas, 0,15%. O valor com a venda de cevados é
alterado de acordo com o prego pago ao produtor por quilo de suino vivo, o que
demonstra a importancia da venda de suinos com maiores pesos, a fim de
aumentar a receita.

Em relagdo a venda de matrizes descartadas, € importante destacar que a
depreciagdo das matrizes é de apenas 10% de seu valor. Com isso, hd uma
receita significativa com os descartes, representando 4,65% do total das receitas.

A Tabela 7 apresenta os percentuais de cada componente em relagdo ao
custo total da granja no ano de 2001. Pelos dados apresentados, percebe-se que
os custos fixos representaram 11,38% do custo final de produgdo da atividade
suinicola, e os custos varidveis, de maior peso, corresponderam a 86,10% do

custo final. As despesas financeiras no ano de 2001 representaram 2,52%.

TABELA 7 Composigio percentual dos custos fixos, varidveis e despesas
financeiras no custo total de produgdo da granja selecionada no
Vale do Piranga de Minas Gerais, periodo de 2001.

Custos fixos e varidveis Custo Total (CT)%
Terra 0,08%
Instalaces 1041%
Benfeitorias' 0,39%
Méquinas & t:quipamemos2 0,34%
Animais® 0,16%
Impostos fixos 0,00%*
Custo fixo total (CFT) 11,38%
Mio-de-obra 10,25%

“continua”

! casa de colonos e casa sede

2 trator, maquinas diversas e ferramentas

3 reprodutores e matrizes

4 percentual muito pequeno para ser considerado
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“TABELA 7, Cont.”

Despesas complementares 7,92%
Folha de pagamento 7,45%
Pré-labore 2,42%
Assisténcia contdbil 0,38%

Ragdo (inclui frete) 67,93%
Energia elétrica 1,70%
Despesas de escritério 0,39%
Impostos varidveis 0,38%
Manutengdo e conservagio 3,90%
Combustivel 0,07%
Servigos terceiros 0,10%
Materiais de laboratério 0,17%
Produtos veterinérios 1,21%

Custo variavel total (CVT) 86,10%

Despesas financeiras 2,52%

Custo total de producio (CT) 100%

A maior participagdo dos custos fixos ficou com as instalagdes,
representando 10,41% do custo total. Os demais recursos fixos (benfeitorias,
mdquinas e equipamentos, animais e impostos) totalizam 0,97% do custo total.

Entre os custos varidveis, conforme a Tabela 7, a ragéo ¢ a varidvel que
mais se destaca no total dos custos, representando 67,93% do custo total. Cutra
varidvel que onera os custos totais é a folha de pagamento dos funcionérios da
granja, representando 10,25% do custo final. Em seguida, encontram-se a
manutencio e conservagdo das instalagGes, representando 3,90% dos custos
totais da atividade suinicola.

Assim, evidencia-se que a ragio é, sem diivida, o insumo mais
importante em todo o processo produtivo. O seu elevado custo é fator que
interfere na competitividade da granja estudada, situag@o esta que representa a
suinocultura na regiao estudada.

Ja os desembolsos com a mio-de-obra sdo onerosos devido ao grande
nimero de funciondrios necessarios para o trabalho na suinocultura. A granja

estudada empregou, em 2001, 35 funciondrios. Suas principais atividades sio
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limpeza constante das baias, verificagdo das matrizes que estao no cio e
inseminagdo artificial das mesmas, alimentagdo dos cevados, realizagdao de
partos, dentre outras. E,em geral, um trabalho bastante rotineiro e cansativo.

Na Tabela 8 constam os resultados dos custos econdmicos e operacionais
médios da granja selecionada no Vale do Piranga de Minas Gerais. Se avaliado o
custo da atividade suinicola, incluindo os subprodutos da atividade, o custo
médio por cevado é de R$138,81. Porém, se considerada a participagio da venda
do cevado na receita total (95,08%, conforme Tabela 6), seu custo econdmico

médio no ano de 2001, a um peso médio de 84,83 quilos com média de 140 dias

de vida, foi de R$131,98.

TABELA 8 Custos econdmicos € operacionais médios da granja selecionada no
Vale do Piranga de Minas Gerais, em reais por cevado, periodo de

2001.
Custo Custo operacional Despesa Custo
operacional fixo  varidvel médio financeira operacional total
médio (CopFMe) (CopVMe) média médio (CopTMe)

R$ 4,36 (3,61%) R$112,75 (93,48%) R$3,50(2,91%) R$120,61 (100%)

Custo fixomédio  Custo varidvel Despesa Custo total médio
(CFMe) médio (CVMe) financeira média (CTMe)

R$15,80 (11,38%) R$119,51 (86,09%) R$3,50 (2,52%) R$138,81 (100%)

Dos custos econémicos analisados na Tabela 8, podem-se decompor os
custos operacionais e os alternativos (ou de oportunidade). Percebe-se que os
custos operacionais, representados pelas depreciagdes do capital fixo e pelos

valores varidveis (mdo-de-obra, ragdo e despesas complementares), representam
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86,88% do custo econdmico de cada cevado produzido na atividade suinicola
estudada no Vale do Piranga, MG, periodo de 2001. Nesse caso, o custo
alternativo do capital investido na atividade representou 13,12% de cada cevado
produzido na granja estudada, resultado da diferenga entre o custo econdmico e
o custo operacional.

As despesas financeiras, por representarem despesas incorridas em
periodos anteriores, mas que se referem a bens utilizados no periodo de estudo,
foram consideradas separadamente, a fim de ser possivel uma melhor anélise.
No entanto, seu valor pode ser considerado relativamente pequeno se observado

o custo da atividade como um todo.
5.3 Andlise econémica e operacional da granja selecionada
Para a andlise econdmica da granja estudada, foram utilizados os

resultados contidos nas Tabelas 6, 7 e 8, e resurnidos na Tabela 9.

TABELA 9 Custos e receita da granja selecionada no Vale do Piranga de Minas
Gerais, em reais por cevado, periodo de 2001.

Custo operacional varidvel médio (CopVMe) R$112,75
Custo operacional total médio (CopTMe) R$120,61
Custo varjivel médio (CVMe) R$119,51
Custo total médio(CTMe) R$138,81
Receita média (RMe) R$126,80

Os custos operacionais fixos e varidveis foram cobertos pela receita
média (RMe) da atividade suinicola, ou seja, o custo operacional total médio

-

(CopTMe) de R$120,61 por cevado foi inferior & receita recebida pelo
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suinocultor. Essa situagio indica que a granja estudada teve um residuo positivo
(RMe > CopTMe). Contudo, essa remuneragdo obtida é menor que o custo total
médio (CTMe) da atividade quando se consideram os custos de oportunidade do
capital empatado na granja.

Essa conclusio fica mais evidente ao serem analisados os custos
econdmicos. Neste caso, a situagdo econdmica é de descapitalizagio (CTMe >
RMe > CVMe). Isso indica que a granja estudada tem condig¢des de continuar a
produzir no curto prazo, pois cobre todos os seus custos varidveis e parte dos
fixos. No entanto, como parte da depreciagdo do capital fixo nao estd sendo
reposta, a persistir tal situagdo o suinocultor em estudo, no longo prazo, podera
buscar outras alternativas de aplicagdo do capital.

Para que o suinocultor permanega na atividade, € necessdria a redugio de
seus custos, visto o mercado competitivo em que estd inserida a granja, ndo
conseguindo influenciar o prego de venda de seu produto. Assim, seria preciso
que o suinocultor procurasse formas alternativas de redugao de seus custos
varidveis, em especial o custo com a alimentagéo. Foi verificada, nesta pesquisa,
a preocupag@o com estudos e pesquisas que busquem fontes alternativas para
alimentagio dos suinos. Uma alternativa que comega a ser difundida no Vale do
Piranga é a utilizagdo da cana-de-agiicar, um insumo tipico desta regido,

produzido em grandes quantidades e a baixos custos.

5.3.1 Ponto de nivelamento e de residuo da granja analisada

O ponto de nivelamento encontrado para a atividade suinicola da granja
selecionada, no ano de 2001, foi de 40.990,54. Isto significa que, para que a
atividade (considerando os subprodutos) se encontre em uma situagdo de lucro

normal (RT = CT), seria necesséria uma produgio de aproximadamente 40.991



unidades de cevado, a um peso médio de 84,83 quilos, com média de 140 dias
de vida.

O ponto de residuo (RT = CopT) da atividade suinicola na granja
estudada € de 5.874,17. Os resultados encontrados demonstram que,
considerando os subprodutos da atividade e o animal com média de 84,83 quilos
a 140 dias de vida, uma produgdo de aproximadamente 5.874 cevados resultaria
em residuo nulo. Porém, como a granja, no ano de 2001, produziu um total de
18.917 cevados, verifica-se que obteve uma produgido de 13.043 unidades de

cevados a mais, levando a uma situagdo de residuo positivo.
5.4 Cendrios da granja analisada

Nesta parte do estudo, foram feitas simulagdes para diferentes hipéteses
passiveis de serem encontradas na granja em estudo.

Diferentes cendrios foram levantados, conforme demonstrado na Tabela
10. O cendrio 1 procurou verificar quantos dias a mais o cevado deveria
permanecer na atividade para que o custo total da granja fosse igual a sua receita
total, ou seja, encontrando um ponto de equilibrio. O cendrio 1a faz a andlise
considerando os custos e receitas da atividade suinicola e o cendrio 1b considera
custos e receita proveniente apenas do cevado. Para o cendrio 1, foi analisada a
situagao econdmica da granja.

_ O segundo cendrio foi feito com base em novos valores, eliminando,
agora, juntamente com os subprodutos, as despesas financeiras pagas no ano de
2001, a fim de verificar a situagio da produgdio de cevado sem as despesas com
juros de empréstimos para custeio do empreendimento.

O cendrio 3 procurou considerar somente os custos operacionais. A
simulagdo 3a avalia a atividade suinicola como um todo e a 3b desconsidera os

custos e receitas com subprodutos da atividade.



TABELA 10 Cendrios da granja selecionada no Vale do Piranga de Minas
Gerais, periodo de 2001.

Cendrio la 1b 2 3a 3b

Receita total média (R$) 126,80 120,56 120,56 126,80 120,56
Custo total médio (R$) 138,81 131,98 128,48 120,61 114,67
Resultado (R$) (12,01) (11,42) (7,92) 6,19 5,94

Na simulagdo la, conforme demonstrado na Tabela 10, com uma
produgdo de 18.917 cevados no ano de 2001, seria necessério que o cevado fosse
vendido, em média, por R$138,81, mantendo-se constantes a idade e o peso do
animal. O suinocultor, no entanto, é tomador de prego, nao tendo poder para
alteragGes no prego do quilo do suino. No ano de 2001, sua receita média foi de
R$126,80, o que levou a granja estudada a enfrentar uma situagdo de prejuizo
que, em média, foi de R$12,01 por unidade de cevado.

Percebe-se que a receita com a venda de cevados aumenta de acordo
com o peso do animal no ato da venda. Os custos, por conseguinte, também
aumentam. Porém, para efeito de simulagdo, foi pressuposta somente a variag@o
no custo com a ragdo, ceteris paribus, ou seja, mantendo-se constantes os outros
custos da atividade, foi calculado o custo adicional da raggo. Tal custo foi assim
considerado pelas condi¢Ges enfrentadas pela granja no ano em questao, tendo o
produtor declarado que a situago no ano de 2001 foi delicada, levando a vénda
do cevado a um peso e uma idade inferior, para suprir a necessidade de giro de
seu capital. Em situa¢des normais, o cevado continuaria por mais tempo na
propriedade, com nimero de funciondrios, instalacbes e demais despesas

permanecendo fixas.
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As caracteristicas zootécnicas dos animais também foram consideradas,
ceteris paribus, o que significa que as andlises foram feitas respeitando-se os
indices médios da granja no ano de 2001.

Considerando que o suino consome 3,5 quilos de ragéo por dia para uma
conversdo alimentar de um quilo de engorda por dia, a um custo de R$0,30 por
quilo de ragdo, o custo adicional didrio foi de R$1,05. A receita média por quilo
considerada foi de R$1,49, chegando-se a um lucro de R$0,44 por dia. Assim,
seriam necessarios mais 27,29 dias de engorda, para posterior venda, ou seja, de
140 dias para aproximadamente 167 dias.

Excluindo-se os custos e receitas com subprodutos da andlise (situagdo
1b), percebe-se que o prejuizo passa a ser de R$11,42 e a receita média por quilo
de ragdo R$1,42. Mantendo o custo adicional di4rio da ragdo de R$1,05, o lucro
chega a R$0,37 por dia e o nimero de dias a mais na terminagio cairia de 27,29
para 25,95 (simulagéo 1b).

Considerando o cendrio 2, com uma receita média de R$120,56 e um
custo médio de R$128,48, o prejuizo por cevado diminuiria para R$7,92, sendo
necessario que o cevado ficasse 21,40 dias a mais na terminagéo para engorda.

Para o cendrio 3, a situagio da granja apresenta-se bastante favorivel. Se
considerados os subprodutos (simulagio 3a), a granja sai de uma situagdo de
prejuizo médio de R$12,01 para um residuo positivo médio de R$6,19.

Considerando somente os custos do cevado (3b), com uma receita média
de R$120,56 e um custo operacional médio de R$114,67, a situagdo da granja é

de residuo positivo médio de R$5,89 por cevado.
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6 CONCLUSOES

De acordo com os objetivos propostos neste trabalho, procurou-se tragar
o perfil dos suinocultores da regido do Vale do Piranga da Zona da Mata de
Minas Gerais, em relagdo ao uso de tecnologia e as préticas de gestdo adotadas
pelas granjas, levantar os custos de produgdo de uma suinocultura modelo desta
regido e realizar simulagdes para diferentes resultados econémicos encontrados
nas andlises.

Pode-se perceber que a suinocultura da regido do Vale do Piranga, Minas
Gerais, € uma atividade de cariter empresarial. Portanto, o sucesso nesta
atividade depende cada vez mais do uso de tecnologia avancada em d4reas
estratégicas, como genética, manejo, nutricio e instalagdes. No geral, a
suinocultura da regido do Vale do Piranga tem se atentado para isso. Os
produtores da regido tém buscado eficiéncia tecnoldgica, de forma a aumentar a
produtividade e a qualidade da carne suina.

A identificagdo no uso de tecnologias permitiu que a suinocultura da
regido se enquadrasse como sistema de producio confinado de alta tecnologia,
apresentando, em sua maioria, animais confinados em instalagdes adequadas,
com alto potencial genético, controle de doengas e esquemas nutricionais
otimizados. Tal enquadramento é importante e essencial para a longa vida da
suinocultura, se considerado o elevado mimero de matrizes e a importincia
econdmica que esta atividade representa para a regido do Vale do Piranga, MG.

No entanto, percebe-se que a preocupagdo com a parte técnica das
granjas é muito maior que a preocupago com a parte administrativa.

Os produtores, no geral, enxergam a atividade suinicola como fonte de
renda, tendo a propriedade como uma empresa rural e direcionando-a ao

objetivo do lucro. Porém, no gerenciamento de seus negdcios, percebe-se que
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parte dos empresdrios baseia suas decisoes apenas pelo senso comum. Neste
sentido, ainda € necessiria a adogdo de priticas administrativas nas
suinoculturas, de forma a possibilitar ao produtor um melhor gerenciamento da
atividade, para que decisGes sejam tomadas com base em informacGes que
demonstrem os reais resultados da exploragdo, permitindo um acompanhamento
gerencial e consolidado do negécio.

Este fato foi comprovado no estudo dos custos de uma granja
selecionada na regido do Vale do Piranga, MG, segundo objetivo deste trabalho.
Ao demonstrar ao suinocultor os resultados alcangados por meio do
levantamento dos custos, foi possivel perceber que os controles de custos no ano
de 2001 foram feitos, pelo suinocultor, mais em relagdo a contabilidade de
desembolsos, desconsiderando custos de oportunidade e custos com depreciagao.

Considerando os indicadores econémicos obtidos nesta pesquisa, pode-
se concluir que as despesas com custos varidveis s3o as que mais oneram o custo
final de produgdo de suinos na granja estudada. Dentre os itens que mais
influenciam a atividade, merecem destaque a ragio, no caso de custos varidveis e
as instalagdes, no caso de custos fixos.

Conclui-se que a situagdo operacional da granja atuaimente é de residuo
positivo, indicando expansio em curto prazo, mas na busca de outras
alternativas para o capital no longo prazo.

Esta constatagio fica evidenciada com os resultados econdmicos, pois,
levando em consideragdo o custo alternativo do capital empatado na atividade
suinicola analisada, percebe-se que a exploragdo encontra-se em um processo de
descapitalizagdo. No curto prazo é possivel a continuidade do processo de
produgdo, mas se tal situac@o persistir, com a depreciagdo do capital fixo é
possivel que a médio ou longo prazo o suinocultor busque outras alternativas de

aplicag@o do capital empatado na granja em questao.
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Pertencendo a suinocultura a0 mercado de commodities, as alternativas
do produtor ao permanecer na atividade sdo a venda de suinos com maiores
pesos, melhores indices de produtividade e maior nimero de cevados. Merece
destaque, neste sentido, a busca de maior competitividade da granja por meio de
uma gestao de custos eficiente.

No entanto, para desenvolver tais alternativas, é essencial um controle
total e permanente sobre o desempenho do rebanho, o que significa andlise e uso
efetivo e conjunto das informagdes técnicas e econdmicas. Neste caso, o
produtor que busca a eficiéncia deve passar por treinamentos para alcance de
consonancia destas informagdes.

Sem isso, é praticamente impossivel ao produtor tomar decisdes
administrativas importantes, tais como a alocagio dos recursos disponiveis, bem
como a identificagdo de dreas deficientes no sistema de custos que necessitem de
melhorias urgentes.

A partir desse trabalho, sugere-se que as pesquisas relacionadas com
custo de produgdo de suinos possam identificar os custos do cevado de acordo
com fases de seu ciclo de vida. Além disso, estudos comparativos de custos de
produgdo de suinoculturas de diferentes portes podem ser feitos, a fim de

verificar se h4 diferencas nos resultados tecnolégicos e econémicos.
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ANEXO

DIAGNOSTICO TECNOLOGICO-ADMINISTRATIVO NA
SUINOCULTURA

Este questiondrio tem como objetivo tragar o perfil tecnolégico-administrativo
da suinocultura da Zona da Mata mineira. As informagdes sdo de carater
sigiloso. Os nomes e caracteristicas individuais serdo de aplicagao exclusiva da
pesquisa.

1 — Dados sobre a propriedade:

Municipio:

Atividade principal:

Atividade secundaria:

Tamanho da propriedade: hectares

2 - Tempo de experiéncia na atividade suinicola:
( ) menos de 01 ano ( ) de 06a 10 anos
( )de 01 a05 anos ( ) acima de 10 anos

3 - Residéncia do proprietério:
( ) propriedade
() cidade. Freqiiéncia de visita a propriedade: vezes/semana

4 - Nivel de escolaridade do proprietério:

( ) Néo alfabetizado ( ) 2° grau completo

( ) 1°grau incompleto ( ) 3° grau incompleto

( ) 1° grau completo () 3° grau completo. Curso em que se graduou:
( )2°grau incompleto ( ) outro:

5 - Atividades do proprietdrio: - .-
( ) somente agropecudria
( ) agropecudria e outros:

6 - A agropecudria é a atividade mais importante?
( )Sim ( )Nso
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7 — Niimero de matrizes:

( ) abaixo de 100 matrizes
() entre 100 e 500 matrizes

( ) entre 500 e 1.000 matrizes
() acima de 1000 matrizes

8 — Qual(is) o(s) sistema(s) de produgdo adotado em sua propriedade?
( ) Ciclo completo

( ) Unidade produtora de leitdes (UPL)

( ) Unidade somente terminada

( ) Misto

( ) Venda de animais para reprodugdo

9 - Qual o tipo societdrio ou forma de exploragdo do seu negécio?

( ) Pessoa Fisica ( ) Pessoa Juridica
____unico proprietdrio __ empresa individual
__dois ou mais proprietdrios ___limitada
__arrendamento ____ sociedade anénima
____ meeiro _____outros

____outro:

10 - Administragéo da propriedade:

( ) apenas pelo(s) proprietirio(s)

( ) por um administrador contratado

( ) proprietario(s) e administrador contratado
( ) proprietario(s) e familia

11 - Distribuicdo das atividades agropecudrias na propriedade:

Atividade Faturamento Bruto (%) Tempo de
(mensal) administracio(%)
Suinocultura
QOutras criacdes
Agricultura
Qutro: ,
Total (%) 100 100

12 - Possui assisténcia técnica contratada para acompanhamento da criagdo?
( ) Nido ( ) Sim. Freqiiéncia:

13 — Mio(s)-de-obra utilizada(s) na atividade suinicola:
( ) familiar () assalariada temporaria () assalariada permanente
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14 - Quem ¢ responsiavel pelas anotagOes e registros zootécnicos da
propriedade?

( ) empregado(s)

( ) proprietdrio(s)

( ) familiares do(s) proprietdrio(s)

( ) outros:

15 — Utiliza programa computadorizado para controle zootécnico?
( )Sim ( )Nido

16 — Na drea administrativa de sua granja, vocé ja realizou algum tipo de
consultoria externa? Efetuada por:

( ) administrador

( ) advogado

( ) contador

( ) outro:
( ) nenhuma

17 — Coloque as perspectivas para seu negécio em ordem de prioridade (1 para
mais importante e 5 para menos importante):

( ) melhorar a produtividade da granja

( ) aumentar a produgdo

( ) diminuir os custos de produgdo

( ) diversificar a produg@o

( ) outro:

18 - Vocé tem uma conta bancdria individualizada para os seus negécios
agropecudrios?
( )Sim ( )Nao

19 - Vocé separa suas despesas particulares das despesas do seu negécio?
( )Sim ( )Nao

20 - Qual o seu faturamento (total das vendas) anual?
( ) abaixo de R$350.000,00

() entre R$350.000,00 e R$1.500.000,00

( ) entre R$1.500.000,00 e R$3.000.000,00

( ) acima de R$3.000.000,00
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21 - Quem € responsdvel pelas anotagdes e registros financeiros da propriedade?
( ) empregado(s)

( ) proprietario(s)

( ) familiares do(s) proprietario(s)

( ) outros:

22 - Ha controle do fluxo de caixa?
( )Sim ( )Nio

23 - Vocé possui controle de custos das suas atividades?
( )Sim ( )Nio

24 - Os controles financeiros sdo feitos:
( ) manualmente
( ) com auxilio de computador

25 - Se existe controle de custos em sua atividade, esta satisfeito com a precisdo
do seu método de controle?
( )Sim ( )Nao

26 - Caso ndo esteja satisfeito, quais as principais dificuldades para controle dos
custos?

( ) contabilizar o que estd sendo gasto

{) encontrar critérios para ratear os gastos que s3o comuns a vérias atividades

( ) tempo (célculos demandam muito tempo)

( ) desconhecimento das técnicas de controle de custos

( ) outros: especificar

27 - S@o feitos planejamentos financeiros de curto e longo prazo?
( ) sempre

( ) na maior parte das vezes

( ) quase nunca

( ) nunca

28 - A granja € automatizada em quais setores?

( ) fabrica de ragao ( )creche

( ) distribuigdo de ragdo ( ) crescimento
( ) gestagado ( ) terminagdo
( ) maternidade ( )ndo
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29 - Novas técnicas de automagdo sdo constantemente implantadas?
( ) sempre

() na maior parte das vezes

( ) quase nunca

( ) nunca

30 — Como vocé considera o custo de implantacdo das tecnologias em:
Alto Normal Baixo

Recursos Humanos
Animais (genética)
Nutricdo

Manejo

Instalacoes
Sanidade
Automacgio

31 - Qual o sistema de criagdo utilizado na propriedade?

( ) Sistema de criag@o ao ar livre (SISCAL)

( ) Sistema de criaggo confinado: ( ) Continuo
( ) All-in-all-out (tudo-dentro-tudo-fora)
( ) Sitios separados

32 - Como € feita a reposicdo de seu plantel (em percentual)?

Compra de matrizes F1 de empresas especializadas

Compra de avés para produgio de matriz F1 na prépria
 granja

Selecdo interna aleatéria (F2)

Total 100%

33 - Usa reprodutores de granjas melhoradoras?
( )Sim ( )Nao

34 - Informagdes de produtividade:
Cevado/porca/ano: Idade abate:

Desmamados/parto: Peso abate:

35 - Tipo de cobrigao:
( ) Natural nio assistida ( ) Inseminagdo Artificial
( ) Natural assistida ( ) Natural assistida e inseminagio
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36 - Como é€ feita a ragdo para alimentago dos animais? (marque uma ou mais
alternativas)

() rag@o balanceada fabricada na prépria granja

( ) ragdo balanceada adquirida pronta

() ragdo ndo balanceada com insumos alternativos n@o convencionais

{ ) outro:

37 - Doengas no rebanho?

( ) Doengas respiratérias

( ) Doengas gastroentéricas
( ) Doengas geniturindrias
( ) Doengas de pele

( ) Encefalites

( )Nao

38 - Vacinagdo?
( )Nao ( )Sim.
Quais vacinas?

39 - Qual (is) o(s) tipo(s) de controle utilizado(s) para garantir a biosegurancga da
granja?

) somente entrada de animais sanitariamente seguros

) controle de visitagdo

) higienizagdo de pessoal da granja

) higienizagdo de equipamentos

) higienizagéo de veiculos

) cerca de isolamento do entorno da criagdo

) quarentena

) outros:
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