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RESUMO

ESPIRITO SANTO, Luciana Souza do. Potencialidades e limitacdes da
agropecudria do Sul de Minas, na perspectiva de profissionais de
ciéncias agrérias e liderancas de produtores rurais. Lavras: UFLA, 2000.
88p. (Dissertagdio - Mestrado em Administragio Rural)’

Este trabalho teve como objetivo compreender como Profissionais de
Ciéncias Agrarias (PCA) e Liderangas de Produtores Rurais (LPR) interpretam o
ambiente em que atuam, extraindo deles informagdes que consideram
significantes para o estabelecimento de estratégias que visem o desenvolvimento
da agropecudria no Sul de Minas. Para tal, buscou-se identificar e descrever os
fatores favordveis e limitantes ao desenvolvimento da agropecuaria no Sul de
Minas Gerais e como esses fatores podem ser utilizados nas estratégias de
desenvolvimento regional. No decorrer deste trabalho, constatou-se que hi
preocupacdo por parte das duas categorias entrevistadas em buscar alternativas
de desenvolvimento direcionadas para a agropecudria, articulando esta atividade
a0 seu elo industrial, proporcionando meios para integrar os produtores rurais ao
mercado. Foram identificados como principais fatores favoraveis da regido Sul
de Minas Gerais: a localizagdo, fatores edafocliméticos, potencial hidrico e
turistico. A desarticulacio da agricultura ¢ a falta de politicos atuantes foram
identificadas como os principais fatores limitantes, apesar de ja estarem sendo
alvo das preocupagdes dos entrevistados. Fatores relacionados 3s institui¢Ges de
ensino, pesquisa e extensdo, is organizagdes de produtores rurais, a implantagio
de mais agroindiistrias no Sul de Minas, a globalizagdo da economia também
foram foco de estudo deste trabalho. Verificou-se que a determinacgdo das
potencialidades ¢ limitagGes da regido apontadas pelos PCA e LPR tem grande
importdncia para a regido, por propiciar um melhor conhecimento da sua
realidade, servindo como fonte de informacio para a formulagio das possiveis
estratégias de desenvolvimento da agropecudria voltadas para o Sul de Minas.

* Orientador: Edgard Alencar - UFLA



ABSTRACT

ESPIRITO SANTO, Luciana Souza do. Potencialities and limitations of agro-
pecuarian activities in the south of Minas, from the perspectives of
professionals of the agrarian sciences, and agro-producers’ leaderships.
Lavras: UFLA, 2000. 88p. ( Dissertation — Master in Farm Administration )*

This piece of work seeks understanding on how the professionals of the
Agrarian Sciences and the agro-producers’ leaderships sense the environment
they deal with, thus extracting from it relevant information for setting strategies
for the development of agro-pecuary in the south of Minas. For such purpose,
we sought the identification and description of the favorable and limiting factors
to the development of agropecuary in the southern region of Minas Gerais as
well as the knowledge of how such factors might be used in strategies for
regional development. During the accomplishment of this piece of work, it was
found out that preocupation exists, on behalf of both parts interviewed,
concerning the search for alternatives for the agropecuary development, thus
articulating such activity to its industrial link, providing for means which will
link the producers to the market. The following factors have been identified as
favorable, in the region: location, edaphoclimatic factors, hydric and touristic
potentials. The agricultural disarticulation as well as the lack of active politicians
have been identified as the main limiting factors, thus constituting reasons for
the worries of the ones interviewed. Factors related to school institutions,
research and extension, to the producers® organizations and the implantation of
more agro-industrial plants in the south of Minas, to the globalization of
economy were also in the scope of this study. It was verified that the knowledge
of the potencialities and limitations of the region, as pointed out by both parts
interviewed, are of great importance for the region as they provide for a better
notion of the reality involving it, acting as a source of information, for the
formulation of feasible strategies for the development of the agropecuary
applicable for the region.

* Guide: Edgard Alencar - UFLA



1 INTRODUGAO

As transformages que tém ocorrido no Brasil ¢ no mundo - a
concorréncia exacerbada, produtos a pregos competitivos, melhoria da
qualidade, evolugdo tecnolégica - evidenciam a constante necessidade de
adequagdo dos produtos e/ou servigos aos vérios mercados consumidores.

Hoje, nfo se pode mais analisar as atividades agropecuarias
separadamente da indistria e do mercado. As politicas de desenvolvimento
direcionadas para a agropecuaria devem se preocupar em articular essa atividade
ao seu elo industrial, buscando meios para integrar os produtores rurais ao
mercado.

Ao se pensar nas possibilidades de desenvolvimento da agropecuaria
devem ser analisadas todas as alternativas além das tradicionais (agricultura e
pecudria), incluindo ai atividades como turismo, lazer, preservagio do meio
ambiente. Nesse sentido, cada pais, regido, estado e municipio devera definir
suas potencialidades e limitagdes, bem como identificar quais estratégias
deverdo adotar para seu desenvolvimento. Portanto, a analise do ambiente pela
identificagdo das suas potencialidades e limitag3es € de suma importancia para
que a formulagdo das possiveis estratégias de desenvolvimento da agropecuaria
se enquadrem na realidade da regio.

O contexto para o desenvolvimento desta pesquisa foi a regido sul de
Minas Gerais e o foco da analise centrou-se nas relagdes campo-cidade que nela
se processam, partindo da perspectiva de liderancas de produtores rurais e
profissionais de ciéncias agrarias que atuam na regido. Este cenario vai sendo
construido de forma mais ampla no decorrer do trabalho e relaciona a regido
estudada com outras regides ou mercados com os quais o Sul de Minas
estabelece relagdes de troca.



O Sul de Minas apresenta caracteristicas préprias que o diferenciam das
demais regides do estado. Sua importincia, em termos de arrecadacio de
impostos, fonte de empregos e desenvolvimento de tecnologia para a regido e -
para o pais, € incontestivel. Assim, h necessidade de compreensio, por meio de
estudos, da realidade em que atualmente se encontra. Dessa forma, a
identificacdo das potencialidades da regifio, representadas pelos seus pontos
fortes e oportunidades, bem como de suas limitagdes, identificadas por pontos
fracos e ameagas, pode contribuir para que o Sul de Minas se torne uma regisio
mais competitiva, aproveitando todo seu potencial de desenvolvimento e
corrigindo as possiveis deficiéncias apontadas no decorrer desta dissertag3o.

As fontes de informagdes e dados desta dissertagdo originam-se da
pesquisa "Estratégia de agdo, tecnologia e comunicagio organizacional: estudo
sobre o processo de integragdo rural-urbana no Sul de Minas Gerais" financiada
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

1.1 Integracfio rural-urbana

| Acelerou-se, a partir da segunda metade da década de 1960, o processo
de capitalizacio da agricultura brasileira, acarretando uma significativa
diferenciacdo na sua estrutura social.’ Tal diferenciagiio tem se caracterizado
pela: a) expansdo das empresas agricolas e familiares?; b) tendéncia a eliminagdo

1- O processo de diferenciagdo social no setor rural brasileiro ¢ discutido, entre outros, pelos
seguintes autores: Sorj (1980); Muller (1982); Silva (1982); Sorj e Wilkinson (1983); Loureiro
(1987) e Alencar e Moura Filho (1988).

2- S#o consideradas empresas agricolas as unidades de produgdo que apresentam as seguintes
caracteristicas: a) elevada composic3o orgnica de capital (relagfio entre benfeitorias, méquinas,
equipamentos, insumos e m#o-de-obra), 0 que caracteriza a natureza intensa de sua exploraggio
agropecudria; predominincia da forga de trabalho assalariada sobre a mZo-de-obra familiar;
produgéio de valor de troca. S#o denominadas empresas familiares as unidades de produgio com
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das unidades familiares que nio conseguem capitalizar o seu processo produtivo,
notadamente unidades camponesas’; c) redugao da participagio dos parceiros e
pequenos arrendatirios ¢ o aumento dos trabalhadores assalariados na
composi¢do da forga de trabalho rural; d) surgimento e expansdo das unidades
neo-camponesas, constituidas por unidades familiares integradas ao capital
comercial e/ou industrial®.

Também expandem, como dimensdo do processo de capitalizagio, os
complexos agroindustriais (CAIs)®, formando novas bases sobre as quais se
estabelecem, no presente, a integracio rural-urbana no Brasil, passando os
produtores rurais a conviver com novas situages de mercado que os envolvem
em uma complexa rede de interesses.

Nesse novo padréo de articulagdo rural-urbano, a agricultura se integra
com outros ramos da produgio denmominados de setores "a montante" e
"a jusante". Para produzir, observam Kageyama et al. (1990), a agricultura
depende dos insumos que recebe de determinadas indiistrias e nfio produz mais

elevadawmposigﬁoorgﬁniwdempimLproduqéodevalomde&ocamasqw ili
predominantemente, a forga de trabalho da familia (Alencar e Moura Filho, 1988: p.26-27)
3-CmnpomsﬁomodmomquqempregandomedomMmmMaﬁnqadetabamoda
famﬁgopmmidadesdepmduqﬁomoduhrswsubmodﬂmasqmisammmbm
composi¢Zo organica de capital e baixos niveis de produgo (Alencar e Moura Fitho, 1988: p.27).
4- O cariter camponés dessas unidades resulta dos baixos niveis de rendas liquidas, garantindo
somente a subsisténcia dos produtores e seus familiares, a exemplo do que se verifica nas unidades
de produggo camponesas tipicas (Alencar e Moura Filho, 1988: p.28).

5- Complexo agroindustrial ¢ definido por Muller (1989: p.25) como um conjunto de processos
técnico-econdmicos ligados & produgo agricola, ao beneficiamento de sua produgo, & produgio
debmh&suiﬁspmaagiaﬂhmeaossaﬁgosﬁnmoeirosemadaismpmdam
meomopromsodecapimlimﬁodaagricxﬂmtenlmsidopredominame nas Ultimas décadas,
nﬁosigniﬁwahomogeneimﬁodasﬁxmasdeproduﬁrmagiaﬂhnemmahegmﬁo
intersetorial completa em todos os tipos de atividades (Kageyama et al., 1990). Assim, parece ser
mais prudente falar em complexos agroindustriais (CAIs).

6- Os componentes do complexo agroindustrial podem ser classificados como setores “a
montante” e a “jusante” 3 agricultura (Delgado, 1985). O setor "a montante” refere-se 20 conjunto
dehéisﬁasqueﬁnnewmmsﬂoragimlahsumm,méquimseeqﬁpammbemwmomdas
demﬁsempmaspmmdomdesaﬁqos,msﬂoclmﬁﬁeadosmo‘ﬁnpms”mpmde
produc@o agropecudrio (por exemplo: pesquisa, assisténcia técnica, crédito para custeio e
inthimano).Osm"aj\mte”refere-seaownjtmodeindﬁsuiasquetémaagmpecuﬁﬂamo
fonte de servigos relacionados 4 comercializaggo de produtos agricolas, armazenagem, entre outros
(Alencar e Améncio, 1993).



apenas bens de consumo final, mas basicamente bens intermedidrios ou
matérias-primas para outras indistrias de transformagdo. Nessa integragio sdo
definidos modelos, os quais implicam uma certa divisio de tarefas entre os
membros do CAI e entre estes e 0 seu meio ambiente, a definicdo de regras de
condutas, produtos a valorizar em fun¢do de uma finalidade, processos técnicos
a serem utilizados ., até mesmo, atores a serem incluidos ou excluidos por
razdes estritamente econdmicas. Todavia, no seio de um complexo ndo
coexistem apenas os agricultores, as firmas, os comerciantes, mas também
forcas intelectuais como, por exemplo, a pesquisa, as agéncias de divulgagiio de
técnicas ou a publicidade (Silva, 1996). A interacdo desses diferentes atores
sociais se di em um contexto marcado por alto grau de concentragio de capital e
concorréncia oligopdlica, o que reduz o poder de influéncia dos produtores
rurais.

O surgimento dos complexos agroindustriais articulam, assim, novos
interesses. Segundo Delgado (1985), ha um novo bloco de interesses rurais, em
que sobressai a participagdo do grande capital industrial, do estado e dos grandes
e médios proprietarios rurais. Para Silva (1996), o estado nio é apenas o “locus”
onde essas diferentes forgas se confrontam e se aliam, mas também um ator mais
ou menos forte na configuragio e na polarizagio dos interesses que se
organizam. Para Lamounier (1994), um modelo de analise de decisdes politicas
deve comegar discriminando os atores sociais envolvidos, sua posigdo estrutural
em termos da capacidade de influir (tanto no momento presente quanto como
tendéncia temporal) e os recursos de poder (positivos ou negativos) a disposigo
de cada um.

Partindo destes trés fatores, Lamounier (1994) agrupa os atores
envolvidos na definigdo das politicas destinadas  agricultura em um "conjunto
de atores efetivamente significativos” e em um "conjunto de atores que pouco

influem no processo decisorio". O conjunto de atores "efetivamente



significativos” € constituido por: a) atores governamentais, b) Congresso
Nacional, ¢) médios e grandes produtores, d) agroindistria. O conjunto de atores
que "pouco influem" é formado por: pequenos produtores, trabalhadores rurais e
consumidores. Para Alencar (1997), os comentirios ressaltando a diversidade
social no campo, a situagio de mercado e os recursos e limites de poder dos
diferentes atores sociais mostram que o novo padrio agricola envolve o setor
rural numa complexa rede de relagdes de interesses.

As transformagdes em curso no processo de integragiio rural-urbana
demandam, por parte dos produtores rurais, a formulagio de estratégias que
visem a negociagdo de interesses tanto no ambito do Estado quanto dos atores
sociais localizados nos setores a montante e a jusante, como também a
formulagdo de estratégias relacionadas com o processo produtivo no nivel de
suas propriedades.

1.2 A regifio sul de Minas Gerais

O sul do estado de Minas Gerais (RSMG) ¢é uma regisio privilegiada por
apresentar potencialidades industriais, agricolas e minerais. Além disso, esta
situada estrategicamente préxima s maiores areas metropolitanas do Brasil (Sio
Paulo, Rio de Janeiro, ¢ Belo Horizonte), o que tem favorecido a sua
industrializacio e o aumento da produgdio agropecusria. A existéncia de uma
rede urbana estruturada, com varios centros equipados e o dinamismo da
produgio agropecuiria sio outras vantagens  significativas para o
desenvolvimento socio-econdmico da regifio e do estado. As contribuicdes
naturais de clima e solo também propiciam o desenvolvimento da agropecuaria

sul-mineira.
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O Sul de Minas ¢ formado por 177 municipios, a maior parte integrada
as bacias do Rio Grande e do Rio Sapucai, que o atravessam no sentido sudeste-
noroeste. A superficie regional ¢ de 64,5 mil km’, o que corresponde a 11% da
superficie do estado (BDMG, 1989: p.215).

A regido € de ocupagdo agricola antiga, baseada na pequena produgo,
porém, é modema e lider em mecanizagdo (quanto 2o uso de tratores), a
despeito das restricGes topograficas. Segundo Moura Filho et al. (1994), sua
estrutura agraria ¢ caracterizada por um grande nimero de pequenas e médias
propriedades rurais. Existiam, no Sul de Minas, em 1985, 127.747
estabelecimentos rurais (23,20% do total de estabelecimentos de Minas Gerais),
0s quais ocupavam uma area de 5.423.385ha (11,80% da area total ocupada
pelos estabelecimentos no estado). Aproximadamente 90,20% desses
estabelecimentos possuiam areas inferiores a 100 ha, 6% areas entre 100 e 200
ha e 3,7% com 200 ou mais ha, ocupando, respectivamente, 40,6%, 19,6%,
35,8% da area total dos estabelecimentos da regido.

E vasta a gama de produtos agricolas, nela cultivados, destacando-se o
café, leite, incluindo batata, milho, feijdo, frutas citricas e de clima temperado,
cana, com boa aptidio climitica para todos eles. A significativa produtividade
regional tende a atrair agroindistrias processadoras destes itens. Dados do censo
agropecuario de 1985 revelam que o Sul de Minas é a principal bacia leiteira do
estado de Minas Gerais (24,5% do total de leite produzido em Minas Gerais
origina-se da regido) e, também, a principal regido produtora de café e
cana-de-agicar, com 60,2% da producdo. O Sul de Minas ainda se destaca como
um centro produtor de laranja (27,9%), milho (23,2%) e feijdo (21,1%) (Moura
Filho et al., 1994). A produgdo de batata, frutas, verduras, ovos e frangos vem
ganhando posigdo de destaque nos municipios localizados na extremidade sul da
regido.



Com relagdo a tecnologia empregada no processo produtivo, a
percentagem de estabelecimentos rurais no Sul de Minas que possuem tratores
ainda é pequena, embora superior a do estado como um todo (7,4%). A
proporgdo dos estabelecimentos do Sul de Minas que usam calagem (22,8%) e
adubagio quimica (74,8%) é também superior a de Minas Gerais como um tedo
(respectivamente 10,1% e 49,8%) (Moura Filho et al., 1994).

As malhas viaria e ferrovidria instaladas na regido tém sido apontadas
como vantagem significativa, ressaltando-se a BR-381, que liga Belo Horizonte
a Sdo Paulo. A rede de estradas vicinais também ¢ satisfatoria, apresentando
problemas apenas nas imediagdes da Zona da Mata, onde se localizam os
municipios mais carentes.

A regido ¢ privilegiada, por contar com uma rede de escritorios da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais
(EMATER -MG), estagSes experimentais da Empresa de Pesquisa Agropecuaria
de Minas Gerais (EPAMIG), instituicdes de ensino técnico e superior em
ciéncias agrarias, organizagdes ndo govemamentais que atuam junto aos
pequenos produtores e uma rede de cooperativas agropecuarias operando na
comercializagio e/ou processamento de produtos, principalmente café e leite.
Grandes agroindustrias também estdio instaladas no Sul de Minas, bem como
um nimero de pequenas e médias agroindiistrias que operam no setor de
laticinios e de beneficiamento, torrefacdo e producgo de café solivel.

A integragdo rural-urbana nessa regifio ndo se verifica por meio de
complexos agroindustriais completos, onde, como observam Kageyama et al.
(1990), ha um conjunto integrado de atividades que tém ritmo proprio e
estratégias de crescimento combinadas, uma vez que existem soldagens
especificas da atividade agropecuaria com a indistria a montante e a‘ industria
processadora. No Sul de Minas, é comum o estabelecimento de vinculos entre
setores modernizados da agricultura e indiistrias de processamento, formando



complexos agroindustriais incompletos’. Em outras situagdes, a integracéio da
agricultura modernizada ao setor urbano-industrial se di sem soldagens
especificas com as indistrias a montante ou a jusante, nio tomando, assim,
forma de complexo. Resta assinalar que também existe um conjunto de
pequenos produtores descapitalizados, cuja integragdo com o mercado ocorre
por intermédio de pequenos comerciantes locais ou regionais.

Essas formas assumidas pela integracdio rural-urbana no Sul de Minas
sugerem o envolvimento de outros atores sociais, complementando as ligagSes
que se verificam entre o setor agropecuério e os setores a montante ¢ a jusante.
Esses atores podem ser cooperativas, firmas comerciais ¢ uma série de outras
entidades prestadoras de servigos, como, por exemplo, pesquisa, assisténcia
técnica, transporte, classificagio de produtos e crédito. Além do mais, as
ligagSes entre o setor agropecudrio dessa regiio e o mercado nio devem ser
vistas somente dentro dos limites regionais, uma vez que parte de sua produgiio
destina-se a0 mercado nacional e, no caso do café, também ao mercado
internacional. Com a efetivagio do MERCOSUL, a competitividade entre os
setores lacteos sul-mineiro e argentino pode ser outro fator significante para a
agropecudria dessa regido, uma vez que ela é a principal bacia leiteira do estado,
como sugere o estudo de Andrade e Reis (1994).

Nesta secdo, apresentou-se um sumério do processo de integragio
rural-urbana em que estio enmvolvidos os produtores rurais do Sul de Minas.
Todavia, tais produtores nio formam categorias sociais homogéneas, como
sugerem  andlises conduzidas a partir de dados censitarios
(Moura Filko et al.,1994) e estudos de caso conduzidos em municipios dessa

7- Complexos agroindustriais incompletos referem-se 2 integragio da agricultura tecnificada com
as agroindiistrias processadoras, sem, no entanto, manter vinculos especificos com as indistrias a
montante. Kageyama et al. (1990) consideram que esse segmento talvez seja um dos grandes
responséveis pela demanda de maquinas e insumos agricolas em geral no Bresil, mas sem
integrar-se verticalmente com essas indistrias.



regido®. Os estudos de casos mencionados identificaram a existéncia, nas dreas
estudadas, de unidades de produgdio com caracteristicas tipicas de empresa
agricola capitalista, empresa familiar ¢ unidade camponesa, bem como unidades
que se aproximam da empresa familiar capitalista ou da familiar, denominadas
de "tipos hibridos”, sem, contudo, apresentarem os niveis tecnolégicos e/ou de
produgdo dessas unidades. Os tipos hibridos de unidades de produgdo foram as
unidades predominantes nas areas estudadas. Nio foram identificadas unidades
de producdo neo-camponesas, o que, de certa forma, reflete a n#io relevancia do
"complexo agroindustrial completo” na regido.

Entre os problemas que afetavam a produgdo agropecudria, apontados
pelos produtores entrevistados em tais estudos, destacam-se aqueles
relacionados com: a) a insergéio da producéo no mercado (por exemplo: "relagio
desfavoravel entre prego dos insumos e prego final dos produtos” e "mi
preservagdo das estradas”); b) processos tecnolégicos (por exemplo: "falta de
miquinas e equipamentos” e "assisténcia técnica deficiente"); ¢) fatores que
restringiam a ampliacgio dos negécios (por exemplo: “falta de recursos
financeiros” e "pequena éarea de terra"); d) "politicas econdmicas desfavoraveis
ao produtor”’.

Uma vez que a RSMG apresenta propriedades rurais com tais
caracteristicas, € importante que se fagam estudos buscando tragar alternativas
para melhoria das mesmas. Para isso, a identificagio de pontos fortes e fracos na
regido, bem como de ameagas e oportunidades, ¢ de suma importincia para que
essas formas de producio e propriedades sejam posteriormente incluidas na
formulagiio de estratégias que visem o desenvolvimento do Sul de Minas.

S-Bsxsmdosﬁ)mconduzidosanalgtmsmmicipiosdosmdel\ﬁnas,e,podemsereuconn'ados
em: Aguiar (1992); Alencar (1986); Carrieri (1992); Trombeta (1989) e Vilas Boas (1992).

9-Os estudos de caso (Aguiar, 1992; Carrieri, 1992) retratam as agdes desempenhadas pelos
pequmospmdmﬁmiﬁmpmasemmpmmpndmiw,menwdmmr
dife:m%ibmmdeorgani@odoﬁbﬂhoedam&uﬁo,pehadap@odemvaswmologia&
aprimoramento de préticas antigas e pelo associativismo comunitério.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Este estudo busca compreender como profissionais de ciéncias agrarias e
liderancas de produtores rurais interpretam o ambiente em que atuam, extraindo
deles informacdes que consideram significantes para o estabelecimento de
estratégias que visem o desenvolvimento da agropecuaria no Sul de Minas.

1.3.2 Objetivos especificos

o Identificar e descrever os fatores favoraveis (oportunidades do ambiente e
pontos fortes da regido e organizagdes que nela atuam) ao desenvolvimento
da agropecuaria no Sul de Minas e como esses fatores sio utilizados nas
estratégias de desenvolvimento regional.

¢ Identificar e descrever os fatores limitantes (ameagas do ambiente e pontos
fracos da regido e das organim@&es que nela atuam) ao desenvolvimento da
agropecuaria no Sul de Minas e como esses fatores s3o contornados nas

estratégias de desenvolvimento regional.
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2 REFERENCIAL TEOQRICO

O modelo tedrico utilizado para estruturar e desenvolver esta pesquisa
fundamenta-se nos conceitos preconizados pela estratégia empresarial que, do
ponto de vista do ambiente externo (geral e operacional), procura identificar as
ameacas e oportunidades s quais as organizagdes que atuam na agropecuaria
sul-mineira estio expostas e, do ponto de vista do ambiente mterno, procura
identificar os pontos fortes e fracos dessas organizacdes. Dessa forma, a
adaptacio desses conceitos deram suporte a anélise e discussio dos dados desta
pesquisa.

2.1 Conceituando a estratégia

Segundo Antonialli (2000), nas iltimas décadas, o termo "estratégia"
ganhou o interesse do meio empresarial, transformou-se em linguagem entre os
administradores e, gradativamente, foi incorporado no cotidiano das
organiza¢des. Tal interesse, segundo Ansoff (1991), se deve ao reconhecimento
de que o ambiente externo da empresa foi se tomando cada vez mais mutivel e
descontinuo em relagdio ao passado e, conseqiientemente, os objetivos da
organizagio, quando vistos separadamente, sfo insuficientes como regras de
decisdo para guiar a reorientagdo estratégica da empresa na medida em que
surgem novos desafios, ameacas e oportunidades.

Varios sdo os estudos sobre estratégia, e por isso é dificil chegar a um
consenso sobre o seu conceito. Autores como Ansoff (1977); Porter (1990);
Mintzberg (1987); Ackoff (1974); Gaj (1995); Fischmann e Almeida (1995),
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Certo e Peter (1993); Sette (1998) e Stoner (1985) dedicam boa parte de seu
trabalho a busca de defini-la.

Para Oliveira (1991), estratégia empresarial se refere basicamente &
ligacdo e ajustamento da empresa ao seu ambiente, procurando a empresa definir
e operacionalizar estratégias que maximizem os resultados da interacdo
estabelecida. Assim, pode-se dizer que o conceito de estratégia aparece,
geralmente, como um elo de ligag3o entre a empresa e o seu ambiente. Por estar,
como ele, em constante mutagio, oferecendo oportunidades e ameagas, a
estratégia deve constituir um processo de sucessivas mudangas e adaptagdes,
buscando sempre levar a organizagio em frente da melhor maneira possivel.

Com relagdo as empresas inseridas no meio rural, Sette (1998: p.121)
enfatiza que a caracteristica da regifo deve ser analisada para a identificagdo da
vocagdo da propriedade. Como a produgdo agropecudria é proveniente de um
grande nimero de produtores, a vocagio da propriedade est4 muito relacionada a
vocagdo da regido. O clima, a proximidade dos centros consumidores e
fornecedores, a infra-estrutura de processamento, escoamento e distribuicio da
producdo sio fatores que jamais deverdo ser desconsiderados na identificacdo da
vocacdo da propriedade rural. Para o mesmo autor, dadas as caracteristicas
peculiares da agricultura, como grande nimero de pequenos produtores,
dependéncia climatica, caréter biologico da produgo, periodo de trabalho menor
que periodo de producdo, etc., o empresirio ou produtor rural tem que
compreender o ambiente e seus mecanismos, para que possa aproveitar as
oportunidades oferecidas e minimizar os efeitos das ameagas. E nesse sentido
que o diagnéstico estratégico aparece como essencial para a melhor utilizacdo
das potencialidades da organizag3o.

12



2.2 Diagnéstico do ambiente: um enfoque estratégico

Diagnéstico empresarial relaciona-se ao levantamento de informagcdes
sobre a empresa e sobre o contexto ou o ambiente onde ela estd inserida.
Normalmente, sobre a empresa sio levantados os dados, sobre seus recursos,
estrutura e situagdo no momento, enquanto que sobre o ambiente os dados serdio
sobre aspectos econdmicos, tecnologicos, sociais, politicos, legais e ecologicos
(Sette, 1998: p.142).

Por meio do diagnéstico estratégico é possivel identificar as variaveis
ambientais que influenciam a organizacdo, sob os pontos de vista externo e
interno.

2.2.1 Anilise do ambiente

Segundo Ansoff, (1991: p.185) a proposigio basica de administracio
estratégica € a de que "para ter éxito e sobreviver numa indistria, a empresa
deve afustar a agressividade de seus comportamentos operacional e estratégico
& mutabilidade das exigéncias e oportunidades no mercado”. Esse grau de
mutabilidade dos desafios ambientais é caracterizado como furbuléncia
ambiental, sendo determinado por uma combinacdo de fatores, tais como:
mutabilidade do ambiente de mercado, velocidade de mudanca, intensidade da
concorréncia, fertilidade da tecnologia, discriminagio por clientes, pressoes de
érgdos do governo e grupos de influéncia

Para Ohmae (1985), "a andlise constitui elemento Jundamental do
raciocinio estratégico” . Em tempos modemnos, a analise do ambiente é de
grande importancia, principalmente devido as constantes transformagdes
ocorridas em todos os aspectos da organizagio. A cada dia percebe-se que as
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organizacdes tendem a ser mais complexas e, conseqiientemente, mais
dependentes de seus ambientes. As analises ambientais sio, com certeza,
importantes fontes de informagdes para os administradores.

Em geral, o propésito da analise do ambiente é "avaliar o ambiente
organizacional de modo que a administragdo possa reagir adequadamente e
aumentar o sucesso organizacional” (Certo e Peter, 1993: p.39). Assim, pode-se
dizer que o seu principal objetivo é identificar questdes atuais emergentes que
sejam significativas para a companhia, determinar prioridades para essas
questoes e desenvolver um plano para tratar cada uma delas.

2.2.2 Ildentificando ameacas e oportunidades (anilise externa)

Para Certo e Peter (1993: p.42), o ambiente de uma organizagio é
geralmente dividido em trés niveis distintos: o ambiente geral (macroambiente),
o ambiente operacional (titico) e o ambiente interno. Entretanto, a seguir, serdo
apenas descritos os ambientes externos & organizagdo, enquanto o ambiente
interno sera descrito no préximo item.

AMBIENTE GERAL: é o ambiente exteno 3 organizagio, formado por
componentes que, normalmente, tém amplo escopo e pouca aplicagio imediata
para administra-la. Esses componentes sio:

® componente econdmico do ambiente geral - indica como os recursos sio
distribuidos e utilizados no ambiente;

® componente social do ambiente geral - descreve as caracteristicas da sociedade
na qual a organizacio esti inserida. E importante que os administradores
lembrem-se de que, embora as mudangas nos atributos de uma sociedade possam

ocorrer lenta ou rapidamente, inevitavelmente elas ocorrerdo;
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* componente politico do ambiente geral - compreende os elementos que estio
relacionados a obrigacdo governamental;

* componente legal do ambiente geral - consiste da legislagio aprovada,
descrevendo regras ou leis que todos os membros da sociedade devem seguir.
Naturalmente, com o passar do tempo, novas leis sdo aprovadas e as antigas
rescmdidas;

O AMBIENTE OPERACIONAL: é o nivel do ambiente externo a organizacio
composto de setores que normalmente tém implicagdes especificas e
relativamente mais imediatas na sua administragio. Os seus principais
componentes sao:

* componente cliente - reflete as caracteristicas e o comportamento daqueles que
compram mercadorias e servicos fornecidos pela organizagio. O
desenvolvimento de tais perfis ajuda a administragiio a gerar idéias sobre como
melhorar a aceitagdo das mercadorias e servigos da organizagiio pelos clientes;

® componente concorréncia - consiste naqueles que a organizagio tem de
"combater" para conseguir recursos. Entender os competidores é um fator-chave
no desenvolvimento estratégico efetivo, portanto, analisar o ambiente da
concorréncia é ajudar a administragio a avaliar os pontos fortes e fracos € a
capacidade de concorrentes existentes e potenciais, e predizer que estratégias
eles provavelmente adotardo;

e componente mdo-de-obra - é composto de fatores que influenciam a
disponibilidade de mio-de-obra para realizar as tarefas organizacionais
necessarias;

® componente fornecedor - inchii todas as variaveis relacionadas aos que
fornecem recursos para a organizagio. Esses recursos sio adquiridos e
transformados, durante o processo produtivo, em mercadorias e servigos finais;
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© componente internacional - compreende todas as implicagdes internacionais
das operagdes organizacionais. Embora nem todas as organizagoes lidem com
questes intemacionais, o nimero das que o fazem estd aumentando
dramaticamente.

Segundo Oliveira (1987: p.65), pela anilise do ambiente externo &
possivel identificar as ameacas e oportunidades as quais a organizacdo esta
exposta. Assim, pode-se dizer que ameagas sdo as variaveis externas e ndo
controlaveis pela empresa, que podem criar condi¢des desfavoraveis e
oportunidades sio as varidveis externas e nio controliveis pela empresa, que
podem criar-lhe condigdes favoraveis, desde que tenha condigOes e/ou interesse
de usufruir delas.

2.2.3 Identificando pontos fortes e fracos da organizacio (anslise interna)

Para Certo e Peter (1993), o0 ambiente interno "é o nivel de ambiente que
esta dentro da organizagdo e normalmente tem implicacéo imediata e especifica
na sua administragdo”. Ao contrario dos componentes do ambiente geral e
operacional, que existem fora da organizagdo, os componentes do ambiente
intemo estdo dentro dela.

A andlise intema da organizagio geralmente é feita por meio da
avaliacdo dos recursos por area de atividade, podendo ser identificados ai, os
seus pontos fortes, ponto fracos ou neutros em relagio a seus concorrentes mais
proximos.

Segundo Oliveira (1987: p.65), pontos fortes sio as variaveis internas e
controlaveis que propiciam uma condigio favoravel para a empresa, em relagdo

ao seu ambiente; pontos fracos sdo as varidveis interas e controliveis que
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provocam uma situagdo desfavoravel para a empresa em relagio ao seu
ambiente.

Portanto, a andlise interna da organiza¢io compreende os pontos fortes e
fracos, enquanto as oportunidades e ameagas compdem sua analise externa.
Estes pontos fortes e fracos representam as variaveis controlaveis, enquanto as
oportunidades e as ameacas representam as varidveis ndo controlaveis pelo
administrador, as quais sfo seu maior problema.

A RSMG apresenta caracteristicas proprias que a diferenciam das
demais regides do estado. Sua importincia em termos de arrecadagio de
impostos, fonte de empregos e desenvolvimento de tecnologia para a regido e
para o pais é incontestavel. Assim, ha necessidade de compreensio, por meio de
estudos, da realidade atual em que se encontra tal regifo. Dessa forma, a
identificacio das potencialidades da regifio, representada pelos seus pontos
fortes e oportunidades, bem como suas limitagdes representadas pelos pontos
fracos e ameagas, pode contribuir para que o sul de Minas Gerais se tome uma
regido mais competitiva, aproveitando todo seu potencial de desenvolvimento e
corrigindo as possiveis deficiéncias aqui apontadas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A seguir, serdo apresentados os métodos de pesquisa utilizados
para a realizag@o desta disserta¢do.

3.1 Pesquisa qualitativa

A pesquisa qualitativa parte das questdes ou focos de interesses amplos,
que viio se definindo 4 medida que o estudo se desenvolve. Envolve a obtengio
de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato
direto do pesquisador com a situagdo estudada, procurando compreender os
fendmenos de acordo com a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes
da situagio em estudo (Godoy, 1995a: p.58).

Como os pesquisadores qualitativos n#io partem de hipéteses
estabelecidas a priori, nfio se preocupam em buscar dados ou evidéncias que
corroborem ou neguem tais suposigGes. Partem de questdes ou focos de interesse
amplos, que vdo se tornando mais diretos e especificos no transcorrer da
investigagdo. As abstrages sdo construidas a partir dos dados (num processo de
baixo para cima), ou seja, quando um pesquisador de orientagio qualitativa
planeja desenvolver algum tipo de teoria sobre o que estd estudando, constréi o
quadro tedrico aos poucos, 3 medida que coleta os dados € os examina
(Godoy, 1995a: p.63).

Este estudo seguiu esta oriemtagdo metodolégica. Ele ndo teve como
objetivo estabelecer relagSes entre varidveis pela formulagdo prévia de
hipéteses, mas compreender como atores sociais especificos imterpretam o
ambiente em que atuam, extraindo dele informagGes que consideram relevantes
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para o estabelecimento de estratégias, com as quais procuram influenciar esse
ambiente. Adotou-se, pois, 0 uso do métedo indutivo, em que categorias e
modelos originam-se da anlise do discurso dos atores'. Como assinala Morse
(1994), o desenvolvimento de teoria, descrigdo e operacionalizagdo de varidveis
¢ produto do processo de pesquisa ao invés de serem seus meios ou
instrumentos. Dessa forma, privilegia-se a perspectiva do autor e os simbolos
que ele manipula para a construgio da realidade.

Outra caracteristica da abordagem qualitativa ¢ que ela se desenvolve
em cendrios sociais especificos, ou seja, estudo de caso ou casos. No presente
trabalho, o cendrio social especifico é a regiio Sul de Minas e as formas de
integragdo campo-cidade que nela emergem. Os atores sociais tomados como
pontos de referéncia para a anilise sdo liderangas de produtores rurais e
profissionais de ciéncias agrérias.

3.2 Estudo de caso

O estudo de caso tem sido a estratégia preferida quando os
pesquisadores procuram responder a questdes do tipo "como"” e "por que" certos
fen6menos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de controle sobre os eventos
estudados e quando o foco de interesse é sobre fendmenos atuais, que s6 poderdo
ser analisados situados em algum contexto de vida real (Godoy, 1995b: p. 25).

Segundo Yin (1989), o estudo de caso é uma forma de se fazer pesquisa
empirica que investiga fendmenos contemporineos da vida real, em situagdes
cujas fronteiras entre o femémeno e o contexto nfio estio claramente

10~ Sobre o emprego da anilise qualitativa, veja por exemplo, os seguintes autores: Bryman e
Burguess (1994); Denzin e Lincoln (1994); Lecompte, Millroy e Preissle (1992); Morse (1994);
Silverman (1993) e Strauss e Corbin (1990).
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estabelecidas. Tratando-se desta pesquisa, o contexto é o Sul de Minas e o foco
da analise esta nas relagbes campo-cidade que nela se processam, vistas sob a
perspectiva de liderangas de produtores rurais e profissionais de ciéncias agrarias
a ela ligados. Este cendrio aparece de forma mais ampla quando envolve, por
exemplo, regides ou mercados com os quais o Sul de Minas estabelece relaces
de troca.

3.3 Selecio dos entrevistados

No estudo foram consideradas duas categorias de atores sociais
presentes na regido: "Liderancas de Produtores Rurais (LPR)" e "Profissionais
de Ciéncias Agrarias (PCA)", esses representados por extensionistas,
pesquisadores e professores universitarios. A selecio desses atores foi feita a
partir de indicacdes de diretoria de instituicdes ligadas as atividades
agropecuérias.

Para escolha da LPR foram encaminhadas solicitagdes aos presidentes
da Federagdo da Agricultura do Estado de Minas Gerais (FAEMG) e da
Cooperativa Central dos Cafeicultores e Agropecuaristas de Minas Gerais
(COCCAMIG), bem como 2 diregio regional da EMATER-MG e da EPAMIG,
os quais deveriam indicar dez nomes de produtores rurais que mais se
destacavam na discussio de temas relacionados a politica agricola, tecnologia e
desenvolvimento da agropecuaria regional. Os nomes indicados foram cruzados,
sendo selecionados inicialmente doze produtores que haviam sido apontados
duas ou mais vezes. Todavia, dois produtores selecionados nio foram
entrevistados, uma vez que ocupavam cargos fora da regifio e as varias tentativas

de agendar entrevistas niio se concretizaram.
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O processo de selegdo dos PCA foi semelhante. Solicitou-se a diregio
regional da EMATER-MG e da EPAMIG a indicacio de trés extensionistas e
trés pesquisadores com mais de cinco anos de trabalho na regisio e que ja haviam
ocupado postos de direcio em seus orgdos. A escolha dos professores
universitarios foi efetuada a partir de duas listas preparadas por pro-reitorias de
pesquisa e extensdo, sendo selecionados aqueles que figuravam,
simultaneamente, nas duas listas.

Utilizou-se, portanto, uma amostra nio-probabilistica por julgamento
que apresentou a seguinte composigio:
¢ 10 produtores rurais;
¢ 3 extensionistas da EMATER-MG;

e 3 pesquisadores da EPAMIG;
e 5 professores universitarios.

A inclusdo neste estudo dos profissionais de ciéncias agrarias decorreu do
papel estratégico que as instituigdes em que trabalham podem desempenhar no
processo de desenvolvimento regional. A selecio de professores que se
destacavam concomitantemente na pesquisa e nas atividades de extensio
universitaria decorreu da suposicdo de que docentes com esse perfil mantinham
contatos mais diretos com a realidade rural do Sul de Minas e, portanto, estavam
habilitados a fornecer as informagBes que a pesquisa demandava. Os critérios
apresentados para a indicagdo dos extensionistas e pesquisadores ("cinco anos de
experiéncia da trabalho na regifio” e "ocupagiio de postos de dire¢do") associam-
se & necessidade dessas pessoas possuirem um bom conhecimento sobre o Sul de
Minas e de estarem familiarizados com as politicas que orientam as atividade de
suas organiza¢des. O niimero de trés indicages visou uma possivel pluralidade
de percepcdo dentro das institui¢Ses que, provavelmente, nio seria obtida com a
indicagdo de um unico profissional.

21 .



Professores, pesquisadores ¢ extensionistas constituiram a categoria de
atores sociais denominados "Profissionais de Ciéncias Agrarias” e os produtores
apontados como os que mais se destacavam na discussdo de temas relacionados
com a politica agricola, tecnologia e desenvolvimento da agropecusria regional
constituiram a categoria de atores identificada como "Liderangas de Produtores
Rurais”.

Embora o processo de amostragem por julgamento seja um
procedimento comum nas ciéncias sociais quando se pretende trabalhar com
categorias de pessoas que apresentam certas caracteristicas pré-estabelecidas e
consideradas relevantes para o estudo', ele apresenta problemas que lhe sdo
intrinsecos. Ao solicitar que pessoas indiquem lideres, por exemplo, elas o fardo
a partir de sua experiéncia, das atividades participantes em que estéio envolvidas,
ou seja, tomardo pontos de referéncia para essa indicagfo. Assim, os lideres que
nio se situam em tais pontos de referéncia nio serdo indicados.

Nesta pesquisa, a indicagio do que se denominou “liderancas de
produtores” foi efetuada a partir de listas elaboradas pela FAEMG,
COCCAMIG, EMATER-MG e EPAMIG, ¢ ¢ perfeitamente admissivel que os
individuos indicados estejam diretamente incluidos nas atividades dessas
organizagées. Por exemplo, que sejam produtores maiores e envolvidos com
atividades empresariais mais capitalizadas, pertencendo ao que hoje se denomina
de "agricultura patronal”. Isso de fato ocorreu, pois cem por cemto dos
entrevistados produtores multimodulares, ocupavam ou ja haviam ocupado a
diregdo de cooperativas regionais, bem como eram ou foram membros da
FAEMG ou outras instituicbes de abrangéncia estadual. Por exemplo, a
lideranga de produtores familiares e organizagdes nio-governamentais (ONGs)
que atuam junto as populagdes rurais n3o estio representados na amostra

11- Veja, entre outros, os seguintes autores: Babbie (1999: p.153-154) e Laville ¢ Diomne
(1999: p.170).
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estudada’. Dessa forma, as anilises efetuadas nesta pesquisa fundamentam-se
em segmentos de atores sociais ligados & atividade agropecudria sul-mineira.

3.4 Coleta de dados

O método de coleta de informacdes utilizado foi o focused-interview que
possui as seguintes caracteristicas gerais: a) est centrado em torno de topicos a
serem cobertos durante a entrevista, os quais niio chegam a assumir a forma de
questdes estruturadas, e b) nfio hd nenhuma restricio ao aprofundamento dos
t6picos por meio de questSes que emergem durante a realizagdo da entrevista
(Alencar ¢ Gomes: 1998, p.110). Para a realizagdo das entrevistas foi elaborado
um roteiro cujos focos centrais foram:
o detectar fatores favordveis (oportunidades e pontos fortes) ao
desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas;
e detectar fatores limitantes (ameagas e pontos fracos) ao desenvolvimento da
agropecudria do Sul de Minas;
* identificar como tais fatores eram relacionados pelos entrevistados com os
demais objetos que compdem o meio ambiente (objetos sociais, culturais e
fisicos)"™.

IZ-OwojaoiNdddap&qlﬁsaqueﬁ;mweuosdadwmmmbdhopreﬁamasegmda
eﬁpadewlemdedadosmqneofocodamﬁﬁseesmiamomagﬁmmﬁmﬂiarems
organizaqawqueaapoiam.Nomm,afahaderemsosimpediua continuidade desse projeto.
13- Objetos sociais sdo outros atores, individuais ou coletivos, cujas reagGes e atitudes podem ser
inmrpraadasmmomeiosouobstémdosparaaaﬁodoatorqueémmadommomde
referénciapmaaméﬁse.Objdosaﬂhnaissﬁovalmenmmasqmmdiciomo
wmbeiecimmwdoobjeﬁwdeaﬁoeammadosmdosmamnsemﬁodcsseobjeﬁw.
Objetivos fisicos compreendem os elementos materiais da cultura (ex. : méquinas, equipamentos,
immoahﬁa—mmm)ewmwmmdmmamedafodimﬁmdoambim(ex:solo
ecﬁma),osqmistambémpodemsawmadoscomomeiosmobstéuﬂosdeumaaqﬁo.m
ﬁmdammtosbésieosdaanﬁlisedaaqﬁosﬁoenconn'adosnasobrasdeWeber(l%9);Parsonse
Shils (1968); Shultz (1967) ¢ na obra de Vazquez (1968).
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A relagdo dos fatores favoraveis (pontos fortes e oportunidades) com os
demais objetos de orientagio dar-se-a pela descricio que os entrevistados
fizerem das potencialidades desses fatores, do modo pelo qual sio manipulados
na formulagdo de estratégias (ou possiveis estratégias) de acdo e dos objetos de
orienta¢do percebidos como elementos que reduzem as potencialidades de tais
fatores. As relagdes entre fatores limitantes (pontos fracos e ameacas) com os
demais objetos de orientagio seguem um esquema semelhante.

No final do roteiro, foram incluidos topicos diretamente relacionados
com possiveis impactos da expansio agroindustrial na regido estudada. Assim,
caso o entrevistado ndo tivesse mencionado de forma explicita a
"agroindustrializagio" como fator favorivel ou limitante ao crescimento da
agropecuaria do Sul de Minas, ter-se-ia a oportunidade de detectar como ele
percebia esse processo. Embora ndo seja um tema especifico deste estudo,
também foram incluidos, no final do roteiro, tépicos sobre o processo de
globalizacdo de economia, uma vez que tal processo pode representar, na visdo
do entrevistado, oportunidades efou ameagas. Tais topicos foram
propositadamente incluidos no final do roteiro para evitar que eles
condicionassem as respostas dos entrevistados, uma vez que o objetivo central
do estudo fundamenta-se na reconstrugio de uma realidade de acordo com a
visio de LPR e PCA.

As entrevistas foram gravadas e tiveram duragio média de uma hora e
quarenta minutos, sendo realizadas durante o final do segundo semestre do ano
1996, durante o ano de 1997 e o més de janeiro de 1998. Os intervalos entre uma
entrevista e outra decorreram da falta de liberagfo das verbas que financiariam o
projeto de pesquisa que deu origem aos dados desta dissertagio e a dificuldade
de agendar com as LPR.
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3.5 Analise dos dades

Para efeito de anilise de dados desta dissertagio, foram seguidos os
seguintes passos: primeiramente, foram feitas as transcricSes na integra de todas
as fitas gravadas. Em um segundo momento, fez-se uma leitura minuciosa das
entrevistas, originando-se, a partir dai, comparagdes identificando o que existe
ou n3o em comum entre as entrevistas, ou seja, as dimensdes. As dimensdes
foram organizadas em categorias, tendo em vista as semelthangas que apresentam
(por exemplo, fatores edafoclimaticos, infra-estruturais, sociais, etc.)
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e discusses desta dissertagdo estdo dispostos em cinco
blocos. No primeiro, foram identificados os fatores favoraveis e limitantes ao
desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas. No segundo bloco foram
analisadas as institni¢Ses de ensino, pesquisa e extensdo e qual o papel delas no
desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas. No terceiro bloco discutiu-se
sobre as organizagdes de produtores rurais e seus reflexos no desenvolvimento
da agropecuaria sul-mineira. No quarto, analisou-se o potencial agroindustrial do
Sul de Minas e os fatores favoraveis e limitantes ao desenvolvimento da regigo.
No quinto e tltimo bloco foram discutidos os efeitos da globalizacio da
economia sobre o desenvolvimento da agropecuaria da regido Sul de Minas. O
primeiro bloco constituiu o foco central desta pesquisa e deu origem aos outros
quatro, que foram inseridos nas discussdes com um enfoque mais detalhado,
devido ao cardter estratégico que desempenham no desenvolvimento da
agropecuaria da regido sul de Minas Gerais.

4.1 Fatores favoraveis e limitantes ao desenvolvimento da agropecuiria
do Sul de Minas

Os fatores favoraveis ao desenvolvimento da agropecuaria do Sul de
Minas, apontados pelos Profissionais de Ciéncias Agrarias (PCA) e Liderancas
de Produtores Rurais (LPR), foram classificados como “edafoclimaticos",
"infra is", "sociais”, e de "localizagdio", e os fatores limitantes
localizados " no nivel do produtor”, "na regidio" e "fora da regido" (Figura 1 e 2).

Fatores como topografia, rede de cooperativas e estrutura de assisténcia
técnica foram indicados por alguns entrevistados como favoraveis e por outros
como limitantes (Figura 1 e 2).
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FATORES FAVORAVEIS

Edafocliméticos Infra-estruturais e de localizag3io Sociais

.

Mzo-de-obra - 6
Vocagioftradigo - 4
Estrutura fundidria - 1

Localizago - 7
Estntura vidria - 6
Rede de cooperativas - §
InstituigSes de ensino - 5
Estrutura de pesquisa - 4
Estrutura de assisténcia técnica -4
Sistema de armazenagem - 1
Presenca de agroindistrias - 1
Sistema de comunicaco - 1
Potencial turistico - I

l

v

Produtor For:aaoda
Regido regt
P ———
v
No nivel do produtor Na regifio
e Tradicionalismo -4 e  Estrutura de assisténcia técnica - 2
e Descrédito ¢ nfo propenso ao risco - 1 e Rede de cooperativas e associagdes - 1
e  Tradicionalismo ¢ falta de recursos - 1 ¢ Pouca valorizagio dos produtos
e Acesso i tecnologia ¢ scguranga para regionais dentro da propria regifo - 1
planejar - t ¢  Topografia-1
. Conhecimento sobre mercado - 1 e  Monocultura- 1
e  Fatores genéticos - 1 e  Pouca mobiliza¢So dos produtores - 1
Y
Fora da regifie

e Auséncia de politica agricola que beneficie o produtor - 10
@mmmmm-mmmmdowodtsoamu&ﬁo)
o  Falta de recursos para projetos de desenvolvimento - 1

FATORES LIMITANTES

FIGURA 1: Fatores favoréaveis e limitantes ao desenvolvimento da agropecudria
do Sul de Minas Gerais, na percepgio de Profissionais de Ciéncias Agrarias.
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FATORES FAVORAVEIS

Edafocliméticos Infra-estrutorais e de localizagio Sociais
e Clima-6 e  Localizagfio-7 ¢ Vocagloftradigio - S
e Soo -2 e  Estrutura vifria- 5 e  Mio-de-obra-3
e  Topografia-1 e Rede de cooperativas - 3 e Liderangas politicas - 2
e  Potencial . Instituigbes de ensino - 2 o Reforma apréria
Hidrico - 1 e  Sistema de comunicaglo - 2 acentusds - 1
. Estrutura de assistéacia técnica -1
e  Estrutura de pesquisa - 1
e Presenca de agroinddstrias - 1
e Altemativas p/ novas atividades
agropecudrias -2
. Potencial turistico - 2
I
Forada
Produtor Regigo regifio
e ————
A 4
Na regiffo
Ne nivel do produtor
- > Topognfia-7
¢  Tradicionalismo - 2 ¢ Pouca mobilizag2o dos produtores - 4
e  Mio-de-obra desqualificads - 4
e  Estrutura Vidria- 1
e  Sistema de Comercializaclio - 2
e  Liderangas politicas nfio atuantes - 1
\ 4
Fora da Regido

e Ausincia de politica agricola que beneficie o produtor - 4

(Politicas econdmicas desestimuladoras - baixa remumersgZo do produto agropecusrio)
¢ Falta de recursos para projetos de desenvolvimento - 3

e Altos custos de produgio pama 0s produtos agropecusrios - 1

e  Encargossocigis-3 (legisiaclo trabathista / tributaglo elevada)

*  Globalizagio-1

FATORES LIMITANTES

FIGURA 2: Fatores favoriveis ¢ limitantes ao desenvolvimento da agropecudria
do Sul de Minas Gerais, na percepcdo de Liderancas de Produtores Rurais.



De maneira geral, observou-se niio ter havido diferengas substanciais em
relagdo & visdo dos PCA e das LPR, no que diz respeito aos fatores favoraveis e
limitantes da RSMG (Quadro 1).

QUADRO 1 - Fatores edafocliméticos favoraveis, pontos fortes e pontos fracos,
segundo avaliagio de Profissionais de Ciéncias Agrérias e

Liderancas de Produtores Rurais.
Atores Fatores
sociais | edafocliméticos Pontos fortes Pontos fracos
Favordveis
1-Diversifica¢io com |10 clima poderia ser mais
- Clima desenvolvimento da fruticultura de | explorado com maior produclo de

clima temperado e olericultura. frutas e hortalicas
2-Adequados para a produgdo de
- Solo café e Jeite 2-0 produter n3o conmbece o
PCA 3-Redugfio de risco potencial florestal da regio

em vdrias dreas, comparativamente | 3-A conservagio de solo nas
- Topografia a outras regibes de Minas Gerais | regibes nmito acidentadas ainda

S5-Proporcionam maior | merece muita atenglo
competitividade se comparados
outras regides do Estado
1-Favordvel ao desenvolvimento | 1-Falta de orientagio técnica
- Clima da producio de leite, caft, frutas | adequada.
de clima temperado, horticultura.
- Solo 2-Temperaturas e recursos hidricos | 2-Falta de integraclo (técnicos x
mais favoriveis, se comparados { produtores) para maior
LPR | -Topografia com outras regides de Minas | aproveitamento das 4reas, clima e
Gerais. conservagiio dos solos da regifio.
3-Adequag3o  das  ativi
-Potencial exploradas 2o clima, drea e solo§ 3-Dificuldade de mecanizagio
hidrico disponfveis.

4-Virias bacias hidrogrificas para

4.1.1 Fatores favoriveis ao desenvolvimento da agropecudria do Sul de
Minas

Os fatores favordveis, caracterizados quanto a sua "natureza
edafocliméticas”, incluem clima, solo, topografia e potencial hidrico, apresentam
potencial de desenvolvimento para agropecudria da regido e estio associados a
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diversificagdo da produgio regional com a expansio da produgiio de frutas de
clima temperado e olericultura, &4 produgio de cafés finos, ao aumento da
produtividade de leite com a introdugdio de animais de linhagem européia e
possibilidade de mecanizagio em vérias areas, comparativamente a outras
regides de Minas Gerais (Quadro 1).

As duas categorias entrevistadas (PCA e LPR) reconhecem que existem
deficiéncias no aproveitamento (pontos fracos) da agropecudria do Sul de Minas.
A falta de orientagdo técnica adequada as necessidades da RSMG, a falta de
conhecimento sobre o potencial florestal da regifio, a pouca integragdo entre
técnicos e produtores para melhor aproveitamento das areas, do clima e do solo,
s3o as principais deficiéncias de aproveitamento apontadas pelos PCA e LPR.
Para alguns PCA, o clima poderia ser melhor aproveitado com a ampliagio da
area cultivada com frutos e hortalicas, melhoramento genético dos animais e uso
de tecnologia adequada (Quadro 1). No caso da pecudria leiteira, um desses
entrevistados observou que a regiio vem perdendo espago para outras areas
produtoras:

"De modo geral, a regido estd preocupada, pois Goids antigamente nio tinha
tradi¢do de leite e agora é um dos maiores produtores. Isso faz com que o prego caia
(..) O Sul de Minas vem perdendo espago para outras bacias. No passado, o pessoal
vinha buscar material genético aqui e agora vai ao Parand”. (PCA).

Um PCA identificou, ainda, que hd uma deficiéncia no aproveitamento

do potencial florestal da regido, principalmente pela falta de conhecimento por
parte dos produtores

"0 clima aqui é favordvel & maioria das culturas. Temos um potencial muito grande
com a parte florestat (...} isso niio vem sendo explorado pela regido, nio em termos
Slorestais (...) os produtores ndo conhecem o potencial de sua propriedade, falta
incentivo, falta atuagio do governo”. (PCA)

30



Para os PCA e LPR, a conservagdo de solo nas areas mais acidentadas
ainda merece muita atencdo (Quadro 1). Além disso, a topografia figura, para a
maioria dos entrevistados (PCA e LPR), como um obsticulo que limita o
desenvolvimento da agropecuaria regional (Figura 1 e 2) uma vez que dificulta
a mecanizacgo. Entretanto, a topografia nio deixa de ser apontada como ponto
forte pelos PCA (Quadro 1) quando comparada com outras regides de Minas
Gerais. Para as LPR, deveriam ser feitos mais estudos e pesquisas, para levar
aos produtores rurais altemnativas de substituicdo de culturas mais rentaveis,
bem como opgdes de cultivos em areas acidentadas, a fim de obter melhor
aproveitamento da sua propriedade.

“Esta faltando sentar & mesa e conversar. Precisamos de orientagdo técnica pritica
boa. (...) Temos muitas dreas que ndo servem para café (..) A fruticultura pode ser
plantada na parte mais baixa do terreno em substituicdo & pecudria, que é pouco
rentdvel” (LPR)

Identificados os fatores edafoclimaticos (clima, solo, topografia)
favoraveis ao desenvolvimento do Sul de Minas, tanto para PCA quanto para
LPR, deveria haver, ainda, um trabalho mais intenso por parte dos orgdos que
intervém na regido (instituicdes de ensino, pesquisa e extens3o; organizacdes de
produtores rurais e govemno) para que tais fatores fossem methor explorados
pelos produtores. Isso poderia ser feito levando-se até eles altemativas de cultivo
para melhor utilizacio deste potencial favoravel. Dentre as altemnativas de
culturas sugeridas pelos entrevistados, a que mais se destaca ¢ a introducdo, em
maior escala, da fruticultura de clima temperado.

Os fatores favoraveis ‘“infra-estruturais” estio relacionados a
localizacdo e estrutura vidria, ao potencial turistico, ao sistema de armazenagem
e comercializacdo, e ao sistema de comunicaggo.

A localizagio e estrutura viaria (Quadro 2), segundo PCA e LPR,
relacionam-se com a facilidade de escoamento da produgiio para os mercados de
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Sao Paulo, Rio de Janeiro ¢ Belo Horizonte e com a proximidade de portos. A
duplicacdo da BR-381 (Femfio Dias), além de favorecer a ligagdo entre
mercados, é também percebida como um fator de atragfio de novas inddstrias e,
conseqiientemente, demanda de alimentos e matérias-primas. Dois dos
entrevistados confirmam esta idéia nas seguintes frases:

"A d:gvlicag&odaFanﬁoDiasiréjbmeceraeswmnenwdaproMopamS&o
Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro. Além disso, favorecerd a instalagdo de
grandes empresas na regido, aumentando o poder aquisitivo, maior nimero de
empregos, aumento na demanda de alimentos e consumo de modo geral.” (PCA)

"Entre todas as regides brasileiras o Sul de Minas é privilegiado. Est entre os
maiores centros consumidores do Brasil (SP,RJ,BH), além disso tem proximidade
com portos. (...) A localizagdo é o que o Sul de Minas tem de mais precioso e isso vai
ser provado com a duplicagdo da Ferndo Dias" (LPR).

QUADRO 2-Fatores favoréveis infra-estruturais relacionados 4 localizagdo e
estrutura vidria, pontos fortes, pontos fracos, segundo a avaliagiio
dos Profissionais de Ciéncias Agrérias e Liderancas de Produtores

___Rurais
Atores Fatores
socigis | favordveis Portos fortes Pontos fracos

1-Proximidade dos grandes centros

-Localizagfo | consumidores.

2-Duptlicacio da Fernlio Dias. 1-Falta de conscientizacZo

PCA 3-Maior ficilidade de escoamento da{da importincia dessa
- Estradas produclo e agilidade de exportaco. localizeg3o, por parte dos

centros urbanos.

-Mercado | 5-Mator agilidade para introduzir o produto

(aquisicio e | em vérios mercados.

escoamemnto) | 6-Facilidade de obtenclio de matéria-prima.

1- Proximidade dos grandes centros
-Localizagio | consumidores. 1-Falta de conscientizagdio
2-Duplicagio da Fern#o Dias. da importincia dessa
3-Maior facilidede de escoamento da localizacdo, por parte dos
LPR |-Estradas produgio e agilidade de exportagfo. produtores.

4-Melhor acesso das agroindistrias com

- Mercado centros urbanos. 2-As estradas rurais sdo
consumidor | S-Maior agilidade para introduzir o produto | rains ¢ as regionais mal
(equisicio e | em vérios mercados. conservadas

escoamento) | 6-Facilidade de o de matéria-pri
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Algumas deficiéncias s3o percebidas pelos PCA e LPR. Os
entrevistados concordam que a falta de comscientizagio da potencial de
localizag#o e da estrutura vidria pode ser considerada como um ponto fraco para
o desenvolvimento da agropecuiria da regido. Para as LPR, existe ainda outro
ponto fraco na regifo, com respeito ao precario estado de conservagio das
estradas, que eleva o custo do transporte.

"As estradas rurais do muricipio sdo ruins (..). Agora, no dmbito regional, as nossas
estradas sdo de baixa qualidade. A gente tira isso af em relagdo a outros estados.

Vocé passa a divisa de Minas para Séo Paulo, por exemplo, vocé nota perfeitamente
que os cuidados s@o outros” (LPR).

Como alternativas para anular os pontos fracos identificados no Sul de
Minas em relagéo 2 localizagdo, tanto PCA quanto LPR acham que este fator
deveria ser mais divulgado demtro e fora da regiio como potencial de
desenvolvimento, j& que ela esti entre uma das mais privilegiadas do estado e,
inclusive, do pais. Essa conscientizagdo ird fazer com que os produtores rurais
vislumbrem novos camais de comercializagio e instalacdo de mnovas
agroindustrias. Para isto, & necessdrio um trabalho de marketing voltado para a
regido. Algumas agdes nessa drea ji estio comegando a se desenvolver por meio
de parcerias entre érgfios de ensino, pesquisa e extensio, e entre associagdes de
produtores rurais, que estdo promovendo encontros, palestras, workshops, que
buscam identificar as potencialidades e os desafios do Sul de Minas.

O potencial turistico (Quadro 3), identificado como ponto forte para o
desenvolvimento da regidio, foi apontado, tanto pelos PCA quanto pelas LPR,
como sendo representado pelo Circuito da Aguas e Represa de Furnas,
considerados como fortes geradores de empregos e do aumento de renda das
familias que moram nas suas proximidades.
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QUADRO 3 - Fatores infra-estruturais favoraveis relacionados ao turismo,
pontos fortes e fracos, segundo a avaliacio dos Profissionais de
Ciéncias Agrérias ¢ Liderangas de Produtores Rurais

Atores Fatores Pontos fortes Pontos fracos

sociais | favordveis

1Circuito das 4guas e represa de | I-Pouco explorado

PCA Potencial | furnas. 2-Infra-estrutura
Hidrico | 2-Geradarde
1-Circaito das 4guas e represa de 1-Pouce explorado
LPR Potencial | furnas, 2-Infra-estrutura para  esse

Hidrico ZMdcemmtgn/mmo potencial turistico nZo € boa.
da fonte de renda

Tanto os PCA como LPR concordam que este potencial turistico ainda é
muito pouco explorado (Quadro 3) e a infra-estrutura, em algumas cidades,
também ndo € adequada para absorver um grande nimero de turistas, caso haja
uma demanda repentina. Tais fatores representam uma deficiéncia do
desenvolvimento do potencial turistico da regifio, uma vez que niio hi grande
divulgagio e investimentos nessa drea.

O sistema de armazenagem (Quadro 4), embora restrito ao café, permite
a preservagio do produto e maiores alternativas para o momento da
comercializagio. As LPR ndo citaram o sistema de armazenagem e
comercializagdo. Entretanto, os PCA entrevistados percebem este sistema como
deficiente, para eles, a falta de uma infra-estrutura de comercializagio adequada,
de certa forma, dificulta a comercializagio dos produtos. Pelo fato de os
produtores rurais ndo contarem com um local adequado de armazenamento, em
alguns casos, seus produtos sio comercializados sem um prévio planejamento e
sem qualquer tipo de beneficiamento.
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QUADRO 4 - Fatores infra-estruturais favoraveis relacionados ao sistema de
armazenagem e comercializagfio, pontos fortes e pontos fracos,
Segundo a avaliacio dos Profissionais de Ciéncias Agrérias e

Liderancas de Produtores Rurais.
Atores Fatores Pontos fortes Pontos fracos
sociais | Favordveis
1-Porto seco/ (Varginha) 1-Dificuldede para comercializagio.
Armazéns | 2-Espera por preco melhor 2-Falta de plancamento pama

PCA comercializaclo.
3-Sistema de comercializacio antige
(falta agregar valor ao produto)

O sistema de comunicagdes (Quadro 5) formado por emissoras de radio,
televisdo, jornais locais e regionais, é visto pelos PCA e LPR como um
importante meio de divulgagio de informagdes relacionadas com as atividades
agropecudrias. Segundo os PCA, este acesso as informagSes ajuda a
conscientizar os produtores rurais para buscarem novas alternativas de produgio.

"0 sistema de comunicagdo conscientiza o produtor a buscar novas informagées,
novas tecnologias, cursos, etc (.) O produtor hoje esté mais informado. Hi
divulgagdo de evento de qualquer parte, com cobertura para repassar as
informagdes”. (PCA)

QUADRQO 5 - Fatores infra-estruturais favoraveis relacionados ao sistema de
comunicagdo, pontos fortes e pontos fracos, segundo a avaliagio
dos Profissionais de Ciéncias Agrérias e Liderangas de
Produtores Rurais

Atores Fatores Pontos fortes Pontos fracos

socigis Favoriveis

- Emissoras de | 1-Maior participagio e conscientizagio do

PCA | TV erédio produtor (acesso a rédios, jornais, TV e outros

meios de communicagio).

- Imprensa 2-Acesso 3s fontes de informagdes (TV,

jorpal, ridio, etc.) agilizadas tomadas de

decisdes.

LPR |- Emissoras de | 1-Maior participagio e conscientizagio do
produtor

TV erédio
2-Acesso is fontes de informagdes (TV,
- Imprensa Internet, jornal, ridio etc.) agilizam as
tomadas de decisdes.
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Um entrevistado (LPR) acredita que este acesso s informagdes propicia
aos produtores rurais uma maior participagio em dias de campo, seminsrios,
encantros de produtores, entre outros eventos técnico-cientificos.

"Pelo fato de estarmos proximos aos grandes centros, existem meios de
conumicagdo como TV, jornal, rddio, que fazem com que o povo (produtores)
participe e leia mais" (LPR).

Os fatores favoraveis, classificados como sociais, incluem mao-de-obra,
vocagio ou tradigdo agricola da regido e estrutura fundiaria.

Para os PCA e LPR, o Sul de Minas possui pontos fortes, como
forga-de-trabatho treinada e abundante (Quadro 6), se comparada com outras
regides do estado. Esta caracteristica é atribuida ao fato de o Sul de Minas ser,
historicamente, uma importante regifio produtora de café e leite. Além disso, as
unidades de producdo familiares s3o vistas pelos PCA como um "reservatério”
de trabalhadores para os momentos de aumento da demanda de mio-de-obra nas
unidades maiores.

Os fatores sociais favoraveis relacionados 2 mio-de-obra (Quadro 6),
segundo os PCA, tém seus efeitos positivos diminuidos pelos desestimulos
causados pela politica agricola e em decorréncia dos baixos pregos dos produtos
agricolas, que fazem com que a mio-de-obra da regiio nio seja bem
remunerada.

"A mdo-de-obra ndo vem sendo bem remmerada, em funcdo dos baixos pregos dos
produtos agricolas em decorréncia da politica agricola” (PCA).
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QUADRO 6 -Fatores sociais favoraveis relacionado & ma3o-de-obra, pontos fortes e
pontos fracos, segundo avaliagdo de Profissionais de Ciéacias

_Agririas e Liderancas de Produtores Rurais.
Fatores

Atores
sociais favordveis Pontos fortes Pontos fracos
I-As propriedades sio pequemas, estio
-Miio-de-obra | 1-E especializada na produgZo [ em crise e n3o tém condicdes de usar
PCA | especializada | de leite e café adequadamente a m3o-de-obra
2-Conhecem as técaicas de|2-A mao-de-obra niio vem sendo bem
- M#o-de-obra | producgio remunerada em fungio dos baixos pregos
abundante 3£ abundante se comparada | dos produtos agricolas ¢ em decorréncia
com outras regides da politica agricola.
- Mio-de-obra | 4-Propriedades s30 pequensas, { 3- A vocagio poderia ser methor
familiar tabalham com mao-de-obra | explorada se os filhos dos agricultores
familiar pudessem permanecer nas propriedades
dos pais
-Mzio-de-obra | 1-Melhor acesso & mio-de- 1-Mio-de-obra nio especializada.
abundante obra rural pelo fito da regifio | 2-Falta de escolas de especializacio
ndo ser muito industrializada. | técnica  (para treinamento).

LPR 2-M#o-de-obra especializada | 3-N2o h# uniformidade no que se diz
-Mfo-de-obra | na produgdio de leite e caft (se | respeito 2 qualidede da m#o-de~obra.
especializada | comparadas a outras regides varia de cidade para cidade ).

que nio seja S3o Paulo). 4-Dificuldade de adaptar as leis
trabalhistas aos tipos de atividade rural
(cx.: na coltheita de café Ter que registrar
todososempregdos).

Para os PCA, estes fatores sociais, de certa forma, contribuem para o
&éxodo da populagio jovem, os quais, por ndo terem condigdes financeiras de
permanecer na propriedade de seus pais, sdo obrigados a sair em busca de
melhores oportunidades. Tal situagio pode estar influenciando na vocagio
agricola da regifio, que nfio tem seu potencial de desenvolvimento totalmente
explorado.

"4 vocagdo poderia ser melhor explorada se os filhos dos agricultores pudessem
permanecer nas propriedades dos pais.” (PCA).

O fato de a regido no ser muito industrializada favorece o acesso mais
fécil 3 mAo-de-obra, o que constitui, na visio das LPR, um ponto forte
(Quadro 6). O problema, segundo esses entrevistados, é que, mesmo no caso de
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trabalhadores especializados na produgio de leite e café, ocorre deficiéncia pelo
fato de ndo existir uniformidade de qualidade, variando de cidade para cidade.
Isto se deve a deficiéncia de escolas especializadas em treinar a mio-de-obra na
regido, o que entretanto, vem merecendo atengdo, principalmente por parte de
alguns 6rgdos, como o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e
FAEMG.

"Ndo hd uniformidade no que diz respeito a m@o-de-obra (....) a mao-de-obra varia
de cidade para cidade” (LPR).

“Este problema vem merecendo atengio adequada pela regido.(..) Inclusive pelo
intermédio da FAEMG e SENAR, nds temos pleiteado muita coisa para se fazer.
Estamos muito preocupados em qualificar melhor o trabalhador”. (LPR)

A Outro ponto fraco apontado pelas LPR esta na dificuldade em se adaptar
as leis trabalhistas 3 atividade rural, causando grandes transtomos a produtores e
empregados, principalmente na época de colheita de café.

"As leis trabalhistas sdo antigas e ndo ajudam o empregador. (...) Hé uma dificuldade
muito grande em adaptar as leis trabalhistas aos tipos de atividade rural. Por
exemplo, na época de colheita de café é muito dificil vocé conseguir registrar todos
os empregados” (LPR)

Com relagdo aos fatores sociais favoraveis relacionados com a vocaggo
e tradicdo agricola (Quadro 7), os entrevistados de ambas as categorias sio
uninimes na sua percepcdo. Segundo eles, ndo ha divida de que a vocagdo
agricola da regido estd voltada para as atividades de leite e café, o que ja se
tornou uma tradicdo na regido, gerando, assim uma mio-de-obra especializada.
Porém, na visdo das LPR, esta tradigdo atrapalha a introducdo de novas culturas
da regido e dificulta a aceita¢io de inovagdes tecnologicas.
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QUADRO 7- Fatores sociais favoraveis relacionados 2 vocagdio e tradi¢do, pontos

fortes e pontos fracos, segundo avaliagio de Profissionais de Ciéncias
Agrérias e Liderancas de Produtores Rurais.

Atores Fatores Pontos fortes Pontos fracos
sociais Favoréveis
<Tradicionalismo | I-Regiio forte do ponto de vista | 1- Dificuldade em aceitar as
PCA agropecusrio (¢ a maior bacia leiteira e | inovagdes tecnolégicas
~Vocaglio a maior produtora de cafs) e, havendo
tradiclio, a mio-de~obra ¢ treinada
1-Tradicionalismo - melkor | I-Tradicionalismo atrapalha
-Tradicionalismo | conhecimento da atividade . novas visbes, e introdugio de
LFR 2-Vocaglo da regiio para agricultura | novas culturas
~Vocagiio (principalmente café e leite). 2- Dificuldade aceitar as
inovacdes tecnolégicas

Com relagio aos fatores sociais favoraveis relacionados a estrutura
fundiéria (Quadro 8), tanto para os PCA quanto para as LPR, o fato de no Sul de
Minas predominarem as propriedades com menos de 100 ha, favorece o seu
desenvolvimento, pois os pequenos proprietirios de terra ainda podem trabalhar
como meeiros ou arrendatdrios nas propriedades rurais, nfio havendo problemas
com a reforma agraria. Entretanto, para os entrevistados o que dificulta este tipo
de trabalho sdo as leis trabalhistas que, tanto para os PCA como LPR, sdo
antigas e complicadas para se aplicar no meio rural.

(-) a politica trabalkista hoje é muito complicada e isso ndo facilita para o
produtor em termos de mdo-de-obra.” (PCA)

Uma Lideranca de Produtor Rural entrevistada observou que tal situagéo é
relevante, uma vez que:

"Ndo é que a gente (produtor) paga caro ao trabalhador. Os encargos sociais que
decorrem do processo é que ficam caros” (LPR).
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QUADRO 8 - Fatores sociais favordveis relacionados 3 estrutura fimdisria,
pontos fortes e pontos fracos, segundo avaliagio de
Profissionais de Ciéncias Agrérias e Liderancas de Produtores
Rurais.

Atores Fatores Pontos fortes Pontos fracos

- Nio bhi|1-Predomina a pequena producdo | 1-A politica trabalhista hoje €

problemas com | com a reforma agréiria muito complicada ¢ isso no

PCA | reforma agriria | 2-Pequenos produtores podem ser | facilita para o produtor em

-parcerias entre | meeiros e amrendatérios e fornecer | Termos de mio-de-obra.

pequenos e } mio-de-obra para as propriedades

grandes maiores.

produtores

- Nio bhi|l-Reforma agriria aceniuada ma| l-As leis trabalhistas ndo

problemas com | regifo  (glebas pequemas e | favorecem a contratagfo de milo-

LPR | reforma agréria | produtivas, as fazendas maiores, [ de-obra devido aos  altos

uma ou outra ultrapassa 100 ha). encargos sociais.

2-As leis trabalhista po setor

rural s30 antigas.

Se, por um lado, o Sul de Minas apresenta grandes vantagens para o
desenvolvimento da agropecuédria em comparagiio com outras regides, algumas
limitagSes também foram identificadas pelos PCA e¢ LPR. Estas limitag3es
foram identificadas junto ao produtor, na regidio e fora da regido, sendo
analisadas a seguir.

4.1.2 LimitacSes para o desenvolvimento da regifio sul de Minas

Se a tradigdo ou vecagiio agricola do Sul de Minas foi apontada como
um fator favorével ao seu desenvolvimento, uma vez que proporciona uma forca
de trabalho treinada e conhecedora das técnicas de produgdo, a tradig@o aparece,
agora, como limitante (Quadro 9).



QUADRO 9 - Fatores limitantes ao desenvolvimento da agropecudria no sul de
Minas Gerais e seu potencial restritivo, localizados no nivel do
produtor, segundo a vis3o dos Profissionais de Ciéncias Agrérias

e Liderancas de Produtores Rurais
Atores
Sociais Fatores limitantes Potencial restritivo
I-Tradicionalismo I- Desconfianca do que é novo
2-Tradicionalismo e falta de recursos 2- Imediatismo
3- Descrédito na tecnologia 3- Resisteacia As inovagdes tecnolbgicas
PCA 4- Acesso 3 tecnologia ¢ seguranca p/ | 4- Baixa produtividade

planejar 5- Baixa eficiéncia econdmica
5- Desconhecimento sobre mercado 6- Qualidade do produto
7- Falta de espirito empreendedor

1-Fradicionalismo. 1-Resisténcia &5 inovacbes mais ecolégicas.
2- Desinformagdo, falta de consciéncia e 2-Quantidade muito grande de produtores .
LPR entrosamento 3-Falta de organizagdo dos agricultores.

O ‘tradicionalismo”, apontado como principal  fator limitante
relacionado ao produtor (Figura 1 e 2), emerge nas declaragdes dos PCA que
empregam este termo articulado a idéia de conhecimento transmitido de geragdo
para geragdo. E visto como um elemento gerador de "desconfianga do novo",
inibidor do espirito empreendedor e da adogdo de novas técnicas:

"4 agricultura passa de pais para os filhos. O que o pai fazia e dava certo, eles

continuam fazendo até hoje. Isto atrapalha porque o agricultor ndo procura as
tecnologias que estdo sendo geradas” (PCA).

Tradicionalismo foi uma varidvel muito usada nos estudos de sociologia
rural desenvolvidos entre 1960 ¢ 1975 para explicar a resisténcia & adogdo de
novas priticas agricolas'’. Nesses estudos, quase sempre os pequenos
produtores familiares descapitalizados néio resistiam as escalas e "sucumbiam”
como tradicionalistas. Embora tais estudos tenham sido criticados por nido
considerarem aspectos de matureza estrutural, econdmica e politica que estio
presentes em qualquer atividade produtiva, parece que suas idéias se
cristalizaram entre alguns PCA, passando a ser uma "explicacdo rétulo” para o

14- Estes estudos eram ﬁmchmemdosnosuabalhosdeEmaxM.Rogers,principalmeme no seu
livro "Diffusion of inovations", editado em 1962, pela Editora Macmillan.
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desempenho da pequena produgdo. O perfil dos produtores que, segundo
entrevistados, ndo possuem conhecimento dos fatores favoraveis e limitantes
ilustra esta situagdo. Estes produtores sio identificados como "pequenos",
"tradicionalistas”, "moram no meio rural", "possuem pouco recurso financeiro”,
"as vezes tém conhecimento mas ndo t&m capital” e "tém medo de arriscar". Em
casos mais extremos, s3o vistos como “ignorantes, pobres de espirito e
arcaicos". Esta concepgdo tem sido assimilada de tal forma no decorrer dos
anos, que prevalece mesmo entre os produtores, como revela o depoimento de
uma das LPR entrevistada

"Tradicionalismo (...),ndo aceita as inovagdes e tecnologias e acha que o pai e 0 avé
Jaziam o que era certo. (...) Eu acho que isso é um pouco de ignordncia” (LPR)

Este modo de perceber a pequena produgdio é curioso pois, como sera
discutido mais a frente, somente um entrevistado nio aponmtou fatores
relacionados com a politica agricola e a baixa remuneracdo dos produtos como
limitantes ao processo de desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas. A
curiosidade reside no fato de, aparentemente, excluirem os pequenos produtores
do ambiente quando analisam a influéncia dos fatores extemos na produgio
regional, uma vez que, no caso desses produtores, tais fatores cedem lugar ao
tradicionalismo nas explicagSes do seu modo de ser e de produzir. A presenga
da pequena producio no Sul de Minas é marcante, sendo que as propriedades
com menos de 100 ha representam 90,20% dos estabelecimentos dessa regido.
Prevalecendo essa visdo, existe a possibilidade de que parte substancial das
propriedades rurais sul-mineiras sejam excluidas das estratégias de
desenvolvimento ou sejam alvo de estratégias equivocadamente elaboradas.

Os demais fatores apontados como limitantes pelos PCA e localizados
junto ao produtor como "tradicionalismo e falta de recursos”, "descrédito na
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tecnologia”, “acesso a tecmologia e seguranga para planejar" e
"desconhecimento sobre mercado" (Quadro 9), possuem uma conexio com o
ambiente extemo. Embora nos dois primeiros casos, o “tradicionalismo" esteja
ainda presente, ele aparece associado a fatores que marcam as atuais relacdes
campo-cidade. Ao explicar as dificuldades na adogio de tecnologia, dois
entrevistados observaram que:

"4s vezes, pelo Jator ecanémico e as vezes por tradigdo cultural. (..) O pequeno
produtar, considerando que ele produz a um custo mais elevado do que poderia ser s6
vem diminuindo seu poder. Falta uma politica de regulagio dos pregos dos insumos,
a fim de minimizar o custo de produgdo”. (PCA)

O descrédito e dificuldade de acesso a tecnologia e a falta de segurancga
para planejar estio relacionados, segundo os PCA entrevistados, a desconfianca
e resisténcia na adogio do que é novo, a baixa produtividade e & eficiéncia
econdmica

"Existe tecnologia, mas o produtor ndo estd tendo acesso a ela. (...) Um pouco por
tradi¢do e um pouco por comodismo. Falta também um pouco de vontade politica
para mostrar ao produtor que ele é importante. Valorizar a agricultura. (..) O

produtor s6 tem entrada de renda periédica. Ele tem de planejar. Tem de ter garantia
de que, dagui a seis meses, tenha como vender o produto.” (PCA)

A falta de conhecimento sobre o mercado, segundo os PCA, esta
relacionada a falta de visio empreendedora dos produtores rurais e i pouca
importéncia dada & qualidade (Quadro 9). Um dos entrevistados da categoria
PCA observa que os consumidores preferem comprar produtos da CEASA-BH,
mesmo considerando que os similares regionais sejam mais baratos. Ele atribui
esta preferéncia & qualidade da apresentagdo dos produtos e considera que, para
fazer frente a esta concorréncia, os produtores devem ter conhecimento sobre

mercado:
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"Falta de conhecimento do produtor de que o produto deve ter um padréo. As vezes
ele ndo sabe o que o mercado quer e 0 mercado é seletivo. A extensio precisa dar
este tipo de esclarecimento.” (PCA).

Para as LPR, os fatores limitantes ao desenvolvimento da agropecuaria
localizados junto ao produtor (Quadro 9) referem-se, além do tradicionalismo, a
"desinformagdo, falta de consciéncia e entrosamento". Esses fatores estio
associados as deficiéncias na organizagio dos produtores rurais, dificultadas
pelo grande mimero de produtores existente na regidio.

"E muito dificil organizar um grande nimero de pessoas (...} Deveria ser feito um
trabalho de base, campanhas educacionais e formar essa conscientizagdo, o que é
muito complicado"(LPR)

Dentre os fatores limitantes localizados na regido (Quadrol0), tanto
PCA quanto LPR concordam que a topografia representa um ponto fraco ao
desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas, uma vez que restringe a
mecanizagdo em algumas areas. Entretanto, tal situagio pode ser contornada
com a introducio de atividades agricolas que se adaptem a estes tipos de
tetrrenos.

Para os PCA e LPR, outros fatores também podem ser considerados
como pontos fracos para o desenvolvimento da regido, caso ndo sejam tomadas
algumas providéncias para solucionar tais problemas. Dentre os principais
aspectos preocupantes estdo “"deficiéncia na assisténcia técnica" e "auséncia de
associagdes e cooperativas” (Quadro 10), os quais irdo refletir, respectivamente,
na dificuldade de acesso a tecnologia e na pouca representatividade e poder de
barganha que os produtores rurais da regido terdo. Como alternativa para este
problema, tanto PCA como LPR acreditam que os agricultores deveriam

procurar eleger candidatos a cargos publicos que estejam comprometidos com os



interesses da agrdpecuéria e que estes sejam, preferencialmente, produtores. Para
alguns entrevistados, esta situacéio estd mudando:

"A gente percebe que o mimero de deputados ligados ao meio rural aumentou muito em
relagdo a iltima legislatura. Entdo, isso é sinal que a classe esté querendo se
Jortalecer.” (PCA)

A situagio mencionada reflete a preocupagio das LPR em considerarem
a "pouca atuagdo das liderangas politicas” da regido como fator limitante. Para
elas, este fator cria, de certa forma, "rivalidade entre cidades”, pois, devido ao
pequeno nidmero de liderancas politicas atuantes na regido, apenas algumas
cidades sdio beneficiadas, gerando assim rivalidades entre elas.

() Quando um municipio comega a implantar certas coisas que dd certo, o outro
municipio, em vez de aderir ao sistema, ndo, comegam aguelas briguinhas e um
comega a atrapalhar o outro (..) Se o municipio tem uma lideranga forte e esté
querendo arrebanhar o ‘gado’, fazer a unido dos produtores... ai, o municipio vizinho
comega fazer o contrdrio, ai comega a criar rivalidades, um atrapalha o outro”.
(LPR)

QUADRO 10 - Fatores limitantes ao desenvolvimento da agropecuiria no sul de
Minas Gerais e seu potencial restritivo, localizados na regido,
segundo a visdo dos profissionais de ciéncias agrérias e

liderancas de produtores rurais
Atores
Sociais Fatores limitantes Potencial restritivo

1-Topografia acidentada I-Restrigio 4 mecaniza¢lio
2-Deficiéncia na assisténcia técnica | 2-Baixo nivel tecnolégico
3-Anséncia de associagdes e 3-Acesso 4 tecnologia

PCA cooperativas 4-Deficiéacia nas relagdes de troca
4-Pouca mobilizagio dos produtores | 5-Redugo do mercado
5-Pouca valorizagZo dos produtos 6-Pouca representatividade
regionais na prépria regiio 7-Pouco poder de reivindicaglio
1-Topografia 1-Adequacdo da cultura a regifio.
2-Desarticulagdo da agricultura 2-Mudangas constantes no governo
3-Liderancas politicas nio atuantes 3-Atuagdo, participagdo e interesse dos politicos
4-Rivalidades entre cidades 4-Competigio de cidades de mesma regifio (falta

LPR 5-Comercializagio de unifio)
6-Falta de plancjamento da 5-Pouca  estruturagio do  sistema de
agropecudria pelo governo comercializagio
7-Estradas municipais e regionais 6-Precariedade de recursos para bem-estar das
8-Mio-de-obra familias que moram na zona rural.

7-Precariedade das estruturas visrias
8-Falta de especializacio técnica.
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Com relagéo aos fatores limitantes relacionados a "pouca mobilizagdo
dos produtores” citada pelos PCA e 4 "desarticulagdo da agricultura® citada
pelas LPR, eles estdo associados & dificuldade de mobilizagdo da classe devido
ao grande niimero de produtores da regifio, sendo caracterizada, segundo os
entrevistados, como uma "classe heterogénea”.

Outro fator limitante indicado pelos PCA foi a "pouca valorizagio dos
produtos regionais” (Quadro 10), que reflete o esgotamento da politica de
modernizacdo da agricultura assentada no crédito subsidiado e a sua
substituicdo por politicas antiinflaciondrias, com elevagdo das taxas de juros que
marcaram a década passada e a atual:

"A agricultura foi sempre a vild da economia brasileira. Infelizmente, qualquer plano
econémico, qualquer tentativa do governo de favorecer & populagdo penmaliza a
produgdo agricola, que é aquilo que a gente come. A remuneragdo do produto

agricola é muito baixa para segurar o prego da cesta bdsica, segurar o Plano Real.”
(PCA)

Para as LPR, a pouca estruturagio no sistema de comercializagdo
(Quadro 10) da regidio representa um ponto fraco para ampliacio de mercados.
Tal fator ainda € agravado pela precariedade da estrutura viaria da regido que
conta com estradas municipais e regionais ruins. A falta de especializagio
técnica e de treinamento da mio-de-obra fazem com que os LPR a encarem

como um problema a ser resolvido, uma vez que nio hi padrio nem qualidade
da mesma.

"(...) a mdo-de-obra representa um obstéculo & regido, pelo fato de ndo ser
especializada, folta de escolaridade e de escolas de especializagdo técnica. (..)
Estamos muito preocupados em qualificar melhor o trabalhador”. (LPR)

Os fatores limitantes localizados fora da regiio (Quadro 11) envolvem
as agGes de outros atores sociais e ganharam destaque nas declaragdes de ambas
as categorias entrevistadas. Esses fatores externos estdo relacionados com a
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agdo do Estado, principalmente no que diz respeito & falta de uma politica
agricola que realmente funcione ¢ do elevado mamero de impostos e tributos a
serem pagos pelos produtores.

QUADRO 11- Fatores limitantes ao desenvolvimento da agropecusria no sul de
Minas Gerais e seu potencial restritivo, localizados fora da regiso,
segundo a visdo dos Profissionais de Ciéncias Agrérias e

Liderancgas de Produtores Rurais
Atores
Sociais Fatores limitantes Potencial restritivo
1-Auséncia de polftica agricola que beneficie | 1-Inseguranca para planejar;
o produtor; 2-Descapitalizagio;

2-Politicas econémicas desestimuladoras, 3-Baixo nivel tecaolégico;

PCA 3-Baixa remuneragio do produto | 4-Baixa produtividade;
agropecudrio S-Desestimulo do produtor

4-Falta de recursos para projetos de

desenvolvimento
I1-Altos custos dos produtos agropecudrios. 1-Menor rentabilidade.
2-Tributaclo elevada das cooperativas. 2-Lcis trabathistas divergem da realidede
3-Ercargos sociais/ legislaciio trabalhista. do produtor rural.

LPR 4-Dependéncia do governo. 3-Falta de créditos, apoio financeiro aos
5-Globalizagio. produtores.
6-Valorizagdo dos produtos. 4-Falta de preparo dos produtores.
7-Tributaclo clevada das cooperativas. S5-Potiticas que beneficiem o produtor.

6-Valor muito alto em impostos.

Os conflitos de interesses que podem surgir entre produtores e os atores
sociais posicionados nos setores a montante ¢ a jusante foram mencionados de
forma tangencial. Uma vez que tais conflitos sio esperados em uma agricultura
que se volta para o mercado e depende de insumos industriais para produzir, a
sua pouca referéncia pode estar relacionada ao papel central que a tecnologia
ocupa na concepgdo de desenvolvimento desses profissionais e  possibilidade
de perceberem os setores 2 montante e a jusante como agentes viabilizadores
dessa transformag#o. Neste caso, os PCA estariam mais propensos a identificar
os efeitos que a presenca desses atores poderiam causar npa tecnificagio do Sul
de Minas, do que os possiveis conflitos de interesses nas transagdes que eles
estabelecem com os agricultores.

47



Os PCA e LPR entrevistados observam que, enquanto os pregos dos
produtos agricolas se mantém geralmente estacionados, os precos dos insumos
sobem, tornando as relagdes de troca desfavoraveis ao setor rural. Essa situacio,
aliada as taxas de juros bancarios, é considerada um desestimulo ao
investimento e a produgo. Para alguns entrevistados, o governo deveria
exercer alguma forma de controle sobre os pregos dos insumos ou subsidiar as
atividades agricolas, como fazem muitos paises. Também associam este quadro
a desorganizacdo politica dos produtores:

"Diz que ndo tem dinheiro, falta recursos, mas penaliza justamente quem ele acha
que é politicamente fraco. Vocé vé, a associagdo comercial, a associagdo industrial,
volta e meia pressionam o governo. Os bancos vdo para cima do govermo e
conseguem tudo. A agricultura, infelizmente, ndo é um setor forte, nio estd bem
organizada. Melhor dizendo, ndo é que ndo seja um setor forte, ndo sabe é a Jforga
que tem, justamente por ndo estar organizada”. (PCA)

A globaliza¢do da economia ¢ vista pelas LPR como uma ameaga ao
desenvolvimento da agropecuaria da regido, entretanto, suas consideracdes
serdo feitas no ltimo bloco a ser analisado neste trabalho.

4.1.3 Consideracdes gerais

A identificagio dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameagas tem grande importéncia no desenvolvimento da agropecuaria do Sul de
Minas, pois, a partir dai é possivel conhecer e melhor utilizar os recursos da

~

regido.

Segundo os entrevistados, como principais pontos fortes da regido
constam: a localizagdo, fatores edafoclimaticos favoraveis e potencial hidrico,
que sdo percebidos pelos PCA e LPR como oportunidades, no que diz respeito,
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respectivamente, a ampliagio de mercados, introdugio de novas culturas como a
fruticultura de clima temperado e ao turismo.

A desarticulagio da agricultura e falta de politicos atuantes sdo
considerados os principais pontos fracos da regido, apesar de tais fatores ja
estarem sendo alvo das preocupagdes dos entrevistados.

Até o momento, ndo se fez uma analise mais detalhada do papel que as
institui¢des de ensino, pesquisa e extensio exercem no desenvolvimento da

agropecuaria da regido Sul de Minas Gerais, as quais serdo discutidas a seguir.

4.2 Asiinstitui¢Ges de ensino, pesquisa e extensio

As instituicdes de ensino, estrutura de pesquisa e assisténcia técnica
figuram como meios que proporcionam a forma¢do de recursos humanos,
geracdo e difusio de tecnologias, formas de apoio ao produtor rural,
representadas por assessorias ¢ consultorias. A analise dessas instituigdes, de
acordo com a perspectiva de PCA e LPR, merece destaque devido a influéncia
que tais érgdos exercem no desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas.

A seguir serdo analisados os fatores favoraveis e fatores limitantes para
o melhor desempenho destas instituigdes no que diz respeito ao desenvolvimento
da agropecuaria do Sul de Minas.

49

CEDOC/DAE/UFLA

CENTRO de DOCUMENTAGAO }

i




42.1 As instituicdes de ensino, pesquisa e¢ extensio e seus fatores
favoréveis ao desenvolvimento da agropecusiria do Sul de Minas.

A RSMG ¢ privilegiada por possuir infra-estrutura de apoio ao produtor
rural, representada por instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, as quais sdo
percebidas, pela maioria dos PCA e LPR, como favoraveis ao desenvolvimento
da regido sul de Minas Gerias.

A presenga de universidades e escolas técnicas agropecurias
representa, tanto para os PCA quanto para as LPR (Quadro 12), um ponto forte
do desenvolvimento, por direcionarem o ensino as culturas da regido, gerando,
conseqiicntemente, pesquisas direcionadas as necessidades dos produtores.

Para as LPR, a disponibilidade de tecnologia gerada pelas universidades
(Quadro 12) aumenta a competitividade e permite a permanéncia do produtor na
atividade.

"A disponibilidade de tecnologia melhorou muito, principalmente no caso do café (...)
Temos que ser bons ou sendo vamos sair fora do mercado”. (LPR)

QUADRO 12- Fatores favoraveis relacionados s instituicdes de ensino,
pesquisa ¢ extensdo, segundo a avaliacio de Profissionais de
Ciéncias Agrérias ¢ Liderancas de Produtores Rurais.

Atores sociais Fatores favordveis
I-FormagZo de Recursos Humanos
2-Ensino voltado para as culturas da regiZo e geragio de tecnologia
PCA 3-Assessoria para diversificar a producfio ¢ difusio de tecnologia

4-Maior chance de competir ¢ de permanéncia do produtor na atividade
5-Melhor aproveitamento das potencialidades da regifio

1-Ensino voltado para as culturas da regido

2-Assessoria para diversificar a produgiio

LPR 3-Disporibilidade de tecnologia / gerada pelas universidades

4- Maior chance de competir ¢ de permanéacia do produstor pa atividade
S-Extens3o/melhor aproveitamento da produgdo agropecusria
6-Treinamento de mAo-de-obra niio agricola
7-Trabatham com organizacio de produtores

Os 6rgdos de pesquisa e extensdo, como EPAMIG ¢ EMATER, também
sdo vistos pelos PCA ¢ LPR como um fator favoravel para o desenvolvimento
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do Sul de Minas (Quadro 12). Segundo os entrevistados das duas categorias,
essas instituices tém grande importincia por permitirem a diversificagio da
produgdo e auxiliarem os produtores em novos projetos aproveitando melhor as
potencialidades da regido. Além disso, segundo os PCA, os 6rgdos de extensio
tém buscado dar uma visdo mais empreendedora a0 produtor para que estes
percebam sua propriedade tanto do ponto de vista interno quanto externo, dando
assim maiores chances de competi¢iio e permanéncia ao produtor rural em sua
atividade.
"A EMATER tem montado um programa de capacitacdo de técnicos para que eles

Ppossam ter uma visdo da realidade(...) técnicos atentos as potencialidades da regido
para introduzir novas culturas nos municipios” (PCA)

Apesar de reconhecerem que existem deficiéncias das instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdo, os entrevistados percebem o empenho dessas
organizagdes no desenvolvimento da regio.

"A EMATER estd presente praticamente em todo o Sul de Minas. A UFLA conduz

pesquisas e tem sido demandada para cursos, encontros. A EPAMIG tem nove
Jazendas experimentais na regido”. (PCA)

"4 EMATER vive numa pindaiba. Eles ndo tém dinheiro nem para colocar gasolina
nos automdveis, entdo, por mais vontade que eles tenham de querer mostrar uma
coisa, como fazer, ndo adianta(....)eles ndo tém recursos”. (LPR)

Segundo as LPR, a EMATER ¢ o érgdo mais préximo deles, e atualmente
vem trabalhando para levar até os produtores treinamento de mio-de-obra
familiar disponivel em atividades nio agricolas, como cursos de corte e costura e
artesanatos. Esta instituigio tem trabalhado também para buscar melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis na propriedade, visando a
comercializa¢do destes produtos a um prego melhor. Para tanto, tem ministrado
cursos de industrializagdo de queijos e derivados, doces em calda, entre outros.
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Para as LPR, esta instituigio vem desenvolvendo trabalhos nas comunidades
rmais,ajndandonaorganimc;ioecﬁagiodeassociagawecooperaﬁvas.

As instituicdes de ensino, pesquisa e extensio tém enfrentado
dificuldades que sdo percebidas pelos PCA ¢ LPR como limitagSes (pontos
fracos) que impedem ou dificultam sua atuagio mo desenvolvimento da
agropecudria sul-mineira. Essas limitacdes serdo discutidas a seguir.

4.22 As instituicdes de ensino, pesquisa e extens3o e seus fatores limitantes
ao desenvolvimento da agropecudria do Sul de Minas.

A anilise das limitagSes das instituigSes de ensino, pesquisa e extensdo
(Quadro 13) visa compreender por que tais instituigdes vém agindo de forma
ineficiente, pretendendo buscar alternativas que, segundo os PCA e LPR, seriio
iteis para o melhor desempenho destas organmizagdes em relacio ao
desenvolvimento da agropecudria da regiso Sul de Minas.

QUADRO 13- Fatores limitantes relacionados 3s instituigdes de ensino,
pesquisa e extensdo, segundo a avaliagio de Profissionais de
Ciéncias Agrdrias e Liderancas de Produtores Rurais

Atores sociais Fatores limitantes

1-  Falta de integracio entre universidade e produtores

2-  Deficiéncia na divalgagfio do que se produz na universidade

3- Pouco destaque das institnighes de pesquisa se comparados com as

empresas privadas,

PCA 4-  Falta de recursos para pesquisa

5- Deficiéacia em se pesquisar o que realmente o produtor necessita

6~ Quadro de pessoal ¢ pequeno

I-Falta de integrag2o entre universidede e produtores e/ou organizagdes que

representam os produtores

2-Falta maior difus3o de tecnologia por parte da universidade e parcerias com

LPR empresas privadas

3-Falta diversificagio de pesquisa em outras culturas que oo sejam café e leite
4-DeficiCocia na  qualidade da administraglio destas institaiges/ “servigos
piblicos"

5-Falta de recursos para pesquisa.

6-Deficiéncia em se pesquisar o que realmente o produtor necessita.
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As mstituicdes de ensino, apontadas como polos geradores de
tecnologia de ponta, apresentam, segundo os PCA e LPR, algumas limitagdes
associadas & sua pouca integragio (extensdo e difusio de tecnologia) com as
organizacoes que representam os produtores rurais.

Os PCA e as LPR consideram que a universidade é ainda "fechada para
os produtores” (Quadro 13), necessitando de um "programa de extensio mais
agressivo", faltando maior divulgacio das pesquisas que realiza, bem como
pelas estacGes experimentais.

“Falta divulgacdo do trabalho da propria universidade. O produtor precisa de
tecnologia e poderia encontrd-la aqui. A divulgacdo da universidade ndo estd
Juncionando bem(...) Aqui tem tecnologia de ponta, trabalhos sdo publicados em
revistas especializadas e apresentados em congressos, munca no nivel de extensdo”
(PCA)

"Noés (produtores) temos pouco contato com as universidades. Falta maior integragdo
() No mundo sdo as universidades que sdo polo gerador e difusor de tecnologia.
Aqui falta isso”. (LPR)

As LPR observam ainda que "as pesquisas deveriam ser mais voltadas
para a realidade regional". Segundo esses entrevistados, existe uma dificuldade
em pesquisar realmente o que os produtores rurais necessitam (Quadro 13),
limitag3o essa explicada pela falta de integragio destas mstitui¢des (ensino,
pesquisa e extensdo) e produtores.

As LPR percebem também que existe uma necessidade de
diversificacio de novas tecnologias, pois o que tem sido desenvolvido em
termos de pesquisa na regido esta voltado principalmente para as culturas de café
e pecuaria de leite. As institui¢des de ensino, pesquisa e extensdo, dessa forma,
ndo estariam aproveitando todo o potencial edafoclimatico regional.
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"Ha uma regionalizagdo do ensino voltada para as culturas da regido. Por exemplo,
para o café, existe um nivel bem adequado de tecnologia, mas isso ndo é suficiente. E
época de globalizagdo e o sitiante ndo pode ficar parado. E preciso assessoria para
diversificar a produgdo. Por exemplo a fruticultura de clima temperado, para isso
tem que ter tecnologia”. (LPR)

"As instituigdes estdo preocupadas em desenvolver o seu trabalho, em ser coerente
com a formagdo de um bom profissional e ensinar. O interessante seria o inventivo de
outras culturas que ndo... (se referindo 20 café)”. (LPR)

Os entrevistados das duas categorias reconhecem que o fator financeiro
também interfere no desenvolvimento destas instituigdes de ensino, pesquisa e
extensdo, as quais estdo impossibilitadas de cumprir inteiramente seu papel,
principalmente devido ao descaso do governo. Para os PCA, deveriam ser feitas
mais parcerias entre estes Orgdos e as empresas privadas, uma vez que estas t3m
contribuido muito nos dltimos anos, tanto sob a forma de pesquisa quanto
extensdo (Quadro 13).

“(.)Ouem estd dando muita contribuigdo, por incrivel que parega, sio as grandes
empresas. As empresas de insumos, defensivos tém feito um bom trabalho”. (PCA)

"(..) Na verdade, as empresas privadas, em certas aspectos, estdo muito mais
avangadas que as universidades. Foi o que ocorreu com a tecnologia de transferéncia
de embrides. As pesquisas deveriam ser mais direcionadas & comunidade. Néo
podemos mais formar a figura do académico somente. Ele deve estar voltado a
realidade. A EPAMIG, EMATER e as universidades precisam estar mais préximas da
iniciativa privada e fazer maior difusdo sendo ndo desenvolve”, (LPR)

A EMATER, segundo as LPR, ¢ o érgio mais préximo dos produtores,
e, apesar de suas limitac3es, vem desempenhando seu papel, porém, de uma
forma mais lenta, pois a sua estrutura permanece a mesma desde de que foi
fundada (Quadro 13). Segundo PCA e LPR, um grande contingente de
produtores rurais nio é atendido pelo servigo de assisténcia técnica e extensio

rural do estado, o que é atribuido & falta de recursos financeiros e ao reduzido
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quadro de pessoal das instituigdes. Dois entrevistados desta categoria
confirmam esta idéia:

"Quem tem trabalhado muito com a gente é a EMATER e a EPAMIG, mas acho que

estd muito aquém da realidade. O negécio estd evoluindo e a EMATER é a mesma

de vinte anos atrds. A evolugdo é muito lenta. Deveria ter mais cursos, palestrus.
Falta maior dinamismo". (LPR)

"(..) Problemas de diretoria, acomodagdo ... A EMATER vem fazendo alguma
coisa. A evolugdo é mais ripida e ela ndo estd acompanhando. De vez em quando,
Jaz algum evento. Poderia fazer uns trinta eventos, mas faz somente dois durante o
ano (...) No geral, todas as instituicées deveriam melhorar muito. Estdo muito

aquém daquilo que estamos precisando”. (LPR)

4.2.3 Consideracdes gerais

Os PCA e LPR reconhecem e apontam as dificuldades que essas
institui¢Ses enfrentam e avaliam positivamente os esforgos realizados por elas
(geragdo e difusdo de novas tecnologias, estimulo ao associativismo, assisténcia
técnica, palestras, cursos, dias de campo, assessorias, consultorias, etc.) para
aumentar a eficiéncia dos fatores favoraveis a0 desenvolvimento da regido.

Além disso, para as duas categorias entrevistadas, tais instituicdes estiio
preocupadas em potencializar os fatores favoraveis edafoclimaticos (clima, solo,
topografia) que o Sul de Minas possui, levando aos produtores rurais
informagdes relevantes ao desenvolvimento. Entretanto, nio ha integragdo entre
esses Orgdos e os produtores. Segundo os entrevistados, deveria se buscar
conjuntamente esta integragio, sendo uma iniciativa de todos os lados.
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4.3 As organizagies de produtores rurais

As organizacBes de produtores rurais, representadas por sindicatos,
associag3es, conselhos comunitirios e, principalmente, as cooperativas, sio
vistas como importantes instrumentos capazes de contomar problemas que
emergem nas novas relagoes campo-cidade, satisfazer necessidades de recursos
e elevar o poder de negociagiio dos produtores rurais.

Dado a0 papel relevante que estas organizagdes desempenham, urge
fazer uma anilise mais detalhada dos seus fatores favoraveis e fatores limitantes
relacionados ao desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas, segundo a
perspectiva dos Profissionais e Ciéncias Agrarias e Liderangas de Produtores
Rurais.

4.3.1 As organizacdes de produtores rurais e seus fatores favoriveis ao
desenvolvimento da agropecuiria do Sul de Minas.

As organizagdes de produtores rurais sdo vistas, pelos PCA e LPR,
como oOrgdos de apoio a seus associados, oferecendo-lhes suporte nas
negociagbes com governo e agroindistrias, visando o fortalecimento dos
agropecuaristas.

Das organiza¢Ges de produtores citadas pelos PCA e LPR, as que mais
se destacaram foram as cooperativas. Segundo os PCA e LPR, essas
organizagdes figuram como importante veiculo, possibilitando a
comercializagdo da produgdo (Quadro 14) de seus associados, bem como a
aquisicdo de insumos a precos menores que os de mercado. Neste caso, as
cooperativas de produgdio funcionam, também, como um instrumento de
negociacdo com as agroindustrias.
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"As cooperativas buscam, através da comercializagdo o melhor prego do produto
para o produtor (..) Nas cooperativas, o produtor nio precisa ficar preocupado
com a comercializagdo”. (PCA)

"As cooperativas facilitam vocé comercializar o seu produto. Se nos tivermos aqui
um grande niimero de cooperativas para comercializagio dos produtos, isso Jacilita
para o produtor e é também um meio de concorréncia dele.” (LPR)

QUADRO 14- Fatores favordveis relacionados as organizagdes de produtores
rurais, segundo a avaliagio dos Profissionais de Ciéncias
Agriérias e Liderancas de Produtores Rurais
Atores sociais] Fatores favordveis

1-Apoio ao produtor

2-Possibilita a comercializagio da produgfio
PCA 3-Estimula a produtividede

5- Introdugio de novas tecnologias
6-Fivanciamento via cooperativa
1-Apoio ao produtor
2-Possibilita a comercializaglio da producio

LPR 3-Estinmla a produtividade

5-Methor qualificac3o do trabalhador

6-Presenga de liderancas politicas em defesa a0s produtores

7-Financiamento via cooperativas

Esta maior facilidade de comercializagdo por meio de organizagdes de
produtores, de certa forma proporciona seguranga aos produtores rurais com
relagdo & venda de sua produgdo. Isto, segundo os PCA e LPR entrevistados,
funciona como um estimulo  produgio e produtividade agropecuaria da regido.

"No caso de cooperativas e sindicatos, elas tém procurado incentivar a
produtividade e, dentro do possivel, tém feito razoavelmente bem. As codperativas
tém procurado incentivar novas culturas, orientar o produtor quanto a redugdo do
custo de produgio, incentivar o plantio do café adensado”. (LPR)

As organizacbes de produtores em geral e principalmente as
cooperativas, segundo os entrevistados (PCA e LPR), oferecem assisténcia
técnica aos seus associados (Quadro 14), bem como possibilitam a introdugdo
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de novas tecnologias em suas propriedades. De certa forma, isso faz com que
tanto produtores quanto seus empregados se qualifiquem melhor por intermédio
de treinamentos, dias de campo e outros, oferecidos pelas organizacdes de

produtores rurais.

"A estrutura cooperativista é muito grande. A cooperativa leva ao produtor as novas
tecnologias através de palestras, dias de campo, etc.. (..) Os érgdos de extensdo
estdo falidos e as cooperativas é que estio cumprindo este papel (...) Algumas tém
contratado e treinado técnicos para repassar as novas tecnologias ao produtor”.
(PCA)

"As cooperativas tém feito hoje um trabalho de assisténcia técmica. Muitas
cooperativas pdem agrénomos no campo; ¢ wm suporte técnico para o produtor. (...)
E um trabalho que esté sendo muito desenvolvido e estd surtindo efeito muito
grande". (LPR)

Para os PCA e LPR, as cooperativas tém exercido importante papel no
desenvolvimento da agropecuiria da regiio, uma vez que tém feito
financiamentos aos produtores. Nesse caso, a cooperativa de crédito é
apresentada como uma possivel solugo as taxas de juros cobradas pelo sistema
financeiro.

"As cooperativas de crédito tém procurado dar uma ajuda no aspecto econémico.
(..)ajudando na cobranca de taxas de juros mais baixas (..). Isto é a grande
vantagem do sistema cooperativista (..) j¢ é uma grande vantagem para os
produtores ”. (PCA)

"No geral quem tem ajudado muito os produtores nos financiamentos é o
BANCOOB, ou seja o Banco das Cooperativas do Brusil (...) Na Europa, cerca de
80% do dinheiro circulante provém desse tipo de banco”. (LPR)

As organizagles associativas podem desempenhar outros papéis. Para
alguns entrevistados, sdo orgdos de representacfio de seus interesses e possuem
também um papel mobilizador para incentivar, por meio de reunides e palestras,

os associados a elegerem produtores ou pessoas identificadas com os problemas
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da agricultura para cargos do executivo e legislativo nos niveis municipal,
estadual ¢ federal. Segundo as LPR entrevistadas, essa mobilizaggo ja tem
apresentado alguns resultados com a eleigio de prefeitos, vereadores, deputados
associagdes é visto como um fator que pode—favorecer o desenvolvimento da
agropecuaria da RSMG. Todavia, reconhecem que as agdes das organizacgoes
associativas sdo ainda bastante limitadas nesse campo, em decorréncia de uma
série de fatores que serdo discutidos na préxima segdo.

432 As organizagdes de produtores rurais e seus fatores limitantes ao
desenvolvimento da agropecuiria do Sul de Minas.

Embora reconhecam que as organizagies de produtores rurais
desempenham importantes papéis com relagio ao desenvolvimento da
agropecudria da regido Sul de Minas, elas também sfo alvo de criticas, tanto dos
PCA quanto das LPR, sendo, inclusive, apontadas por um deles (PCA) como um
dos fatores regionais limitantes (Figura 1).

As organizagdes de produtores rurais, em especial as cooperativas,
apresentam, segundo PCA e LPR, problemas em sua gestio (Quadro 15) como
mostram os depoimentos a seguir:

"As cooperativas ndo agregam valor ao produto. Tem uma cooperativa aqui que
recebe o leite, vende para wuma empresa em Sao Paulo que faz a distribuigdo. {(...)
Néo hd interesse das cooperativas em buscar pregas alternativos para o produtor e
nem faz campanha pare melhorar a qualidade”. (PCA)

"(...)Nés estamos tentando melhorar a prestagdo de servios na cooperativa através
do sindicato, mas o sindicato rural daqui da nossa drea é uma negacdo. Ele é um
orgdo adormecido (...) O presidente do sindicato, por exemplo, (...) eu acho que ele
tem de correr para oferecer ao produtor” (LPR)
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QUADRO 15 - Fatores limitantes refacionados ao sistema de cooperativas e
organizagdes, segundo a avaliagio dos Profissionais de
Ciéncias Agrarias e Liderancas de Produtores Rurais.

; — F timmi

1-Cooperativas apresentam problemas de gestio

2-Falta de recursos financeiros ¢ apoio do governo para as organizagbes

3-Somente 30% dos produrtores s¥o cooperados

PCA 4-Nimero reduzido de técnicos ¢ assisténcia técnica deficiente

5-Nio agregam valor aos produtos

6-NaorevmmMeﬁciosdaeomercialim¢&oaomdmor

7-Poucas liderancas politicas atuantes

1-Problemas com modelos de gestio

2-Falta de recursos financeiros e apoio do governo para as organizages

&Deﬁmwpm&edosassodados(&hawpﬁimcoomﬁvo)

LPR 4-Dificuldade de organizar produtores(n® muito grande)

S5-Falta maior uni2o e interesse por parte dos produtores

6-Poucas liderangas polfticas atuantes

Os entrevistados (PCA ¢ LPR) que identificaram tais limitacdes
apontam a ma gestdo das cooperativas como uma de suas possiveis causas. Para
eles, os dirigentes nio possuem visdo empresarial e os resultados de suas gestoes
nio se convertem em beneficios para os produtores. Por exemplo: ndo
beneficiam a produgfio, nfio revertem os beneficios da comercializa¢do para os
associados e, contrapondo a declaragio de outros entrevistados, consideram que
ndo estimulam a adogdo de novas tecnologias que aumentem a produtividade e a
qualidade dos produtos (Quadro 15). Todavia, os entrevistados diferenciam as
organizacbes que muito tém contribuido para o desenvolvimento da
agropecuaria regional das que pouco tém contribuido.

Para os PCA e LPR, algumas organizagdes de produtores rurais se
destacam mais que outras, principalmente por serem mais eficientes e eficazes
em sua administracdo. Das organizacSes de produtores, as que mais se destacam,
segundo PCA, sio COOXUPE, COOPARAISO, COCCAMIG. Para as LPR, as
mais citadas foram: COCCAMIG, FAEMG, COOXUPE, COOPARAISO,
COOCATREL.

Segundo os PCA, o nmimero de produtores associados as diversas
formas de organizagSes de produtores rurais da regiio ainda é reduzido
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(Quadro 15). Para estes entrevistados, os produtores rurais ndo estdio
conscientizados de que sua participacio nesses tipos de organizacdes lhes trario
beneficios. Outro problema apontado pelos PCA diz respeito ao numero de
técnicos (agrénomos, zootecnistas e veterinarios) que, segundo eles, é
insuficiente para atender o quadro de associados (Quadro 15).

Segundo as LPR, existe uma grande dificuldade em fortalecer as
organizagdes de produtores rurais, devido ao grande nimero de produtores
(Quadro 15). Entretanto, esforgos tdm sido feitos na tentativa de reverter esta
situagdo. Algumas organizagGes tém buscado, por meio da conscientizagio dos
produtores, mostrar as vantagens do associativismo. O que falta ainda, segundo
os LPR, é um trabalho mais abrangente por parte dessas organizagdes:

"Falta trabalho de base de conscientizagdo dos produtores (...). A educagdo
cooperativista deveria ser dada na escola para haver mais participacao". (LPR)

A desinformacdo dos produtores sobre os papéis potenciais do
associativismo, segundo os LPR, faz com que haja pouca participagdo quando
estes se associam em alguma dessas organizagdes. Os LPR consideram que os
interesses dos produtores nem sempre s3o os mesmos, nio comparecem 3as
atividades programadas, nem sempre estdo dispostos a colaborar e as
associagbes dependem muito de agdio direta de seus lideres, apresentando, dessa
forma, problemas tipicos de agio coletiva. Como possivel solugdo, os LPR
entrevistados apontam a necessidade de promogio de eventos (encontros e
palestras) que levem aos produtores mais informagdes sobre a situacdo atual da
agropecuaria nos cenarios regional, nacional e internacional, bem como as
possibilidades que o associativismo pode criar.

Para os PCA e LPR ainda existem muito poucas liderancas politicas que
atuam em defesa dos produtores rurais. Para os entrevistados de ambas as
categorias, os agricultores deveriam procurar eleger candidatos a cargos
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politicos que estejam comprometidos com os interesses da agropecuaria e que
estes sejam, preferencialmente, produtores. Para alguns, esta situacio esta
mudando:

"A gente percebe que o mimero de deputados ligados ao meio rural aumenton muito

em relagdo a dltima legislatura. Entdo, isso ¢ sinal que a classe estd querendo se
Jortalecer”. (PCA)

“...Tem evoluido lentamente (...) eu me lembro que hi uns dez anos awds a gente
participava da Federagdo da Agricultura de Minas Gerais e na época nos
comegamos a exercitar um trabalho de eleger prefeitos, vereadores e deputados para
defenderam a classe(...). A maior parte das cidades depende da agricultura e, se
vocé analisar em determinadas cidades, ndo tem nenhum representante da
agricultura...”. (LPR)

A crise financeira e a falta de apoio pelo govemo também foram citados
pelos PCA e LPR como fatores limitantes. Um entrevistado (LPR) observou que
as agbes junto aos pequenos produtores sio dificultadas pela escassez de
recursos para a implementacgdo de programas de desenvolvimento.

"Estamos muito preocupados com as dividas dos produtores. Por causa da crise
Jfinanceira, estamos muito acomodados. Uns ndo participam porque ndo 1ém mais
condigdes, outros porque ndo tém conhecimento para descobrir outra alternativa na
agricultura... Ndo adianta querer mudar a situagdo se a comjuntura politico-
econdémica ndo nos ajuda”. (LPR)

4.3.3 Consideracdes gerais

Considerando os resultados de forma geral, observou-se que as
organizacdes de produtores foram apontadas pelos PCA e LPR como orgdos de
apoio as suas atividades e, portanto, favoraveis ao desenvolvimento da RSMG.
Figuram esses organismos como meios que podem orientar os pequenos
produtores na solucdo de problemas de comercializagio como aquisi¢do de
insumos e maior valor na venda dos seus produtos por meio de beneficiamento,
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treinamento e introducdo de novas tecnologia. A rede de cooperativas existente
na regido ¢ considerada, pelos profissionais de ciéncias agrarias e pelas
liderangas de produtores, como um fator potencial na medida em que pode
possibilitar a operagdo em escala no processamento da produgio,
comercializagio, bem como na prestagio de servicos de mecanizagio,
assisténcia técnica, elevando a produtividade e qualidade dos produtos regionais.
As cooperativas e demais organizagSes podem também desempenhar o papel de
exercerem conscientizacio e mobilizagio dos produtores. No entanto, o
potencial dessas associagSes é limitado por fatores como: pequeno nimero de
produtores associados; pouca capacitagdo gerencial das diretorias; desinteresse
dos associados ou falta de espirito associativista; interesses diferenciados e

grande nimero de produtores, o que dificulta a agio coletiva.

4.4 Potencial agroindustrial no sul de Minas Gerais.

A presenga de agroindistrias (Quadro 16) significa, para os Profissionais
de Ciéncias Agrarias e Liderangas de Produtores Rurais, garantia de mercado e
redugdo dos custos com transporte, além de mio-de-obra especializada e maior
mimero de empregos. Esse potencial agroindustrial, segundo os entrevistados,
fortalece a regido, que passa a ser mais competitiva em relagio a outras do
estado, proporcionando também melhorias em termos de produtividade e na
qualidade dos produtos agroindustrializados do Sul de Minas.
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QUADRO 16- Fatores favoraveis relacionados & implantagio de mais

agroindustrias no Sul de Minas, segundo a avaliagio dos
Profissionais de Ciéncias Agrérias e Liderancas de

Produtores Rurais.
Atores sociais Fatores favordveis
1-  Maior mercado regional (escoamento da produciio)
PCA 2-  Mhaior valorizago do produto

3-  Reduc¥o de custo com transporte

1-Maior mercado regional (escoamento da produclio)
2-Maior valerizag3o do produto
3-Reducdo de custo com transporte
LPR 4-Melhoria de qualidade, ganhos em produtividade
5-Profissionalizacio da mio-de-obra
6-Aumento de empregos para regifio
7-Diversificagllo da agropecudria na regilio

4.4.1 As agroindistrias e seus fatores favordveis para o desenvolvimento
da agropecudria sul-mineira

Segundo os PCA e LPR, a implantag3o de mais agroindiistrias na regido
traria beneficios, principalmente sob a forma de ampliagio de mercado
(Quadro 16), tanto para os produtores, que teriam maior facilidade no
escoamento da produgdo dentro da propria regiio vendendo-a para as
agroindistrias, quanto para elas mesmas, que poderiam direcionar ¢ ampliar sua
vendas na regido, cujo potencial de consumo ¢ muito grande e niio foi ainda
totalmente explorado.

O aumento do mercado consumidor tem como consegiiéncias transacdes
comerciais que, segundo PCA e LPR, aparecem de forma positiva tanto para
regido como para os produtores, trazendo melhoras para o desenvolvimento do
Sul de Minas que se beneficiard, principalmente, com a arrecadagdo de
impostos. Os depoimentos abaixo referem-se a observagdes feitas pelos PCA e
LPR:



“...mercado garantido. Duplicagiio de mercado para o agricultor e agregagdo de
renda ao produto. Néo vai vender um produto bruto, pois ji estd industrializado na
regido”. (PCA)

"....mais impostos para a regido, pois vai estar fazendo a etapa da industrializagdo
produgdo na mesma regido”. (LPR)

Na opmido dos PCA e LPR entrevistados, a implantacdo de mais
agroindistrias na regido possibilitara a redugio de custo com transporte, pois a
producdo ndo tera que sair da regido para ser vendida.

Para as LPR, a questio das exigéncias quanto a qualidade e
produtividade dos produtos feitas pelas agroindistrias também é encarada como
favoravel, beneficiando ndo s6 os produtores como a regiio, uma vez que eles
percebem estes fatores como garamtia para permanecer e ampliar mercados
consumidores

"(...)O produtor teria de colocar os seus produtos a pregos competitivas e teria de

investir em tecnologia, ou seja, teria de ter tecnologia, qualidade, produtividade e
competitividade”. (LPR)

Para as Liderancas de Produtores Rurais, a implantagio de mais
agroindustrias na regiio (Quadro 16) também exercera papel favoravel no que
diz respeito a geracdo de empregos, tanto de forma direta quanto indireta,
melhorando a qualidade da m#o-de-obra na regido por meio de treinamentos,
promovendo a integragdo entre produtores, tecnificando a mio-de-obra. As
palavras de diferentes LPR esclarecem um pouco mais esta idéia:

"... @ mdo-de-obra da indistria é mais qualificada. Terd de ter mais investimento em
treinamento(...) capacitagdo”. (LPR)

".(...) A agroindistria traz mais empregos e fixa as pessoas na regido”. (LPR)
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Na percepgio das LPR entrevistadas, se houver um nimero maior de
agroindustrias elas irdo demandar diferentes tipos de produtos agropecuarios, o
que contribuird para a diversificagio de produtos na regido, gerando outras
op¢des de plantio para os produtores que poderdo optar por culturas mais
rentaveis. Um LPR observou que, antes de se implantarem novas agroindiistrias,
é necessdrio que seja feito um estudo das potencialidades da regido para
identificar que tipos deverdo ser implantadas.

"A agroindistria gera demanda por certo produto. Deveria ser feito um estudo para
verificar a potencialidade da regido para um determinado tipo de agroindustria”.
(LPR)

Os entrevistados das duas categorias (PCA e LPR) percebem, além dos
fatores favoraveis, os fatores limitantes desse potencial agroindustrial da regido.
Segundo esses entrevistados, a implantacio de mais agroindistrias na regido
também poderia trazer alguns problemas para o desenvolvimento da
agropecuaria. A seguir, serdo discutidos os possiveis fatores limitantes.

442 As agroindistrias e seus fatores limitantes para o desenvolvimento
da agropecudria sul-mineira

Dos fatores limitantes apontados pelos PCA e LPR, trés sio comuns as
duas categorias entrevistadas, sendo: deficiéncia no planejamento da producio
da regifio, dependéncia dos produtores em relagdo as agroindistrias, problemas
com meio ambiente.

Segundo os entrevistados (PCA e LPR), um dos entraves com relagiio a
implantagdo de mais agroindistrias no Sul de Minas se refere a deficiéncia de
planejamento da producdo agropecuaria regional (Quadro 17). De acordo com os
entrevistados, ndo ha dados (com excegdo do café e leite) sobre a produgio,
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produtividade e capacidade de produgdo para as principais atividades da regio,
0 que pode limitar a atracio de novas agroindustrias. Entretanto, avaliam que os
produtores estdo preparados para aumentar sua produgdo, caso haja demanda por
parte das agroindistrias ¢ que, se passarem a operar em parcerias com as
agroindustrias elas lhes prestardo assisténcia técnica, estimulando o aumento da
produtividade e melthora na qualidade dos produtos.

QUADRO 17- Fatores limitantes relacionados 3 implantagio de mais
agroindustrias no Sul de Minas, segundo a avaliagiio dos
Profissionais de Ciéncias Agrérias e Liderancas de
Produtores Rurais

Atores sociais Fatores limitantes

1-Deficiéncia no planejamento da produglo

2-Dependéncia dos produtores em relac3o is agroindistrias

PCA 3-Problemas com poluicio de residuos das agroinditstrias (problemas com meio
ambiente)

4-Falta de padrSes de qualidade na maioria dos produtos da regido

5- Mao-de-obra

I-Deficiéncia no planejamento da produgio

2-Dependéncia dos produtores em relagdo is agroindastrias

LPR 3-Problemas com poluig3o de residuos das agroindistrias (problemas com meio
ambiente)

4-Concorréacia com outras regides e outros estados

S-Dificuldade dos produtores em agroindustrializar sua produgio

A possibilidade de as agroindistrias passarem a controlar 0 mercado
impondo pregos aos produtos ou mesmo deixarem de operar foi outra restriio
identificada pelos PCA e LPR entrevistados. As relagdes que se estabelecem
entre as inddstrias de processamento e os produtores em decorréncia da
“agroindustrializacio” regional preocupam esses entrevistados, uma vez que,
para eles, as indistrias possuem maior poder de negociago.

"A indiistria pode parar de uma hora para outra e se isso acontecer (...) pode

acontecer a dependéncia do produtor pela agroindistria, se o produto que se
trabalha ndo tiver mais opgiio de mercado”. (PCA)

"(..) pode gerar maior dependéncia do produtor pelas agroindistrias”
(LPR)
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Entretanto, ponderam que esses fatores limitantes poderdo ser
contomados por estudos de viabilidade econdmica das culturas a serem
desenvolvidas, estudos de mercado e por estabelecimento de “contratos
corretos”, isto &, “que satisfacam os interesses das duas partes”. De acordo com
esse raciocinio, observam que a “negocia¢fo™ entre produtores e agroindiistrias
se transformaria em um fator favordvel ao desenvolvimento regional ao
incentivar a diversificagdo e garantir a compra dos seus produtos.

Os fatores ambientais também aparecem como limitantes, tanto para os
PCA quanto para as LPR, porém, os entrevistados deixam bem claro que isto
somente acontecera se forem instaladas na regido agroindstrias poluidoras que
liberem seus residuos nas aguas, ar ou outras formas de contaminac¢do que
possam prejudicar o meio ambiente.

"... o problema que pode ocorrer é quanto a preservagio do meio ambiente
(--.) se as agroindistrias forem poluentes, hd perigo de contaminagio”. (LPR)

Com relagdo ao fato de os produtos regionais nio atenderem aos padrdes
de qualidade exigidos pelas agroindistrias, os profissionais de ciéncias agrarias
consideram que esse obsticulo seria transposto a partir do momento que as
agroindiistrias gerassem essas necessidades. Para esses entrevistados, a RSMG
possui capacidade para melhorar a qualidade e a quantidade da produgio a ser
ofertada.

Outro fator percebido como restritivo por alguns entrevistados ¢ a
concorréncia pela mio-de-obra que a implantacio de mais agroindistrias
poderia provocar. Nesse caso, os saldrios poderiam aumentar, onerando o custo
de produgdo na agropecuaria. Entretanto, existem divergéncias entre os
entrevistados quanto a essa interpretacfio, pois alguns acreditam que as
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agroindustrias demandam uma mio-de-obra mais especializada do que a
utilizada nas atividades agropecuarias:

“(..) E um problema que pode até swgir (..) embora a mdo-de-obra
usada pela indistria seja uma méo-de-obra mais qualificada que a rural”.
®CA)

A expansio da producdo em outras regides de Minas ou do Brasil de
atividades agropecuarias em que o Sul de Minas detém lideranga constitui um
fator que preocupa alguns entrevistados. Esse é o caso da ampliacio da
cafeicultura no cerrado mineiro e da pecunaria de leite nos estados de Goias e
Mato Grosso do Sul. Nio chegam a perceber o crescimento dessas atividades
em outras regides como uma ameaga proxima, contudo, consideram que os
produtores sul-mineiros acomodaram e podem perder fatias consideraveis do
mercado no futuro. A maior ameaga refere-se i industrializagio do leite com a
implantacdo de grandes plantas industriais no centro-oeste.

"0 pessoal da regido ainda nio estd preocupado com a concorréncia, por
exemplo do Mato Grosso, de Goids, no leite, que vio produzir mais barato”.
(LPR)

A dificuldade de criar ¢ manter pequenas agroindistrias na propria
fazenda ou comunidade € percebida como um fator que limita a industrializagdo
de produtos das pequenas propriedades e a agregacdo de valor. Para os LPR, a
falta de incentivos como apoio técnico, gerencial e crediticio impossibilita essa
altemativa. Criticam a auséncia de um programa liderado pela extensio rural e
apoiado pelas universidades e instituicSes de pesquisa voltado para esse tipo de
industria. Acreditam que existe espaco para essas atividades no proprio mercado
regional, uma vez que o Sul de Minas ainda possui poucas agroindistrias se
comparado com os estados de S3o Paulo e Rio Grande do Sul.
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4.4.3 Aspectos gerais

As agroindiistrias sdo percebidas como um fator dinamizador da
economia agricola regional, entretanto, para os entrevistados, esse potencial
ainda ¢ pouco explorado, uma vez que a regido tem condi¢des de aumentar sva
produgdo, capacidade para competir no mercado com produtos de qualidade,
acesso ao desenvolvimento de tecnologias e possni um sistema virio eficiente.

Quando indagados se a implantagdo de mais agroindiistrias no Sul de
Minas modificaria a rotina de vida dos produtores, os entrevistados concordaram
que sim e que estas modificacdes seriam para melhor. Na percep¢io dos
entrevistados, para se trabalhar com as agroindistrias seriam necessarias
mudancas, principalmente na forma de producio agropecuaria, passando o
produtor a se preocupar mais com a qualidade de seus produtos, custos,
investimento em treinamentos e tecnologia, melhorando a sua produtividade e
competitividade, o que, para os entrevistados, ¢ muito bom para a regido. Esta
colocagdo pode ser confirmada nas seguintes frases:

" (..) de certa forma, sim, porque eles teriam que se adaptar as exigéncias

dessa indistria. Elas, com certeza, fazem exigéncias para que os produtos
cheguem até elas com um determinado nivel de qualidade” . (PCA)

"Sim e muito. O produtor ird trabalhar com atividades que munca trabalhou,
ird adguirir habitos que ele ndo estd acostumado, por exemplo, ter maior
rigor na higiene e limpeza para estar dentro dos padrées da agroindustria”,
(LPR)
Para a maioria dos entrevistados, alguns produtores rurais da regido ja

estdo preparados para trabalhar com as agroindiistrias. Aqueles que ainda nio
trabalham estdo se adaptando aos poucos com grandes chances de sucesso. Neste
caso, um dos entrevistados observou que ja existem locais em que os produtores
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entdo trabalhando com as agroindiistrias e que os resultados estio sendo bem
satisfatorios.
" (.) Acho que sim. No Sul de Minas, com certeza. Isto até porque a gente
percebe que em algumas cidades como Sdo Sebastido do Paraiso, Guaxupé, ja

existem agroindistrias funcionando diretamente com o produtor, com
cooperativas e as coisas estdo dando certo”. (PCA)

De modo geral, observou-se que a implantagio de mais agroindistrias
no Sul de Minas é um fator potencial muito forte para o desenvolvimento da
regido.

4.5 Globalizagio da economia e sua influéncia na regido sul de Minas

A questdo do desenvolvimento da agropecuaria na RSMG, no contexto
de uma economia globalizada, impde algumas modificagdes nas formas de
produgdo dos produtores rurais, tendo, estes, que se adaptarem aos padrdes de
qualidade, tecnologia, quantidade, etc., exigidos pelos novos mercados em que
buscam se inserir. A RSMG apresenta, na visio das duas categorias de
entrevistados, algumas vantagens sobre outras regides do estado e mesmo do
pais.

A seguir serdo analisados os fatores favoraveis e limitantes da
globalizagio da economia em relagdo ao desenvolvimento da agropecuaria do
Sul de Minas.
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45.1  Fatores favoriveis 20 desenvolvimento da agropecudria frente a
globalizacfio

Segundo os PCA e LPR entrevistados, a globalizagio da economia estd
refletindo sobre a RSMG de forma positiva (Quadrol8), por estarem havendo
constantemente melhorias ¢ preocupagdes por parte dos produtores rurais no que
se refere & tecnologia e eficiéncia da produgio agropecuaria. Consegiientemente,
h# cada vez mais preocupagio com a questio da qualidade dos produtos. Para
estes entrevistados (PCA e LPR), tais preocupacdes sio fundamentais para
aqueles que querem permanecer e aumentar seu mercado consumidor. Portanto,
a tendéncia da regifio ¢ se tornar cada vez mais competitiva. As frases abaixo
evidenciam estas afirmagdes:

"...Produtos de mais qualidade. Tudo estd amarrado & qualidade. Para concorrer tem
que ter qualidade e isso se consegue através de tecnologia (..) Existe tecnologia
disponivel que ndo significa necessariamente grande investimento para o produtor. E
questdo de manejo e fazer corretamente, ai o produtor tem como ganhar" PCA)

" (...)As vantagens da globalizacdo sdo insimeras. Uma delas é a competitividade.
Estamos passando por uma fase transitéria e de mudangas. Acredito que a partir de
2001, 2002, que a coisa vai apertar. Quem ndo tiver competéncia e nio estiver
preparado vai sair do mercado. Vai dar esse aperto e depois as coisas vdo se
ajustando” . (LPR)

QUADRO 18- Fatores favoréveis relacionados 2 globalizagiio da economia e
sua influéncia no desenvolvimento da agropecusria do Sul de
Minas, segundo a avaliagio dos Profissionais de Ciéncias
Agrérias e Liderancas de Produtores Rurais

Atores sociais Fatores favordveis

1-Ganhos em eficiéncia (avanco tecnolégico)

2-Melhoria na quatidade dos produtos agropecudrios da regifio

PCA 3-Possibilidade de inser¢io em povos mercados consumidores
1-Ganhos em eficidncia e competitividade
2-Melheria na qualidade ¢ produtividade do produtos da regido

LPK 3-Possibilidade de inser¢Io em novos mercados consumidores
4- Mio-de-obra mais especializada
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A possibilidade de ampliar mercados proporcionada pela globalizagio
da economia também ¢ vista pelos entrevistados (PCA e LPR) como um fator
favoravel a0 desenvolvimento da agropecuaria do Sul de Minas. Além do mais,

consideram a integracdo entre mercados com um processo irreversivel.

"Uma delas é a demanda por determinados produtos. Jé que ndo irdo existir mais
barreiras alfandegdrias, os produtos poderdo atingir novos mercados de uma
maneira mais facilitada” (PCA)

" (..)Pelo que a gente sente, essa globalizagéio ndo tem como parar mais. Hoje é o
MERCOSUL, amanha vai ser com 0 ALCA ou vai ser com a Europa.”. (LPR)

Segundo LPR, a globalizacio da economia passa a exigir de todos os
setores produtivos, inclusive da agropecuiria, uma mio-de-obra mais
especializada e, assim, a RSMG s6 tem a ganhar.

*(..) Com certeza, vai fazer com que ocorra intensa procura por tecnologia. Vai
aumentar o mercado de trabalho para os técnicos (mdo-de-obra especializada)”.
(PCA)

"...Aquele que ndo for eficiente terd que mudar de atividade ou profissdo, Assim, nés
teremos também uma méo-de-obra mais especializada”. (LPR)

Apesar dessa visdo positiva, percebem que a globalizacdo pode
representar certos riscos e que a abertura do mercado brasileiro deveria ser
conduzida com mais cautela, principalmente nas areas em que a economia
brasileira é pouco competitiva e que sofre concorréncia com produtos
subsidiados em outros paises. A maior ameaca percebida nesse caso é a
importacdo do leite de paises cuja produgdo ¢ altamente subsidiada ou onde as
questdes edafoclimiticas sdo mais favordveis. Assim, os entrevistados
destacaram alguns fatores que consideram limitantes ou ameacas que serao
comentadas a seguir.



4.5.2 Fatores limitantes ao desenvolvimento da agropecudria frente a
globalizagiio

A globalizago da economia é vista pelos PCA e LPR com certa reserva
ou temor quando se trata do desenvolvimento da agropecuiria da regido
(Quadro 19), principalmente em relagio ao MERCOSUL. Essa reserva, ou
temor, estd associada a dificuldade que os produtores de leite tém em concorrer
com os produtores argentinos que recebem subsidios para produzir e possuem
recursos naturais (pastagens, solos, topografia) superiores as RSMG. Assim,
consideram que as agdes do govemno brasileiro deveriam ser dirigidas para
aumentar a capacidade competitiva dos produtores e de suas cooperativas.
Consideram que essas agdes ndo sio efetivadas:

"O custo de produgdo brasileiro é bem superior ao de outros paises, uma vez que nés
temos uma série de outros problemas. A taxa de juros é elevada. A agricultura sente
muito as taxas de juros. No escoamento vocé perde muito, quer dizer, perde ai 20 a 30%

daprodugdono!rajeto,pn’na‘palnmtesevoaéforlevarpwa os portos. Os nossos portos
sdo ineficientes e agricultura passa toda pelos portos ". (PCA)

"Eu penso que o MERCOSUL (por exemplo) pode ser étimo para o Brasil, mas para a
agropecudria é um desastre (...). Como é que eu vou concorrer com a Argentina se eles
tém o solo de altissima fertilidade e relevo plano. Eles conseguem ter pastos de alfafa sem
adubar, sem nenhum gasto”, (LPR)

“O que estamos vendo na verdade sdo as grandes multinacionais comprando as nossas
industrias. Globalizar ndo é somente abrir mercado. (..) Na verdade é inserir, dar
capacidade para nossas indistrias que é o setor produtivo competir no mercado
mundial”. (LPR)

As medidas que o Estado deveria tomar para contornar ou neutralizar
essas ameacas seriam, na visio dos entrevistados: incentivar a producdo
agropecuaria via subsidios, diminuir as taxas de juros, reduzir os custos de
transporte e portuarios, o que, para eles, reduziria o custo de producdo da
agricultura brasileira, tornando-a competitiva.
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QUADRO 19- Fatores limitantes relacionados 3 globalizacio da economia e sna
influéncia no desenvolvimento da agropecudria do Sul de Minas,
segundo a avaliacdo dos Profissionais de Ciéncias Agrarias e
Liderancas de Produtores Rurais

Atores sociais Fatores limitantes

1-Custo de produgio elevado (condiges edafoclimiticas menos favoravess se

comparadas com a Argentina no caso do leite)

PCA 2-Falta investimento em capacitagio, treinamento, incentivo 2 novas tecnologias

}Falmemﬁlﬂnio(alximmdomasinqmralgmsbmrdmspmmege

1n0sso produto)

1-Custo de produgic clevado (condigies edafoclimiticas menos favoravess se
com a Argentina no caso do leite)

LPR 2-Falta investimento em capacitagio, treinamento, incentivo 3 novas tecnologias

}Fahaegxﬂibﬁo(abximeradomasimporalgtmasbmeimspmpmwge

nosso produto)

4-Falta apoio a0 produtor (subsidios, incentivo agropecasrio)

A diversificagio fundamentada em uma anilise comparativa das
oportunidades e limitagdes do Sul de Minas com relagdo a paises do
MERCOSUL seria, na opinido de um dos profissionais de ciéncias agrarias, uma
alternativa. Sua idéia assenta-se na necessidade de direcionar a producdo
regional para produtos demandados por outros mercados que ndo os produzem e
que ndo poderio produzilos em decorréncia, por exemplo, de fatores

" Nos estamos aqui em uma bacia leiteira, uma das atividades mais importantes do Sul
de Minas. A gente sabe que os paises do MERCOSUL (Uruguai, Argentina) produzem
leite muito mais barato do que nés. Dizem que o leite no Brasil é um dos mais caras do
mundo e o produtor de leite estd ai chorando, dizendo que estd trabalhando no
vermelho, no prejuizo. A gente ndo entende isso. Com a came é a mesma coisa. Nos
somos uma regido produtora de leite e came. A gente sabe que esses paises sGo mais

agressivos na produ¢do desses produtos. Eu acho que no nosso caso agui especifico,
deveriamos ter como opgdo produzir agquilo que ¢ demandado pelos paises do
MERCOSUL e que néo é produzido 16 e a agroindistria deveria se voltar para aquilo
que ndo é produzido lé". (PCA)

Segundo PCA e LPR, outro fator que limita o desenvolvimento da
agropecuaria do Sul de Minas no contexto de uma economia globalizada,
refere-se a falta investimentos em capacitagdo da mio-de-obra, treinamento e
incentivo a novas tecnologias por meio de pesquisas.
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“...Outra coisa que sinto na agricultura é a desqualificagdo de nossa mio-de-obra. Na
industria é mais qualificado. S6 existe tecnologia se houver educagdo, treinamento da
mdo-de-obra”. (PCA)

Tanto para PCA quanto para LPR, ndo estd existindo equilibrio em
relagdo & competigdo proporcionada pela integragio de mercados. O que se
percebe, segundo esses entrevistados, é que existem medidas protecionistas
impostas por outros paises para os produtos agropecuarios da RSMG serem
comercializados. Entretanto, tais medidas ndo sio praticadas em nosso pais, o
que tem causado grandes prejuizos para nossos produtores rurais e,
conseqiientemente, para a regido.

"Na minha opinido, o problema é uma dependéncia de... De repente, o outro lado tem
uma vantagem, vocé acaba ndo tendo condigdes de competir. Entdo, tem de se tomar
cuidado. Ela tem de ser feita, mas de forma que o crescimento seja de ambos os lados e
evitar que aqueles prejuizos que possam ocorrer tenham de ser somados a longo prazo.
Globalizagdo ndo é de uma hora para outra”. (PCA)

"Estdo todos preocupadissimos, estdo todos trabalhando muito mais. Todos nos, hoje,
estamos ai pensando seriamente como nés vamos competir e eu tenho certeza que nés
vamos conseguir muita coisa. O governo tem que entrar com as reformas, inclusive
eliminando impostos, como ele tem feito. Estd cortando ICM da exportagdo, ao contrédrio
n6s ndo temos condigbes de competir. O governo também tem um papel preponderante na
globalizagdo da economia”. (LPR)

Assim, para os entrevistados, as agdes do estado seriam meios relevantes

para afastar as ameagas que o processo de globalizagdo traz para a agropecuaria

sul-mineira como também de outras regides.

4.5.3 Aspectos gerais

A integragdo de mercados é percebida como irreversivel e possui
também cariter dinamizador da economia, estimulando a qualidade, a
competitividade e a ampliagdo do mercado para produtos regionais. Na opinido
dos entrevistados (PCA e LRP), os produtos agropecuarios do Sul de Minas sio

e o
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competitivos, principalmente no que diz respeito a produtos como café e, mais
recentemente, frutas de clima temperado.

Todavia, os entrevistados percebem que a integragio de mercados
também representa ameagas para o d&eenvqlvimento de atividades regionais,
principalmente para a produgio de leite. Eonsideram que tais limitagGes
poderiam ser contornadas, redirecionando a produgio agropecusria para
atividades em que a RSMG apresentasse vantagens comparativas. Avaliam
também que a abertura do mercado brasileiro deveria ser gradativa e
acompanhada de medidas (redu¢fio dos juros, aumento dos subsidios, reducio
dos custos de transporte e portudrios) que resultassem em ganhos de
produtividade e qualidade, aumentassem competitividade e contrabalangassem
os incentivos que paises exportadores ddo aos seus produtores.

Tanto os profissionais de ciéncias agrarias quanto as liderangas de
produtores percebem que a globalizagiio esta mudando ou ira mudar a rotina de
vida dos produtores:

"Eu acho, realmente, que a globalizagdo vai ensinar e té ensinando os produtores a
produzir com eficiéncia (...). Nés temos também a opgdo de novos mercados, temos
vdrios produtos que vendem (..) Teremos também mdo-de-obra mais especializada,
Pporgue vai melhorar, vai ter que ser uma coisa mais especializada”. (LPR)

"Vai modificar a rotina de vida de toda a sociedade que estd envolvida. Néo tem como
JSicar fora deste processo...) O produtor ird comegar a trabalhar de outra maneira. Ird
mudar a sua forma de pensar e encarar o processo de trabalho e, consegilentemente,
todo o processo de comercializagdo”. (PCA)

“(..) Se ja ndo modificou, pelo menos j& mexeu com todo mundo. S6 de Jalar em
globalizagdo, o pessoal j sabe que tem que tomar uma iniciativa para reduzir custos,
aumentar a produtividade... ". (LPR)
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Os PCA e as LPR avaliam que nem todos os produtores ainda nio estiio
preparados para trabalhar em um mundo globalizado. Alguns consideram que
aqueles que ainda ndo estdo, certamente se adaptardo aos poucos:

"Eu acredito que 100% ndo, mas jd estd caminhando (...) Hoje a globalizagdo é uma
realidade. Ndo adianta querer sair fora disso, porque jé chegou mesmo e nés
deveremos nos adaptar & nova realidade. Alguns vao adaptar mais rapido outros mais
lentos, mas no final eu creio que todos chegariio l4. Néo sei em quanto tempo, ndo sei
se vai ser em 3 ou em 10 anos, mas, no final das contas, nés teremos que estar todos
integrados no mercado comum e ai sim, nds teremos condigdes de competir”, (LPR)

Apesar das previsGes otimistas sobre o. efeito dinamizador da
globalizacdo na economia regional, bem como da capacidade de adaptagdio dos
produtores, outros entrevistados s30 mais temerosos, tendo em vista a natureza
das ameagas que identificaram e manifestaram nas declarag3es anteriormente
transcritas. Para estes, estd se configurando. um novo cenario de grandes
incertezas em que nem todos produtores terdo as mesmas oportunidades. E essa
a idéla que, acredita-se, comtenham expressSes como “os que ndo forem
eficientes irdo sair do mercado™, “aqueles que ndo forem eficientes terdo de
mudar de atividades ou de profiss@o”.
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CONCLUSOES

As atividades agropecuarias ndio sio analisadas pelos PCA e LRP
separadamente da indistria e do mercado. No decorrer desta dissertagdo,
constatou-se que ha preocupacdo por parte das duas categorias entrevistadas em
buscar altemativas de desenvolvimento direcionadas para a agropecuaria,
articulando esta atividade ao seu elo industrial, proporéionando meios para
integrar os produtores rurais ao mercado.

Ao se pensar nas possibilidades de desenvolvimento da agropecuaria da
RSMG, os entrevistados citaram varias altemativas, além das tradicionais
(agricultura e pecuaria), incluindo ai atividades como turismo, lazer, preservagao
do meio ambiente.

Durante a presente pesquisa, foram identificados, como principais

~pontos fortes da regifio Sul de Minas Gerais, a localizagdo, fatores
edafoclimiticos favoraveis e potencial hidrico, sendo estes percebidos como
oportunidades, no que diz respeito, respectivamente, a ampliagio de mercados,
introducdo de novas culturas como a fruticultura de clima temperado e turismo.

A desarticulagdo da agricultura e a falta de politicos atuantes foram
identificadas como os principais pontos fracos da regio, apesar de tais fatores ja
estarem sendo alvo de preocupagdo dos entrevistados.

Com relagdo as institui¢es de ensino, pesquisa e extensio, apesar de
terem sido apontadas as dificuldades que enfrentam, os esforgos que realizam
(geragdo e difusdo de novas tecnologias, estimulo ao associativismo, assisténcia
técnica, palestras, cursos, dias de campo, assessorias, consultorias, etc.) para
aumentar a eficiéncia dos fatores favordveis ao desenvolvimento da regido,
foram percebidos de forma positiva.
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Percebeu-se, durante as analises, que estas instituicdes estdo
preocupadas em potencializar os fatores favoraveis edafoclimaticos (clima, solo,
topografia) que o Sul de Minas possui, levando aos produtores rurais
informacdes relevantes ao desenvolvimento.‘_lflntretanto, ndo ha integracdo entre
estes Orgdos e os produtores, sendo importante buscar conjuntamente esta
integracdo, numa iniciativa de todos os lados.

Neste caso, a presenca de universidades, escolas técnicas agricolas e
o6rgdos de pesquisa e extensio rural serve de apoio para o aumento da
produtividade e qualidade dos produtos regionais. Além disso, proporcionam a
formacdo de recursos humanos, geragdio e difusio de tecnologias.

As organizagdes de produtores rurais de regigo, por sua vez, funcionam
como 6rgdos de apoio ao produtor rural, sendo percebidas como meios que
podem ajudar os pequenos produtores a resolver problemas de comercializacdo
como aquisi¢do de insumos, maior valor na venda dos seus produtos através de
beneficiamentos, treinamentos, introdugio de novas tecnologias, possibilitando a
operagdo em escala no processamento da produgio, comercializagio, bem como
na prestacdo de servicos de mecanizagdo técnica, elevando a produtividade e
qualidade dos produtos regionais.

Como principais fatores limitantes em relagio s organizacdes de
produtores rurais da regido foram identificados: a falta de recursos e apoio por
parte do governo e problemas com relagdo 2 gestio das organizages de
produtores rurais.

De modo geral, observou-se que a implantagio de mais agroindistrias
no Sul de Minas ¢ um impulso muito forte para o desenvolvimento da regido.
As agroindistrias s3o reconhecidas como um fator dinamizador da economia
agricola regional. Entretanto, este potencial ainda é pouco explorado, uma vez
que a regido tem condig3es de aumentar sua produgio, capacidade para competir
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no mercado com produtos de qualidade, acesso ao desenvolvimento de
tecnologias e possui um sistema viario eficiente.

A mmplantagdo de mais agroindistrias na regido sul de Minas ira ter
reflexos sobre a agropecuaria, agindo como poderoso estimulo 3 melhoria dos
indices de produtividade e qualidade dos produtos agropecudrios e ampliago de
mercado de trabalho. Entretanto, ¢ importante salientar que se as agroindiistrias
tendem a influenciar no padrio de produgdo e de utilizagio do excedente do
setor agropecuario, surgira, entdo, a necessidade de regulacio dos camais de
comercializagdo para resguardar os interesses dos agricultores. Assim, a escolha
das agroindistrias a serem instaladas deve levar em conta o impacto que
provocardo na economia da regio.

A globalizacdo da economia ¢ percebida como irreversivel e possui
também cariter dinamizador da economia, estimulando a qualidade, a
competitividade e a ampliacdo do mercado para produtos regionais. Os produtos
agropecudarios do Sul de Minas sdo competitivos, principalmente no que diz
respeito a produtos como café e, mais recentemente, frutas de clima temperado.

A integragdo de mercados ¢ vista, no momento, como uma ameaga ao
desenvolvimento da agropecuaria da regidio. Porém, a longo prazo ird fazer com
que os produtos da regido tenham melhor qualidade e aumentem suas
possibilidades de competir produtos de outros paises. O que deve ser feito,
segundo as duas categorias entrevistadas, para contomar este fator limitante, é
estimular a melhoria da qualidade dos produtos da regifo, aumento da
produtividade e reducdo no custo de produ¢io e, conseqiientemente, diminuicdo
nos pregos dos produtos.

Para a maioria dos entrevistados, alguns produtores rurais da regifio
ainda ndo estdo preparados para trabalharem em um mundo globalizado,
entretanto, percebeu-se, no decorrer das analises, que as adaptacdes serio lentas,

porém, com grandes chances de sucesso a longo prazo.
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O conhecimento das potencialidades e limitagGes da regifio apontadas
pelos PCA e LPR, tem grande importincia para o Sul de Minas por propiciarem
um melhor conhecimento da sua realidade. Além disso, servira como fonte de
informagdo para a formulagio das possiveis estratégias de desenvolvimento da
atividade agropecudria nela desenvolvida. E a partir da identificagdo dos fatores
favoraveis (pontos fortes e oportunidades) e dos fatores limitantes (pontos fracos
e ameacas) da regido que serd possivel conhecer e melhor utilizar os seus
recursos.

Entretanto, a identificagdo e descri¢io de tais fatores ndo esgotam a
riqueza de informacdes obtidas nas entrevistas, e, por isso, € necessario salientar
que esta pesquisa e suas conclusdes devem levar a novos e mais profundos
estudos, buscando compreender a realidade da agropecuaria da regidao. Além
disso, o processo de concorréncia e exigéncias por que passamos hoje sofrem
rapidas e profundas mudangas, evidenciando assim a constante atuacdo destas
fontes de informacdo. Sugere-se, também, que novos estudos sejam feitos,
abrangendo outras categorias a serem entrevistadas.
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