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RESUMO

ESCOBAR, Eulogio José Luis, Provas de validac¢io no enfoque sistémico: um estudo entre
os pequenos produtores das terras baixas da Bolivia. Lavras: UFLA, 1996. 72P.
(Dissertagcdo-Mestrado em Administragio Rural)

O pequeno produtor dos tropicos emprega complexos sistemas de manejo de sua
propriedade a fim de acomodar-se e fazer frente as condi¢gdes ambientais, de mercado e de
disponibilidade de mao-de-obra familiar.

Tem sido muito freqiiente a apresentagdo de propostas tecnoldgicas para essa
categoria, sem levar em conta essa complexidade nem os objetivos socio-econdmicos proprios do
agricultor, sendo que poucas vezes sdo adaptadas as condigdes de sua agricultura. Conseqiiéncias
destas omissdes sdo os baixos niveis de adogdo de tecnologia.

Esta situagdo, origem de grandes fracassos na implantagdo de projetos agricolas,
tem dado lugar a evolugdo nos enfoques de pesquisa e desenvolvimento agropecuario, partindo de
uma €nfase inicial na combinagdo de estudos disciplinares especializados a uma crescente demanda
atual por estudos interdisciplinares de enfoque integral e sistémico.

Por tais razdes, o Centro de Investigagdo Agricola Tropical (CIAT) da Bolivia est4
efetivando um processo de mudanga de seus métodos tradicionais de pesquisa para o enfoque

sistémico. As discussdes em torno deste novo enfoque reforcam a importancia de efetuar a



xii
investigagdo tomando como centro o agricultor, seus objetivos, suas demandas, suas metas, suas
circunstancias, devendo considerar sua propriedade como um todo.

Este novo processo - Investigagdo em Sistemas Agropecuarios (IESA)- requer
mudangas ndo s6 estruturais, mas também de comportamentos e atitudes dos pesquisadores e
extensionistas, no sentido de reverter a percepgdo que tém de si proprios, julgando-se especialistas
com status mais elevado e possuidores do conhecimento.

Como estratégia para a consolidagdo do enfoque sistémico dentro do CIAT, esta-se
utilizando a implantag@o de provas de validagdo ou adaptagio de tecnologia as circunstancias do
pequeno produtor, na qual o pesquisador atua como facilitador do processo de aprendizagem.

A IESA enfoca a agricultura como um sistema de atividade humana e propde o uso
de metodologias, como as provas de validagdo, para corrigir deficiéncias, aproveitando recursos
que se adequam & natureza de cada problema e as percepgdes que as pessoas compartilham a
respeito dos mesmos.

Apesar dos grandes esforcos que se faz dentro do CIAT, a apropriagdo da
tecnologia proposta nas provas ainda tem sido muito lenta. Uma das causas dessa situagio ¢ a
predominancia de uma desnecessaria dependéncia de fatores de alto custo (crédito, fertilizantes,
agrotoxicos, subsidios, etc.) e externos as propriedades e comunidades rurais, aos quais s6 uma
minoria dos agricultores tem acesso.

Os produtores néo sdo os Unicos responsaveis pelos baixos niveis de adogio de
tecnologia. Com efeito, a experiéncia mostra que, na maioria das vezes, sdo os 6rgdos de geragio
e transferéncia de tecnologia que ndo apresentam propostas que respondam as necessidades,

carateristicas e circunstancias da pequena produg3o.
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Para propor solugdes reais, esta pesquisa aponta para a necessidade de profissionais

que, por um lado, sejam capazes de desenvolver os sistemas produtivos de ponta e, por outro,
possam propor alternativas aos complexos sistemas de produ¢io dos pequenos agricultores. Isto
requer uma elevada dose de criatividade e uma real capacidade para solucionar os problemas

concretos desses dois grupos.



ABSTRACT

TO VALIDATE TEST IN THE SYSTEMIC APPROACH: A STUDY BETWEEN SMALL

FARMERS, IN BOLIVIAN LOWLANDS

The small farmer of the tropics emploise complex management systems of his farms
in order to accommodate himself and to face environmental, market and family labor availability
conditions.

Presentation of technological proposals to this rank has been very frequent, without
taking into account that complexity or the socio-economical objectives unique to the farmer, being
that a few times they are adapted to the conditions of his farming. Consequences of these
omissions are the poor levels of technology adoption.

This situation, source of great failures in the establishment of farming projects, has
given place to the evolution in the research approaches and farming development, starting from an
early emphasis in the association of specialized disciplinary studies with a growing present demand
for inter-disciplinary studies of integral and systemic approach.

For such reasons, the Tropical Agricultural Investigation Center (TAIC) of Bolivia
is accomplishing a change process from its traditional research methods for to the systemic

approach. The discussions around this new approach strengthen the importance of carrying the
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investigation taking as the center the farmer, his aims, his demands, his goals, his circumstances,
having to consider his farm as a whole.

This new process - Investigation in Agricultural Systems (IAS) - requires not only
structural changes but also researcheres and extensinists’ changes of of behaviors and attitudes, in
the sense of inverting the view that they have of themselves, judging themselves experts with
higher status and owners of knowledge.

As a strategy to the strengthening of the systemic approach within TAIC, the
Center establishing validation tests or adaptation of technology to the small farmer’s
circumstances in which the researcher acts as a facilitator of the learning process.

IAS focuses agriculture as a human activity system and proposes the use of
methodologies, as the validation tests to correct failure, taking advantage of resources that fit to
the nature of each problem and to the views that persons share about the above - quoted
resources.

In spite of the great efforts which are done within TAIC, the adjustment of the
technology proposed in tests has still been very slow. One of the causes of that situation is the
prevalence of an unnecessary dependence upon high cost external factors (credit, fertilizers,
agrotoxical, allowances, etc.) to both farms and country communities, to which only a minority of
farmers has access.

Farmers are not the only responsible for the poor levels of technology adoption.
Indeed, experience shows that, most times, are the agencies of technology generation and transfer
which do not present proposals which meet the needs, characteristics and circumstances of small

production.
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To propose real solutions, this research points to the need for professionals who on

the one hand may be capable of developing productive modern systems and, on the other hand
may propose alternatives to the complex productions systems of small farmers. This requires as

great amount of creativity and a real capacity to solve the real problems of these two groups.
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1. INTRODUCAO

Desde seu inicio, as agéncias de investigagio e de extensdo rural, nacional e
internacionalmente, tém sido organizadas sob o modelo de programas e/ou projetos por
disciplinas. Este modelo concentra-se na analise de variaveis em condi¢des controladas, quase
sempre de maneira isolada e muitas vezes insuficiente, quando pretende-se dar solugio a
problemas mais complexos, como da produgio familiar.

Esse tipo de estruturag@o da pesquisa tem sido orientada por uma forte énfase no
melhoramento genético, na prova e distribui¢do de variedades e hibridos melhorados. O material
genético superior e as novas técnicas de produgdo s3o entregues i Extensdo para sua difusdo entre
os agricultores.

A partir da geragdo de tecnologia em condigdes controladas nas estagdes
experimentais, surge o enfoque reducionista dos "pacotes tecnoldgicos" dos anos 70. Este sistema
descendente de geragdo e transferéncia de tecnologia caracteriza-se por uma acdo vertical e
unidirecional na relagdo entre os atores principais - 0 pesquisador, o extensionista e o agricultor -
sem que existam mecanismos mediadores apropriados de retroalimentagio, com relagio a

problemas, resultados e impactos das tecnologia colocadas a disposi¢ao dos agricultores.



Este enfoque reducionista quase sempre resultou em descontentamento, devido aos
baixos niveis de adogdo de tecnologia. Tal situagdo se confirma na procura pelas recomendagdes
para sistemas de cultivos diversificados nas circunstincias predominantes em pequenas e médias
propriedades, uma vez que a visdo reducionista tende a dirigir sua atengdo apenas ao fendmeno
em si, subestimando sua intera¢do com o ambiente, o qual, em grande parte, ¢ vital na tomada de
decisGes sobre a adogao de tecnologia.

O fracasso de muitos programas agricolas, seja por ndo atingir a maioria dos
produtores, seja por provocar conseqiiéncias danosas e imprevistas, ou ainda por incentivar um
modelo tecnoldgico de alto custo econdmico e energético, tem levado a uma maior reflexio sobre
os métodos tradicionais de investigagdo € de extensio rural.

Como conseqiiéncia das crescentes criticas e questionamentos em relagio a
eficiéncia do modelo disciplinar - reducionista e produtivista - na geragdo e difusio de tecnologias
para os agricultores familiares, surge a abordagem de sistemas nas agdes de Pesquisa e Extensdo
Rural (Farming Systems Research and Extension), na era pos-revolugdo verde.

Simultaneamente a este processo, as transformagdes e a dinimica da economia
mundial tém langado novos desafios ao setor rural. Apés um periodo em que a preocupagio
estava principalmente na produgio e produtividade dos sistemas agropecuarios, as questdes da
sustentabilidade ¢ da equidade emergiram e tém sido crescentemente enfatizadas. O advento do
enfoque sistémico na agricultura tem ganho crescente popularidade ao longo dos anos 80 e 90,
sendo apresentado até como um novo paradigma de desenvolvimento, sobretudo no que refere-se
a mecanismos participativos.

Este enfoque sustenta-se na constatagio de que a tecnologia gerada mediante os

procedimentos convencionais de pesquisa agropecuaria, muitas vezes nio é "apropriada" as



circunsténcias e entornos socio-culturais e econdmicos dos pequenos produtores. Ou seja, a oferta
tecnologica ndo € pertinente as condi¢des fisiobiologicas, sdcio-econdmicas e histdrico-culturais
que determinam a estrutura e o funcionamento da pequena agricultura. Adicionalmente,
argumenta-se que € tal a complexidade do desafio em produzir tecnologia melhorada e capaz de
ser adotada pelo pequeno produtor, que a pesquisa demanda uma aproximagdo sistémica a
realidade.

Por tais razdes, diversas instituicdes, como o Centro de Investigacion Agricola
Tropical (CIAT), decidem mudar seus métodos tradicionais de investigagdo agricola, ou seja, o
trabalho focalizado em disciplinas isoladas. As novas idéias que estdo surgindo reforcam a
importéncia de efetuar investigagSes tomando como centro o agricultor, suas circunstncias, suas
demandas, devendo considerar sua propriedade como um conjunto de componentes interatuantes.

Ha 22 anos, o CIAT desenvolve um importante programa de pesquisa, gerando
tecnologias relevantes as diferentes necessidades de agricultores, sendo aplicado a muitos dos
dificeis problemas que enfrentam os produtores das terras baixas da Bolivia.

O programa de pesquisa tem sido afetado por mudangas em politicas, prioridades e
remogdo de pessoal em todos os niveis. Varias tentativas foram feitas para a introdugdo do
enfoque de Investigagdo em Sistemas Agropecuarios (IESA) ou Farming System Research (FSR),
mas este parece nao ter sido compreendido e assumido pela maioria dos técnicos da instituiggo.

Entre os argumentos para adotar o enfoque interdisciplinar e sistémico na
Investigagdo Agropecuaria dentro do CIAT estio:

o fracionamento num numero crescente de disciplinas com uma especializagdo mais estreita;
* isolamento das disciplinas do fendmeno em estudo, ignorando consciente ou inconscientemente

a existéncia de inter-relagdes do dito fendmeno e seu ambiente;



o obtengdo de ganhos de conhecimento em profundidade, em detrimento da amplitude dos
mesmos,
¢ acomunica¢do cada vez mais dificil entre disciplinas.
Na estrutura funcional convencional (Figura 1.), existe uma maior satisfacio do
pesquisador, por trabalhar com colegas da mesma especialidade e por ser supervisionado por um
especialista de sua propria area de conhecimento. Entretanto sua maior desvantagem € que, com o

tempo, as diferentes areas véo se constituindo como unidades isoladas ou estanques.

[ CHEFE DO DEPARTAMENTO J
l

l ] | |
CHEFE DA AREA DE CHEFE DA AREA DE CHEFE DA AREA DE CH'EFE DA ARI:‘,A DE

AGRONOMIA SOLOS SOCIO-ECONOMIA
PROJETOS EM PROJETOS EM PROJETOS EM PROJETOS EM
AGRONOMIA SOLOS socxo ECONOMIA

Figura 1. Organograma de estrutura funcional. Muzilli (1993).

Nos ultimos 5 anos, com a implementag¢do dos Centros Regionais de Investigagio,
o fortalecimento da area de socio-economia, a criagio do Departamento de Transferéncia de
Tecnologia e a integragdo a equipe de um consultor brasileiro sobre sistemas, foram criadas as
condigdes para uma renovada discussdo sobre o enfoque de sistemas aplicado a investigagdo.
Parece ter sido, portanto, o momento apropriado para realizar as mudangas estruturais dentro do
CIAT.

Em 1994 ja se tinha um avango consideravel ao discutir a nova matriz institucional

desenvolvida com o apoio do consultor em sistemas do Banco Mundial. Este modelo esta baseado
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na experiéncia de muitos anos do Instituto Agrondmico de Parana (IAPAR), no Brasil. E também
similar, em principio, a muitos outros modelos desenvolvidos em outras partes do mundo.

A estrutura matricial (Figura 2.), segundo Muzilli (1993), é a combinag¢do da
estrutura funcional e por projetos. Neste modelo, cada pesquisador participa a0 mesmo tempo em
um ou mais setores. Esta estrutura permite uma melhor integragfo interdisciplinar, sendo sua
principal vantagem a soma dos aspectos positivos da estrutura funcional e por projetos. A
limitante mais importante s3o esta relacionada aos possiveis conflitos pela multipla subordinago.

Neste mesmo ano se cria a “Rede Informal de Investigagdo Adaptativa”, coordenada pelo
CIAT, com o objetivo de facilitar o intercimbio de experiéncias e implantar o programa de provas
de validaggo entre: instituigdes governamentais, como o Centro de Investigagio Agricola Tropical
(CIAT), Programa de Desarrollo de las Provincias Sara e Ichilo (PRODISA), Programa de
Desarrollo de Pequefios Productores (PRODEPA), instituicdes nio governamentais como o
Centro de Investigacion y Promocion del Campesino (CIPCA), Agricultura y Salud
(AGROSALUD), Unién de Pequefios Ganaderos (UNAPEGA) e instituigdes internacionais como
a Cooperagdo Técnica Alemi (IP/GTZ), o Instituto de Recursos Naturais de Inglaterra (NRI).
Além destas, participam da rede a CARITAS internacional e a Universidade NUR.

Com a participagdo e cooperagdo das instituigdes antes mencionadas, foi
fortalecido o processo de consolidagdo do programa em sistemas de producdo para, segundo o
CIAT (1990), "promover a integragdo de tecnologias geradas pela investigagio analitica, com
vistas ao teste, a validagdo e & transferéncia das mesmas dentro do contexto do enfoque
sistémico”. No nivel institucional, tem-se como objetivos promover a adog¢do do enfoque de

sistemas como instrumento
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Figura 2. Modelo do organograma da estrutura matricial proposto para o CIAT, Muzilli (1993)




de concep¢do e operacionalizagio das atividades da instituicdo, bem como direcionar e
retroalimentar as atividades dos programas de pesquisa por componentes.

O desenvolvimento de sistemas dentro das instituigdes que tém estruturas fortes
baseadas em produtos ou disciplinas ndo ¢ facil; precisa-se de muita discussdo, paciéncia, tato e
tempo. Uma estratégia adotada para o desenvolvimento de uma nova forma de pensar no CIAT
deu-se através do desenvolvimento de atividades coordenadas de investigagio em propriedades,
mais especificamente com o estabelecimento de provas de validacdio, ou seja, ajuste de
tecnologia as condigbes agroecologicas e socio-econdmicas dos agricultores.

Se as provas de validagdo forem registradas cuidadosamente, conforme destaca
Gibbon (1993), devem proporcionar muitas li¢Ses tteis em desenvolvimento e operagio de futuros
trabalhos interdisciplinares. O modelo matricial que se esta tentando adotar é, porém, s6 um passo
no sentido de melhorar a qualidade e relevdncia da investigagio agricola. E preciso identificar
outros mecanismos e procedimentos, a fim de conseguir um progresso permanente.

Segundo Ribeiro (1995), o indicador definitivo de validacdo de uma tecnologia sob
o enfoque sistémico € a sua adogdo. Esta, por sua vez, reflete a qualidade das tecnologias geradas
e a eficiéncia em geral do novo método de pesquisa institucional. Obviamente isto acontecera se
forem cumpridos os principais requisitos para a implantagio e avaliagio das provas.

Sendo assim, o presente estudo busca avaliar os procedimentos metodoléogicos
aplicados nas provas de validagdo e, a0 mesmo tempo, descrever as formas de participagdo dos
produtores nas mesmas. O estudo visa, também, discutir o tipo de relacionamento encontrado

entre pesquisadores e produtores.



2. REFERENCIAL TEORICO

Um dos objetivos do Projeto “Tierras Bajas del Este”, com o patrocinio do Banco
Mundial desde 1992, é assessorar a organizagdo da investigagdo sobre o enfoque sistémico no
CIAT.

Em esséncia, trata-se da consolidagdo do enfoque interdisciplinar e sistémico no
trabalho de pesquisa efetuado pelo CIAT, por considera-lo condigdo necessaria para uma melhor
adequacdo as diretrizes institucionais e utilizagdo eficiente dos recursos técnicos, materiais e
humanos disponiveis

O CIAT, em seu plano estratégico para o periodo 1992-1997, enfatiza que para
garantir que os avangos e as recomendagGes técnicas sejam pertinentes as necessidades dos
usuarios, € imprescindivel adotar o enfoque de Sistemas de Produgdo. Desta forma, o presente
trabalho de pesquisa tera, como base tedrica, estudos embasados no pretendido enfoque.

Desde principios deste século, distintas ciéncias concluiram pela necessidade de
estudar, como um todo, fendmenos naturais e sociais complexos, dinimicos e com muitas relagdes
internas. Antes disso, a preocupagdo das ciéncias estava centrada quase que exclusivamente em

estudos de partes ou setores dos fendmenos.



Segundo Pinheiro (1995), o conceito de sistemas biolégicos foi introduzido por
Smuts, em 1926, que os caracteriza com uma idéia de totalidade, onde um conjunto de fatores ou
elementos interatuam entre si com um propésito determinado.

Para Balazar (1993), o sistema de produgdo € considerado como o conjunto de
produgdes vegetais e animais, e de fatores de produgdo - terra, trabalho e capital - gerido pelo
agricultor, com vistas a satisfazer seus objetivos socio-econdmicos e culturais, ao nivel do
estabelecimento agricola.

Na investigagdo sob o enfoque de sistemas de produgio, em execu¢do no CIAT,
tomou-se como referéncia a propriedade, ou seja, "Farming Systems", porquanto uma propriedade
€ um sistema, por estar constituido por um conjunto de culturas e atividades intimamente
relacionadas, com entradas e saidas que interatuam como uma s6 entidade e que tem um limite. Da
mesma forma, uma cultura no interior da unidade de produgdo é também um sistema ("cropping
system"), uma vez que seu produto final € conseqiiéncia de uma série de fatores ambientais,
agrondmicos, culturais € econdmicos que se inter-relacionam. Assim, uma cultura pode, por si sd,
ser enfocada como um sistema (ou um agroecossistema), dependendo de onde ¢ fixado o limite
para o sistema.

O funcionamento do sistema de produgdo € o resultado de um encadeamento de
decisdes. Quando refere-se a unidade familiar de produgdo, significa dizer que as decisdes sdo
tomadas no seio de uma familia. A familia e o sistema de produgéo ndo sdo independentes, ou seja,
o sistema de produg@o € constituido pelo par: estabelecimento e familia. O estabelecimento é o
conjunto de meios de produgdo sobre os quais o produtor pode atuar através de suas decisdes.

Desde o advento do enfoque sistémico, existe um problema de tradugio e

interpretagdo do inglés, para outras linguas e, em conseqiiéncia, tém surgido terminologias
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variadas ligadas & nogdo de FSR, que alguns consideram como sindnimos, e outros como
conceitos distintos.
No caso da concepgdo de FSR/E , a inclusdo da extensdo rural, segundo Lima
(1993), completa um processo circular da pesquisa de sistemas de produgdo que pode ser
representado assim:
Cientistas &
técnicos
. A
Inf. & tecnologia Conhecimento
LN ©
Produtores

Nesta visdo, o autor a0 mesmo tempo critica 0 modelo de difusdo linear e vertical

que ¢ representado da seguinte forma:

Cientistas & técnicos = conhecimento = Inf. & tecnologia = produtores

Este modelo linear € baseado na abordagem de comunicagdo por transmissdo que
foi desenvolvida nos anos 50 e 60 durante a era chamada da “Revolugdo Verde”. A proposta do
FSR/E revela a necessidade de constituigdio de uma nova pratica de pesquisa e de difusdo,
considerando uma interagdo entre pesquisadores, agricultores e extensionistas na produgdo e na
difusdo de uma determinada tecnologia. Também busca a sistematizagdo de novos procedimentos
para o trabalho conjunto de extensionistas e pesquisadores

Hawkins (1995) e Pinheiro (1995) traduzem "Farming Systems Research" por
“Investigagdo em Sistemas Agropecuarios" (IESA). Os consultores do CIAT, Muzilli (1993a),

Gibbon (1993) e Bojanic (1988) admitem que o enfoque que esta sendo implantado na instituigio
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¢ precisamente "Investigacdo em Sistemas Agropecuarios". Os autores concordam em assinalar

que a investigagdo em "sistemas"” deve cumprir com as seguintes carateristicas:

classificagdo e descrigdo de sistemas agropecuarios tipicos (defini¢do de fronteiras, dominios de

recomendagao e tipologia);

¢ uma orientagdo problematizadora (problemas definidos através de algum diagnostico),

¢ uma orientagdo sistémica (holistica, considera interagdes),

e geragdo/adaptagdo de tecnologias (€nfase nos experimentos em propriedades);

e inclui a participag@o de agricultores;

e integra as diferentes disciplinas técnicas, pesquisa interdisciplinar (critérios multiplos para
avaliacio);

¢ avaliagdo e adaptagdo pelos produtores;

A Investigagdo em Sistemas Agropecuarios representa uma mudanga de énfase da
pesquisa realizada exclusivamente nas estagGes experimentais para ensaios conduzidos nas
propriedades com a participagdo dos produtores. Esta concepgdo contrapde-se a visdo de relativa
homogeneidade entre agricultores e da neutralidade das tecnologias. Assume também que o
desenvolvimento de tecnologia apropriada para os pequenos produtores familiares deve estar
embasado no entendimento do contexto de seus sistemas produtivos, oportunidades, problemas e
objetivos.

E por esta razio que na IESA ¢é dada grande importincia ao diagnostico da
situac@o inicial: as linhas de pesquisa e de agdo sdo definidas a partir deste. No diagnéstico esta a
analise de atividades, incluindo produg@o doméstica, atividades de colheita, produgio, exploragdo
agricola e processamento domeéstico. Também, a analise de recursos, incluindo acesso, controle

dos insumos e dos produtos resultantes de cada atividade que compreendem: armazenamento para
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consumo, intercimbio ou venda posteriores, outros usos domésticos, tais como materiais de
construcdo e combustiveis; intercdmbio, venda e reimpressdo da produgio agropecuaria, tais como
adubo, forragens e cercas.

Mais especificamente, Muzilli e Carrefio (1994) admite que o diagnostico da
unidade de produgdo agricola ndo consiste em apenas caracterizar as conseqiiéncias das técnicas
sobre o meio biofisico e a produgdo agricola, mas examinar também as condigdes para a
operacionalizagdo destas técnicas e entender as razGes para sua escolha pelos agricultores.

Enquanto 1sso, o enfoque por sistemas de produc¢do dedica-se ao diagnostico das
circunsténcias e necessidades do produtor e a sintese dos avangos da pesquisa gerada nas estagdes
experimentais. Os programas de investigagdo por disciplinas sio os responsaveis pela geragdo de
alternativas tecnologicas a serem introduzidas, avaliadas, ajustadas e validadas nos sistemas de
producdo. Em conseqii€ncia, a investiga¢do em sistemas ndo confronta ou substitui a investigagio
disciplinar, ao contrario, a enriquece € a complementa.

No CIAT tem-se avanc¢os significativos na parte de diagnostico em alguns
programas de investigagdo por disciplinas. Mas € necessario reconhecer que o processo ndo esta
ainda consolidado, especialmente pelo desconhecimento de conceitos e algumas carateristicas da
IESA, e pelas dificuldades que tém os técnicos das diferentes disciplinas em trabalhar em equipe.
Esta situagdo € justificada por Hawkins (1995) pelo fato de que especialistas em uma disciplina
tém dificuldades fundamentais em comunicar-se com os de outras disciplinas; as vezes manifestam
até um certo desprezo acerca do valor dessas, resultando numa situag¢do conflitiva.

A tendéncia atual do CIAT ¢ apoiar a consolidagdo de equipes interdisciplinares,

para permitir o enriquecimento dos niveis de conhecimento dos sistemas de produgio dos
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agricultores e ter o sinergismo logico com o aporte de maior conteiido critico sob as normas e
metodos de trabalho com os agricultores.

Um sistema agropecuario especifico familiar resulta das decisdes tomadas pelo
produtor e pelo grupo familiar sobre a distribuicdo e o emprego das terras, a mio-de-obra, o
capital, o manejo das culturas e o gado e as atividades fora de sua propriedade. Estas decisdes
estdo baseadas nos conhecimentos do grupo familiar e tém como finalidade maximizar as metas
familiares.

Segundo Norman (1980), a IESA reconhece as relagdes de dependéncia entre
elementos técnicos € elementos humanos do sistema agropecuario e concentrasse nesstas relagdes.
Como conseqiiéncia, este enfoque representa uma metodologia mais integral que o enfoque
reducionista tradicional utilizado pelos cientistas agricolas ja que o grupo familiar agricola
constitui 0 elemento central no processo de investigagdo em sistemas agropecuarios.

Por tanto, um passo metodoldgico imprescindivel, de acordo com, Villaret (1994),
¢ adotar um enfoque interdisciplinar: “em matéria de pesquisa, o enfoque interdisciplinar consiste

em integrar as diferentes disciplinas cientificas que tém relagdo com o problema estudado™.

No caso da pesquisa agropecuaria no enfoque sistémico, trata-se de integrar a
investigacio as seguintes disciplinas cientificas: ciéncias do meio ambiente (climatologia, ecologia,
pedologia, etc.), ciéncias agronOmicas (agronomia, zootecnia, etc.) e ciéncias sociais (sociologia,
economia, etnologia, historia, etc.).

Porém, € importante ter em conta a necessidade de integrar e ndo simplesmente
agregar as diferentes ciéncias: ndo se trata de sobrepor mas de articular os conhecimentos de cada

profissional. E gragas a confrontagéo e a articulagdo dos diversos conhecimentos, assim como dos
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diversos pontos de vista, ¢ que se chega a trabalhar ou analisar de maneira interdisciplinar o meio
rural.

A diregdo executiva deu instru¢des para que os pesquisadores do CIAT incluissem,
gradativamente, métodos de investigagdo interdisciplinares e participativos, j4 que se tem
consciéncia de que habilidades de comunicagdo integradas com habilidades técnicas sdo
carateristicas chaves das instituigdes do futuro, inseridas no processo de desenvolvimento
agropecuario. A constituicdo de equipes interdisciplinares tem se realizada com o objetivo de
diagnosticar problemas e limitagGes em propriedades e, principalmente, adaptar tecnologias as
condigdes socio-econdmicas e agro-climatologicas dos agricultores, para conseguir estes
propositos. Escobar, Thiele e Wadsword (1993) aconselham capacitar aos técnicos locais,
proporcionar a eles mais recursos técnicos e logisticos e melhorar seu status como pesquisadores.

Em instituiges como o CIAT, onde se estd tentando consolidar o enfoque
sistémico na pesquisa agropecuaria, os procedimentos tiveram seu inicio com a analise da regido
de trabalho, seguida do diagnostico das unidades produtivas e posterior agregagio das
propriedades em estratos homogéneos, constituindo-se cada um deles como um "dominio de
recomendagdo”. Uma classificagdo de sistemas de propriedades ou dominios de recomendagio,
segundo Berdegué e Barrain (1988), pode ajudar no conhecimento da dinimica de
desenvolvimento agricola de uma regido. Nesse tipo de instrumento metodoldgico, analisam-se as
relagdes entre os tipos de propriedades (caracterizadas, por exemplo, pelo intercimbio de trabalho
e de terras, o uso agregado do solo ou de recursos comuns como a agua, etc.) e fendmenos do
tipo "macro”, de ordem socio-econdmica (ex. mercados), ou fisicos (ex. diferentes ecossistemas).

Autores como Escobar e Berdegué (1990) e Muzilli (1993a) definem os dominios

de recomendagdo como "grupos ou comunidades de agricultores com caracteristicas similares e



que sdo susceptiveis em adotar uma mesma recomendagio”. Sio eles, e ndo a topografia, os tipos
de solo, mercado, recursos econdmicos, etc., que tomam decisdes sobre novos elementos
tecnologicos. Agricultores vizinhos podem pertencer a distintos dominios. Estes autores salientam,
ao mesmo tempo, que a delimitagio de dominios de recomendagdo facilita a comunicagdo entre
pesquisadores, extensionistas e centros decisorios, em matéria de politicas de pesquisa e
desenvolvimento agropecuario.

Além da informagdo que gera, segundo Davis (1992), o diagnéstico reforga os
enlaces entre investigadores, extensionistas e agricultores. O diagnostico € uma atividade que
desenvolve-se para orientar o planejamento de futuras atividades de geragdo e transferéncia de
tecnologia, no que € indispensavel a participagdo dos produtores para acelerar o processo de
mudangas dos métodos tradicionais de pesquisa. O diagndstico, portanto, serve nio s6 para
identificar os problemas principais e ser um instrumento importante na fase de planejamento, mas
também para entender quais sdo os limites e as restrigdes que os pesquisadores em sistemas tém
que respeitar.

Esforgos extras sdo necessarios para conseguir a maior participagdo possivel dos
produtores na fase do diagnostico, na realizagdo dos ensaios e nas correspondentes avaliagdes,
para, desta forma, poderem familiarizar-se com o processo de validagio de uma determinada
tecnologia.

Com os dados obtidos no diagnostico, a equipe deve estar em condigdes de
proceder a analise para, posteriormente, traduzir as conclusdes em modelos ou provas de

validagdo (alternativas de solugdo) que foram discutidos com os produtores, modificados, se
preciso, e, finalmente, postos a prova para verificar sua idoneidade técnica, econdmica e cultural.
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A participagdo dos produtores nos processos de mudangas no setor agropecuario é
uma das caracteristicas que definem a IESA. Porém, segundo Pinheiro (1995), tem sido muito
dificil, na realidade, conseguir uma efetiva participagdo e o potencial da IESA para atender as
prioridades de agricultores na pesquisa agropecuéria tem sido também pouco desenvolvida.

Bigg, citado por Hawkins (1995), classifica a participagdo dos produtores nesse
tipo de proposta em uma escala de 4 niveis:

1. contratual: na qual pesquisadores simplesmente contratam terra e servigos aos produtores;
2. consultiva: na qual pesquisadores consultam os agricultores sobre seus problemas;

3. colaborativa: na qual pesquisadores e agricultores colaboram na investigagao.

4. coloquial: na qual pesquisadores apoiam os esforgos de investiga¢do dos agricultores.

O CIAT, como outros institutos de pesquisa, busca inicialmente incluir a
participagdo camponesa do tipo colaborativa na pesquisa, mediante a experimenta¢do em nivel de
propriedade, mas ndo da forma tradicional (consultiva), onde os experimentos, tipo esta¢do
experimental, desenhados e manejados pelos pesquisadores sdo transladados a parcelas
camponesas e 0s camponeses SO emprestam a terra.

Participagdo mais profunda, de forma colaborativa, ou seja, na qual os produtores e
agricultores participam na investigagdo, ainda é uma excegio, inclusive na IESA. Tripp, citado por
Pinheiro (1995), confirma esta situa¢do ao afirmar que ainda em muitos programas de IESA a
participagdo dos produtores € consultiva. OQu seja, a participagdo de agricultores tem sido passiva
eles tem-se limitado a responder perguntas dos pesquisadores e a aceitarem ou rejeitarem a
tecnologia ofertada. De fato, a deficiéncia que tem a IESA para conseguir esta participa¢do tem

sido, possivelmente, um dos questionamentos mais fortes levantados pelos érgdos financiadores.
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O conceito de participagdo, segundo Balazar (1993), esta relacionado a divisio de
poder e responsabilidade, € pode assumir diferentes perspectivas. Na concepg¢ao do modelo IESA,
participacdo esta associada a capacidade de técnicos e produtores de analisar, ganhar confianga,
controlar, decidir e agir, para que isto ocorra em favor dos produtores mais humildes.

O modelo convencional que esta se tentando mudar no CIAT esta afetando a
adog¢@o de métodos mais participativos. No modelo convencional, o agricultor é marginalizado do
processo de geragdo e transferéncia de tecnologia e é convertido num receptor de informagio que
deve ser avaliada por ele mesmo e adaptada as suas condigdes.

As metodologias participativas, conforme destaca Urefia (1993), favorecem a
integra¢do do agricultor com o pesquisador e o extensionista. Participagdo deve ser entendida em
termos de uma agdo dialégica em ambos os sentidos. Didlogo que facilite o intercidmbio de
experiéncias e informagao entre técnicos e agricultores. Este dialogo, salienta o autor, deve-se dar
em uma linguagem apropriada, que o agricultor possa compreender e, por sua vez, o técnico deve
assumir uma postura que o aproxime dele, evitando aprofundar diferencas sociais que dificultam a
participagdo do agricultor. Esta metodologia de trabalho propde a participa¢do ativa e consciente
do agricultor no processo, de maneira que ele seja um sujeito e ndo um objeto do mesmo.

Segundo Chambers (1980), outro fator que dificulta a participagdo dos produtores
esta ligado aos "desenhos" de pesquisa rigidos e complicados que ddo pouca oportunidade ao
agricultor para incluir suas proprias idéias e possiveis modificagdes durante o planejamento das
provas.

Neste processo de planejamento, a participagdo do produtor € chave para decidir
quais modificagSes e inovagdes provar. Nele, técnicos e produtores aportam suas proprias

perspectivas e conhecimentos. SO depois de ter o inventario tecnologico, sécio-econdmico e
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ambiental e conhecer as metas ¢ objetivos do agricultor, é possivel planejar mudangas apropriadas
ao sistema agricola, ou seja, o desenho das provas de validagéo.

Para o FIAPAR (1986) provas de validagdo sdo "qualquer atividade de pesquisa
que envolva a avaliagio do usuario, ou seja, do agricultor para o qual a tecnologia é
desenvolvida". Para que isso ocorra, a pesquisa deve ser realizada no ambiente agroecologico e
socio-econdmico do sistema de produgdo em questdo e contar com a efetiva participagio do
agricultor na sua condugdo e avaliagdo.

As provas de validagdo em propriedades de produtores cooperantes deveriam ser
realizadas de forma participativa, usando seus recursos e meios de produgio disponiveis, com a
finalidade de introduzir, ajustar e comprovar inovagdes, ou seja, comprovar as mudangas
tecnologicas propostas nos agroecossistemas existentes, para a posterior difusio aos demais
agricultores em situagées similares.

As provas de validagdo em propriedades tem como embasamento a coleta e analise
dos dados na situagdo vigente, os quais orientam a introducdo de inovagdes tecnologicas e seu
possivel impacto no sistema. Em principio, segundo Norman (1980), nio se tem modelos ou
desenhos experimentais fixos, ja que a modificagdo ou introdugdo de novas técnicas e processos
ocorrem nas proprias parcelas dos agricultores. O produtor cooperante é quem aplica, dirige e
avalia o ensaio.

O Programa Sistemas do CIAT e a equipe responsavel pela implantagdo das provas
deveriam cuidar para que as alternativas de solugdo que forem levadas ao ensaio respeitem os
objetivos e elementos culturais, assim como a dotagdo de recursos de que dispde o sistema do

produtor. Neste sentido, Berdegué e Barrain (1993) lembram que a caracteristica essencial desta
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fase radica no fato de que o investigador realiza seus experimentos em condi¢es que se
assemelham, o mais possivel, aquelas que o produtor efetivamente devera enfrentar.

No planejamento das provas em propriedades se introduzem inovagdes cujos
parametros e resultados sejam facilmente percebidos e medidos pelo agricultor encarregado do seu
manejo e comprovag¢io, uma vez que a mudanga de técnicas ou a substitui¢do de algumas culturas
existentes poderiam produzir distarbios no sistema de produggo, até o ponto de limitar a adogdo
das inovagGes propostas. Segundo Chambers (1989), a modificagdo das técnicas de manejo dos
cultivos, ou a introdu¢do de novas culturas, tem como finalidade melhorar os rendimentos € a
rentabilidade, sem comprometer o equilibrio dos sistemas de produgo.

As provas de validagdo requerem um adequado monitoramento e analise das
diferentes varidveis envolvidas, para chegar a uma sintese de resultados capaz de evidenciar as
vantagem comparativas em se modificar os agroecossistemas existentes na propriedade.

Durante a execugdo das provas, os componentes da equipe devem estar atentos aos
"efeitos secundarios" sobre outras variaveis e componentes do sistema que podem ocasionar a
inovagdo. Ha a possibilidade de que esta possa repercutir na médo-de-obra, na disponibilidade de
capital e nas demais culturas, sendo preciso detectar a tempo os possiveis impactos ndo desejados.
“As propostas de mudanga em cada agroecossistema deverdo considerar seu impacto no conjunto,
ou seja, na propriedade como um todo”, como afirmam Escobar e Berdegué (1990).

E preciso que haja disposi¢io, por parte dos técnicos, para modificar parcial ou
totalmente a alternativa de solugdo, em caso da mesma estar comprometendo o equilibrio do
sistema.

Os responsaveis pelas provas devem ter o cuidado de ndo fazer muitas

modificagées, simultaneamente, no sistema. O enfoque alternativo € comegar tendo-se por base 0
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sistema de producdo atual, para melhora-lo gradativamente, uma vez que, segundo Farrington
(1988), os agricultores ndo adotam sistemas completamente modificados. Ao contrario, adotam
uma ou duas préticas por vez, gradativamente (adogdo gradual).

Estes ensaios de provas de solugdes devem ter um efeito demonstrativo muito
positivo sobre os produtores. Um fracasso com o ensaio seria muito dificil de ser resolvido mais
adiante. Portanto, € preciso que o ensaio esteja muito bem planejado. Thiele e Muzilli (1992),
sobre o duplo propésito das provas, sustenta que quando as tecnologias sio comprovadas e
validadas com sucesso € possivel transferi-las aos agricultores que integram um mesmo dominio
de recomendagdo. A mesma prova de validagio pode servir como parcela para demonstragio de
tecnologia.

Além da avaliagdo do agricultor, é necessario também o monitoramento de
pardmetros técnicos e econdmicos que vao auxiliar ndo s6 na eventual reformulagio da tecnologia
para facilitar sua adogdo, como também para servir de base nas discussdes entre técnicos e
agricultores.

Com as mudangas no sistema de geragdo e transferéncia de tecnologia, entre outras
coisas, pretende-se, internalizar dentro do CIAT a idéia de que o pequeno produtor reflete
experiéncias proporcionadas pelo meio em que vive e que ele age, nio apenas em fungdo de uma
realidade presente, mas também em fungfo de concepgdes passadas. A este respeito, Ribeiro
(1995) afirma que a visdo reducionista, que caracteriza a metodologia convencional de geragio de
tecnologia, tende a dirigir sua atengdo apenas ao fendmeno em si, subestimando suas interagdes
com o ambiente que, em grande parte dos casos, s3o vitais na tomada de decis3o sobre a adogdo

de tecnologia.
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O produtor pode se apropriar de parte ou da totalidade da prova, apoOs passar por
um processo de modificagbes, com a finalidade de adapta-la as suas circunstincias, para que,
finalmente, possa ser adotada. Isto quer dizer que os critérios para a analise das possibilidades
tecnoldgicas ndo devem ser meramente técnicos, mas também sociais, culturais e ecologicos.

Para Butler (1994), as inovagdes técnicas, praticas propostas aos pequenos
produtores, sdo raramente adaptadas as condi¢Ses concretas de sua agricultura porque s3o
solugdes técnicas usualmente concebidas sem uma compreensio dos complexos sistemas de
produgdo desenvolvidos na exploragdo, e por ignorar os objetivos sécio-econdmicos perseguidos
por esses produtores, quando da escolha e preparagio de seus sistemas de produgao.

A IESA proporciona os instrumentos para orientar as agdes de geragdo, selegdo e
validagdo de tecnologias apropriadas as circunstancias agroecologicas e socio-econdmicas dos
dominios de recomendag@o, para avaliar econdmica e agronomicamente as provas de validagdo e
para identificar os fatores ou condigdes que facilitam ou limitam a adog¢do da tecnologia que esta
se provando.

Entre as condig¢des que poderiam facilitar a adog@o de tecnologias, esta a qualidade
das tecnologias avaliadas nas provas que, segundo Norman (1980), deve, necessariamente,
constituir-se de opgdes que respondam as necessidades e prioridades dos agricultores: devem ser
simples, de facil aplica¢do e produzir um alto impacto inicial na solugdo dos problemas. Além de
tudo isto, que tenham uma ampla capacidade de adaptabilidade aos diferentes agroecossistemas.

Para se ter uma compreensio mais clara do comportamento na adog¢do de
tecnologia por agricultores nos paises subdesenvolvidos, nenhum fator isolado € suficiente. Para
Galjart (1973), os diferentes fatores sociologicos que impedem o desenvolvimento agricola nessas

regides podem ser agrupados em trés grandes categorias:
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a) Ignoréncia; o agricultor ndo sabe o que fazer, além do que ele ja vem fazendo;

b) Impoténcia; o agricultor sabe o que fazer, mas € incapaz de fazé-lo, quer por razdes financeiras,
quer por outras razoes,

¢) Nao disposi¢do; o agricultor sabe o que fazer e 0 que deveria fazer, mas nio quer fazer pois
certos valores e atitudes o retém; dito de outra forma, ele prefere seguir outros valores, que
n3o aqueles representados pela inovagao.

Em resumo, a adogdo de uma inovagio, segundo o mesmo autor, depende de trés
categorias de varidveis basicas, ou de estados em que se encontra o individuo: conhecer, poder e
querer. Estas trés categorias s3o independentes.

A identificagdo, para a IESA, dos que sabem, os que podem e os que querem € de
muita importancia para proporcionar aos que nio sabem ou podem, informagSes e tecnologias
adequadas as suas circunstincias e, desta forma, melhorar os niveis de adogio de tecnologia por
um numero expressivo destes, especialmente os pequenos agricultores diversificados.

Tem-se conhecimento, segundo Hawkins (1995), de que os resultados logrados por
parte dos programas de pesquisa em sistemas de produc¢do, em outros paises latino-americanos,
sdo0 ainda limitados, o que ilustra as dificuldades deste tipo de pesquisa sob o enfoque sistémico.
Contudo, parece inegavel que a implementagdo no CIAT de uma estratégia mais agressiva de
pesquisa adequada as circunstincias da pequena produgdo aumentaria substancialmente as
possibilidades de adogdo de tecnologia por parte dos produtores camponeses. Porém, € importante
enfatizar que, os efeitos resultantes dessa estrategia, baseada no conceito da IESA, dependera

basicamente das relagdes existentes entre produtores, pesquisadores e outros setores da sociedade.



3. PERSPECTIVA METODOLOGICA

Uma das maiores preocupagdes na pesquisa refere-se a aplicagio de instrumentos e
técnicas adequadas para alcangar os objetivos do presente estudo. Isso implica que, em primeiro
lugar, o pesquisador tenha definido o seu objeto de estudo e tenha estabelecido os seus objetivos
em relagdo ao que se propde investigar. O objeto de estudo e a maneira como € problematizado
foram o ponto de partida para a escolha dos procedimentos e dos instrumentos que sustentam a
investigagdo.

Como a investigagdo procura atingir em profundidade o fendmeno investigado
(provas de validagdo) e pela complexidade das relagdes dindmicas do fendmeno com o contexto
no qual esta inserido, segundo Armas (1992), é imprescindivel a utilizagdo da metodologia e
técnicas qualitativas.

Na presente pesquisa, o estudo de caso representou a possibilidade de
aprofundamento dos aspectos metodologicos sobre o enfoque sistémico, na adaptagdo de
tecnologia as circunstancias dos pequenos produtores da comunidade estudada.

A opgdo por uma metodologia que pudesse, a0 mesmo tempo, sustentar e

aprofundar os questionamentos da pesquisa deveu-se ao fato do estudo de caso se constituir numa
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expressdo importante da investigagdo qualitativa na pesquisa social, como “uma categoria de

pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente™ | Trivifios (1987).

3.1 Pesquisa Qualitativa

O emprego da metodologia qualitativa foi difundido pela antropologia ainda no
século passado, através dos relatos de vida das populagdes primitivas, o que se denominou de
etnografia. No entanto, somente ha décadas atras é que a pesquisa qualitativa, ou metodologia
qualitativa, tornou-se uma abordagem de grande interesse para a pesquisa social. A pesquisa

qualitativa, como ressalta Chizzotti (1991),

"parte do fundamento de que ha uma relagdo dindmica entre o mundo real e o
sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O conhecimento
ndo reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria explicativa; o
sujeito-observador é parte integrante do processo de conhecimento e interpreta os
Jfendémenos, atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo é um dado inerte e
neutro; esta possuido de significados e relacbes que sujeitos concretos criam em
suas acoes”

Adotar a metodologia qualitativa significa conceber a necessidade de maior
aproximagdo entre pesquisador e o fendmeno pesquisado. O fendmeno, portanto, € construido
pelos sujeitos e reconstruido pelo pesquisador através de seu estudo.

Nessa perspectiva, foram utilizadas como instrumento de coleta de dados as

entrevistas semi-estruturadas em profundidade.
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3.2 Determinac¢ao da Amostra

A populagdo considerada de produtores foi subdividida nos seguintes estratos:
I. produtores que participaram diretamente nas provas de validagdo como cooperadores;
II. agricultores que ndo participaram nas provas, mas adotaram as tecnologias nelas propostas;
III. agricultores que ndo participaram das provas, e nem adotaram as tecnologias nelas colocadas.

Do estrato I, tomou-se uma amostra "probabilistica simples" (por sorteio ao acaso)
de 10 produtores. Para os estratos II e III tomou-se uma “ndo-probabilistica por julgamento” ou
“intencional”, de 10 produtores de cada um deles. A constituicdo da amostra correspondeu aos
objetivos deste estudo.

Para determinar as amostras, foi inicialmente realizado um levantamento, no
escritorio regional do CIAT, da relagdo de todos os produtores componentes do estrato I e
referéncias dos possiveis candidatos a serem entrevistados dos estratos II e III, residentes nas vilas
que foram selecionadas para realizagdo do estudo.

Quanto aos técnicos entrevistados, ndo foi considerada nenhuma técnica de
amostragem; foram entrevistados todos os técnicos, 12 no total, que se encontravam na area de
estudo, durante o periodo de levantamento dos dados.

A escolha da area de estudo recaiu sobre a comunidade denominada Yapacani por
varias razoes:

e o fato de o autor do presente estudo ter trabalhado durante 5 anos como extensionista nas vilas
selecionadas; este seria um momento de contato direto com os produtores;
e o autor trabalhou durante outros 5 anos conduzindo um centro de investigagdo regional,

localizado na area de estudo;
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e finalmente, o fato de a mais forte das equipes multidisciplinares de pesquisa e extensio do

CIAT ter sido designada para Yapacani.

3.3. Coleta de Dados

No presente trabalho, foram levantados dados sobre os seguintes pontos:

e carateristicas agro-ambientais e socio-econdmicas das comunidades onde se realizou a
pesquisa;

 aspectos metodologicos na implantaggo das provas de validagio;

¢ relacionamento entre produtores e técnicos;

e participagdo do produtor no planejamento, condugio e avaliagdo das provas;

e atuacdo da equipe multidisciplinar;

¢ adogdo de tecnologia.

Os processos e produtos centrados nos técnicos e produtores envolvidos nas
provas de validagdo foram obtidos através das entrevistas semi-estruturadas de profundidade. Esse
tipo de entrevista supde o discurso livre do entrevistado.

A entrevista semi-estruturada, em geral, parte de certos questionamentos basicos
que interessam a pesquisa, os quais s3o apresentados em forma de perguntas que vdo sendo
modificadas, se necessario, 4 medida que se recebe as respostas do informante.

Para Alencar (1996), a entrevista semi-estruturada caracteriza-se por ser uma das
técnicas que proporciona a participagio ativa do informante, além de ser considerada como um

dos instrumentos decisivos para o estudo dos processos e produtos nos quais esta interessado o
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pesquisador qualitativo, e, principalmente, para aquelas pesquisas que buscam um conhecimento
mais profundo do fenémeno.

As entrevistas seguiram um roteiro basico com questdes relacionadas a seus
sistemas de produgdo e sobre as provas de validagio. A sua utilizagdo foi no sentido de orientar o
pesquisador sobre o assunto.

O roteiro continha questdes que resultaram n3o s6 da teoria que alimenta a a¢do do
investigador, mas também de toda a informagio que ele ja recolheu sobre a area de estudo, em
termos de aspectos socio-culturais, agroecologicos e econdmicos.

Foram entrevistados um total de 30 agricultores: 10 colaboradores diretos das
provas; 10 que estdo adotando as tecnologias e 10 que nem colaboram, nem adotam tecnologias.
Em todos os casos foram realizadas entrevistas semi-estruturadas e em profundidade.

Também foram feitas entrevistas em profundidade com 12 técnicos: 7 do CIAT e 5
técnicos de ONG'S, ou seja, foram entrevistados 60% dos técnicos diretamente envolvidos nas
provas de validag@o na area de estudo.

As entrevistas com os técnicos e produtores tiveram uma duragio minima de 40
minutos € em alguns casos chegando a uma hora. O ambiente da entrevista foi sempre muito
amistoso, pelo fato de o autor da pesquisa conhecer pessoalmente a quase todas os pessoas
envolvidas. Os entrevistados ficaram & vontade para expressar suas opinides, o que facilitou

grandemente no levantamento dos dados. Todas as entrevistas puderam ser gravadas.

3.4. Tratamento da Informacio

Inicialmente, todas as respostas dos questionarios, as transcrigdes das gravagdes e
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as informagdes documentais foram lidas, sistematizadas, agrupadas e tabuladas para posterior
andlise.

Os dados ndo falam por si s6, tornando-se importantes quando sio articulados,
explicados, compreendidos, portanto € imprescivel uma analise. Esta analise, segundo Alencar
(1995), abarca momentos de interpretagdo, buscando articular a realidade empirica com a teorica,
dando o sentido de totalidade a investigagdo proposta. N3o existe, para este autor, um periodo

isolado para a analise; ela esta presente durante a propria coleta de dados.

3.5 Area de Estudo

3.5.1 Breve Historico do Assentamento e Interven¢io Governamental

A colonizagdo da zona de Yapacani, na Provincia Ichilo, segundo a GTZ
(Cooperagao Tecnica Alemd) e CORDECRUZ (Corporagdo de Desenvolvimento de Santa Cruz),
teve seu inicio em 1937, com uma col6nia de militares, conhecida como "German Busch". Esta
primeira colonia era constituida por 40 soldados ex-combatentes da guerra contra o Paraguai. A
cada soldado foram adjudicados 50 ha de terras. A colonia alcangou sua maior populagdo, 200
familias, em 1940. A produgio da coldnia era vendida para o exército e a retirada deste, em 1945,
causou o abandono do lugar pela maioria dos colonos. Em 1950, 22 familias viviam no local e, em
1960, tdo somente 6 permaneciam la. Foi quando a Corporagdo Boliviana de Fomento (CBF)
tomou interesse pela area, dando-se inicio a colonizagdo dirigida.

Na Bolivia, as terras eram doadas pelo Estado a aqueles produtores que as

solicitassem. No caso de terras denominadas de colonizagio, Yapacani, entre outras, onde foram,
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a partir de 1960, assentada a maioria dos produtores da Provincia Ichilo, o Estado entregou lotes
de 20 a 50 ha a cada um dos colonizadores.

Um grupo importante da populagio de Yapacani € constituido de migrantes
originarios do ocidente do Pais. A origem étnica, segundo o Instituto Nacional de Estatisticas,
Bolivia (1992), reflete-se no aspecto lingiiistico: 96% da populagdo fala o Espanhol; 40.7%, o
Quechua; 0 1,9% o Aymara; 0,6% Guarani e 1,9% o japonés (nesta provincia esta assentada uma
colonia japonesa). Grande parte da populagdo ¢é bilingiie e até trilinglie, com excegdo de mulheres
e homens de avangada idade.

O municipio de Yapacani esta localizado no Estado de Santa Cruz de la Sierra-
Bolivia, entre as coordenadas 17°30'e 15°15' de latitude Sul e 63°45' de longitude oeste do
Menidiano de Greenwich. A temperatura média é de 24°C, com maximas de 24.9°C nos meses
mais quentes, de outubro a mar¢o, e minimas de 16°C, nos meses de abril a setembro, que
correspondem também a época invernal.

Yapacani encontra-se na faixa sub-andina, apresentando uma variedade de
paisagens e sub-paisagens com uma vegetagdo e topografia quase planas, algumas areas de
levemente acidentadas a acidentadas, a um altitude média de 300 metros acima do nivel do mar,
com uma superficie aproximada de 7.000 km’. A sua localizagio ao “pé de monte”, configura um
area de alta pluviosidade. A medida que se estende mais ao norte, diminui a média de chuvas,
desde 3.000 mm/ano até uma média de 1700mm/ano.

Os registros pluviométricos diferenciam duas é€pocas: uma muito chuvosa que
compreende os meses de outubro a margo, com 70% do total das precipitagdes anuais, € uma
época invernal, relativamente seca, nos meses de abril a setembro. O “pé do monte andino” é um

terreno escarpado, com aproximadamente 10% somente de cada propriedade de terrenos planos.
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Poucos assentamentos se mantém em seus lugares originalmente assinalados, ou pelo fato da
propriedade originalmente colonizada n3o ter sido apta para a agricultura, ou pelo processo
acelerado de erosdo, afetando os caminhos de acesso. As comunidades que sobreviveram estio

utilizando a terra com sistemas de criagéo de gado de baixa produtividade.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serdo apresentados e analisados em trés partes. Na primeira parte,
serdo apresentadas as caracteristicas da produgdo agropecuaria e da pequena produgio na area de
estudo. Na segunda parte, sera feita uma andlise das principais diferengas entre produtores que
adotam a tecnologia das provas de validagdo e os produtores que ndo adotam estas tecnologias.
Na terceira e ultima parte, serdo analisados e discutidos os procedimentos sobre: critérios de
selegdo dos produtores que conduziram as provas de validagdo; o tipo de relacionamento entre
técnicos e produtores envolvidos nas provas; a atuagdo da equipe multidisciplinar; a participag¢do
do produtor nas diferentes fases da implantagdo das provas e a apropriacdo das tecnologias por
produtores cooperadores e ndo cooperadores.

A figura do extensionista, nesta apresentagdo e discussio dos resultados, esta
ausente, uma vez que as tecnologias ndo estdo ainda totalmente comprovadas e validadas. Porém,
o CIAT conta com um Departamento de Tranferéncia de Tecnologia € ndo um servico de

extensdo. Este departamento serve de “ponte” entre pesquisa e extensdo agropecuarias.

4.1 Produgio Agropecuiria e Pequena Produciio na Area de Estudo.



32

4.1.1 Producio Agricola

A superficie total cultivada no municipio é de aproximadamente 28.966ha
(6ha/familia), das quais a faixa Norte tem 13.168ha, a faixa Central 4.698ha, e a faixa Sul (area de
estudo) 11.100ha. Para a faixa Sul, a media é de 3ha por familia (Quadro 1.)! , destinados para
culturas, sem considerar as superficie recuperadas de pousio para o pastoreio.

Grande parte da zona sul de colonizagdo é apta para a exploragio de mandioca,
citricos, banana, pimenta do reino, observando-se, em alguns casos, a obtengio de excedentes de
produgdo que sdo comercializados. As culturas anuais, como milho, mandioca e feijdo, orientam-
se principalmente para satisfazer as necessidades de consumo, sendo o cultivo de arroz o mais
importante.

A produgio de arroz ¢ de forma manual, com o sistema de “corte e queimada”, que
consiste na derrubada anual de 1 a 3ha, em média, de bosque secundario (de 5 anos de idade ou
mais). Apés a retirada dos residuos que nio queimaram, procede-se ao plantio do arroz. As
capinas e a colheita devem ser feitas em um periodo curto de tempo, dai a necessidade de algumas
familias em contratarem m3o-de-obra adicional (Quadro 2.).

O crescimento da colonizagdo em Yapacani tem provocado aumento da produgio
de arroz, que vem a ser a principal cultura dos colonos. Porém, a produgio de arroz, em termos
de sua comercializagio e pregos (para os que tém excedentes), tem sérios problemas: o uso da
“fanega”, medida que equivale aproximadamente 408libras, € considerada uma forma de prejudicar
o produtor porque ¢ mais uma medida de volume que uma unidade de peso. Por outro lado, os

sistemas arbitrarios de pesagem nas beneficiadoras, devido a uma caréncia absoluta de controle

! Para facilitar a leitura deste trabalho optou-se por colocar os quadros nos anexos
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por parte de autoridades e produtores, constituem outra via de engano. A queda do prego na
época de colheita, provocada pela grande oferta do produto, permite que donos das beneficiadoras
lucrem mais ainda, ao formar cartéis para a compra do produto. Ndo existe uma politica global
para a cultura do arroz por parte da Secretaria de Agricultura.

Além das distor¢des na comercializagdo, os produtores assinalaram o controle de
pragas e ervas daninhas como um outro problema entre os principais (Quadro 3.).

A grande maioria dos pequenos produtores de Yapacani, especialmente da zona
sul, consorciam arroz com milho. Entre os pequenos produtores, tanto o milho quanto a mandioca
sdo produzidos, principalmente, com fins de consumo humano e para a criagio de animais
menores.

A mandioca € um tubérculo tradicional do oriente boliviano que foi adotado pelos
novos colonos, e sua cultura encontra-se amplamente difundida. Porém, dificilmente alcanca niveis

excedentes de produg@o.

4.1.2 Produ¢io Animal

O sistema tradicional de corte e queima que elimina a cobertura original para dar
lugar ao cultivo de arroz, e a grande dificuldade de cultivar a terra seqiiencialmente determinaram
uma acentuada tendéncia para a criagdo de gado na zona sul de Yapacani. Desta forma, grande
parte dos produtores desta area sdo pequenos criadores de gado, com duas formas de manejo:
tradicional ou extensiva, e um sistema intensivo, este Gltimo gragas a um processo de introducdo

de pastagens melhoradas (Quadro 1.), processo iniciado ha aproximadamente 15 anos.



Os problemas mais freqilentes na criagdo de gado sdo: os parasitas internos e
externos principalmente, e alguma incidéncia de doengas como a brucelose, raiva, mastite,
gangrena e diarréia (Quadro 4.).

E muito importante a criagio de animais para os colonos de Yapacani, ndo so6
ruminantes que utilizam forragens de baixo valor econdmico e o convertem num produto de alto
contetido protéico e de maior valor, como também de animais menores como aves € suinos.

A produgdo animal diversificada ¢ fonte de alimentos e de receita para a familia,
proporcionando uma seguranga que ndo existe na monocultura de produtos para a venda. A
diversificagdo € uma protegdo contra a variagdo de pregos das culturas e a possibilidade de uma
ma colheita. Numa etapa de produgdo rustica, principalmente de subsisténcia, o animal representa
um mecanismo de poupanga € proporciona importantes receitas em épocas criticas.

Quase a totalidade das familias de pequenos produtores, cria aves para o consumo
proprio (Quadro 5.). A criagdo se realiza de forma totalmente rustica, sem infra-estrutura alguma e
sem medidas sanitarias. A alimenta¢do vem de graos produzidos por eles mesmos e de restos de
comida.

A criagdo de suinos também € importante para os colonos, com trés propositos:
prover carne para o lar; prover leitoes desmamados para a venda e cumprir também as fungdes de
poupanca. O sistema de criagdo € totalmente rustico; sdo poucos os que aplicam alguma medida
sanitaria e a alimentagdo vem da produco propria de milho, mandioca, banana e restos de comida.

4.2 Pequena Produgio da Area de Estudo

Os produtores agricolas, aproximadamente 67.2% da populagdo de Yapacani

(Quadro 7.), estdo caracterizados como proprietarios com 36,13ha de terra em média, com uma
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superficie cultivada média de 3ha (Quadro 1.). Todas as atividades produtivas sio desenvolvidas
de forma manual, com pouca contratacio de m3o-de-obra assalariada e pouca utilizagio do fator
capital.

A disponibilidade potencial de m3o-de-obra ao longo do ano tende a manter-se
mais ou menos constante, independente das necessidades objetivas de for¢a de trabalho na
produgdo agropecuaria. A introdugdo de uma cultura ou de um sistema tecnologico com
necessidades muito variaveis de m3o-de-obra durante o ano tende a criar um desequilibrio entre a
mao-de-obra realmente disponivel e a demandada.

O sistema de produgio denominado de “corte e queima”, logo depois do segundo
ano, chega a um estado de produtividade invidvel economicamente para o pequeno produtor, por
ele ter que enfrentar problemas quase insuperaveis de invasdo de ervas daninhas (principal causa
do abandono das terras). A este fendmeno de baixa produtividade, abandono das terras e uso
intensivo de mdo-de-obra, o CIAT passou a denominar, com certo dramatismo, de “crise do
pousio”.

Segundo Davis (1992), a “crise do pousio” representa, para os produtores que
trabalham no sistema de “corte e queima, uma das principais determinantes de que sejam mais ou
menos pobres, ou seja, esta “crise” determina a existéncia de uma diferenciagio entre agricultores
de Yapacani.

Poder-se-ia esperar que nesta area de colonizag@o houvesse relativamente pouca
diferenciagdo, uma vez que a base inicial de recursos fornecidos pelo Estado, durante o processo
de assentamento, foi parecida para todos os colonos. Contudo, a diferenciagio reflete-se
principalmente no fato de que alguns agricultores conseguem fugir da "crise de pousio” e outros

nao conseguem.



A diferenciagdo, segundo Wilkins (1988), ndo tem uma causa simples. O fato de a
colonia ser bastante desigual em muitos aspectos (topografia, qualidade dos solos, etc.), constitui
outro dado da questdo e um sinal de adverténcia no sentido de que, para atingir aos mais pobres, €
preciso uma estratégia cuidadosamente planejada de desenvolvimento rural, em geral, e de geragio
e difusdo de tecnologias apropriadas a pequena produgio, em particular.

Os estudos anteriores sobre as areas de colonizagdo, de Wilkins (1988), Maxwell
(1980) e Thiele (1989) sugerem que o desenvolvimento ou ndo dos produtores agricolas na
colénia poderia estar definido por situar-se dentro da "crise de pousio" e sofrer suas
conseqiiéncias de baixa produtividade, degradacdo dos solos, utilizagio de muita mao-de-obra
pela infestacdo de ervas daninhas, etc., ou superar a mesma e melhorar sua qualidade de vida,
através do uso da tragdo animal, criagdo de gado, exploragdo de frutas e diversificagio.

Pelos anos de convivéncia do autor na Colnia, é possivel assegurar a existéncia de
uma desigualdade, até o ponto de se poder identificar grupos de agricultores “ricos” e “pobres”
dentro de areas geograficas relativamente homogéneas. Alguns agricultores tém acumulado terras,
outros tém receitas mais elevadas de suas culturas e de seu gado. Existe, também, uma tendéncia a
adog@o paulatina de inovagdes pelos agricultores mais ricos e baixa adogdo e persisténcia no uso
de tecnologia tradicional entre os produtores pobres.

A existéncia de agricultores com mais recursos econdémicos que outros foi

constatada, praticamente em todo momento, desde a coleta de dados, sistematizagdo e anilise.

4.3 Produtores que Conduzem Provas de Validacio e Produtores Adotantes de Tecnologia

Os produtores que participam diretamente nas provas de validagio e os produtores

que estdo adotando as tecnologias propostas pertencem praticamente ao mesmo estrato. As



diferencgas entre ambos sdo minimas; por esta razdo serdo analisados em conjunto como um s0
estrato.

No presente estudo constatou-se que nem todos os pequenos produtores sio tdo
pobres nem tdo pouco inovadores que ndo podem assimilar novas tecnologias oferecidas pelo
setor publico ou privado. E notorio o desenvolvimento de um ampla gama de pequenos
produtores que procuram maximizar sua produgdo por superficie, mediante o uso de sementes
melhoradas, agroquimicos e/ou especializagio em culturas que lhes proporcionam maior
rentabilidade. Estes produtores encontram-se localizados mais proximos a estrada principal, o que
facilita a comercializagdo, transporte e a presenga permanente de técnicos.

Os produtores deste grupo representam os usuarios classicos dos servigos publicos
de extensdo e geracdo de tecnologia. Sdo estes pequenos produtores que recebem crédito, estio
localizados perto das principais vias de acesso e tém terras de melhor qualidade do que as dos
camponeses mais pobres. S30 os produtores que tradicionalmente tem sido vistos por
pesquisadores e extensionistas como inovadores ou produtores progressistas.

Neste estrato estdo incluidos todos aqueles pequenos produtores de culturas
tradicionais que possuem suficiente capacidade econdmica para adotar a tecnologia oferecida
pelos Servigos de Extensdo. A este estrato pertencem os produtores denominados “ricos”.

Uma percentagem importante de produtores plantam em areas de ladeira muito
frageis em termos de degradagdo. Apesar de terem uma orientagio bastante mercantil, muitos
ainda dedicam uma parte significativa de sua producdo ao autoconsumo.

Os principais problemas enfrentados por este grupo sdo: baixos rendimentos;

controle de pragas e doengas; perdas pos-colheita; solos de ma qualidade (Quadro 3.).
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Neste estrato existe uma maior tendéncia a introdugdo de pastos melhorados; ao
mesmo tempo € possivel perceber que a existéncia de problemas de sobrecarga animal e problemas
sanitarios (Quadro 4.). O uso extensivo de algumas terras com a cria¢do de gado reduz sua
disponibilidade para outros propositos, tanto agricolas como florestais, que poderiam ser de

utilidade para o produtor.

4.4 Produtores Que Nio Adotam Tecnologia

Ainda que a clientela oficial de quase todos os servigos publicos de extensdo e
investigagdo esteja constituida pelos pequenos e médios produtores, na realidade essas institui¢des
tém trabalhado pouco com agricultores menos favorecidos deste estrato. Em geral, tém preferido
trabalhar com produtores que tém uma capacidade maior para solucionar suas necessidades
técnicas e adotar o tipo de tecnologia que eles tém promovido.

A este estrato de ndo adotantes pertencem os agricultores mais pobres; muitos
destes camponeses geralmente habitam e produzem em areas onde a estrutura viaria é deficiente.
O nivel de isolamento e dificuldades de mobilizagdo que experimentam as familias das
comunidades que ndo se encontram proximas a estrada principal criam as condigdes com as quais
dificilmente poderiam competir com os produtores de areas agroecolégicas melhor dotadas ou
melhor localizadas (Quadro 3.).

A falta de estradas ou a dificuldade de trinsito em época de chuvas, assim como a
inexisténcia de pontes em alguns rios e riachos, fazem com que freqiientemente extensas e

importantes areas fiquem isoladas, sem acesso a servigos sociais como a educagio e saude.
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Além destes problemas, a grande dispersdo da produgio e o seu reduzido volume,
causam custos altos de comercializagdo. Assim mesmo, a cronica iliquidez do pequeno produtor
lhe obriga a realizar as vendas imediatamente apds a colheita. As mas condi¢Ges de
armazenamento da produgdo causam também relativamente grandes perdas (Quadro 3.).

A longo prazo, provavelmente, estes produtores terdo que retirar-se da atividade
ou transformar-se em assalariados agricolas. No momento, a maioria deles parece ndo ter
alternativas viaveis, por que ainda estdo sendo excluidos da geragdo e validagdo de tecnologias
apropriadas a suas circunstincias e necessidades. Nenhum agricultor que pertence a este estrato
esta sendo envolvido nas provas de validagao.

PRODISA (1994) em seu diagndstico monstra que em torno de 60% dos pequenos
produtores estdo em situagdo de pobreza, com receitas anuais de menos de US$300 para
sustento de suas familias, o que significa um ingresso per capita inferior a US$ 50 ao ano.

Os produtores deste estrato, em média, cultivam 0.5-1.5 hectares, utilizando
somente a mio-de-obra familiar,; porém, na colheita de arroz tém ajuda de mao-de-obra
complementar, principalmente sob o sistema de mutirdo (trabalho por trabalho). Regularmente tém
que complementar seus ingressos econdmicos, combinando o trabalho assalariado fora da
propriedade com os labores agricolas em seu proprio sitio. Em momentos determinados do ano,
ambos os tipos de atividades competem por mao-de-obra, sendo habitual que o camponés
descuide suas proprias culturas para favorecer a oportunidade de gerar um ingresso em dinheiro.

Os produtores deste grupo utilizam poucos bens de capital de fora: seu acesso ao
crédito solidario, a servigos técnicos € aos mercados é muito limitado. A vida nessas areas ¢é dificil
pela auséncia de quase todos os servigos sociais basicos; os niveis de educagio dos produtores sdo

minimos, sendo que muitos ndo sabem ler nem escrever (Quadro 8.).
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Para os produtores “pobres” deste estrato o fator limitante ndo € a quantidade das
terras, mas sim a qualidade das mesmas. Estes produtores tém necessidades de varios tipos tipo,
entre as quais os problemas de tecnologia agricola constituem s6 uma pequena parcela. O maior
desafio tecnologico para o CIAT e outras institui¢des de pesquisa e desenvolvimento consiste em
encontrar formas de produgio que permitam a esses agricultores melhorar e diversificar seu
consumo alimentar, e gerar novas fontes de receita com tecnologias de baixo custo. A longo
prazo, provavelmente, muitos destes produtores terdo que procurar fontes de ingresso fora do
setor agropecuario se sua situag¢do nao for revertida

Outro problema importante é das doengas, estas atingem os produtores menos
favorecidos, pelos altos niveis de desnutrigdo e sobrecarga de trabalho. Portanto, sio menos
capazes de solucionar sua desvantagem sem a ajuda necessaria. Um programa primario de saide e
satisfacdo das necessidades basicas permitiria aos produtores dedicarem mais sua energia para a

produgdo agropecuaria.

4.5 Execucio das Provas de Validacio

O meio camponés € heterogéneo, tanto no aspecto fisico, sdcio-econdmico, como
no aspecto humano. Cada comunidade pode ser vista como um ecossistema, quer dizer, uma
unidade com objetivos, com partes ou componentes, com uma organiza¢io interna e com fluxos
ou relagdes entre os componentes. Sendo assim, é preciso conhecer de perto essa realidade,
usando-se para tal os diagnosticos participativos e especificos para cada lugar de trabalho. O
reconhecimento da variabilidade e particularidades de cada lugar nio foi feito exatamente com

esse grau de especificidade pelos técnicos do CIAT, segundo o seguinte depoimento:
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“..es cierto que las pruebas de validacion tuveron su origen en un
diagnostico, pero este fue muy general, no es posible aplicar a todas las
comunidades de la misma forma. Cada comunidad tiene sus propias
caracteristicas de topografia, vegetacion, hasta la gente es diferente. Se
necesita hacer diagndsticos mas especificos para cada lugar...” ( Técnico

4 do CIAT)' .

Ao se aceitar o desafio de compreender e agir, considerando as condi¢gGes em que
se realiza a produgdo, aceita-se a complexidade e as diversidades nas praticas de produgdo e de
gestdo dos produtores.

O diagnéstico das unidades de produgdo agricola permite criar uma base solida de
conhecimento da realidade do meio rural, por ndo consistir apenas na caracterizagdo das
conseqiiéncias das técnicas sobre o meio biofisico e a produgdo agricola, mas também por
procurar identificar, examinar e hierarquizar as principais limitagGes técnicas e socio-econdmicas
do processo produtivo. S6 depois de ter o inventario tecnoldgico, sdcio-econdmico e ambiental, e
conhecer as metas e os objetivos do produtor é possivel planejar mudangas apropriadas ao sistema
agricola.

As propostas apresentadas aos produtores devem surgir de um real conhecimento
de suas formas de produgdo: como estdo organizadas, com que recursos contam € que objetivos
perseguem. Conhecer esta realidade implica, para os programas e para as instituigdes, inversio de

tempo, de dinheiro, de recursos humanos e de capacitagdo prévia das equipes. A importancia desta

carateristica do enfoque sistémico € exposta por técnicos da seguinte maneira:

“..lo ideal, antes de disefiar una prueba, es determinar cuales son las
necessidades de los produtores y de acuerdo a eso disenhar la prueba
conjuntamente el produtor y no presentarle un disefio acabado...” (Técnico
8 de ONG)

! Para ndo prejudicar futuros trabalhos de pesquisas em Yapacani, esta-se guardando em reserva a
identidade dos entrevistados
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Dos técnicos entrevistados, 83.3% deles manifestaram haver recebido poucos
instrumentos metodoldgicos por parte do CIAT para identificar clara e efetivamente os diferentes
dominios de recomendagio existentes na area de trabalho, conhecer em profundidade o que os
produtores estdo precisando para resolver seus problemas e como otimizar a utilizagdo de seus
escassos recursos. Tudo isto para adequar o trabalho as necessidades reais e concretas da familia
rural e as limitagOes existentes no processo de adogdo de uma determinada tecnologia.

O diagnostico € uma primeira fase que requer a participag@o ativa dos produtores
para identificagdo mais real dos problemas. Esta participa¢do permite uma circulagdo efetiva da
informag@o, assegura uma analise eficaz dos sistemas de produgdo e, a partir dai, torna-se a base
para o desenho ou adequagdo das provas de validag@o aos objetivos reais do agricultor.

As provas de validagio em nivel de propriedade, como ja mencionado
anteriormente, devem ter como inicio o diagndstico que ira orientar a introdugdo de novas
técnicas € processos as proprias parcelas dos agricultores. Estes deveriam participar ativamente no
planejamento, manejo e avaliagdo das provas, o que ndo tem acontecido. Os produtores ndo

participaram no diagnéstico nem no desenho das provas:

“...los produtores no participaron en el disefio de las pruebas, los modelos
ya estaban disenhados. Los técnicos presentan al productor modelos para
que el escoja cual de ellos quiere implementar en su propriedad. Este
procedimiento debe cambiar....( Técnico 1 de ONG)

Apés o diagnéstico realizado pelo PRODISA, elaborou-se um catilogo com

modelos das diferentes possibilidades de solugio para os problemas detectados, 60% dos técnicos
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entrevistados manifestaram haver levado ao campo alguns destes modelos, sem fazer qualquer
modificagdo ou adequagio a situagio sdcio-econdmica e agroecoldgica dos colaboradores.

Na pratica, “adivinhar” as preocupagdes e condi¢des dos produtores sem consulta-
los de forma direta ndo € uma forma eficiente de desenvolver tecnologias ajustadas as suas
circunstancias reais. Para Kaimowitz (1990), a consulta nesta fase € uma condigdo necessaria para
o sucesso da IESA, e ndo um luxo.

E certo que outro dos aspectos metodologicos que dificultam a participagdo efetiva
dos produtores € o dos desenhos rigidos, porque estes ddo pouca oportunidade ao agricultor para
incluir suas proprias idéias, modificagdes e inovagdes. Mas, a idéia do PRODISA/GTZ em
elaborar um catalogo com diferentes desenhos foi para os pesquisadores e extensionistas terem
uma base, um ponto de partida para adequar as provas as condigdes e circunstincias dos
colaboradores. Quiga por falta de informag@o e interpretagdo da inteng¢do dos autores do catélogo,
os desenhos nele contidos foram levados ao campo sem haver qualquer adequagdo ou

modificagdo, como o demonstram as seguintes declaragdes:

“..Yo creo que las pruebas deberian ser mas flexibles, ellos son muy
rigidos, por el momento no es posible adaptar los modelos a las diferentes
areas, en algunos casos se necesita cambiar algunos componentes de
acordo con el lugar y tipo de explotacion...” ( Técnico 12 de ONG)

“..estaba trabajando en mi chaco cuando vino el ingeniero para
preguntarme si me gustaria trabajar como cooperador en el proyeceto de
pruebas de validacion, acepte inmediatamente; el me dio a escojer entre 5
disefios, yo escoji uno de ellos e lo plantamos igual como estaba en el
papel, no hicimos ninguna modificacion...” ( Produtor 6)
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O nivel de participagdo do agricultor na selegdo e desenho dos modelos, segundo
CIAT/NRI (1996), variou entre as institui¢des da rede, sendo evidente que em muitos casos o
aporte de idéias por parte dos produtores foi minimo ou nulo.

A verdadeira participagio (colaborativa) do produtor no planejamento, execugao e
avaliagio da pesquisa deve distinguir-se claramente da simples investigagdo em campos de
agricultores que € planejada e controlada pelos pesquisadores (participagdo contratual); este
procedimento s6 proporciona dados de experimentos em diversos ambientes das propriedades; os
resultados obtidos podem ser de valor para os pesquisadores, mas ndo pdem em evidéncia a
eficiéncia enquanto conduzida pelo agricultor, ou como essa tecnologia se integra dentro de um
sistema agricola. Tais resultados ndo estimulam a adog@o de inovagdes por parte dos agricultores
participantes. E decisivo que a organizagio da pesquisa convenga os produtores sobre o valor do
planejamento, da prova e validagdo de mudangas tecnologicas desenvolvidas pelo agricultor € o
pesquisador em conjunto.

Supde-se que a necessidade de participagdo dos produtores no desenvolvimento
das tecnologias €, por si sO, tdo evidente que basta apenas solicitar aos pesquisadores e
extensionistas para que eles trabalhem dessa forma. No entanto, para que os profissionais adotem
abordagens participativas € preciso ndo apenas que sejam capazes, mas também que desejem fazé-
lo. H4 muitas razdes para que os pesquisadores n3o possam ou ndo queiram se engajar em
processos participativo-colaborativos. Uma delas é que os pesquisadores geralmente se véem com
altivez como cientistas e ndo como simples criadores de tecnologia.

A falta de adogdo dos métodos participativos relaciona-se com os paradigmas e
percepgdes ligados a um suposto profissionalismo que enfatiza o uso de métodos

quantitativos/estatisticos. FAO (1993b) afirma: “a formag¢do da maioria dos pesquisadores de
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América Latina e do Caribe € exclusivamente técnica ou cientifica”. Em muitas instituicdes de
investigagdo agropecuaria, os pesquisadores estdo sendo avaliados a partir de sua produgio de
artigos cientificos para revistas especializadas, e ndo por sua produgéo de boletins técnicos ou pela
adog¢do da tecnologia gerada por eles. Em resumo, o uso de métodos participativos parece estar
sendo afetado pela estrutura do sistema de pesquisa, especialmente em entidades publicas.

FAO (1992) diz ainda que “os agricultores estio sempre desenvolvendo tecnologia
por conta propria, mas sem ajuda de fora, eles ndo podem ir tdo longe ou t3o rapido como seria
desejado”. Obviamente que os cientistas estdo desenvolvendo tecnologia, mas seu impacto seria
maior e mais benéfico caso eles trabalhassem em maior proximidade com os agricultores.

A execucdo das provas esta permitindo a proximidade entre esses dois grupos de
atores. Entretanto, além da proximidade, nas provas de validagdo busca-se adaptar, avaliar e
validar tecnologias. Como ainda néo se tém tecnologias ajustadas para todas as circunstancias dos
produtores, esté-se, simultaneamente, testando algumas tecnologias e culturas. Isto traz alguns

problemas, como os manifestados por alguns entrevistados:

“ ..lo que a mi no me gusta es el mani forragero por que su
establecimiento me significa mucho trabajo, yo avisé al técnico que hiba a
eliminarlo, él me dijo que no, por que todavia se esta estudiando el
comportamineto deste nuevo abono verde.” (Produtor 2)

“..uno de los problemas, con las pruebas, es la introduccion de cultivos
que no conoce ni el productor ni nosotros, un ejemplo es el mani forragero
que trae muchos problemas para su establecimiento, demanda mucha
mano de obra...” (Técnico 7 do CIAT)

A introdugdo de novas culturas, segundo a CIAT/NRI (1995), conduz a coleta de
uma grande quantidade de dados, muito minuciosos e quantitativos. Isto requer um nivel rigoroso
de controle da forma como os agricultores executam os modelos. Esta pratica, de alguma forma,

esta em conflito com o desejo de ter uma maior participagio do agricultor no processo de
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investigagdo. Sabe-se que os agricultores tém um papel muito importante na avaliacdo dos
modelos;, a0 mesmo tempo, ha consenso de que a presente metodologia nio lhes permite a
necessaria participagdo, nem muita liberdade de ac@o. Esta falta de liberdade € manifestada por

alguns técnicos da seguinte maneira:

“... las pruebas de validacion estan muy direccionadas, hay demasiada
intervension de los técnicos, sin la direccion de estos, el productor no sabe
que hacer...” (Técnico 8 ONG)

“...lo que persivi de algunos cooperadores, es que no sabian para que
estaban haciendo las pruebas, este es un problema por que no estan
sintiendo las pruebas como suyas. Solo limpiam, podan, cortan o aplican
cuando el técnico les dice lo que se deve hacer y no por propria
voluntad...” (Técnico 3 do CIAT)

A condugdo das provas evidentemente esta a cargo do produtor, mas existe certa
dependéncia quando se trata de praticas culturais, principalmente pelo desconhecimento do
produtor de algumas das carateristicas dos componentes e também por deficiéncias de
comunicagdo entre técnicos e produtores para se discutir, em profundidade, as praticas culturais a
serem realizadas durante o desenvolvimento das culturas.

De acordo com Miranda (1994), os pesquisadores deveriam ter uma fungdo de
apoio e ndo de diregdo. Segundo este autor, a chave é outorgar capacitagio, informagio, animo e
sugestes. Os donos dos experimentos sempre devem ser os produtores, permitindo que sejam
eles, e ndo os pesquisadores, que venham a tomar as decisdes.

Deve ficar claro para o produtor cooperante que a parcela é sua, que ele tem o
direito de decidir o que fazer agora e no futuro, que a prova ¢ flexivel e que pode ser modificada
segundo seu critério, antes de sua ado¢ao.

As técnicas que emergem da pesquisa ou de outras fontes de inovagdo devem ser,

com freqiéncia, adequadas ou modificadas para atender s necessidades, a disponibilidade de
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m3o-de-obra, recursos fisicos, capital e as condi¢bes agroecoldgicas que caraterizam cada meio. A
implantagdo das provas de validagdo nem sempre estdo satisfazendo prioridades e necessidades.

Os depoimentos a seguir ilustram esses pontos:

“ ...para los productores, el trabajo con pruebas de validacion es una
novedad, hay un impacto grande entre ellos y demuestran bastante interes.
Yo creo que la limitante, para que los agricultores adopten las tecnologias
propuestas, es el factor econdmico, ademas de esto, se tiene implantado
agroecosistemas (pruebas) cuyos componentes no correspondem a la
realidad del agricultor, ni a la realidad de la zona, por ejemplo; a un
ganadero se le dio la responsabilidad de la conduccion de una prueba con
Sfrutales....” (Técnico 11 do CIAT)

“...el agricultor conoce la cultura que necesita, la que mejor se adapta a
las carateristicas fisicas de su propriedad, pero la limitante es la
disponibilidad de recursos economicos. Como instituicion sabemos cual
sistema necesita adoplar el productor, lo que falta es dinero, tiene que
haber un matrimonio entre las pruebas e instituciones de financiamiento
para derles el crédito correspondiente para su parcela de ampliacion....”
(Técnico 8 de ONG)

“...se implanté en algunas propiedades cultivos que el productor no estd
en condiciones econdmicas para adaptar a su sistema de produccion, yo
creo que esta fue una falla...” (Técnico 5 do CIAT)

“..yo creo que las pruebas no necesariamente estan sirviendo para
solucionar problemas reales. Los problemas de um ganadero, por ejemplo,
Jamas van a ser solucionados con una prueba de citricos-pifia, siendo que
sus problemas son: aftosa, garrapata, rabia, mastitis, etc. ...” (Técnico 9
de ONG)

“...algunas pruebas de validacion no responden a las necesidades de los
produtores; por ejemplo, las pruebas que tienen como componente
macadamia no respondem a ninguna necesidad del produtor de esta zona.
Aun no se sabe como va a ser la adaptacion de la macadamia a estas
condiciones, se trata de un cultivo nuevo...” (Técnico 6 do CIAT)
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Esta realidade € reconhecida pelos assessores do CIAT ao afirmarem que: “en

ciertas ocasiones, talvez tenemos la culpa de sugerir modelos que superan una o mas limitaciones

f
en cuanto que ignoramos el hecho de que otros factores en el corto plazo se tornaran limitantes”,

CIAT/NRI (1996).

Na promogdo de uma prova, uma tecnologia, ou uma pratica, deve-se considerar a
coeréncia entre as caracteristicas e exigéncias de uma inovagio e o sistema de produgdo dentro do
qual seré inserida, operacionalizada e reproduzida. As provas devem satisfazer as necessidades
comprovadas nos diagnosticos e ndo o que desejam cultivar os agricultores.

Uma vez que toda inovagdo tecnologica deve, em si mesma, ser técnica e
economicamente viavel, a metodologia de IESA exige que se faga o esforgo de avaliar a coeréncia
da mudanga no contexto do sistema global, em térmos de disponibilidade de mdo-de-obra por

exemplo:

“...hay productores que descuidan las pruebas de validacion, segun ellos
no tienen tiempo por que estaban trabajando en otra cosa...” (Técnico 5
do CIAT)

“... yo tuve problemas con algunas pruebas, dos de ellas se perdieron por

Jalta de tiempo del agricultor cooperador...."” (Técnico 10 de ONG)

Obviamente que, se as tecnologias que estdio em prova ndo solucionarem os
problemas imediatos dos produtores, estas se constituirio em atividades estranhas ao quotidiano
do produtor, pela quantidade de trabalho que demanda.

E necessario, para 80% dos técnicos entrevistados, maior didlogo com o produtor;
isto ajudaria em termos de uma melhor escolha dos componentes das provas e clareza acerca dos

objetivos que se quer alcangar com o trabalho de validagdo de tecnologia. A disponibilidade ou
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ndo de mdo-de-obra, por exemplo, impde uma limitante muito importante a adogdo de um tipo de
cultura e a intensidade do plantio que um agricultor pode desenvolver.

A IESA tem como prioridade, entre outras, a realizagio da experimentagdo nas
condi¢des reais do produtor colaborador, em relago ao capital, equipamento € mio-de-obra. Esta
condigio de validar tecnologia com recursos disponiveis nas propriedades, em alguns casos, ndo

esta se cumprindo:

“..los productores recibieron mucha ayuda, se les dio a ellos
practicamente todo, en resumen, ha havido demasiado paternalismo...”
(Técnico 9 de ONG)

“....los productores hicieron poco esfuerzo y recibieron todos los insumos,

desde alambre, semillas, plantas, etc., el agricultor solo pone su trabajo y

la tierra...(Técnico 12 de ONG)

Outra questdo € que as recomendagdes e os modelos desenhados tendem a
favorecer o uso de insumos modernos, mas nenhuma énfase voltada para o uso de recursos
internos a unidade de produg3o.

Quando o modelo inclui tecnologia que requer insumos que os agricultores
colaboradores ndo tém, eles sdo providos com agroquimicos, sementes, adubos e mudas. O custo
dos insumos em alguns casos chega até US$400 , quantidade significativa para qualquer pequeno
produtor. Estes insumos estdo sendo providos com carater de empréstimo e existe o acordo de
que eles serdo devolvidos ao fim do ano agricola. Os fundos sdo providos pelo projeto IP/GTZ-
PRODISA. Devido as grandes quantidades envolvidas foi necessario assinar contratos com as
instituigdes da rede, as quais s3o responsaveis pela distribuigio e uso do material. Os contratos se

aplicam também entre as institui¢Ges e agricultores colaboradores.
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Sobre este ponto, deve-se considerar o que afirma a FAQ (1993a): “ se deve
priorizar los insumos intelectuales, que no cuestan, sobre los insumos materiales, que si cuestan,
pnvilegiar las tecnologias de proceso sobre las de produto”. Porém, o pequeno agricultor nio
deve ser sacrificado devido a mudangas radicais. O combate a pobreza rural tem prioridade
méxima, mas a substituigdo, por exemplo, de adubos quimicos por orginicos € a introdugdo de
progresso técnico, o desenvolvimento de habilidade administrativa e a capacidade real do
agricultor de adotar inovagdes para conseguir maior produtividade, devem ser conquistadas
gradualmente.

Para obter melhor produtividade em Yapacani onde os solos, a topografia e os
recursos de capital sdo escassos, segundo PRODISA/GTZ (1994), é preciso muita habilidade e
vontade dos técnicos para fazer propostas adequadas a estas condi¢Ges. Essa habilidade e senso de
equidade dos técnicos ainda estd ausente, em grande parte das instituicdes de geragdo e

transferéncia de tecnologia, razdo pela qual os agricultores pobres s3o excluidos, devemos supor,

que de forma involuntaria. Os seguintes depoimentos revelam esta realidade:

“...yo no estaba en la reunion donde decidieron que solo tres personas
hiban a trabajar como cooperadores en los experimentos del CIAT, los
elegidos recebieron plantas, semillas y abonos. Por eso yo peleé con el
ingeniero, yo le dije a el que esa ajuda deveria ser para todos o para
nadie..” ( Produtor 2)

“....nosotros los pobres no somos tomados en cuenta en ningun tipo de
trabajo por las instituciones, los técnicos solamente trabajan o vistan a los
que mas pueden (ricos), poca gente de esta comunidad recibe toda esa
ayuda...” (Produtor10)
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Este ultimo depoimento reflete um sentimento generalizado de que todos os
agricultores deveriam ter oportunidades concretas de introduzir inovagdes para reduzir custos de
produgdo e aumentar sua produtividade e, assim, melhorar seu nivel de vida.

Segundo Balazar (1993), o neoliberalismo econdmico implantado nos paises da
regido contribuiu para que nenhum governo disponha de recursos financeiros em quantidade
suficiente para oferecer todos os fatores externos - assisténcia técnica, crédito, insumos
subsidiados, etc. - a totalidade dos agricultores. Entretanto, se as propostas fossem voltadas para
explorar as potencialidades que favorecem a elevagio da produtividade do que realmente existe no
meio rural (pessoas e terras) e ndo do que ndo existe ou ndo ¢ acessivel (insumos industrializados
€ maquinas), elas poderiam ser validadas por agricultores que trabalham em condigdes adversas,
mesmo ndo tendo acesso ao crédito e aos insumos de alto rendimento.

O fato de proporcionar insumos para as provas, ainda que em cariter de
empréstimo, além de outras conseqiiéncias, obviamente trouxe dependéncia do produtor aos

técnicos e as instituigdes que compdem a rede. Esta situagio se reflete no depoimento seguinte:

“...la pifia esta en estas pésimas condiciones por que el técnico no trajo el

abono que necesitaba, yo le pedi hace mucho tiempo atras...” (Produtor 5)

Este depoimento pode significar duas coisas: ou o agricultor ndo sentia que a prova
era sua e que deveria fazer maiores esforgos para solucionar seus proprios problemas, ou que foi
pressionado pelos técnicos ou sua comunidade para fazer a prova, dai o pouco interesse de manter
sua cultura em melhores condi¢des. Porém, ambas possibilidades significam que a selegdo dos

produtores que iam colaborar nas provas ndo foi a melhor.
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Esta faltando maior cuidado na escolha dos agricultores cooperadores. Esses
poucos produtores selecionados, além de ter vontade de colaborar nas provas, deveriam ser
representativos de cada um dos estratos existentes na comunidade.

Somente 20% dos colaboradores foram escolhidos por suas comunidades; em vez
disto, foram geralmente escolhidos pelos pesquisadores e extensionistas da rede. Pelas afirmag¢des
de Norman (1980), pode-se deduzir que este tipo de a¢do, no caso das provas de validagédo, ndo €
uma excegdo. Este autor afirma que em geral existe certa tendenciosidade na escolha do
cooperador a partir do momento em que sdo estabelecidos pré-requisitos, que colocam os
agricultores cooperadores numa posi¢do diferenciada em relagio a maioria dos membros do
grupo, no que se refere, principalmente, as carateristicas socio-economicas. Esta ocorréncia ¢

sintetizada no seguinte relato:

14

. muchas pruebas estan siendo direccionadas para cierto tipo de
agricultor. Los que estan colaborando en las prubas son solamente
representantes, dirigentes, etc. todos ellos son lideres, o sea, gente muy
capacitada. Son solo ellos los que se estan beneficiando de la ayuda del
CIAT y de la GTZ. Esta es una critica que escucho em muchas
comunidades...” (Técnico 5 CIAT)

Os dados obtidos na pesquisa confirmam este depoimento: 95% dos produtores
que colaboram diretamente nas provas sio lideres de suas comunidades ha muitos anos. Eles sdo
parte de um grupo de produtores privilegiados pela quantidade de treinamento que receberam
durante sua vida, pelo contato periédico com pesquisadores e extensionistas, pela ajuda que direta

ou indiretamente recebem para fazer parcelas demonstrativas, investigagio formal em nivel de

propriedade, etc. Sdo geralmente os favoritos para trabalhar com institui¢es publicas e privadas.
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Portanto , os resultados das provas de validagdo irdo responder s necessidades deste estrato de
agricultores, altamente privilegiado.

Precisamente, os diagnosticos devem ser utilizados pelas equipes como instrumento
para identificar os diferentes grupos que compdem uma comunidade, priorizando seus problemas,
objetivos e necessidades, ajudando, desta maneira, a garantir que o maior nimero de membros
dessa comunidade sejam incluidos na condug@o das provas. Desta forma poderdo ser poucos os
excluidos da tecnologia gerada.

Os produtores pobres estdo sendo excluidos na validagdo de tecnologia. Isto ocorre
por falta de um espago de discussdo, reflexdo e sensibilizacdo entre os técnicos envolvidos nas
provas e com os produtores objetivando a sua inclus3o na validagdo das tecnologias. De acordo
com a FAO (1993b):

"Un verdadero didlogo investigador-agricultor debe estar basado en la

confianza y en la comprension mutua, que demanda del investigador

cualidades de humanidad, respeto, objetividad y, sobre todo, tiempo. Lo
contrario se debe a que los profesionales acabam siendo formados dentro

de um paradigma pasado e inadecuado, siendo posteriormente transmitido

eses conocimientos y actitudes com base en ese mismo paradigma. El

resultado es que, de esa forma, son adquiridos conceptos agronomicos

inadecuados y actitudes autoritdrias”.

Em Yapacani o autoritarismo estd sendo exercido pelos técnicos de uma forma

sutil, como pode-se apreciar na seguinte afirmativa:

“...muchos de los productores con los que estoy trabajando no sabian de
los objetivos de las pruebas, este es un problema por que el productor no
se siente duefio de la prueba. Hace solo lo que manda el técnico...”
(Técnico 12 do CIAT)



54

O CIAT esta ciente do que acontece com relagio a este tema e trabalha
intensamente, com a cooperagdo do IRD e da GTZ, para introduzir mudangas necessarias de
forma a limitar as intervengdes dos técnicos e proporcionar maior participagdo dos produtores.
Sabe-se, também, que essas mudangas implicam questdes de maior profundidade e de maior
dificuldade do que simplesmente difundir novos métodos, ou mudar a organizagio da
investigagdo.

A inexisténcia de um modelo ideal para assegurar um melhor relacionamento entre
investigadores € agricultores faz com que o CIAT esteja desenvolvendo metodologias, de acordo
com as suas condigdes, em que a relagdo técnico-produtor-comunidade seja, a0 mesmo tempo,
problematizadora e equacionadora dos problemas e as tecnologias de produto e de processo sejam
geradas de tal forma que o saber dos produtores e dos técnicos se unam para criar melhores
condi¢des de vida para as populagGes envolvidas.

O trabalho conjunto de pesquisadores e agricultores, que constitui a chave
caracteristico da IESA, tem como resultado a motiva¢gio mitua no sentido de um constante
desenvolvimento integral. A satisfagdo de experimentar, compartilnada por ambos os grupos, é
uma for¢a importante para colocar o programa em andamento e chegar a conclusdes satisfatorias.

Entre os varios depoimentos, um agricultor expressa esta situa¢do de forma clara:

“ ..las pruebas de validacion son muy importantes. Antes nosotros
teniamos mucha incertidumbre, con el cambio de forma de trabajo del
CIAT pienso que la situacion esta mejorando. Con el resultado de las
pruebas va a ser posible plantar drboles o pastos con mayor seguridad,
llevando los registros y control, estoy aprendiendo mucho, yo creo que los
técnicos tambien estan aprendiendo, el beneficio es para todos...”
(Produtor 9).
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Durante o processo de validagdo de tecnologia os agricultores estdo aprendendo a
ciéncia da medigdo e comparagdes praticas e precisas, enquanto os cientistas ganham compreensao
e experiéncia no mundo real do produtor.

Convivendo no mundo real, o pesquisador tem maiores oportunidades de refletir
sobre o fato de que ele ndo € o tnico capaz de criar inovagdes e, além disto, pode vir a ter a
humildade de integrar as inovagdes que o camponés desenvolve, sem deixar de lado seus critérios
de avaliagio dos resultados experimentais. Porém, nesta relagio com os camponeses, O
pesquisador deve conservar a autonomia necessaria para ser objetivo em seus juizos de valor sobre
as tecnologias geradas.

Uma vez que para o melhor relacionamento entre comunidade e pesquisadores é
preciso que estes tenham maior amplitude de reflexdo, a intensificagdo do trabalho interdisciplinar
poderia ajudar neste sentido.

Uma parte do valor do enfoque sistémico consiste em juntar diferentes atores para
entender melhor as relagdes entre as diferentes partes componentes do sistema, mediante um
esclarecimento interdisciplinar. A pesquisa no enfoque sistémico requer a inclusdo de diversas
disciplinas cientificas, como as agrarias, as ecologicas e especialmente as sociais (sociologia,
antropologia, historia, etc.). Este enfoque interdisciplinar ndo pode ser dominado por soémente
uma pessoa ou uma sO disciplina. Em conseqiiéncia, existe uma necessidade basica para uma
analise real do meio agricola que € o da consolidagdo de uma equipe constituida por profissionais
relacionados com as diferentes areas de conhecimento. Mas, em muitos casos, estes atores estdo
tdo direcionados para os seus proprios objetivos € sobre suas proprias restrigbes, que perdem a

visio global. E o que parece estar acontecendo na equipe multidisciplinar em Yapacani:



“...no se esta trabajando como equipo, cada uno de nosotros tiene a su

cargo un determinado numero de parcelas y se dedica -casi

exclusivamente a ellas. Esto tal vez se deba a que hay poca conciéncia de

que es un verdadero equipo interdisciplinario. Si fuesemos un equipo

interdisciplinario los problema serian solucionados localmente...”

(Técnico 11 do CIAT)

O contetido deste depoimento contém alguns aspectos importantes com relagdo ao
trabalho da equipe. Por exemplo, a dedica¢do exclusiva a um determinado niimero de provas esta
prejudicando o trabalho interdisciplinar. E, por outro, revela a dependéncia dos técnicos de
Yapacani aos técnicos especialistas que trabalham na cidade de Santa Cruz, ou a estagdo
experimental (central).

Dentro do CIAT ha uma consciéncia de que a colaboragdo interdisciplinar é
decisiva para o processo de IESA e que o enfoque sistémico depende, em grande parte, de um
trabalho em equipe. Porém, o que se observa ¢ uma certa lentiddo na conformagdo da equipe
interdisciplinar. Pinheiro (1995) procura justificar essa situagdo quando afirma que, em uma
avaliagio de 12 projetos de IESA encontrou-se que a maioria das instituicdes que estdo
trabalhando sobre o enfoque sistémico tém problemas em implantar o enfoque interdisciplinar.
Este autor sugere também que a causa principal dessa situagdo € o fato dos cientistas serem
treinados e avaliados como individuos e que ndo estdo treinados para trabalhar em equipe.

O enfoque interdisciplinar também se vé afetado pela falta de capacitagdo dos
técnicos para que saibam como recolher os conhecimentos dispersos que recebem durante o
trabalho e/ou formagdo, de forma a integra-los nos sistemas de produgdo existentes em seus

lugares de trabalho. Esta falta de capacitagdo foi manifestada em 83.3% dos depoimentos. Aqui

alguns deles:



“...no recebi ningun entrenamiento formal sobre sistemas de producion...”
(Técnico 1 de ONG)

“...no recebi, por parte do CIAT ni de nadie, ningun tipo de capacitacion
sobre sistemas, estoy tratando de entender los conceptos de sistemas por
cuenta propia ...” (Técnico 2 do CIAT)

“°

en la Universidad llevé algo sobre sistemas, pero fue muy
superficialmente, yo creo que nos falta profundizar mas en el
tema... ”(Técnico 9 de ONG)

“....fueron pocos los eventos de capacitacion sobre sistemas de

produccion, no son suficientes, fueron muy cortos... ”(Técnico 5 do CIAT)

A maior parte dos conhecimentos da equipe técnica sobre o enfoque de sistemas
parte das informagdes que os técnicos receberam durante sua formagdo, ou de suas experiéncias
no campo. Em geral, esses conhecimentos ndo sdo suficientes para satisfazer as necessidades
especificas dos produtores. Além disto, os membros da equipe de Yapacani ndo contam com
suficiente material bibliografico atualizado e especifico sobre o enfoque de sistemas e

desenvolvimento.



5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa convencional das instituigGes governamentais nio tem conseguido
produzir tecnologia diretamente aproveitavel as condi¢des dos pequenos produtores. Grande parte
da investigacdo formal centra sua atengio nos produtores que tém acesso a insumos modernos, ao
crédito, a assisténcia técnica e tem-se voltado para as regides mais privilegiadas. Além disso, da
énfase a variedades e a ragas de animais melhoradas que precisam de altos niveis de insumos
externos para serem produtivas, mesmo quando se sabe que a estrutura dos setores agricola dos
paises em desenvolvimento impdem, até certo ponto, a adogdo de tecnologia com baixo uso de
insumos externos.

Por tais razoes o CIAT esta efetivando um processo de mudanca de seus métodos
tradicionais de pesquisa para o enfoque sistémico (IESA), uma modalidade de pesquisa
relativamente nova que tem como base uma real compreensdo dos sistemas agricolas e da forma
em que estes se inserem nos ambientes socio-econdmicos e fisicos.

A TESA ndo esta substituindo as pesquisas feitas em estagdes experimentais; ao

contrario, o que esta se dando ¢ uma complementariedade que possibilita a geragio de tecnologias
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adaptadas aos ambientes locais, tentando somar as forgas da ciéncia as das comunidades agricolas,
de modo a desenvglver sistemas agricolas produtivos e sustentaveis.

Para gerar tecnologias coerentes com o funcionamento da propriedade foi preciso
levantar dados em diferentes comunidades para um melhor conhecimento dos processos seguidos
pelo produtor em sua tomada de decisdes. Este diagnostico, elaborado pela GTZ e PRODISA, foi
em realidade muito generalizado, mas serviu de base para desenhar algumas alternativas
tecnologicas. Estas alternativas foram apresentadas aos técnicos em forma de “catalogo”,
contendo modelos das distintas possibilidades de solugdo aos problemas detectados no
diagnostico. Porém, ao contrario da intengdo dos autores do catalogo, alguns técnicos colocaram
no campo estes modelos sem fazer nenhuma consulta ou adequagdo & situagdo real dos
cooperadores.

Predizer as preocupagdes e condigdes dos produtores sem sua participagio e sem
consultd-los de forma direta ndo € uma forma eficiente de desenvolver tecnologias apropriadas as
circunsténcias reais. As consultas devem ser consideradas como uma condi¢do necessaria e nio
como um luxo.

Estabelecer formas de colaboragdo que déem voz significativa aos produtores no
planejamento e a priorizagdo dos componentes das provas de validagio tém sido duas das
principais dificuldades do programa de pesquisa em sistemas agropecuarios do CIAT. O nivel de
participagdo do agricultor na sele¢do e modificagio dos desenhos variou entre os diferentes
pesquisadores encarrregados da implantagdo das provas de validagdo, mas foi evidente que o
aporte de idéias por parte dos produtores ainda é limitado.

As institui¢des, como o CIAT, que pretendem atuar sobre o enfoque sistémico tém

que enfatizar o desenvolvimento de uma metodologia, através da qual a relagdo técnico-produtor-
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comunidade seja, a0 mesmo tempo, problematizadora e equacionadora dos problemas, € as
tecnologias de produto e de processo sejam geradas de tal forma que o saber dos produtores e dos
técnicos se unam para criar melhores condigbes de vida para as populagdes envolvidas.

E certo que ndo existe um modelo padrio para assegurar colaboragdo entre
instituicdes de geragdo de tecnologia e agricultores. O CIAT esti tentando estabelecer
mecanismos de acordo com suas proprias carateristicas e condigdes. A introdugdo de métodos,
por si mesmo, ndo ¢ suficiente para assegurar a participacdo dos produtores e técnicos de outras
disciplinas/areas, que também é fundamental no enfoque sistémico.

A realizagdo de diagnosticos, a participagdo do produtor, além de outros fatores,
possibilitam que a geragdo de tecnologia fique mais perto da realidade e possa contar com a
informagdo necessaria para desenhar as provas de validagdo.

Nas provas de validagdo, além de avaliar e validar tecnologias, sio realizadas
também ajustes necessarios na inovagio antes de sua adogdo, sendo imprescindivel, durante este
processo, a participagéo ativa do produtor.

A condugido das provas evidentemente esta a cargo do produtor, mas existe certa
dependéncia ao técnico no que se refere a cortes, aplicagdes de quimicos, adubagio e podas. Os
donos dos experimentos sempre devem ser os produtores e que sejam eles, e nio os
investigadores, quem toma as decisdes.

Os pesquisadores devem ter uma fun¢do de apoio € ndo de diregio: s6 devem
proporcionar capacitagdo, informagdo, dnimo, materiais e sugestdes. Deve ficar claro para o
produtor cooperante que a parcela é sua, que ele tem o direito de decidir o que fazer agora € no
futuro, que a prova ¢ flexivel e que pode ser modificada segundo seu critério, a disponibilidade de

mao-de-obra, recursos fisicos e naturais.
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Os agricultores colaboradores tém sido poucas vezes selecionados em resposta aos
diferentes “dominios de recomendacdo” identificados. Em vez disto, foram geralmente escolhidos
pelo pessoal técnico com base em certos pré-requisitos. A partir do momento em que sdo
estabelecidos pré-requisitos, os agricultores cooperadores sdo colocados numa posi¢do
diferenciada em relagdo a maioria dos membros do grupo, no que se refere, principalmente, as
carateristicas socio-economicas. A partir desta observagdo, pode-se questionar a forma de
selecionar os colaboradores e, em alguns dos casos, também os componentes das provas de
validag@o.

Apesar de uma das premissas do programa de sistemas do CIAT na implantagio
das provas ser a de satisfazer as necessidades reais, o catalogo das provas brinda a possibilidade
de escolha destas no plano apenas dos desejos dos agricultores, estimulando decisdes para sua
realidade concreta. Por exemplo, ha criadores de gado que tém a seu cargo provas com abacaxi e
citricos. Este tipo de prova ndo vai solucionar problemas caracteristicos destes produtores.
Obviamente, se as tecnologias que estdo em prova n3o solucionarem os problemas imediatos dos
produtores, estas podem se constituir numa atividade estranha a suas atividades quotidianas.
Situagdes similares podem ser a causa de falhas em algumas provas.

Outra das causas possiveis e que podem atrapalhar a difusdo das tecnologias que
estdo em prova e o uso intensivo dos recursos disponiveis na unidade de produgio ¢ o fato de que
quando o modelo inclui insumos (agroquimicos, sementes, adubos, mudas, etc.), aos quais os
agricultores colaboradores ndo tém acesso, estes tém sido providos, em forma de empréstimos,

pelo programa sistemas de produgio.
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O incentivo a0 uso de insumos internos se justifica pelo fato de que nem a décima
parte dos agricultores dos paises da América Latina tém acesso aos fatores externos (crédito,
acesso a insumos modernos, assisténcia técnica, etc.), de forma completa, eficiente e permanente.

Todos os agricultores deveriam ter oportunidades concretas de introduzir
inovagdes para reduzir custos de produgdo, diminuir a quantidade de insumos e para aumentar a
produtividade, ou seja, modernizar suas atividades a partir do que realmente possuem. Porém, os
agricultores menos favorecidos ndo precisam somente de tecnologias apropriadas, precisam de
capacitagdo com relagdo as provas para incentivar seu autodesenvolvimento.

A grande maioria dos produtores que colaboram diretamente nas provas, segundo a
pesquisa realizada, sdo lideres de suas comunidades hi muitos anos. Eles sdo altamente
qualificados pelo contato periddico com pesquisadores e extensionistas. Sdo geralmente os
primeiros a serem escolhidos por institui¢des publicas e privadas para qualquer trabalho. Portanto,
os resultados das provas de validagdo, muito provavelmente, irdo responder as necessidades deste
estrato privilegiado de agricultores.

Nem todos os dominios de recomendag¢do predominantes nas vilas estudadas estdo
sendo representados na condugdo das provas. Precisa-se atingir nio somente os mais favorecidos,
como tem sido feito. Ao contrario, € necessario fazer esforgos para se conseguir a participagio
dos agricultores pobres da comunidade. A participagio destes ultimos ¢ fundamental nas
diferentes etapas de validagdo, desde o diagnostico até a adogdo de tecnologia, para conseguir um
desenvolvimento mais eqiiitativo.

O CIAT tem que fazer maiores esforgos para internalizar sistematicamente, dentro
da instituicdo, a idéia de que a experimentagdo realizada no meio camponés permite adquirir

referéncias no contexto real da agricultura e que ela dificilmente poderia ser reproduzida nas
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condigdes controladas das estagbes experimentais. Também s3o necessarios procedimentos
mutuamente aceitaveis para adotar e dar prioridade aos diversos critérios. A intensificagdo do
trabalho interdisciplinar poderia ajudar neste aspecto.

A consolidagdo de uma equipe interdisciplinar em Yapacani esta sendo produzida
com muita lentiddo. E certo que ja existe uma equipe de técnicos, mas cada um deles tem a seu
cargo monitorar um determinado nimero de provas. Esta equipe ainda ndo esta funcionando de
modo interdisciplinar. Porém, o CIAT esta fazendo todos os esforgos para a consolidagio da
equipe apesar de haver consciéncia das possibilidades de conflito entre as diferentes areas de
conhecimento (disciplinas) com respeito & importancia de cada uma delas, e que o trabalho
interdisciplinar exige muita habilidade de comunicagio e disposigio de grupo. Muitos
pesquisadores terdo que desenvolver estas habilidades.

Os pesquisadores deverdo interagir mais no futuro com seus colegas de forma
interdisciplinar. Além disso, sera necessario repensar o que fazem, como o fazem, com quem o
fazem e porque o fazem. Vio ter que agregar novos métodos, formas de organizagdo e habilidades
de comunicacdo. Caso contrario, o impacto de seu trabalho ficara nos informes técnicos.

E prioritario promover o desenvolvimento, dentro do CIAT, dos recursos humanos
através de treinamento, de maneira a aumentar a consciéncia dos técnicos sobre a necessidade do
uso da abordagem sistémica para o desenvolvimento da pequena produgio.

Em resumo, para que o processo de IESA se enraize no CIAT ¢ preciso modificar a

atitude de muitos pesquisadores. E preciso que eles aprendam: a reverter a percepcdo que tém de
si proprios, julgando-se especialistas com status mais elevados; a que ndo se engajem em uma
situagdo levando uma visdo préconcebida da natureza do problema ou de sua possivel solugdo;

que dediquem mais tempo e esforgo ao desenvolvimento de uma compreensdo real da estrutura
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socio-cultural da populagdo com a qual trabalham; que construam uma relag@o que seja baseada na
confianga mutua, que mantenham em mente que o principal objetivo da IESA € reforgar a
capacidade de experimentag3o e inovagdo das comunidades locais. Tudo isto requer um processo
continuo e disciplinado de capacitagdo, tanto de técnicos como de agricultores. O que esta
pesquisa principalmente revelou foi que esta situagdo ndo tem sido o caso, com esse rigor
precisamente, de Yapacani, apesar de haver um esforgo necessario para consolidar definitivamente
o enfoque sistémico na metodologia de pesquisa do CIAT.

Como complemento ao trabalho realizado com relag@o as provas de validag¢do seria
interessante estudar qual a atitude atual e qual sera a atitude futura dos diretores das instituigdes
da rede informal de pesquisa adaptativa. Até agora as provas foram financiadas pelo
CIAT/PRODISA/GTZ; que acontecera quando acabar este financiamento? Sera que hi a
predisposi¢do de continuar com a adaptagdo de tecnologias com recursos proprios? Havera a
vontade de incluir validagdo de tecnologia em nivel de propriedade como forma de trabalho das
suas institui¢des? E como sera avaliada a participagdo dos produtores?

Com respeito a participagdo dos pequenos produtores na pesquisa agropecuaria,
seria muito positivo estudar as verdadeiras causas da ndo inclusio de produtores menos

favorecidos na validagdo de tecnologia, por parte da maioria das institui¢Ses da rede.
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QUADRO 1. Uso da terra em hectares nas propriedades selecionadas, Yapacani- Bolivia

Agricultor Culturas Pastagens Pousio Pousio Mata Area
(ha)  Naturais Melhorados velho * novo** virgem inapropriada

1 2 10 7 2 2 0 2
2 3 2 5 0 3 8 0
3 0,5 10 4 2 1 0 3
4 8.5 10 7.5 15 9 0 0
5 5 1 7 2 6 0 0
6 3 13 2 85 16.5 0 7
7 3 20 8 0 1 3 15
8 3.5 2 18 4 4.5 18 0
9 6 0 20 4 0 0 0
10 3 7 3 10 20 2 5
11 0.5 2 7 4 2 0.5 0
12 1.5 10 10 2 1 0 0.5
13 2.5 2 8 7 9 0 1.5
14 8 3 10 17 7 15 3
15 1 8 4 31 10 12 0
16 2 3 10 2 7 15 1
17 1.5 2 10 10 3.5 0 9
18 3 4 2 10 11.5 3 1.5
19 5 8 0 15 20 0 2
20 7 5 2 5 55 0 0.5
21 2 2 0 10 10 5 1
22 1.5 0 0 15 4 17 10
23 2 0 1 15 7 0 10
24 2.5 3 0 10 10 3 2
25 1.5 0 0 20 12.5 4 10
26 3 2 1 7 7 0 1.5
27 1.5 6 0 10 20 1 1.5
28 2 1 0 15 5 0 1.5
29 2 0 1 10 20 3 0
30 3 2 1 20 10 7 7

Meédias 3.01 4.46 3.68 9.4 8.16 3.8 3.18

FONTE: Dados da pesquisa , 1996.

* Pousio de 3 a 5 anos de idade

** Pousio de 5 anos e mais de idade
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ANEXO 2

QUADRO 2. Mao-de-obra nas unidades de produg¢io estudadas, Yapacani-Bolivia
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Agricultor Mao-de-obra Mao-de-obra Mutirdo Trabalho fora da
Familiar contratada Propriedade
dias/ano
1 Total 20 Nao Nio
2 Total 0 Nio Nio
3 Total 0 Nio Nio
4 Total 0 Sim Nio
5 Total 40 Nio Nio
6 Total 360 Nao Nio
7 Total 0 Nio Nio
8 Total 0 Nio Nio
9 Total 60 Sim Nio
10 Total 60 Nio Nio
11 Total 15 Nio Nio
12 Total 60 Sim Niao
13 Total 0 Nio Nio
14 Total 90 Sim 15 Dias
15 Parcial 0 Sim 150 Dias
16 Total 0 Sim Nio
17 Predominante 60 Sim 15 Dias
18 Total 30 Nio Nio
19 Total 20 Sim Nio
20 Total 60 Nio Nio
21 Parcial 0 Sim 60 Dias
22 Parcial 0 Sim 30 Dias
23 Total 0 Nio Nio
24 Parcial 0 Nio 60 Dias
25 Parcial 0 Sim 40 Dias
26 Predominante 0 Nao 10 Dias
27 Parcial 0 Sim 45 Dias
28 Parcial 0 Nao 90 Dias
29 Parcial 0 Sim 40 Dias
30 Parcial 0 Sim 60 Dias

FONTE: Dados da pesquisa, 1996.

Total - dedicag@o exclusiva os trabalhos na propriedade
Predominante - dedicagdo predominante aos trabalhos da propriedade
Parcial - dedicagdo parcial aos trabalhos da propriedade
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x** - Preco baixo do produto

x*** Estiagem

N - Nio tem culturas anuais

ANEXO 3
3
y QUADRO 3. Principais problemas na produgio agricola, Yapacani - Bolivia
> Produtor  Rendimentos  Pragase  Qualidade Pos- Estradas  Outros
baixos doengas solos colheita

1 X X X
2 X X X X x*
3 X X
4 X X X X**
5 X X X
6 X X X XHHE
7 X X X X X
8 X X X X
9 X X X xF**
10 X X X x¥*
11 n X
12 X X X
13 X X X
14 X X xH*
15 n
16 X X X X X**
17 X X X X X
18 X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X X X**
22 X X X X X**
23 X X X x***
24 X X X X X x**
25 X X X X X**
26 X X X X X
27 X X X X X**
28 X X X X
29 X X X X X x**

a 30 X X X X x*H*

FONTE: Dados da pesquisa, 1996.
i x* - Bichos do mato
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ANEXO 4
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Quadro 4. Principais problemas identificados pelos entrevistados na criagdo de gado
bovino, Yapacani-Bolivia

Principais Problemas

Produtor N° total Vacas em Parasitas Parasitas Falta Mastites OQutros
de animais  lactacdo  internos externos agua

1 30 9 X X (d) @
2 9 7 X X X o ®
3 7 3 X X

4 33 13 X X X ®

5 11 2 X X X ®
6 8 1 X X

7 15 5 X X X

8 20 10 X X X (d) @®
9 30 6 X X ®
10 20 4 X X X ®
11 21 5 X X X ®
12 11 3 X X X

13 8 4 X X X

14 12 6 X X (g) (®
15 18 10 X X X ®
16 14 6 X X

17 14 6 X X X X

18 6 3 X X X X

19 8 3 X X
20 12 5 X X (d) @
21 1 0 X X
22 0 0
23 2 1 X X (d)
24 1 X X
25 0
26 3 1 X X X
27 5 2 X X
28 0
29 0
30 2 1 X X (2)

FONTE: Dados da pesquisa, 1996.
(r) - Raiva

(f) - Falta Pastagem
(g) - Gangrena
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QUADRO 5. Criagio de aves e suinos entre os agri

Bolivia

ANEXO 5

cultores entrevistados, Yapacani -

Agricultor Numero de animais
Aves Suinos
1 30 0
2 15 2
3 20 1
4 10 1
5 25 2
6 15 0
7 10 3
8 15 2
9 25 8
10 20 0
11 10 0
12 30 4
13 20 8
14 15 0
15 30 !
16 25 3
17 12 8
18 35 0
19 20 2
20 15 6
21 25 2
22 30 0
23 25 4
24 20 2
25 0 (%) 0
26 30 6
27 25 2
28 50 4
29 20 0
30 30 2
Média 21,3 24

FONTE: Dados da pesquisa, 1996.

(*) Por doenga
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ANEXO 6

QUADRO 6. Jornadas de trabalho no cultivo de 1 ha de arroz, Yapacani-Bolivia.
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ATIVIDADES NUMERO UNIDADES
Desmatado, queimada, 40 Dias/Homem
Sementes (preparo) 3 Dias/Homem
Plantio 3 Dias/Homem
Capinadas 20 Dias/Homem
Colheita 25 Dias/Homem
Trilha e pos-colheita 4 Dias/fHomem

TOTAL 95 Dias/Homem

FONTE: Wilkins, 1990.

QUADRO 7. Populagio econdmicamente ativa, Yapacani-Bolivia

Atividades Econ6micas Municipio de Yapacani
Agricultura 67.2%
Manufaturas 8.4%
Educacio 3.6%
Comercio 8.7%
Transporte 7.9%
Construgéo 4.2%

TOTAL 100%

FONTE: INE; Censo de populagio, 1992.
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ANEXO 7

QUADRO 8. Area total e tamanho de familia dos produtores entrevistados, yapacani-

Bolivia
Agricultor Area Total (Ha) Familia Escolaridade
( N° De Pessoas)
1 28 7 3° basico
2 21 9 5° basico
3 20 9 3° basico
4 40 8 6° basico
5 15 6 1° basico
6 50 5 1€ e escreve
7 45 4 1° basico
8 50 7 3° basico
9 30 8 2° basico
10 50 5 7° basico
11 20 5 7° basico
12 25 2 3° basico
13 30 4 1€
14 53 8 5° basico
15 73 6 5° basico
16 30 8 2° basico
17 26 4 4° basico
18 35 5 1€ e escreve
19 50 3 4° basico
20 25 8 5° basico
21 30 4 1é
22 50 5 (*)
23 35 8 *)
24 40 5 3° basico
25 50 6 *)
26 20 4 *)
27 40 5 4° basico
28 25 7 *)
29 35 2 *)
30 50 4 (*)
Meédia 36,13 5.7

FONTE: Dados da pesquisa, 1996.
(*) Produtores Analafabetos





