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RESUMO

A Extensdo Universitaria pode ser um elemento na constituicdo
profissional do docente universitario brasileiro, moldado com base em uma
relacdo indissociavel aos campos da extensdo, do ensino e da pesquisa. A partir
da importancia que o equilibrio entre essas trés campos podem exercer na
qualidade do desempenho dessas instituicdes, que se propde para este trabalho o
objetivo de se quantificar as atividades de extensdo, de ensino e de pesquisa,
desenvolvidas pela Universidade Federal de Lavras (UFLA), no periodo de 2011
a 2015. O procedimento metodolégico adotado foi a andlise documental de
cadastros dessas atividades junto as Pro-Reitorias de Extensdo e Cultura, Ensino
e Pos-Graduacdo da instituicdo. As acles de extensdo apresentaram um
percentual de aumento em torno de 9% enquanto as de ensino e a de pesquisa
obtiveram cada uma um crescimento em torno de 30% de suas atividades. Além
do desiquilibrio, na realizacdo dessas atividades, ainda, foi constatada a caréncia
de planilhas que apresentassem informagdes necessarias, para uma anélise e
compreensdo mais apurada dessas atividades, que poderiam favorecer e
possibilitar avancos e melhorias nessas agdes e um possivel equilibrio entre elas.
Foi concluido que a UFLA realiza as atividades de extensdo universitaria, de
ensino e de pesquisa, porém com uma maior aprecia¢do nas atividades de ensino
e de pesquisa e com uma menor consideracao para as atividades de extenséo.

Palavras-chave: Extensdo Universitaria. Ensino. Pesquisa. UFLA.



ABSTRACT

The University Extension Program can be an element in the professional
constitution of the Brazilian university professor, shaped by an inseparable
relationship of the fields of extension, teaching and research. Because of the
importance that the balance between these three fields can have on the
performance quality of these institutions, this paper proposed to quantify the
extension, teaching and research activities developed by the Federal University
of Lavras (UFLA), in the period from 2011 to 2015. The methodological
procedure was the documentary analysis of the records of these activities in the
Pro-Rectories of Extension and Culture, Education and Post-graduation of the
institution. The extension actions presented an increase around 9% while the
teaching and research actions obtained, each one, an increase around 30% of its
activities. Beyond the imbalance of these activities, it was observed the lack of
spreadsheets with information needed for more accurate analysis and
understanding of these activities, which could encourage and enable advances
and improvements in these actions and a possible balance between them. It was
concluded that UFLA performs university extension, teaching and research
activities, but with a greater appreciation for teaching and research activities and
with less consideration of the extension activities.

Keywords: University Extension. Teaching. Search. UFLA
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1 INTRODUCAO

A prética da Extensdo Universitaria pode ser um elemento, na constitui¢do
profissional do docente universitario brasileiro, moldado a partir de uma relacéo
indissocidvel aos trés campos: extensdo, ensino e pesquisa.

A participacdo na extensdo universitaria pode criar, ainda, contribuicdes
para o avan¢o da construcdo de um conhecimento Unico e especifico que se da
sobre o poder da fala, pois, nessas praticas, ocorrem encontros em que, na
maioria das vezes, todos tém esse direito. Essas falas acabam sendo motivadas e
produzidas, a partir de contextos Unicos e especificos, ou seja, criados apenas
naquele exato instante e, em muitas vezes, repletas de emocéo.

Quando se observam os diversos fatores que podem impulsionar e
multiplicar as indmeras materializagcGes desses conhecimentos, é que se
consegue compreender um pouco da importéncia e da riqueza que existem
nessas praticas extensionistas.

Desta forma, a extensdo universitéria insere a universidade na sociedade,
oferecendo e recebendo conhecimentos e novas experiéncias, por meio de um
convivio entre pessoas internas e externas da academia, vinculadas ou ndo a
processos de graduagdo, de pds - graduacao ou até mesmo a a¢Ges administradas
e ou de apoio e organizagdo dessas instituicdes. Com uma atuacdo, por meio de
praticas diversas, essas atividades extensionistas exercem um elo fundamental
entre a fungdo social das instituicGes de ensino e a sociedade.

Pode-se considerar que as agOes extensionistas favorecem tanto o
avanco do cumprimento da funcdo social da universidade como o
desenvolvimento de uma dada sociedade. Pode, ainda, possibilitar tanto a
construgdo do conhecimento em parceria com 0s autores envolvidos nessas
praticas como também a criacdo de toda a tecnologia necessaria para a sua

emancipagdo dentro e fora “dos muros” da universidade. Assim, entre outras, 0
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sucesso das IES estd diretamente pautado em ac¢Bes conjuntas em um plano
horizontal, ou seja, com uma igualdade de importancias entre a extensdo, o
ensino e a pesquisa.

Porém, mesmo com a existéncia de algumas a¢Ges como, por exemplo, a
criacdo do FORPROEX, Forum de Pré-Reitores de Extensdo, no ano de 1998,
gue tem como objetivo analisar e dar suporte as atividades de extensdo
universitaria, realizadas pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas,
assim como também da criacdo do Programa de Extensdo Universitéria
(PROEXT, 2008) pelo Ministério da Educagdo com o objetivo de apoiar as IES
publicas, no desenvolvimento de projetos de extensao universitéria, ainda assim,
é possivel identificar IES publicas com baixos percentuais de atividades praticas
de extensdo, quando comparadas com as atividades de ensino e pesquisa
praticadas por elas.

1.1 Objetivo geral

Com base nas descri¢fes acima, propde-se para este trabalho o objetivo
de quantificar as atividades de Extensdo Universitéaria, do Ensino e da Pesquisa,

desenvolvidas pela Universidade Federal de Lavras no periodo de 2011 a 2015.

1.1.1 Objetivos especificos

a) Identificar, no periodo de 2011 a 2015, a média percentual dos
cursos de graduacao presenciais da UFLA.

b) Identificar as atividades de pesquisas desenvolvidas pela UFLA, no
periodo de 2011 a 2015, com foco na p6s-graduacao.

c) Identificar as atividades de extens&o realizadas pela UFLA durante o
periodo de 2011 a 2015.
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d) Quantificar e equiparar as atividades do tripé ‘“extensdo-ensino-
pesquisa” desempenhado pela UFLA no periodo de 2011 a 2015.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Extensdo Universitaria — Breve Contextualizacdo

Os primeiros registros oficiais sobre Extensdo Universitaria que
aparecem no Estatuto da Universidade Brasileira foram descritos no documento
do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras -
FORPROEX (2007). O documento relata o Decreto de Lei n° 19.851, de 1931
que, apos trés decadas na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(Decreto 4.024, de 1961), descreve seus fundamentos centrados na modalidade
de transmissdo de conhecimentos e assistencialismo (BRASIL, 1931, 1961).
Alguns anos depois, porém, na mesma década de 60, ou seja, na Reforma
Universitaria de 1968, a Lei 5.540 torna obrigatéria, em todos o0s
estabelecimentos de ensino superior e nas universidades, a pratica da Extensdo
Universitaria, como cursos e servigos especiais estendidos a comunidade
(BRASIL, 1968b).

Vinte anos depois, na Constituicdo de 1988, é aprovado o principio da
indissociabilidade entre o ensino — pesquisa — extensdo, pelo Art. 207
prescrevendo que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedecerao ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL, 1988).

Na década de 90, a Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, descreve entre 0s

objetivos da universidade, a Extensdo Universitaria, com a seguinte prescri¢éo:

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensdo € uma via de mao-
dupla, com transito assegurado a comunidade académica,
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que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracao
da praxis de um conhecimento académico. No retorno a
Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado
que, submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido aquele
conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizado, académico e popular, terd& como
consequéncias a producdo do conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional, a
democratizacdo do conhecimento académico e a
participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da
Universidade. Além de instrumentalizadora deste processo
dialético de teoria/pratica, a Extensdo é um trabalho
interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social
(BRASIL, 1996).

Nas literaturas € possivel encontrar diversos autores que tém
contribuido, por meio de criticas, com temas que mantém uma relacdo com as
atividades de extensdo. Como, por exemplo, a de Freire (1983, p. 15) que nos
adverte que:

educar e educar-se, na pratica da liberdade, ndo é estender
algo desde a ‘sede do saber’, até a ‘sede da ignorancia’ para
‘salvar’, com este saber, 0s que habitam nesta. Ao contrério,
educar e educar-se, na pratica da liberdade, é tarefa daqueles
que sabem que pouco sabem — e por isto sabem que sabem
algo e podem assim chegar a saber mais — em dialogo com
aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para
que estes, transformando seu pensar que nada sabem em
saber que pouco sabem, possam igualmente saber mais.

Ja, Caporal (2009, p. 13), em suas obras que descrevem sobre a extensdo
rural, relata-nos sobre a formacdo e atuacdo desses extensionistas afirmando

que:

Os processos de Formagdo devem caminhar para o
estabelecimento de contetidos e abordagens
transdisciplinares. A légica disciplinar — fragmentada,
cartesiana - deve dar lugar a uma compreensao integradora
dos processos sociais; dar lugar a uma légica que permita o
estabelecimento de nexos entre os diferentes contetdos e
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dimens@es da realidade [...] (e as inter-relagdes entre elas).
Neste sentido, é fundamental partir da construcdo de
evidéncias empiricas que permitam levar a uma visdo
sistémica e holistica da realidade, introduzindo, entdo, uma
reflexdo humanista, [...] que dé sentido as estratégias de
desenvolvimento a serem perseguidas. SO assim teremos
uma metodologia de Formagdo coerente com 0s principios
da democracia e da participacéo.

Enfim, a extensdo universitaria deve proceder de forma soberana, ou
seja, ela deve ser encarada pelas universidades ndo como um carater de terceira
funcdo, em que o ensino e a pesquisa tenham prioridades sobre ela. E necessario
que as IES tenham as atividades extensionistas, pautadas nas func¢@es béasicas de
suas acles, canalizando a producéo e socializacdo do conhecimento produzido
por elas. Tudo isso visando a possiveis intervencdes na realidade e
possibilidades de acordos e agOes entre a universidade e a populagéo.

Para que se tenha uma melhor compreensao de como realmente se deu a
implantacdo e desenvolvimento das atividades de extensdo, nas atuais
instituicGes de ensino do mundo e do Brasil, é que se optou por realizar uma
breve contextualizacdo dessas acdes em um periodo cronol6gico descrito a

seguir.

2.1.1A Extensdo no Mundo

As universidades passaram por duas fases na histéria que merecem
destaque. A primeira ocorreu no século XI e marcada por uma universidade que,
segundo Melo (2010, p. 33), foi

monopolizada pela Cdria, pois a igreja desejava preservar a
unidade, a fé cat6lica e, por esse motivo restringiu a Cultura
Universitaria Medieval aos estudos dos Classicos, das
Ciéncias Exatas, das Artes Médicas, do Direito Candnico e
da sua mais importante disciplina, a Teologia.
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Ainda, segundo Melo (2010), as universidades nasceram vinculadas a
igreja Catdlica, por ser imperativo para o clero edificar e consolidar o
Cristianismo, principalmente, por meio de formacgéo de seus eclesiasticos.

A segunda fase de destaque das universidades ocorreu

entre os séculos XVI até o final do século XVIII, apds
indmeras transformagdes sociais resultantes das guerras, da
reforma, do iluminismo, pelo estabelecimento dos Estados
Nacionais, da revolugdo industrial, da Revolucdo Francesa,
além do desenvolvimento tecnolégico (FAGUNDES, 1985,
p. 16).

Até aquele prezado momento, 0 ensino, no continente europeu, era
somente de posse privada e destinado apenas para os nobres da sociedade,
excluindo todas as demais classes existentes ao acesso a essas universidades.

Alguns anos depois, essas praticas educacionais passaram por algumas
mudancas, como, por exemplo, as que aconteceram entre os séculos XVI e
XVIII, em que ocorreu um monopélio da educacdo por parte do capitalismo que
marcou uma progressiva tendéncia técnico-cientifica, uma separacdo entre
capital e trabalho e entre os burgueses e proletarios, acompanhados de um
aumento, consequentemente, na expansao da educacdo (CORREIA, 2000).

Todos esses movimentos tiveram um Unico objetivo, o de produzir méo
de obra para o capitalismo, ou seja, criar um sujeito disciplinado e treinado para
ser subordinado e aceitar uma nova classe dominante. Desta forma a educagéo
deixou de ser de posse privada que privilegiava os nobres e comegou a fazer
parte das preocupacdes dos governos, “dando acesso” a outras classes
(CORREIA, 2000).

As passagens descritas relatam que o ensino, antes mesmo de ganhar 0s
horizontes fora dos muros das universidades, tinha uma tendéncia de
manipulacdo e dominio por uma classe. As pessoas estudavam e aprendiam o0

que era de interesse a essas “classes dominantes”, que tinham como retorno a
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sua permanéncia no dominio e ordem de todas as demais classes, “¢ a criagdo do
capital humano” (CORREIA, 2000, p. 29).

Essas tendéncias podem ter influenciado o surgimento de uma extensao
universitaria com fortes indicios de utilizacdo de uma via de méo Unica, em que
0 conhecimento cientifico é levado da universidade para a populacdo que se
dispde do conhecimento denominado “senso comum”, ou seja, 0s universitarios
ensinavam e a populacdo, em geral, aprendia, sem nenhuma participacdo por
parte dos receptores sobre a construcdo desse conhecimento. Autores como
Paulo Freire tratam essa “relagdo” como sendo uma forma difusionista, ou seja,
uma difusdo feita por sujeitos que detém o conhecimento cientifico para aqueles
gue ndo o0 possuem.

Esse tratamento difusionista do conhecimento cientifico pode ser
notado, em alguns relatos histéricos do ensino universitario, ocorridos pelo
mundo, como, por exemplo, 0 que ocorreu, no ano de 1867, em muitas grandes
cidades da Inglaterra. Naquele periodo havia uma discriminacdo pelo acesso a
“alta cultura” por trés classes: “as damas e pessoas de lazer; pessoas
pertencentes a classe média, mas ocupadas o dia todo em suas profissdes; e,
enfim, as classes operarias” (CORREIA, 2000, p. 41).

A busca por uma oportunidade de contato com temas cientificos
ocasionou a criacdo de associacfes de senhoras que se organizavam em
conferéncias e recorriam por um contato com os graduados das universidades.
Esse movimento deu origem a outro que, a partir da presenga desses jovens
mestres nas cidades, foi- lhes solicitado o repasse, durante a noite, das ligdes que
eles recebiam. Essas li¢des eram repassadas por conferéncias, para 0s operarios
e, em geral, para todas as pessoas ocupadas durante o dia. Segundo o autor,
“essas conferéncias tiveram um grande defeito, por ocorreu de forma isolada e
sem continuidade”, o que impossibilitava a constru¢éo de um elo entre os jovens
mestres e os ouvintes (CORREIA, 2000, p. 41).
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Paulo Freire, em suas obras descritas nos anos 80, considera essa forma
de repasse de informacdo como sendo uma “transmissdo, entrega, doagdo,
messianismo, mecanicismo, invasdo cultural, manipulacdo, dentre outras”. O
autor descreve, ainda, sobre o sentimento gque envolve essa acdo, em que 0
jovem mestre (transmissor) se sente indo para ‘“outra parte do mundo”
considerada inferior (receptores), aonde, de sua maneira, ele ira “normaliza-la”
(FREIRE, 1983, p. 13).

E, em face desses procedimentos ocorridos, no século XIX, onde havia
um repasse de conhecimento de dentro das universidades para fora de seus
muros, foi possivel observar, pela iniciativa das universidades europeias, a
necessidade de se criar uma relagdo mais ampla da universidade com a
populagdo. Observagbdes que possibilitaram “formar novas visdes e
interlocutores, reiniciando a discussdo sobre uma nova funcgdo social, além do
ensino e da pesquisa, chamada extensdo universitaria” (SOUZA, 2005, p. 254).

E, em decorréncia da necessidade de se criar, naguele momento,
possivel aumento das relagbes entre universidade e populacdo, em 1871, na
Inglaterra, James Stuart, professor da Universidade de Cambridge, enviou uma
famosa carta aos membros residentes dessa universidade. Carta que originou o
movimento de extensdo universitaria, em sentido amplo, ao proclamar a
necessidade de tornar a educacdo acessivel a todos, mesmo aqueles que ndo
podiam ir & escola (FONSECA PIMENTEL, 1995).

Correia (2000) menciona que Stuart entendia que a Universidade devia
ir aos que ndo podiam ir & Universidade. E o proprio Stuart criou certos tragos
gue iriam caracterizar, por varios anos, a obra da Extensdo Universitaria. A
partir desses tragos que Stuart prople, neste mesmo ano, ao Senado da
Universidade de Cambridge, a criagdo de cursos, com estrutura capaz de manter

um elo entre os professores e os ouvintes. O senado aprovou a solicitagdo e, em
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1873, iniciaram-se esses cursos. Porém ndo eram gratuitos, necessitando de
cobranca de taxas dos participantes (alunos).

Em seguida, organizaram-se varios outros cursos, espalhando-se por
toda a Inglaterra. James Stuart prop6s, também, um roteiro de viagens para
professores palestrantes que, dezoito anos mais tarde, transformou-se no Sistema
de Extensdo Universitaria da Universidade de Cambridge (PIVA JUNIOR;
PUPO; GAMEZ, 2011).

Essas organizagdes possibilitaram solucionar um dos problemas que
envolviam a “extensdo universitaria” daquela época, ou seja, a criagao de um elo
entre transmissores e receptores. Porém, ainda, perdurava a necessidade de se
reestruturar essa extensdo de modo que os receptores tivessem uma participagdo
ativa nesses encontros e que suas demandas pudessem compor as diretrizes e as
bases do conhecimento cientifico construidos nas universidades. E foi, ainda, no
século XIX na Franga, que, diante de um periodo de “confrontos e tensdes entre
capital e trabalho, burguesia e proletariado e, consequentemente, organizacdes
de classe e com uma preocupacéo voltada para a classe dos trabalhadores”, que
surgiram as universidades populares (CORREIA, 2000, p. 67). Esse modelo de
universidade, de acordo com Gurgel (1986) e Palacios (1908), destacou a
importancia dos conhecimentos cientificos das universidades chegarem para
todos, além de dar forcas aos movimentos sociais ocorridos naquela época.

Alguns autores relatam sobre a importancia do surgimento das
universidades populares na Europa, para 0s movimentos da extensao
universitaria, como, por exemplo, Gurgel (1986) descrevendo que “as
Universidades populares surgiram com o objetivo de disseminacdo de
conhecimentos técnicos ao povo, tendo assumido uma grande importancia na
Inglaterra, Bélgica e Italia” (GURGEL, 1986, p. 31).

Segundo Palacios (1908), o ano de 1895, em que surgiram “as

universidades populares na Franga, € marcado, também, pelo surgimento das
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forcas sindicais, cooperativas socialistas, a organizacdo dos partidos operarios e
a legislagdo do trabalho”, sob um impulso de uma enorme corrente social que se

vivia no momento. O autor relata, ainda, que:

0 movimento mais caracteristico vai ser a partir de 1894,
denominado como (La Coopération des ldées), que se
iniciou com uma simples folha volante escrita, composta e
distribuida por um operéario denominado Georges Deherme,
nascido em Marseille, em 1870 e morto em 1937, sendo dito
como o fundador das universidades populares (CORREIA,
2000, p. 67; PALACIOS, 1908, p. 131).

“A partir de 1896, (La Coopération des Idées) deixou de ser uma folha
volante e ganhou um porte de revista que contava com a colaboracdo de
intelectuais”. Em 1898, manifestava-se a ideia de se trabalhar,
metodologicamente, “na educacdo sindical, cooperativa, politica, social, numa
palavra” e concitando, ao mesmo tempo, “a um ensino superior ético-social, que
buscava, entre outras coisas, a uma elite proletéria, nicleo vivo da sociedade
futura” (CORREIA, 2000, p. 67).

A cultura e as praticas de relacionamento do meio académico com o
meio social externo tém uma longa tradicdo na histdria das universidades
europeias e norte-americanas. Na Europa, o relacionamento da universidade com
0 meio social, politico, religioso e sécio técnico é encontrado, nas proprias raizes
da universidade, a época do renascimento. Nos Estados Unidos, 0s registros
dessa modalidade de relacionamento da universidade foram datados no século
XI1X, tendo sua intensificacdo na primeira metade do século XX. O autor relata,
ainda que, se tratou de uma histéria de relacionamento grandemente marcada
pela producdo de conhecimento tecnoldgico, capaz de ser absorvido pelo meio
empresarial (FONSECA; LORENZO, 2004).

De acordo com Gurgel (1986, p. 31), no século XIX, aparecem duas

vertentes basicas: o modelo “norte-americano de Extenséo que é orientado pela
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proposta de prestacdo de servigco e o europeu das Universidades populares que
buscam uma aproximacao com a populacdo”.

Segundo Correia (2000), a pratica norte-americana ja havia sido
utilizada, desde o século XIX, em instituicbes de ensino como Oxford e
Cambridge. E que o seu objetivo estaria voltado para o sistema capitalista, que
se apoderou da educacdo nesse periodo, utilizando-a como ferramenta para
disciplinar a mao de obra, tanto material como intelectual e proporcionar um
aumento na separacao entre capital e trabalho e burgués e proletario.

Todos esses fatos influenciaram e tém influenciado as atividades
educacionais, em todo o mundo, deste a sua estrutura de criagdo até as atividades
atuais das universidades como as do Brasil que se apoiam no tripé do ensino,

pesquisa e extensao.

2.1.2 A Extensao no Brasil

A iniciativa que originou o ensino superior no Brasil se deu, a partir de
uma discussédo, na constituinte de 1823 e, depois de passados nove anos, fundou-
se a escola de Minas em Ouro Preto, que, por sua vez, COmegou as suas
atividades somente 43 anos (EGGERT-STEINDEL, 2002).

Porém a universidade brasileira s6 veio a surgir, por volta de 1910, por
influéncia de uma visita do rei da Bélgica ao Brasil a qual levou as autoridades a
homenagearem o rei com o titulo de Honoris Causa do saber e proporcionou a
instalacdo da universidade no Rio de Janeiro (EGGERT-STEINDEL, 2002).

Fatos esses que antecederam toda a criagdo e surgimento da extensdo
universitaria no Brasil, que traz, em sua histdria, uma marca de desconforto, com
uma composicgdo diversa e heterogénea. Segundo Cunha (2002, p. 25), algumas

delas:
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denotam a importancia dada a universidade na construcéo de
projetos nacionais, outros se aliam aos discursos
governamentais, as politicas de Estado, disciplinam e se
integram aos projetos desenvolvimentistas e militaristas,
outros ainda reagem a este Estado, incorporam bandeiras
dos estudantes, etc. 0 que nos leva a afirmar que a extensdo
cresceu e decresceu nas contingéncias, demonstrando-se um
poderoso campo de relagdes de poder que tem no
“termOmetro” as tendéncias politicas dominantes de cada
época.

Cunha (2002, p. 26) descreve que, no ano de 1930, a extensdo no Brasil

ja exercia uma funcdo bastante definida que era:

“dilatar os beneficios da atmosfera universitaria” com a
propagagdo de ideias e principios que “salvaguardem os
altos interesses nacionais” (Estatuto das Universidades
Brasileiras Art.42). Extensdo, portanto, reprodutora e
colaboradora do Estado na manutencdo da ordem e dos
interesses nacionais, definidos pelo governo Vargas.

E, de acordo com Melo Neto (2002, p. 8), na:

América Latina, a extensdo universitaria esteve voltada,
inicialmente, para 0s movimentos sociais. Merece destaque
0 Movimento de Cordoba, de 1918. Nesse movimento, 0s
estudantes argentinos enfatizam, pela primeira vez, a relagdo
entre universidade e sociedade. A materializacdo dessa
relacdo ocorreria através das propostas de extensdo
universitaria que possibilitassem a divulgacdo da cultura a
ser conhecida pelas “classes populares”. Esta foi uma ideia
preliminar, que permeou também a organizacdo estudantil
no Brasil, a partir de 1938, quando da criacdo da Unido
Nacional dos Estudantes — UNE.

Os relatos da década de 30 sobre a extenséo descrevia-a como uma via
de mdo Unica, em que se aplicava 0 conhecimento da universidade sobre o
conhecimento popular, “que, desconhecendo a cultura e o saber popular,

apresentava-se como detentora de um saber absoluto, superior e redentor da
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ignorancia” para o publico fora dos muros da academia (SERRANO, 2011, p.
24).

J&, no inicio dos anos 60, surgiu uma forma de “extensdo promovida
pelo Movimento Estudantil, que discutia os problemas politico-ideoldgicos e a
extensdo no contexto nacional”. Ocorria, também, em algumas universidades
publicas, a realizag¢do de “a¢les voltadas para a popula¢do carente, com
predominio de assistencialismo” e desvinculada dos projetos académicos da
universidade (BRASIL, 2006, p. 18).

E, de acordo com o Plano Nacional de Educagdo (BRASIL, 2001), a
década de 60 foi marcada, também, pelas acGes dos estudantes universitarios,
com movimentos organizados pela Unido Nacional de Estudante/UNE, que
empreenderam os primeiros movimentos politico-culturais abrindo a atuagdo
extensionista da universidade pablica brasileira. Movimentos que tiveram como
resposta, nos anos seguintes, a criagdo do Projeto Rondon pela ditadura militar,
que buscava, como objetivo, fazer-se presente nas comunidades que eram pouco
assistidas pelos beneficios das areas urbanas e, principalmente, enfraquecer os
movimentos estudantis.

O Projeto Rondon, que foi criado pelo Professor Wilson Choeri da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e efetivado pelo Decreto n°® 62.927,
tornou-se fundagdo em 1968, ligada ao Ministério do Interior, assumindo uma
categoria de projeto, como prestacdo de servigos e passou a ter forcas, para
exercitar seu papel nas universidades, por meio da extensdo (BRASIL, 1968a;
MELO, 2010).

Essa agdo do “governo” alterou as diretrizes da extensdo no Brasil,
substituindo o0s objetivos propostos pelos estudantes por objetivos

governamentais que, segundo Cunha (2002), deu-se da seguinte forma:

A luta dos estudantes com o lema “conscientizar para
libertar” — que definiriam as agdes de extensdo universitaria,
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conforme documentos deixados pelas reunides do Diretdrio
Central dos Estudantes (“Declaragdo da Bahia” e Carta do
Parana”, ambas de 1961) — foi transposta para a campanha
nacional do “integrar para ndo entregar”, do Brasil do “Ame
0 ou Deixe-0” (CUNHA, 2002, p. 28).

No ano de 1966 foram criados os

Centros Rurais Universitarios de Treinamento e Acéo
Comunitaria — CRUTAC — com o objetivo de proporcionar
aos estudantes universitarios atuagdo junto as comunidades
rurais, engajados aos  propdsitos da  politica
desenvolvimentista dos governos militares (BRASIL, 2006.
p. 19).

Lima (2014) relata que “embora os registros de extensdo facam parte do
universo da academia ha séculos, a extensao no Brasil possui registro somente a
partir da promulgacdo da Lei Baésica da Reforma Universitaria (BRASIL,
1968b), que trata e estabelece que

“as universidades e as instituicdes de ensino superior
estenderdo & comunidade, sob a forma de cursos e servi¢os
especiais, as atividades de ensino e os resultados da pesquisa
que lhe sdo inerentes” (Artigo 20 da Lei n. 5.540/68) e
instituiu a Extensdo Universitaria. Os termos dessa
institucionalizagdo foram os seguintes: “As instituigdes de
ensino superior: por meio de suas atividades de extensdo
proporcionardo aos seus corpos discentes oportunidades de
participacdo em programas de melhoria das condicfes de
vida da comunidade e no processo geral de
desenvolvimento™”; (Artigo. 40 da Lei n. 5.540/68)
(NOGUEIRA, 2005, p. 61).

A expansdo e a ampliagdo dessas atividades de extensdo somente
passam a ocorrer, a partir dos anos 70, quando, inclusive, intensificam-se
movimentos de cooperagdo universidade-empresa, com o propoésito de alavancar
0 desenvolvimento tecnoldgico do meio produtivo interno (FONSECA,;
LORENZO, 2004).
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Até o presente momento, a extensdo ocorria em um formato de “via de
mao Unica”, ou seja, os conhecimentos cientificos produzidos nas universidades
eram transmitidos a comunidade, sem levar em conta o conhecimento e a cultura
dos receptores, além de serem ancorados em objetos governamentais de dominio
e manipulacao da populacéo.

De acordo com o pensamento freiriano, proposto por Serrano (2011), é
possivel analisar essas “praticas de extensdo”, a partir da critica feita pelo
educador ao processo verticalizado que “coisifica” o homem. E é com base na
categorizagdo feita por Freire, em seu trabalho “Extensdo ou Comunica¢do”
(1983), que se pode apresentar esse momento inicial da extensdo como um
momento autoritario da universidade, desconhecendo a cultura e o saber popular
e apresentava-se como detentora de um saber absoluto, superior e redentor da
ignorancia (SERRANO, 2011).

O que ocorria, naqueles contatos entre narradores e expectadores, nada
mais era que uma sobreposicdo da fala institucionalizada ao saber popular.

Dessa forma:

se o discurso do académico soa alto e dominante sobre a fala
popular, esse discurso congela-se em conceito, congela a
consciéncia, faz com que esta adormega no interior de frases
feitas. Desaparece a énfase na luta, entendida como
curiosidade interrogadora e critica da ordem. Permanecerdo
somente pacotes de frases feitas (FREIRE; NOGUEIRA,
1989, p. 30-31).

Pacotes de frases com conceitos que se classificam como
“difusionistas™ e estavam ancorados em técnicas, por sua vez, que eram levados

em uma “via de mdo Gnica” e incorporados sem que se tivesse uma leitura da

! Autores como Paulo Freire tratam esse conceito difusionista como sendo uma difus&o
feita por sujeitos que detém o conhecimento cientifico para aqueles que ndo os possuem.
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sua realidade vivenciada, do conhecimento e da participacdo de forma critica dos
expectadores.

Porém, na década de 70, essa “via de mao inica” comega a dar lugar a
teorias em que se “falava em realimentacdo, mao dupla, retroalimentacédo e
outras terminologias similares que, na realidade, propiciaram a incorporacdo do
sentido de comunicagdo ao extensionismo” (ROCHA, 2001).

Apesar de essa amplia¢do ter acontecido, a partir da década de 70,
somente no final da década de 80 que ocorreram a institucionalizacdo e o
reconhecimento legal da extensdo como atividade académica nas universidades
brasileiras (BRASIL, 2001).

Conforme Eggert-Steindel (2002), o0 modelo de extensdo assistencialista
e paternalista, adotado durante o periodo militar e po6s-ditadura, mostrou-se
esgotado, ao final da década de 80, tornando preciso repensar uma nova
concepcao de universidade calcada na redefinicdo das suas praticas de ensino,
pesquisa e extensao.

No ano de 1987, foi realizado, na Universidade de Brasilia, no Distrito
Federal, nos dias 4 e 5 de novembro de 1987, o | Encontro de Prd-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. Participaram do evento 33
universidades publicas, representadas por seus prd-reitores ou ocupantes de
cargo similar nas instituicdes, em que ficou definida a criacdo do Férum dos
Pro-Reitores de Extensdo, tendo sido tomadas as seguintes decisdes:

O proximo local do encontro seria em Belo Horizonte e que a
coordenacéo provisoria inicial fosse formada por cinco elementos, sendo um por

regido, conforme listados abaixo:

Norte: Prof. Nilson Pinto de Oliveira (Para); Nordeste: Prof.
Aldy Mello de Aratjo (Maranhédo); Sudeste: Profa. Dulce
Helena Chiarcuin (Rio); Centro-Oeste: Prof. Volnei Garrafa
(Brasilia); Sul: Prof. Mério Portugal Pederneiras (Parand).
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Além das decisGes apresentadas acima ocorre, também, a revisdo da

concepcao de Extensdo, em que se:

rediscute a fungdo social da Universidade, aprofunda-se a
discussdo sobre sua institucionalizagéo e seu financiamento,
intensificando-se e fortalecendo-se o dialogo politico com o
MEC, a partir do qual vislumbra-se a implementa¢do de
uma Politica de Extensdo Universitaria, por parte do Estado
(BRASIL, 2006, p. 21).

Segundo Bastos (2008), esses conceitos vém reforgar o compromisso da
universidade com a transformacdo social, baseado nos principios da justica,
solidariedade, democracia e inclusdo social.

No final da década de 90, conforme a Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
da Educacdo Nacional n° 9.394 de 1996, a extensdo universitaria foi considerada
“um processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relacéo transformadora entre Universidade e
Sociedade” (BRASIL, 1996). De acordo com Sugahara (2012), nessa colocagéo,
revela-se a orientacdo da extensao, para além dos muros da universidade, como
uma forma de conceber a extensdo universitaria educativa para tentar diminuir a
“compartimentagdo” entre a academia e a comunidade.

Até a década de 90 a extensdo universitaria vinha sendo discutida e
incluida nas estruturas de diversas entidades governamentais do Brasil. Mas foi
somente a partir de 2000 que essas atividades extensionistas passaram a ser de
responsabilidade do Ministério da Educagdo, momento em que se estabeleceu a

sua estrutura regimental, com os seguintes dizeres:

O Ministério da Educagdo, 6rgdo da administragdo direta,
tem como éarea de competéncia os seguintes assuntos: [...] -
pesquisa e extensdo universitaria; [..] A Secretaria de
Educagdo Superior compete: [...] - promover e disseminar
estudos sobre a educacgdo superior e suas relagdes com a
sociedade; [...] Ao Departamento de Politica do Ensino
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Superior compete: [...] apoiar a execucdo de programas de
ensino e extensdo, visando a adequagdo das instituigdes de
ensino superior a realidade local e regional e a sua
integragdo com a sociedade (BRASIL, 2000).

Esse decreto passou por diversas mudancas até chegar a atual revogacéo,

em que se tem o decreto 7.690 de 2 de marco de 2012 no qual se declara:

O Ministério da Educacdo, 6rgdo da administracdo federal
direta, tem como area de competéncia os seguintes assuntos:
politica nacional de educacdo; educacdo infantil; educacéo
em geral [..] exceto o ensino militar [...]; avaliagdo,
informacdo e pesquisa educacional; pesquisa e extensdo
universitaria; magistério; e assisténcia financeira a familias
carentes para a escolarizacdo de seus filhos ou dependentes
(BRASIL, 2012).

Esse Gltimo decreto 7.690, de 2 de marco de 2012, além de se preocupar
com a extensdo realizada pelas universidades, aborda, também, uma forma de
inclusdo social da comunidade carente, nas instituicGes de ensino, criando,
assim, um contato maior entre o ensino e a pesquisa desenvolvida no pais, com a
sua dada sociedade (BRASIL, 2012).

Uma das a¢des do Ministério da Educacdo realizada, para fortalecer as
praticas extensionistas no Brasil, foi, por exemplo, a criacdo do Programa de
Extensdo Universitaria (BRASIL, 2008), que apoia as instituicdes publicas de
educacdo superior no desenvolvimento de projetos de extensdo universitaria.
Esse apoio disponibiliza melhores condi¢bes de gestdo, para as atividades
académicas de extensdo e estimula o desenvolvimento social e o espirito critico
dos estudantes, bem como a atuagdo profissional pautada na cidadania e na
funcgdo social da educagdo superior. O PROEXT busca, ainda, uma melhoria da
qualidade da educacdo brasileira por meio do contato direto dos estudantes com
realidades concretas e da troca de saberes académicos e populares (BRASIL,
2008).
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Na construgcdo de um contexto em que se relacionam o ensino, a
pesquisa e a extensdo, € extremamente necessaria uma participagdo dialdgica de
todos os envolvidos, nessa atividade construtiva, para que se consiga praticar
uma extensao universitaria de forma produtiva e consistente. Tais acBes podem
estar fundamentadas, nas praticas das metodologias participativas, que buscam
em suas esséncias as trocas de saberes entre todos os envolvidos nessas
atividades.

Para Rifkin (2003), é essencial, neste contexto, a realizacdo da préatica de
metodologias participativas, contemplando tanto a capacitacéo pessoal e coletiva
quanto a formacdo de consensos e tomada de decisGes, que devem ser
compartilhados com todos os participantes do projeto social que se deseja
fomentar.

Conforme Bedim (2006), ha diferentes formas de aplicacdo das praticas
de metodologias participativas que se relacionam com as praticas de extensao,
como, por exemplo, a pesquisa participante, a pesquisa-acdo, a pesquisa
cooperativa e todas provém de embasamentos das atividades de extensdo, ora
com énfase investigativa, ora com énfase educativa ou comunicativa. A autora
relata, ainda, que as metodologias participativas podem ser entendidas como

sendo:

um conjunto de procedimentos através dos quais 0s sujeitos
(internos ou externos a universidade), envolvidos no projeto,
estdo interligados em dispositivos de consulta, diagndsticos,
ensino, pesquisa, capacitacdo, comunicacdo, efetivamente
elaborados para alcangar objetivos em comum (BEDIM,
2006, p. 89).

Thiollent (2011) ressalta que, no contexto da extensdo universitaria, a
metodologia participativa exerce uma enorme contribuicdo na renovacdo da

praxis extensionista, em uma viséo aberta do trabalho intelectual.
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Uma das formas de aplicagdo de um desses dispositivos da metodologia
participativa, descritos por Améancio (2004), é o da “comunicagdo”. A autora
menciona que se faz necessario o uso da oralidade, como o principal instrumento
para a expressdo de determinados assuntos, 0s quais, quando expostos,
vivencia-se um exercicio de memorizacdo e de tomada de posicdo, ocorrendo
um empoderamento de ambos nesse processo, narrador e expectador.

Becker et al. (2004, p. 657) descrevem sobre estas acdes e nos afirmam

que:

diante de um trabalho comunitario “extensionista” em que
se busca o empoderamento, é possivel contribuir para a
criacdo de um tecido social fortalecido pelas interages que
0 promovem, evidenciadas pelo cardter dialético e
contraditério presente em todas as relagBes sociais e
essencialmente confere “poder” ao sujeito social envolvido.

Conforme relatado por Améancio (2004) e Becker et al. (2004), em uma
das formas de aplicacdo da metodologia participativa, nesse caso, 0 da
comunicacdo, ocorre, para o autor, a verdadeira praxis da extensao universitaria,
na qual sdo utilizados os conhecimentos do senso comum e cientifico, em um
processo de troca de conhecimentos e emancipacdo de todos 0s sujeitos
envolvidos nesse processo.

Na extensdo universitaria exercida de forma dialdgica, é possivel
desenvolver essas metodologias participativas e criar espacos flexiveis e
democraticos de desenvolvimento dos saberes, contando com a efetiva
participacdo da comunidade, ndo como coadjuvante, mas, sim, como elemento
central do processo de construgdo dos novos saberes. Sdo essas praticas
freirianas que podem criar condigdes que “insere 0 homem em sua realidade
como verdadeiro sujeito de sua transforma¢do” (FREIRE, 1983, p. 33).

Essas relagOes dialéticas descritas por Freire em sua obra “Extensdo ou

comunicagdo”, 0 autor menciona que “o dialogo ¢ o encontro amoroso dos
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homens que, mediatizados pelo mundo, ‘pronunciam-no’, isto ¢, transformam-no
e transformando-o, humanizam-no para a humaniza¢do de todos”. O autor
descreve sobre a importancia do dialogo na humanizacao, no respeito a fala e na
capacidade de transformacdo do mundo e conhecimento dessa capacidade,
reconhecida por todos os sujeitos envolvidos nessa préatica dialdgica, seja ele
(sujeito) portador do conhecimento cientifico ou do senso comum. “Ser
dialégico é empenhar-se na transformacdo constante da realidade” (FREIRE,
1983, p. 28).

Melo Neto (2002) declara em seu trabalho e que a populacdo deve ser
vista como sujeito e ndo como objeto e que isso implica o uso de metodologias
participativas e a valorizagdo do saber popular, em seu devido lugar com a
riqueza da experiéncia do cotidiano.

A literatura nos traz diversas maneiras de se trabalhar as metodologias
participativas, como, por exemplo, as ofertas de cursos, palestras, conferéncias,
ensino a distancia, viagens de estudo, apresentacfes musicais, teatrais ou feiras,
campanhas educativas e assistenciais, programas e eventos culturais e
esportivos, escolas e hospitais itinerantes, dentre outros, que sdo relatados por
Bastos (2008), como as diversas formas de praticas e teorias de extensdo
universitaria.

A articulacdo dessas préaticas é capaz de focalizar o desenvolvimento
regional e o fortalecimento de politicas publicas de amplo espectro. O autor
relata, ainda, sobre a importancia dessa realizacdo em conjunto com a sociedade,
rejeitando uma préatica assistencialista cujas a¢Oes, muitas vezes, sdo ofertadas as
pessoas sem uma andlise efetiva de suas demandas (BASTQOS, 2008).

Tanto a andlise dessas demandas como a referéncia e valorizagdo dos
conhecimentos presentes nessa sociedade vao desenvolver as atividades
extensionistas de extrema importancia para se evitar atitudes calcadas em

conceitos difusionistas.
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Conhecimentos esses que, segundo Paulo Freire, ndo é estendido entre
as pessoas, mas materializado nas a¢des extensionistas diante de uma pratica de
construgdo entre o “conhecimento cientifico ¢ o do senso comum”. O autor
descreve essa pratica com os seguintes dizeres: “0 conhecimento nédo se estende
do que se julga sabedor até aqueles que se julgam ndo saberem; o conhecimento
se constitui nas relagdes homem-mundo, relacdes de transformacdo, e se
aperfeicoa na problematizacao critica destas rela¢bes” (FREIRE, 1983, p. 22).

Além disso, Freire (1970) descreve gue esse conhecimento ndo é um ato
de transmissdo de contetdos em relagdes ativo-passivas. Ele so existe se ocorrer
uma apropriacdo do aprendido e, consequentemente, sua transformacgdo em
acoes efou reflexdes diante das situagGes concretas de cada vivéncia. O
aprendido é apreendido, transformado e reinventado, ou seja, 0 ato de conhecer
ndo pode ter relagio com o ato de transformar o outro em objeto de
receptividade passiva de contetdo.

O autor relata, ainda, que essa forma de conhecimento, ou essa
racionalidade humana, € mais ampla que a razdo moderna e pode ser
reconstruida por meio de um processo de aprendizagem coletiva (no cultivo da
linguagem e da argumentacdo produtora de consensos). Racionalidade
objetivada pela “teoria da acdo comunicativa” que, ancorada na realidade
concreta dos sujeitos, possibilita resgatar o tecido social e promover a verdadeira
soberania popular, pela qual a sociedade civil organizada passa a exercer
controle sobre os espacos de didlogos publicos que as envolvem (FREIRE,
1970).

Esses dizeres de Paulo Freire trazem uma proposta de atividades
extensionistas, fundamentados em conceito contemporédneo, assim como 0s

dizeres de Dalben (2008, p. 32) que entende que a Extensdo Universitaria é uma:

acdo politica com compromisso deliberado de estabelecer
vinculos estreitos com a sociedade. Essas acdes tém por
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finalidade aprofundar as relacbes de democratizagdo do
saber cientifico, artistico e tecnologico, levando o
conhecimento académico para atender 0s anseios da
comunidade, aprendendo com ela e produzindo novos
conhecimentos.

Segundo Freire (1983, p. 36), quanto a esse conhecimento cientifico:

ndo se pode prescindir de sua matriz problematizadora, a
apreensdo deste conhecimento cientifico e do rigor deste
pensamento filoséfico ndo pode prescindir igualmente da
problematizacdo que deve ser feita em torno do proprio
saber que o educando deve incorporar.

Todas essas consideracdes deixam claro que a pratica da extenséo
universitaria precisa ser norteada de forma que educando e educadores
mantenham seus contatos, com uma clareza de que todos 0s conhecimentos sao
de extrema importancia, independentes de seu ponto de origem ou classificacao.
A problematizacdo da realidade, em que vivem 0s autores desses contatos, € que
torna capaz a incorporagdo de todo o conhecimento cientifico progénito dessas
préticas extensionistas.

Diante de todo esse cenario descrito acima, entende-se que existem
diversos rumos e formas de se trabalhar a extensdo universitéria, porém uma
questdo é consensual e fundamental a todas, conhecer as atividades de extensdo
que estdo sendo realizadas em uma dada IES, para que, assim, consiga-se nortear
e avancar nessa tematica.

Uma das formas que se tem para conhecer essas acOes estd no
documento (FORPROEX, 2007), elaborado, ap6s uma década de encontros e
debates sobre esse e que traz a proposta do reconhecimento de cinco
indicadores que viabilizariam a realizacdo de uma anélise das seguintes
atividades de extensdo realizadas pelas IES: “Programas, Cursos, Projetos,
Eventos e Prestacdo de Servigos”. Segundo esse documento, uma anélise

detalhada desses indicadores pode proporcionar condi¢cBes concretas de
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melhorias e avangos, nas atuaces das atividades extensionistas realizadas pelas
IES. Da Tabela cinco até a Tabela nove, em anexo neste trabalho, estdo

apresentados com detalhes esses indicadores.

2.2 Ensino

De acordo com Verger (1990), em meados do século XllI, na Europa
Ocidental, surgiram as primeiras universidades. A Universidade de Bolonha,
criada em 1108, é a mais antiga, seguida das Universidades de Paris, no ano de
1211 e Oxford no ano de 1249. Os cursos predominantes eram de Direito
(canbnico e civil), Medicina, Artes e Teologia, sendo este Gltimo o mais
destacado. Segundo o autor, apesar desses estudos serem disciplinadores e
rigorosos, as universidades funcionavam em conventos, igrejas, casa dos
professores e até mesmo ao ar livre, sem a existéncia, inicialmente, de prédios
proprios.

No Brasil, a educagdo superior surgiu no ano de 1808, ap6s a
transmigracdo da familia real, fugindo da invasdo de Portugal pelas forcas
francesas. E foi diante de uma tentativa frustrada do comércio local da Bahia em
postular a fundacdo de uma universidade literaria, que se efetuou, em fevereiro
de 1808, por meio do Principe Regente da atualidade, a criacdo apenas dos
Cursos de Cirurgia, Anatomia e Obstetricia. Conforme relato, ocorreu para
atender ao pedido do cirurgido-mor do Reino, José Correa Picango, antigo
professor da Universidade de Coimbra e brasileiro, isto é, portugués nascido em
Pernambuco, no Brasil (TEIXEIRA, 1989).

A interferéncia das culturas portuguesas na formacdo dos professores
atuantes, na educacdo deste periodo, segundo Teixeira (1989), influenciou na
sucessdo e expansdo desse sistema, percorrendo por um caminho de imposicdo

de uma cultura desprezivel para o pais. Fato que resultou na sensacdo de
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recebimento de uma cultura, incapaz de ser reproduzida por parte dos receptores.
Criou-se uma ruptura entre o ensino que se oferecia e a realidade que se
vivenciava, ocasionando um enorme descontentamento da populacdo com a
educacdo praticada no pais.

Segundo Costa, Costa e Melo (2011), a partir da década de 1950, o
Brasil comecou a vivenciar varios movimentos organizados, no intuito de
reformular o ensino superior, sobre a tentativa de estabelecer um processo
avaliativo eficiente e que fosse capaz de acompanhar esse ensino com o foco
voltado para a melhoria da educacdo no pais. Os autores relatam, ainda, que a
busca por uma estabilidade financeira da sociedade vem sendo influenciada, ha
varios anos pela educacdo e, nas ultimas décadas, essa intervencdo tem se
concentrado na educacdo superior (COSTA; COSTA; MELO, 2011). Isto é, a
sonhada ascensdo social é o objetivo principal de quem busca as instituicGes de
ensino superior (ROMANELLI, 1991).

O fato é que a renda da maioria das familias brasileiras ndo permite
subsidiar uma educacdo superior em unidades de ensino privadas, instituicdes
detentoras do maior nimero de vagas disponiveis no pais, conforme dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010). Diante desse
cenario, a populacdo tem buscado o0 acesso a educagdo superior em instituicdes
de ensino superior pablica ou por meio de financiamentos em instituicbes de
ensino superior privadas. Outro obstaculo presente no pais estd na injusta
distribuicdo geogréfica das instituicbes de ensino superior, nas Regifes
economicamente mais desenvolvidas, como a Sudeste, em que ha maior
concentracdo dessas instituicdes de ensino e sua enorme escassez em regides
menos desenvolvidas (COSTA; COSTA; MELO, 2011).

Algumas agbes governamentais tém contribuido para o avanco na
melhoria do ensino superior no Brasil, como, por exemplo, a Lei n° 9.394,

criada em 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da



35

educagdo nacional e cita, em seu Art. 43, algumas finalidades da educagéo

superior, como, por exemplo:

I) estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo. Il) formar
diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacéo
no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacédo continua. I11) incentivar o trabalho de pesquisa
e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive. [....] VI) estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, em particular 0s nacionais e
regionais, prestar servicos especializados & comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade. VII)
promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na instituicdo. VIII) atuar em favor da
universalizagdo e do aprimoramento da educagdo basica,
mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a
realizacdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de
atividades de extensdo que aproximem os dois niveis
escolares (BRASIL, 1996).

Outra acdo governamental que vem influenciando, na demanda do
proposito do tripé “extensdo, ensino e pesquisa” das Instituigdes de Ensino
Superior (IES), desde a década de 90 até os dias de hoje, foi a que ocorreu no
governo FHC (SILVA; SGUISSARDI, 2000).

Com uma proposta de expansdo do ensino superior no Brasil, seu
objetivo era dar mais “liberdade” para a criagdo e aumento dessa classe, sem
considerar, também, a necessidade de ampliacdo da pesquisa e da extenséo de
forma equivalente (SILVA; SGUISSARDI, 2000).

Proposta fundamentada no Decreto n. 2.207, de 15 de abril de 1997,
revogado e substituido pelo Decreto n. 2.306, de 19 de agosto do mesmo ano,

assim como outras portarias editadas ap6s o Decreto n. 2.207 e reeditadas apds o
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Decreto n. 2.306, que normalizam, com extremo detalhe, os procedimentos para,
entre outros, ocorrerem o: a) credenciamento das IES que pleiteiam o estatuto de
universidade privada em sentido estrito; b) a autorizacdo e implantacdo de
cursos fora da sede por universidades; ¢) o credenciamento de centros
universitarios; d) o credenciamento de faculdades integradas, faculdades,
institutos superiores ou escolas superiores; e) a autorizacdo de novos cursos em
faculdades integradas, faculdades, institutos superiores ou escolas superiores ja
em funcionamento (BRASIL, 1997).

Tais agOes possibilitaram a criacdo de cursos superiores fundamentados
somente no ensino, eliminando dessas instituicdes criadoras, a responsabilidade
de realizar a pesquisa e, muito menos, a extensdo em suas dependéncias. Assim,
auxiliando e cooperando com a formacdo de profissionais graduados, sem
conhecimento das acdes extensionistas ou até mesmo da missdo das IES
publicas que estdo fundamentadas no conceito do tripé de realizar as atividades
de extensdo, ensino e pesquisa de forma integrada.

No governo Lula, a educacgdo passou, também, por uma expansdo com o
programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
objeto do Decreto n° 6.096 (BRASIL, 2007), que tem como propdsito dotar as
universidades federais das condi¢cBes necessarias para que possam expandir as
vagas no ensino superior e reduzir a evasao dos alunos, no nivel de graduacao.

O REUNI (BRASIL, 2007), além de melhorar o aproveitamento da
estrutura fisica e dos recursos humanos existentes, igualmente, ressalta a
importancia de propiciar a mobilizagéo estudantil e a ampliacéo de politicas de
inclusdo e de assisténcia estudantil.

Existem, ainda, outros fatores que vém influenciando no desempenho da
qualidade da educagdo superior no Brasil, como o descrito por Zabalza (2004)
que relata sobre a dificuldade que as IES privadas do pais tém vivenciado, como

as constantes interferéncias das forcas do mercado capitalista sobre essas
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instituicGes, ao longo de todos esses anos de desempenho do ensino no pais.
Esses fatores vém influenciando nas decisdes e, consequentemente, na qualidade
do desempenho dessas institui¢oes.

As IES publicas ndo passam pela mesma dificuldade ocorrida, nas
instituicbes privadas, porém estdo vulneraveis a forgas politicas, que substituem
as de mercado e pelos constantes ciclos politicos, que podem, também,
prejudicar a sua gestdo (ANTHONY; GOVINDARAJAN, 2002).

As dificuldades citadas acima vém sendo associadas a outros problemas
encontrados pelas IES, que é o de assumir uma demanda de crescimento em seu
nimero de matriculas, descrita por Ribeiro (2013) como um desafio quantitativo
da universidade de “atender ao nimero de matriculas em constante crescimento,
sem sacrificar a qualidade inerente a educagdo superior” além de relatar que “o
equilibrio entre as fungdes basicas de ensino, pesquisa e extensdo €, também, um
desafio enfrentado pelas universidades”.

Tavares (2011) cita, entre outros, sobre a necessidade das IES superar
desafios como a performance institucional, que significa responder com
agilidade as demandas efetivas da sociedade; e a implantacdo de indicadores
qualitativos e quantitativos capaz de promover a avaliacdo e transparéncia de
seus dados, relatorios e realizagdes.

A utilizacdo de indicadores quantitativos pode proporcionar diversas
vantagens, tais como as descritas por Embirucu, Fontes e Almeida (2010),
relatando que, entre outras, elas nos permitem tornar mais claras aos diversos
atores envolvidos quais sdo suas atribui¢des, metas, responsabilidades, direitos e
deveres, assim como, também, torna mais uniforme, transparente e equanime o
seu processo de avaliacdo. Os autores relatam, ainda, que a utilizagdo desses
indicadores quantitativos, além de ser operacionalmente mais rapidos e baratos,

permite identificar mais facilmente onde e como as agdes corretivas, preditivas e
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antecipadas devem ser implantadas e quais sdo as acdes mais eficazes a serem
manipuladas.

Enfim, é necessario considerar todo este contexto em que se encontra
inserido o ensino superior do Brasil, para que se tenha uma identificacdo mais
coerente das atividades de ensino desenvolvidas pelas IES, sejam elas publicas e

ou privadas.

2.3 Pesquisa

A incluséo e a valorizacdo da pesquisa cientifica, aliada ao ensino, teve
seu grande marco na Universidade de Berlim, que proporcionou a expressao
“universidade”, para instituicbes de educacdo superior, que desenvolvessem
estas duas funcbes, simultaneamente, “transmissdo e producdo do saber”.
Segundo Gamboa (1999), a universidade alema assumiu com maior énfase sua
condicdo de instituicdo sociocultural, a partir do século XIX, com fungdes
definidas sobre as necessidades da sociedade, tais como a producdo de
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento social. Enfim, a universidade de
Berlim e sua estrutura organizacional contribuiram de forma expressiva, para
uma nova concepg¢do de universidade, destacando-se com 0 seu maior mérito
que foi associar a pesquisa ao ensino como requisito basico.

J4, no Brasil, até a década de vinte, o sistema de ensino superior foi
constituido por escolas autbnomas e voltado para uma formagédo de profissionais
liberais (como advogados, médicos, engenheiros, agrébnomos). Diante desse
guadro, a pesquisa tinha uma dependéncia voltada para os institutos nacionais ou
estaduais e com uma boa parte dela destinada as investigagdes de interesse do
pais (como o Instituto Agrondmico de Campinas e o Instituto Oswaldo Cruz do
Rio de Janeiro) (DURHAM, 1998).
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Porém a reforma de 1968 deu um novo rumo a pesquisa desenvolvida no
Brasil, produzindo efeitos paradoxais no ensino superior do pais. Modernizou
uma parte significativa das universidades federais e algumas institui¢oes
estaduais e confessionais. Criou condi¢Ges propicias para que determinadas
instituicbes articulassem as atividades de ensino e de pesquisa, que até entdo —
salvo raras excecfes — estavam relativamente desconectadas. Institucionalizou-
se a carreira académica e a legislacdo pertinente acoplou o ingresso e a
progressao docente a titulacdo académica. Para atender a esse dispositivo, criou-
se uma politica nacional de po6s-graduacdo que, por sua vez, tornou-se um
instrumento fundamental da renovagdo do ensino superior no pais (MARTINS,
2009), com a implantacdo de um vigoroso programa de iniciagdo cientifica, que
tem contribuido para articular a pesquisa ao ensino de graduacdo e a formagao
de novas geragdes de pesquisadores (BARROS, 1998; MARTINS, 2003, 2002,
2009; VELLOSO, 2000).

Apos a reforma de 1968, outra passagem que merece destaque, na
pesquisa desempenhada no Brasil, é a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996). O Art. 43
dessa lei menciona que a pesquisa ¢ uma finalidade da educacdo superior e

manifesta que é preciso:

1) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive; IlI)
promover a extensdo, aberta & participacdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na instituicdo; I11) atuar em favor da universalizagdo
e do aprimoramento da educagdo basica, mediante a
formacgdo e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de
pesquisas pedagdgicas e o0 desenvolvimento de atividades de
extensdo que aproximem os dois niveis escolares (BRASIL,
1996).
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O parégrafo Unico do Art. 53 relata que, para garantir a autonomia
didatico-cientifica das universidades, caberd aos seus colegiados de ensino e

pesquisa decidir, dentro dos recursos or¢camentarios disponiveis, sobre:

I) a criagdo, expansdo, modificacdo e extingdo de cursos;
ampliacdo e diminuicdo de vagas; |Il) elaboracdo da
programacdo dos cursos; |ll) programacdo das pesquisas e
das atividades de extensdo; 1V) contratacdo e dispensa de
professores; V) planos de carreira docente (BRASIL, 1996).

Além dessas citagdes acima, a LDB, ainda, menciona a pesquisa, em
varios outros artigos dessa lei, o que se permite afirmar que a pesquisa no
Brasil possui uma enorme influéncia nos rumos e diretrizes da gestdo das IES do
pais.

Mesmo diante desse contexto histdrico e de algumas citagdes da lei que
orienta e direciona a pesquisa realizada no Brasil, é possivel relatar que ela deve
ser trabalhada, de forma contextualizada, por meio da construcdo de
conhecimentos tecnoldgicos, e seus fundamentos devem estar alicer¢ados tanto
em conhecimentos cientificos como nos conhecimentos do senso comum.

Segundo Durham (1998), a capacidade de estabelecer a relacdo entre
pesquisa e formacao de pessoal é que torna a universidade tdo importante para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. A autora relata, ainda, que o0s
institutos de pesquisa ndo podem substituir a atuacdo da universidade, porque 0s
institutos precisam da universidade para preparar o pessoal competente de que
necessitam, e esse pessoal ndo pode ser formado se a prépria universidade nao
possuir uma atividade de pesquisa institucionalizada.

Sendo assim, a pesquisa se torna, ainda, mais importante, quando
realizada nas IES, pelo fato de que, além de possibilitar a formacdo de

pesquisadores capacitados para a producdo tecnoldgica, permite, ainda, que
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essas tecnologias criadas agreguem os conhecimentos tanto cientificos quanto os
do senso comum.

Segundo Severino (2007), o ato de ensinar e aprender estdo vinculados a
um processo intimo de constru¢do do conhecimento, “pois ele ¢ a
implementacdo de uma equacao pelo qual o educar (ensinar e aprender) significa
conhecer; e conhecer, por sua vez, significa construir o objeto; e a construcao
desse objeto significa pesquisar”. Seja em uma pesquisa basica ou aplicada, o
gue ndo se pode perder de vista € que ela precisa ser uma pesquisa relevante,
tornando necessario o campo de seus objetivos. De um modo especial, a
identificacdo dos problemas vinculados & comunidade proxima ou distante das
IES, de forma que os resultados possam se traduzir em contribuigdes para si
mesmas e que essas Vao se realizar por meio das atividades de extens&o.

Enfim, faz-se necessério que as IES tenham uma postura de trabalho,
alicercada em uma gestdo que contemple os seguimentos de suas pesquisas de
forma horizontal com a extensdo e o ensino. E, para que se torne possivel a
realizacdo deste horizonte, € necessario que essas pesquisas Sejam
constantemente identificadas e monitoradas.

Uma das formas de se realizar essa identificacdo e monitoramento é, a
partir do uso de indicadores de inovacdo tecnoldgica, que, de acordo com
Emrich (2012), o uso desses indicadores, agrupados ou individualmente, sdo
capazes de demonstrar avancos realistas no campo tecnoldgico de qualquer
atividade, podendo, também, servir como base de comparagdo entre 0s

diferentes niveis tecnologicos de institui¢des detentoras de tecnologia.
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3 METODOLOGIA

A natureza de pesquisa deste trabalho é quantitativa, pelo fato de possuir
um carater descrito e ter como objetivo primordial a identificacdo e descricdo
(GIL, 2002) das atividades de extensao, ensino e pesquisa realizados pela UFLA
entre 0s anos de 2011 a 2015. O seu delineamento ocorreu a partir das fontes
que Gil (2002) chama de “fontes de papel”, cujos dados sdo fornecidos por
pessoas e, especificamente, neste trabalho, ocorreram a partir de uma pesquisa
bibliogréafica e documental.

Foi utilizando neste trabalho, como técnica para a coleta de dados, a
aplicagdo de um questiondrio junto as pro-reitorias de extensdo (PROEC),
graduacdo (PRG) e pos-graduacdo (PRPG) da UFLA. Depois de concluida a
coleta de dados, eles passaram por uma codificacdo, tabulacdo e célculos
estatisticos de percentuais e correlagdes e producédo de gréaficos.

Gil (2002) relata que estes trabalhos apresentam, entre outras, propostas
de estudar os niveis de atendimento dos o6rgdos publicos a uma dada
comunidade.  Assim, buscou-se, a partir da identificacdo desses dados,
apresentar a trajetéria quantitativa das atividades de extensdo, realizadas no
periodo de 2011 e 2015 pela UFLA e comparar a sua pratica com as praticas das
atividades de ensino e de pesquisa, também, realizadas por essa instituicao.

Uma das formas adotadas, para a quantificacdo desses dados foi a
utilizacdo de indicadores que, de acordo com Bertolin (2007), tém sido um dos
instrumentos mais importantes e utilizados, em dmbito mundial, para estudar e
analisar, entre outros, o desenvolvimento e o desempenho dos sistemas nacionais

de educagéo.
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3.1 Objeto de estudo

A histéria da UFLA inicia-se, em 1908, quando foi criada a Escola
Agricola, ainda, junto ao campus Chécara das Palmeiras (campus do atual
Instituto Presbiteriano Gammon). A primeira turma de técnicos agricolas,
composta por apenas trés estudantes, formou-se em 1911. No ano seguinte, com
0 aumento do nUmero de estudantes, foi comprado outro terreno para a
construgdo de melhores instalagdes (atual campus da UFLA, inaugurado em
1922) (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA, 2016a).

O ano de 1917 foi marcante para a recém-criada Escola Agricola: o
governo mineiro reconheceu a Escola Agricola de Lavras; foi construido o
primeiro silo aéreo de alvenaria do estado de Minas Gerais e realizada a |
Exposicdo Agropecuéria e Industrial de Minas Gerais e a Il Festa do Milho. Em
1936, o Governo Federal, também, reconheceu a Escola Agricola de Lavras,
integrando-a ao quadro das escolas de nivel superior do pais. Em 1938, passou a
se chamar Escola Superior de Agricultura de Lavras, originando o nome ESAL,
pelo qual passou a ser conhecida. Pela Lei n® 4.307, de 23 de dezembro de 1963,
a Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) foi federalizada e seus
professores e servidores passaram a ingressar 0 quadro permanente do
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) (UFLA, 2016a).

A UFLA (2016b) registra a prestacdo de um servigo a comunidade por
meio da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), que consiste em
assessorias e consultorias, venda de boletins técnicos, realizacdo de cursos e
eventos, estagios e balcdo de empregos. E que sdo repassadas, por meio de
boletins e circulares técnicos, as informagdes técnico-cientificas geradas na
instituicdo, além de divulgar uma lista contendo o titulo de todas as publica¢Ges
disponiveis. A instituicdo relata, ainda, que seus propdsitos de legitimagdo

perante a comunidade se fortalece, com a unido de esforgos, na criagdo de
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condi¢des, para que professores, alunos e técnico-administrativos possam estar
integrados as agdes sociais da comunidade local e regional (UFLA, 2016a).

Apos a década de noventa, a UFLA comecou a criacdo de cursos nas
areas de Engenharia, Computacdo, Salude e Educacéo. E, a partir de 2003, com o
oferecimento do primeiro curso de licenciatura, assumiu, definitivamente, o
importante papel social na formacdo de professores para a educacgdo basica; em
2007, foram criados os primeiros cursos noturnos. No ano de 2010, ocorreu a
ampliacdo da &rea de Ciéncias Sociais Aplicadas com a criagdo, no periodo
noturno, do curso de Bacharelado em Administracdo Publica e as Licenciaturas
em Filosofia e em Letras (UFLA, 2016a).

Atualmente a UFLA conta com vinte e nove cursos de graduacéo
presenciais, somando um total de 3.549 alunos matriculados, no ano de 2015 e
com cinco cursos a distancia. Os processos de avaliacdo de ingresso desses
estudantes, para 0s cursos de graduagdo presenciais da UFLA, ocorrem por meio
do PAS — Processo de Avaliacdo Seriada, com a destinacdo de 40% das vagas
desses cursos ofertadas pelo primeiro semestre letivo de cada ano e do SISU —
Sistema de Seleg¢do Unificada, com a destinacdo de 60% das vagas dos seus
cursos de graduacdo presenciais do primeiro semestre e 100% no segundo
semestre (UFLA, 2016a).

A pos-graduagdo da UFLA conta, atualmente, com vinte e cinco cursos
de mestrado académico e sete cursos de mestrado profissional, totalizando 1.062
alunos matriculados nesses programas. Ja, nos cursos de doutorado, a institui¢éo
conta com um total de 1.063 alunos matriculados, em vinte e seis cursos
disponibilizados pela instituicdo, no ano de 2015. As selecGes, para 0 ingresso
nesses programas de pos-graduacdo, ocorrem por meio de editais que avaliam
desde a apresentacdo de projetos, provas e analise de curriculo dos candidatos.

O quadro de funcionarios da UFLA conta hoje com 1.303 (um mil

trezentos e trés) servidores puablicos e 531 (quinhentos e trinta e um)
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funcionarios terceirizados, empenhados nas diversas demandas da instituicao,
desde a funcdo de gestores até na de manutencdo e organizacdo dos espacos da
universidade (UFLA, 2016a).

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada através de um questionario estruturado e
aplicado junto as pro-reitorias de extensdo, ensino e pesquisa da UFLA

conforme segue nos relatos abaixo.

3.2.1 Extensao

A coleta de dados das atividades de extensdo, realizadas pela UFLA
entre o periodo de 2011 e 2015, deu-se a partir de um primeiro contato com a
Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC). Posteriormente, por meio do envio
de um memorando solicitando essas informagdes as quais foram
disponibilizadas por duas planilhas digitais, em formatos EXCEL e, a partir de
agora serdo tratados, respectivamente, como planilhas 1X e 2X. A planilha 1X
apresenta informacgdes sobre as atividades de extensdo, realizadas entre 0s anos
de 2011 e 2015 e a planilha 2X apresenta informacGes sobre 0os mesmos tipos de
atividades, porém realizadas entre os anos de 2002 a 2015. O primeiro
tratamento que foi realizado com esses documentos foi fazer um recorte na
planilha 2X das atividades cadastradas no intervalo entre 2011 e 2015. No
segundo momento, identificaram-se as duplicidades que ocorriam entre 0s
cadastros dessas atividades nas duas planilhas, 1X e 2X. Em seguida, ou seja, no
terceiro momento, foi feita a classificacdo e reagrupamento dessas atividades
cadastradas, tomando como base as propostas disponiveis no documento

(FORPROEX, 2007), em planilhas com distingdes entre atividades de projetos,
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programas, eventos, cursos e ou prestacdo de servigos de extensdo. Para
realizacdo desse terceiro passo, foi utilizado, como referéncia, o titulo de cada
atividade cadastrada nas planilhas 1X e 2X. O fato de se utilizar as informacGes
dos titulos cadastrados nessas planilhas é decorrente de que eles somente
apresentaram informacGes em suas planilhas do Titulo, do Ano, do Coordenador
e do Departamento a que estdo vinculadas. Para classificar as atividades como
Programas®, buscou - se, no titulo dessas atividades, a palavra programa e o
mesmo tratamento se deu para identificar os Cursos®. Ja os Eventos* foram
classificados com a identificacdo nesses titulos de palavras que os caracteriza
como eventos, tais como Acdo Social, Campeonato, Coloquio, Conferéncia,
Congresso, Debate, Dia de Campo, Encontro, Exposicéo, Feira, Festival, Forum,
Langamento, Mesa Redonda, Oficina, Palestra, Seminario, Show, Simpdsio,
Torneio, Visita Técnica e Workshop. Todos os demais registros, que nao se
enquadravam nas caracteristicas descritas acima, foram classificados como
Projetos, uma vez que essa planilha foi disponibilizada pela PROEC, com a
seguinte titulagdo: “Planilha de registro de Projetos de Extensdo realizados pela
UFLA”. J4 a planilha 1X teve a classificagdo dos registros de suas atividades, a
partir de uma coluna, que descreve essas atividades como sendo Acdo Social,

Campeonato, Coléquio, Conferéncia, Congresso, Cursos, Debate, Dia de

2 Programas: Conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensdo (cursos,
eventos e prestacdo de servigos), de carater organico-institucional, com diretrizes e
objetivos comuns, desenvolvidos a médio e longo prazo.

Cursos: Conjunto articulado de agdes pedagogicas, de carater tedrico ou pratico, a
distancia, planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga horaria minima de
8 horas e processo de avaliacdo. Atividades com menos de 8 horas devem ser
classificadas como “evento”. Prestacdo de Servi¢o realizada como curso, deve ser
registrada como curso. Curso de extensdo a distdncia é caracterizado pela ndo
exigéncia da presenca do professor durante toda a oferta da carga horaria; atividades
presenciais (sessfes de esclarecimento, orientacdo presencial, avaliacdo, etc) nédo
devem ultrapassar 20% da carga horéria total.

Eventos: Acdo extensionista que implica a apresentacdo e exibicdo publica e livre ou
também com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e
tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.

3

4
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Campo, Encontro, Exposicdo, Feira, Festival, Forum, Lancamento, Mesa
Redonda, Minicurso, Outros, Oficina, Palestra, Projetos, Semana de Cursos,
Seminario, Show, Simpdsio, Torneio, Visita Técnica e Workshop. A partir dessa
classificacdo, reclassificou-se essa planilha em trés indicadores, sendo eles:
Projetos, Cursos e Eventos. Os titulos que mencionavam a palavra projeto foram
reagrupados em uma planilha como Projetos de extensdo, jd os titulos que
mencionavam as palavras curso, minicursos e semana de curso foram todos
reagrupados em uma planilha como Cursos de Extensdo. Todos os demais titulos
cadastrados nessa planilha, diferente dos citados anteriormente, foram mantidos
em sua classificagdo, proposta pela pro-reitoria, ou seja, como Eventos de
extensdo. Vale ressaltar que nenhuma atividade de Prestacdo de Servico e de
Programa de extensd@o foi encontrada nos registros analisados da planilha 1X,
assim como também ndo foram encontrados na planilha 2X os registros das

atividades de PrestacOes de Servigo.

3.2.2 Ensino

Os dados referentes as atividades de ensino, realizadas pela UFLA entre
0s anos de 2011 e 2015, foram coletados, a partir de um primeiro contato com a
PRG/UFLA Pro-Reitoria de Graduacdo da UFLA e, posteriormente, pelo
encaminhamento a instituicdo de um memorando (Anexo 2) solicitando-lhe
essas informagdes. Foram disponibilizadas em um arquivo digital contendo duas
planilhas no formato EXCEL. Em uma delas que se pode chamar de planilha 1,
foi disponibilizado o nimero de alunos ingressantes na UFLA por ano, ja, na
planilha que se trata da planilha 2, obtiveram-se os dados do nimero de cursos,
de vagas ofertadas e de alunos ingressantes por ano na instituicdo. Em posse

dessas planilhas, foi realizado um recorte nas informagfes sobre os dados
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descritos nos anos entre 2011 e 2015, periodo o qual foi determinado para a
realizacdo deste trabalho.

3.2.3 Pesquisa

Sobre a coleta de dados das atividades de pesquisa realizada pela UFLA
entre os anos de 2011 e 2015, foram tomados alguns procedimentos. A
realizagdo de um contato inicial com a Pré-Reitoria de Pds - Graduacdo (PRPG)
€, em seguida, o encaminhamento de um memorando (Anexo 3), solicitando-lhe
informacdes sobre as atividades de pesquisa realizadas pela universidade dentro
deste referido intervalo de tempo. Foi disponibilizado pela PRPG um arquivo no
formato EXCEL, contendo planilhas com informagdes sobre o nimero de cursos
de pos-graduacdo académicos e profissionais, 0 nimero de candidatos inscritos
para concorrerem ao ingresso desses cursos de pés-graduacdo, assim como o
nimero de ingressantes nesses cursos. Foi disponibilizado, ainda, o total de
bolsas e recursos financeiros investidos pela CAPES e FAPEMIG nos cursos de
pos-graduacdo da UFLA; total de alunos de poés-graduacdo inscritos no
congresso de Pos-Graduacdo realizado pela UFLA (Congresso APG/UFLA), o
numero de trabalhos publicados e o total de teses e dissertacBes inseridas no
repositorio institucional da biblioteca da UFLA. Os arquivos citados acima e
disponibilizados pela PRPG foram recortados tomando como base o intervalo de
tempo entre 2011 e 2015, periodo esse proposto, para a realizagdo deste trabalho

e, posteriormente, serem submetidos as analises.
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3.3 Métricas dos indicadores das Instituicdes de Ensino Superior

Para realizacdo deste trabalho foram utilizados os indicadores de

extensao, ensino e pesquisa descritos abaixo.

3.3.1 Indicadores de extensao

Na Tabela da Figura 1 abaixo, estdo relacionados os indicadores que
foram utilizados para realizar a andlise das atividades de extensdo desenvolvidas

pela UFLA, proposta para este trabalho.

Figura 1 - Indicadores de extenséo utilizados neste trabalho.

Entrada Processo Saida

- NUmero de - NUmero de programas - Nenhum
bolsas de de extenso realizados.’ indicador
extensao. - NUmero de cursos de utilizado.

INDICADORES

x ; 6
DE EXTENSAO extensao realizados.

- NUmero de projetos de
extensdo realizados. ;’

- NUmero de eventos de
extenséo realizados.?
Fonte: FORPROEX (2007).

> Conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensdo (cursos, eventos e
prestacdo de servicos), de carater organico-institucional, com diretrizes e objetivos
comuns, desenvolvidos a médio e longo prazo (FORPROEX, 2007).

® Conjunto articulado de acOes pedagogicas, de carater tedrico ou pratico (FORPROEX,
2007).

7 Ac0es processuais continuas, de carater organico-institucional, que visam alcancar
determinados objetivos a curto e médio prazo, podendo ser vinculados ou ndo a algum
programa (FORPROEX, 2007).

® Acdo extensionista que implica na apresentacdo e exibicdo publica e livre ou também
com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade (FORPROEX, 2007).
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Conforme citado no referencial tedrico deste trabalho, o0 FORPROEX
(2007) descreve o numero de bolsas destinadas pela pro-reitoria de extenséo da
UFLA como um indicador de entrada e o nimero de Programas, Projetos,
Eventos, Cursos e Prestacdo de Servicos realizados pela universidade como
indicadores de processo de extensdo. Dos cinco indicadores de processos citados
acima, a UFLA, local de estudo deste trabalho, somente ndo dispde do registro
dos dados relacionados as prestacbes de servigcos. J&, com relacdo aos
indicadores, ndo foi possivel identificar nenhum indicador de saida das
atividades de extensdo nas planilhas disponibilizadas pela PROEC para este
trabalho.

3.3.2 Indicadores de Ensino

Para andlise dos dados do Ensino Superior (ES) da UFLA, serdo
utilizados somente indicadores de entrada, uma vez que a PRG disponibilizou
dados que fazem referéncia apenas por esses indicadores. Conforme citado no
referencial tedrico deste trabalho e pelos autores Estrada (1999) e Navarra
(2004), os indicadores de Entradas referem-se aos recursos, tanto financeiros
como humanos e tecnoldgicos, que se destinam a educacdo. Na Tabela da Figura
2 abaixo, estdo descritos os indicadores de entrada que serdo utilizados para
andlise do ES da UFLA, tomando como base os autores consultados e a

disponibilidade de dados da referida instituig&o.

Figura 2 - Indicadores de ensino utilizados neste trabalho.

Entrada Processo Saida
- Numero total de alunos | - Nenhum | - Nenhum
INDICADORES | ingressantes por ano. indicador | indicador
DE ENSINO - Numero de vagas ofertadas por ano. | utilizado. utilizado.
- NUmero total de cursos ofertados
por ano.

Fonte: Do autor.
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3.3.3 Indicadores de pesquisa

Os indicadores de primeira geracdo (input) eram formulados, em grande
parte, por insumos. Nessa geracdo de indicadores é possivel observar um claro
reflexo de uma visdo do conceito de inovacgdo que era focada para os chamados
inputs como: investimento em educacdo, aplicacdo de capital, pessoas alocadas
em pesquisa, nimero de diplomas universitarios e intensidade tecnoldgica
(GRUPP; MOGEE, 2004). Apesar dos indicadores de primeira geracdo terem
surgido ha muitas décadas, podem ser de extrema eficiéncia ao serem focados a
dados diretos de investimento (CHIESA et al., 2007).

J& os indicadores de output de segunda geracao estédo classificados como
indicadores comuns nas décadas de 70-80. Referem-se a produtos, melhorias de
qualidade, publicacdes cientificas e patentes, ou seja, resultados e produtos.
Assim como os indicadores de primeira geracdo, esses representavam a
linearidade do processo de inovacdo (MILBERGS; VONORTAS, 2004).

H& como um exemplo de indicadores do tipo output, os indicadores
bibliométricos, que se referem a resultados mais imediatos, como a producdo de
artigos de inovacao ou numero de patentes. O Fator de Impacto de Publicacfes e
outros indicadores enquadrados como output, como a Taxa de Inovacédo
Tecnoldgica e o Balanco de Pagamentos Tecnoldgicos, referem-se a resultados
mais duradouros e de longos periodos (MUGNAINI; JANNUZZI; QUONIAM,
2004).

Na Tabela da Figura 3 estdo relacionados os indicadores de pesquisa de
entrada, processo e saida realizados e disponibilizados pela UFLA e que foram

utilizados na realizacdo da analise deste trabalho.



Figura 3 - Indicadores de pesquisa utilizados neste trabalho.

INDICADORES
DE PESQUISA

Entrada

Processo

Saida

- Recurso financeiro investido por
ano pela CAPES e FAPEMIG nos
cursos de pés-graduacao.

- Numero total de cursos de pos-
graduacéo académicos e
profissionais.

- Total de bolsas ofertadas pela
CAPES e FAPEMIG nos cursos
de pés-graduacéo.

- NOmero de concorrentes aos
cursos de pos-graduacgdo inscritos
por ano.

- Numero de alunos dos cursos de
pos-graduacdo ingressantes por
ano.

- NUmero de inscritos por ano no
Congresso de  pds-graduacédo
realizado pela UFLA.

- NUmero de publicagdes no
Congresso de  pds-graduacédo
realizado pela UFLA.

- Total de teses e dissertagdes
inseridos no repositorio
institucional da biblioteca UFLA.

Fonte: Dados do trabalho.

4
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3.4 Andlise dos dados

A partir de todos os dados coletados de extensdo, ensino e pesquisa,
realizados pela UFLA, ja com seus devidos recortes, no periodo de 2011 a 2015,
classificados e agrupados por ano em planilhas distintas, eles foram utilizados
para a confeccdo de graficos e célculos percentuais em um programa EXCEL
que possibilitou relatar o percentual quantitativo dessas atividades no intervalo
de tempo proposto.

Os célculos percentuais ocorreram entre intervalos anuais, e o intervalo
total de cinco anos de cada atividade listada anteriormente. Foi determinado
como ponto de partida, ou seja, como 100%, os dados referentes ao ano de 2011
e calculados a partir deles, as variagdes que ocorreram nos anos posteriores.

Apos realizar toda essa analise da extensdo, do ensino e da pesquisa,
esses indices foram comparados, permitindo, assim, a realizacdo, também, de
um panorama quantitativo do desenvolvimento percentual do tripé realizado pela
UFLA.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Extensao

A extensdo universitaria da UFLA teve seu inicio, ainda, nas décadas de
20 e 30, gquando promoveu a Primeira Exposicdo Nacional do Milho, sendo a
Primeira Exposicdo Agropecudria do Estado de Minas Gerais e editou O
AGRICULTOR, primeira revista do estado de Minas Gerais direcionada ao
produtor rural. E, de acordo com a instituicdo, essas atividades foram se
intensificando, dotando-se de maior dinamismo e contemplando-se nos dias de
hoje, com centenas de atividades desenvolvidas em parceria com instituicdes
publicas estaduais e federais, prefeituras, cooperativas agropecuérias, empresas
privadas e organizacGes ndo governamentais (UFLA, 2016a).

De acordo com a PROEC (UFLA, 2016b), os projetos de extens&o,
cadastrados no periodo de 2011 a 2015, tiveram o0s seguintes dados: 95 projetos
no ano de 2011, 181 em 2012, ano que apresentou maior numero desses
projetos, em 2013 houve o cadastro de 165 projetos, 99 no ano de 2014 e 41
projetos no ano de 2015.

Os cursos de extensdo tiveram um registro de 10 cursos no ano de 2011,
142 no ano de 2012, 169 no ano de 2013, 318 no ano de 2014, sendo 0 maior
namero de cursos realizados nesse periodo, seguido pelo ano de 2015, com 294
Cursos.

Ja os programas de extensdo tiveram o cadastro 4 atividades realizadas
no ano de 2011, 7 no ano de 2012, nenhuma atividade cadastrada no ano de
2013, 15 no ano de 2014 e 10 no ano de 2015.

Os eventos de extensdo ndo tiveram nenhuma atividade cadastrada no
ano de 2011, 716 no ano de 2012, 1093 no ano de 2013, 892 no ano de 2014 e
876 no ano de 2015.
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Quanto a quantidade de bolsas de extensdo pagas a alunos da UFLA pela
PROEC, obtiveram-se os seguintes nimeros: nenhum registro nos anos de 2011
e 2012, 2141 no ano de 2013, 4489 no ano de 2014 e 4658 no ano de 2015.

De acordo com os demais dados apresentados acima, os Projetos® de
extensao, conforme Dalben e Vianna (2008), assumem uma extrema importancia
na busca de oportunidades de entrada em editais, para seus financiamentos,
realizados no ano de 2011 pela UFLA. Apresentaram um aumento bem
expressivo, gquando comparados com o ano de 2012, no entanto, no ano
recorrente, 0s cadastros dessas atividades apresentaram uma queda, porém
mantendo, ainda, um indice bem acima do ano de 2011, inicio de avaliacdo deste
trabalho. J4, no ano de 2014, esse numero caiu de forma expressiva,
aproximando-se do valor apresentado no ano inicio desta analise, do ano de
2011. Essa queda se manteve, atingindo o menor indice do periodo analisado,
com um cadastro em torno 50% do total apresentado no ano de 2011. E
importante, ainda, ressaltar que, no XII Encontro Nacional de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas realizado no MEC, em dezembro de 1997,
0s projetos de extensdo foram selecionados, entre outros, como um indicador
quantitativo das acdes extensionistas, realizadas pelas IES (FORPROEX, 2001).
Fato que reafirma a importancia de se manter um elevado nimero de projetos de
extensao nas IES.

Com relagdo aos Cursos® de extensdo, segundo os dados
disponibilizados pela PROEC, o ano de 2011 teve o registro do menor nimero
dos cadastros dessas atividades, porém, no ano subsequente, obteve-se a maior
alta percentual do periodo analisado, atingindo um aumento de 1.300% nos
registros dessas atividades. Nos anos seguintes, 0s registros dessas atividades

mantiveram um aumento, porém com um percentual bem menor, em torno de

% Projetos: AcBes processuais continuas, de carater organico-institucional, que visam
alcancar determinados objetivos a curto e médio prazo.
19 Cursos: Pagina 34.



56

19% no ano de 2013 e 88% no ano de 2014. J4, no ano de 2015, registrou-se
uma queda de, aproximadamente, 8% com relagdo ao ano anterior, porém
mantendo-se em um indice de 150% maior que o ano de 2011, ano inicial da
analise deste projeto.

Os Eventos™ de extens&o, segundo o FORPROEX (2007), indicam uma
acdo que implicam a apresentacdo ou exibicdo de carater publico, com uma
clientela especifica ou ndo em que se expbe algum tipo de conhecimento ou
produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico, reconhecido pela
Universidade. Esses eventos podem ser avaliados de acordo com 0s seguintes
indicadores: “total de eventos”, “total de publico” — segundo area tematica e 0s
tipos de eventos como: congresso, semindrio, ciclo de debates, exposicao,
espetaculos, eventos esportivos, festival e outros (Censo da Educagdo Superior
2005 - INEP) (FORPROEX, 2007). Dalbem e Viana (2008) descrevem que
esses eventos de extensdo podem ser avaliados, de acordo com a sua estrutura,
ou seja, se estdo ou ndo vinculados a outras atividades da instituicdo, quanto ao
seu numero de participantes nessas atividades e até mesmo como forma de
produtos gerados pelas universidades.

Das opgdes de avaliacdo descritas acima, os dados disponibilizados pela
PROEC/UFLA possibilitaram apenas realizar a analise do indicador que relata o
total de eventos de extensdo realizados pela instituicdo. De acordo com esses
dados fornecidos pela referida Pré-Reitoria, a universidade ndo apresenta
nenhum registro de evento de extensdo no ano de 2011, porém, no ano de 2012,
essas documentos apresentam um total de 716 eventos de extensdo registrados.
No ano subsequente, esses eventos apresentaram um aumento em torno de 50%

dos seus registros, seguidos por duas redugdes, sendo a primeira entre 0s anos de

1 Eventos: Aco extensionista que implica a apresentaco e exibicdo ptblica e livre ou
também com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e
tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.
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2013 e 2014 de 18,38% e a segunda, entre os anos de 2014 e 2015, de 1,79%,
porém esses numeros, ainda, continuam sendo superiores aos primeiros
registros do ano de 2012 ocorridos neste intervalo de tempo que esta em andlise
neste trabalho.

Quanto aos dados dos programas de extensdo coletados junto ao
PROEC, no ano de 2011, foi disponibilizado o registo de quatro programas de
extensdo desenvolvidos na UFLA; no ano de 2012, esse ndmero teve um
aumento de 75%, atingindo um numero de sete programas de extensdo, porém,
no ano decorrente, ndo houve o registro de nenhum programa de extensdo
realizado na instituicdo. No entanto, no ano de 2014, essa atividade atingiu seu
maior indice, obtendo o registro de 15 programas de extensdo desenvolvida e,
em 2015, esse nimero voltou a cair para 10 registros, porém, mantendo, ainda,
um percentual acima de 200% do ano de 2011, ano inicial da andlise deste
trabalho.

Segundo alguns servidores da UFLA envolvidos, diretamente, com estes
cadastros, esse aumento significativo, nos programas de extensdo ocorrido no
primeiro ano analisado, seguido por uma constante queda desses registros, deu-
se pelas seguintes hipéteses: (i) a veiculacdo pela universidade, entre os anos de
2010 e 2011, de uma possivel transferéncia das denominadas “bolsas atividades”
e ou “bolsas para alunos carentes”, disponibilizada pela UFLA aos alunos de
graduacdo, para a PROEC; (ii) a necessidade de existéncia de um projeto
cadastrado junto a PROEC para que os alunos envolvidos nesses projetos
pudessem concorrer a essas bolsas (informagao pessoal).

Ainda, segundo os servidores da UFLA, o que de fato ocorreu com as
movimentagdes dessas bolsas foi que elas perderam a denominagao de “bolsas
atividades” e ou “bolsas para alunos carentes” e assumiram uma denominagdo
de bolsa PIB (Programa Institucional de Bolsa), que atende dentro de uma logica

de wvulnerabilidade socioecondmica dos alunos da instituicdo, porém sem
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nenhuma necessidade de eles estarem vinculados & PROEC e nem mesmo a
projetos cadastrados junto a pro-reitoria. Diante de uma possivel apreciagdo
desses fatos pelos coordenadores de projetos desenvolvidos e vinculados a
PROEC/UFLA, que buscavam sua sustentabilidade econdmica, em um formato
de bolsas para os alunos envolvidos, foi que ocorreram, possivelmente, as
divergéncias tanto dos projetos como também dos programas de extensdo juntos
a essa pro-reitoria (informacao pessoal).

Essa movimentagdo, mesmo que pautada em numeros, sinaliza uma
possibilidade dos coordenadores desses programas e projetos de extensao
estarem voltados para uma plausivel prioridade de sua sustentagdo econdmica,
adquirida a partir da aquisi¢do dessas possiveis bolsas para os alunos envolvidos
nessas atividades. Essas hipdteses, se concretizadas, desviam totalmente o
propésito de se realizar uma atividade de extensdo que, conforme a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) da Educacdo Nacional n°® 9.394 de 1996, ¢ “um
processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre Universidade e
Sociedade”, mostrando que houve uma prioridade secundaria ou até mesmo
inexistente do seu real objetivo (BRASIL, 1996).

Os dados analisados sobre a concesséo de bolsa (indicador de Entrada de
extensdo) pela PROEC nos permite apenas analisar que, no intervalo de tempo
entre 0 segundo semestre de 2013 e os anos integrais de 2014 e 2015, a pro-
reitoria manteve um pagamento de bolsas a alunos de graduagdo, em uma
guantidade constante, ou seja, algo em torno de 2.000 bolsas/semestre. J& no
intervalo entre 2011, 2012 e o primeiro semestre de 2013, ndo se obteve
nenhuma informacao sobre a realizagdo ou ndo de qualquer pagamento de bolsa
realizada pela PROEC.

De acordo com os indicadores de Processo de extensdo (Projetos,

Programas, Cursos, Eventos e Prestacdo de Servicos), propostos pelo
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FORPROEX (2007), a UFLA somente ndo apresenta os cadastros dos
indicadores de Prestacdo de Servicos. Entretanto, de acordo com alguns técnicos
da instituicdo (informacdo pessoal), essas atividades sdo executadas por diversos
departamentos da universidade, porém, sem nenhum registro dessas praticas
junto a PROEC. Fato que apresenta uma total acomodacdo da UFLA, tanto com
a quantidade assim como com a qualidade de execucdo desse indicador. A
auséncia de registros dessas atividades acaba tornando quase impossivel a
realizacdo de qualquer operagdo que possa contribuir com essas atividades de
extensdo ja praticadas e, ainda, veladas por essa instituicdo. Informa-se, também,
gue nenhum indicador de Saida de extensdo foi fornecido nas planilhas
disponibilizadas pela PROEC.

4.2 Ensino

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal de
Lavras (CEPE) aponta que os cursos de graduacdo da UFLA tém como objetivo
a formacdo de cidadaos capacitados para o exercicio de atividades profissionais
gue demandem estudos superiores. O conselho aponta, ainda, que, para cada
curso de graduacao, devera existir um projeto pedagogico, no qual se apresenta o
perfil do profissional a ser formado, o curriculo do curso e as a¢bes pedagdgicas
que permitirdo alcancar o perfil proposto (UFLA, 2016a).

De acordo com os dados disponibilizados pela Pro-Reitoria de
Graduacdo (PRG), a UFLA apresenta um nimero de alunos ingressantes, nos
cursos de graduacéo, de 2.092 alunos no ano de 2011, 2.349 alunos no ano de
2012, 2.306 alunos no ano de 2013, 2.583 alunos no ano de 2014 e, no ano de
2015, o registro do maior nimero de alunos ingressantes desse periodo com

2.812 alunos ingressantes nesta instiuticéo.
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Quanto ao nimero de vagas ofertadas pela UFLA, nesse periodo,os
dados s@o os seguintes: 1.490 vagas no ano de 2011, 1.670 no ano de 2012,
1.830 no ano de 2013, 2.200 no ano de 2014 e 2560 no ano de 2015.

O namero de cursos de graduacdo ofertados pela UFLA, nesse periodo,
foi de 15 cursos no ano de 2011, 18 no ano de 2012, 19 no ano de 2013, 24 no
ano de 2014 e 26 no ano de 2015; o Gltimo ano desse periodo analisado, ou seja,
0 ano de 2015 registrou 0 maior nimero de cursos.

Os indicadores de ensino disponibilizados neste trabalho sdo todos
classificados como indicadores de Entrada e por suas analises relata-se que
ocorreu um aumento em seus indices, no periodo analisado, ou seja, entre 0s
anos de 2011 e 2015.

Os percentuais de alunos ingressantes, nos cursos de graduacéo,
resgistraram um aumento em torno de 34% entre os anos de 2011 e 2015,
registrando uma média percentual de aumento em torno de 10% ao ano, porém
com a ressalva apenas de uma pequena reducao entre os anos de 2012 e 2013 em
torno de 1,8%. Esses percentuais estdo préximos aos apresentados pelo
Ministério da Educagdo (ME) (CAPELATO; MORELLI, 2015) que descrevem
um percentual de aumento nas matriculas dos cursos de graduacdo entre 2003 e
2013 de 47%, na regido Sudeste. Ainda, segundo o (CAPELATO; MORELLI,
2015), tais resultados sdo consequéncias dos investimentos na interiorizagdo da
universidade publica e nas politicas de democratiza¢do do acesso desenvolvidas
pelo governo federal, tratados neste documento como avangos 2003-2014, que
descreve, entre outros, a criagdo, em 2013, do Programa de Bolsa Permanéncia;
a implantacdo, a partir de 2013, da Lei das Cotas nas universidades federais,
com previsdo de reserva de, no minimo, 50% das vagas, até 2016, para
estudantes oriundos das escolas publicas de ensino médio; e a democratizacéo
do acesso a universidade, com o uso dos resultados do Exame Nacional do

Ensino Médio (ENEM) nos processos seletivos.
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J& o0 numero de vagas ofertadas pela UFLA, para os cursos de graduagdo
neste periodo, teve um crescimento percentual em torno de 50%. Esses
aumentos se deram pelo crescimento do numero de cursos ofertados pela UFLA,
neste periodo, que atigiu um percentual de aumento em torno de 75%.

Assim como na UFLA, no Brasil, também, é possivel verificar uma
expansdo da Educacdo Superior. Segundo Costa, Goto e Costa (2009), nos anos
entre 2007 e 2009, foram criadas dez novas universidades, assim como a criagdo
de novos campi nas universidades ja existentes (48 novos campi ao todo), pelo
Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI. Esses fatores podem estar diretamente ligados aos
crescimentos no numero de vagas para matriculas no ensino superior da UFLA,
assim como no aumento do seu nimero de cursos. Ferreira, Santos e Pessanha
(2013) realizaram uma avaliacdo do ensino superior e relatam que as instituicbes
de ensino superior bem administradas podem gerar melhorias ao cresccimento
do pais. De acordo com Cunha Ribeiro (2014), a universidade tem, também, o
desafio quantitativo de atender ao nimero de matriculas que se encontram em
constante crescimento no pais, sem sacrificar a qualidade inerente a educagdo
superior. As autoras relatam, ainda, que este fato somente se concretiza diante de
um equilibrio entre as funcBes béasicas de ensino, pesquisa e extensdo e do
enfrentamento pelas universidades para alcancar as metas educacionais, de
formar especialistas e académicos profissionais com capacidade apropriada para

contribuir para o progresso, extensao e disseminacéo do conhecimento.
4.3 Pesquisa
De acordo com a UFLA, as atividades de pesquisa tiveram inicio na

instituicdo, quando houve uma grande preocupacdo com a expansdo e a

qualificacdo do seu quadro de docentes, possibilitando, assim, que ela criasse
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cursos de pés-graduacdo no ano de 1975. Essas agdes tiveram grande impacto na
pesquisa realizada pela instituicdo e desenvolveram um crescimento acentuado
em volume e qualidade dessas atividades. Ainda, segundo a instituicdo, essas
acOes e atividades de pesquisa, produzidas pela UFLA, sdo divulgadas em
artigos cientificos, conferéncias, publicacfes em congressos e boletins técnico-
cientificos nos mais diversos temas da Ciéncia e Tecnologia Agropecuaria
(UFLA, 2016a).

No ano de 2011, foram ofertados pela UFLA 23 cursos de pds-
graduacdo e, no ano de 2015, essa oferta atingiu 0 nimero de 33 cursos, 0 que
proporcionou um aumento de 43,47% nos cursos de mestrado académico,
profissional e doutorado.

J& pelos numeros de cursos de mestrado, com uma distingdo entre o0s
cursos de mestrado académico e profissional, relata-se uma variagdo de 20
cursos de mestrados académicos ofertados no ano de 2011 para 26 no ano de
2015 e de trés cursos de mestrados profissionais ofertados, no ano de 2011, para
sete cursos no ano de 2015. Esses numeros registraram um percentual de
aumento de 30% nos cursos de mestrado académico e 133,33% nos cursos de
mestrado profissional.

O aumento desses cursos na UFLA, possivelmente, estd ligado a uma
demanda que, de acordo com Durham (1998), pode estar atrelado tanto ao
crescimento como a procura de um mercado de trabalho diferenciado pelo
progresso tecnoldgico, que busca profissionais do setor terciario, ou seja, de uma
populacdo mais escolarizada. Assim como na multiplicacdo de funcbes do
sistema das IES, atrelada a uma demanda de formacdo de pesquisadores e na
contribuigdo por meio da pesquisa para o desenvolvimento tecnoldgico.

O numero total de bolsas ofertado pelos cursos estrito-senso, das fontes
CAPES e FAPEMIG foi de 545 no ano de 2011 para 973 no ano de 2015. Essa

variagdo apresentou um aumento percentual de 78,53% no ndmero das bolsas
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disponiveis aos cursos de mestrado académico e doutorado, demonstrando que
ocorreu, também, um aumento na producdo de pesquisas realizadas pela UFLA.

Ja os recursos financeiros investidos pela CAPES e FAPEMIG nos
cursos de pds-graduacdo da UFLA mostram um crescimento de R$ 822.000,00
em 2011 para R$ 1.855.700,00 em 2015 nos cursos de mestrado académico e de
doutorado, resultando em um aumento percentual de 55,70% desses
investimentos neste periodo.

Os indicadores de pos-graduacéo da UFLA demonstram um crescimento
no ndmero desses cursos, assim como um aumento, consecutivamente, no
namero de bolsas e nos recursos financeiros disponibilizados pela CAPES e
FAPEMIG no periodo de 2011 a 2015.

Pode-se afirmar que a UFLA apresentou, durante o periodo de 2011 a
2015, um aumento no nimero da producgdo de sua pesquisa. E, de acordo com
Durham (1998, p. 25), a apreciagdo do indicador que “relata a quantidade da
producdo cientifica, indicada pelo nimero de cursos de Pds-Graduag¢dao”, com
uma avaliacdo realizada pela CAPES, foi estudado e amplamente discutido pelo
MEC, concluindo que esse indicador deve ser utilizado nas avaliagdes das IES
do pais.

Campos e Favero (1994) citam, entre outras, a CAPES como uma das
principais fontes financiadoras de pesquisa do pais e que ela destina suas bolsas
a alunos de mestrado e doutorado, por meio de cotas fixadas a programas de
po6s-graduacdo e sua demanda varia de acordo com a avaliacdo que 0s cursos
recebem da CAPES.

Baseando-se na contribuicdo desses autores, pode-se destacar que o
aumento no numero de bolsas disponibilizadas, para os programas de pos-
graduacdo da UFLA, assim como o0 aumento de recursos financeiros e o nimero
de cursos disponibilizados pelos seus programas de p6s-graduacdo demonstram

que, durante o intervalo de 2011 a 2015, os cursos de pés-graduacdo da
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instituicdo tiveram uma avaliagdo positiva perante a CAPES e um avanco do
indicador de quantidade de pesquisa, segundo o MEC.

4.4 Extensdo, Ensino e Pesquisa

A extensdo, 0 ensino e a pesquisa vém sendo destacados no discurso
académico como um principio da indissociabilidade entre esses segmentos. Esse
principio se instalou na Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 207. Porém,
de acordo com Maciel (2010), a ideia de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo ja estava presente na Reforma Universitaria de 1968 que
evidenciou o contetdo do art. 207, diante de um amplo debate que se forjou, ao
longo de quase vinte anos, marcado pela pressdo exercida pelos movimentos
sociais, em geral, e, em especial, pelo movimento estudantil.

Moita e Andrade (2009) descrevem sobre a importancia de se equiparar
as funcbes basicas, tanto na igualdade quanto no tratamento da extensdo, do
ensino e da pesquisa, trabalhadas nas universidades, para que se consiga realizar
com éxito a indissociabilidade entre esses segmentos.

Exercer essa indissociabilidade pode permitir a estas IES a possibilidade
de abranger todos os temas mencionados, em seu plano de desenvolvimento
institucional (PDI), assim como contemplar um atendimento dilatado das
demandas geradas pelas sociedades proximas e distantes destas instituicGes. Este
aumento, por sua vez, pode proporcionar, também, uma elevagdo no acumulo de
conhecimentos da institui¢do, originada a partir dos acréscimos destes possiveis
contatos com a populacao.

De acordo com Couto et al. (2004), a universidade é uma organizacéo
capaz de contribuir para 0 aclimulo de conhecimento socialmente util e,
conforme Ribeiro (2013), esse avanco de conhecimentos, nas universidades,

depende ndo apenas das experiéncias de aprendizagem associadas a cada fungdo
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especifica, mas também da forma relevante em que se articulam essas trés
funcgdes bésicas: extensdo, ensino e pesquisa.

A figura abaixo descreve os percentuais de atividades ocorridos nas
funcBes da extensdo, do ensino e da pesquisa, entre os anos de 2011 a 2015, na
UFLA e apontam a um crescimento de forma irregular entre esses trés pilares.
O ensino e a pesquisa apresentaram um equilibrio nesse crescimento, com um
percentual de aumento em torno de 30%, ja a extensdo apresentou um aumento
proximo de 9 %, bem abaixo do apresentado pelas atividades de ensino e
pesquisa.

Pode-se declarar que o acumulo de conhecimento, gerado pelas
atividades de extensdo, ensino e de pesquisa da UFLA, durante o periodo de
2011 a 2015, apresenta-se de forma irregular, levando a considerar que existe
uma baixa incidéncia da possibilidade de préticas efetivas da indissociabilidade
entre 0 ensino-pesquisa-extensao realizado pela UFLA.

Figura 4 - Percentual de desenvolvimento das atividades de Extenséo, Ensino e
Pesquisa realizadas pela UFLA entre os anos de 2011 a 2015.

Percentual de desenvolvimento das atividades de Extensdo, Ensino e Pesquisa
realizadas pela UFLA entre 0s anos de 2011 a 2015.

Anos
2011 2012 2013 2014 2015 Total
Atividades
Extensdo 100% 33,59% -7,606% 14,06% -96,31 8,75%
Ensino 100% 13,67% -2,97% 20,17 21,61% | 30,49%
Pesquisa 100% 27,96% 11,72% 14,10% | 11,12% | 32,98%

Fonte: Dados do trabalho.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Durante a realizacdo deste trabalho, foi possivel notar um
distanciamento entre as atividades de extensdo universitaria realizada pela
UFLA e as propostas feitas pelo FORPROEX. Exemplo disso foi a enorme
dificuldade encontrada, durante a realizacdo deste trabalho, em quantificar as
atividades de extensdo universitaria realizadas pela UFLA. Fato que,
possivelmente, deu-se pela inexisténcia de planilhas contendo uma gama maior
de informagdes dessas atividades de extensdo. De acordo com 0 FORPROEX, as
informacdes, propostas nas planilhas criadas pelo forum, séo essenciais tanto
para sua avalicdo mais precisa assim como necessarias para se criar possiveis
condigdes de avangos e melhorias nas futuras realizagbes dessas agOes de
extens&o.

Outro fato que despertou a atencdo neste trabalho foi a ndo identificacdo
de cadastros das prestacdes de servicos* que, de acordo com alguns servidores
da instituicdo, € realizada de forma bem expressiva pela instituicdo, porém sem
nenhum registro passivel de verificagao.

Os outros (indicadores de extensdo universitaria)™® identificados e
utilizados, durante a realizagdo deste trabalho, também, mostram uma imensa
limitacdo desses dados, ou seja, cadastros que dispdem apenas de informagdes
basicas que possibilitam somente mensurar, friamente, seus dados quantitativos.

Acredita-se que se faz necessaria criacdo pela UFLA, em suas pro-
reitorias, de planilhas contendo maiores informagfes de suas atividades
desenvolvidas. Como, por exemplo, as propostas sugeridas no documento criado

pelo FORPROEX (2007) e que se encontra em anexo neste trabalho.

12 Indicador de grande importancia na anélise da extensdo universitaria, conforme relato
do FORPROEX (2007).

13 Cursos, Eventos, Programas e Projetos de extensdo universitaria, realizado pelas IES
conforme 0 FORPROEX (2007).
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De uma forma geral, as atividades de extensdo universitaria, ensino e
pesquisa, que vém sendo desenvolvidas pela UFLA, necessitam ser aprimoradas
em seus quesitos de acondicionamento de dados, ou seja, de arquivos que
armazenem maiores detalhes e com uma amplitude maior na acessibilidade
dessas informacdes.

Talvez a criacdo de um sistema de indicadores pela UFLA poderia
possibilitar a implantacdo de uma estrutura mais clara, objetiva e capaz de
identificar o funcionamento das atividades de extensdo universitaria, ensino e
pesquisa realizadas por essa instituicdo. Essas acGes podem proporcionar a
identificacdo e compreensdo dessas atividades de forma mais dindmica,
favorecendo as possibilidades dos seus avangos e melhorias.

Enfim, quando foram comparadas as atividades de extenséo ensino e
pesquisa, realizadas pela UFLA, observou-se que ocorreu um aumento
quantitativo de forma equivalente entre 0 ensino e a pesquisa, entretanto,
reduzido nas atividades de extens&o.

Desta forma, foi possivel concluir que a UFLA realiza as atividades de
extensdo universitaria, ensino e pesquisa, conforme estabelecido em seu PDI,
porém com uma maior apreciacdo nas atividades de ensino e de pesquisa e com

uma menor importancia para as atividades de extensao.
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Tabelas dos indicadores propostos pelo FORPROEX (2007).

Tabela 5 - Planilha para a tabulacdo dos Programas de Extens&o realizados pela Universidade Federal de Lavras durante o
periodo de 2011 a 2014.

NUmero total de Programas (1) e seus respectivos projetos vinculados, pUblico atendido e pessoas envolvidas na execugéo,
segundo a area tematica de extensdo (por ano).

Total de Total de Equipe envolvida na execucéo
projetos (2) - Da propria Instituicdo de Ensino Superior (IES
Avreas tematicas Total de Vinculados publicos x Total
Programas atingidos Alunos (5) Graduagao Alunos de o Externos
aos 3) Docentes (4) Bolsistas (6 Nao pos-graduagio | Técnicos (8) )
programas olsistas (6) | - o ysistas (7)
1| Comunicagio
2 Cultura
3| Direitos humanos
e Justica
4 Educacéo
5| Meio - Ambiente
6 Saude
7 Tecnologia e
Producgdo
8 Trabalho
9| Néo identificado
Total

Fonte: FORPROEX (2007).
1.

Conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensdo (cursos, eventos e prestacdo de servigos), de carater organico-
institucional, com diretrizes e objetivos comuns, desenvolvidos em médio e longo prazo.
Ac0es processuais continuas, de carater organico-institucional, que visam alcancar determinados objetivos em curto e médio
prazo. Essas ac¢Ges (nesse quadro) estdo vinculadas a programas.

Somatéria do publico atendido nos projetos vinculados aos programas.
Professores que ministram aula na instituicdo envolvida na execucgdo dos programas de extenséo.

8.



7.

8.

9.

Alunos matriculados nos cursos de graduacdo da IES envolvidos na execucdo dos programas de extensdo (bolsistas e néo
bolsistas).

NUmero de bolsistas de extensdo (bolsas institucionais) seja com verba do programa seja com verba externa (alunos de graduagao
e pos-graduagdo).

Alunos matriculados nos cursos de pos-graduagdo da IES envolvidos na execucdo dos programas de extensdo (bolsistas e nao
bolsistas).

Funcionarios técnicos e/ou administrativos da IES envolvidos na execucdo dos programas de extensao.

Pessoas de outras IES ou comunidade externa, envolvidas na execucéo dos programas de extens&o.

Observacgdo: A definicdo das areas tematicas tem como pardmetro as politicas publicas. A classificagcdo por area tematica deve
observar 0 objeto ou assunto que é enfocado na agdo. Mesmo que ndo se encontre no conjunto das &reas, uma correspondéncia
absoluta entre o objeto de um programa e o contetido descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

6.



Tabela 6 - Planilha para a tabulacdo dos Projetos de Extenséo realizados pela Universidade Federal de Lavras durante o
periodo de 2011 a 2014.

Numero total de Projetos ndo vinculados (1), ptblico atendido e pessoas envolvidas na execugdo, segundo a area tematica de extensdo (por ano).

Equipe envolvida na execucéo

Total de Total de TfJ;fli] de Da prépria Instituicéo de Ensino Superior (IES)
Areas tematicas Pr?;;os publico aﬁ)tlijngli?j%ss Alunos (4) Graduaggo | Alunos de Ext(%r)nos Total
; X 0s- .
vinculados | &endido ) Docentes (3) | Bolsistas N&o gra?ju acio | TéCnicos @
5) Bolsistas 6
(6)
1 Comunicagio
2 Cultura
3 Direitos humanos e
Justiga
4 Educagéo
5 Meio - Ambiente
6 Satde
7| Tecnologia e Produgéo
8 Trabalho
9 Néo identificado
Total

Fonte: (FORPROEX, 2007).

1.

aprwd

e

Ac0es processuais continuas, de carater organico-institucional, que visam alcangar determinados objetivos a curto e médio prazo.
Essas acdes (nesse quadro) sdo as ndo vinculadas a programas.
Somatoéria do publico atendido nos projetos ndo vinculados aos programas.
Professores que ministram aula na instituicdo, envolvidos na execucdo dos projetos de extenséo.
Alunos matriculados nos cursos de graduacao da IES envolvidos na execugdo dos projetos de extensdo (bolsistas e ndo bolsistas).
Numero de bolsistas de extensdo (bolsas institucionais) seja com verba do projeto seja com verba externa (alunos de graduacéo e

po6s-graduacao).

Alunos matriculados nos cursos de pos-graduacdo da IES envolvidos na execucdo dos projetos de extensdo. (bolsistas e ndo

bolsistas).
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7. Funcionarios técnicos e/ou administrativos da IES envolvidos na execugdo dos projetos de extenséo.

8. Pessoas de outras IES, ou de comunidade externa, envolvidas na execucdo dos projetos de extensdo.

Observacgdo: A definicdo das areas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificagdo por area tematica deve
observar o objeto ou assunto que é enfocado na agdo. Mesmo que ndo se encontre no conjunto das areas, uma correspondéncia
absoluta entre o objeto de um programa e o contetdo descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.
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Tabela 7 - Tabela Planilha para a tabulagdo dos Cursos de Extensdo presencial realizados pela Universidade Federal de
Lavras durante o periodo de 2011 a 2015

NUmero total de cursos, total de carga horéaria, concluintes e ministrantes em cursos de extensdo presencial (1), segundo a area de conhecimento do CNPq, oferecidos
por ano.

Total de Total de Ministrantes

Total de

Cursos (2) carga horaria | concluintes Da propria Instituicdo de Ensino Superior (IES)

® 4 Docentes (5) | Técnicos (6) | Estudantes (7)

Areas de conhecimento

Externos (8)

Total até 30 Horas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Biologicas

Engenharia/Tecnologia

Ciéncias de Salde

Ciéncias Agréarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Humanas

O N[ O O] | W[ N~

Linguistica, Letras e Artes

Total acima de 30 Horas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Biologicas

Engenharia/Tecnologia

Ciéncias de Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Humanas

O Nl O O] | W| N

Linguistica, Letras e Artes

Total Geral

Fonte: (FORPROEX, 2007).

1. Conjunto articulado de acles pedagdgicas, de carater tedrico ou pratico, a distancia, planejadas e organizadas de modo
sistematico, com carga horaria minima de 8 horas e processo de avaliagdo. Atividades com menos de 8 horas devem ser
classificadas como “evento”. Prestagdo de Servico realizada como curso, deve ser registrada como curso. Curso de extensdo a
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© N

distancia é caracterizado pela ndo exigéncia da presenca do professor durante toda a oferta da carga horéaria; atividades
presenciais (sessdes de esclarecimento, orientagdo presencial, avaliacéo, etc) ndo devem ultrapassar 20% da carga horaria total.
NUmero total de cursos oferecidos em 2005 por area de conhecimento.

Total de carga horaria de todos os cursos oferecidos por area de conhecimento.

Namero total de concluintes ou de certificados emitidos por area de conhecimento.

Numero de docentes que ministram aula na institui¢do, envolvidos na execucdo de cursos de extensao.

Ndmero de alunos matriculados nos cursos de graduacdo ou pds-graduacdo da IES envolvidos na execugdo dos cursos de
extenséo.

Funcionarios técnicos e/ou administrativos da IES envolvidos na execugdo dos cursos de extensao.

Pessoas de outras IES, ou de comunidade externa, envolvidas na execugdo dos cursos de extensao.
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Tabela 8 - Planilha para a tabulacdo Evento de Extensdo realizado pela Universidade Federal de Lavras durante o periodo
de 2011 a 2015.

Numero total de eventos (1) desenvolvidos, por tipo de evento e pablico participante, segundo a area temética de extensdo, por ano.

Nudmero total de eventos (2) Total de
Event Total d publicos
VeMO | Festival | Outros | O %€ | participantes
Esportivo eventos 3)

Tipo de Evento / Area

fi . Ciclo de
Tematica Congresso Seminario

Debates Exposicéo Espetaculo

Comunicagao
Cultura

Direitos Humanos
e Justica

Educacéo

Meio - Ambiente
Saude
Tecnologia e
Producgdo

8 | Trabalho

Total

Fonte: (FORPROEX, 2007).

N

w

~N| o o &

1. Acdo extensionista que implica a apresentacdo e exibigdo publica e livre ou, também, com clientela especifica, do conhecimento ou
produto cultural, cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.

2. Tipos de eventos:

Congresso - Evento de grandes proporc¢des, de &mbito nacional ou internacional, em geral, com duracdo de 3 a 7 dias, que relne

participantes de uma comunidade cientifica ou profissional ampla. Abrange um conjunto de atividades como: mesa-redonda,

palestras, conferéncias, cursos, oficinas (ou workshop ou laboratério com duracéo de até oito horas — se igual ou superior a oito horas,

deve ser classificado como curso).

Seminario - Eventos cientificos de &mbito menor do que o congresso, tanto em termos de duragdo (horas a 1 ou 2 dias), quanto de

numero de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa classificagdo: encontro, simposio,

jornada, coloquio, forum, reunido.

Ciclo de Debates - Encontro sequencial que visa a discussdo de um tema especifico. Inclui: Ciclo de..., Circuito, Semana de...

Exposicao - Exibicéo publica de obras de arte, produtos, servicos, etc. Inclui: feira, saldo, mostras, langamento.
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Espetaculo - Demonstragdo publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital, concerto, show, apresentacéo teatral, exibicdo de
cinema e televisdo, demonstragéo pablica de canto, danca e interpretacdo musical.

Evento esportivo - Inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentacéo esportiva.

Festival - Série de acGes /eventos culturais ou esportivos, realizados, concomitantemente, em periodo determinado de tempo,
geralmente, com edicOes periodicas.

Outros — Outros eventos ndo classificados nos itens anteriores.

3. Total de publico participante ou presente ao evento.

Observacgdo: A definicdo das areas tematicas tem como pardmetro as politicas publicas. A classificacdo por area temdtica deve
observar o objeto ou assunto que é enfocado na acdo. Mesmo que ndo se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia
absoluta entre o objeto de um programa e o contetido descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.
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Tabela 9 - Planilha para a tabulagéo de Prestacdo de Servigo institucional realizada pela Universidade Federal de Lavras

durante o periodo de 2011 a 2015. (Continuagao)

NuUmero total de prestagéo de servico institucional (1) segundo tipo e area do conhecimento CNPq, por ano.

Areas de conhecimento

Ciéncias
Exatas e
da Terra

Ciéncias
Biolégicas

Engenharia/
Tecnologia

Ciéncias da
Saude

Ciéncias
Agrarias

Ciéncias
Sociais e
Aplicadas

Ciéncias
Humanas

Linguistica,
Letras e Artes

Total

Atendimento ao Publico em Espagos de
Cultura Ciéncia e Tecnologia (2)

Espacos e Museus Culturais

Espaco e Museus de Ciéncia e Tecnologia

Cines-clube

Outros

Servico Eventual (3)

N° Assessoria

N° Consultoria

N° Curadoria

N° Qutros

Atividades de Propriedade Intelectual (4)

N° Deposito de Patentes e Modelos de
Utilidades

N° Registro de Marcas e Softwares

N° Contratos de Transferéncia de
Tecnologia

N° Registros de Direitos Autorais

Exames e Laudos Técnicos (5)

N° Laudos Emitidos

Atendimento Juridico (6)

N° Atendimentos

Atendimento em Satde Animal (7)

N° de atendimentos veterinarios
ambulatoriais (8)

N° Internacdes veterinarias (9)
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Tabela 9 - Planilha para a tabulagéo de Prestacdo de Servigo institucional realizada pela Universidade Federal de Lavras

durante o periodo de 2011 a 2015. (Conclusao)

NUmero total de prestagéo de servico institucional (1) segundo tipo e area do conhecimento CNPg, por ano.

Ciéncias A . I . Ciéncias I L
A . Ciéncias | Engenharia/ | Ciénciasda | Ciéncias L Ciéncias | Linguistica,
Avreas de conhecimento Exatas e R - . - Sociais e Total
Bioldgicas | Tecnologia Saude Agrarias . Humanas | Letras e Artes
da Terra Aplicadas

N° Cirurgia veterinaria (10)

N° de Exames Laboratoriais e
complementares em veterinaria (11)

N° Outros Atendimentos veterinarios (12)

Total Geral

Fonte: (FORPROEX, 2007).

1

SN

7.

8.

9

. Realizacdo de trabalho oferecido pela IES ou contratado por terceiros (comunidade ou empresa). A prestacdo de servicos se
caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade e ndo resulta na posse de um bem. Quando a prestacdo de servi¢o é oferecida
como CURSO ou PROJETO DE EXTENSAO, deve ser registrada como tal (curso ou projeto).

. Total de Publico atendido em visitagdo nos Espacos e Museus de Cultura, Ciéncia e Tecnologia da IES. Inclui: visitas a museus,
centros de meméria, jardim boténico, estacdo ecoldgica, observatério, planetario, museus de ciéncia, cine clube, dentre outros.

. Numero total de Servigo Eventual, oferecido pela IES envolvendo pessoal do quadro, contratado por terceiros (comunidade ou
empresa), incluindo assessorias, consultorias, curadoria e outros (cooperagao técnica, pesquisa encomendada, restauracdo de bens
moveis e imdveis, etc.).

. Total de atividades de Protecdo e Transferéncia dos Direitos de Propriedade Intelectual.

. NUmero de exames, pericias e laudos realizados em Laboratérios / Departamentos, envolvendo pessoal do quadro da IES, que
oferece servico permanente. Inclui: analise de solos, exames agrondmicos e boténicos, andlise farmacolégica, qualidades de
produtos, laudos psicoldgicos, antropoldgicos, pericia ambiental, dentre outros.

. Total de atendimentos a pessoas em orienta¢cdo ou encaminhamento de questdes juridicas ou judiciais.

Numero total de atendimentos em Unidades Hospitalares e Clinicas da IES e em Estagio Rural ou Trabalho de Campo, em

assisténcia a satde veterinaria.

Numero de consultas veterinarias ambulatoriais (urgéncias e programadas).

. Ndmero de animais atendidos em regime de internagdo hospitalar.

10. Numero de animais atendidos com intervencdo cirdrgica (hospitalares e ambulatoriais).
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11. Numero de exames de patologia clinica, anatomo-patolégicos, radiologia, ultrassonografia e outros exames por imagem, provas
funcionais, endoscopia, etc.

12. Numero de outros atendimentos ndo classificados nos itens 7 a 11.

Observacdo: A classificagdo por area deve observar o objeto ou o assunto que é enfocado na agdo. Mesmo que ndo se encontre no

conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta entre o objeto de uma prestagdo de servigo e o conteldo descrito nas areas, a mais

aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.
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