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EP1TOME

0 trabalho procura analisar comparativamente a
perspectiva institucional e a realidade profissional dos mestres
egressos do Curso de Mestrado em Administra¢%o Rural, da Escola
Superior de Agricultura de Lavras, CMAR/ESAL. O universo pesqui-
sado foi composto pelos mestres formados no periodo de 1875 a 90
e quinze professores do curso,vinculados ao DAE/ESAL. Utilizaram-
se como instrumento de coleta de informag®es, dois questionarios
semi-estruturados, respondido pelos egressos e outro, por pro-
fessores. Foram levantados dados secundarios junto a varios
setores da ESAL. A analise dos resultados foi feita de forma
descritiva, considerada a mais adequada por se tratar da iden-
tificac¥o de perfis e levantamento de opinities de grupos.
Foram wutilizados, também, métodos quantitativos em anadlises
especificas. O estudo conclui, em desacordo com a hipétese
preconizada inicialmente, que n3o existem diferengas signi-
ficativas entre as opinites dos egressos e dos docentes do CMAR e
que, na percep¢ido destes segmentos, a atual estrutura do progra-
ma, embora de boa qualidade, deva ser reestruturada em alguns

aspectos, bem como seus obljetivos devem ser repensados.




EP1TOME

This work tries to analyse, comparatively, the
institutional perspective and the professional reality related to
the Master's Course of Rural‘Administration at Escola Superior de
Agricultura de Lavras, CMAR/ESAL. The universe researched was
formed by the magisters graduated between 1975 to 1990 and
15 professors of the course, associated with DAE/ESAL. Two semi-
gtrustured questionnaires were used as information collection
instruments: one mailed to the alumni and another applied by the
ﬁuthor to the professors. Secondary data were obtained from
various sectors of ESAL. The analysis of the results was done
descriptively because it was considered more adequate for the
profile identification and the survey of groups opinions.

Quantitative methods were also used in specific analysis. The
|

dtudy concludes, in disagreement with the initially cited

hypothesis, that there are no significant differences between the
opinions of alumni and CMAR professors and that, in their point
of view, the current program's structure in spite of being of
good quality, should be re-structured in soma aspects and its

opbjetives should be rethought as well.
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1. INTRODUCKO

Este trabalho teve como objetivo principal estudar
comparativamente a realidade profissional do mestre formado pela
Egcola Superior de Agricultura de Lavras ( ESAL ), com as
perspectivas institucionais, especificamente na percepe¢lio dos
professores do Curso de Mestrado em Administrag®%o Rural da ESAL
{CMAR) .

0 referido curso foi c¢riado em 1975, pelo ent%o
Departamento de Economia Rural da ESAL. Seus objetivos principais
eram a formag23o de docentes e pesquisadores com "know how" enm

administrag8o rural e a de profissionais de alto nivel para atuar

?m atividades empresariais do setor rural. Além destes objetivos,
buscava-se estabelecer, na ESAL, um pélo gerador e difusor de

conhecimentos e técnicas administrativas aplicaveis ao setor

agropecuario. 0 CMAR surgiu em um contexto onde a comunidade
cientifica nacional, articulada as universidades, buscava, acima
@ tudo, elaborar um modelo de desenvolvimento auto-sustentado,
ois a dependé@ncia tecnolégica bloqueava o processo de desan-
olvimento nacional. Tal intento, teria como fator indispensavel,

criagdo e desenvolvimento do sisteama nacional de pés—graduaclo.
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‘ De sug'origem até 1990, periodo analisado pelo estudo,

8 CMAR manteve seu funcionamento regular com ofertas anuais de
+agas. Nesses dezesseis anos de atividades 158 alunos foram
matriculados no programa, dos quais 72 obtiveram o titulo de

Testre em Administraco Rural.

1.1. Consideraolies gerais sobre a Pés—Graduag3o no Brasil

A evolug3o sécio-econdmica de qualquer pais ou regifio &
um processo cujo ritmo & determinado pela decisfo politica de se
aproveitar racionalmente seus recursos disponiveis, quais sejam:
produci&o de alimentos e bens, comércio e servigos (naturais,
financeiros, técnicos e humanos). O sistema, como um todo, tem
nos seus recursos humanos (R.H.) a base determinante da
eficiéncia, eficdcia e efetividade na utilizag8%o dos demais
recursos.

Para que estes objetivos sejam alcangados, o processo

educacional & condi¢30 "sine qua non" para satisfa¢3o dos fatores

motivacionais responsaveis pelas mudangas comportamentais do
individuo, em direg3co a transforma¢gdes e evolugdes sociais,
visando o desenvolvimento.

Ateé 1930, a educa¢l8o brasileira se caracterizava pela

rtproduoao de um sistema social oligadrquico rural. Apés esse ano,

ate 1957, o processo educacional buscou e primou por um
eLuilibrio entre o populismo e a expansio industrial
nacionalista. Desse periodo em diante, voltava-se para a
internacionalizag¢do da economia brasileira, reprimindo as

politicas de wmassa e os apelos "xenéfobos", introduzindo na
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sociedade o periodo de recupera¢3o da economia e dos
investimentos publicos "subsidiados pelo capital internacional".
Na realidade, os modelos educacionais corroboraram com a politica
de concentrag¢do de renda e decisdes politicas, marginalizando a
grande massa da populaglo da estrutura do poder. Esse processo
foi demonstrado em toda a sua plenitude a partir de 1968, com o
agravamento da crise do sistema educacional (acordo MEC-USAID;
Comiss3o MEIRA MATOS; LEI 5.540; DECRETO-LEI 405; 574 e 477; e,
pela LEIl 5.682), caracterizando, a partir de ent%o, a integragdo
do planejamento educacional em todos os niveis, inclusive o de
pés—graduagdio, ao plano nacional de desenvolvimento (CALAZANS, et
alii, 1981).

Os Planos Nacionais de Pés—-Graduac3o (PNPG) existentes
desde 1975, em sua primeira versSo, tiveram como objetivos
basicos a formag3o de professores para o magistério superior, a
formag¥%o de pesquisadores e treinamento de pessoal altamente
qualificado, a fim de atender a demanda de mercado nas exigé@ncias
de quantidade. e qualidade. Os dois objetivos basicos citados
primeiramente refletem a prioridade do PNPG que regulamentou o
curso de pés—graduagio "stricto-sensu”™ (PEIXOTO & MARTINS,

1977).

Apés a formalizag3o e estruturaglo dos primeiros cursos
\e pés—graduac8o, sob as diretrizes do I PNPG, houve uma sens{vel
expansdo quantitativa destes programas no pais. Assim, primando
ela qualidade do sistema, foram efetivados ajustes a fim de

i
orrigir possiveis desvios e redirecionar o processo. Fez-se
Eacessaria a elaboragdo do 1] PNPG (aprovado em 1982) e,

osteriormente, o Il PNPG (aprovado em 1986) .




Entre os objetivos gerais do PNPG vigente (111 PNPG),
constam a consolidaoao e melhoria do desempenho dos cursos de
pée-graduac8o, a institucionalizac¢%o da pesquisa nas universi-

dades e a integrag¢io da pés—graduagdo ao sistema de Ciéncia e

Tecnologia (C & T).

: E' importante salientar que entre as diretrizes e

stratégias para a implementag83o do I11 PNPG, buscando garantir a
ualidade e reafirmar o papel da pés—gradua¢do como instrumento
e desenvolvimento encontram-se "aperfeicoar o sistema de
acompanhamento e avalia¢c8o da pés—graduagdo; estimular a reflex3o
eridédica e sistemAtica nas universidades sobre os cursos de poés—
graduac&o para avaliar sua concepg¢2o, seus requisitos, suas fTi-

nalidades, suas prAticas e seus resul tados". (BRASIL, 1986, p.21)

Foram ainda necessarias medidas que visassem a

e

nstitucionalizag&o efetiva nas universidades, a fim de assegurar

e]

funcionamento da pés—-graduag¢fo como, por exemplo, a estimulacfo
de procedimentos de auto-avaliaglio visando o aperfeigoamento dos
mesmos, conforme acima mencionados.

Considerando a poés—-graduag8o parte integrante e
fundamental do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, torna-se
imprescindivel “orientar a expans3o da base cientifica nacional
para projetos wmulti e interdisciplinares compativeis com os
recursos naturais e humanos do pafs e para as Aareas que,
presumivelmente, ser3o dominantes no préximo século, fortalecendo

a| pesquisa basica, necessaAria para o suporte dessas areas."

-

BRASIL, 1986, p.25).
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'1.1.1. Histérico

Fazer um retrospecto sobre os estudos de pés—graduagio
no Brasil é uma tarefa complexa, pois se confunde com as lutas

pela formagc&%o da comunidade cientifica brasileira e pela

constituig8o de seus espagos institucionais. Foram inumeros e

rustrados os esforg¢os no sentido de integrar a pés-graduacl3o as
estruturas universitarias. No periodo anterior & década de 30,
foram feitas as primeiras experiéncias junto & USP e UDF. Somente
apés a reforma universitaria de 1968, os estudos de pés—graduaclo

gg articularam com a nova fase de desenvolvimento da educag¢do

superior. Surgia, na época, a consciéncia de que o
esenvolvimento do pais tinha como fator limitante a dependéncia
tecnolégica e que s6 através da formag3o de R.H. altamente
qualificados, bem como do desenvolvimento cientifico e
tecnol égico alternativo e préprio, seria possivel am um
determinado prazo, buscar o desenvolvimento e a autonomia sécio-
econdmica e tecnolégica do pais. (CORDOVA, 1986).

A partir de 1959, foi crescente o numero de professores

e alunos participantes de cursos de pés—-graduagdo. Os primeiros

surtos de crescimento e cria¢3o de programas de pés—graduacio

parecem ter sido impulsionados pelos niucleos de ciéncia e de

|

forma¢&o de docentes mais qualificados. Este processo foi ainda

mais acentuado no inicio da década de 70, em plena vigéncia da
reforma universitaria, cujo intuito anunciado formalmente era o
de promover um rapido crescimento do ensino superior, sem

provocar a deterioriza¢3o da qualidade do mesmo.




O Conselho Nacional de Pés—-Graduag@®o, instituido em

4/91/74, buscou harmonizar a politica de educacgag superior do

i

!

Tinistério da Educa¢3o com as politicas isoladas e parciais que
Tomentavam o crescimento da pés—-graduag¢8io. Para tanto, foi
7laborado. em 1975, o Plano Nacional de Pés-Graduag®o (1 PNPG),
cujos objetivos principais foram descritos anteriormente (BRASIL,
1875).

Nesse . contexto, foi criado, também em 1975, na Escola
Superior de Agricultura de Lavras (ESAL), o Curso de Pés-
Gradua¢3%o em Administra¢3o Rural, em nivel de mestrado (CMAR),

buscando atender, desse modo, a crescente demanda por

profissionais habilitados nessa area de conhecimento.
1.1.2. Histérico do CMAR/ESAL

No Brasil, os conhecimentos em administrag¢8c rural
foram introduzidos através do servigo de extensap rural, no final
da década de 40, psla primeira organiza¢8o extensionista do pais,
a8 Associag8o de Crédito e Assisténcia Rural de Minas Gerais
(ACAR-MG/AlA-Rockfeliana). Como disciplina académico-cienti{fica,
1 evolug3o dessa area de conhecimento foi mais significativa em
meados da década de 7@, com o surgimento dos primeiros cursos de
tecnologia em administrag3o rural na ESAL, em Lavras-MG e FIDEME,
Fundac¢&o de Integra¢do, Desenvolvimento e Educa¢f8o do Norte do
Estado, em jui-RS. Em nivel de pés—-graduag3o, os primeiros
ﬁstudos foram iniciados a partir de agosto de 1975 com a criagdo
Ja Curso de Mestrado em Administrag¢do Rural da ESAL.

0 CMAR foi criado pelo entdo Departamento de Economia

Rural da ESAL, hoje Departamento de Administrag8o e Economia




DAE), a partir da autorizag¢8o para o seu funcionamento ( Oficio
ne 911/75/DAU/UCAP de 19 de margo de 1975). Os objetivos do
rograma em sua fase de implantago e que, ainda hoje,

ormalmente n¥o foram modificados, s3o:
a) formar docentes a nivel de mestrado capazes de atuar na

rede de ensino superior, atendendo & crescente demanda por

%écnicos com "know how" em administrag&io rural;

b) formar pesquisadores capazes de propor solugdes aos
problemas administrativos do setor agropecuario, criando,
inclusive, um modelo administrativo brasileiro para o setor;

c) formar executivos capazes de gerir projetos agro-
industriais de vulto, bem como administrar pequenas, médias e
grandes propriedades rurais;

d) estabelecer na ESAL um pélo gerador e difusor de técnicas

administrativas para o setor agropecuario.

Em seus 16 anos de atividades, o CMAR buscou, acima de
tudo, consolidar-se como pélo gerador de conhecimentos e técnicas

administrativas aplicaveis ao setor rural. Nessa trajetéria,

[

numeras foram as dificuldades de ordem operacional e politica
para o seu pleno desenvolvimento. Dentre estas, o fato da
inexisténcia de um modelo tedérico-metodolégico préprio. Em vista
disso, & fortemente marcado por conhecimentos cientificos
préprios da economia e sociologia rural. Este fato pode ser
explicado, pois, segundo Nix (citado por LIMA, 1982, p.252) os

primeiros estudos desenvolvidos sobre administra¢®%c0 rural, na

—

nglaterra (1913) e Estados Unidos (1880), foram realizados em

institutos de economia agricola. Os conceitos est3o vinculados,
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asicamente, & economia da produgag e comercializag®o agricola,

c

seja,'"Farm'Management", area de estudos ligados & economia
ural. Para HOFFMANN et alii (1976, p.1-3), "administragfo rural

o estudo que considera a organiza¢3o e administrac%o de uma
mpresa agricola como o uso mais eficiente dos recursos, para
bter resultados compensadores e continuos". Ainda, segundo ABREU
ETO (1982, p.115-16), "a administrac¢3o rural aparece
Xplicitamente como sub-produto do modo capitalista de produgio
como (sub—-area) parte da economia rural".

Nesse. contexto, como o curso proposto n¥o poderia ser

e ® - ©® -2 0 0 0= 0 —o—

onsiderado mais um curso de economia rural, buscou-se, no
ecorrer destes anos de exercicio académico-cientifico, aperfei-
oar a estrutura curricular, bem como o conteudo programatico das
isciplinas, visando a consolidag¢30 da area especifica de admi-

istragdo do curso, de tal forma que os conhecimentos oferecidos

T3 o Q9 .Q 0

elo mesmo viessem a atender aos objetivos propostos, quais sejam

formag¢3o de profissionais de alto nivel em administra¢3o rural.

Dada sua condig¢8o de experiéncia pioneira e a natureza
da proposta inicial, este programa veio ocupar, uma lacuna na
area de conhecimento administratives voltados ao setor rural,
visto que ja existiam, de forma bastante consolidada, cursos de
pés-graduag3do em economia rural e sociologia rural, Vigosa (MG),
Piracicaba (SP) e Porto Alegre (RS). Neste sentido, visando sua
consolidag8o como pélo gerador de conhecimentos administrativos
aplicaveis ao setor rural, o CMAR vem participando, desae 1983,
dos programas da ANPAD (Associa¢%o Nacional dos Programas de Pés-
Gradua¢%o em Administrag¢®o) objetivando, acima de tudo, a inte-

gracdo e atualizag3o0 cientifico-metodolégica e institucional com
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utros programas na Area de administrago. A participa¢&o junto a
NPAD tem se constituido em um meio privilegiado de intercambio,
mbora o apoio institucional seja restrito.

Apesar de todos os avangos qualitativos alcangados pelo

CMAR nos ultimos anos, bem como pela consideravel produ¢do de

issertagtles, o mesmo foi marcado por problemas diversos e
ificuldades de ordem operacional e politica. Obstaculos estes

ue prejudicaram a efetiva consolidag3o do programa Jjunto a

omunidade cientifica, bem como o seu credsnciamento Junto ao

onselho Federal da Educag¢do (CFE/MEC) em anos posteriores a sua

ria¢¥o.

No decorrer destes anos de atividades, varios esforgos
oram empreendidos no sentido de aprimorar e corrigir possiveis
eficiéncias do curso, por exemplo, tentativas de formacio e con-
olidag%o do quadro docente e uma politica n%o formal de
reinamento e desenvolvimento (T & D), propiciando a liberac®o de
lguns de seus membros para participar de programas de poés—
raduacdo em niveis de mestrado e doutorado, no pais e no
xterior. Vale destacar que uma das maiores dificuldades, enm
ermos de politica de T & D, foi o limitado numero de

rofessores, impossibilitando, em alguns casos, a reciclagem e a

P

Flhoria do nivel de titulagdo de seu quadro docente. Assim,

|

rimando pela qualidade, a partir de 1985, o desempenho do curso

850U a ser acompanhado através das avaliag®es bi-anuais da

CAPES (Coordena¢3o de Aperfaigcoamento de Pessoal de Nivel

S

d

8

uperior), no intuito de detectar deficiéncias e possiveis
|
i
lstorcﬁes existentes na condug8o e funcionamento do mesmo. Neste

ntido, apés algumas visitas de comissles da CAPES, sua
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Estrutura de funcionamento passou a sofrer modificagbes, visando
a adequag3o de sua organizag®o as exigéncias do sistema.

Em 1887, foi formulado, pelo colegiado do CMAR, o
pfocesso de solicitag¢3io de credenciamento do curso Jjunto ao
CFE/MEC protocolado com o no 23038.006158/87 - 78 (ESCOLA
SUPERIOR DE AGRICULTURA DE LAVRAS, 1987).

Posteriormente, o referido conselho indicou uma

comiss&o de consultores que, em 1988, fez uma visita de avaliagl3o

com vistas ao credenciamento. Foram levantados, nessa ocasifo, os

rincipais obstadculos que dificultavam o pleno funcionamento do

Turso. Em 25 de novembro de 1988, foi encaminhado a ESAL,
?specificamente a0 colegiado do CMAR, o Despacho da Camara de
%nsino Superior de Ng 409/88, solicitando que a instituigfo
ipresentasse providéncias no sentido de superar as insuficiéncias
inadequac¢des apontadas pelo relatério da referida comiss3o de
valiagdo. Problemas como: insuficiente numero de doutores;
nadequada estrutura curricular; reordena¢c3o das Areas de
oncentragdo e revisfio das |linhas de pesquisa, foram apontadas,
untamente com solicitag8o de providéncias de menor vulto. Neste

entido, foi elaborada uma documentag¢3o complementar, no inicio

e 1989, apontando providéncias e decis@es tomadas no sentido de

l
|
]
Tatificar sugestdes de modificagdes contidas no DC Ne 409/88.
Ressal tam-se modificagles na estrutura curricular, a reordenagso
d

as areas de concentraglio e linhas de pesquisa, além de um novo

regimento interno do curso (ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA DE

r~

AVRAS, 1989).
Apés tais providéncias, o processo n2 23038.006158/87 -

78, recebeu parecer favoradvel para credenciamento pela Camara de




Tnsino Superior do CFE/MEC (Parecer ng@ 9361, 08 de maio de 1989),
o0 qual foi publicado no Diario Oficial da Uni&%o, sess%o MEC -

CFE. (BRASIL, 1989:8735).

|
|
!

No entanto, as 4areas de concentrag2o aprovadas se
mantiveram distribuidas de acordo com a estrutura anterior.
Assim, novas gestdes foram feitas junto ao CFE/MEC, no sentido de
que a nova estrutura proposta na documenta¢fio complementar para o
processo de credenciamento fosse validada burocraticamente.
Rosteriormente, a decis3o do Parecer Ng ©0361/89 foi retificada e
Publicada no Diario Oficial da Unif8lo, Se¢cf8o I, 12335 de 26 de
junho de 1991, pelo Parecer Ng 258/91, apresentando o seguinte
?exto:

"PROCESSO Ne 23038.006158/87-78 Lauro Francisco
Leitdo Parecer no 258/91. DECISRO: 1 - Favoravel ao
credenciamento pelo prazo de 5 anos, do curso de pés—
gradua¢do em Administrac3o Rural, nas duas Areas de
concentragdo:Administragc3io de Empresas Rurais e Admi-
nistrag¢3o Rural e Desenvolvimento, oferecida ea nivel
de mestrado, pela Escola Superior de Agricultura de
Lavras—MG, retroagindo os efeitos deste credenciaaento
ao periodo em que o curso passou a ser oferecido. [I-
Retificar o parecer 361/89, sem, no entanto, conside—
rar as modifica¢®ies ocorridas no perfiodo de creden-
ciamento, a partir do DC 409/88, principalmente no
que se refere A reordenag¢iio das Areas de concentragXo
(por unanimidade).® (BRASIL, 1991:12335)

Ao longo desse contexto histérico, a estrutura

(o]

urricular original do curso passou por algumas modificagdes,

tais como a criag3o e exting3o de algumas disciplinas e, em

lguns casos, a mudanga de denominaglo. Basicamente, as

>

eestruturacties mais significativas ocorreram em 1987 e 1989.
A proposta curricular apresentada em 1875, por ocasifio
do pedido de autorizagdo para o funcionamento do curso,

apresentava a seguinte organizag¢3o estrutural:
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1. Disciplinas obrigatérias

administragao geral - organizag8o e geréncia
- teoria e andlise econdmica

- metodologia de pesquisa e estatistica

— sociologia

— tecnologia da produg8io agropecuaria

- problemas brasileiros

— contabilidade geral

2. Disciplinas eletivas
- administrag8o rural
- planejamento
- sociologia rural brasileira
- legislag8io rural
— financiamento de projetos agropecuadrios no Brasil
- administrag8o financeira de custos @ contabil
- administra¢3o de pessoal
- administrag¢3o mercadolégica
- administrag¢io da produ¢fo
- difusffo de inovagdes
- administragi8o de cooperativas

(ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA DE LAVRAS, 1975)

No entanto, algumas das disciplinas ndo foram

etivamente integradas ao rol de disciplinas cursadas neste

pgriodo como contabilidade geral e legislag8o rural. Possivel-

mgnte tais conteudos foram incorporados 4s ementas de outras-

di

sciplinas e com denominag3o diferente, a exemplo de




dministragdo e planejamento rural, que na proposta original era

P
|
|
?esmembrada em duas.

Em 1987, por ocasi%io da formalizag3%o do processo de

redenciamento do CMAR junto ao CFE/MEC, a estrutura curricular

c

Lo programa apresentava trés areas de concentragfo: Administra¢Xo
Empresarial, Planejamento Agricola e Produg3io e Mercadologia. O
rol de disciplinas ofertadas, por A&rea de concentrag¢o,
L

presentava a seguinte configurag¢fo:

1. Disciplinas obrigatérias
- meétodos quantitativos 1
— administrag&o geral
- teoria econdmica
- metodoiogia de pesquisa 11
- sociologia rural

- financas aplicada & agricultura

2. Disciplinas eletivas, por Area de concentrago:
- Administra¢3o Empresarial
. administragdo de materiais na agricultura
. desenvolvimento organizacional
. pesquisa operacional
. recursos humanos na agricul tura
. administrag¢8o por objetivos
- Planejamento Agricola
. economia da produ¢do
. desenvolvimento e planejamento econémico
. elaborag¢3o e avaliag¢8o de porjetos agropecuarios

. pesquisa operacional
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1

- Produgo e Mercadologia

‘ . administrag&o da produg¥o

e . economia da produgHio

- comercializago®o agricola

. administrag3o mercadolégica

+» pesquisa operacional

3 . Disciplinas complementares

- estudo dos problemas brasileiros

4 . Disciplinas de nivelamento
- estatistica bAsica

- matematica aplicada 3 administragfo

5 . Exigéncias de integralizago curricular
- lingua estrangeira

- dissertac¢fo

(ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA DE LAVRAS, 1987)

Em 1989, ocorreu uma reestruturacfo mais significativa

nr organizag8o curricular do CMAR, onde as &areas de concentracio

fEram reordenadas, bem como as linhas de pesquisa do DAE foram

apresentar a seguinte organizag¢io:
!

revisadas. A estrutura curricular, a partir de ento, passou a

1 . Disciplinas obrigatérias
- tedbia geral da administra¢8o (administra¢o geral)
- pesquisa em administragio (metodologia de pesquisa 1)
- teoria econdmica

- administrag3o rural (disciplina nova)
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2 . Disciplinas eletivas, por Area de concentrac¢¥o:

3

- Administrag8o de Empresas Rurais
. administrag¢8o da produg8o agropecudria
. administra¢3o mercadolégica
. recusos humanos nas organiza¢des (R.H. agricul tura)
. economia da produgfo
. contabilidade gerencial (disciplina nova)
» administrag%o financeira (finangas aplicada)
. pesquisa operacioﬁal
. administrag¢3o de materiais na agricul tura
. administrago3o estratégica (disciplina nova)
- Administrag¢do Rural e Desenvolvimento
. sociologia rural
. interven¢3o puablica no meio rural (disciplina nova)
. desenvolvimento agricola (disciplina nova)
. macroeconomia (disciplina nova)
. associativismo rural (disciplina nova)
« transferéncia tecnolégica na agricultura
. desenvolvimento rural e pequena produ¢8o (disc.nova)
. avaliag¥3o de programas e projetos agricolas
. sistemas agrarios e desenvolvimento(disciplina nova)
. sistemas de comercializa¢3o agricola (com.agricola)

. rucursos humanos para o desenvolvimento (disc.nova)

Disciplinas de dominio conexo ( ofertadas objetivando
atender demandas especificas @ de interesse exclusivo do

aluno)

- metodologia do ensino superior



- pesquisa qualitativa (disciplina nova)

organizagoes e mudangas (disciplina nova)

—~ econometria (disciplina nova)

- educagdo rural (disciplina nova)

- tépicos especiais

4 . Disciplinas complementares
- estudo dos problemas brasileiros

- seminadrios

5 . Exigéncias de integraliza¢8o curricular
- lingua estrangeira

- dissertagio

(ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA DE LAVRAS, 1989)

1.2. O problema e sua importancia

E A poiitica setorial de educag80 constitui-se de
pTogramas e agdies que fazem parte da politica social do governo.

Como conseqiéncia de um planejamento centralizado a nivel

frderal. implantam-se, constantemente, mecanismos de avaliag¢8o0 e
antrole. em nome da qualidade e desenvolvimento dos recursos

necessarios para atender & expans3o do sistema de ensino e

p;squisa, bem como dos critérios de distribuig%o de recursos,

pTlncipalmente financeiros. No entanto, tais mecanismos poden,

Q

evido a sua pouca flexibilidade, tornar A&rduo e pouco dinamico o
processo de crescimento e consolidagdo desses programas,

principalmente aqueles em fase de estruturagdo e que, devido as

1é
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caracteristicas heterogéneas e peculiares de cada um, em termos

d necessidades e dificuldades, deveriam ser avaliados a partir

dg criterios menos rigidos e assim, através dessas avaliagUes,
orientados de forma mais dinadmica, rumo A consolidag¢o.

Vive-se em um mundo onde a caracteristica principal & o
dinamismo e rapidez com que ocorrem as transformagdes, sejam elas
spciais, econdmicas, politicas ou tecnolégicas. Estas
transformacties afetam, s0b diferentes formas e niveis de

intensidade, o funcionamento das organiza¢des e, assim sendo,

estas passam a demandar, também, de forma dindmica, um novo tipo

de profissional e servigo a cada momento que ocorrem. Dessa

forma, a oferta de profissionais e servigos em geral deve

|

'

apompanhar estas oscilaglles de demanda, alternancias estas
|

ditectéveis através de consultas (pesquisas) ao mercado de
trabalho, onde se pode avaliar se a oferta estd respondendo
adequadamente a tais demandas ou n3o.

Neste sentido, torna-se importante avaliar sistema-
ticamente os programas de pés—graduag8o no af¥ de retroalimentar
o{sistama e redirecionar o processamento (through put) para maxi-
mrzar'os objetivos dos mesmos, que sdo: forma¢3do de profissionais
eretivos e pesquisas afinadas com o desenvolvimento e mudangas.

| Segundo SCHWARTZMAN (1981), uma das questles mais
i

dflicadas de um curso de pés—-graduag¢io & a avaliagHo. Existem
duas formas predominantes: avaliagio extrinseca, ou seja, os
p}ogramas &80 avaliados pelos seus resul tados mais amplos e seu

produto e a avaliag¢do intrinseca, ou auto—-avaliag¢fo. De uma

maneira geral, a comunidade universitaria prefere a avaliaglo

e

ntrinseca e o governo, a extrinseca. No entanto, aparentemente
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Fontraditérios, ambos os métodos devem ser real izados
eriodicamente e de <forma sistemAtica, visando o0 constante
aperfeigoamento do programa, pois os objetivos dos mesmos sHo
omplementares. 0O objetivo de buscar o constante aper feigoamento
deve ser perseguido, pois a questio da responsabilidade da

|

comunidade académica, com relaglo A& qualidade dos servigos que a

I
!

Tesma presta & sociedade, & fundamental. Ficar inerte seria
I

|

erder, em um determinado tempo, sua fun¢8o social.

0 1interesse em realizar o presente estudo teve origem

qas atividades do autor durante o exercicio da Presidéncia do
i

Ziretério Central dos Estudantes D.C.E./ESAL (1986/87) e na

oordena¢do Geral da Associag3o de Pés-Graduandos A.P.G./ESAL

(1989/90), quando ldetectou\ uma preocupa¢&o por parte de

N

. P

professores, alunos é ;x—alunos. sobre a questdo do ensino de
administragXo rural e sua aplica¢3o. Pergunta-se: o aluno aplica
0 que @ ensinado de fato? O curso estad realmente voltado para o
mercado de trabalho? A dindmica curricular ao longo desses 16
anos ajustou-se as mudangas ambientais? A formag¢3o profissional
proporcionada pelo CMAR tem sido suficiente para que seus
egressos estejam aptos a identificar novas tendé@ncias e atuar
como agentes de transformag¢gdo? Serd que a inser¢lo dos egressos
no mercado de tcrabalho estd coadunada com os objetivos e
preconizagtes do CMAR e dos diversos PNPG ?.

Essas quastionamentos @ preocupacies mostram a
importancia em avaliar sistematicamente os cursos ministrados
nesta escola, buscando um "feed back"™ completo, para maior
ipteragao supersistema/sistema, no qual o CMAR e demais cursos

eftzo inseridos.
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0 autor n¥%o identificou, em sua revis3o de literatura,
nenhum estudo referente ao ensino de administrag¢&o, em nivel de
pés—graduagdo e sua efetiva aplicag3o0 Jjunto ao mercado de
trabalho. No entanto, com relaglo aos cursos de gradua¢io em

administrag®o de empresas, alguns estudiosos como CASTRO (19874,

IILLA—ALVAREZ (1882) e PRESTES MOTTA (1983) vém discutindo

uestBes referentes & falta de sigtonia e ate a inadequac3o dos

O

sonteddos programAticos das disciplinas oferecidas na estrutura
curricular destes cursos e sua discrepancia em relacHo a
realidade gerencial brasileira. VILLA-ALVAREZ observa, ainda, que
este problema & mais evidente nas areas de administra¢do rural,
ande os profissionais, sejam eles consultores ou gerentes,
tornam-se "mais cavalos que cavaleiros".

Desde a sua criag¢f8o, o CMAR nunca foi submetido a uma

valiac3o racional e cientifica, além da avaliag3o da CAPES, cuja
ﬂetodologia (extrinseca) & questionavel para o caso especifico.
Se considerarmos o aspecto de tradi¢o e similaridade, criterios
também utilizados nos processos de avaliag8o extrinseca, o CMAR
praticamente nXo tem similar, ele & especifico. O0s érgios
centrais tendem a considerar que administrag¢fo rural é

simplesmente a aplica¢io das teorias da administra¢3o0 ao setor,

quando, na verdade, a atividade rural & totalmente diversa da
atividade urbana no aspecto administrativo, devido as
peculiaridades do setor rural. Assim, comparar, simplesmente, o

CMAR aos cursos de pbs~graduacﬁo em administragdo de empresas das
rggiﬁes metropolitanas & um critério que merece algumas

considerac¢@es. Esse aspecto da adaptacio tem sido uma preocupagHo
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nstante dos pesquisadores que militam na Area de administragaa
ral .

Segundo ALBUQUERQUE, "as possibilidades de transfe-
ncia de técnicas administrativas de atividades localizadas en
nas urbanas para empraesas agropecudrias, embora possam oferecer
ssibilidades promissoras, exigiriam importantes alteracgBes.

diferengas entre essas atividades s3o inumeras, e exigiriam um
forco de adaptag3o muito profundo." (ALBUQUERQUE, 1986, p.43).

De wuma maneira geral o CMAR tem guiado suas ac¢Bes, em
lago & organiza¢io do processo como um todo, com base nos
receres das comisstes de avaliagido da CAPES e, também, em
itérios internos, wum tanto intuitivos e pouco cientificos.
smo quando das reformulacgties curriculares e mudangas
truturais, como as introduzidas em 1989, nXo se realizaram
squisas preliminares e diagnésticos que buscassem, de forma
is efetiva, a adequagio do programa ac contexto da demanda.

O presente trabalho, pretende levantar algumas questdes
uciais que possam redirecionar o CMAR no processo de sua

aliagdo tendo em vista a eficiéncia e eficdcia ewducacional.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo Geral

Comparar a realidade profissional dos mestres egressos

CMAR/ESAL com as perspectivas institucionais.
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1.3.2. Objetivos Especificos
1. Determinar o perfil profissiografico dos egressos do CMAR
@0 longo do contexto histérico;
2. Verificar os objetivos e perspectivas atuais do CMAR no

tocante a forma¢3o deste profissional ;

3. Identificar, na otica dos professores do curso, as

tendéncias e as perspectivas do mestre que consideram desejavel;

4. Detectar as dificuldades dos egressos na consecugcio de

suas atividades protissionais e a perspectiva da formagéo
profissional ideal na é6tica dos mesmos;
5. Interrelacionar os resultados obtidos, a fim de identi-
Ficar um perfil profissiografico de consenso, sugaerindo
&ecanismos para reformulacties futuras.

1.4, Hipotese

Face &s observag@ies preconizadas por CASTRO (1974),

VILLA-ALVAREZ (1982) E PRESTES MOTTA (1983) e por raztes
mpiricas, aventa-se como hipdétese que a realidade profissional
do mestre em administrag¢io rural formado pelo CMAR/ESAL kqgéj
Jsteja em consondncia com a parspectiva da realidade sociél do

quadro docente do referido programa de pés—graduaglo.




2. REFERENCIAL TEGRICO

A literatura existente e a pratica da administrag3o tem

demonstrado a necessidade de um dinamismo ajustado ao meta-
istema, haja vista que a pratica administrativa de alto nivel
Eequecr analises multi-dimencionais das perspectivas de mudangas
mbientais, bem como a identificag8io e resolugdo das turbuléncias

conflitos presentes em fungdo das mudan¢gas passadas. 0

dministrador de alto nive! é, hodiernamente, um dos principais

niciar o processo de revisfio critica da estruturac3o dos cursos

|
igentes de transforma¢®es da sociedade. Portanto, se faz wmister
|
je administrag8o, em termos teéricos e pradticos, visando atender
a

5 necessidades do mercado. Ver a respeito CASTRO (1874) VILLA-

>

LVAREZ (1982) E PRESTES MOTTA (1983).

Em administragdo de recursos humanos, principalmente no
que concerne ao treinamento e desenvolvimento (T & D), ndo ha uma
forma que produza resultados que atendam aos conceitos de
qualidade e de modernidade que n3o seja o enfoque sistémico,
significa dizer que, o sistema aberto &, talvez, a unica diretriz
de T & D gque possibilita uma continua e constante interagag

organizag¢Xo / ambiente, efetuando trocas (informagtes X
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resultados adequados) como medida de rendimento do sistema
fRIVERA, 1991) .,

Embora a literatura cienti{ifica sobre T & D se ja

olumosa, o desenvolvimento teérico sobre o assunto tem sido

%elativamente pequeno. Para CHIAVENATO (1979), o desenvolvimento
e utilizagdo de principios e técnicas de T & D repousam velada e
|

Tstensivamente sobre diferentes pressupostos teéricos e
detodolégicos que se estendem desde as andlises moleculares de
atos motores, até a assuntos complexos como mudancas de atitudes,
comportamento ( por exemplo, modelos de dinAmica de grupo,
psicodrama, simula¢3o, instrugio programada, desenvolvimento de
Jotivacﬁo, analise de sistemas, etc. ). Na realidade, segundo o
mesmo autor, diferentes concep¢Bes psicolégicas do processo de
aprendizagem e adestramento, assumem formas de vArios modelos

estimulo-resposta com base em grande numero de teorias e

paradigmas. Todavia, fundamentados em KORMAN (1971), através da

o

ecnologia educacional que se impBe como um modo sistémico de

planejamento, estruturag¢3o, implementa¢do e aval!iagH%o do processo

total da aprendizagem e instrugfo, calcados em conhecimentos
cientitficos multidimencionais, orientados para a obten¢fo de
rLsultados em fun¢gdo da relagio custo/beneficio. Segundo

CHIAVENATO (1979) a tecnologia educacional & fundamentalmente um
enfoque sistémico que situa a aprendizagem humana como resultado
a| alcangar e tenta otimizar as estratégias que melhoram a
efetividade nos processos que intfluem na obtencio de melhores
padres de comportamento na organizagio perante o ambiente em que

s8 insere.
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Ao interagir com o ambiente ( meta-sistema, super
bos R
sistema), as organizagles ( sistemas ) se véem envolvidas em
limitag8es, restrigties e até, n¥o muito raramente, por formas

Flternativas de fluidifica¢i®o do seu processamento. 0 que se quer

dizer & que um sistema n3o opera livremente, mas dentro de
determinados limites impostos pelo mercado, ou seja, outros
sistemas que operam no ambiente tarefa e ambiente geral ( meta-

gistema e super sistema ).
Para KARTZ & KAHN (1978), um sistema aberto pressuple

|

alguns principios:

a) importag&io de energia ( input ) - a organiza¢3o de

|
suprimentos renovados de energias ambientais através de outras

nstituigBes ou de pessoas, pois nenhuma estrutura social & auto

i
Luficiente;

b) processamento ( throughput ) - os sistemas abertos trans-—

formam e reorganizam os inputs, objetivando sua sobrevivénciaj;

c) produto ( output ) - os sistemas abertos, depois de

Teorganizados e transformados os insumos, exportam para o meio

%mbiante os produtos resul tantes;

d) os sistemas como ciclo de eventos - o0s produtos
exportados para o ambiente suprem as fontes de energia de modo
que dinamicamente ligando-se com o ambiente geram novos inputs,

criando um processo energetico ciclico;

e) negentropia - a entropia & um processo pelo qual todas as

formas organizadas tendem a exaust3o, & desorganizag¢do, a
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ﬁes1ntegracao e por fim a morte. A negentropia é um processo
reativo de obten¢3o de reserva de enargia para que os sistemas

abertos detenham o processo entrépico;

1) estado firme e homeostase dinamica - é um estado de

quilibrio entre a organiza¢3o e o ambiente possibilitando a

L]

eagdo as mudangas ambientais ou mesmo agindo antecipadamente a

estas mudangas, evitando cotidianamente o processo entrépico;

g) diferenciagldo - & wuma tendéncia para a elabora¢8o de
estrutura. Todo sistema aberto tende & multiplicag¢io e a
elaborag¢8o de fungbdes, o que lhe traz também multiplica¢do de

papéis e diferenciag8o interna;

h) equifinalidade - um sistema segundo este principio, pode
alcangar o mesmo objetivo, partindo de diferentes condicgOes
iniciais e segundo um variedade de caminhos. Umn sistema tem mais

de um modo para produzir um determinado resul tado;

i) limites ou fronteiras - referem-se a esfera de a¢8o do
sistema bem como seu grau de abertura em relag¢glo ao ambiente

{receptividade de insumos e transag¢les diversas );

‘ i) retroalimentacio ( feed back ) - as partes do sistema
e?viam de volta informa¢®es sobre os efeitos da operag¢do no
ambiente, paea que algum mecanismo central ou subsitema processe
este tipo de energia, corrigindo o rumo do sistema e o mantenha

na dire¢do desejada.
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Um sistema aberto é um conjunto de elementos

inamicamente relacionados que desenvolve uma atividade para

o

Ftingir um objetivo, operando sobre insumos, colhidos no ambiente
F

super sistema ) em dada referéncia de tempo, para fornecer

Trodutos ou resultados, ver FIGURA 1.
L Levando-se em consideragfio que a organiza¢3o formadora

e recursos humanos se interessa especificamente pelo ingresso e

aida desse recurso, gerando uma dindmica particular de relago
@ troca de insumos / produtos ( insumos: ingressos, recursos
financeiros, politicas e legisla¢ido, estrutura sécio-cultural,
|
Txpectativas ambientais, etc. ; produtos: profissionais
capacitados e comprometidos com a qualidade e modernidade das
]
Audancas sociais ). 0O CMAR, pode ser avaliado em sua efetividade,
%omo agéncia formadora de recursos humanos, sob este prisma de
ﬁnélise.

Para o desenvolvimento do esquema tedérico do presente
estudo, decidiu-se por uma abordagem sistémica, por possibilitar

a apreens3o mais globalizante das interrelag¢dies das variaveis em

gstudo (Ver FIGURA 2). Portanto, procurou-se analisar a atuag¢o
dF profissional! egresso do CMAR dentro do seu universo, calcado
n% postulado:

|

"3 homem frente & sociedade e a sociedade frente ao

homem, ambos em uma relag¢3o particular, a educa¢do”
{CIRIGLIANO, 1968, p.40)
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Algumas linhas de pensamento da pedagogia moderna
forjam, a partir da escola tradicional, uma determinada maneira

de se organizar, com vistas a equacionar os problemas sociais e a

arginalidade identificada com a ignorancia, partindo de um ponto
central ( o professor ), para a partir desse ponto considerar néo
Tropriamente o ignorante mas o rejeitado social (ver MONTESSORI,
*970). As instituigles de ensino oficiais, a partir dessa nova
!edagogia e ap6s a reforma univesitaria de 1968, voltam sua
jtenc&o para a estrutura organizacional! do sistema educativo, nas
diferengas individuais, no dominio do conhecimento, na
participagdo do saber e no desempenho cognitivo. Parte do
postulado de que a!anormalidada bio-psiquico-social & um fendémeno
normal e a escola, no processo educacional, busca uma educagio
como fator de equalizagHo social, através de meios e atividades
de ajustamento ( mecanismos de aceita¢8o dos demais e pelos
demais ). Por outro lado, a pedagogia nova, popular, tecnicista

fver a respeito em FREIRE, 1981) advoga a reordenag¢fo educativa

de maneira a tornad-la objetiva e operacional, dispondo o=

e

nstrumentos escolares em fungXo do estudante e segundo os seus

( et T
v

desfignios. Daf a proliferagfo de propostas pedagégicas, tais
como: o enfoque sistémico, a gspecializa¢¥o, a padronizag¢3io do

sistema de ensino. Assim, para as novas praticas de algumas

inhas pedagégicas, a iniciativa desloca-se em direcdo ao aluno,
o nervo da a¢do educativa da escola ja n3o & mais o professor, o
elemento principal passa a ser a organiza¢g3o racional dos meios,
ficando o professor relegado a condig3o da& executor de um

processoc cuja concep¢ido, planejamento, organizag3do, coordenag¢io e




nessa relagao ( professor/aluno e ensino/aprendizagem ).

Dessas considera¢8ies, pressup8e-se, neste trabalho,

global, a quem essa sociedade atribui a miss%o de ensinar

n

controle ficam a cargo de especialistas, supostamente neutros

o

sistema de ensino como um componente ou subsistema da sociedade

e

formar o cidad&8o cénscio de seus direitos e deveres, muito embora
os objetivos implicitos messas reformas, a partir de 19638, sejam
o/ de manter e perpetuar o "status quo". Melhor dizendo, a escola
é delegada pela sociedade para preparar as geracBes mais jovens

sentido de desempenhar papéis predeterminados no contexto

As unidades de ensino, por sua vez, cOmoO grupos

|
%cxa] em seu processo de desenvolvimento (DURKHEIM, 1867).
"

i

stituidos e delegados, além de serem submetidas &as deter-

mlnaoﬁes e controle do sistema (dos seu grupos instituidores)

deverdo ter um certo grau de autonomia interna, estabelecendo os

seus proprios mecanismos de avalia¢3o e controle, capazes de

antecipar as perspectivas de desenvolvimento e mudanga social.

esse respeito, ver PEREIRA & FORACCH! (1973).

A

Frente a isso, segundo POSTMAN & WEINGARTNER (1971), as

percepgdes dos papéis a serem desempenhados no sistema de ensino

(professor, trainee, egresso), dentro de um contexto social,

devem passar por um processo de "filtragem” sistemdtico através

do complexo de experiéncias vivenciadas no dia—a-dia da labuta

profissional dos diversos segmentos envolvidos, determinando,

assim, o refencial valorativo para identificar os obstaculos e as

oportunidades na estratégia curricular. BUCKLEY (1971) afirma que

03 entfoques estruturalista e burocratico bloqueiam e limitam as

alternativas de ag8o @ o processo de assung3o de papédis, face

a



Jstrutura organizacional maxima e rigida, fazendo com que os
atores compulsoriamente passem a ser parte de uma engrenagem
pré—estabelecida. Ainda assim, este trabalho n%o se exime da
analise estrutural da unidade escolar (o statu, os costumes, o
autoritarismo, a tradi¢lo, os papéis "instituidos” formalmente e
demais elementos facilitadores e obstaculizantes do processo ).

LIBANIO, (1982) comenta que em histéria o contexto

dialetico limita a atividade pedagégica ao campo do possivel, em

detrimento do campo ideal. Esta relag8o (tese-antitese-sintese)

by

mpde a construg&8o de uma pedagogia social de cunho critico, que
supde o saber como consciéncia. Consequentemente, o0os novos
programas e propostas educacionais est3o além da escola novista,
tecnicista, anti—-autoritaria ou da anti-escola. Mais do que isso,
€ necessArio que as a¢glies escolares estejam calcadas na avaliac¢3o
da realidade social, na auto—-avalia¢&o, percebida nas rela¢des de
classe e na estrutura de poder inerente a4 escola e a cada classe.
NXo se trata de uma critica qualquer, mas de uma rigorosa
articula¢d8o das percep¢les de tédos os segmentos envolvidos, no
que se refere a conteddos e métodos. Esta pratica & a mola
propulsora da interven¢cfo administrativa em dire¢3o a mudangas e
a negentropia.

! BUARQUE (1990) prop8e incorporar os postulados* da
administrag8o universitaria & perspectiva do préprio objleto de

sua produgio. Dessa maneira, a universidade carece dea

-

ransformagles que funcionem com competéncia, objetivando wuma

qualidade comprometida com os objetivos dessa sociedade.




el

Para KURY (1490), o éxito da gestap universitaria esta

na corregdo da confusfo conceitual que vai desde as terminologias

cadticas, ate as rotinas administrativas. Acrescenta, ainda, que

o departamentos precisam constituir-se em subsistemas de

5
|
pIoducao, desenvolvimento e divulgag¢3o do conhecimento em
d‘ferentes Areas, abdicando da fun¢do atual, puramente

cartorialista, burocratica e gerenciadora de rotinas

administrativas dos cursos de graduagllo e pés—-gradua¢lo. A fungio

maior das universidades, segundo BOTOM&E (1988), ¢€é o seu

compromisso cam a sociedade e bao\se pode confundir simplesmente

com ensino, pesquisa e extens3o. E' necessario entifo, uma visHo

— Q00— —Q——

cInceptual que compreenda a universidade como uma instituig¢fio em

busca 1incessante do novo, através da autocritica sistematizada

O

|

\

émo fonte permanente do exame critico da sociedade em que esta
inserida. lmpde-=se & universidade, em decorréncia, uma ousadia e
agressividade necessarias para questionar conceitos, teorias e
forma:s pré-estabelacidas, num continuo processo analf{tico,
interativo e plurifuncional na geragdo e desenvolvimento do
conhecimento e produ¢fo do saber.

Corroborando o que foi exposto, para BUARQUE (1990), o

desafio das instituig¢des administradoras de ensino superior & sua

e
|
cépacidade de desenvolver empatia social, colaborando na criag¢do
dT um pensamento voltado para a construgdo de uma nag¢¥o
organizada e soberana, de forma efetiva na busca da Jjustica
social.

Para este trabalho, o conceito de efetividade pressuple
a busca da eficacia com eficiéncia. Neste contexto, a

racionalizagd%o do processo de geragio, reproduc3o e difusZo do
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conhecimentoc tem que ser visto através de uma abordagem sbécio-
técnica que busque diuturnamente a negentropia ( planejamento
estratégico ) e a homeostase-dinamica ( planejamento tAtico ) com
0| objetivo de estabelecer um equilibrio sistemidtico com o
ambiente ( a sociedade global ).
FPara maximiza¢&%0o da energia ( insumos ) processada na
uqidade educacional, minimizando a degradag¢fo dos inputs, a
universidade do Québec, utiliza um conjunto interagente de
iqstrumentos de planejamento estabelecidos em dois(njveis:‘
Nivel! A - um planejamento global de desenvolvimento ( MASTER
PLAN )} com orientag¢ido para seis anos, composto de um esquema
garal de desenvolvimento, das politicas, diretrizes e das agies
prioritadrias anuais;

Nivel B - planejamento dos estabelecimentos ( subsistemas )

d? rede, obedzcendo as linhas conceptuais do MASTER PLAN, S#o
féitos planos trienais e anuais em niveis estrategico e
operacional respectivamente (TOUSIGNANT, 1990).

A aplicabilidade do processo de planejamento esta
cTIcada em mecanismos que fluidifiquem a participa¢3o, o processo
da tomada de decis3o, a pratica da avalia¢8o sistematica de um
duplo suporte logistico.

TOUSIGNANT, face & suas experiéncias como Diretor de
Planejamento da Universidade do Québec, cita um conjunto de trés
observa¢@es no gque concerne a praticas nos diversos niveis de
pllanejamento como postulados fundamentais no planejamento das

institui¢gdes de ensino superior ( IES ):
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| "1 - & preferivel ter planos imperfeitos a nag te-los,
porque os planos tém o mérito de movimentar a comunidade em
direg¢ties que sdo geralmente boas, mesmo que alguns

objetivos possam ter sido n¥o totalmente bem escolhidos;

2 - o0s processos de planejamento n3o devem ser muito for-
mais para serem eficazes, parece suficiente e, muitas vezes
preferivel agir com flexibilidade, inspirando-se em alguns
principios gerais;

3 - enfim, nXo ha modelo unico e definitivo de planejamento
e uma organizagido n8o deve temer modificar sua abordagem de

planejamento, a partir de suas experiéncias e em resposta a
situagBes novas." (TOUSIGNANT, 1990, P.9a).

Segundo BUARQUE (1990), todo instrumento social tem que
buscar a modernidade da sociedade na qual se insere. Mais ainda,

tem que ser também um agente importante na definigSo de conceitos

de modernidade que atendam as diferentes classes sociais do pais
onde se situa. Assim, as 1ES, como um instrumento social, n%o
padem continuar confinadas A elite minoritaria identificada com
Qa valores e objetivos do primeiro mundo. Ser moderno n#o
significa, neste trabalho, imitar paises ricos nem relegar os
vilores culturais locais, servindo como instrumento de deformago
soéial na conivéncia com a segrega¢do e diferenciagio social.

A universidade e seus sub-sistemas devem estar na
vanguarda da luta pela composigo da formag¢8o técnica e da
cqnstrucgo da efetividade social, dentro de um cédigo de ética
qug contirme o5 valores locais, repudiando as elites
isolacionistas, trazendo para dentro do pais a defini¢30 de
objetivos, do tipo de especialistas necessarios, dos campos de
estudos prioritarios, na racionalizag¢3o dos processos decisérios,
na, busca de solugles que interessem ao pais, na salvaguarda de

SUf soberania.
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Na busca da modernidade o primeiro compromisso de

q#alquer trabalho, especialmente o intelectual, & com a

qualidade. Essa qualidade deve ser caracterizada pela seriedade,

s

pTlo dinamismo e pela funcionalidade, para assim contribuir com a
oberania citada. Essa realidade exige uma nova postura da parte
e

|

inortancia das IES federais na formag%o de recursos humanos

d toda a comunidade intelectual. WOLYNEC (1990) ressalta a

indispensaveis para o desenvolvimento nacional, mesmo que de
foyma pouco efetiva. Reconhece ainda que a qualidade n%o pode ser
deida unicamente por indicadores numéricos. 0O wmesmo autor,
cimparando alguns indices nacionais com a universidade do Québec
constata, com surpresa, que se gasta mais por aluno nas
universidades brasileiras do que no Québec e até mesmo nas
unfiversidades da Alemanha Ocidental, cujo orgamento é um dos mais

elevados da Europa. No entanto, nossas |ES encontram—-se em

extrema penuria.

A questXo da qualidade do ensino, segundo COSTA (1981),
@ definida, segundo valores sécio-histéricos apropriados, por
modelos politicos e percepgles subjetivas. Para Mushakoji
(citado por COSTA, 1981, p.5)," a qualidade situa-se em direclo
del duas grandes vertentes que hoje debatem a educac¢lo, a
predominantemente econdmica e a neo-humanista: a primeira, atrela
a | educag¢do aos requerimentos do processo econdmico. Desde a

oferta de oportunidades & elaborag¢iio de conteudos ou aos

procedimentos metodolégicos, todo o processo educacional se
coIcebe e se desdobra no contexto de wuma politica, onde
prevalecem a ética e uma praxis produtiva. Nessas condig¢tles, a

qu?lidade do ensino superior é avaliada enm fun¢ido dos
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conhecimentos e habilidades necessaArios ao mercado, na medida em
q?e prepara a m&o-de-obra desejada @ nos padrdes de eficadcia que
demanda a sociedade, essa vertente tem sido hegemdnica a partir
d? década de sessenta; a segunda vertente, por sua vez, ainda que
rTconheca o papel insubstituivel do capital humano, privilegia,
na educa¢do, a retomada de um humanismo mais vigoroso, onde se
r‘alga o direito da pessoa e a sua participa¢8o consciente na
saocializag80 com seus pares. Dessa forma, a qualidade do ensino
n%o deve ser aferida apenas pela resposta que ela endereg¢a ao
m?rcado da produ¢o e do consumo, mas, também e sobretudo, pela

estimulagiio de uma capacidade critica e c¢riativa que possa

c?ntribuir para a emancipagdo do homem e da sociedade em que

vive."

A discuss3o do tema qualidade do ensino superior passa
por uma quest3o fundamental, no que se refere ao processo
educacional. 0 referido tema tem sido objeto de analise e

investigag%o, n#o s6 por parte de educadores, mas também de
outros estudiosos de variadas a&reas de conhecimento. No entanto,
saegundo COSTA (1981), independente da fundamentag¢do e modelo,
alguns indicadores tém sido wuniversalmente utilizados na
composigdo desses quadros de andlise, de forma isolada e/ou
agrupadas, quais sejam: a qualidade docente; a qualidade
dijscente; a qualidade dos egressos e a qualidade do ambiente

institucional.

No que se refere & qualidade docente, sete indicadores
8%0 tidos como principais, s30 eles: a formag8o do docente,

entendida como formag2o geral e pedagégica; o recrutamento, que &
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feito tradicionalmente através de concurso publico; a titulagHo

de pés-graduaglo mestre e/ou doutor; além das atividades de
ensino, pesquisa e extens3io que constituem, em si mesmas,
produtos de aferigiio da qualidade e a intercomunicac%o entre
docentes, dentro da prépria instituiciio e além de suas
fronteiras. Embora alguns modelos de universidades n#o se

dediquem & pratica sistematizada da investiga¢c8o cientifica,

e%ses modelos tém que oferecer aos seus professores condig¢Ues

minimas para a realiza¢8o de pesquisas, sob pena de muito cedo

| . . . .
ejclerosar o seu ensinao. A intercomunica¢8o com o meio, segundo o

mesmo autor, torna-se indispensavel & motivagdo e a2 atualizag¢o

dg atividade docente e de pesquisa; a produg¥o cientifica,
incorporando os trabalhos de pesquisa divulgados em livros,
revistas especializadas, relatdérios, teses e comunicagtes em
congressos, seminarios, simpésios @ a reciclagem através de

programas voluntarios de T & D remunerado.

0 estudo da qualidade do ensino superior, no seu
copjunto, passa necessariamente, nessa perspectiva, pelo exame de
indicadores relativos ao conteldo e & administrac&o institucional
dol processo, bem como em relagdo aos aspectos diretamente
vinculados ao corpo discente e ao grau de exceléncia dos alunos
egressos.

No que se refere ao corpo discente, VALLE (1981)
comenta que esse segmento, como sujeito do processo educacional,
foi marginalizado das discuss@es, por ocasido da reforma
universitaria de 1968, refaerentes as mudanc¢as estruturais

ocorridas ent%o em todas as suas fases de elaborag¢8o, discussio,

echucﬁo. avaliag%o e reelaborag8o. Com isso, o carater
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cpntestador € reivindicatério dos estudantes ficou sensivelmente

a8

afastado do processo deciséric da universidade, inclusive no que
)| . - s .

£6 refere a qualidade efetiva do ensino, ficando tais
reivindicagbes diretamente ligadas a aspectos secundarios e

operacionais no trabalho e a¢i%o discente na universidade.

‘ Ainda outro indicador de qualidade do processo
educacional, se n¥o o mais importante, & o grau de exceléncia de
58us egressos como agentes de mudangas e sua inserg3o no mercado
d trabalho. Para BOTH (1982) a agéncia formadora (no caso o
C!AR) deve se empenhar em, regularmente, del inear a
caracterizacao do mercado e manter vinculo com seus profissionais
e%ressos, a fim de estabelecer um constante feed back em relag¢io
a laplicabilidade da forma¢3o recebida pelos mesmos por ocasifo do
curso.

Como principal produto do processo educacional, o

acompanhamento do egresso relativo a sua realidade profissional,

tem sido preocupac¢8o de diversos estudiosos. Embora seja uma

preocupa¢do antiga, poucos estudos cient{ficos foram realizados
atﬁ entd3o no Brasil. Alguns estudiosos como SCHUCH JR (1976),

\
BDFH (1982) e DENER (1985), recomendaram esse tipo de estudo por

s tratar de um importante instrumento de informag3o e
‘ - ',

reﬁroalimentacﬁo do sistema, primando pela atualizagio a

adéquao&o do mesmo as necessidades reais de mercado a,

consequentamente, buscando uma permanente efetividade educacional
e a modernidade dos programas propostos.
Para este trabalho, o conceito avaliag¢do, no sentido

literal da palavra, significa determinar a valia ou valor de um




determinado objeto. A avaliag¢iio & considerada, como sintetiza
HAPBLIM, " avaliag#h ¢ & simplesmente o ato de julgar se valeu ou
ndo a pena em termos de algum critério de valor, & lu; das
informag¢®es disponiveis” (HAMBLIM, 1978, p.19).

Convém notar que @ssa conceituacg¢3o estd presa a uma
analise do comportamento de entrada do "trainee". Nido se poaode
determinar os efeitos de formag¢3o de recursos humanos, a menos
que se saiba alguma coisa sobre a situvag¢io desse recurso antes do

infcio do processo. Dessa maneira, além de avaliar, deve—se

validar o mesmo atraves de uma anadlise mais ampla do processo de
formag%o, segundo sugerem Hesseling e Warr citados por HAMBLIM
(}978).

Segundo a defini¢3o e conceituagdo feitas no Glossario
de Termos de Treinamento citado por HAMBLIM (1978), a validag¢fo
de| um programa de treinamento pode ser interna e externa. A

validag%0 interna & feita a partir de testes de determinagles

de%tinados a averiguar se um programa de treinamento alcangou os
ob%etivos comportamentais especificos. Por outro lado, a
vaﬁidacao externa busca averiguar se os critérios internamente
ac7itos e validos, foram realisticamente baseados auma
idéntificac&o inicial precisa das necessidades de treinamento, em
relagdo aos critérios de eficiéncia adotados pela organizag¢3do.
Ainda segundo a mesma fonte de referéncia, avaliagdo e a
determinag3o do valor total de um sistema de treinamento, curso
ou programa de T & D em termos tanto sociais quanto financeiros.
A lavaliag%0 difere da validag¢g3o no sentido de procurar medir o
beneficio de custo global e n3o apenas a realizagdo de seus

objetivos pré-estipulados.
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‘ Segundo alguns autores, como FLIPPO (1870); BERGAMINI
(1977); HAMBLIM ( 1978); SCHWARTZMAN (1981); RIVERA (1983); COSTA
et alii (1991), essa problematica conceitual existe em fun¢Xo de
que os processos, métodos e esquemas de avaliag&o s8o
profundamente questiondveis, face 4 intangibilidade dos critérios
e operacionalizaglo das varidveis implicitas no desempenho
humano.*A medida em que a complexidade das func¢cBes aumenta, esses
c#itérios se tornam mais e mais subjetivos. Nessa 1linha de
r%ciocinio, SCHWARTZMAN (1987) argumenta que seria utépico
i+aginar que fosse possivel chegar a uma metodologia de avaliagdo
tio perfeita e objetiva que pudesse, por si mesma, eliminar as
aTbigUidades e contradi¢iles que s%o0 inerentes a qualquer
eﬁpreendimento humano. A avalia¢&o, por melhor que sejam o0s
instrumentos, refletir8o sempre valores de pessoas e sempre

existir%o outra fac¢®es que pensario de forma distinta. Ainda

CARVALHO (1991) constata que, a despeito desses questionamentos,

hﬁ um carto consenso sobre a necessidade de fazer a avaliag¢3o,
masmo com o desacordo anteriormente comentado, motivado, na
maioria das vezes, pela inexperiéncia e falta de conhecimento.
Ojserva ainda a necessidade de elaborar procedimentos avaliativos
q!e se constituam num processo continuo e aberto, permitindo a
todos os setores envolvidos a apreensio do pensamento de grupo em
torno de objetivos.

No que tange a avaliag¢3o de cursos superiores, COSTA et
aliii (1991) ressaltam que no meio académico, igualmente como nos
dehais setores da sociedade, o assunto avaliag¢ao & cada vez mais

debatido, face & crise sbécio-econdmica nacional e aos grandes
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debates Jjunto & sociedade usuaAria do sistema educacional,
questionando a qualidade do ensino nas universidades. No entanto,
a complexidade do sistema educacional brasileiro estad a exigir
uAa postura flexivel e processos diversificados de avaliacHo,

tendo como ponto de partida a auto-avaliago institucional e,

gradualmente, a posteriori, abrir espagos para experiéncias

dilferenciadas, sem pré-defini¢fo de modelos, haja vista que 05
szmos poderdo ser gerados em fung¢do dessa abertura.

Na verdade, 6 fundamental a gera¢io de novos modelos de
avaliagdo na busca da qualidade e melhoria progressiva da sua
elite intelectual. Segundo a Portaria ©12/87 . CRUB (1987) , essa
tem sido wuma preocupa¢fo pertinente ao momento vivido pela
sociedade brasileira e especificamente com relagdo as
unliversidades.Nessa perspectiva,

"a qualidade de uma 1ES reflete-se no desempenho de suas
atividades-fins ( ensino/pesquisa/extens8o ). Dessa ma-
neira, constata-se que, somente através da avaliag¢iHo de
desempenho, ocorrera, dentro das universidades, a busca

de padrties de qualidade a serem alcagados.” (CARVALHO,
1991, p.93).

Para BOTH (1982), o ato awvaliativo do sistema
edrcacional tem como uma. das fungdes primordiais o
apérfeicoamento do curriculo, do homem educador e educando. Para
o Tesmo autor, a avaliagfo curricular & realizada através de trés
co&ponentes: a entrada, processamento e safida atingida. A salda
de?ejada ¢ estabelacida pela determina¢io dos objetivos gerais.
Na| entrada, leva—-se em considerag®o o diagnéstico das carac—

teristicas de entrada ( por ocasi&o do processo de sele¢3o ), em

fumcao da safda dese jada. No processamento, ocorre o
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desenvolvimento de aQa&o e interagties dos diferentes elementos

envolvidos @ o grau de produtividade do sistema & estabelecido na

?
s‘lda realmente atingida.

T HAMBLIM (1978) acrescenta ainda que a finalidade da
a%aliacao @ o controle, & criar um lago de realimentaglo e auto-
corregdo e para determinar o grau em que um programa de
treinamento alcanga resultados especificos, sejam intencionais ou
casuais. No contexto educacional, a avaliag¢3o curricular &
definida como um processo de coleta e uso de informaglies para
taoamar decisties sobre o programa educacional em questdo.
CHIAVENATO (1992) observa ainda que, embora o objetivo

|

da avaliaglio seja o de criar condi¢des para uma constante

melhoria no desempenho e na qualidade do produto final de um
dgterminado sistema e, conseqientemente alcangar objetivos
organizacionais e 1individuais, deve-se cuidar para que tal
processo em si n¥o venha a tornar-se um fim. Esse processo,
reafirma o autor, @ um importante meio de retroag¢3o do sistema,
consequientemente, propiciard maior produtividade e qualidade da

organizagdo, vista globalmente.
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MATERIAL E M&ATODO

3.1. Universo da pesquisa

Os dados do estudo em questd3o foram coletados junto a
egressos do CMAR ( 90,28% do universo ), de 1875 a 1990.

Outro segmento abordado pela pesquisa & formado pelo
'po docente do CMAR vinculado ao DAE/ESAL, num total de quinze
yfessores.
Dados secundarios relativos ao contexto histérico do

50, especificamente no que se refere a curriculos, ementas,

*curricula”™ dos alunos foram coletados junto ao DRCA/ESAL e Jjunto

a dispositivos legais e documentos oficiais inerentes, arquivados
em_difarentes setores da instituigdo.
.3.2. Instrumentos de pesquisa
Foi elaborado um questiondrio semi-estruturado ( Modelo
[ |- ANEXO | )a fim de coletar informa¢®es suficientes para
levantar o perfil profissional dos egressos, bem como as

dificuldades e facilidades encontradas na consecug¢do de sua
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atividades profissionais e os niveis de contribuigag do CMAR na
cansecugdo de tais objetivos. Outro questionario semi-estruturado
(; Modelo Il - ANEXO I! ) foi elaborado a +fim de detectar a
p%rspectiva dos professores em rela¢3o a esses profissionais @ a

nsercdo dos mesmos no mercado, bem como buscou captar pontos
fartes e fracos do curso no processo como um todo e detectar
possiveis tendéncias a serem perseguidas pelo CMAR. A elaboracfo
do questionario teve como principais fontes norteadoras, os
seguintes autores:SCHUCH JR (1976); BOTH (1982); MATTOS (1982);

TRIVIRNOS (1987).
3.3. Coleta de dados

As informagdies foram coletadas atraveées de 72
questionarios ( Modelo | ) remetidos aos informantes pelo
correio, no periodo de outubro a dezembro de 1991, isso apés

atualizag8o dos enderegos do universo dos egressos. Objetivando

obter o maior ndmero de respostas possiveis, alem de wuma
concitagdo por escrito anexada ao questiondrio, posteriormente
foram feitos contatos telefébnicos sistematicos, visando
sensibilizar aqueles informantes que se demoravam em responder e
re@eter tais informagdes.

Com relag3io ao corpo docente as informagdes foram

co!etadas, pelo autor, em entrevistas diretas, acompanhadas do
preenchimento do questionario ( Modelo 11 ). A parte néo
estruturada da entrevista foi gravada e posteriormente

trinscrita. Esta fase da coleta de informaglies foi realizada de

jaTairo a margo de 1992.




‘ Paralelamente, foi realizada junto ao DRCA/ESAL a
céleta de informa¢des secundarias relativas ao contexto histérico
dT CMAR no tocante a histéricos escolares e curriculares do curso
(3

enm quest3o.

3.4. Tratamento dos dados

Ds dados foram tratados de maneira descritiva,
cansiderada por GIL (1988) como mais adequada para analisar
opinities, identificar perfis e levantar atitudes e comportamentos
da um determinado grupo. Nesse particular, o método coaduna-se

cam o5 objetivos desse trabalho, se aplicando integralmente e

fﬂcilitando a colocacdo do pesquisador em contato direto com a
réalidade, de maneira efetiva e rapida.

Vale ressaltar que os fatores limitantes existentes
nessa técnica de andlise, s80:

a) Interpretac¢lies heterogéneas das questdies contidas no
queastionario;

b) Face ao item anterior, o analista fica limitado a

cowstatacﬁo da realidade, sem poder estender sua analise a
explica¢Bes sobre o fenbmeno;

c) Relativa confiabilidade dos dados, por razdes diversas
(compressiio do questionario, razd@es pessoais, relacionamentos
diversi ficados, estc.).

Foram utilizados, também, métodos quantitativos n¥o
paramétricos, tais c¢omo: média, freqliéncia, percentuais e um

semadntico diferencial analitico, com o objetivo de tragar perfis

diferenciados para testar hipbdteses sobre a discrepéncia de
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inives entre os egressos e professores relativos ao CMAR. Neste

foi utilizado o Teste de Significancia Estatistica de

amostrais. Para este trabalho, baseados

(1969), o teste de significAncia seria o mais

por se tratar de diferengas entre médias, X e id’

e

obtidas em duas grandes amostras ( 90,28% de egressos e 93,33% de

docentes)

populaclies em estudo que apresentaram médias U

de tamanho Ne e Nd respectivamente, retiradas das

e e Md e desvios

padries §e e §d. Considere-se a hipétese nula de que n¥o ha
diferengas entre as médias populacionais ou que as amostras s#o
retiradas de populagties que tém médias iguais.

HO:

Hi:

Foi utilizado o seguinte esquema:

e — ud =0

me — ud 0

2 2
vV 84 /N, +  S%4/Ny

média da amostra dos egressos

madia da amostra dos docentes

mé&édia populacional dos egressos

média populacional! dos docentes

varilncia ( egressos )

varidncia ( docentes )

( )

tamanho da amostra egressos

tamanho da amostra ( docentes )
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3.5. Pré—-teste

Para minimizar o058 fatores limitantes do método em

questd3o, foi elaborado um pré-teste do instrumento wutilizado

Junto aos egressos ( Questiondrio Modelo I ) junto a 1/3 dos
atuais alunos matriculados no CMAR (1991) e que Jja tenham
concluido os créditos. Para tanto, foi realizado um sorteio

aleatdério sistemdtico desse universo. 0Os resultados apontaram
algumas dificuldades de interpretag¢do e preenchimento de algumas
questdes, que foram contornadas satisfatoriamente antes do envio
dos respectivos questionarios aos egressos.

Tal procedimento foi dispensado em rela¢io aos

professores por se tratar de uma entrevista direta.
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DESCRICAQ E DISCUSSKO DOS RESULTADOS

4.1. InformagBes dos egressos do CMAR (1975/90)

Face as informagd®es levantadas junto a 65 egressos

CMAR/ESAL, correspondentes a 90,28% do universo deste segmento

pesquisado, este trabalho procedeu sua analise e discuss3o,

£

in

uindo o roteiro dos objetivos especificos, delineados na

trodug¢do da dissertacgHoa.

4.1.1. Perfil dos Egressos

Buscando encontrar algumas respostas as preocupagties e

daridas que deram origem a pesquisa, pdde-se identificar que a

pobulacao estudada apresenta as seguintes caracteristicas:

A faixa etaria de maior incidéncia entre os alunos

quando selecionados para o CMAR & de 26 a 30 anos ( 32,31% ).

Co

an

ntudo, a idade média dos 65 alunos situa-se em torno de 32,5

ps. Por outro lado, a idade média por ocasido da defesa de

disserta¢do, estd em torno de 36 anos. ( veja o QUADRO 1 )
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QUADRO 1 - Faixa etaria dos alunos selecionados pelo CMAR (1975/90).
Faixa Etdria Fo % Fac ‘%ac Faixa Etaria Fo % Fac %ac
Ingresso Egresso

menos de 25 ? 13,83 9 13,85 menos de 31 12 18,46 12 18,46

de
de
de:
de

F
Fo
Fa

gr
fo
Ag
Ve

26 a 30 21 32,31 3P 44,16 de 31 a 35 23 35,38 35 53,84
31 a 35 14 21,53 44 47,69 de 36 a 40 12 18,46 47 72,30
36 a 486 1B 27,69 42 93,38 de 41 a 45 17 26,15 64 98,45

41 a 45 3 4,62 &5 100,060 de 46 a 58 1 1,59 &3 100,00

b e e

pnte: Dados da pesquisa
= Freqiéncia; % = Percentual;
t = Freqi@ncia Acumulada; %ac=Percentual Acumulado

Os alunos selecionados, em sua grande maioria, s#o
aduados de Instituigdes de Ensino Superior Federais (73%), com
rmag8o académica basica predominantemente, por ordem, em

ronomia, Economia, Administragio de Empresas, Medicina

terinaria e outros. Vale ressaltar que 10,77% dos entrevistados

po

in

QUrDRO 2 - Titulos de graduag3o dos alunos egressos do CMAR (1975/90)

ssufam mais de um titulo de graduag¢lo por ocasifio de seu

h
|
I

ﬁresso. (veja o QUADRO 2)

Ti%ulu Base Fo % Sequndo Titulo Fo % IES Origem Fo %
Aglnnomia 32 49,3 Ciénc.Contadbeis 2 25,0 Federais 51 73,0
Economia 13 26,0 Lic.em Teologia 1 12,5 Estaduais 1 1,4
Adm.Empresas 8 12,3 Direito 1 12,5 Privadas 18 25,6
Veterinaria 7 10,8 Tecn.Adm.Rural 112,35

Fi%osofia 2 3,1 Marketing 1 12,5

Adm.Publica i1 1,5 Biologia 1 12,5

Teqg.Adm.Rural 1 1,5

Eng.Agricola 1 1,5

Fante: Dados da pesquisa

Fo |= Freqiéncia; % = Percentual; IES ( Instituig¥o de Ensino Superior )
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Corroborando as observaglies, contidas no quadro
?nterior. referentes aos egressos filiados a entidades de classe,
bbserva-se que 46% estdo associados, de alguma maneira, aquelas

pertencentes a classe dos Engenheiros Agrénomos. Por outro lado,

|
sz participam de entidades ligadas as Ciéncia Sociais
(

Administragao, Economia, SOBER) podendo ser considerado este um
ercentual baixo, levando-se em conta a titulag%o de poés—
raduag¢do da populac¢ldio estudada. Denota-se, entretanto, que essa

reocupagdo estende—-se aos informantes, haja vista que cerca de

o

% dos egressos mostraram interesse em participar de uma

ssociagdo profissional especi{fica da classe dos administradores

VR, W N W S

urais. Quanto aos aspectos relacionados a participa¢o e

| L S

tualizagdo profissional dos informantes, estes, em sua maioria,

ss8inam ou l&em sistematicamente revistas e similares

|

especializadas na Area de sua formag3o, conforme o QUADRO 3 .

QUADRO 3 - Revistas da Area que os egressos l@em sistematicamente

Nome da Revista Fo % % ac
Conjuntura Econémica 34 20,6 20,6
EXAME 25 15,2 35,8
Revista da SCBER 23 14,0 49,8
Cadernos de Adm. Rural 23 14,0 63,8
Qutras 21 12,6 76,4
Globo Economia 17 16,3 86,7
Rev.Adm.Empresas/FGV 12 7,3 94,0
Administrag8o de Empresas/USP 6 3,6 97,6
N&#o Leio ou Assino (nenhuma) 4 2,4 100,0

Fonte: Dados da pesquisa

Fo = Freqiéncia; % = Percentual; %ac = Percentual Acumulado
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0 conhecimento basico, adquirido noe cursos de formagQa&g

académica a nivel de gradua¢%o, ( para 43,75 % ) foi um fator

o

nfluenciador na decisio pelo CMAR, visto que este conhecimento

tornou-se insuficiente, face as exigéncias do mercado de trabalho
no setor rural (16,0%); bem como por exigéncia das empresas Aas
q#ais estavam vinculados (18,75%), configurando, também, uma
ekigéncia do mercado de trabalho, haja vista a press3o social
para incorporar esse ramo de atividade nos planejamentos
e[tratégicos das empresas que atuam no setor primario da
economia. Os demais (21,43%) apresentaram outras raz®%es de menor
significaglo estatistica.

A ESAL foi opgi&o primeiramente pelo seu conceito de
institui¢%o renomada (33,68%) e, ainda, por indicag8o e/ou

cgnselho de terceiros (22,1%). Outras razties alegadas se diluem

inexpressivamente em termos percentuais. Entretanto destaca-se,

entre estas, a limitada divulga¢8o de cursos similares no pals,
represantando 12,63% das razdies apresentadas para a escolha
feita.

Por ocasifo da coleta de informagdes vinte e cinco (25)
dgs egressos participaram e/ou participam de outros programas de
pas—graduag@io, dos quais 28% a nivel de doutorado. Os demais ( 17
das 25 acima ) possuem cursos a nivel de especializagdo e/ou
aperfeigoamento, realizados, em sua maioria (60%), antes do
ingresso no CMAR. Por outro lado, 56% desses participaram de
programas apés terem concluido o referido curso. Vale destacar
que 96% das op¢Ues foram por programas na area de Ciéncias
Sociais, assim discriminados: administra¢®o (60%), economia (20%)

e lsociologia (16%).
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Dos entrevistados, 76,93% exarciam atividades

profissionais no perfodo anterior ao ingresso no CMAR e estavam

winculados a empresas, 12,30% exerceram atividades profissionais
dL forma descontinua e instAvel e 10,77% n3o exerciam nenhuma
atividade (recéem-formados). Os dados indicam certo c¢onsenso
existente no processo de sele¢do de candidatos aos cursos de
mLstrado de uma forma geral e, especificamente no CMAR, onde o
"status quo® preconiza que os elementos com experiéncias
profissional anterior ao ingresso nos programas de pés—graduagio

s8o mais preparados para a realizag¢3o do curso. Assim, longe de

pretender bomprovar tal hipotese, esse trabalho procurou
fflacionar algumas variaveis a esta assertiva e encontrou as
s%guintes analogias:
| a) com relagdo ao tempo dispendido na concluso do CMAR,
aqueles alunos que possuiam vinculo empregaticio foram mais
eficientes, seguidos pelos recém—formados e profissionais sem
vinculo;
b) da mesma forma, com rela@%o conceito médio, por ocasifo
d

defesa de dissorta¢fo, o quadro continuou apontando maior

|
ariciéncia dos alunos vinculados a empresas, seguidos nessa
b

a\ordagem pelos n¥%o vinculados e, posteriormente, pelos recem-
f%rmados;
| c) no entanto, ao se tratar do conceito médio obtido Jjunto

as disciplinas cursadas, a melhor performance foi dos recem-
formados, seguidos pelos profissionais com vinculo e
posteriormente pelos n%o vinculados a empresas. Para melhor

visualizar esse aspecto, ver QUADRO 4.
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Q?ADRU 4 - Performance académico-profissional dos egressos (1975/90)

|
}

Situaco Profissional Qt T(g/s) T c _ _ Situag¥o Profissional
Anterior ao CMAR/ESAL (anns) meses C Cd Apés o CMAR/ESAL

Prom Inalt M Cantr
Piufissionais com 5 7,9 32 2,58 2,45 28 15 7 -
vinculo empregaticio
Priofissionais Liberais 8 2,5 49 2,54 2,37 - - 1 7
Récém—formados 7 8,3 46 2,47 2,28 - - - 7

|

1onte: Dados da pesquisa
Siltuag¥o profissional anterior ao CMAR:
Qt = Quantidade de entrevistados;

\
T(g/s)= Média de tempo decorrido entre a graduaglo e sele¢gdo para o CMAR;

Tc = Tempo médio para concluir o CMAR;

= Conceito médio nas disciplinas; #

td = Conceito médio da defesa de dissertacldo; *
ituagdo profissional apes o CMAR:
%rom = Promavido de cargo;
nalt= Mesmo cargo;
= Emprego novoj

i
Tontr= Arrumou emprego (foi contratado).
*

Os pesos dos conceitos de avaliag0 s%0: A =3; B=2; C=1; DeR=0

Pode—-se constalar através dessa analise que o tempo
médio da conclus8o do curso & de 45 meses, bem préximo do limite

maximo permitido para sua conclus3o ( 48 meses, segundo o

Regimento Interno da Pés-Graduag¢&o da ESAL, Art.17, 1989 ).

Re%salta—se a discrepancia entre o tempo regulamentar de
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"eal i zag30 do curso e o tempo realmente gasto pelos egressos em
ua malorié. Em vista disso, uma revisZ%o conjuntural do processo,
orna—se necessaria.

Buscando, acima de tudo, atender aos seus objetivos

I

precipuais e, afinado com o Artigo 59 do | Plano Nacional de
Jés—Graduaoao, preconizado pelo Decreto 76.056/75, os objetivos
d

elineados no projeto de implantagdo do CMAR estabelecem a

aplicagdo de recursos e investimentos para atender, priori-
tariamente, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico ( Plano
drasileiro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - PBCT),
quais sejam: o ensino de terceiro grau, preparando docentes

altamente qualificados; a pesquisa, qualificando pesquisadores

nrs diferentes ramos do saber; e profissionais de alto nivel,
cppazes de gerir eficazmente projetos coadunados com as politicas

e diretrizes do setor primario da economia. Nesse contexto, o

CMAR admitiu em seu programa, através de seus diversos processos
de sele¢83o, 43 servidores publicos, dos quais 17 federais e 26 da
rede estadual; 7 advindos da iniciativa privada, e os demais nZXo

|

p?ssuiam vinculo com nenhuma empresa ou instituig¢%o. Entre os
p%ofissionais vinculados, 19 eram professores, 7 pesquisadores,
23 extensionistas, 10 executivos operacionais, 5 executivos
Juniores, 2 executivos seniores, e 4 com atividades pouco
definidas (profissionais liberais).

A despeito dos objetivos de implantag8o do CMAR, oas
critérios de seleg8o0 de candidatos, de alguma maneira,

privilegiaram os profissionais extensionistas (35%),

principalmente na fase inicial e, seguindo diretrizes
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pFrtinentes, professores, extensionistas, executivos e, em menor
escala, os profissionais de instituigoes de pesquisa.

’.
| Ainda com relag80o aos profissionais que possufam
v%nculo, observou-se que houve uma consideravel evolugio
profissional dos mesmos apés a conclusfo do CMAR, em termos de
e‘trutura organizacional. Haja vista que dos 19 informantes que
atvavam exclusivamente em atividades de ensino, 6 deles passaram,

apés concluirem o curso, a atuar também em atividades de pesquisa

e extenslo, além do ensino. Outro indicativo foi o expressivo

aumento de profissionais que passaram a atuar em atividades

executivas a niveis Jjuniores e seniores. (Veja o QUADRO 5)

QUADRO S5 Atividade profisional dos egressos com vinculo (1975/90)

Eqressos com viculo Ens Pes Ext E/P E/X EPX Exel Exe2 Exe3 PrL

Atividades profissionais
antes dao CMAR 19 7 231 - - 19 5 2 4

Atividades posteriores a
realizac¥o do CMAR 13 12 26 S 1 =) 7 356 8 7

Fonte: Dados da pesquisa

Ens=Ensino; Pes=Pesquisaj Ext=Extens¥o; E/P=Ens/Pesq; E/X=Ens/Ext;
EPX=Ens/pesq/ext; Exel=Executivo Operacional; Exe2=Executiva Juniores;

Exe3=Executivo Seniares; PrL=Profis. Liberal(atividade pouco definida)

4.1.2. 0O Mestre em Administrag®o Rural e sua inser¢io no

mercado

Independente do processo seletivo adotado nos diversos
programas de pés—graduagdo, vale ressaltar que a maioria dos

modelos de avaliag@io destes, bem como os programas de T & D, de
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u%a maneira geral, se completa com a anidlise comparativa entre o
comportamento de entrada do “"trainee" e sua performance “a
posteriori",

Nesse contexto, o CMAR tem cumprido, de uma maneira
global, seus objetivos com efetividade consideravel, visto que,

apés a conclusdo do curso, 100% dos alunos sem vinculo

empregaticio, por ocasifo do seu ingresso, foram contratados no

decorrer do processo ou logo apés sua conclus3o. Dos
profissionais que possuiam vinculo, pode-se fazer as seguintes
analogias: 7 deles (14%) optaram por mudar de emprego, no caso,
era atividades mais =significativas, no que se refere a
i}portancia e qualificag8o exigidas; 28 (56%) permaneceram em
suas empresas originais e foram promovidos a cargos mais
r‘levantes, do ponto de vista da complexidade administrativa; e
18 (30%) continuaram na mesma situag¢do anterior, sendo promovidos
posteriormente, em alguns casos. ( Veja QUADRO 4 )

Quanto &s atividade profissionais, atualmente exercidas
pelos egressos, 75,78% dos entrevistados tém a convicgfio de que
exercem fungtdes ligadas ao campo de conhecimentos da
Administrag¢io Rural. Observou-se, ainda, que os conteudos
adquiridos neste campo foram aplicados de forma equilibrada,
tﬁnto em relag¢3o as grandes &reas da administra¢3o (recursos

humanos, produgio, finangas, materiais, marketing,

cooperativismo, etc.), onde 49,73% dos entrevistados se utilizam

de tais conhecimentos, quanto em relag¢io aos processos
administrativos ( fungdes do administrador: plane jamento,
organizag¥o, direg¢¥o e controle), aplicados por 46,96% dos

entrevistados no seu trabalho.
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‘ De wuma maneira geral, os egressos possuem certa

estabilidade profissional, considerando que, aproximadamente, 70%

|

dos entrevistados est&o a mais de seis anos vinculados A mesma

ﬁmpresa. Esta estabilidade convalida a afirmativa feita por

92,30% dos egressos de que as responsabilidades assumidas, apés a

conclus3o do CMAR, tiveram relag¢g3o estreita com os conhecimentos
ﬂssimilados através das disciplinas do curso. Esta rela¢lo
mbnteve—se, ao longo do exercicio das atividades profissionais
dos entrevistados, em niveis que variam de alto (70,49%),
rrzoével (27,87%), baixo e insignificante (1,64%).

| Seguindo esta mesma linha de raciocinio, a relagfo
dissertagdo/atividade profissional se fez presente na ética de
BF% dos entrevistados e, para 68% dos mesmos, esta rela¢8o ainda
cbntribui de alguma forma para o sucesso de suas atividades em
niveis que variam de alto (56,82%) a razoavel (43,62%).

Apbés tais constatagles, salienta-se que na percep¢io
dos egressos, o CMAR teve responsabilidade pelo crescimento

profissional e pessoal de seus egressos, em niveis que variam de

intenso (26,15%), consideravel (64,62%), a relativamente baixo

(?,33%). Observa—-se que nenhum dos entrevistados desvinculou seu

c?mportamento atual do processo de aprendizagem no CMAR,

| . . .
referendando, assim, as afirmativas anteriores.

4.1.3. Niveis de contribuigfo das disciplinas do CMAR na
formac%o do Mestre em Administrag¢3o Rural

Todos os informantes da pesquisa avaliaram as

disciplinas ofertadas pela coordena¢aoc do curso, objetivando
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analisar a pertinéncia de cada uma no exercicio das atividades

Arofissionais do Administrador Rural, em nivel de mestrado. Esta
| L .

qnéllse foi possivel através de um semlntico diferencial
| .

1nalit1co, buscando tragar um perfil de importancia das

disciplinas, na 6tica dos diferentes segmentos interessados.

Como se pode observar, essas perguntas foram
4struturadas e exigiram respostas em graus valorativos,
intervalares e classificatérios a perguntas de natureza
conceitual, que ndo deixam de ser relativamente simples. Neste

Ui

entido, foram wutilizadas cinco categorias de wutilidade para
avaliar as disciplinas listadas. Esse procedimento buscou
classificar, em ordem de importancia, todas as disciplinas, de
tél forma que possibilitasse a formag¢3io de perfis de wutilidade,
quais sejam: o perfil de utilidade das disciplinas cursadas pelos
mLsmos; o perfil de utilidade e importancia de todas as
diisciplinas jad ofertadas, segundo a percep¢fio dos dois segmentos

envolvidos, egressos e docentes.

Durante a realizag80o do pré—-teste, foi detectada certa

dificuldade de associa¢3o0 conceitual, valorativa—-numeral, em
flnoao do desconhecimento, tanto da parte dos alunos como dos
professores do DAE recentemente integrados ao CMAR, do conteudo
de algumas disciplinas listadas, principalmente aquelas ofertadas
mais recentemente e as ofertadas no perfodo inicial do curso.
Nesse sentido, buscado sanar essa dificuldade, foi anexado aos
iTstrumentos de coleta de informag¢¥es, um ementadrio de todas as

disciplinas, bem como o curriculo atualizado do programa e

"folder” de 1991. ( Ver Anexos 1l e IV )
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4.1.3.1. O Perfil de importancia das disciplinas

cursadas

Através de wuma analise preliminar, péde-se observar

que: considerando o ponto médio da escala valorativa (3), via de
Jegra, 9i,2% das disciplinas cursadas foram consideradas como
Qteis para a performance profissional dos mesmos, apenas trés
Jisciplinas 8,8% ( andlise econémica de experimentos, estudo dos
Aroblemas brasileiros e lingua estrangeira) foram consideradas de
%énor utilidade no processo. ( Veja a TABELA 1 e FIGURA 3 )

| Pode-se afirmar, através do perfil da TABELA 1 e FIGURA
3, que as disciplinas ofertadas atenderam as perspectivas do CMAR

ao logo do contexto histérico, tanto, que a média geral de

categorizag¢3o (importancia e utilidade) situou-se em torno de 3,5

~~

escala valorativa val de 1 a 5 ). Nessa perspectiva, destaca-se
que nessa média e acima dela situaram-se 50% das disciplinas,
corroborando a andlise feita acima. Dbserva;se que a importiancia

atribuida pelos egressos as disciplinas administrag8o de pessoal

e recursos humanos, administrag30 e planejamento Rural I e II,

elabora¢g8o e avaliag¢g%o de projetos, administrag®o da produgdo

T

agropecuaria, moderni zag¢lo tecnolégica na agricul tura e

tecnologia da produg3o agropecuaria, foram consideradas de maior

—-0—

ilidade. Essa valoriza¢3o pode ser justificada pela predomi-

c
—r

ncia de extensionistas entre os alunos selecionados pelo curso.

)

G
8 — @O P—h>

radoxalmente, as disciplinas consideradas importantes para os
Jetivos do CMAR, especificamente ensino e pesquisa, ndo tiveram

relevancia esperada, apresentando conceitos abaixo da meédia geral

o

s disciplinas, sejam: estatistica baAsica, metodologia de
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?esquisa t, metodologia do ensino superior e métodos
quantitativos 1.
!

|
TABELA 1 - Percepe¢lo do nivel de contribuig8io das disciplinas
i cursadas pelos egressos (1975/790) para sua

l performance profissional.

s - e — - ——— ———— - ——— A ———— A ——— " —— —— — A S W — ———————— T " Gmie - M S - P T S o - s T ——

OME DAS DISCIPLINAS : MEDI1AS
1- administrag®o da produgio agropecuaria i 4.0

2- administrag¢g8o0 de materiais na agricul tura | 3.5

P- administra¢io de pessoal e recursos humanos| 5.0
@4—- administrag8io e planejamento rural 1 : 4.5714
OE— administrag¢&o e planejamento rural 11 : 4.4285
P6—- administrag¢d3o financeira e custos contdbeis! 3.8148
QE- administragi3o geral ' 3.7936
@8- administrag¢c8o mercadolégica : 3.8077
QP— administra¢8o por objetivos : 3.75
10— anadlise econémica de experimentos : 2.0
11- comercializag¢do agricola : 3.9473
12- cooperativas agricolas ' 3.0
13- desenvolvimento agricola : 3.0
14— desenvolvimento comunitario rural : 3.0769
16— desenvolvimento e planejamento econémico : 3.6842
IE— desenvolvimento organizacional : 3.2068
17- economia da produ¢lo . : 3.8077
18- elaborag8o e avaliagio de projetos : 4.,1628
19- estati{stica basica i 3.1842
23— estudo dos problemas brasileiros : 2.0
21- finangas aplicadas a agricul tura : 3.8285
22~ interveng3o publica no meio rural H 3.0
23— lingua estrangeira : 2.5079
24~ matemdtica aplicada a administrag¢3o : 3.0238
25~ metodologia de pesquisa 1! ' 3.2787
26— metodologia do ensino superior : 3.36
27- métodos quantitativos | : 3.1509
28~ modernizacdo tecnoldgica na agricultura : 4.0
29— pesquisa operacional : 3.8889
30- recursos humanos na agricul tura H 3.1818
31- sociologia rural : 3.5409
32— tecnologia da produ¢3o agropecuaria : 4.0
3$— teoria econémica : 3.6545
34- transtferéncia de tecnologia H 3.2857

e o e o > 42 S oo B S S T s . — — ——— T ——— —— —— ——— T T — 1 — —— — ———— . {_—— {— — —— e, ok, 2t 2 e




FIGURA 3 - Perfil de wutilidade das disciplinas

percepgdo dos egressos CMAR (1975/90).
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4.1.3.2. Perfil Global das disciplinas ofertadas

Tomando-se como refer@ncia a média dos valores
glassificatérios atribuidos a cada disciplina e buscando

verificar o seu nivel de utilidade, visualiza-se que a maioria

jas disciplinas (79%) foi considerada de expressiva utilidade,

FIGURA 4.

Mesmo levando em considerag3io que os egressos, em

oferecidas, pode—-se classificd-las em tré&s grupos:

a) mais importantes, classificadas acima da média

~

3,36), representando 48,84%;

mFdio da escala valorativa (3), repréaentando 29,79%;

escala valorativa, representando 21,27%.

relagio & sua interag¢8o com o processo do CMAR

ituando-se apenas 21% delas abaixo do ponto médio da escala

valorativa. Para melhor compreens%o dessa analise, ver TABELA 2 e

sua

maioria, n&o tiveram contato com as disciplinas recentemente

geral

b) importantes, classificadas entre a média geral e o ponto

c) menos importantes, classificadas abaixo do ponto médio da

4.1.4. Percepg33o e avaliag3o dos egressos (1975/90) em

Buscou-se captar, através do questionario, opinites

referentes ao processo do CMAR tomado de forma global, em termos

avaliativos. Assim, com referéncia ao processo ensino-

aprendizagem, os egressos ( 82% ) consideraram seu apraveitamento
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TABELA 2-Percepg¢8io dos egressos (1975/90) sobre a utilidade de
todas disciplinas ofertadas pelo CMAR para uma hoa per-
: formance do Administrador Rural a nivel de mestrado.
%DME DAS DISCIPLINAS : MeDIA
El—administracao da produg¢3o agropecuaria : 4.114
2-administrag3o de materiais na agricultura g 3.3
§3—administrao§o de pessoal e recursos humanos | 3.308
d4-administraglo e planejamento rural | : 4.154
05-administragso e planejamento rural II : 4,154
6-administragdio estratégica : 3.461
7-administrag8o financeira e custos contabeis | 3.947
#8-administragso geral i 3.907
9-administragdio mercadolégica : 4,238
@-administrag8io por objetivos ¢ 3.243
l-administrag¢io rural H 4.1
12-analise econémica de experimentos H 2.59
13-associativismo rural : 3.079
4-comercializag8o agricola : 4,232
5—-contabilidade gerencial : 3.615
6—cooperativas agricolas i 3.0
7-desenvolvimento agricola : 3.658
B8-desenvolvimento comunitario rural H 2.895
l9-desenvolvimento e planejamento econémico ‘ 3.775
@-desenvolvimento organizacional : 3.605
1-desenvolvimento rural! e pequena produg¢lo : 3.4
2—-economia da produgin ' 3.762
3—educagio rural : 2.368
4-elaborag3io e avaliag¢do de proljetos : 4.19
S-estatistica basica i 3.205
26-estudo dos problemas brasileiros : 2.067
27-finangas aplicada a agricultura i 4.07
28-intervengio publica no meio rural : 2.579
9-l1ingua estrangeira : 2.512
J0-matematica aplicada & administrag¢éo H 3.204
31-metodologia de pesquisa 11 : 3.419
32-metodologia do ensino superior i 2.605
33-métodos quantitativos I : 3.302
34-modernizag8o tecnolégica na agricul tura : 3.081
Qs—organizaobes e mudangas : 2.92
6-pesquisa operacional i 3.19
37—pesquisa qualitativa : 2.692
38-recursos humanos na agricultura ‘ 3.475
QQ—recursos humanos nas organizagdes : 3.359
@-recursos humanos para o desenvolvimento : 3.0
i-sistemas agrarios e desenvolvimento ' 3.111
ﬁ2~sistemas de comercializa¢&o agricola : 3.846
3-sociologia rural i 3.432
4—-tecnologia da produgdo agropecuaria : 2.737
5-teoria econémica : 3.085
6-transferéncia de tecnologia : 3.102
47-transferéncia tecnoldégica na agricul tura i 3.791

o S e ——p s - - - T — — —a —— - e —a . —————_— —— — S — - oot e o D o T - ——————— —— — S o . ———— — ——", " O —

Fonte: Dados da pesquisa




&k

FIGURA 4 - Perfil de utilidade das disciplinas ofertadas na per-

cepgao dos egressos CMAR (1975/90) .
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Lm fungao do processo didatico-pedagégico entre razoavel e bom e,
se ndo foi excelente para a imensa maioria, teve como principais
motivos: a falta de formagZo especifica dos docentes na area de
administracdo (25%); a limitada forma¢%o didatico-pedagégica dos
docentes (14%); a baixa intera¢3o professor/aluno e vice-versa; a
falta de intercomplementariedade das disciplinas (13¥ cada); o
relacionamento dificil entre os professores (10%); além de outras

assertivas de menor relevaAncia (Ver QUADRO 6). Apdés comparagio

dessas percepolies com as perspectivas dos docentes, os resul tados
heverzo mostrar, de certa forma, linhas norteadoras para pos-
fveis ajustamentos, bem como adequar as politicas e estratégias

30 ambiente sécio-econémico e geo-educacional do CMAR.

QUADRD 6 - Fatores que prejudicam a qualidade do processo ensino-

aprendizagem do CMAR

ASSERTIVAS Fo %

Prej. p/ formag¥o ndo especifica dos docentes na area de Adm. 25 25
Professores carentes de treinamento dididtico-pedagegico
Prejudicada pela baixa intercomplementariedade das disciplinas
Prejudicada pela baixa interagd¥o professor-aluno e vice-versa
Prejudicada pela baixa interacXo entre os professores
Prejudicada pela carga horaria excessiva dos professores

Falta de interagdo pratica com o mercado (curso muito teaerico)
Fstrutura de poder e conflito entre grupos do DAE

Prejudicada pelo pioneirismo do curso

Prejudicada pelo baixo nivel de titulago dos docentes
Prejudicada pela baixa fiscalizac¥o dos érgdons requlamentadores
Prejudicada pela diversidade de interesses das turmas

e
e AR DIPOPRUWNWSS
-
[ ]

Fonte: Dados da pesquisa
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' As estratégias e aQogs no sentido de se buscar a
ef:cécia do processo educacional s#o atribuigBes do colegiado de
urso do CMAR. Nesse sentido, a percepg8o dos egressos quanto a
;tuacao desse é6rg8o deliberativo corrobora a avaliag8o
ﬁualltatlva dos mesmos em rela¢8o ao CMAR como um processo, haja
vista que 71% dos entrevistados consideraram tal atua¢%o entre
Jazoavel @ proficua. Entretanto, 17% dos mesmos n&o perceberam
sua atuag3o durante o periodo de consecu¢3o0 do curso, fato

inusitado que merece maiores consideragtes em trabalhos futuros.

ha 3 |

ode~-se pressupor, entdo, que este percentual se deve ao fato de
que os colegiados dos cursos de pés—graduag¢lo da ESAL foram ins-
titucionalizados a partir de 1982, Resolug2o C.D. Ng 29 de 01 de
junho de 1982. As responsabilidades e del iberag®es do setor eram
anteriormente divididas entre os Coordenadores de Curso e a
Coordenadoria de Pés-Graduag¢8o (CPG), que assistia & todos os
cursos da instituig¢Xo, tornando essa uma tarefa de dificil
homogeneizag8o, devido &as peculiaridades e diversidades de

nteresse dos mesmos.

(SN

Em raz3o do exposto, percebe-se, através do questiona-

mento de fatores obstaculizantes e facilitadores enfrentados pe-
!

los egressos, a necessidade de repensar o comportamento adminis-
trativo do colegiado de curso do CMAR, principalmente no que con-
cerne ao plane jamento estratégico e a determina¢8o de objetivos
oieracionais. Nesse sentido, foram apontados, por 50,77% dos
entrevistados, obstaculos de ordem didAtico-pedagdégicas, uma vez
qre 48,49% e 36,36% (dos 33 egressos que encantraram obaticulos

no processo CMAR) consideraram, respectivamente, falhas no pro-

cpsso didatico e falta de qualificago de professores como



principais dificuldades nesse sentido, o que também n¥o deixa de

ser um problema de ordem didAtica. Por outro lado, para os mesmos

?3 informantes n%o houve nenhuma indicag¢8o de dificuldade de

érdem pedagégica. Ao contrario, 73,34% (dos 30 egressos que

|

?ncontraram facilidades no processo CMAR) das informagties apon-—

ﬁaram a variavel pedagégica como um dos fatores de facilitagéo e

Tluidificaoao na consecug¢io do curso.
| Analisando, ainda, essas duas questdes, percebe-se que,

ifora as dificuldades pessoais apresentadas como obstaculos por
g

‘itadas, foram apresentadas, também, como obstaculos, as varia-

7,69% dos informante, e as dificuldades didatico pedagégicas Jja

veis relacionamento e apoio logistico que, se comparadas &as
éacilidades, as de relacionamento perdem a sua express3o, halja
vista que 53,85% dos informantes apontaram essa variadvel como um
ponto facilitador do processo. Entretanto, no que se refere ao
apoio logistico, ressalta—-se, mais uma vez, ser ele limitado na
drea de informatica, inclusive 35,29% (dos 17 egressos que
encontraram obstaculos no processoc CMAR) além de n&o encontrarem
facilidades, o apontam como uma dificuldade consideravel na
consecugido de seus trabalhos. Por outro lado, o acervo biblio-
grafico na Aarea especifica, segundo 30% (dos egressos que
encontraram facilidades no processo CMAR) surge como um ponto
facilitador, por outro lado, 35% (dos 17 egressos que encontraram
obstaculos no processo CMAR) tiveram dificuldades nesse sentido.
Ainda, no que se refere ao apoio logistico, um percentual con-
sideravel de 70% (dos 10 egressos que encontraram facilidades no
processo CMAR) dos informantes indicam o DAE (em sua estrutura

departamental) como um elemento facilitador na consecug¢do do
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|
¢urso. Contudo, s&p necessarios estudos para minimizar os 29,42%
(dos 17 egressos que encontraram obstaculos no processo CMAR) de

Tndicaobes negativas dos egressos, com relag¢8o ao apoio do DAE.
gste percentual ¢é indicativo de problemas e#istentes no
departamento e que afetam o clima e moral da organizagéfo.

De todos os fatores obstaculizantes, as dificuldades de
?rdem pessoal foram as mais apontadas, representando cerca de 68%
&as indica¢gtles. Tais percep¢des est3o centradas de forma
equilibrada em quatra obstAculos (readaptagfo a sala de aula,

Rroblemas ambientais, trabalho de dissertag¢3o e problemas finan-
éeiros). Contudo, ao observar as facilidades encontradas em re-
lag80 a essa varidvel, verificamos que o ambiente de trabalho e o
érabalho de dissertag3o constituiam aspectos mais facilitadores
&o que obstaculizantes, pois representaram respectivamente 58,62%
34,48% do total de 29 das indicagties sobre pontos facilita-
jores. Por outro lado, a readaptac¢fio & sala de aula foi, de fato,
um obstaculo, por ndo se apresentar como variavel facilitadora.
Da mesma forma, os problemas de ordem financeira apresentaram uma
neduzida indica¢8o de ordem facilitadora.
Inusitadamente, a variavel relacionamento foi a unica
que, de forma global, apresenta percentual facilitador maior do
que obstaculizante. Neste contexto, & importante discernir que as
findica¢ties de facilidades esti3o assentadas no processo interativo
aluno/aluno e professor/aluno. De outra forma, o processo
interativo professor/professor e aluno/comité de orientagao n¥3o

teve nenhuma indica¢3o facilitadora, pelo contrario, apresentou

11,11% e 22,22% das 18 indicagles obstaculizantes.
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E' importante salientar que algumas percepegties indicam

ﬁificuldades relativas a politica interna do DAE; a énfase dada
Aos conteldos ligados as ciéncias econamicas; em detrimento das
teorias administrativas; e a indefini¢&0 das linhas de pesquisas.
No entanto, essas assertivas foram praticamente inexpressivas
(12,31%) se analisada isoladamente. Talvez porque tais obstaculos
tenham sido minimizados pelo DAE num contexto dindmico, no qual
se insere. Tanto que JA foram definidas as atuais Ilinhas
departamentais de pesquisa, bem como foram ampliados internamente

0 espago da ciéncia administrativa, quanto a disciplinas e

programas de pesquisa. Para melhor visualizar os aspectos obsta-—

-0

ulizantes e facilitadores do processo CMAR, ver o QUADRO 7.

4.1.5. Perspectivas futuras na percep¢®o dos egressos

(1975/90)

| Em relag¢30o ao mercado de trabalho para o profissional
e% Administrag¢3o Rural, em nivel de mestrado, as opinidies de
43,75% dos entrevistados apontam que o mercado de trabalho é
suficiente para atender a oferta. No entanto, existe uma
tendéncia de ampliag8o desse mercado na opiniZo de 63,49% deles.

0 mercado atual e futuro, para os profissionais em
questo, esta mais voltado para atividades executivas e
empresariais em primeira instadncia, na opini&o de 44,44% dos

informantes, seguido das atividades de docéncia (19,05%),

extens3o (18,75%) e pesquisa (9,52%).




QUADRO 7 - Obstaculos e facilidades

7

percebidas pelo egressos
(1975/90) na consecu¢do do CMAR
ARIAVEIS Obstaculos/Facilidades OBSTACULOS  FACILIDADES
TIPOS % i “r % i “r
ﬁelacionamento Interag¥o professor/aluno 44,45 45,57
Relacionamento com comitée 22,22 -
27,69 53,85
Interag®o aluno/aluno 22,22 54,43
Interag¥o Prof./professor 11,11 -
Didatico—pedagogica Didatica 48,49 13,33
Pedagoagica - 73,34
58,77 46,15
Qualificac¥o/professores 34,36 13,33
Democratizagdo curricular 15,15 -
Apoio Logistico Biblioteca 35,29 30,00
C.P.D.{informatica) 26,15 35,29 15,38 -
DAE/ESAL 29,42 79,90
Pesspais Readaptacdo a sala de aula 27,27 -
Trabalho de dissertacdo 27,27 34,48
67,469 44,462
Ambientais 22,73 58,42
Financeiras 22,73 6,99
éutras énfase na area de economia 37,50 -
g Politica interna do DAE 12,31 37,50 - -
Indef.da linha de pesquisa 25,00 -

Fonte: Dados da pesquisa

% i = Percentual de infarmantes; % r = Percentual relativo
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No que concerne as Areas de conhecimento importantes
para o desempenho profissional e, que n%o constam do curriculo
vigente, os egressos consideram que, para o atual mercado de
trabalho e para os préximos cinco anos, s&o extremamente

ibportantes conhecimentos consideradveis na Area de inform&tica

(opini%o de 45% das sugestdes apresentadas); conhecimentos

atualizados em matérias relativas & legislagio e politica

anicola e agraria (também 45% das sugestties). Neste contexto,
dgstacam—se os conhecimentos relativos ao crédito rural { segundo
1?% das sugestties). As demais sugestdes foram desconsideradas por
sérem em grande numero e percentualmente pouco expressivas,
caracterizadas por opini®es puramente pessoais e de dificil

uni fica¢g®o, devido a heterogeneidade das mesmas.

4.2, Andlise critica dos dacentes do CMAR/ESAL e suas pers—

pectivas atuais e futuras

‘ 0O atual quadro docente do CMAR & relativamente maduro
(LB% titulares e 87% adjuntos) com média de quinze anos de
agividades docentes Jjunto ao DAE. Esta média, do ponto de
v%sta cientifico, pode ser avaliada como dado representativo de
u$ processo de estagna¢3o cultural, acarretando um processo
endégeno de produglo de conhecimento, facilmente percebido pelo
nimero de citages viciadas nas bibliografias de dissertag¢des do
CMAR. Segundo percepg¢des captadas no decorrer das entrevistas com
os professores, as reduzidas op¢lles para a formago de comité de
orientagdo, as limitag¢¥®es préprias das areas de pesquisa,

apresentam-se como principais fatores que contribuem para a




Tcorréncia do processo citado. O mesmo é uma consequéncia da
gcomodacao dos professores, reflexo do longo periodo sem novas
Tontrata¢ﬂes. Fato que limitou a possibilidade de reciclagem dos
8

rofessores mais antigos, pertencentes & fase inicial do CMAR, em

O

ursos de poés—graduagsio, especificamente em nivel de doutorado.

4.2.1. Formag¢l3o basica dos docentes do CMAR

A formag¢8o basica desses profissionais &, por ordem, em

>

gronomia (60%), Ciéncia da Educag3o (20%), Ciéncias Sociais

(13,33%), Veterinaria (6,67%) e Economia (6,67%). Estranha-se o

tfato de um Departamento de Administra¢8o e Economia, monitorando
jm curso de graduag3o e dois de pés—graduaglio em administragl3o

ﬁural, ter, em seus quadros funcionais, onze graduados em

conomia, um em Medicina Veterinaria e nunhum em Administrac¢fio.

o entanto, vale observar que, ao longo do contexto, o quadro

g

zgronomia, dois em Ciéncias Sociais, dois em Educagfo, um em
)

docente do CMAR contou com a participagdo, embora efémera, de
profissionais cuja formag¢&o basica era administrag¢3o de empresas.
Além disso,a administra¢3o rural, como Area de conhecimento, ori
ginou-se em institutos de economia agricola, vinculados a cursos
de agronomia, formag¢3o predominante dos professores do DAE.

Por outro lado, a formag¢8o de pés—graduagidio desses
profissionais é relativamente alentadora, entre estes, cinco
possuem titula¢3o a nivel de Dr (PhD) e trés dependem da defesa
de tese para a conclusap e titulag3o Doutor. Os demais docentes
tém o titulo de MS. O DAE conta ainda cinco docentes, além

daqueles |igados ao CMAR, dos quais um esta concluindo o

”
o
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QOutoramento em Barcelona/ Espanha, com retorno prevista para
*991 e, a partir de ent8lo sera integrado ao quadro efetivo do
iMAR. Dos profissionais com formag3o em nivel de doutorado,
ressalta—-se que 37,5% dessas titulag@es s%o na Area de sociologia
? desenvolvimento rural; 37,5% na Area de economia rural; 25% na
Area de administrag¢3o. A nivel de mestrado o curso conta com
cinco mestres na area de administra¢%o (31,25%); cinco na Area
de economia (31,25%); dois na area de sociologia (12,5%); dois na
Area de extensfio (12,5%); um na Area de educag¢fo (6,25%) e um na
area de demografia (6,25%) . Possui trés especialistas
nespectivamente em administragfo de empresas, sistemas
educacionais e outro em educagdo propriamente. Vale lembrar que
0 quadro atual do CMAR tem efetivamente a participag¢®o ativa e a
contribuigo a nivel de disciplinas curriculares normais, de
quinze profissionais advindos do DAE. Assim, a descriglo
anterior, retrata todos os cursos e graus conferidos a estes

profissionais, desde a especializag¢lo até MS e Dr de cada docente

eh toda sua carreira académica.

A despeito das observagdes anteriores, convém contem-
porizar que o acervo cultural do CMAR é& bastante significativo e
diversificado em sua origem, exetuando a graduag¢8o onde 46,67%

advém da ESAL. ( Ver QUADRO 8 )

Embora parega que o corpo docente do DAE estelja
eLtabilizado e em plenas condig¢es de produg8o0 efetiva, este

l
quadro de profissionais encontra—-se sobrecarregado quanto & carga
horaria trabalho docente. Acentuando-se em relagio aos

professores que atuam no CMAR, pois a qualidade do curso depende

de atividades continuas de pesquisa e, principalmente, atividades
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¢UADR0 8 - Formag@io acadé@mica dos docentes do CMAR/ESAL
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AGRONOMI A

AGRONOM1 A

AGRONOMIA

MEDICINA VETERINARIA
PEDAGOGIA

AGRONOMI A

ECONOMIA E CONTABILIDADE
Bel. CIENCIAS SOCIAS

Bel. CIENCIA SOCIAIS
AGRONOMI A

LICENCIATURA EM MATEMATICA
LICENCIATURA CIENCIA AGRARIAS
FILOSOF 1A

AGRONOMI A

AGRONOMIA

AGRONOM I A

ESAL/LAVRAS/MG
ESAL/LAVRAS/MG
UFV/V1gQSA/MG
ESAL/LAVRAS/MG
UFRPE/RECIFE/PE
FUNREI/S.J .DEL REI/MG
ESAL/LAVRAS/MG
UNIVERSIDADE PERUANA
UFMG/BELO HORIZONTE/MG
UFMG/BELO HORIZONTE/MG
UFCE/FORTALEZA /CE
FAF1/LAVRAS/MG
UFRPE/RECIFE/PE
FUNREI/S.J.DEL REI/MG
ESAL/LAVRAS/MG
ESAL/LAVRAS/MG
ESAL/LAVRAS/MG

- . . s ————————————————————— ————— o —{— — —— — — — —— —— T —————————— — — — —

!
T*TULD DE POS—-GRADUAGXO

MS - ECONOMIA RURAL

MS - EXTENTION COMUNICATION

ES - EDUCAGKO

MS - ECONOMIA RURAL

ES - ADMINISTRAGAO EDUCACIONAL

MS - ECONOMIA RURAL

MS - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ES - ADMINISTRAGCAD DE EMPRESAS

MS - ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

MS — EXTENSAO RURAL

MS - DEMOGRAFIA .

MS - SOCIOLOGIA RURAL

MS - ADMINISTRACAO RURAL

MS - ECONOMIA RURAL

MS - SOCIOLOGIA RURAL

MS - ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

MS - ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS

MS - EDUCAGAO

MS - ADMINISTRAGCAQ DE EMPRESAS

PhD—- ECONOMIA RURAL

MS - ADMINISTRAGAD DE EMPRESAS

PhD- DESENVOLVIMENTO RURAL

Dr - SOCIOLOGIA

Dr - ADMINISTRAGAO

Dr — ADMINISTRACKO

Dr - ECONOMIA RURAL

PhD- ECONOMIA RURAL

PRD- DESENVOLVIMENTO RURAL
Fonte: Dados da pesquisa

UFV/VI1COSA/MG
MSU/M1CHIGAM/USA
FUNREI/S.J.DEL REI/MG
UFV/VICOSA/MG
CAB/BRASILIA/DF
UFV/V1COSA/MG

NORT CAROLINA /USA
F.U.CANDIDO MENDES
UFMG/BELO HORIZONTE/MG
UFV/VICOSA/MG
UFMG/BELO HORIZONTE/MG
ESALQ/PIRACICABA/SP
ESAL/LAVRAS/MG

ISU/ ILINO[S/USA
WSU/WISCONS1S/USA
UFPB/JOAD PESSOA/PB
UFMG/BELO HORIZONTE/MG
UFMG/BELO HORIZONTE/MG
UFPB/JOAO PESSOA/PB
0SU/OH10/USA

UFRJ /COPPEAD/RJ

READ IN-UK/ INGLATERRA
UPV/MONTPELL | ER/FRANCA
USP/SRO PAULO/SP
GRENOBLE 11/FRANGCA
UFV/VICDSA/MG
PSU/PURDUE/USA
WSU/WISCONSIS/USA

1988
INCOMPL .
INCOMPL.
INCOMPL .
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?e orientag3io e consultoria aos mestrandos, nas diversas fases
é processo de pesquisa e dissertag8o. Corroborando o que ja& foi
‘ito, a eficacia do curso depende de trabalhos publicados (
dissertagBes, artigos cientificos, apresentagdes em congressos e

Timilares. etc.), aléem da qualidade de seu processo ensino-

aprendizagem, visto globalmente. Neste contexto, o DAE encontra-

—t—

e em processo de estagnagio, senfio vejamos:

a média de disciplinas de gradua¢io e pés—graduagfic por

%rofassor é de quatro. No entanto, encontramos alguns casos de

rofessores ministrando até sete disciplinas regularmente, sem
Iontar aquelas ministradas em cursos emergenciais (Licenciatura
;m Ciéncias Agrarias e de especializagido latu sensu). Neste caso,
encontrariamos professores com até onze disciplinas;
b) a carga de atividades administrativas dos professores do
DAE, conforme dados das entrevistas, & bastante significativa,
limitando, sobremaneira, o desenvolvimento de conhecimentos
atualizados, especificos e fundamentais ao quadro teérico da
administragdo rural, como area de conhecimento. Quadro este,
alias, ainda em fase de formag¢3o e desenvolvimento;
c) o campo assistencial e de pesquisas também esta limitado
pelo restrito processo de atualiza¢3o dos professores do curso,
uma conseqil@ncia natural dos fatores limitantes esbogados nos
itens a) e b). Isto tem inviabilizado, em grande parte, toda a
programag3o0 de T & D e reciclagem dos docentes, a qual tem sido
élaboradas informalmente, na maioria dos casos, pelo DAE;
d) observam—-se ainda as dificuldades do sistema universita-

rio como um todo em relag¢3o as politicas e diretrizes gerais da

educa¢8o nacional, onde o0 ensino superior e o conhecimento




|
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rientifico e tecnolégico estag ameagados. Os primeiros indicios

76

épontam a tendéncia, de serem prioridades menores no novo Governo
Federal. As praticas observadas contrariam o discurso em favor
Las politicas estratégicas para a educa¢8o e agricultura, (ver,
Lor exemplo, a desarticulag3io do SIBRATER, CEPLAC e a extinefo da
MBRATER, IBC, I1AA, etc). Com relag&o0 ao desenvolvimento cientfi-
ico e tecnolégico, houve um retrocesso, visto que o Ministério
a Ciéncia. e Tecnologia perdeu seu "status"™ de Ministério,
assando a Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia, o que
ignificou wuma consideravel limita¢3o de seu poder politico e

utonomia administrativa.

(1] o Lo} a - .A‘m__.

4.2.2. Producflo de dissertacties no CMAR/ESAL (1975/90)

Apesar das limitagtes listadas, no que diz respeito a
produ¢fio cientifica a performance do CMAR tem sido satisfatéria,
por se tratar de um curso inédito no palis. beve—se levar em con-
siderag¢l3o0 o fato da inexisténcia de um modelo tedérico especifico

para a administrag¢do rural em sua fase original. Mesmo assim, em

seus dezessete anos de existéncia, dos quais dezesseis foram ana-
lisados, o CMAR produziu setenta e duas dissertagdes, das quais
qharenta e sete em Administrag3o de Empresas Rurais (area
empresarial) e Qinte e cinco em Administra¢8o Rural e Desenvolvi-
mento. O curso conta com uma eficiéncia parcial de 47,57% em rela

¢&0 ao numero de alunos ingressos (matriculados no curso) no pe-—

1

r#odo anal isado, JA que, nesse periodo, alguns mestrandos matricu

lédos entre 1986 e 1990 s8e encontram em fase de complementacgdo

dos créditos e/ou trabalhos de dissertag¢8io. Considerando estes
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qados. a eficiéncia apresentaria um percentual bem mais expressi-
v

o, ou seja, passaria a 71% aproximadamente. (ver QUADRQO 9).

|

?UADRO 8 - Performance dos alunos do CMAR/ESAL (1975/90)

qUMERD DE DISSERTAGCOES POSSIBILIDADES ABANDONOS E CReEDITOS
I

'NGRESSO0S DEFENDIDAS DE DEFESA JUBILAMENTOS CONCLUIDOS
158 72 40 46 15
100% 45,47% 25,52% 29,11% 9,49%

s e o e . S — —— — — T e S — — — ——————— — ——— — — — ———————— — T~ " T T — V" S > T S ——————————

Fante: Dados da pesquisa

Quando se observa a performance dos "trainee"™ ano a

ano, algumas curiosidades podem ser 1identificadas como, por

qiemplo, o desempenho da turma de 1978, onde o3 13 alunos
oFtiveram 100% de conclus3o efetiva, em um tempo médio para a
dgfesa de disserta¢3o de 6,7 semestres. Duas outras turmas também
tiveram 100% de aproveitamento, as turmas de 1980 (com S5 alunosle
d 1984 {com 7 alunos), com um tempo médio para a conclusdo
eketiva do curso de 5,2 e 8,6 semestres respectivamente. Seguindo
essa mesma linha de raciocinio, pode-se constatar que o melhor
tempo médio até 1985 foi alcangado pela turma de 1989 (5,2
semestres) e o pior tempo médio foi o da turma de 1983 (9,4
|
s%mestres). Um outro fato que merece notoriedade ¢é o fraco
dgsempenho da turma de 1982, Provavelmente em raz¥o do processo
de selegl#o nessa ocasifio, feito num periodo em que o pais vivia
uma séria crise conjuntural, principalmente econémica. Dentre as

curiosidades identificadas, assim como o sucesso alcangado pela

tﬁrma de 1980 e a discrepancia da turma de 1982 apresentando

pecul iaridades em seus resul tados, tais fatos merecem




e analises mais detalhadas, principalmente

jnvestlgaqoes quanto

0 seu carater didAtico-pedagégico. (Ver QUADRO 10).

QUADRO 10 - Performance dos alunos junto ao CMAR por turma (1975/90)

NUMERD DE NUMERO DE % TEMPO PARA DEFESA EM SEMESTRES  MéDIA
 INGRESSOS EGRESSDS DEFESAS EM
- mmmmm——— SEMEST.
AND DEF. POS. 4 5 & 7 8 9 18 11 12 13
1975 16 9 - 56,25 - 2 - 1 3 2 1 - - - 7,67
1976 1 1 - 96 - - - 1 - - - - - - 7.8
1977 6 4 - bb7 - - 2 1 - 1 - - - - 7.0
1978 13 13 - 100 1 5 2 - 1 2 2 = = - 4,69
1979 5 5 - 89 1 1 - 1 - 1 - = =~ - 6,25
1L30 5 5 - 160 t 3 - 1 - - - - - - 5.2
1981 7 4 - 57,14 - 2 1 - 1 - - - - - 4,0
1982 7 1 - 14,29 - - - 1 - - - - - - 7.0
1983 11 7 - 63,63 - 1 - 1 -1 1t 2 - 1 9,43
1984 7 7 - w - - 2 1 1 1 - 1 - 1 8,57
1985 13 9 - 469,23 - 1 2 2 - 2 - 2 - - 7,8
1986 7 2 1 28,57 % - 1 - 1 - - - = = - h4,8%
1987 16 5 4 31,25 % - - 4 - 1 - = = = - h.4%
1988 17 1 13 5,88% - - 1 - - = = = = = §b,8%
1989 14 - 11 [ - - - - - - = - - - -
1990 13 - 1 ) - - - - - - - - - = -

l
fonte: Dados da Pesquisa

# resultados parciais

geral de tempo em semestres = 6,93

— |

EF. Defesa de dissertag®o efetivada

0S. Possibilidades de defesa
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i A produglio cientifica dos egressos estd bem distribuida
Tas atuais linhas departamentais de pesquisa definidas pelo
colegiado do CMAR e homologadas pela Assembléia Departamental do
%AE, (Assembleia Departamental Ng 257 de ©3/04/89) onde, justifi-
?adamente, existe um percentual mais elevado de concentrag¢3o nas
|

ﬂinhas de produgdo agropecuadria e organiza¢®es rurais, alvos

rioritarios dos cursos de administragfo aplicada,

especi ficamente do CMAR ( Ver QUADRO 11 ).

QUADRO 11 - Classificagio das dissertacties dentro das linhas de

pesquisa do DAE/ESAL na ética dos orientadores.

LINHAS DE PESQUISA DO DAE/ESAL QUANTIDADE DE %
DI1SSERTAGOES

PRODUCXO AGROPECUARIA 27 35,5

COMERCIAL1ZAGCAO E MARKETING RURAL ‘ 14 18,4

AVALIAGARD DE PROGRAMAS E POLITICAS PUBLICAS

PARA O MEIO RURAL 10 13,2

ORGANIZAGCDES PUBLICAS E PRIVADAS NO MEIO RURAL 25 32,9

Fonte: Dados da pesquisa

4.2.3. Aspectos relacionados a qualidade de um curso de

pés—graduagio em nivel de mestrado

Na 6tica dos docentes do curso a qualidade das disser-
tagtes defendidas no periodo analisado é classificada entre boa e
razodvel. Justificam essa percepgdo discriminando e indicando

deficiéncias no processo visto globalmente, desde a formag&o



|

académica béasica dos alunos ingressos (30% das opini&es ), a

falta de definig&io de uma |inha departamental de pesquisa ( 20%

{=30]

das opinid%es), o baixo nivel de titulaglo dos docentes e a
flalta de apoio logistico e desvios da Area especifica de adminis-
tragdo ( 15% das opini8ies cada uma assertiva).

Na verdade, o0 que 8e percebeu nas entrevistas

realizadas junto aos docentes do curso, por ocasi3o da coleta de

Jube

nformagdies, & que existe uma preocupa¢2o unanime, Justificavel,
no que se refere ao aspecto qualidade, n3o somente relativa as
disserta¢des, mas & qualidade global do curso, passando também

pelo aspecto qualitativo dos alunos selecionados, dos professores

e, principalmente, do produto final ( pesquisas, egressos,
trabalhos agsistenciais, etc. ) consequéncia natural da qualidade
dos ftens anteriores. Acredita-se que essa preocupagdo

g[neralizada seja devida & falta de politicas e diretrizes que
possam interpretar o contexto sécio-cultural da sociedade e,

partindo desses pressupostos, determinar objetivos e padrdes de
i
\

qralidade nos diferentes aspectos relacionados com um programa de
pfs-graduac&o dessa natureza. 0 que se constata & que os
pfofessores do curso, quando tomam conhecimento dos critérios de
qLalidade preconizados pelos 6rglios responsaveis pela avaliagdo
desses programas ( no caso a CAPES ), em sua maioria‘aceitam os
critérios com algumas reservas. Tanto que, os parametros
u*ilizados n%o atentam para as peculiaridades inerentes ao CMAR,
tiis como o fato de se tratar de um curso de administragdo no

interior sem um modelo especifico na 4rea e ¢é comparado aos

cursos das grandes capitais, onde as circunsténcias sHo bem
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riferenciadas. ~ Seguem algumss assertivas declaradas pelas

docentes nesse sentido:

"a qualidade de um curso n&o pode ser medida apenas pelo
nimero de doutores e nem pelos titulos, mas também deve-

s A qual idade e aplicabilidade de suas pesquisas”
(entrevistas, 1991)

"deve—se considerar a situagi3io do egresso, produto final,

no mercado de trabalho em relag&%o aos objetivos do curso”
( Entrevistas, 1991 )

*N&o & facil definir a qualidade de um curso de mestrado,
de suas pesquisas e dissertagBes. No entanto, alguns
aspectos devem ser observados, tais como: a qualidade e
pertinédncia da sua produgdo cientifica (docente e discen-
te); titulag®o (critério universal); atender ao mercado
(produg8o cientifica e profissionais de alto nivel).
(Entrevistas, 1991).

E’' extremamente dificil definir critérios de avaliag8o
dos curso de pdés—graduagldo, assumindo-se, as vezes, um carater
antagdénico entre as principais metodologias existentes, a
avaliag83o extrinseca e intrinseca. 0 estabelecimento de critérios
e padr8es de avaliagZo capazes de Jjulgar imparcialmente a
performance e a qualidade dos diferentes programas de pés-—

graduag¢ido em administrac8o do pais é polémico. Da mesma forma, a

avaliac3o do ensino-aprendizagem 86 alcanga a efetividade quando

se tem uma vis3o bilateral do processo. Com isso, pretende-se que
essa avaliagl3o seja vista na é6tica dos dois segmentos mais
diretamente envolvidos nessa relagdo (docenée e discente), o que
parece n3o constar de nenhum programa de aval iagdo oficial.
NFste caso, coerentemente com a percepgdo dos egressos, este
processo (ensino-aprendizagem) sob o ponto de vista docente
qualifica-se entre bom e razodvel (80X das opinities). Alguns fa-
tores limitaram sua melhor classificagfio, assim como a carga

horaria excessiva dos docentes (87% das opinites), falta de T & D
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na area especifica (didadtica e metodologia de ensino, principios
de aprendizagem), baixa interagcfio entre os professores e inter-
complementaridade disciplinar (67% das opini®les). E' interessante
notar, que um nbmero minimo de professores relaciona a exceléncia
do processo ensino-aprendizagem & titulaglio docente, fiscal izagio
e supervisdo dos 6rgldos regulamentadores, formag¢io n3o especifica
dos docentes em administragiio e & interag8o professor/aluno.
Neste sentido, a opini#o docente nd4c foi t%o semelhante Aas
percepcties dos egressos, principalmente com respeito &4 formacio
especifica dos professores e & interaglo professor/aluno. Motivo

para anadlises mais detalhadas no sub-capitulo (4.3.).

4.2.4. Politicas e diretrizes a serem efetivadas para

atingir a qualidade desejada pela CAPES

Este trabalho buscou, também, identificar a percepgHo
dos docentes do curso no que tange as principais atividades a
serem implementadas, com vistas a atingir a qualidade desejada
pelos mesmos em relagdo ao CMAR, sem, contudo, prejudicar o
conceito e critérios de qualidade preconizados pela CAPES. 0 ual-
timo conceito (C+), emitido em 1990, segundo a percepg¢do docente,
n%o refletiu o potencial, nem as modificagdes positivas ocorridas
na estrutura do curso. Talvez por falta de perspicacia e vontade
palitica por parte da administraglio do mesmo no caso especifico.

Segundo a visdo e andlise das percepg¢lies docentes, para
se atingir a qualidade desejada ou desejavel, gestties devem ser
empreendidas, objetivando a consolidagfo efetiva do curso, as

quais s3o descritas a seguir.



4.2.4.1. Titulagag e politica de T & D

Embora 45% das opini%es docentes indiquem que o nivel

de titulag#o n¥o esteja diretamente relacionado a qual idade do
?naino, a maloria, quase absoluta, a considera importante em
%ermos de wmarketing do curso. Além disso, as instituigbes que
émitem conceitos de qualidade dos programas de poés—graduagéio,

|

v
4 o DAE deve buscar, com afinco, estratégias que objetivam

ovas contratagties, por ocasifio de algumas aposentadorias de

alorizam por demais a titulag3o. Assim, 45% das opiniBes indicam

rofessores do departamento, que priorizando profissionais Jja
ftulados a nivel de Dr ( PhD ) ou MS, o8 quais devem estar

omprometidos, se é que isso seja possivel institucionalmente,

T
3
]
n
Tom o5 objetivos de titulagd3o do departamento. Vale ressaltar a
preocupa¢g8io de 30% dos docentes relativa a necessidade de
laborag8o, por -parte do DAE, de uma poligica formal de T & D.
medida deve ser tomada com urgéncia no sentido de preparar
doutores para seus quadros, visando uma renovag¢gdo, n3o
traumdtica, do seu gquadro atual, sem prejuizos do processo de
consolidag30 do CMAR e de sua qualidade. Para tanto, uma polfitica
mais agressiva de T & D carece de recursos disponfveis @ de wuma

orientac3o sistematica e de um acompanhamento por parte dos

érg%os colegiados. Mas, em geral, grande parte dos docentes (60%)

elogiaram a politica nZ%o formal de T & D existente ate ent3do no
deartamento e, também, ( 45% ), acreditam que uma avaliagdo
sistemética das atividades docentes, por parte do DAE, pode ser
uma fonte de informagles auxiliar importante para a programa¢do

df T & D.

2}



4.2.4.2, Estratégias de marketing para o CMAR

Com relag¢io ao marketing do curso, 86% das opinides

apontam que as atividades de divulgag3o do CMAR, fundamentadas

penas nos critérios de qualidade da CAPES, s3o insuficiente para
Im programa de marketing mais agressivo, capaz de evidenciar a
éSAL, o DAE e o CMAR em planos nacionais e internacionais. A
&espeito de 66% das opinities indicarem que o melhor marketing do
CMAR é o investimento na qualidade do ensino/pesquisa e do

produto final, mesmo assim, 73% delas constatam que o programa

carece de um plano sistematico de divulgag8o externa ( nas
universidades, na A&area de ciéncias agrarias e sociais; nas
%mpresas publicas e privadas, capazes de absorver os

profissionais e servigos do mesmo; e nas instituigties de
Jesquisa). Nesse sentido, destaca-se o fato de que 53% das
pinifies consideram de extrema importancia a participagdo efetiva
%a comunidade académica do CMAR junto a ANPAD. Essa interagfo,
Arincipalmente relativa a4 participag3o expressiva nos encontros

anuais da entidade, em termos de apresentagfo de trabalhos de
pquuisa, tem sido uma excelente forma de "merchandizing®", bem
como oportunidade de aprimoramento e atualizagfo metodolégica de
sFus participantes. Entretanto, 20% das opinifes atentaram para
f]lta de apoio institucional neste sentido. E ainda, 13% das
opiniies ressaltaram a importdncia do periédico Cadernos de
Administrag8o Rural no esquema de divulga¢3o.

Como ja fol comentado, o processo de interagio

CMAR/ANPAD tem sido considerado uma estratégia positiva de

mgrketing. Todavia, no que se refere aoc processo de recrutamento
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ldivulgagag) e seleg%o via ANPAD, acredita-se que o mesmo nio
ontempla alguns nichos do mercado, principalmente o0s mais
igados ao meio rural (ciéncia agrarias). Assim & que, este pro-

e@sso, na concepgio de 6@% dos docentes, deveria ser apenas mais

=

instrumento de divulgag¢io e critério de decis%o num processo

o—c 0 =0

]

recrutamento e seleclo mais amplo. Por outro lado 40% das
|

| . . .

?plnlﬁes consideraram o sistema bom em termos de divulgagido e que
|

tem conseguido alguns resultados positivos nesse sentido, apesar

de ser ainda uma experiéncia nova, iniciada a partir de 1990.

4.2.4.3. Processo ensino—-aprendizagen

Com relagldo ao processo ensino-aprendizagem, existe uma

erta unanimidade no que concerne a uma avaliag3o sistematica do

\
CIrocesso, no intuito especifico de aprimoramento dinAmico do
esmo. Contudo, observa—se uma preocupa¢fo, igualmente uninime,
vanto & utilizaglivo desses resultados nas atividades docentes, os
Tu is sa@riam de uso e conhecimento restritos, divulgados
e

xclusivamente no DAE, transformando-se em subsidio para o le-

vantamento de necessidades de T & D e para o aprimoramento das

e}

ondi¢des de trabalho. De outra forma, no que se refere a ava-

—

iag¥o da aprendizagem por parte do mestrando, as opiniBes s3o
bastante diversificadas e até dicotémicas em alguns casos,
podendo—se afirmar que n#o houve opinifio com mais de 13% 'de
ansenso. Existe, porém, uma conscientiza¢gf%o no sentido de
minimizar &a importAdncia e peso da prova tradicional neste
contexto. Torna-se, assim, de fundamental import&ncia a wurgente

r%alizao&o de maiores discuss®es, no af3 de se buscar critérios
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menos polémicos e mais consensuais, sem prejuizo do processo e da
qualidade dos resultados finais de tais avaliagties.

Ha uma perspectiva positiva por parte dos docentes, no
que se refere as possibilidades de realizagHo de trabalhos
extra-curriculares por parte do mestrando em atividades de
ensino, pesquisa e publicagdes. Para os docentes, essas
atividades devem ser incentivadas pelos professores no decorrer
de algumas disciplinas, bem como pela instituici3o através de seus
oérgdos competentes. Algumas observa¢des mais expressivas vio aqui
ressalvadas, face a preocupa¢lo de certos segmentos docentes,
quanto aos possiveis desvios ocasionados pela mad orientag3io desse
processo, sendo vejamos: com relag¢3o as atividades de ensino, 33%
das opiniBes atentaram para a designag¢lo indevida e excessiva dos
mestrandos nos cursos de graduagdo, sem o acompanhamento devido

do professor e, muitas vezes, desviando-o de suas atividades

precipuais. Da mesma forma, a despeito da' unanimidade docente
preconizar a pratica de pesquisas paralelas, como parte do
treinamento, 13% das opinities atentam para o fato de que, em

alguns casos, o mestrando seria incentivado a envidar estforgos,
no sentido de realizar pesquisas Jjunto as disciplinas, a ponto de
perderem a concentragifo nas atividades curriculares e nos tra-
balhoé de dissertagi#o, caso n83o seja orientado adequadamente pelo
professor da disciplina. Quanto &s publica¢@es, a preocupagdo é
semelhante. Contudo, o DAE ja& vem oferecendo condiglies nesse
sentido, através do periédico Cadernos de Administrag&o Rural que
& um canal aberto para a publicag3o de monografias e/ou artigos

cientificos resultantes, em alguns casos, do processo de avali-
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B@&%o e exigéncias de algumas disciplinas, quande for o caso.
Assim, das trés atividades, a de publicag¢hes &€ a mais encorajada
pelas opinities docentes, porém ainda tem sido pouco incentivada

efetivamente a nivel das disciplinas e institucionalmente.

4.2.4.4. Fatores pedagégicos e ambientais

Com relag8io aos fatores pedagégicos e ambientais, o
enfoque educacional sistémico & o pressuposto moderno e
tecnicista da nova pedagogia. Nesse contexto, esse trabalho

buscou analisar a organiza¢3io do CMAR, no que diz respeito ao
ambiente educacional e as regras pedagdgicas que regulamentam a
vida da comunidade académica diretamente relacionada ao curso em
questio.

Em geral, a concepgdo dos docentes do CMAR sobre o
ambiente de trabalho & bem dividida. Enquanto 55% das opinides
consideram este ambiente pouco favoravel, principalmente em
relagdo ao aluno, face a baixa interacdo professor/aluno,

orientador/orientado, professor/professor, falta de atividades em

conjunto | académicas e de lazer ) e de estrutura de apoio
logistico. Por outro lado, para 45% desses, 0 relacionamento &
bom, se comparado a outras instituigdes e mesmo em relagdo a

outros programas de pés—graduagido da ESAL.

Ainda com relagi#o aos aspectos ambientais, as atuagdes
do CMAR na estrutura politico-administrativa da ESAL, em termos
de ambiente geral e de tarefa, na percepgfio docente, & de que o

curso, apesar de ser bem visto como todos os demais programas de



pés—graduagio da instituig¢so, & discriminado em suas
possibilidades de atuag3o mais direta no sistema, devido ao
carater de ciéncias sociais em um ambiente exclusivamente do
setor primario da economia. E'comum profissionais do departamento
serem cognominados Jjunto a setores da comunidade académica
esaliana como "poetas rurais", segundo alguns depoimentos por
ocasiZo das entrevistas. Detectou-se, na percepgio de 33% dos
docentes, a existéncia de um "abismo"™ entre o CMAR e o0 préprio
ambiente de tarefa (ESAL), limitando a participa¢8io da comunidade
CMAR (docentes e discentes) na soluglo cientifica dos problemas
administrativos da instituig3o, bem como no processo de tomada de
decisdo em Ambito estratégico e tatico. Ndo obstante, o quadro
administrativo de alto nivel da ESAL tem sido sempre composto com
elementos do DAE, porém de forma isolada.

Na percepg¢iio docente, & importante a existéncia de um
processo interativo capaz de recrutar candidatos em quantidade e
qual idade desejadveis para o programa, preparar o mesmo de acordo
com o5 objetivos preconizados pelo curso, sem esquecer as
perspectivas e necessidades da populagio alvo e wusuaria desses
profissionais e servigos. Mais ainda, manter informagdes
sistematizadas e atualizadas com respeito & reaglfio desses publico
e especificamente das dificuldades encontradas pelos egressos no
seu mercado de trabalho, para que assim essa reag¢#o globalizada
constitua—-se num feed back informativo e avaliativo, contribuindo
como input ao sistema CMAR e como célula wvital no processo

negentrépico e homeostatico.
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E' bem verdade que apenas um docente considerocu a
interago CMAR, com o publico alvo, satisfatéria. Os demais
percebem um certo isolamento do curso em rela¢%o a maioria dos
segmentos da populagio alvo, principalmente no que se refere ao
egresso, considerado o principal produto do processo do sistema
CMAR. No entanto, esse produto encontra-se abandonado pelas
administragies do curso até entio.

Dutro aspecto que interfere indiretamente no processo
global do sistema CMAR e que, embora seja relacionado ao ambiente
do DAE, merece maiores cuidados em sua analise, &€ a questio do
relacionamento interno. Para tanto sera analisado separadamente.

Mesmo que 75% das opinifies indiquem que este relacio-

namento (professor/professor, professor/aluno e aluno/aluno) seja

bom e que, de uma certa forma, em 20% das opinides, o
departamento tem conseguido administrar saus canflitos
satisfataoriamente. Enquanto 25% das opinides indicam que algo

deve ser feito no sentido de aprimorar e quebrar efetivamente
algumas resisténcias que ainda dificultam wuma melhoria na
qualidade do fluxo de interag¢3o. I[sso deve ser feito de tal forma
que se respeitem as diferengas individuais existentes no ambiente
interno. De tal modo que, esses fatores e diferencgas, as vezes
vistos como pontos negativos, possam efetivamente contribuir para
o dinamismo do processo, principalmente por se tratar de um
programa de poés—graduag8o dessza natureza, dado seu carater
heterogéneo em termos de area de conhecimento.

Com relag3o a0 processo de interagido do CMAR e o
ambiente académico-cient{fico, 67% das opinities indicam que a

interacfo do mesmo, junto & comunidade académica, & baixa e para
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o6 demais 33% esse processo de interac¥o tem melhorado

ul timamente. Na percepgfio docente, a intercomunica¢3o académica &

imitada no &mbito interno e, principalmente, externo em termos

d intercambio de profissionais e informaglles. A deficiéncia

desse relacionamento, seja por falta de recursos ou de marketing,
tem isolado o curso de outros centros de exceléncia, facilitando

c?m isso o0 processo de endogenia e entropia, conseqiientemente,

|
llmitando o crescimento do curso. No que se refere & interagHo

com a comunidade cientifica, na percepg3o docente, houve uma
consideravel elevagido, embora pequena, nos ultimos anos,
principalmente apés a intensifica¢®o do relacionamento Jjunto A
ANPAD, SOBER, além de convénios com comunidades académico-
cientificas internacionais. Existe, porém, um consenso de que se
faz mister empreender gestlies no sentido de viabilizar condigBes
dJ produglio cientifica, em termos de quantidade e qual idade, para

facilitar e intensificar ainda mais esse relacionamento.

Para que tais objetivos sejam alcangados, o apoio

logistico & condig%o "sine qua non®” na busca de um aumento
popitivo na qualidade da produg3io cientifica. Com relagio A&
estrutura de apoio e logistica do DAE e ESAL como um todo, as
opinies, embora n&o undnimes, indicam que a instituig¢3o oferece
o 5éximo, diante das limitao@ies de recursos destinados ao sistema
echacional e de pesquisa, realidade esta contraria ao discurso
oficial. Entretanto,valgumas providéncias devem ser implementadas
col vistas a maximizar essa estrutura de apoio. Assim é que, para

33 das opinites, urge a implantag3o de uma estrutura

centralizada, no DAE, de informatica, sob pena de alienar ainda
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mais o curso das perspectivas ambientais, caso tal providéncia

N&o gseja levada a termo. Essa opini%o & acrescida da necessidade
de contratagfo de um profissional especialista, para dar suporte
educacional e cientifico nessa Area de conhecimento e mais, na
Area de clénclas exatas aplicadas & administragfeo. Uma outra
preocupagfo, nesse sentido, & quanto ao espago fisico disponivel
atualmente no departamento para a realizag&%0 das atividades
académicas de uma maneira geral. Essa ‘falta. de apq}o vem
restringindo, indiscutivelmente, um substancial aumento da
qual idade da produgfio intelectual do Departaménto e,
. especificamente, do CMAR.

Indagados sobre a disponibilidade de bolsas, também uma
fmportante e fundamental forma de apoio, 80% das opinides consi-
deraram que a atual estrutura tem sido insuficiente e & uma
conseqiéncia do baixo conceito de qualidade do curso emitido pelé
CAPES. E' wunénime a opini% de que estes critérios, como

titulag®o, produgBo cientifica e diminui¢3o do tempo médio para

efesa de dissertagfo e conclusfo do curso devem ser buscados.
mbora esse ultimo item n%o tenha unanimidade em termos de
opini&%o. Acredita-se que sé assim sera possivel a revers%o desse
quadro, por sinal pouco alentador. A despeito de 20% das opini%es
considerarem a bolsa como uma forma de apoio. nio pode ser vista
como auxilio ao desemprego. Para 80% dos docentes, o DAE deve
buscar outras opoUeé de financiamento e bolsas de pesquisa, Junt9
& outras agéncias ( FINEP,FAPEMIG, etc.), bem como principalmente
iniciativa privada, preferencialmente integrando alunos do CMAR
al grandes projetos de pesquisa do DAE, embora essa n2%o seja,

aknda. uma pratica muito utilizada até ent®o.




Outro fator preponderante de apoio logistico aos
mestrandos é o processo de arientagio didatico-pedagdgicn.
Contudo, na percepgidio de 73% do segmento estudado, essa pratica
n&o tem sido efetiva até 0 momento, vista integralmente. Ds
docentes apontaram problemas de ordens diversas como possivelis
causas desta pouca efetividade no processo de orientag3o, entre
0s quais: a precipitac#o na definigfo obrigatéria do orientador
No primeiro semestre ( em 60% das opinities ), a gqual acarreta,
muitas vezes, um sensivel aumento no numerc de mudangas de
prientago e, consequentemente, atrasos no proces:s de

disserta¢8o, elevando o tempo médio de conclus3do do curso {( em

o

13% das opini%es ). Foram também apontados outro problemas menos

expressivos, vistos isoladamente, mas que somados, impSem um

fal

juestionamento e anadlise do processo, haja vista que as opinides,
em alguns casos, s8%o dicotémicas e até mesmo contraditérias.

Ainda com respeito a formas de apoio, wvale ressaltar
que, de acordo com 33% das opinides, a atuaclo do colegiado comn

administrador do CMAR tem cido benéfica e dinamica no contextao.

Qutros 33% concluen que tal atuagfo, ao longo do periodo, tem

(7]

ido mais operacional { atividades cartoriais ) e sem uma

]

reocupac¢io efet

[

va com os aspectos estratégicos e taticos

O

relativos ao curso, a fim de equilibrar o sistema e ambiente.
Todavia, n3o deixa de ser um canal democratico de discussso,
segundo 2@% das opiniSes. Os demais ( 13% ) consideram esta

atuagdo pouco dind8mica na formulag83o de diretrizes para o curso.




Ressaltam alguns apontamentas que foram feitos de forma

isolada, quanto & estrutura operacional e de apoio do CMAR, ma=

que mereceram destaque:

——e

ue

"0 DAE/ESAL precisa de administradores com formagaop

badsica em administrac¢o, para corrigir as distorgdes
e valorizar o cursa". ( Entrevistas, 1991 )

"N&%o precisamos de administradores de empresas, mas de
titulos. O basico agora & mantermos a titulaglo per -
manente, independente de &rea." ( Entrevistas, 1991 )

"A carga horaria de disciplinas cursadas obrigatoria -
mente, algumas vezes, provoca até a desisténcia do alu
no por falta de interesse e motivac%o relativos a tais
conteudos." | Entrevistas, 1991 )

"0 DAE/ESAL deve trabalhar no sentido de criar um corpo
docente treinado de no minimo 10 doutores. G quadro a--
tval n&o tem professores que se disporiam a fazer o
doutoramento.” ( Entrevista, 1991 )

"Acho que se o DAE/ESAL tiver um grande projeto, os pro-
blemas relacionados a bolsas e apoio logistico serio
sanados." ( Entrevistas, 1991 ).

4.2.4.5. 0 mestre en administracio rural e o

mercado

A opiniflo docente & un8nime com respeito ao egresso, de

O mesmo como output do sistema CMAR, & uma pega 2 um

ntormante fundamental no processo desisério para detinicso das

r.
HE
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mudan¢as operacionais e estruturais, em busca da efetividade e da
equal izaglio do sistema com o ambiente onde o mesmo esta inserido.
Neste sentido, 93% dos informantes prop®em um acompanhamento
sistematico, a nivel social e nfo tutelado, visando trocar
informa¢g®es de interesse mituo. Assim, seria possivel analisar as
facilidades e obstaculos encontrados pelos profissionais egressos
do CMAR mais diretamente ligados ao mercado de trabalho. Pelo

lado do curso, com base nessas informa¢des, seria possibilitada a

laboraco de programas de reciclagem e atualizag¢io, utilizando,
}alvez, uma associag¥o de classe para organizar encontros
azonais, reunidies de trabalho, simpésios, seminairios, dentre

utras formas de interac3o. Ocasies ideais e mais adequadas para

debate e analise dos problemas pertinentes a Area, 2
Jmergentes no mercado de trabalho. 0 egresso poderia contribuir
expondo suas idéias e experiéncias e até mesmo possiveis
dfscobertas, bem como publicar, em alguns casos, tais

experiéncias através de meios estruturados de comunica¢fo.

A percep¢lio docente em relagdo ao mercado de trabalho
para o mestre em Administrag%o Rural & bastante diversificada. No
entanto, 33% das opini®es acreditam que a tendéncia é de que o

mercado se volte ainda mais para as atividades executivas e

empresariais, seguidas das atividades de ensino, vistas como -um
possivel mercado. Com relag8%0 A atividade de pesquisa, as
opinities s%o0 ainda mais contraditérias, mas alguns entendem ser
uma area a ser validada. Destaca-se o fato de que os objetivos e
prieocupagBes atuais do curso tém se voltado para a forma¢S%o de
futuros docentes e pesquisadores, objetivos estes que devem ser

rﬁpensados.
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"a qualidade de um curso estsa relacionada com os cbjetivas
&4 que se propoe, peste sentido acredito que estejamos um

pouco fora de foco." ( Entrevistas, 1991 ).
Dutra forma apontada pelos docentes, que prestigiaria o
produto  final do curso, sem contudo assumir a caracterizagao de

tutor, & buscar mecanismos apropriados para o aproveitamenteo de

rgressos em atividades paralelas realizadas pelo DAE, seja no
Tnsino/pesquisa ou assessoria a instituioties e organizac¢tes

publicas e privadas, bem como colaborador em termos de produg¢io

O

zientifica em alguns casos especificos (co-orientag#o de

dissertaglies, auxiliar de pesquisa, etc.).

"a institui¢Z%o que n%o valoriza o seu produto nXo merece
respeito”. ( Entrevistas, 1991 )

Assim, seguindo essa linha de raciocinio, o DAE tem uma

excelente fonte de recrutamento, selegfio e contrata¢¥o para seus

quadros permanentes. Outra forma de aproveitamento é a indicac#o
de profissionais egressos comprovadamente capacitados e com
potencial idades emergentes para programas de T & D em nivel de
doutorado, com possibilidades de contrata¢des futuras, se houver

interesse e oportunidade de ambas as partes.
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4.2.5, Percerp¢fio docente quanto a utilidade das discipli

nas oferecidas pelo CMAR no contexto (19757990)

Utilizando a mesma metodologia elaborada por ocasiso da
analise das percepodies dos egressos ( veja pagina 58 ) e através
de uma investigacfo superficial, péde-se observar que, na
avaliag%o docente, 76,60% das disciplinas, ofertadas no periodon
anal isado, foram consideradas relevantes para a tformagio
profissional adequada de um futuro mestre em administrag&%o rural,
ou sceja, todas essas disciplinas est%o avaliadas com uma meédia
tal que as classificaram acima do ponto médio da escala valo-
rativa (escala de 1 a 5, nesce caso o ponto médio ¢ 3). Res-—
salta-se que 44,68% das disciplinas listadas tiveram suas medias
de avaliacgio superiores a média geral de categorizagio , ( 3,37 )
em termos de import&ncia e utilidade para a formag¢4o profissional

de um mestre em administraclo rural, destacando-se dentre essas

b

? disciplina administracfo geral, considerada pelos docentes como
Ae extrema importaAncia e foi unanimemente avaliada no pico maximo
a escala valorativa. Por outro lado, foi evidenciado, na
alianéo docente, que 23,40% das disciplinas foram consideradas
statisticamente de menor utilidade no processo de formagdo desse
%rof1551onal, destacando-se aquelas estatisticamente préximas a
na gscala valorativa (consideradas menos ateis numa escala

je 1 a 5), quais sejam : transferéncia tecnolégica na agricul tura
{2,5); analise econémica de experimentos (2,416); transferéncia

de tecnologia (2,36); e estudo dos problemas brasileiros (1,69 ).

-

Ver TABELA 3 e FIGURA 5 ).
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CMAR na é6tica docente { 1975/90).

—administrac%o rural

12-andlise econémica de experimentos
}3~associativismo rural

l4-comercial izagio agricola

{

is—contabilidade gerencial
6

~cnoperativas agricolas

B8-desenvolvimento comunitario rural

E?—desenvolvimento agricola

9-desenvolvimento e planejamento econémico

20-desenvolvimento organizacional
21-desenvolvimento rural e pequena produg¢lo
2~ecaonomia da produglo

3-educa¢8o rural

4

—elaboracio e avaliagdo de projetos

S5-estatistica basica

6~-estudo dos problemas brasileiros
7-finangas aplicada A agricultura
8-intervenelo publica no meio rural

9

~lingua estrangeira

%O—matemética aplicada a administraeso

31

Z-metodologia do ensino superiar

3
3
3

—metodologia de pesquisa 11

-métodos quantitativos 1
-modernizaglo tecnolégica na agricul tura
—organiza¢des e mudancgas

36-pesquisa operacional
37-pesquisa qualitativa

3

—recursos humanos na agricultura

39-recursos humanos nas organizagbles

4
4

—recursos humanos para o desenvolvimento
-sistemas agrarios e desenvolvimento

42-sistemas de comercializag%o0 agricola
4i—sociologia rural
4_

tecnologia da producso agropecuiria

4%5-teoria econémica
46-transferéncia de tecnologia

47

—~transferéncia tecnolégica na agricul tura

konte: Dados da pesquisa

TABELA 3- [mportancia e utilidade das disciplinas ofertadas pelo

_.—._.._-.._..._..._..._—____.__...._—_—...—__—__—_____.—_._-_._.._____.__.._.._—__

Gl-administracio da produgdo agropecuaria
@Z2-administracio de materiais na agricul tura
P3-administracso de pessoal e recursos humanos
Q4-administracio e planejamento rural |
@5-administracio e planejamento rural [I
P6-administragao estratégica

@7-administraegso financeira e custos contabeis
@8-administracsn geral

PO-administracan mercadoldgica
10-administracso por objetivos

MO NIRNDES
~N T T e
WO

4,357
3.143
3.214
2.9

3.384
3.785
3.357
3.909
3.643
3.285
2.916
3.714
4.071
2.636
3.714
2.363

-__._—_.__—__—___—_————..__——-—————-—————_-——_—_—_.—_—_—_——_—_—_—



FIGURA 65 - Perfil de utilidade das disciplinas ofertadas na per-

¢cepedo dos docentes
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4.2.6. Perspectivas futuras para o CMAR na percepgag do-

cente para os préoximos cinco anos

A rigor, os docentes do CMAR estXo de acordo com a
atuval estrutura curricular do curso. Indagados sobre o carater
obrigatério das disciplinas, na concepg8o dos mesmos, apenas
administracio geral (86% das opini#fes), metodologia de pesquisa
(53% das opini&es), tiveram a convicedo de mais de 50% das opini-
ges docentes sobre a necessidade de seu carater obrigatério. As
demais est3o abaixo desse patamar e apenas duas disciplinas se
rproximam desse percentual, no caso teoria econémica e admi-
nistrag3o rural (47% das opinides),ou seja, as atuais disciplinas
de carater obrigatério na estrutura curricular vigente. Vale

ressal tar que, na perspectiva desses docentes, algumas

o

lisciplinas poderiam ser integradas ao curriculo por serem, na
Rercepe¢do dos mesmos, estritamente importantes para a formaclio e
desempenho eficaz de um profissional de administrac#o rural, em
nivel de mestrado, no atual contexto sécio-econdmico, politico-
educacional do pafs e para os préximos cinco anos. As mais
citadas foram: informatica aplicada a administrag8o rural e
administra¢3o0 rural e meio—-ambiente, com 49% das opinides cada.
i

is algumas disciplinas indicadas, com menor expressividade,

(13% das opinifies cada) merecem destaque, quais se jam:

aZministraoao financeira e mercado de capitais, direito agrario e
legislagao organizacional, macroeconomia e teoria das

organizagdes,

Face A implantac8o de disciplinas que objetivem o

processo da dinamica social e, em funco do amadurecimento do
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quadro docente em vias de aposentadoria de alguns professores,
questionou-se junto aos entrevistados a necessidade de que fossem
sinalizados os profissionais prioritiarios a serem cantratados,
visando a uma renovag2o dos quadros do DAE, sem traumatismos ou
prejuizos a qualidade atual e, até mesmo acrescendon-a.
Fundamentados nessa percepeglo, este trabalho buscou sistematizar
tais opini¥es sobre os profissionais prioritarios e mais ade-
quados, sempre primando pela qualidade em termos de ensino’s
pesquisa do departamento. Nesse contexto, a prioridade, na

maioria das contratac¢des, & por profissionais com graduac3o em

administragfo (60@%das opinides), com pés-graduag3o em adminis—
ragdo (87% das opiniBes) e em nivel de doutorado (85% das

pinites ).

Para 33% dos entrevistados ha necessidade de se contra-

tar profissionais com conhecimentos em ciéncias agrarias e, menos

expressivamente, em direito e processamento de dados (13% das

opinides); psicologia, ciéncias sociais e propaganda (6,67% das

w)

Pinides).Para melhor visualizar tais apontamentos, ver QUADRD 12.
No que se refere as linhas de pesquisas, adotadas pelo
DAE, os entrevistados, em sua maioria (55% das opiniBes), enten-
dem que "bem ou mal" as atuais linhas estfo definidas e deve-se
buscar trabalhar dentro delas. Contudo, algumas percepcdes desta-
cam-se pela pertinéncia, tais como a inclusfo da area de informa-

tica, inclusive como um suporte. 0 tema meio-ambiente deve ser

bude

ncluido no contexto das atuais linhas por ser pertinente ao mo-

mento vivido pelo pais, bem como uma excelente fonte de finan-

ciamento a pesquisas nessa Area de conhecimento.
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QUADRO 12- @tica docente sobre os profissionais prioritarios para

ampl iagso e manutengcdo do quadro docente do DAE/ESAL.

FDRMACAD BASICA A Fo % EXPERIENCIA Fo %
PlVEL DE GRADUAGCAKO PROFISSIONAL

el. em Administracso 36 N3o indicou 6 49
Grad. em Ciéncias Agrarias Ensino/pesquisa 3 20
em indicacglo 1 a 3 anos 3 20
el.em Direito Indiferente 2 13,3

el. em Ciédncias Sociais em Administracfo 1 6,7
|ndiferente

Grad. em Propaganda e MKT
Grad em Psicologia

————-——..—_.-._-.-_-..______—-—_-____—...__—_-.__—_-.___—_____—_..———_—

9

5 20
3 12
2 8

rad.em [nformatica 2 8 Vivéncia pratica

1 4
1 4
1 4
1 4

S e e e e et . e . ot e e e . = . e o — .

MS DR MS /7 DR
dministracio 13 28,27 - 11 2
nformétlca 5 10,87 2 3 -
markpting 4 8,7 1 2 1
Economia 3 6,53 - 3 -
dministrac&o da Produ¢Xo 2 4,35 - 2 -
ontabil idade 2 4,35 1 1 -
ireito 2 4,35 - 1 i
cologia 2 4,35 1 1 -
etodologia Cient.em Admin. 2 4,35 - 2 -
ociologia 2 4,35 - 2 -
ﬁdm1nxbtrapao Estratégica 1 2,17 - 1 -
Admlnlstracﬁo Puiblica 1 2,17 - 1 -
ﬁdm1n1btrac&o de Recursos H. 1 2,17 - 1 -
Antropologia 1 2,17 - 1 -
iéncia Politica 1 2,17 - 1 -
oleta de Dados 1 2,17 1 -
pistemologia 1 2,17 1 - -
inancas 1 2,17 - 1 -
sicologia Organizacional 1 2,17 - - 1
croeconomia 1 2,17 1 - -

———————_——..———_—-.______——_.—_—_—_—_—_—._.__—_—-.—_-_—-—____-—_—_.-_—_.——

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3. Anadlise comparativa entre a perspectiva docente e a rea-

lidade na 6tica dos egressos do CMAR (1975/98)

A compreensfo do sistema CMAR sé & possivel na medida
em que, a luz das informacdbes discutidas, elabora-se uma analise

estrutural e conjuntural do Processamento dos inputs e da

afinag8io dos outputs com a realidade do mercado de trabalho.
ssim, péde-se obter feed backs capazes de servir como {nsumos
ara a determinac8io de politicas e diretrizes futuras, bem
dizendo, novos rumos que apontem em dire¢%o aos conceitos

Jatuais" de qualidade e modernidade t&o aventados no discurso da

ociedade brasileira nos ultimos anos.

4.3.1. Processo ensino-aprendizagem do CMAR

A percepg&o dos dois segmentos, no que concerne 3
qualidade do ensino e a4 efetividade do processo de aprendizagem

no contexto histérico do curso, & de que o nivel estd entre bom e

razoavel na opini%o de 82% dos egressos e 80¥ dos docentes.
Contudo, vale observar as discrepancias entre os fatores
apontados por cada segmento como causas da n3o excelé&ncia do
programa neste aspecto. Enquanto 67% dos professores atentaram
p[ra a sobrecarga docente, o baixo nivel de T & D e a falta de
iptercomplementaridade das disciplinas como principais causas de
deficiéncia; os egressos, por sua vez, dividirgm suas opinides,
apontando um nUmero bem maior de motivos. Deétacam—se, dentre

eles, a falta de formag#&o especifica por parte dos professores

{25% das opini%es), a limitada formag8o didatico- pedagégica dos
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jmesmos (14% das opinices), o processo interativo entre profes-

sor/aluno (13% das opiniBes), a falta de intercoplementaridade
das disciplinas (13% das opinifies) e o relacionamento dificil en-

tre os préprios professores (10% das opinites).

4.3.2. Ambiente externo do CMAR

A analise ambiental do CMAR apontou um meta-sistema
(ambiente externo) com baixa percepgefio em rela¢%o A existéncia do
programa em estudo. Na opinifo dos dois segmentos, a imagem do
mesmo poderia ser mais trabalhada em termos de marketing. De
bcordo com o egresso, a percepg3o ambiental ( meta sistema ) se
dA mais pelo nome da préopria ESAL do que especificamente em
relagdo ao conteudo do curso proposto ( 56% das opinides ) e por
ser o unico curso especifico no pais ( 13% das opini%es ). Para
os docentes ( 67% das opini&ies ), a intera¢8o do programa com a
comunidade académico-cientifica nacional e, mesmo em relagfio A
comunidade esaliana, deixa a deseijar. lsso ocorre face 4 falta de
apoio institucional, na percepglo de 20% desses. Segundo o mesmo
fegmento, o baixo nivel de titulagio do quadro docente especifico

do CMAR tem sido fator limitante e prejudicial nas avaliagdes e

misstes de conceitos de qualidade preconizados pela CAPES, os

I

% is, para 86% das opiniBes, s%o fatores fundamentais para o
#arketlng do curso, independente ou n%o dos critérios wutilizados
Lessa metodologia avaliativa. Vale ressaltar, nesse sentido,

aqueles fatores que tém contribuido, na percepe&o docente, para

uma maior divulgag¢®o do programa, quais sejam: a participagaio

. efetiva junto a ANPAD (53% das opinities); o novo sistema de
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seleciio via ANPAD (40% das opinidies) e a divulgag¢8o dos Cadernos
de Administrac&io Rural (13% das opinides).

De acordo com os dois segmentos estudados, a rea¢io
ambiental ao produtoc do CMAR (output) tem proporcionadao um feed
back relativamente positivo. Todavia, face ao processo dinamico
das mudangas sociais, consideravel percentual dos informantes
legressos e docentes) identificou a necessidade da adequacio
curricular a essa nova realidade. Assim, e nessa ordem, seguem
algumas percepe¢ies relativas a disciplinas que deveriam integrar
0 elenco do curriculo vigente, ou seja: informatica (egressos 45%
e docentes 40%) e politica agricola e agraria (egressos 45% e

£y
docentes 13%).

E® interessante analisar a influéncia ambientat, da
percepedo dos dois segmentos investigados, na determinacsio de
estratégias futuras a serem adotadas pelo programa, visando a
formac%o do profissional, mestre em administrac3o rural, afinado
g¢om o contexto social. Convém salientar que as perpectivas atuais
e futuras de ambos os segmentos, em termos de formagfio e
desenvolvimento desse tipo de recurso humano, estd um pouco
distorcida dos objetivos preconizados pelo CMARf Assim é que,
para 45% dos egressos e 33% dos professores, as atividades
académicas do curso devem estar vol tadas, prioritariamente, para
a formagclo de executivos de alto nivel, atendendo a crescente

demanda por esse tipo de profissional por parte do ambiente cada

vez mais instavel., Na percepegdo docente, a crise interna do pais
tgm inviabilizado, consideravelmente, as atividades profissionais
da pesquisa e até mesmo de ensino. Embora apontados, por ambos

segmentos, como objetivos secundarios, os esforgos académicos
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devem estar voltados, ainda com expressiva importanéia, para a
formacao de futuros docentes. Finalmente, em ultimo plano, as
opinites apontaram a formag3o voltada para as atividades de
pesquisa, em termos de necessidade de mercado de trabalho. Vvale
observar, ainda, que os egressos indicaram as atividades
extensionaistas como op¢3o de trabalho de terceira ordem para o

mestre em administra¢®o rural, ou seja, elegeram as atividades

Empresariais em primeira instancia, seguidas das docentes,

xtensionistas e, posteriormente, as de pesquisa.

4.3.3. Ambiente interno do CMAR/ESAL

No contexto sistémico interno, 0 processamento

(throughput) foi questionado, a fim de detectar percepglies sobre

fn]

bsticulos e facilidades - no &mbito dos subsistemas e micro-

sistemas esalianos. lsso, na analise das opinities dos dois
segmentos estudados. .

Com relagio ad?aspecto didatico-pedagégico, de uma
maneira geral, na percepg¢8o dos egressos e docentes, foi apontado
um numero consideravel de fatores facilitadores e obstacul izantes
D processo em questdio. 0O que péde-se observar é que, os docentes
centralizaram suas opiniBes em relac3o aos fatores bloqueadores,
nas deficiéncias do quadro discente e na falta de suporte
institucional, especificamente no que se refere ao T & D de
docentes. Para esse mesmo segmento, os problemas do CMAR poderiam
ser resolvidos da seguinte forma: novas contratagoes,

prioritariamente com titulag%o em nivel de doutorado (85%),

através da elaboracfo de um plano departamental de T & D (36%)%%
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Com relagio ao processo de seleg3o de candidatos ao curso, o
mesmo deveria exigir uma formag&8o basica suficiente e fundamental
para o suporte curricular (30%). Por outro lado, para os
Pgressos, os problemas poderiam ser minimizados através da
qualificag8o docente (35%), principalmente quanto as habil idades
didaticas (opiniso de 48,5% dos 35% que apontaram problemas neste
sentido).

A instituiglo, alvo de criticas dos dois segmentos, &
apontada como fator bloqueador em alguns aspectos. No caso dos

egressos, o0 suporte pedagégico do CPD/ESAL e da BC/ESAL s3on

fatores que tém dificultado as atividades académicas dos alunos
ro programa em 35,29% das opinibes, cada fator. Ds docentes, em
geral, n%o os perceberam como obstaculos significativos no
processo, embora entenﬂam ser deficiente o apoio nesse sentido.

£

No que se refere ao ambiente de trabalho interno nn

DAE, ambos os segmentos apontaram o relacionamento humano como

lemento facilitador (egressos 53,85% e docentes 75%). Entre-
janto, ressal ta-se a percepecfo das dificuldades encontradas pelo

luno no relacionamento com o comité de orientagfo. Essa

o]

bservag%o se da em 22,22% das opinides dos egressos e em 55% dos
docentes. Curioso ¢ que, no caso, a percepe¥o docente, com
relaciio a esse aspecto, foi bem maior do que a dos egressos
(ex-alunos), segmento mais diretamente afetado no processo, o que
@ louvavel em termos de auto-critica em um sistema de auto-
avaliag8o. Ainda com relacdo a esse aspecto, o processo de

orientag%o n%o tem sido muito efetivo en 75% das opinides

docentes.




Outro fator relevante, apontado como bloqueio, foram as

dificuldades pessoais de readaptagagp 3 sala de aula, obstaculo

este setido por 27,27% das opinides dos egressos. Apenas um
professor apontou esse fator como bloqueador do processo de

consecu¢do do curso por parte dos alunos.

4.3.4. Anilise comparativa de opinies sobre a importan-

cia e utilidade das disciplinas oferecidas pelo

CMAR (1975/90)

Finalmente, o trabalho propBe verificar a percepe¢io
curricular dos dois segmentos, dentro de um processo histdérico de
oferta e demanda de conhecimentos por parte do CMAR. Neste
contexto, foi elabarada uma andlise comparativa dos perfis
delineados na ética dos informantes em estudo. A fim de comparar
& concepgdo dos egressos e docentes, foram utilizadas as
Jvaliacﬁes feitas conm relag8o a import8ncia e utilidade das
quarenta e sete ( 47 ) disciplinas ofertadas ao longo do processo
para a qualificag3o profissional do mestre em administrae8o rural
no mercado de trabalho atual e para os préximos cinco anos.

Anal isando a FIGURA &6, que traga os perfis de

importancia e utilidade das disciplinas ofertadas pelo CMAR, na

consecugio das atividades profissionais de um mestre em

aTministracﬁo rural, pode-se observar, a grosso modo, que as
alaliacﬁes tiveram médias superiores ao ponto médio da escala
valorativa ( 3 ), Assim, ¢é possivel afirmar que a comunidade

acgadémica do CMAR considera o programa de bom nivel. Esta

avaliaclo se torna consideravel quando se verifica que o segmento

187
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FIGURA 6 - Analise comparativa dos perfis de opinides referentes

as disciplinas ofertadas pelo CMAR (1975/90).
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dos egressos estad de acordo com os contetldos ministrados. Por se

tratar de uma percepeag, real, de um feed back consistente e ben

préximo da reag¢o ambiental ao output do programa em questio.

Algumas consideractes podem ser observadas na FIGURA 6
ue denotam discrepancia entre a percepge#o dos egressos e
?ocentes do CMAR, senfo vejamos:

Considerando-se discrepantes as disciplinas, cujas
ercepglies ( de ambos segmentos ) estejam situadas em pontos
Tiferentes no perfil e tomando-se como referéncia a média geral
%e avaliag3o (3,365) inclusive, péde-se verificar que as
ﬁisciplinas: administrago e planejamento rural I e [i;
jesenvolvimento agricola; desenvolvimento organizacional ;
jconomia da produc¢fo; metodologia de pesquisa [l} organizacgies e
dudancas; pesquisa operacional: pesquisa qualitativa; recursos
humanos na agricultura; sociologia rural; administracfo de
materiais na agricultura e administrac%o de pessoal e recursos
humanos, apresentaram percepgdies consideravelmente diferenciadas,
conforme os dois segmentos. Ressalta-se, entretanto, que algumas

dessas discrepancias podem ser justificadas, pois observou-se uma

tendéncia, natural, de subestima¢fo, por parte dos professores,
ao avaliarem as disciplinas ja extintas, o que n%o aconteceu em
rela¢do aos egressos. Pelo contrario, em geral este segmento fez
uma avaliag3o mais préxima da real idade do processo ensino-
aprendizagem por terem, em sua maioria, cursado tais disciplinas.
Par outro lado, em relac8o as disciplinas mais recentes ocorreu o
inverso.

No contexto geral, e numa visao mais acurada, os perfis

tr%cados mostraram que as percepqdies de ambos segmentos,
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‘supreendentemente, est3o afinados. Mais surpreendente ainda &
notar que em vinte e cinco (25) das quarenta e sete (47)
disciplinas listadas, as avaliagBes s8%o0 praticamente as mesmas,
com diferencas de médias estatis sticamente insignificantes. Das

vinte e cinco (25) disciplinas, doze (12) ( analise econdémica de

xperimentos; associativismo rural ; desenvolvimento comunltérlo
Lural educag¢do rural; ebtatistlca basica; matematica aplicada A&
gricul tura; métodos quantitativos [; modernizagfo tecnolégica na
agricultura; sistemas agrarios e desenvolvimento; tecnologia da
|
produglio agropecuaria ), tiveram suas avaliag¢des abaixo da média
eral; onze (11) ( adminis stracio da producio agropecuaria;
dministracio financeira e custos contabeis; administracin
mercadoldgica; administra¢&%o rural; contabil idade gerencial
desenvolvimentn e plane jamento econémico; elaboragfo e avaliagsdn
de projetos; financas aplicadas A agricul tura; recursos humanos
nas organizag#es; sistemas de comercializa¢®#o agricola; teoria

econdédmica ), foram avaliadas acima da média geral e duas (2)

<

-~

desenvolvimento rural e Pequena produgio; recursos humanos para

ol desenvolvimento ), situaram-se proximas & média geral.

A  fim de comparar essas concep¢des, foram wutilizadas
duas varidveis ( Xe; Xd ) resultantes da somatoria dos
ipndicadores que integram o questionario ( ANEXO 1, questfc no 33,

ITEM 11; e ANEXO 11, questio n2 11 , ITEM 1 ). Contudo, as

s

informagdes basicas das percepedes dos dois segmentos informan-

tes, as quais, apés testadas, mostrar#o se s3o significativamente

mparacdo de médias entre as variaveis Xe e id' Acredita-se que

e
iferentes do ponto de vista estatistico. Em outras palavras, uma
} analise proporcionarda a visXo real da importancia e
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utilidade das disciplinas, além do quadra assistencial prestada
Pelo CMAR ao ambiente sistémico. Detectara, também, um meior ou
menor distanciamento entre as percepglies do inférmante, ou seja,
na vis8o do ambiente externo em termos de mercado real de
trabalho e, na vis3o do ambiente interno do CMAR, as quais
pressupostamente discrepantes Por ocasisio do inicio do prese
trabalho.

E’' importante verificar que os perfis tracados na
FIGURA 6, por si mostram a similaridade das concepelbes dos
informantes. Entretanto, isso sera confirmado através da
plicagio do Teste de Significancia Estatistica que envolve

di ferencas entre médias. A estatistica utilizada foi considerada

mais adequada para o caso espec{fico, conforme SPIEGEL ( 1969 )

TABELA A~ Teste de significlncia estatistica que envolve diferen-

233 entre médias.

—_— -._—-___-—_._.._—_—__—.__..._.___..._—_—_.__.___.._—._-.__.__—___.._.___.__._..._._.._..._

Variaveis Media Desvio varidncia Valor Valor
PadrSo de ZC de Zt

Xe 3,358 0,549 ®,3017
0,09 1,96

%4 3,369 0,616 20,3799

N
]

a Z calculado

= Z de tabela

~N
-
i

>
i

e media de opinio dos egressns

>
Q.
l

= média de opini%o dos docentes




112

Analisando a TABELA 4, resultante da aplicagfic do teste
acima, constatam-se, imediatamente, analogias de percepgties

através do valor de Zc = 0,09. Como Z calculado ( Zc ) € menor

do que Z de tabela ¢ Zy ), aceitamos HO ( hipétese nula ) ao

nivel de 5% e concluimos que n3Ao ha diferengas significativas

Fntre as opinidies dos egressos ( 1975/90 ) e dos docentes do CMAR
om relag&o A& importincia e utilidade das disciplinas ofertadas,

a consecugdo das atividades profissionais do mestre em

dministra¢®o rural.




5. CONSIDERACHBEg FINALIS

0 guadro atual do CMAR imp¥ie reestruturacdes em termos
de politicas e diretrizes com vistas a efetividade e
modernizagio do seu processo educacional, implicitas no discurso
atual. A concatenacan do planejamento estratégico com a din&dmica
das mudangas do meta sistema & urgente e se faz mister. 0O
trabalho identificou uma discrepancia de concepgiies 2
perspectivas do programa a médio e longo praza, concernentes &
tformalizaclo negentrépica de T & D, afinada com as necessidades
do mesmo. Por conseguinte, o CMAR encontra-se, apés margear o

"hoom" organizacional, em processo de aceleragdo entrépica.

A estrututra formal do CMAR regulamenta que a conclusio
do curso deve ocorrer em um periodo maximo de oito semestres
letivos. Por outro lado, o tempo médio observado para a
realizaci&n dos créditos e a defesa do trabalho de dissertaciio tem
sido bem préximo desse limite ( 45 meses ou 7,5 semestres o
Obsgrva—se ainda, que consideravel numero de egressos  utilizou-

se&, corriqueiramente, do expediente de trancamentao geral de
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matricula, para n2o ul trapassar os limites preconizados. Deste
fenémeno, pode-se concluir que:

- @ estrutura do curso tem inviabilizado uma performance
Fais efetiva por parte dos alunos, ou, por outro lado, o tempo
determinado para esta consecugdo foi instituido sem levar em

consideragc8io o comportamento de entrada destes alunos e

Tstrutura curricular e de apoio oferecidas;

+ 0 processo de acompanhamento e orientagso do aluno n3o tem
sido muito efetivo, acarretando desperdicios de energias e baixa
produtividade dos mesmos e, consequentemente, atrasos em diversas

fases, principalmente, nos trabalhos que tenham por objetive a

dissertacf%o final.

Pode-se apontar uma exigéncia ambiental expressiva no
que concerne aos conteudos relativeos as areas de informatica,
legislag%o e crédito rural. De acordo com a percepg¢So dos
egressos, tais conhecimentos sfo imprescindiveis e de importancia
capital. Em suma, devem ser incluidas no rol de disciplinas do
curriculo atual, bem como a canalizagdo de esforcos no sentido de

oferecer uma estrutura didatico-pedagégica para tal. Corrobarando

tal afirmativa, as perspectivas docentes nfo fogem muito deste
clntexto. Acrescentam ainda uma forma¢g8o mais acurada em
aiministracgo rural e meio ambiente, administrag¢3o financeira e
mircado de capitais, macroeconomia, além de uma amplia¢Ho da
discuss&o tesérica sobre organizagBes, mudangas e desenvolvimento.
DO quadro docente do CMAR carece de renovagio e
aﬂpliacao para atender as demandas atuais, no tocante a formaeglo

r#querida pelo ambiente, de acorde com as perspectivas dos




informantes. Analisando-se a formagag 4o quadro atual, pode-se

afirmar que, para efeito de marketing e de futuras avaliagtes
mais promissoras, ou seja, na busca de um conceito de qualidade e
de propriedade, @ imprescindivel anexar a este quadro

profissionais com formagao basica especifica nas A&reas citadas

Fnteriormente.

A despeito do curriculo do CMAR se encontrar
perfeitamente afinado com as perspectivas dos informantes, vale

observar que no estudo relativo ao perfil de influ@ncia das

G

lisciplinas oferecidas e seu nivel de importancia e utilidade na

N

formag¢3o do mestre em administrac8o rural, identifiéou—se a
necessidade de reestruturacfio do plano de curso e ensino de
ﬂlgumas disciplinas, especificamente aquelas classificadas abaixo

do ponto médio da escala valorativa, na opini&%o dos informantes.

Face 4 percepgfio ambiental, torna-se necessario
repensar as prioridades na‘formacao do mestre em administrac¢sfo
rural. Em func%o dos dados, denota-se certa prioridade na
formagdo deste profissional para atuar em atividades executivas e
empresariais, em detrimento das prioridades preconizadas pelos

objetivos atuais do CMAR.

Por fim, em desacordo com a hipétese preconizada . por
este trabalho e, apés teste estatistico, pode-se afirmar que n3o
existem diferencaé significativas entre as opini%¥es dos egressos

e | docentes do CMAR. Pode-se afirmar, ainda, no contexto geral e

nj percepodo dos informantes, que a avaliagc3o feita pelos orgl3os

gul amentadores dos programas de pés—-graduacio do pais
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(metodologia extrinseca ) nao corresponde & realidade do programa
em questio, bem como a performance de seus profissionais no
mercado de trabalho, havendo, portanto, uma estreita relacao

entre a formacfo recebida e as necessidades ambientais. Sendo
assim, para este trabalho, visto especificamente por estes
critéerios, o CMAR ser conceituado como um programa de pés-—
graduag¢io, em nivel de mestrado, de alta qualidade no contexto
nacional. A despeito dos demais critérios, deve-se atentar para
as peculiaridades inerentes a um curso dessa natureza, assim como

pPara sua localizag3o geografica.



o

- RECOMENDACSEg

Com base nas informa¢Bes levantadas neste trabalho e em

seus resultados, cabem aqui algumas recomenda¢®es no intuito de

ferecer ao CMAR alguns indicadores que possam nortear futuras

r

[s)

a

a)

Cc

e

e

|
u

Festruturacﬂes do programa em busca da efetividade educacional e

rganizacional, quais sejam:

a) Face Aas peculiaridades e pouca flexibilidade
dministrativa da ESAL, devido a sua limitada autonomia
niversitaria, impdem-se praticas de planejamento e gest3o que

nientem estrategicamente o desenvolvimento do referido curso. ]

MAR, como programa de pos—graduagdo em administra¢3o, deve
nvidar esforgos para uma pratica de gestio prudente,
sclarecida e prospectiva de seu processo de forma¢io de recursaos

h
c

d

upanos e produg¥o de conhecimentos cientificos. Isso requer uma
ohstante avaliacfo de seu ambiente interno e externo. A partir

e entdo, deve-se elaborar um pPlanejamento estratégico de suas

agbes, especificamente em relag8o a um programa formal de T & D

de| docentes, ou seja, o T & D deve ser orientado em fun¢3o dos

objetivos estabelecidos no planejamento estratégico do CMAR.




I

b) Fara acelerar o processo de consolida¢8o do CMAR & o
reconhecimento da mesmo, por parte da comunidade académico—
cientifica, coma centro de exceléncia na formag#a =
desenvolvimentao de recursos humanos al tamente capacitados e

cComao

gerador e difusor de conhecimentos cientificos em administracio,
aplicidveis ao setor rural, faz-se necessario que esforgos sejam
canalizados na elaboracfo de estratégias de marketing integrado,
abjetivando, acima de tudo, retratar, junto A sociedade, 0 que
vem sendo efetivado pelo programa em questdo e o que podera s5er,
ainda, realizado. Tais estratégias devem ser direcionadas tanta

para o ambiente geral (super sistema), como para o ambiente de

tarefa (meta sistemg), no caso, a propria ESAL.

¢) Com rela¢in ao processo de recrutamento e seleecio de

candidatos ao CMAR, embora a divulgagio e processo de selecio via
ANFAD tenha alcancando alguns resultados pbsitivos, deve haver
processos de divulgacio paralelos, @ até outros métodos de

recrutamento e selecio, se for 0 caso, visando a atingir outros

nichos de mercado, principalmente junto ao setor privado.

d) A estrutura vigente impie oito (8) semestres para a
conclusi®o do curso. Neste sentido, deve-se buscar alternativas
administrativas para o processo pedagégico como um todo, visto
que em alguns casos este limite tem inviabilizado a conclusido no

tempo devido. Acredita-se gque a informaglo seja o principal

insumo que subsidiara tais discussties e possiveis reestruturactes

do rograma com vistas a efetividade do mesmo. Assim, deve—-se
| P

investigar, cientificamente, os elementos que tém sido

blogqueadores dos trabalhos de disserta¢fio, bem como aqueles que
\
|



|
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1tém sido facilitadores. Grande parte das desisténcias, ocorridas
Lo perfodo analisado, tiveram, como causas pravaveis, elementas
especificos que obstaculizaram o pracesso, o0os quais devem ser

|

Investigados mais acuradamente. Preocupacties como estas, bem como

Tm relacdo A& qualidade e produtividade do sistema de ensino
Tuperlor, impBem a necessidade de reavaliar sistematicamente o
\
pr

e) 0O CMAR deve envidar esforgos no sentido de buscar
outras fontes de recursos e ndo somente as vindas do setor

publica federal. A elabora¢%o e manutenc3o de um grande projeto

d pesquisa ¢é de fundamental importancia para o processo de
clnsolidacao do curso, propiciando uma maior autonomia
administrativa e financeira. Contudo, tal intento deve ser

uteloso em seus objetivos, evitando a todo custon a

descaracteriza¢So do programa em fung8o das necessidades de
recursos externos. Acredita-se que tal empreendimento
viabilizaria, através de projetos especificos, a instalag#o e
manuten¢Xo de uma estrutura mais adequada de apoio logistico e

fipanceiro a pesquisadores e mestrandos, gerando, inclusive, um

bapco de dados permanente, o que poderia ser um elemento
facilitador do processo de conclusdo das dissertagdes. Outro
empreendimento, que tais projetos poderiam viabilizar, & a
formag&o de um corpo técnico de apoio & pesquisa e extens3o. Com
isso, o0 CMAR e o DAE teriam, possivelmente, uma maior produg¢ia
cientifica, o que tem sido fator limitante, face & sobrecarga de
trabalho dos docentes e falta de estrutura de apoio. Ainda neste

sentido, outro evento que poderia ser viabilizado & a reciclagem
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dos egressos através de ciclos de debates, seminarios, reunides

de ex-alunos e até mesmo como professor/pesquisador visitante,

dentre outras formas.

) Em raz&o de opinidies dicotémicas e até polémicas dns
informantes, em relagdo a aspectos es3pecificos, como a avaliagio

docente, critérios de avaliacgio de aprendizagem, intercomple-

mentaridade disciplinar, processo de orientag&o integral dos
mestrandos, tempo para conclusfo do curso e reestruturacso
curricular, recomenda-se que  sejam real izadas discussties

especificas com a participa¢fio efetiva dos segmentos envolvidos

no processo CMAR.

g) Diante do grande e variado numero de intformacBes
levantadas, este trabalho certamente compreende limitagties, em se
tratando de um primeiro estudo exploratério. Sugere-sze que
estudos semelhantes, como a auto-avaliacgio, sejam sistematica-
mente realizados, em periodos nunca superiores a cinco anos,
visando buscar subsidios que possibilitem reestruturacées do
programa a serem adotadas, com vistas a adequa¢io do CMAR com seu
ambiente e, consequentemente, em busca da qualidade e efetividade

do mesmo.
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ANEXO 1

QUESTIONAR[D DDS EGRESSOS DO CMAR/ESAL

bl. Faixa etaria ( atual )
Menos de 3@ anos

de 31 a 35 anos

de 36 a 40 anos

de 41 a 45 anos

de 46 a 50 anos

mais de 50 anas

Lo B e BN o BN ma B e BN o
e d ) bt bt b

PZ2. Estado civil:..oiiuen,.,

P3. Titulo(s) de graduagio:
a)Nome do(s) cursols) ...... e s e
b)Nome dal(s) instituicHo(des)
¢) Ano de conclusfio .........

L L I I I I ST
AR N B L 2 I I IR I N DS - RS

AR R L I I O I R S Y

4. Ao ingressar no CMAR, vocé possuia vinculo empregatficio?
Sim [ 1 € 1 Nzo

p5. Caso negativo, vocé era auténomo ou estava desempregado?

P6. Caso afirmativo, especifique a que tipo de empresa e/ou
Drganizagio estava vinculado. ( iniciativa privada ou publica? ).
P7. Assinale a(s) razfo(iBes) que ola) levaram a optar pelo CMAR:
] mercado de trabalho promissor
1 exigencia da empresa a qual vinculava-se
] necessidade de aprimorar conhecimentos na area
} indicag3o e/0ou conselho de terceiros
1 atraido por publica¢Bes, cartazes e/ou outras formas de
divulgacia
( 1 falta de oportunidades no mercado de trabalho
€ ] objetivando bolsas e financiamentos de pesquisa para
minmizar problemas financeiros
C ]l outros, especifique: ............ e e e e

Lt I T o B B o s ~

L B I N T R Y

#8. Assinale al(s) razZo(des) que ofla) levaram a optar pelo CMAR
da ESAL.

[ ) problemas residenciais

[ ] indicag3o e/ou conselho de terceiros

[ 1 falta de informacWes sobre cursos similares no pais

{ 1 por ser a ESAL uma conhecida e respeitavel instituieso
de ensino superior em Ciéncias Agrarias

por ter—-se graduado na ESAL

atraido por cartazes ou outras formas de divulgaga&o

por imposigdo da empresa a qual vinculava-se

outros, justifique: ....... D

e B e B B
et b bt

¢9. Possui outro curso de p6s—graduacao?
Sim [ ] [ 1 N#o




EQ. Em caso afirmativo, especi fique:

———— e ——————— e

.—...—...__-——...—.___.___—.._____——_—_—.——.—————.—..—.—-—.——._—____..__..-._.—..__—

..___..._—_—.._.___._____—____—..__—.—______-.__._..._...___...__.__.—__.____..._

hl. Apés o término do curso de graduagdo e antes de seu ingresso

no CMAR exercia atividade(s) profissional (ais)?
Sim [ ] L J Nzo [ 1 Em parte
2. Caso afirmativo, especifique:
ﬁtividade geral ! Instituic&%o ! Cargo ! Tarefa e responsabil ida-
; ' : i des exercidas no cargo
i t ] t
‘[‘ —————————————— 1T T T T e —— [ L e
1 ensino ' ' :
1 pesquisa ! H H
1 extensso ! ! '
] outras H H :
(especifique) ! : :

T —

13. Durante a realiza¢30 do CMAR exerceu
Sim ( ] C 1 Nao

4. Caso afirmativo, especifique:

e —— —— — — e —

1]
,
[}
1
[3
t
1l easino '
]l pesquisa ¢
] extensdo H
] outras H
e H

- ———— — ——

15. Durante a realiza¢¥o do CMAR recebeu
sua manuten¢o em Lavras?
S5im [ ] [ 1 N¥o

concluir o CMAR, voce...?
Arrumou emprego
Mudou de emprego

po

L B e B e B B o e - 2
e e L

Tarefa e responsabilida-
des exercidas no cargo

_—_—_—___..__—_.__—__—_________—....__—_________...___—__—___—__.-.

auxilio financeiro para

Continuou no mesmo emprego e foi promovido de cargo
Continuou no mesmo emprego e no mesmo cargo .
Outra situaec3o, especifique: .. ...ttt ittt



-~ ——

———

|
1especifique

————

(especifique)

Especifique no quadra abaixo suae atividades profissicanais
desde sua conclusag dgo CMAR:

Periodo de 19.. !Tarefas e res-
a 19.. iponsabilidades

1]

L]

[]

1

1

1
lensino {
lpesquisa |
lextensapo !
Joutras H
)

H

[}

1

Jensino

Ipesquisa!
lextensso!
loutras H

Suas fungBes profissionais atuais 530 no campo da Administra-—
¢#o Rural?

S5im [ ) [ 1 Nxo

‘aso afirmativo, em que areals):
Flanejamento e programacfo
Registro, controle,D&M

Crédito rural
Organizag®es rurais

Contabilidade e financas Coordenacio
Relagties e recursos humanos Cooperativismo
Materiais e suprimento Produgio

el RN s Eale)
e d b o) b bt
L B B B I )
d fd bead bed bt bt

Comercializag8o e marketing Outras,especitique:

Caso suas fungties atuais nio sejam no campo da administracio
rural, especifique quais sHa

Ha quanto tempo esta no atual emprego ou atividade?
{ ] menos de um ano

[ l de 1 4 3 anos

! J] de 4 4 6 anos

[ ) mais de 6 anos

Na sua opinifo,as reponsabilidades assumidas apés a conclusZo
do CMAR tinham relag8o com os conhecimentos adquiridos
através das disciplinas do curso?

Sim [ ] [ 31 N&o

E atualmente, existe relagéo?
Sim [ ] [ }J Nio

Caso afirmativo, assinale o grau de beneficio destes conheci-
mentos na performance e/ou desempenho proficional.

Auto [ ] € 1 Baixo
Razodvel ([ 1 { 1 Insignificante
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25. Na suva opinifo, o tema abordado em sua dissertac8o de mestra-
do em administraqfo rural, de alguma forma, contribuiu para
suas atividades profissionais?

S5im € 1 £ 1 Nzo

26. Caso afirmativo, assinale o grau de beneficio que o trabalho
teve na sua performance e/ou desempenho proficional.
Auto ([ ] { 1 Baixo
Razoavel [ 1] { ] Insignificante

27. Com relagfio ao periodo anterior ao seu ingresso no CMAR em
que medida houve crescimento individual como pessoa e em sSuas
atividades profissionais.

Intenso ( 1 ( 1 Relativamente pouco
Consideravell ] {1 Nenhum

28. Assinale suas opiniBes sobre o mercado de trabalho para os
profissionais em administracg%o rural em nivel de mestrado.
Em
Sim Parte Nao
a)0 mercado & suficiente para atender & oferta?l J [ 1 [ 3}
b)As responsabilidades sfo adequadas A& formacHo
recebida no CMAR [ R R S A T
clExiste tendéncias de ampliag&io deste mercado?l 1 € 1}
d)Acredita que o mercado de trabalho tende ser
mais exigente quanto a formag%o e a qualidade
na prestag¢8io de servigcos na sociedade atual?.( 1t 1 ]
)0 mercado estd mais voltado para as atividades
de ensino ( atividade docente ) ?eiiiiieeees U 10 1L 1
)0 mercado estd mais voltado para as atividades
de e L b - A SR T 1€ 1
810 mercado estd mais vol tado para as atividades

t 1
€ 1

de o T L t 10 100
h)0 mercado estd mais voltado para as atividades
executivas e empresariais?.....c.v0eernnn... Ct 10 10 1

i)0utras assertivas sobre o mercado de trabalho,
especifique e classifique nas opeBes ao lado.l 1 C 1 [ 1

29. Participa de alguma entidade de classe?
S5im [ ) U 1 N¥xo

30. Caso afirmativo, especifique qual(ais).

31. Assinale o grau de interesse em participar de uma ASSOCIACAC
DE PROFISSIONA1S DE ADMINISTRAGCAO RURAL ou similar.
Alto [ 1) { 1 Relativamente baixo
Consideravell ] [ ) Insignificante

32, Assinale als) revistal(s) que assina e/ou 1& sistematicamente
nas Areas de administra¢Xo, economia e sociologia.

revista da SOBER ( ] L 1 revista de Adm.de Empresas/FGV
Conjuntura Econémica ( ] ( ] revista de Adm. Publica
rev.Adm.Empresas/USP ( 1] { 1 EXAME
Fund.Jo%0o Pinheiro C 1 f 1 Globo Economia
Cadernos de Adm.Rurall ] ( ] nenhuma ( n%o0 leio ou assino )



33. Nesta questag, estgo relacionadas todas as disciplinas ja ofe
recidas no CMAR nesse 16 anos de atividades. Utilizando-se da
convengdo abaixo, atribua com um (X), no quadro respectivo,os
valores de cada disciplina relacionada, para detectar:

NOTA EXPLICATIVA:

ITEM ( [ ) Assinale o nivel de contribuig¢8io individual das
disciplinas que voc& cursou no CMAR para o exercicio de suas
atividades profissionais especificas. (Conforme convenq#io abaixo)

ITEM ( 11 ) Assinale, na sua opini&%o,o0 grau de importancia ou
utilidade de todas as disciplinas abaixo relacionadas, para o
exercicio das atividades profissionais de um administradar rural
a nivel de mestrado. ( Conforme convengfo abaixo )

ITEM ( 111 ) No quadro abaixo, assinale com um ( X ) até um
total de 15, aquelas disciplinas que voceé considera mais
importantes para wuma boa performance do profissional de
administracgso rural, a nével de mestrado, no mercado de trabalho
atual e para os préximos 5 anos.

CONVENGRO
(1) Praticamente inuatil
(2) menos util do que a maioria das outras disciplinas
(3) atil na consecug3o das responsabilidades pertinentes ao cargo
(4) mais util do que a maioria das outras disciplinas
(5) de utilidade imprescindivel no exercicio profissional

......-._-_._-._--..--.-._.._.—-..._._...—__._._--.-.--._._..--..-_._._.-._.-.__-_.-...-.__.._....-.__-_._.-.-_._-___-_._--.—-

ITEM(ID) ITEM (IIL1)
12345

administrag3o geral b
teoria econémica :
matemdtica aplicada a adm. H
metodologia de pesquisa 11 H
sociologia rural H
finangas aplicadas a agricult, !
métodos quantitativos | !
estatistica basica H
administrac8o da produ¢3o agr. !
administracgio mercadol égica i
comercial iza¢3®o agricola {
economia da produc¢io H
pesquisa operacional :
elaborag¢8o e avaliac3o de proj!
desenv. e planej. socio-econ. !
adm. de materiais na agricult. |
recursos humanos na agricult. !
desenvolvimento organizacional !
administraglo por objetivos !
transfer@ncia de tecnologia H
metodologia do ensino superior!
adm. contabil e financeira H
adm. e planejamento rural I H
adm. e planejamento rural Il !
adm. de pessoal e recursos hum!
cooperativas agricolas :
tecnologia da prod. agrop. !
moderniza¢80 tecn. na agricult!

TR ST 0% A0 4n Sm ef Ak an an 4G Ln an 2n - - we a8 20 me en e am me me mm we Be me ae

1
]
]
]
1
]
]
1
]
1
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
1
]
]
]
1
]
1
|

L B e B B e B B e B e e I e B e B e B e B N N e I e N e R e e e N L I B e B e B o B o B o |

[) (] 1
1 [} .
1] 1 1
t 1 1]
[} [} ]
t ¢ ]
1 t [}
1 1 '
1 1 [}
(] ] t
[} [) []
[} t ]
(] [} 1]
L] 1 1
t 1 t
L L] t
t . (]
] ] [}
[} t [}
) L L]
] [} t
L] t 1
(] [] ]
(] ) [}
[} [] 1
] [l ]
[} (] 1
L L L}
t [] t
t L] 1
M [} t
) ) ¢
1 1 1
1 t 1
[) [} 1
L [} ]
1] ) )
1 ) )
1] [} t
) ] .
t ] [
) L} ]
[] ) []
1 1 1
[} ‘ ]
(] ] 1
1 [ 1
[ 1) ¢
1 [] 1
[} 1 [}
) ] [}
. L L
1 (] 13
[} [} L}
] [] []
[} t )

ST TS A% Sn en ea e e ca c- 20 9a 4n wa e am m- 4n 4e we .- mn ae me em o ca am
SE WS A e Ar @8 An A Gc an me er ae ae cn 2n em ee mm oe o- m. em ea e- en me ee
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analise econ. de experimentos
desenv. comunitario rural

rec. humanos nas organizagties
contabil idade gerencial
interveng8o publ.no meio rural
desenvolvimento agricola
administrae¢so rural

pesquisa qualitativa

educag8o rural

administragsdo estratégica
associativismo rural
desev.rural e pequena produedo
sistemas agrarios e desev.
sistemas de comercial.agricola
organizagdes e mudangas
rec.humanos para o desenv.
transf.tecn. na agricultura
estudo dos problemas brasileir
lingua estrangeira

A Be me wm mm ee ae e- mm @m me am am Ae am ee e ww e
A ee me ca e ae an cm ce ee e Ae ee cm mm em an v e
- me Me em am Aa ek ce em ke e e am mm ae em e ew e
am om we A em cm ee an mm mm ee em am Am em ee ce ew e
. mm e, ee er e 4k ce - Am ee ac s mm am we ee em e
R e me me as wa ce an me me an em e em me am an ee e
- e me A; en me An me am e me ee as 4e em em e ww e

s Am am an ea en me ae wn we an me ee am aa ce - == e
e mm an an e fn An aa am wm e e em em tm e am ew we
|m M an wn e e e An we am e e ae A mm em w. e w
e ma an e Af Ae mr an en e mm cm ee am am Am me w- we
.. ea am mm oA cn ee an ca cn ce e em em ae an e we e
e Mm wm an wn e Ak Am em me as BE eA A em e am ew e
. me ee M. ce an ce A ce Ge me wm wm ee en ee en ee e
Lo IR B o B e B e B e B e e e B e B e I e T I B T T T )
lod bued fmd bd ) e bd bd i bmed bed et el hmed fomd ol bmd bd b

34, Indique abaixo as Aareas de conhecimentos, matérias =)
disciplinas que n%o constam do curriculo do curso, mas que
considera extremamente importante para a performance e bom

desempenho das atividades profissionais em administracio rural:

a~
h’
11
by
n
o
1)
0
[=]
o]
=
1]
[}
te
3
)]
3
ﬁ
o
n

35. Com relaclo ao processo ensino-apredizagem do CMAR, emita seu
Julgamento no que diz respeito A& qualidade deste processo, marcan
do com um (X) nos conceitos abaixo listados e, assinalando, com
um circulo, uma ou mais acertivas que mais se aproximem de sua
opini3o, com relag8o a qualidade do ensino.

ASSERTIVAS:
( ) excelente 1 - prejudicada pelo baixo nivel de
titula¢do do corpo docente
( ) boa 2 - Professores carentes de treina-
mento didatico-pedagégico
{ ) razoavel 3 - Prejudicada pela carga horaria
exceciva dos professores
( ) sofivel ‘ 4 - Prejudicada pela formac#o n#Hao
especifica dos docentes em adm.
{ ) péssima 5 - Prej. pela baixa intercomplemen
tariedade disciplinas oferecidas
{ ) n%o tenho condicties 6 - Prej.pela baixa interagio entre
de julgar os professores
( ) outros, especifique: 7 - Prej. pela baixa fiscalizagio
' et sttt e et et dos érg¥os competantes
8 - Prej.pela baixa interaco pro-

fessor/aluno e vice-versa
outras, especifique:

«©
|
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36. Classifique e assinale abaixo a atuvagag dp colegiado de curso
do CMAR no periodo em que esteve cursando o mestrado em
administrac%o rural, de seu ingresso a4 defesa de dissertacSo:

( } EXCELENTE - perfeitamente interrelacionado com a
comunidade académico-cientifica e com os o6rg¥os regulamentadores.
Administracfio altamente participativa e voltada para os reais
interesses do processo de aprendizagem e da qualidade do curso.
Comunicag¢3o fluida, bilateral e intensa entre os componentes do

istema, primando pela imparcial idade nas determinactes
urocraticas.
‘ ( }) PROFICUA - imparcial, participativa, com normas e
Eulgamentos condizentes com as condi¢Bes da época. Dinamismo da
quipe na busca da valorizaglo do curso e do processo de
omunica¢®o para armonizar os conflitos.

( ) RAZDAVEL - procedimentos e normas voltadas para o
interesse de alguns segmentos da comunidade. Dinamismo das
atividades prejudicado pela presengca de conflitos de poder,
ideias e concepeles cientificas, carecendo de fluidez na.
comunicag¢so, participacfo limitada a algumas pessoas e segmentos.

( ) SOFRIVEL - sistema fechado a qualque tipo de
participagdo, elitista, pouco dinamico, mecanismos burocraticos
restritos apenas a deveres, comunicagdo deficitdria restrita a
atas e alguns comunicados.
( ) P&ESSIMA - sistema inadequado, parcial, restrito a
deveres de pessoas especificas, completamente .inerte e sen
real iza¢des, elitista, burocratizado, alienado da comunidade e
6rgdo regulamentadores.

( ) n3o percebi a atuac¢fo do colegiado, estando incapaz
de emitir opini#o. i -
( ) outras situagties, especifique e descreva:....oeeeeee..

37. Quais as principais dificuldades que vocé encontrou desde sus
inscric3o e sele¢8o no CMAR até a conclus8o de créditos, defesa o

Fntrega da disserta¢3o devidamente corrigida pelo comite de
orientag8o apés defesa?

38. E as facilidades experimentadas neste mesmo perfiodo?

39. ConsideragBes finais: 0 curso de mestrado em administragso
rural da Escola Superior de Agricultura de Lavras, CMAR/ESAL, na
pessoa do mestrando Marco Antdnio de Carvalho e seu orientador,
agradecem pela colaboragfo e presteza no preenchimento deste
Questionario.

Sauda¢Bes Esalianas
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ANEXO 11

P1. Nome:
92. Data de contratacgHo: eoo/ e /19, .,
rS. Cargo e nivel atual: .........

@4. Titulo(s) de graduacio:
Curso { Instituicfo

[T T e e s e > s e - S ——— — — —— — —— o

@5. Titulots) de poés—graduacHo:
Nivel ' Area Sub-area

e e e

P6. Disciplinals) que leciona atualmente
GraduacgHo

_—_—_———_—.—_—.——_—_—.—_——_—._—_-._—..—__.—_-._—

P7. Disciplinals) que ja& lecionou
Graduag#o

o T o T T e e e e e e s e e e s = = ey s —— — ——— —— . e

- s —— ey — ——— — - o———

_———_—————_——»_—_—_.—_-—___—_———_—_—_—.__—_.._—_.__..._—_._——_—____—

an on 4n o s we as an oo o= A=

QUESTIONARIO DOS DOCENTES DO CMAR/ESAL

Q..Q‘QQ'..C'(Ql'..00"0!.!.0.0..0CCCIIOOQOQCQOOQCCOCCOQCO

© 004 0400440400000 0000006060a800a0

Conclusio

. ww e e® e

- e e e s . —— ———— — — v —- v — —

—...-._—.——_—_-—.——_—._—-—__...__-___—_..-_.__—_—.._—..._._.—___._.__—-.—_—__...__—.—__—._
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&. Classifique as dissertagoes de mestrado do CMAR sob sua
rientag®o em Areas e sub-Aareas de conhecimento.

19. Com relag¢io a qualidade das pesquisas ( disserta¢8es ) reali-
;adas no CMAR, assinale abaixo o conceito que mais se identifica
om o seu Jjulgamento. Caso sua avaliacHo seja diferente de
xcelente, assinale uma ou mais assertivas que justifiquem a sua
ercepeio e/ou  acrescente uma ou mais Jjustificativas se as
ssertivas listadas forem insuficiente ou inadequadas.
CONCEITOS ASSERTIVAS:

) Excelentes 1 - Prejudicada pelo baixo nivel de ti

tulaglo dos professores
- Nélo seguem uma linha departamental
de pesquisa
N#o s8o voltadas para &areas especi
ficas de administracgio

) Boas

8}

)]
I

) Razoaveis

() Sofriveis 4 - N&o est&o condizentes com as presu
posi¢ies do mestrado
) Péssimas 5 - NXo obedecem os preceitos de traba
lho cientifico
)} N#o tenho condicées 6 - As metodologias n3o condizem com
de julgar as normas da ABNT
)} outro julgamento, 7 - Outras assertivas, especi fique

especi fique

16. Com relacfo a qual idade do processo ensino-aprendizagem no
CMAR, emita seu julgamento assinalando com um (x) um conceito,dos
abaixo listadons, que mais se aproxime de sua opini%o, caso 3o
ﬁeja excelente assinale e/ou acrescente uma ou mais assertivas
que justifiquem sua opini#o.

ASSERTIVAS:
{ ) excelente 1 - prejudicada pelo baixo nivel de
titulag¥o do corpo docente
) boa 2 - Professores carentes de treina-
mento didatico-pedagégico
{ ) razoavel 3 - Prejudicada pela carga horaria
~ exceciva dos professores
( ) sofivel 4 - Prejudicada pela formag®o n¥%o
especifica dos docentes em adm.
[ ) péssima 5 - Prej. pela baixa intercomplemen
tariedade disciplinas oferecidas
( ) n&%o tenho condicdes 6 - Prej.pela baixa interag¢So entre
de julgar o0s professores
( ) outros, especifique: 7 - Prej. pela baixa fiscalizaqto
B T dos érg¥%os competantes

8 - Prej.pela baixa interac¢fo pro-
fessor/aluno e vice-versa
9 - outras, especifique:
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il. Observe o quadro abaixo e emita sua opini&o para cada item a
er avaliado, de acordo com as instrucdes abaixo:

NOTA EXPLICATIVA:

ITEM ( 1 ) Assinale, na sua opini&o,o grau de importancia ou
ytilidade de todas as disciplinas abaixo relacionadas, para o
exercicio das atividades profissionais de um administrador rural
a nivel de mestrado. ¢ Conforme convencfo agbaixo )

ITEM ( Il ) No quadro abaixo, assinale com um X ) até um
otal de 15, aquelas disciplinas que vocé considera mais
mportantes para uma boa performance do profissional de
dministraofo rural, a nével de mestrado, no mercado de trabalho

atual e para os préximos S5 anos.

CONVENGAO
(1) Praticamente inutil
2) menos util do que a maioria das outras disciplinas

3) atil na consecuegfo das responsabil idades pertinentes ao cargo
4) mais atil do que a maioria das outras disciplinas
iS) de utilidade imprescindivel no exercicio profissional

“Tome da disciplina :

ITEM (I1)

administraeso geral H
eoria econdémica :
atematica aplicada a adm. :
qetodologia de pesquisa 11 H
ociologia rural H
3inancas aplicadas a agricult. !
étodos quantitativos | H
statistica basica |
dministra¢%o da producfo agr. |
dministragXo mercadolégica H
omercial izag30 agricola H
conomia da produg¢fo H
pesquisa operacional H
2laborag3io e avaliagS8%0 de proj!
desenv. e planej. socio-econ. !
dm. de materiais na agricult.:
necursos humanos na agricult. !
ﬁesenvolvimento organizacional !
administrag&o por objetivos H
ransferéncia de tecnologia H
qetodologia do ensino superior!
adm. contabil e financeira H
dm. e planejamento rural | H
dm. e planejamento rural I[1 H
dm. de pessoal e recursos hum!
3ooperativas agricolas H
gecnologia da prod. agrop. b
moderniza¢3o tecn. na agricult!
4nélise econ. de experimentos !
desenv. comunitario rural H
ec. humanos nas organizacBes !
contabilidade gerencial '
intervenedo puabl.no meio rural !

HHHHF"\F’\HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
l—ll—l\—luuuHHH!—IHHHHHHHHHI—IHHI—‘HHHI.-IH\-‘H\-IHH
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desenvolvimento agricola

| dmi nistr-aceao rural

esquisa qualitativa

2duca¢io rural

gdministracao estratégica
associativismo rural
desev.rural e pequena producio
sistemas agrarios e desev.
istemas de comercial.agricnla
drganizagdes e mudancas
rec.humanos para o desenv.
transf.tecn. na agricul tura
studo dos problemas brasileir
Fingua estrangeira

—.._.-.—_-—_-—..__.———.—————.———-—_-————_—___—_—.———..———.————_—-._—_—_—___—_————

wm ea bn mm em am mm em e we oo ea e ==
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e wm am ek em em A6 me em am e we ma e
“n ce wm am aa 4m mm e mm am mm em an e
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®m e am mm am e e 4m em ae me em am e
Lamn T o T e R s T o T o B o Y o B e W T T 2 I e D ]
foad Gad bk bt lmed b bt bed bed beed bt bd b bed

2, Indique abaixo as Areas de conhecimentos, matérias e
‘isciplinas que n3do constam do curriculo do curso, mas que
Ponsidera extremamente importante para a performance e bom
Eesempenho das atividades profissionais em administrag¢3o rural:

1reas de conhecimentos! matérias

i

- - s T . s S o ——— ——— e — — — - s e e — — — . s e —— — ———— —

3. Para a amplia¢Ho e/ou manutengdo do quadro docente atual do
MAR e buscando primar pela qualidade das pesquisas e do ensino
as disciplinas oferecidas, indicar abaixo quais os proficionais
Prioritérios.

—————_—————_——————_—_—__.._.__—_—___—_—_—__.__—_—__-—_—_—
1

Fraduaeﬂo

e e s e . $ e ———— e ————— —— —————— o t————

}4. Opine sobre linhas des pesquisa & serem assumidas pelo
qepartamento, especificamente pelo CMAR, que valorizaria o curso
2 ao mesmo tempo viabilizasse a alocag830 de recursos para tal:

_—_—._—_—_____._—_—_-—__—_—...—.._—_-—____-—...—__.__—~.-__.—__-....——_—-_-—.____

.———.——.—-._____.—_—_____._—_—_——__...———_——-——-—_——.___—_——_———_—__—_—.._




15. Roteiro de entrevistas aos professores do CMAR
a) Solicitar a concepgdo histérica do CMAR, na ética do
entrevistado { origem, gestdies para implantagXo, pessoas atuantes
o longo da histéria, modificagles estruturais ocorridas,
bificuldades de ordens diversas, fase 4urea na ética do
entrevistado, situa¢8o atual do curso, atua¢3o do colegiado no
éonteﬁto. conceito CAPES, credenciamento do curso em 1989 ).
b),Conceng‘de qual idade de um curso de mestrado na dtica do
ntrevistado. Comparar com o conceito de qual idade CAPES.
¢) Politicas, diretrizes, e atividades essenciais a serem

efetivadas para atingir a qualidade desejada pela CAPES e
professores do CMAR. ‘

c.1. Marketing do curso

c.2. Com relaglo quadro docente ( avaliag¢&%o0?, importancia da
titulaglo?, politica de T&D? )

c.3. Com relag8o0 ao quadro discente ( processo de selegfo?
avaliag%o dos docentes?,critérios de avaliag8o do apren
dizagem, estimulo & atividades de ensino, pesquisa, e

“ publicagbes, formas de incentivo ao desempenho como bol
8as, apoio logistico, escolho de orientador ).

c.4. Processo de interag3o ( CMAR X Comunidade cient{fica ),
( CMAR X Comunidade acadé@mica ), ( CMAR X Estrutura po-—
litico—administrativa )y, ( CMAR X publico alvo )y ( pro
fessor/professor ), ( professor/aluno ),( aluno/aluno).

d) Linhas de pesquisas ( diagnésticos e solugBes )
e) EGRESSO
. importancia
. acompanhamento
+ participa¢&o junto ao CMAR
aproveitamento para o mercado de trabalho
» aproveitamento no DAE/ESAL, como?
f) Quantidade X Qualidade das dissertagties ( 1975/90 )
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ANEXQ 111

EMENTARO
SINTESE DO CONTEUDO PROGRAMATICO DAS DISCIPLINAS CMAR ( 1975790 )

PI—TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAD: teorias de administrac3io ditas
90 nascimento e formag%o ( abordagem Taylor e Fayol ), teorias de
dministrag®%o ditas de acrescimo e modernizacfo ( abordagem de
Eﬂllet, Maio, Barnard elewin ), teorias comportamentalistas |
abordagem de Maslow, Mc.Gregor, Herzberg e Simon ), etc.
@2-TEORIA ECONOMICA: introducfo geral da economia como ci&ncia.
Uma apresenta¢fo da microeconomia com abordagem analitica.
Macroeconomia, numa abordagem geral,

3-MATEMATICA APLICADA A AGRICULTURA: calculo diferencial,
ntegral; equaglies diferenciais; matrizes e determinantes;
atematica financeira.

’A—METDDDLOGIA DE PESQUISA: biografia de cientistas; ciéncia pura
e aplicada e suas interrelagBes; teoria e fato; operacionalizacso
¢e conceitos; tipos de hipéteses; delimitacl8o de varidveis; etc.
#5-SOCIOLOGIA RURAL: conceitos basicos e processos sociais.
erspectivas de anilise em sociologia rural. Formao#o histérica
a agricultura brasileira. Intervenc&io do Estado. Diferenciagio
® unidades de produ¢#o, etc.

6—-ADMINISTRAGCAD FINANCEIRA: vis3o geral das finangas, analise,
1 * e s
planejamento e controle. Administra¢&%o de capital de giro ‘e
investimentos, financiamentos.

7-FINANGAS AFLICADA A AGRICULTURA: idem 06

8-METODOS QUANTITATIVOS 1I: estudo das variaveis aleatérias e
rincipais distribui¢Bes de probabilidades relacionadas a
xperimentos e levantamentos na area administrativa e econdémica
qétodos de amostragem; andlises de regres3o; interpreta¢sSo de
resul tados, etc.
P9~-ESTATISTICA BASICA: noc¢les basicas em estatistica
2-ADMINISTRACKO DA PRODUCAO AGROFECUARIA: a natureza da produeg3o

lanejamento e controle, aplicactes & produc#o agricola.
revisfio, orgamento de capital, programag¢3o de recursos. A
matureza do controle. Custos, lucro e retorno. Investimentos e

;écnicas de andlise, métodos e medidas.

11-ADMINISTRAGAO MERCADOLGIGICA: conceito de marketing, sistemas e
leio ambiente estratégia mercadolégica, mercado de bens de
Fonsumo e comportamento do comprador, mensuracglo e previs3o de
emanda, etc,

2-COMERCIAL1ZAGAO AGRICDLA: abordagem geral dos seguintes
ﬁspectos da comercializag8io agricola; pesquisa e comercializagso
qrganizacao de mercado e algumas no¢des de comércio internacional
§{3-ECONOMIA DA PRODUCAD: estudos da economia da produ¢So, funcdes
e produgio e oferta, riscos e incertezas.

4-PESQUISA OPERACIONAL: a natureza da pesquisa operacional,
programag3o linear, andlise de rede de transporte e PERT, teoria
los jogos, etc.

15-ELABORAGAD E AVALIACAO DE PROJETOS AGROPECUARIOS: introducso a
administracgfon financeira, formaglo de fluxo de caixa,
depreciaq®o, custo de capital, etc.

16-DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO ECONOMICO: desenvolvimento e
subdesenvolvimento; agricultura e desenvolvimento econédmico.
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17—ADMIN35TRACﬂD DE MATERIAIS NA AGRICULTURA ; a tungio
administrativa de materiais, seu contexto histérice e seus
preceitos administrativos, etec.

18—-RECURSQS HUMANOS NAS ORGANIZACOES RURAIS: plane jamento,
organizac#o direglo e controle de recursos humanos, procura,
treinamento, desenvolvimento, remunerag3o, integragfo e manutegio
de pessoal.

19-ADMINISTRAGAD DE RECURSODS HUMANDS NA AGRICULTURA: fidem 18
20-DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL : abordagem comportamentalista
da  administrae30; modelos de desenvolvimento organizacional;
aplicagio de D.D. na agricul tura .

Z1-ADMINISTRAGCAO POR OBJETIVOS: uma abordagem sistémica da
empresa. AP0y, 0O que &, vantagens, Areas chaves, fases de
implantaegso, principions gerais,

22-TRANFORMACAD TECNDOLDGICA NA AGRICULTURA: aspectos sociais e
econdmicos da transformacio tecnolégica na agricul tura,
abordagens e perspectivas.

23-TRANSFERENCIA DE TECNOLDGIA: idem 22 .
Z4-METODOLOGIA DO ENSIND SUPERIDR: fundamentos de educagino & det

ensino; 0O processo ensino—aprendizagem; metodos e técnicas de
ensino.

Z5-ADMINISTRAGAD DE PESSOAL E RECURS0S HUMANOS: identitficar as
técnicas a serem empregadas na geréncia de recursos humanos;
origem e desenvolvimento da moderna administragio de R.H. ;
problemas de adm. de R.H. no setar agricola.

26—ADMINISTRAGAD E PLANEJAMENTO RURAL I: enumerar 0
procedimentos e as técnicas de planejamento e projetos liga

dos ao
setor agropecuario e conhecer as técnicas de avaliag3on desses
projetos. Identificar a estrutura agraria brasileira = os
aspectos ligados a administragfio da empresa rural . ¥

27-ADMINISTRAGCAD E PLANEJAMENTO RURAL [[: idem 26

28-CODPERATIVAS AGRICDLAS:

29-TECNOLDGIA DA PRODUCAD AGROPECUARIA: estudo dos pacotes
tecnolégicos de producHo agropeculria.

30-MODERN1ZAGACO TECNOLOGICA NA AGRICULTURA: idem 29

31-ANALISE ECONOMICA DE EXPERIMENTOS:

32-DESENVOLVIMENTD COMUNIRTARIO RURAL: parfticipacfo comunitaria,
tipos mensuragcio e indicadores de participag¢&8o. Dinamica do
processo de desenvolvimento comunitario.

33-ADMINISTRAGAD RURAL: caracteristicas peculiares da agricul tura
e suas infludncia na administracfo da empresa agricola. A empresa

rural e o empresario. Variaveis que influenciam o desempenho
rural.

34-CONTABILIDADE GERENCIAL: principios basicos de contabilidade
relativos ao balanco patrimonial, demonstrativo de resul tados,etc

35-ADMINISTRAGCRD ESTRATEGICA: ambiente geral e operacional da
empresa. Recurso fisicos, humanos, mercadoldgicns & financeirns.
Pontos fortes e fracos da empresa e do ambiente. Ameacas e
oportunidades, etso,

36-INTERVENGCAD PUBLICA NO MEID RURAL: formas de interveneso
publica no meio rural. Modelo de administrag¢®o publica e
intervenc#a.
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7-DESENVOLVIMENTO AGRICOLA: “resumo sobre teorias dn

lesenvolvimento econémico, modelos setoriais dualistas. Desafios
dos anos 70. Economia do campesinato e educag¢fo na produ¢8o0 da
agricultura, politica agricola, etc.

qS—ASSOClATlVlSMO RURAL: associativismo formal e informal,
conceitos de participa¢%0; associativismo e programas de
esenvolvimento; educagfo participativa, nova abordagem
ocoperativa; Couter Devel opment Teory, etc.

9-DESENVOLV IMENTO RURAL E PEQUENA PRODUCKO ¢ teoria do
desenvolvimento rural e a quest8o da pequena produe¢io,
nransformaQZO da agricultura brasileira e a redefini¢3o do papel
qa pequena produ¢o.
40~-S1STEMAS AGRARIOS E DESENVOLVIMENTO: sociedades e sistemas
grarios; evolug3o de sistemas agrarios; gest%o de sistemas
agrarios e desenvolvimento.

41-S135TEMAS DE COMERCIAL1ZACAO AGRICDLA: s} campo da
comercial izag®o agricola; sistemas de comercializa¢%o; enfoque de
s@stemas: institucional, estrutural e funcional.; analise de
ppoblemas de comercializacfo agricola, etc.

4Z2-ADMINISTRAQAO DE R.H. PARA O DESENVOLVIMENTO: estudo do
mportamento dos R.H. face ao desenvolvimento rural e as
fluéncias ambientais nas tomadas de decisdes,

—~0ORGANI1ZAGOES E MUDANCAS: disfunegies e deteriorizagio
ganizacionais; o ambiente condiciuonante de mudang¢as, as
rganizaglies do futuro; o modelo conceitual do processo de
esenvolvimento das organiza¢des rurais, etec.

-PESQUISA QUALITATIVA: fundamentos metodolégicos da pesquisa
alitativa; estudo de casos em ci@ncias sociais; ewntrevista em
ofundidade; histéria oral e de vida; observagX%o participante;
mbinag&o entre técnicas de pesquisa.

—~EDUCACAD RURAL: conceitos elementais: rual e urbano; educac3o
Irmal e ndo formal; elementos da pesquisa em educaglio;
fundamentos epstemologicos; métodos e técnicas de pesquisa -em
eéucacgo. ’
46—-ESTUDO DOS PROBLEMAS BRASILEIRDS:
47-LINGUA ESTRANGEIRA:

S 2XNTOBDAOO SO




