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1. INTRODUGAO

l1.1. O problema e sua importancia

Ao analisarmos os fatores de produgao — Terra, Capi =

tal e Mao-de-obra — deparam-se-nos os seguintes aspectos:
l1,1.1, Terra

Segundo JUNQUEIRA (15), a produgao agricola brasileira,
mesmo nestes periodos mais recentes, tem crescido baseada no au-
mento de area cultivada, ou seja, atraves da ocupagao de "novas
fronteiras", 1Isto quer dizer que o aumento da produgEo propor -
cionado pela produtividade fisica tem sido insignificante em re-
lagao ao aumento da produgao, mediante expansao da fronteira a -
gricola. MELO (16), analisando objetivos conflitantes da politi
ca agricola, salienta que todas as culturas do conjunto agricola
devem, em principio, se expandir em fungao do crescimento popula
cional e de outras variaveis determinantes do consumo (renda,prs

Go do produto, politica governamental e outras).



Embora o Brasil ainda possua quase 70% de sua area ter

restre em reflorestamentos e matas, existem Estados da Federagao
- .

com sua superficie terrestre ocupada, em grande porcentagem, com

a agropecuaria, como, por exemplo, o Estado do Espirito Santo

(Quadro 1),

QUADRO 1., Distribuigao da terra no Brasil e no Estado do Espiri

to Santo, segundo sua ocupagao, 1980

Brasil Espirito Santo
Ocupagao Area 7 Area g
(1.000 ha) ) (1.000 ha)

Superficie total 851,197 - - -

Superficie terrestre 845,651 100 4.559,7 100
Culturas 61.950F 7,32 811,0 17,78
| Pastagens permanentes 159.000F 18,80 1.966,9 43,13
\\, Reflorestamento e matas 575,000%* 67,99 1.017,6 22,31
\“\Outras 49.701 5,89 764,2 16,78

Fonties: (BRASIL) - FAO (11); F = Estimativa da FAO; * = Dado nao oficial.

’ (Espirito Santo) - a) IBGE (12); b) Coletado no INCRA pelo autor; c)
\ CEPA/ES (4).
\ .

, Enquanto, no Brasil, 67,99% de sua superficie total a-

cham-se ocupada por reflorestamentos e matas, no Estado do Espiri
to Santo chega, somente, a 22,317, A agropecuaria (culturas e pas
tagens permanentes), no Brasil, ocupa 26,12% da superficie terres

tre, enquanto no Estado do Espirito Santo atinge 60,91% de sua a-



rea, o que pode mostrar relativa escassez desse fator de produ -

cao.
1.1.2, Capital

"Segundo o conceito que interessa a empresa agricola,
e capital a terra, uma plantagao, uma obra de drenagem ou de ir-
rigagao, uma maquina, uma ferramenta, um animal de trabalho ou de
criagao, certa porgao de adubo ou de semente, o dinheiro deposi-
tado, os titulos de crédito, etc., isto e, tudo que concorra pa-
ra a produgao, excluindo os bens livres, como ar e luz solar",
HOFFMANN et alii (1l4). Portanto, sem capital nao ha como produ-

zir.

O custo do capital, obtido por interméedio do credito ru
ral, segundo a Resolugao n? 827 do Banco Central do Brasil, de
9/6/83, esta sujeito a juros de 3% ao ano e 3 corregao monetaria
"equivalentes a determinados percentuais das Obrigagoes Reajusta-

veis do Tesouro Nacional - ORTINs, conforme Quadro 2.

A ORTN, nestes ultimos 180 dias (fev./ago./1983), pas-
sou de Cr$ 3.085,59 para Cr$ 4.963,91, o que significa um aumen-
to de 60,877 em seis meses. Pressupondo estas condigoes para os
proximos seis meses, tem-se um aumento anual da ORTN, de 121,74%.
Assim, pode-se esperar que o custo do capital para o produtor ru
ral% em 1983, sera da ordem de 88,52% ao ano, englobando-se os ju

Tos e a corregao monetaria equivalente a 70% das ORINs para a a-



rea 1 e, 106,47%, para a area 2.

QUADRO 2. Valor percentual em relagao a ORTN da corregao monetad

ria nas operagoes de credito rural

A partir
Areas 1983 1984 de "1985
y4 pA 7

1) Nas areas da Superintendéncia do De -
senvolvimento da Amazonas - SUDAM, Su

perintendencia do Desenvolvimento do

Nordeste - SUDENE, Vale do Jequitinho
nha (MG) e Espirito Santo

. 70 80 85
2) Nas demais regioces

85 95 100

Fonte:

Circular n? 827 do Banco Central do Brasil, de 9/6/83.

Alem disso, existem os limites concedidos para os mini
produtores, medios produtores e grandes produtores, ou seja, qual

quéf produtor tera que entras com uma parcela de recursos pra-
'
prios.
\
/
Observa-se, portanto que existe uma relativa

escassez
de ¢apital, a juros considerados altos.
!



1.1.3. Mao-de-obra

Dentre as caracteristicas do processo de desenvolvimen
to, a contribuigao relativa da mao-de-obra na agricultura, decres
ce a medida que ocorre tal desenvolvimento. Estas assertivas sao

consideradas a seguir.

A forga de trabalho nos paises de baixa renda se dis -
tribui, conforme menciona Ahumada, citado por ARAUJO & SCHUH (1),
da seguinte forma: 657 na agricultura, 22% em servigos e 137 na
industria, Nos paises de altas rendas, as proporgoes se modifi-
cam para: agricultura - 137; industria - 37%; e servigos - 507%.
Em outras palavras, diminui a importancia relativa da agricultu-
ra como fonte de emprego para a mao-de-obra disponivel, em virtu
de, tambem, do alto grau de urbanizacao que caracteriza o proces

so de desenvolvimento econdomico.

Assim, ocorre uma relativa escassez de terra em deter-
minadas regioes, uma escassez, tambem, de capital e uma diminui-
gao crescente, a cada ano, da mao-de-obra, decorrente do proprio

desenvolvimento do pais.

A escassez destes fatores esta fora do controle do pro
dutor, ou seja,_o p;odutor nao pode diretamente modificar das nor
mas da politica de Crédito; nao pode impedir o proprio avango do
desenvolvimento dos grandes centros urbanos (que absorvem mao-de
-obra rural) e, como os precos das terras agricultaveis estao ca

da vez mais caros, que pode ser atribuldo em parte a sua relati-



va escassez, o produtor tera que procurar formas que Llhe possibi
litem produzir o suficiente para que 2le mantenha em suas ativi-
dades. A administragao rural, segundo HOFFMANN et alii (14), e
0 estudo que considera a organizacao e operagao de uma empresa a

gricola visando ao uso mais eficiente dos recursos para obter re

sultados compensadores e continuos.

Desta forma, julga-se necessario desenvolver estudos que
possibilitem analisar a situagao em que se encontram os adminis-
tradores rurais, em suas diversas formas de dirigir suas ativida
des; estudar o tipo de administragao que vem sendo executado e
quais os principais auxilios e/ou recursos administrativos que
vem sendo utilizados; qual a eficacia destes administradores;
quais os modelos administrativos que poderao auxiliar; e outras
formas para que o administrador rural possa obter melhores resul

tados dentro das limitagoes que lhe s3o impostas.

Estudos envolvendo aspectos administrativos tem sido rea
lizados, como os de BORGES (2) que, pesquisando empresas rurais
dedicadas 3@ bovinocultura de leite, verificou que existe uma ra-
on.inversa entre a eficiencia de mao-de-obra e a disponibilida-
de desse fator;‘SOUZA FILHO (21) verilicou que a tendencia no de
sempenho de agoes administrativas tem proporcionado, a estes em-
presarios, executar suas agoes de forma mais eficiente; COSTA (6)
identificou uma associagao positiva a produtividade, em relagao ao
indice de Administragao Rural, pesquisando aspectos administrati

vos associados & produtividade de lei:e, na regiao de Feira de San



tana - BAj; PEIXOTO (17) verificou que a produtividade da pecua -
ria e da mao-de-obra estao associados com o uso de recursos admi
nistrativos; SANTOS (20)‘verificouAuma associagzo entre a produ-
tividade e administragao da area de pessoal, finangas, marketing
e produgao, ao pesquisar a administragao da empresa rural e sua
produtividade; RUFINO (19) verificou uma associagao positiva e
significativa entre o indice de administragao rural e a eficien-
cia de mao-de-obra, ao pesquisar fatores controlaveis que afetam
a renda da empresa agricola, de cafeicultores do municipio de Ne
pomuceno - MG e outros, tem sido realizados dentro da area admi-

nistrativa.

Entretanto, pesquisas visando analisar a eficacia do ad
ministrador parecem nao ter sido elaboradas ainda, especificamen

te, para o meio rural.

Assim, em face da importancia de que se reveste o as =
sunto e a escassez de estudos relativos ao mesmo, pretende-se es
tudar oe elementos da eficacia que s3o utilizados pelos proprie-
tarios rurais, atentando-se para quais destes poderao contribuir

para melhores produtividades.,
1.2, Objetivos
1.2.1. Geral

Identificar e analisar elementos da eficacia utiliza -



dos pelos cafeicultores e suas associagoes com a produtividade.

1.2,2, Especificos

a) Identificar e analisar os instrumentos utilizados pe
lo produtor no uso do seu tempo e suas associagoes

com a produtividade;

b) identificar e analisar quais as contribuigoes exter
nas utilizadas pelo produtor e suas associagoes com

a produtividade;

c) identificar e analisar como o produtor concentra seu

tempo e sua "forga" de trabalho disponiveis;

d) identificar e analisar a concentragao de area prio-
ritaria; e

e) verificar e analisar como o produtor tomou decisao

para entrar na atividade cafeeira.



2

MATERIAL E METODO

2.1. Material empirico

Selecionou-se como material empirico o produtor rural,
representado pelo produtor de cafe, visto que as atividades ne -
cessarias para se administrar a empresa cafeeira sao tambem as ne
cessarias para se administrar qualquer empresa rural. Todo pro-
dutor de cafe produz voltado para a comercializagao da sua produ.

gao.

0 cafe constitui uma fonte de renda importante para a
economia brasileira, pela sua participagao na formagao da recei-
ta cambial do pais, pela transferencia de renda para outros seto

res, bem como na formagao de capital dentro do setor agricola.
2.2. Descrigao da area de estudo
A pesquisa se desenvolveu no Municipio de Afonso Clau-

dio, Estado do Espirito Santo, que se situa na micro-regiao 206,

denominada de Serrana Colonial Espiritossantense (Figura 1); o mu



FIGURA 1.

10

Localizagao geografica do MunicIipio de Afonso Claudio,

Espirito Santo
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nicipio @ essencialmente agricola, conforme demonstrado nos Qua-

dros 3 e 4,

QUADRO 3. Principais produtos agricolas, Municipio de Afonso Clau

dio, ES - 1978

Produtos Area ' Produgao Valor
(ha) (t) (Cr$ 1.000,00)
Cafe 10.175 14,206 156.266
Milho 29.659 27 .480 27 .480
Feijao 8.920 3.631 14,524
Tomate 49 2.144 4,288
Arroz 2.462 1.975 ) 3.713

Fonte: ESPIRITO SANTO -SEIC (10).

QUADRO 4, Pecuaria/principais produtos, Municipio de Afonso Clau

dio, ES - 1978

Cabecgas . Valor
Rebanho (n9) (Cr$ 1.000,00)
Bovinos 65.266 96.398
Suinos 45.146 26.682
Equinos 2,959 2.664

Fonte: ESPIRITO SANTO - SEIC (10).
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O municipio esta dividido em nove distritos, a saber:
Pontoes, Piracema, Brejetuba, Ibicaba, Sobreiro, Laranja da Ter-
ra, Joatuba, Serra Pelada e Sede, CEPA-ES (5). Dentre estes, o
estudo enfocou Brejetuba que & responsavel por 35% da produgao to
tal do cafée, produzido no Municipio, e onde paraticamente a tdtg

1/

lidade dos produtores sao cafeicultoresi’,

O distrito faz divisa com o Estado de Minas Gerais (Mu
tum) e os Municipios de Ibatiba - ES, Muniz Freire - ES, Concei-
gao do Castelo - ES e distritos vizinhos do Municipio de Afonso

Claudio (Figura 2).

2.3, Populagao e amostragem

A populagao estudada constituiu-se de todas as proprie

dades do distrito de Brejetuba, Municipio de Afonso Claudio.

Para determinagao da amostra, foram coletadas informa-
goes junto ao escritdrio do Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria - INCRA, em Afonso Claudio. De posse de uma re-
lagao nominal constituida de 315 proprietarios rurais do distri-
to de Brejetuba, procedeu-se a um sorteio aleatorio de 10% dos
componentes da populagao, perfazendo uma amostra de 32 proprieta

rios.,

v Segundo informagoes levantadas pelo autor junto ao Escritario~do Institu-
to Brasileiro do Cefe - IBC, em Venda Nova, Municipio de Conceigao do Caste-
lo - ES.
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CAIXETA (3) em "Diagnostico da cafeicultura da zona Sul
~de Minasrcerais" determinou produgoes insignificantes para lavou
ras de ate 3 anos, bem como baixa produtividade em lavouras com
mais de 30 anos. A autora considera lavoura adulta aquela com

mais de tres anos de idade.

Desta forma o presente estudo pesquisou lavouras adul-
tas com mais de cinco anos e menos de vinte anos, objetivando uma

menor variagao na produtividade.
2.4, Coleta e analise dos dados

Os dados foram coletados pelo processo de entrevista
direta ao produtor, através de um questionario elaborado para es

te fim, testado previamente.

Procedeu-se a uma analise tabular e a formagao de gru-
pos de caracteristicas similares. Calcularam-se as medias obti-
das pelos grupos (margem bruta, margem bruta/dia homem e margem
bruta/hectare) e aplicou-se o teste de "t" de Student para veri-

ficar significancia estatistica.

Para calculos economicos, considerou-se a media de pro

dugao do bienio 1980/82,

0 questionario se compos de duas partes: a primeira vi
sou coletar dados sobre os elementos da eficacia e, a segunda, le

vantar os dados econdomicos que possibilitassem associagoes com os
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elementos da eficacia.

No que se referiu a parte economica, nao foi possivel
a obtengao de todos os dados, devido, principalmente, aos regi -
mes de exploragao, pois muitos dos dispendios foram efetuados pe
los meeiros, que nao constituiram objeto desta pesquisa. Isto
nao fez coincidir a parte descritiva (% dos proprietarios) com a

parte economica (numero de produtores).
2.5. Modelo tedorico-analitico

0 modelo teorico foi extraido de "O gerente eficaz" de

DRUCKER (8) e adaptado as condigoes do meio rural.

Para DRUCKER (8), "o administrador de uma empresa se
ve em quatro realidades sobre as quais ele nao tem nenhum contro
le. Cada uma delas e integrante da empresa e de seu proprio tra
balho. Essas quatro realidades exercem uma pressao em dire;io a
falta de resultados e de desempenho, ou seja, ineficacia. Sao e

las:

19) O tempo do administrador parece que tende a perten
cer a qualquer outra pessoa., Todos podem intrometer-se no tempo

que ele dispoe, e todos o fazem;

29) os administradores sao forgados a se manter em fun

cionamento, a nao ser que fagam algo positivo para alterar a rea

lidade em que vivem e trabalham;
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39) a terceira realidade que conduz o administrador pa
ra a ineficacia e que ele pertence a uma organizagao. Isso quer
dizer que ele so e eficaz se e quando outras pessoas podem usar

aquilo em que ele contribuij;

49) finalmente, o administrador e parte de uma organi-
zagao. O administrador ve a parte interna como uma realidade pro

xima e imediata. O exterior ele so o ve distorcido, se e que ve.

Essas quatro realidades o administrador nao pode mudar.
Ele deve, portanto, compreender que sera ineficaz, a nao ser que

faca esforgos especiais para aprender a ser eficaz,.

A eficacia, em outras palavras, e um habito, isto e, um

complexo de normas praticas. E normas praticas podem ser apren-

didas",.

Baseado em DRUCKER (8), os cinco elementos principais

da eficacia podem assim ser resumidos:
2.5.1. Gerentes eficazes sabem como empregar o tempo

Gerentes eficazes trabalham sistematicamente controlan

do o pouco tempo que pode ficar sob seu controle; iniciam seu pla

no, comecando pelo tempo; cortam as demandas improdutivas desse

tempo.

Gerentes eficazes sabem que tempo e o fator limitativo.

Os limites de produgao, em qualquer processo, sao estabelecidos
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pelo elemento mais escasso e o que, no processo, chamamos "reali
zagao", e o tempo. O suprimento de tempo & totalmente inelasti-
co. Seja qual for a quantidade de demanda, o suprimento nao cres
cera, Tempo nao se compra, nao se estoca e & inteiramente pere-

civel.

0 gerente eficaz, portanto, sabe que para controlar seu
tempo, tem que saber, primeiro, onde ele & realmente empregado.
Para isto, ele pode perfeitamente fazer um registro do uso do seu
tempo e analisa-lo periodicamente, a fim de procurar aprimoramen
to do uso do seu tempo. Com isto, ele pode ir eliminando coisas
que provocam pura perda de tempo, tarefas e/ou responsabilidades
que outras pessoas poderiam executar em seu. lugar, tempo que o

proprio gerente toma de outras pessoas, sem contribuir com nada.

Para melhor aproveitamento do tempo, o gerente eficaz
deve fazer uma agenda diaria ou semanal, distribuindo, da melhor
maneira possivel, seu tempo disponivel. Para este elemento da e
ficacia, "utilizagao do tempo", o presente estudo considerou os

seguintes aspectos:
a) se .o produtor usa agenda (para planejar o uso do seu
tempo) ;
b) se o produtor registra o uso do seu tempo;
c) se o produtor analisa o uso do seu tempo; e

d) se alguem faz coisas de menor importancia em seu lu

gar,
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2.5.2, Gerentes eficazes focalizam uma contribuigao

extermna

Gerentes eficazes procuram descobrir como podem contri
buir para afetar, significativamente, o desempenho e os resulta-

dos da instituigao.

A focalizagao da contribuigdo externma & a chave da efi
cacia — no proprio trabalho de um homem, seu conteudo, seu ni -
vel, seus padroes e seus impactos; em suas relagoes com os ou -
tros — seus superiores, seus associados, seus subordinados; em
seu uso dos instrumentos do gerente, tais como reuniao e relato-

rios.

O gerente eficaz pensa em termos de cliente, consumidor
ou paciente, que, em Ultima analise, e a propria raziao de tudo
quanto a organizagao produz, sejam bens econdomicos, politica go-

vernamental ou servigos medicos.

Cada organizagao necessita de desempenho em tres gran-
des aspectos; precisa de resultados diretos; construgao de valo-
res e sua reafirmagao; construcao e desenvolvimento de pessoas P

ra o futuro.

Para este elemento da eficacia, consideraram-se, como

contribuigoes externas positivas, os aspectos:

- se tem mercado garantido;

- treinamentos e/ou cursos recebidos pelo produtor;
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- se tem assistencia tecnicaj

- se e mutuario de orgaos financeiros.

2.5.3. Gerentes eficazes constroem baseados na "for -

¢a" de trabalho

Gerente eficaz constroi baseado em sua propria ‘forga,
na de seus superiores, colegas e subordinados e nas forgas da si
tuagao, isto &, no que elas podem fazer. Tal gerente nao se ba=-
seia em fraquezas. Ele toma decisao sobre o pessoal, nao para di
minuir fraqueza e, sim, para aumentar a forga. Ele ve a poten -
cialidade do seu subordinado atraves daqui;o que o subordinado po
de fazer, e nao sobre aquilo que o subordinado nao sabe fazer. Sa
be que a chave da organizagao nao & o genio; & a sua capacidade
de fazer pessoas comuns realizarem desempenhos incomuns., Ele Pro
cura tornar cada fungao exigente e grande; sabe que tem que éomg

¢ar pelo que o homem pode fazer e nao pelo que exige uma fungao.

A unica coisa que se pode e se deve medir & o desempe-
nho., Esta e a razao para se estabelecer fungoes grandes e desa-

fiadoras.

Para pesquisa deste elemento, procurou - se verificar o
desempenho da forga de trabalho, comparando as equipes dos gru -

pos de produtores atraves de treinamentos da mao-de-obra.
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2,5.4. Gerentes eficazes se concentram nas poucas a -
reas onde uma execugao superior produzira re -

sultados excelentes

Gerentes eficazer forgam-se a estabelecer priorida&es
e a manter suas decisoes de prioridade. Sabem que nao tem outra
solugao senao fazer as coisas urgentes primeiro e nao realizar as
de segunda urgencia. Os gerentes eficazes fazem primeiro as pri

meiras coisas, e uma coisa de cada vez,

0 segredo da eficacia @ a concentragao, a necessidade
de concentragao e baseada nao s6 na natureza da fungao de geren-
te como na natureza humana. H2a sempre contribuigoes mais impor-
tantes a serem feitas do que o tempo disponivel para realiza-las;
quanto mais o gerente focalizar contribuigoes elevadas, tanto mais-
ele necessitara de periodo de tempo maior; quant& mais um geren-
te trabalha para tornar a forga produtiva, tanto mais se torna
consciente da necessidade de concentrar a forg¢a humana disponi-
vel nas oportunidades mais importantes. Este e o unico caminﬁo
de conseguir resultados; quanto mais se ﬁodem concentrar tempo,

espagos e meios, tanto maiores o numero e a diversidade de tare-

fas que a pessoa pode realmente executar.

Para este elemento da eficacia, algumas variaveis de

possivel aplicagao no meio rural foram consideradas. Sao elas:

a) Se concentra o tempo na atividade principal.
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b) Se concentra a sua "forga" humana disponivel nas o-

portunidades mais importantes.
2,5.5. Gerentes eficazes tomam decisoces eficazes

"Na verdade, o que define o gerente e justamente espe-
rar-se dele, por virtude de posigao e conhecimento, que tome de-
cisces com significativo impacto sobre toda a organizagao, seu de

sempenho e resultados",

O presente estudo considerou as seguintes variaveis que

podem auxiliar o produtor numa tomada de decisao eficaz:

- se fez alguma analise financeira;

- se se considerou outras alternativas agricolas da re

'glao.
2.6. Produtividade

A medigao da produtividade @ a unica possivel para ava
liar a competencia da administragao e permitir a comparagao en -
tre as gerencias das diversas unidades de uma mesma empresa ou de
empresas diferentes. Isto porque a produtividade abrange todos
os esforgos com que constitui o empreendimento, excluindo tudo a

quilo que nao esteja sob o seu controle DRUCKER (9).
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Hipoteses

2.7.1. Geral

Existe uma associagao direta entre produtividade e os

da eficacia.

2,7.2, Especificas

a) Existe uma associagao direta entre a produtividade

e a forma pela qual o produtor utiliza o seu tempo.

b) Existe uma associagao direta entre a produtividade

e o uso de contribuigoes externas.

¢c) Existe uma associacao direta entre a produtividade
e a forma pela qual o produtor concentra seu tempo

e sua "forga" de trabalho.

d) Existe uma associacao direta entre a produtividade

e a atividade principal explorada pelo produtor.

e) Existe uma associagao direta entre a produtividade

e a forma pela qual o produtor toma decisao.

Variaveis analiticas

2.8.1. Variaveis independentes

Considerou-se como variaveis independentes as pertinen
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tes aos elementos da eficacia quanto a: uso do tempo, contribui

¢oes externas, utilizagao da forga de trabalho, concentragao de

areas prioritarias e tomada de decisao. Estas variaveis sao a-

presentadas no Quadro 5.

QUADRO 5. Variaveis independentes

Elementos da eficacia

Variaveis

1. Uso do tempo

2. Contribuigdes externas

3. Utilizagao da "forga"
de trabalho

4, Concentragao de area
prioritaria

5. Tomada de decisao

a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)
d)

a)

a)

b)

b)

Se o produtor usa agenda para dis
tribuigao do tempo;

se o produtor usa de registro pa-
ra o uso do seu tempo;

se o produtor analisa o uso do seu
tempo; :

se alguem faz alguma coisa de me-
nor importancia em seu lugar.

Se tem mercado garantido;

se tem treinamento e/ou cursos re
cebidos pelo produtor;

se tem assisténcia tecnica;

se e beneficiario de orgao finan-
ceiro,

Treinamento de mao~de-obra.

Se concentra o tempo na atividade
principal;

se concentra a sua "forga humana"
em disponibilidade nas oportunida
des mais importantes.

Se fez analise financeira;

se considerou outras alternativag
locais,
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2,8.2, Variavel dependente
Considerou-se como variavel dependente a margem bruta,

em cruzeiros, obtida pelo produtor, por unidade de terra (em hec

tare) e por dia homem de trabalho.
No que se referiu ao mercado, consideram-se os pregos
medios obtidos pelos grupos de produtores.
2.9. Operacionalizagao e definigao das variaveis
2,9.1. Variaveis independentes

2.9.1.1. Quanto ao uso do tempo

a) Agenda para distribuicao do tempo:

Qualquer forma de anotagEo que o proprietario possua,
onde ele faz uma previa distribuicao de como ira utilizar o seu
tempo, durante a semana vindoura. Sera operacionalizada pela

constatagao se o proprietario usa ou nao.
b) Registro do uso do tempo:

Qualquer formulario, caderno ou caderneta, onde o pro-
dutor registra a tarefa e o tempo que ele gastou para executa-la,
Sera operacionalizada mediante a constatagao se o proprietario u

sa ou nao tais formas de anotacao.
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c) Analise do uso do tempo:

Variavel operacionalizada pela utilizagao da analise do
"Registro do uso do tempo", objetivando cortar as causas do tem-

Po improdutivo e aprimorar o uso do mesmo.,

d) Ter alguem que faca alguma coisa de menor importan=-

cia em seu lugar:

Esta variavel tem por objetivo verificar se o proprie-
tario esta sozinho ou nao para todas as atividades como: fazer
compras em armazens; distribuir tarefas a subordinados; ir ao ban
co descontar um cheque e outras. Medira sobrecarga do uso do tem

po.

2.9.1.2. Quanto 3s contribuigoes externas

a) Mercado garantido:

Verificar se o produtor possui, antes da colheita, a
sua firma compradora e/ou comprador ja definidos. Ser: operacio

nalizada atraves da constatagao do sim ou nao.
b) Treinamentos e/ou cursos:

Sao os treinamentos e/ou cursos oferecidos pelos orgaos
de assistencia técnica, com duracao de, no minimo, 20 horas, ao
proprietario rural, objetivando capacita-lo nos diversos segmen-

tos da cafeicultura. Sera operacionalizada pela constatagao de
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se ele ja recebeu algum treinamento ou nao.
c) Assistencia tecnica:

Transferencia de tecnologia dada pelos orgaos de assis
tencia técnica. Sera operacionalizada pela constatagao de se o

proprietario @ assistido ou nao.
d) Uso do credito rural:

Sera operacionalizada pela constatacao se a lavoura foi

financiada ou nao por algum orgaoc financeiro.

2.9.1.3. Quanto a utilizagao da "forca" de tra
balho (equipe de trabalho e/ou recur
sos humanos disponiveis para obtengao

da produgao)

a) Treinamentos e/ou cursos:

Sao os treinamentos e/ou cursos oferecidos pelos orgaos
de assistencia tecnica com duracgao de, no minimo, 20 horas, para
a equipe de trabalho, objetivando capacita-la nos diversos seg -
mentos da cafeicultura. Sera operacionalizada atraves da consta

tagao se o proprietario possui sua "forga" de trabalho treinada

por orgaos de assisténcia tecnica ou nao.



2
2.9.1.4. Quanto a concentragao de areas prio-
ritarias
a) Concentragao de tempo:

Sera operacionalizada pela constatacao de onde o produ

tor dedica mais o seu tempo.
b) Concentracao de recursos humanos:

Sera operacionalizada atraves da constatagao de onde o

produtor concentra sua forga de trabalho disponivel.

2.9.1.5. Quanto a tomada de decisao

Analise financeira:

Sera operacionalizada atraves da constatacac do uso de
instrumentos contabeis, tais como registros contabeis, caderneta
de contabilidade simplificada e outras formas de anotagoes que

permitam uma analilse financeira da cultura.

2.9.2. Variaveis dependentes

a) Renda Bruta (RB): e o valor da produggo em cruzei-
ros.

b) Custos Operacionails (C): considerou-se a soma das

despesas de mao-de-obra, material e insumos.



c)

d)

e)
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Margem Bruta (MB): @& a renda bruta (RB) menos os

custos operacionais (C).

Margem Bruta por hectare (MB/ha): & o quociente ob
tido entre a margem bruta obtida pelo numero de hec

tares utilizados.

Margem Bruta por Dias Homem (MB/DH): & o quociente
obtido entre a margem bruta e o total de dias homens

envolvidos na producao.

Prego Medio: considerou a media aritmetica obtida

pelos grupos,
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. Utilizagao do tempo

A pesquisa revelou que 100% dos proprietarios nao fa-
zem qualquer tipo de agenda para utilizagao do tempo. Entretan-
to, todos os produtores afirmam saber o que fazer nos proximos
sete dias, alegando que as tarefas na cafeicultura (capinas, co-
lheita, adubagao e outras) sao “longas"l/ e que somente i_mprevii
tos, mudangas climaticas, aparecimento de pragas ou doengas, po-
dem modificar o que seria feito nos proximos sete dias. Consta -
tou-se tambem que nenhum dos proprietarios possui registro sobre
© uso do seu tempo e nunca procurou anotar o tempo gasto em suas
atividades. Eles planejam de "memdria" o que fazer na pr6xima.q5
mana e alegam que as necessidades da cultura e as condigoes cli~-
maticas sao os fatores que determinam o que fazer. Ao serem in-
terrogados "se analisam o uso do tempo", 62,5% dos proprietarios,
afirmaram analisar de "memoria", buscando verificar tanto a qua-

lidade quanto a quantidade de trabalho (tarefa e/ou missao) exe-

L/ "Longas" - periodo grande (mais de uma semana) ,



30

cutada.

No que diz respeito a produtividade, a confrontagao dos
dois grupos (o que analisa de "memdria" o uso do tempo e o que nao

analisa) apresentou o resultado expresso no Quadro 6,

QUADRO 6. Produtores que analisam de "memdria" e produtores que
nao analisam o uso do tempo e suas medias de margens
brutas/ha, cultura do cafe, ano agricola 81/82, Breje

tuba, Afonso Claudio - ES

Produtores (n9) Medl%irggB/ha) Dl%g;;??a
Que analisam de memdria 9 P85, 130,89

2.501,21 ns

Que nao analisam 6 77.631,43

Fonte: Dados da pesquisa.

ns = Nao significativo estatisticamente.

Embora exista uma diferenga de Cr$ 2.501,21 de MB/ha a
favor dos que nao analisam de memoria o tempo gasto nas ativida-
des, esta diferenga nao foi significativa atraves do teste "t" a
nivel de 10%. Consequentemente, tanto faz analisar de "memoria"

ou nao analisar. A este respeito, DRUCKER (8) cita um exemplo:
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"Um presidente de uma companhia se julgava absolutgﬁeg
te certo de que dividia o seu tempo em tres partes, de um modo
geral., Um tergo, ele peﬁsava despender com seus auxiliares mais
categorizados. Outro tergo, julgava utilizar com seus clientes
importantes, E o tergo restante, pensava devotar as atividades
da comunidade. O registro real de suas atividades, em um perio-
do de seis éehznés,mostrou claramente que ele nao empregava qua-
se nenhum tempo em qualquer dessas ocupagoes., Essas eram as ta-
refas nas quais ele sabia que devia despender o seu tempo e, as-
sim, a memoria, submissa como sempre, dizia-lhe que essas eram as
atividades em que ele realmente havia empregado seu tempo, O re
gistro, porem, mostrou que ele usou a maior parte de suas horas
como uma especie de despachante, procurand6 seguir as encomendas
dos clientes que ele conhecia pessoalmente e atrapalhando a fa-
brica com chamadas telefonicas a respeito delas. A maioria des-.
sas encomendas seriam atendidas de qualquer forma, da melhor ma-
neira, e a sua intervengao so poderia retarda-las. Foram preci-
sos o registro de mais dois ou tr@s perlodos de tempo para poder
convence-lo de que o registro, mais do que a memoria, deve ser o

elemento de confianga quando se trata do uso do tempo".

A pesquisa revelou que 59,37% dos proprietarios fazem
tudo sozinhos e citam os seguintes motivos:
- 18,127 dos produtores justificam nao haver necessidade;

~ 9,377 dos produtores acham que nao da certo e preferem, eles

mesmos, fazer de tudo;
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3,12% dos produtores alegam que as propriedades sao pequenas

e nao precisam da ajuda de ninguem.

Encontrou-se na pesquisa que 40,63% dos produtores de-

legam responsabilidade de administrar e/ou orientar e/ou transfe

rir e/ou distribuir tarefas, aos colonos ou diaristas.

0 Quadro 7 mostra as produtividades encontradas. entre

0s grupos que delegam responsabilidades a outros da familia e/ou

administrador e produtores que fazem tudo sozinhos,

QUADRO 7. Produtores que delegam responsabilidades administrati

vas a outros da familia e/ou administrador e produto-
res que fazem tudo sozinhos, suas margens brutas me-
dias por dia homem, cultura do cafe, Distrito de Bre-

jetuba, Afonso Claudio, ES - Safra 1981/82

Medias (MB/DH) Diferenga

)
Produtores (n.) (Cr$) (Cr$)
Que delegam responsabilidade 7 1,109,00
646,00 ns
Que fazem tudo sozinhos 8 - 1.755,00

Fonte: Dados da pesquisa.

ns = nao significativo estatisticamente.
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A diferenga de Cr$ 646,00 a favor daqueles produtores
que preferem administrar sozinhos nao foi significativa estatis-
ticamente para o teste dé "t" de Student a nivel de 10Z,0 que sig
nifica dizer que tanto faz administrar sozinho ou ter alguem pa-

ra auxiliar.
3.2, Utilizagao de contribuigoes externas
3.2,1. Se tem mercado garantido

Cinquenta por cento (50%) dos produtores ja tem os com
pradores das suas produgoes em vista, ou ja definidos. Destes,
507 vendem suas produgoes para compradores mais proximos ou para

compradores mais antigos na regiao (comerciante tradicional).

Cinqlienta por cento dos produtores nao tem compradores
definidos e somente por ocasiao da comercializagio & que fazem
uma pesquisa de mercado, para venderem suas produgaes. Esta pes
quisa consiste em levar uma pequena amostra do produto aos com -

pradores locais e verificar quem esta pagando melhor prego.

0 Quadro 8 mostra os pregos medios ohtidos por produto

res que ja possuem compradores definidos e aqueles que nao os tem.

A diferenga de Cr$ 360,00 por saca de cafe obtida pelo
grupo de produtores que ja possuem seus compradores definidos, nio
foi significativa estatisticamente para o teste de "t" de Student

ao nivel de 10Z. 1Isto implica dizer que tanto faz o produtor sa
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ber para quem vai vender ou nao. Como o cafe, na atualidade, pos
sui uma demanda que absorve toda a produgao, talvez seja esta a
razao da indiferenga, o que provavelmente nao .aconteceria com ou

tros produtos, principalmente os pereciveis,

QUADRO 8. Produtores que possuem compradores definidos e produ-
tores que nao possuem compradores definidos e pregos
medios obtidos, safra 1981/82, Distrito de Brejetuba,

Afonso Claudio - ES

Prego medio obtido Diferenga

0
Produtores (no) (Cr$) (cr$)
Tem comprador definido 15 12.400,00
360,00 ns
Nao tem comprador definido 14 12.040,00

Fonte: Dados da pesquisa.

ns = nao significativo estatisticamente,

3.2.2, Uso de assistencia tecnica

Na amostra pesquisada, encontraram-se os resultados que

se seguem:

- 31,257 dos produtores ja receberam treinamentos e/ou cursos mi

nistrados por orgaos de assisténcia tecnica e sao assistidos
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pelos mesmos,

= 53,12% dos produtores. sao assistidos por orgaos de assistén -

cia tecnica.

= 15,637 dos produtores nao recebem assist@ncia tecnica e nunca

fizeram algum treinamento dado por algum d5rgao tecnico,

Confrontando estes tres grupos de produtores, observou
-se que, embora exista uma diferenga de Cr$ 11.390,00 (onze mil,
trezentos e noventa cruzeiros) de margem bruta/ha a favor do gru
Po de produtores "treinados e assistidos" Para o grupo de produ-
tores "assistidos", estatisticamente esta diferenga nao foi sig-
nificativa, consequentemente pode-se deduzir que os produtores as
sistidos nao precisam de receber treinamenéos e/ou cursos que lhes
sao oferecidos no meio rural. Nao houve, na pesquisa, grupo de
produtor que tivesse apenas recebido treinamento e nao fosse ag-
sistido, Curso e/ou treinamento oferecidos pelos orgaos de as -
sistEncia.tEcnica @ uma forma de assist@ncia. Porem, houve dife
renga estatisticamente significante, ao nivel de 3% para o teste
de "t" de Student entre os grupos de produtores "treinados e as-
sistidos" e "assistidos" para o grupo de produtores "nao treina-
dos e nao assistidos". TIsto pode indicar que aqueles produtores
que buscam a contribuigao externa do tipo assistencia técnica,qg
tao sendo mais eficazes do que aqueles que nao o fazem (Quadro 9).

Estudos realizados por Mosher, citado por RIBEIRO &

Jupitic

WHARTON JFR. (18), na tentativa de mostrar o impacto do programa

da Associagao de Crédito e Assisténcia Rural de Minas Gerais =
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ACAR, empregando diversas medidas de produtividade, tais como ren
da liquida e produgiao por hectare, encontrou uma tendencia geral
ascendente em seu valor liquido, especialmente entre as proprie-
dades de subsistencia. Estudos ainda realizados pelo professor
Erly Dias Brandao, citado por RIBEIRO & WHARTON JR. (18) e DIAS
(7), mostram que o envolvimento do orgao de assist®ncia tecnica
(nos casos estudados: ACAR) se relaciona significativamente com

a adogao de novas praticas.

QUADRO 9. Margem bruta/ha dos grupos de produtores "treinados e
assistidos", "assistidos", "nao treinados e nao assis

tidos", cultura do cafe, safra 1981/82, Brejetuba, A-

fonso Claudio - ES

Grupos de produtores (n?) MEdlizrggB/ha) Dlig:g?ga
Treinados e assistidos 7 85.763,00
Assistidos 6 74,454,00 11.390,00 ns
Nao treinados e nao assis
tidos 3 23,795,00 50.659,00%% 61,968 ,00%%

Fonte: Dados da pesquisa.
ns = nao significativo estatisticamente.

** = significativo ao nivel de 57 de probabilidade.

Assim, fica evidenciado que um tipo de contribuigao ex

terna que o produtor deve langar mdo, e da assistencia tacnica
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dos orgaos existentes em suas comunidades,
3.2,3, Uso de orgaos financeiros

A pesquisa mostrou que 84,377 dos produtores buscaram
auxIlio financeiro para implantacao e custeio de suas lavouras ca

feeiras e 15,637 dos mesmos n3o se utilizaram de credito.

Como o credito para financiamento de lavouras cafeei-
ras obedece a um criterio tecnolbgico e fiscalizagao, por parte
de orgao tecnico responsavel, Instituto Brasileiro do Cafe, o e-
feito do credito & acompanhado da assisténcia tecnica e fiscali-
zagao do processo contratual. Ao analisar estes dois grupos (os
que fizeram financiamento e os que nao o fizeram), foram obtidos

0s seguintes resultados (Quadro 10).

QUADRO 10. Produtores que se utilizaram de credito para implanta
cao de suas lavouras e produtores que nao utilizaram
de credito; e suas margens brutas medias por hectare,

safra 1981/82, Distrito de Brejetuba, Afonso Claudio - ES

Produtores (n9) Medlizr%gB/ha) Dl%g;:?ga

Que utilizaram credito
(Assistidos) 13 80.543,00

56.748,00%%

Que nao utilizaram crédito
(Nao assistidos) 3 23.795,00

Fonte: Dados da pesquisa.
** Estatisticamente significante ao nivel de 5%.
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Esta diferenga de Cr$ 56.748,00 (cinqiienta e seis mil,
setecentos e quarenta e oito cruzeiros), a favor dos que utiliza
ram de credito rural, pode ser atribuida & exist@ncia de um sis-
tema tecnologico exigido pelos drgaos de fiscalizagao e assisten

cia tecnica.

Nao foi constatado pela pesquisa produtores que fossem
assistidos sem terem sido beneficiados pelo credito rural, o que
poderia evidenciar o efeito da assisténcia tecnica, da utiliza -

gao do credito.

3.3. Utilizagao da "forga" de trabalho

Constatou-se na pesquisa que em 34,387 das proprieda -
des a cultura do cafe & explorada em regime familiar; em 31,25%,
o regime & de 407 da produgao do café para o parceiro; e, em 34,37

%, concedem 507 da produgao para o meeiro.

Analisando a produtividade destes trés regimes de ex -
ploragao, constatou-se que as margens brutas médias por hectare
entre os grupos de agricultores submetidos aos diferentes regi -
mes de exploragao nao apresentaram diferencas estatisticamente

significantes (Quadro 11).

Verifica-se, tambem, que as margens brutas meéedias por
dia homem, entre os diferentes grupos de regime de exploracao,
nao apresentaram diferenca estatisticamente significante ao ni -

vel de 107 para o teste de "t" de Student. Pode-se deduzir, em-
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bora o regime de exploragio "propria" tenha apresentado melhores
margens brutas medias, que os grupos quanto a eficiencia de mao-
de-obra e eficacia dos produtores, niao se diferem estatisticamen

te (Quadro 12).

QUADRO 11. Regimes de exploragao, margens brutas medias por heec-
tare, safra 1981/82, Brejetuba, Municipio de Afonso

Claudio - ES

Regime de exploragao  (n?) Medli%rgﬁB/ha) Dlﬁgigyga

Proprio 4 89.369,00

407 para o meeiro 6 72,798,00 16.571,00 ns

50% para o meeiro 5 76.103,00 3.304,00 ns 13.266,00 ns

Fonte: Dados da pesquisa.

ns = nao significativo estatisticamente ao nivel de 107.

3.3.1. Treinamento da mao-de-obra

O presente estudo pressupunha que aqueles proprieta -
rios que levassem sua mao-de-obra, "fixa nao familiar" ou "fami-
liar", a treinamentos, poderiam, conseqlientemente, tornar as suas

"forgas" de trabalho mais eficientes.
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QUADRO 12. Regimes de exploracgao, margens brutas medias por dia
homem, safra 1981/82, Brejetuba, Municipio de Afonso

Claudio - ES

Regime de exploragao (n9) Medl%%rggB/DH) Dxigig?ga
Proprio 4 1.939,00

407 para o meeiro 6 1.067,00 872,00 mns

50%Z para o meeiro 5 1.529,00 462,00 ns 410,00 ns

Fonte: Dados da pesquisa.

ns = nao significativo estatisticamente.

A pesquisa, no entanto, revelou que somente 3,1257 dos
produtores possuiam mao-de-obra treinada. Como a amostra da peg
quisa consiste de 32 propriedades, 3,125%7 correspondem a uma ﬁni
ca propriedade. Esta propriedade @ de maior area de cafe culti-
vada em toda a amostra. Ela contem 194,4 hectares de lavoura, sen
do 142,2 com cafeeiros com idade superior a 5 anos., Possui 73,5
equivalentes homens fixos na propriedade, contrata 2,074 dias ho
mens por ano (diaristas). O regime de parceria e de 40% da pro-
dugao de café para o colono; a despesa com diaristas compete aos
colonos. Ela gerou uma margem bruta para o proprietario de
Cr$ 8,316.900,00 (oito milhGes, trezentos e dezesseis mil e nove

centos cruzeiros)l/.

1/ Dados referentes a safra 1981/82.
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Como se tratou de uma Unica propriedade da amostra, nao
- - . ~ - .
e possivel fazer comparagoes entre as medias dos produtores que
nao treinaram sua forga de trabalho com o que treimou, devido ao

grau de liberdade para a tabela de "t", que €& igual a v = n - 1.
3.4, Concentragao de area prioritaria

0 estudo mostrou que 1007 dos proprietarios possuem co
mo atividade principal a cultura do cafe, na qual concentraram a
maior parte do seu tempo. Ao serem indagados porque a cultura do

cafe, foram obtidas as seguintes respostas:

- 68,752 - "Maior lucro e/ou maior renda -e/ou mais rentavel",

- 28,127 "A regiao & mais propria para café e fraca para ou-

tras culturas'.

- 3,137 - "E melhor para cuidar".

Desta forma, quanto a concentragao de areas, todos os
produtores estao sendo eficazes, pois estao concentrando a forga
humana disponivel na atividade mais importante, conforme dados da

1/

pesquisa=’,

As condigoes locais, a facilidade que houve para o crE
dito e a falta de opgao para outra cultura podem ter induzido os

agricultores a este elemento da eficacia.

 /

=" A cultura do cafe, mostrou-se na pesquisa, como a de maior receita bruta,
em 1007 dos produtores entrevistados.
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3.5. Tomada de decisao

O estudo revelou que os produtores tomaram dec:sao em
explorar a cultura cafeeira, baseados nos fatos de a regiao ser
propicia para o cafe e nao responder bem as outras culturas, sen
do, no distrito, a cultura que proporciona mais renda para o pro

dutor.

O principio da vantagem comparativa afirma que os pro-
dutores de cada regiao tendem a usar seus recursos para a produ-
gav dos bens de custos comparativos mais baixos. Com o resulta-
do da venda desses bens, podem adquirir de outras regioes as mer
cadorias que la sao produzidas, em condigoes mais vantajosas. Es
te principio leva em consideragao o8 custos comparativos e nao
os absolutos, isto e, a comparacao e feita entre diferentes pro-
dutos que podem ser produzidos, numa mesma regiao, e nao entre
Custos absolutos de um mesmo produto, em diferentes regioes, HOFF

MANN (14),

Embora os produtores afirmam ser o café, na regiao, que
proporciona maior renda, 1007 dos produtores nao fazem analise e

conomica da atividade.

Os aspectos indicados como limitantes a expansao da a-
tividade cafeeira estao, na sua maioria, relacionados com a dota
gao interna de fatores de produgao das propriedades rurais (Qua-

dro 13),.
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QUADRO 13. Fatores limitantes a expansao da cafeicultura e per -
centual de produtores que indicaram, Brejetuba, Muni-

cipio de Afonso Claudio - ES, 1983

Fatores limitantes a Produtores que indicaram
expansao da cafeicultura (%)
Mao-de-obra 15,62
Terra 21,87
Mao-de-obra e capital 28,12
Mao-de-obra, terra e capital 9,37
Melhor prego do produto 3,12
Alto prego dos fertilizantes 9,37
Nao ha fator limitante 3,12
Nao responderam ' 9,37

Da maior parte dos proprietarios, 56,25% reunem-se com
a familia e com a equipe de trabalho para tomar decisao. O reg-
tante, 43,757, toma decisao por si mesmo. Ao analisar a produti
vidade destes dois grupos observou-se que tanto faz o produtor
reunir~se com a familia ou nao se reunir para tomar decisao., No
entanto, como ja se demonstrou, 84,377 dos produtores buscaram au
xilio financeiro bancario para a implantagao e custeio de suas la
vouras, Desta forma, o produtor e obrigado a cumprir normas con
tratuais, as quais definem rotinas tecnologicas. Isto pode ex -
plicar a indiferenga estatistica entre os grupos discutidos (Qua

dro 14).
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QUADRO 14. Produtores que se reunem com a familia e sua equipe de
trabalho para tomar decisao e produtores que tomam de
cisao por si mesmos e suas margens brutas medias por
dia homem, cultura do cafe, safra 1980/81 e 1981/82,

Brejetuba, Municipio de Afonso Claudio - ES

Produtores (nQ) Meali%r%gD/DH) Dlig:;?Qa

Que reunem-se com a familia e
equipe de trabalho 8 1.220,00

819,00 ns
Que tomam decisao por si mes-

mos 5 2.039,00

Fonte: Dados da pesquisa.

ns = nao significativo estatisticamente ao nivel de 107.

Como o produtor nao faz analise economica da explora-
cao cafeeira e nao sabe quantos cruzeiros esta custando um saco
de cafe, por ele produzido, segundo a pesquisa, pode-se deduzir
que a tomada de decisao em explorar a cultura esteja condiciona-
da as forgas ambientais, tais como: regiao propria para a cultu
ra, disponibilidade, na epoca, de financiamentos a baixo custo e

a mao-de-obra que tinha 3 sua disponibilidade.

A pesquisa revelou ainda que 68,75% dos produtores pre

tendem aumentar a area cultivada, mesmo com os fatores limitan -
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tes ja discutidos anteriormente; o restante, 31,25% dos produto-
res nao pretendem aumentar a area cultivada; uns por estarem com
o fator terra esgotado (18,75%), outros devido. a escassez de mao

“de=pbta {12,507 ;
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4.  CONCLUSOES E SUGESTOES

4.1. Conclusoes

Uso do tempo:

O produtor nao controla e nao analisa o uso do seu tem
pPo e o emprega condicionado a fatores climaticos e/ou a apareci-
mento de pragas e doengas, obedecendo as diversas fases da cultu

-
Contribuigoes externas:

O prego obtido pelo produtor nao variou, estatistica -
mente, quer o mesmo tenha ou nao, previamente, definido o merca-

do para o produto.

As contribuigoe externas "treinamentos e/ou cursos e as
sistencia tecnica" ou exclusivamente "assisténciaﬂyécnica" estao
associados a produtividade e os produtores que fizeram uso de 51
gaos financeiros (credito rural), para implantagao e custeio de

suas lavouras, tiveram, tambem, "assistencia tecnica".
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Utilizagao da "forga" de trabalho:

As formas de utilizacao da "forga" de trabalho, os re-
gimes de exploragao "proprio" e os de parcerias nao diferiram
quando se compararam as produtividades obtidas por estes grupos.
Entao, as formas de regime de explorégao estao sendo igualmente

eficazes quanto @s produtividades obtidas.
Concentragao de area prioritaria:

Nos aspectos de concentragao de area, todos os produto
res possuem como prioritaria a cultura do café, na qual dedicam
maior parte do seu tempo. Neste sentido, os produtores sao igual
mente eficazes, pois o seu tempo e a "forga" humana disponiveis

estao voltados para a cultura do cafée.
Tomada de decisao:

Os produtores nao fazem analise financeira das cultu -
ras; nao conhecem o custo de producao, podendo-se deduzir que a
tomada de decisao, ao entrar na atividade cafeeira, pode ter si-
do condicionada as "forgas ambientais", tais como: regiao ade -
quada para o cultivo do cafe; disponibilidade de financiamentos,
na epoca, a baixo custo; falta de outras opgoes (ja que a regiao
e propicia para outras culturas, como milho, arroz, feijao e ou-

tras); e a disponibilidade de mao-de-obra existente,
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4,2, Sugestoes
4.2.1, Para a pesquisa

a) Montar unidades experimentais de grupos de produtores para fa
zerem uso de agenda semanal para distribuigao do uso do tem -
PO; e registrarem as atividades e o tempo gasto para executa-
las, objefivando testar a validade destes instrumentos da efi

cacia, no meio rural.

b) Realizar pesquisas, objetivando o aprimoramento do estudo so-
bre os elementos da eficacia, no meio rural, inclusive procu-

rando verificar a interdependencia entre eles.
4,2,2, Para os orgaos de assisténcia tecnica

a) Introduzir, no meio rural, formas de agenda semanal, onde o
produtor procurara distribuir seu tempo deisponivel de manei-

ra mais adequada e verificar os resultados.

b) Introduzir no meio rural, como experiencia, formas de regis—
tro do uso do tempo, com objetivo de verificar o efeito sobre

a eficacia.

c) Intensificar, no meio rural, formas de contabilidade que pos-

sam permitir ao produtor uma analise financeira de sua ativi-

dade.
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d) Difundir, aos produtores rurais, alguns conhecimentos sobre a

eficacia.
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5. RESUMO

O presente estudo teve como objetivo principal anali -
sar os elementos da eficacia de produtores de cafe e suas associ

agoes com a produtividade.

A escolha de Brejetuba, Distrito pertencente ao Munici
pio de Afonso Claudio, Estado do Espirito Santo, se deu pelo fa-
to de ser uma regiao cafeeira e permitir comparagoes entre produ

tores que possuissem como atividade principal. a mesma cultura.
’

Os elementos da eficacia pesquisados foram os propos -
tos por DRUCKER (8): 1) Utilizagao do tempo; 2) focalizagao de
contribuigoes externas; 3) utilizagao da "forga" de trabalho; 4)

concentragao de area prioritaria; e 5) tomada de decisao.

Ficou demonstrado que os produtores rurais nao usam de
agenda semanal para distribuicao racional do uso do tempo e nem

possuem registro para controle do mesmo.

Mostrou-se que as contribuigoes externas, "cursos e/ou

treinamentos recebidos pelos produtores" e a "assisténcia tecni-

ca’, se associam positivamente a produtividade. Os produtores
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que utilizaram destas contribuic¢des obtiveram maiores medias de
margem bruta (valor adicional) por hectare e foram considerados

como os mais eficazes.

A forga de trabalho utilizada pelos produtores nao re-
cebe treinamento por parte dos orgaos de assisténcia técnica, mas,

84,37% dos proprietarios sao assistidos por esses orgaos.

Os produtores concentram o seu tempo e a sua forga hu-

mana disponiveis a atividade principal; neste sentido eles sao i

gualmente eficazes.

A tomada de decisao para ingressar na atividade cafeei
ra foi considerada, pelo estudo, mais pelas condigoes favoraveis
existentes (regiao propria para a cultura, financiamentos exis -
tentes na epoca, a baixo custo, e falta de outras opgoes) do que

uma tomada de decisao baseada em estudos economicos.
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6. SUMMARY

The main objective of this study was to analyze the
components of efficacy of coffee producers and their relationships

to productivity.

The choice of the area — Brejetuba, Afonso Claudio
Country, state of Espirito Santo-— was based on its characteristic
as a coffee zone, thus allowing for comparisons among producers

whose major agricultural activity was coffee production,

The components of efficacy studied were those suggested
by DRUCKER (8): 1) wuse of time; 2) search for external
contributions; 3) use of the work force; 4) concentration on

prior area; and 5) decision making.

The results showed that the producers do not emp loy
week schedule for a rational distribution of the usge of time, and
do not keep record to control the use of their own time either.
The research showed also that the external contributions "courses
and/or other training activities received by the producers" and

"technical assistance" are positively related to productivity,
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Producers who used those contributions scored higher means of
gross margin (additional value) per hectare, and were considered

as the most efficacions ones in this study.

The work force used by the producers are not trained
by rural extension agencies; on the other hand, 84,377 of the

owners are assisted by them.

The producers in the sample concentrate their time and
the available work force on the main activity. In this sense,

they are equally efficacious.

According to the study, the decision to grow coffee was
made mainly because of existent advantageous conditions as for
example the appropriateness of the area for the specific
@ulfivation, the existence of low cost agricultural credit at
that time, and the lack of other possible options than under the

consideration of previous economic studies.
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