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1. INTRODUGAO
L.1. O problema e sua importancia

A producao brasileira de séja tem apresentado um crescimen-
to acentuado a partir da Gltima década, devido sua grande utiliza -
cao tanto na alimentacao do homem quanto de animais.

A pr>dugao brasileira de soja concentra-se principalmente na
regiao Sul o> pais, sendo que para o periodo de 1Y77, os Estadcs do
rio Grande a. Sul e Parana, segundo dados da FIBGE (1, 2), | feoram
responsavels éor<5 687 000 £t e 4 700 000 t , regpectivamente, aa
producao total do pais (Quadro 1).

A rZnrida expansao da cultura da soja, segundo a EMBRAPA
(8), deve-s: principalmentg a8 possibilidade de obtencao de duas sa-

fras distintas de soja e trigo, du-ante o mesmo ano agricola e com

a utilizagao do mesmo capital fixo; & crescente utilizagao de fare-

los e sub-produtos; 3 possibilidade de uma maior mecanizagao e a
existéncia de tecnologia adequada; & crescente integracaoc da produ-

¢a0 e comercializagao através de cooperativas; & programas do Gover

R TYRTT | T\ |



2.

no Faderal para alcangar a auto suficiéncia na producgao de trigo ,
3 programas de crédito de comercializacgido; ds exportagoes .servirem
como "valvulas reguladoras" dos excedentes nao industrializéveig e
coincidirem com o periodo de entre-safra dos maiores paises exporta

dores.

Vs

QUADRO L - Producao e principais Estados produtores de soja no Bra

sil, periodo 1974/77

T R.G.Sul Parana Sao Paulo  Outros lotal
Ferdoda 1 000 t 1 000 t 1000 t 1000 t 1 00 t
1974 2 872 1 326 330 483 5 01,00
1975 - 4 688 3 625 | 678 983 9 974,00
197¢ 5 107 4 500 765 1 128 11 jOO,bO
1977 5 687 4'700 768 1 251 12 297,00

FONTE : FIWCE (1, 2)

Om relacdao a produtividade, dados da FIBGE (1, 2,, revelam
cue o Estado do Parand ocupa o primeiro lugar do pais, com rendimen
to médio o periodo 1974 & 1977 de 2 035 kg por ha, para 1l 497,50 kg

por ha no sésto do Brasil (Quadro 2).




3.

QUADRO 2 - Produtividade dos principais Estados produtores de soja

no Brasil, periodo 1974/77.

»

paviods o Parana R.G.Sul ' SEo-Paulor Outros
" . # kg/ha kg/ha kg/ha - kg/ha
1974 1 622 1 295 1 638 1 216
1975 2 221 . 1 505 1 733 1 234
1976 L2160 1 549 1 941 1 259

. 1977 2 136 1 626 ., 1709 1 265

FONTE : FIBGE (1, 2)

A maior produtividade no Estado do Parana, deve-se pro&ave;
mente is favoraveis condicoes de solo e clima, & existéncia e acom-
panhamentc de uma tecnologia adequada e, dentre os diversos insumos,
a utilizagio de sementes de boa qualidade. Segundo BOSCARDIN &
KAWANO (5), a produgao de sementes fiscalizadas no Estado do Parana
passou de 987 773 sacas em 1973 para 2 901 031 sacas em 1977 ( Qua-
dro 3). Este aumento deve-se 3 crescente conscientizacao dos agri -
cultores €x utilizarem sementes de melhor qualidade e a atengao do
Governo Estaduﬁl sobre a importancia da semente como insumo essencial

ao aumento da produtividade, devido ao seu baixo custo de obtencao

e a rapidez com que responde ao aumento da produgao.

PR ATITREEN T T Y T e



QUADRO 3 - Evolugao da produgdo de sementesde soja fiscalizada no

Estado do Parana, periodo 1973/77.

—

Area Produgao Produtores Produtividade

periodo » 1 000 ha sacas 50 kg unidade sacas 50 kg/ ha
; 1972/73 ‘ 122,2 987 773 45 8,083
1973/74 150,2 1 591 751 7i - 10,598
1974 /75 | 149,5 2 557 185 77 | 17,105
1975/76 LY 255,8 2 845 588 125 11,124
1976/77 279,13 2 901 031 o119 ' 10,662

rONTE : BOSCARDIN & KAWANO (5)

Enpe&musarealizada por SILVA & KRYZANOWSKI (24) em cinco
regioes do Estado do Parand, visandc colher informacdes sobre 0s
oroblemas encontrados nas diversas fases de produgéo'e processamento
de sementes, evidenciou-se a falta <e informagoes de carater eminen-
temente pratico, que pesquisas & curto prazo poderao sclucionar. Den
tre elas, pode-se citar as relacionzdas com beneficiamento, armazena
mento, danos meci@nicos e outras. “nom relacao a estes aspectos, va -
rios estudos tém sido realizados, dus quais pode-se citar a APASSUL
(4), que estimou o custo de produgac e beneficiamento de sementes de
soja para a safra'1976/77. Disparilades na comercializacgac, atribui-
das ao alto custo de producdo de sementesde soja, levou a SEAG (22)a
- determinar seu custo de producao e processamento para a safra 1977/78.

Ao estudar 24 cooperativas filiadas a FECOTRIGO (9) , estimou

i R g o
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o gdsto médio ponderado de producao e beneficiamento de sementes de
goja para a safra 1977/78. A OCEPAR (19), fundamentando-se em levan
tameptos realizados & niveis de cooperativas, estimqu o custo de

produgao-de sementesde soja para a safra 1978/79.
As“fasés de produgao e processamento de sementes de soja es-

s .
tao intimaﬁente relacionadas, apesar de apresentareﬁ estruturas de
produgao e comercializacdo diferentes. Os diversos estudos relacio-
nados apresentaram metbdologias diferentes, nao visaram uma analise
de equilibrio tanto para a fase de produgao como para a de processa
mento de sementesde soja, bem como nao analisaram aspectos de sha
comercializacao. Logo este estudo, que visa fornecer um modelo para
a determinagao de custos de produgdo, processamento e comercializa-
cao de sementesde soja, com o qual poder-se-a obter a situagéo-reaL
das firmas em ambas as fases, podera contribuir para a conducao des

te tipo de exploracao.

1.2. Objetivos

1.2.1. Geral

¥stimar e analisar a situacao econdmica das fases de pro-
dugao e prcressamento de sementesde soja, bem como suas es’:ruturas
der comercializagao, no municipio de Ponta Grossa - Parana, safra

1978/79. .

}.2.2. Especificos

a. identificar o uso da terra, producao e produtividade de
sementes de' soja ;

b. estimar e analisar as perdas totais e parciais durante

IMSE~Ca e
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2 produgéo e processamento de sementesde soja ;

c. estimar e analisar a estrutura de custo de produgao de

sementesde soja ;

d. eéstimar e analisar a estrutura de custo de processamento
de sementesde soja ;
.e. estimar e analisar a estrutura de custo de comercializa-

cao de sementesde soja ;

f. andlise econdmica das fases de produgao e processamento

de sementes de soja;

g. identificar o fluxo e canal de comercializacgao de semen-

tesde soja;

h. identificar as margens de comercializacao de sementes de

soja.




. MATERIAL E METODOS

2.1. Area em estudo

A area em estudo foi o municipio de Ponta Grossa, Estado do
Parana (Figura 1).

Ponta Grossa situa-se no 29 planalto a Y50 metros de altitu
de, com températura média oscilando ¢ntre a minima de 2,2 °c e a
mixima de 34,5 oC,.com uma area de 2 112,6 km®> e uma populacdao de
149 832 habitantes, FIBGE (3).

A base econdmica c¢o municipic deriva da indiistria e agricul
tura. Possui um parque industrial formado por mais de 450 indistrias
€, dentre 1s de maior porte estao as ugro-indistrias de exploracgao
da scja. Devido &s favoriveis condicdes climiticas hi possibhilidade
de se cultivar soja e trigo no mesmo ano agricola, culturas estas
Predominantes na regiao.

Ponta Grossa situa-se no centro de um entroncamento rodofer

roviario, facilitando o transporte da soja e seus sub-produtos para

Cutros Estados ou para exportacao, através do porto de Paranagua.
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Estado do
Parana
ESTADO DO PARANA
Municipio de
Ponta Grossa
p
Curitiba “Paranagua
FIGURA 1 - Localizagao da area em estudo, municipio de Ponta Grossa, Estado do

Parana,




*.2,2. Periodo de estudo

Os dados coletados para este trabalho referem-se ao ano agri

cola 1978/79 para a fase de producao e ao ano de 1979 para a fase

de processamento.

»

2.3. Populacao e amostra

A producao e processamento de sementes de soja, no presente

estudo, foram analisados em duas partes distintas: a primeira denomi

nada fase de producao, abrange desde o cultivo nos campos de produ -

cdo de sementes até as unidades de beneficiamento. A segunda parte ,

denominada fase de processamento, abrange desde a recepcao, armazena

mento, até a comercializacdo de sementes de soja fiscalizada ao con-

sumidor. Esta fase & representada, na regido, por cooperativas, em -

presas estatais, e empresas do tipo A e B (Figqura 2).

|

FASE DE PRODUCZO

(agricultor)
PRODUGAO VENDAS
Do preparo Ensaque
do solo 3 C e
colheita transporte

Fase formada pelos agricultores

FASE DE PROCESSAI:NTO

(produtor)
BENEFICIAMENTO VENDAS
Da recepgao, armazenamento Embalagem

ao e

beneficiamento Venda

Fase formada por cooperativas, empre-

sas estatais, e empresas do tipo A e
do tipo B.

—1

FIGURA 2 - Fases de produgao e processamento de semente de soja.
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A populacao da fase de proaucao foi composta de -todos os

agricﬁltores gue registraram seus campos de producao de sementes ria
comissao Estadual de Sementes e Mudas do Estado do Paraﬁé, CESM- Pr
e, que obtiveram producao bruta entre 12 000 e 300 Ooo'kg de semen -
tes de soja. Para @ determinacao da amostra utilizou—se'do- modelo
descrito por CﬁCHRAN (7), estratificando-se os agricg1tores conforme ,:
suas produgSes (Quadro 7). o -
QUADRO 4 - Populacéo e amostra da fase de produ¢io de sementes de
soja,\por estrato, no municipio de Pnonta Grossa - Parana,

safra 1978/79. .

Produgao | : Percentagem ~da
Estrato Populagao Amostra amostra sobre a :
kg/ha _ populagao . H
12 000 —| 75. 000 T 44 14 27.27 '
75 000 —! 15C 000 II 22 10 45,45
= 150 000 ——| 30« 000 ITI 20 9 - 45,00 'g
TOTAL R 86 31 36,05

A populacao da fase de processamento foi composta de todos os
produtores dc¢ sementes de soja que possuiam suas unidades &z benefi-
ciamento na regiao em estudd. Esses produtores eram representados
por cooperativas, empresas estatais, empresas tipo A e tipo B ( Qua-
dro 5). |

-As empresas denominadas de tipo A, no presente esﬁudo, refe -
rem-se dquelas que além de produzirem a maior parte da m?téria pri-

ma a beneficiam. As empresas do tipo B, sao aquelas que héo possuem
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k ___ mento ce sementesde soja no municipio de Ponta Grossa

2 _ 3 :
E?rOﬁU?:‘ Parana, safra 1978/79.
|

E

¥

11'
éﬁﬂh&éb'proprla de matéria prima suficientemente grande para que

- \ € ._1_;,:1-

,1a8 proorias as beneficiem, optando por contratos com dlversos agri
-1l C, C i~

z'uluores, que passam a ser fornecedores de materia prima, alcancan-

2T L‘
10 3551m um volume economicamente viavel para beneticiamento.

PP T I

aacrito mo: . "
e Do total de nove produtores de sementes de soja do municlpio

cem g,

c T 22 . . . & . =
en estudo, somente cinco foram entrevistados, devido as demais nao

1

..ceren forneCLdo os dados necessarios para o presente estudo.

o

-

AUADRC 5 - Populacido e niimero de entrevistados da fase de processa-

’

kp /o P ." '

£
.I.

13

Ol — P e . “Percentagem  dos
rodutores i ! Populagao Entrevistados entreviscados-so-

O e . |

bre a pupulagao

"r

Codperatlvas L2 _ ' 1 50.70
ﬁnmresas do tlpo A 3 ; \ 2 66,67
-:Eﬁﬁgesas estatais o 1 ‘ g - 1 100,89
E )
Fmpresas do tipo B - S 1 32,33
i . - S ;
C‘TOTAL; .9 5 i 55,55
M -
PPYr Ci:

}" : CESM - PR

Lt
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.2.4. Coleta e analise dos dados

L

it e

. jwcao Os aados foram coletados pelo proprio autor através de ques
b tioﬂ&rios?previamente testados. Os resultados foram obtidos por

‘" .peio+de-analises tabulares e testados estatisticamente pelos méto -
-

dosiusuais de analise de variancia.

-

2.5. Modelo analitico

5 -

3 '2.5.1. Custo de producao

}, .

: :

§ 0 estudo do custo de produgio pode ser um dos meios auxi-
_liares de que dispoe o agricultor na administracao de sua proprieda

de; quando da escolha das culturas, criagOes e praticas a serem uti

lizadas, bem como, na identificagao de problemas que estejam afetan

do sua rentab:lldade economlca. S

0 custo de producdo inclui todas as despesas que O produ-

1

tor incorre quando da producdo de um certo produto, durante um deter

-

minado prazo, acrescido de seu custo de oportunidade e depr=ciagoes.

0 custo de oportunidade & o valor que o produtor deixa de

R A T T

receber quando aplica recurso proprio na producac de um certo produ

- to, quando poderié'aplicé—lo em outro empreendimento qualgrer.

Como o financiamento Ao custeio nao é suficiente para co-

brir todas as despesas para a produgao de semente de soga, o} produ—

bl

tor incorre em gastos proprios, sobre os quais con31derou se o cus-

S P TN YT CLA T S T

to de oportunidade iqgual a juros mais correcoes monptarlas para de-

’
AR

7

posito em caderneta de poupanca do Banco do Estado do Parana, duran

e

v-

27k

P

te o periodo de outubro de 1978 d maio de 1979 para a fase de produ

R

¢3o e conforme a duracao do periodo de processamento da semente de

R
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\';oja, ébr produtor, para a fase de processarmento. Quanto ao valor fi

.naﬁciadO, considerou-se o custo de oportunidade nulo, visto o mesmo

;}r-do bénqo e nio do usuidrio,que nio tem outra obgéo senao aquela
3ue-6 projeto destina.

As depreciacoes que incorrem sobre o capital imobilizado na

torma de benfeitorias, maguinas e equipamentos agricolas e veiculos,
form 2| g

representam uma maneira de éuantificar estas despesas dentro do cus
ro total de produgao, em fungao de seu valor atual e sua vida Gtil
Euﬁura. Paié“a\ﬁase de producao utilizou-se do métbdo linear e para
a fase de processamento o método da corregao direta dos saldos, des
crito por FELTRIN (10), gaseado no Registro de Quotas Anuais de De-
bfeciagaes, Artigo 50 do Dec¢reto Lei 1598/77..

O custo total de producao é formado pelo custo fixo  total
e éelo custo variavel total. O custo fixo total engloba todas as
despesas na forpa de depreciagOes e insumos gue nao se alteram com
o volume de produgao, no perdodo de témpo considerado. Os custos fi
x0os sao que determinam o tamanho da empresa, limitando seu volume
de produgEo. Durante o.periodo de tempo considerado, permanzce inva

riavel, logo, guanto maior for a produgao obtida, menor seri sua

- participagdo no custo unitdrio do produto. O custo varidvel total

inclui todas as despesas com os insumos gue variam com o volume de
P;0dugap no periodo de tempo considerado. O custo varidvel . total
Cresce com o aumento da produgao da empresa, admitindo-se qde maio-
‘res pro@ﬂgSes requerem maiores volumes de recursos variaveis, neste

reriodo de tempo estabelecido.

v

 Os custos médios ou unitadrios sao formados quando dividem-se

0s custos totais pela producdao total, obtendo-se os custos fixo mé-

e Dy e 4 sabe by o
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dio,varidvel médin e total médio.

Considerando-se que cada agricultor da fase de producao, ou

produtor da fase de processamento participa ou influi no custo _ to

b % ' : . ;
+al de producao ou processamento de semente de soja conforme sua

maior ou menor produgéo, ponderou-se todos os custos obtidos em re--

lagAo a produgdo individual dos agricultcres e produtores em estudo.

Outros detalhes sobre custo de producac poderao ser encon -

trados em FERGUSON (11), LEFTWICH (18), SALVATORE (21), REIS (20) ,

e outros., L

=N

~ N
.

2.5.2. Custo de comercializacdo

0 custo de comercializacao constitui-se de todas as despe -
sas gque incidem sobre o préduto desde o ponto de producao até sua
fase final de consumo. No presente trabalho, considéfou—se como seus
cémponentes o custo de Béneficiamento e armazenamento de semente de
soja, o custo de vendas das fases de producao e processamct to.
Maiores detalhes sobre a conceituacac tedrica de custo de

comercializacao podem ser encontrados em BRANDT (6), JUNQUETRA (16),

KOHLS (17), SHEPHERD (23), STEELE (25), e outros.

2.5.3. Canal e margem de comercializagao

Canal de comercializacdo & o caminho percorrido jor um
cérto ben desde o seu ponto de producao até sua comercializagao fi-
nal, Segundo HOFFMANN et alii (15), a margem de comercializagao € a

diferenga entre o prego de venda e o preco de compra de um certo pro

4 ) \
duto{ Neste trabalho considerou-se a margem total de comercializa -

¢ao como a diferenga entre o preg¢o final de venda ao consumidor de
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semente de soja e O preco 1iquido pago a fase de produgao. A margem
de comercializacao da fase de processamento € a diferenca entre . O
oreco final de venda ao consumidor de semente de snja e o prego pa-

o a fase de producao pela fase de processamento, excluindo-se os

W

custos de venda da fase de produgao.
-~

2.5.4. Equilibrio da firma

Ao produzif um determinado produto, a empresa gera custos,
e a venda da éuantidade produzida gera a receita. A diferenca entre
a receita total e o custo total gera O chro £otal.

Uma empresa tera lucro normal se o prego recebido pela
venda de sua producgac for igual ao seu custo total médio e, o lucro
econdmi.co e supernormal qQando n preco recebido pela venda de - sua
producao for maior que O seu custo total médio. )

» fase de producgao teve sua receita total composta peias
vendas de soja aprovada dos campos de producgao de semente, de boni-
ficacoes e da venda de soja condenada por inspegoes NOS cCampos de
produgao de semente. Seu custo total & formado pelos custos de pro-
ducao e peios custos de vendas.

A fase de processamento de sementesde soja teve sua recel
ta formads com a venda de semente de soja fiscalizada, da venda de
soja reprovada durante e épés o beneficiamentoc por analises de pure
za e germinacao € pela receita com recuperagao de despesas. Sevu
custo & formado com os custos de beneficiamento, de bonificacoes
de aguisicdo de matéria prima e dos gastos com vendas. O item recu-

peracao de despesas inclui a receita proveniente da retencac de ca-

sital, carga e descarga, secagem, taxas de pesquisa e despesas de

CENTRO de DOCUMENTAGAQ
CEDOC/DAE/UFLA

e
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vendas que incorrem a fase de producao quando da entrega da soja pa
ra beneficiamento pela fase de processamento.

2.6. Definicao e operacionalizagao das variaveis’

2404 L Custa de produgao da fase de producdo de semenies de soja.
i | A

Visto os custos fixos incidirem ndo somente na produgao de
sementes de soja mas.em todas as atividades da empresa, durante o
mesmo ano agricola, os custos fixos referentes a producao de semen-
tes de soja foram obtidos através de sua par“icipagdo na produgao to

tal de todas as culturas. .

a. custos fixos :

- terra propria : custos referentes a utilizagao da ter-
ra propria para a produgao de sementesde soja. Considerou-se somen-
te seu custo de oportunidade igual ao valor de arrendamento gue se
poderia okter por ela.

- terra arrendada : custos referentes ao arrendamento de
terra, seja‘pagamento em dinheiro ou com parte da produgao de semen
tesde sojez.

- benfeitorias : participagao efetiva do capital na for-
ma de ben.wsitorias para a producao de sementes de soja, paca a gqual
utilizou-se do método liﬁear de depreciacgao.

- maquinas e equipamentos : participacao efetiva do capi
tal na forma de maquinas e equipamentos agricolas e veiculos utilii-
zados para a produgao de sementes de soja, determinado pelo método

linear de depreciacao.

- despesas gerais e fiscais : gastos referentes a ener -
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1

jia elétrica®, contabilidade agricola , registro‘de financiamentos
em’cartério e imposto territorial rural.

- juros sobre financiamentos bancarios : éastOS'com juros re
terentes a financiamento de maquinas e equipamentos agricolas, vei-
culos e construgcao de benfeitorias.

- mao-de-obra permanente : gastos coﬁ pag;mento de mao-de -
obra fixa dentro da empresa, como mecanicos, tratoristas e adminis-

tradores.
- corretivos : os gastos com corretivos foram divididos por
dois, tendo em vista a utilizagdo dos mesmos pelo trigo e soja no

mesmo ano agricola, ocupando a mesma &area.

b. custos variaveis :

- mao-de-obra familiar e diarista : considerou-se o-tra-
balho co pfoprietério e sua familia igual ao valor médio pago aos
administracores de propriedaades rurais e, para o trabalho diarista,
o prego diirio recebido multiplicado pelo numero de dias de traba -
lho.

—linsumos : gastos com sementes e inoculantes ; herbici«
das; ferti.izantes e adubo foliar; inseticidas e fungicidas para a
produgdao d: semente de soja.

= ménutengéo e reparos : gastos com manutengav e reparos
de maquinas e egquipamentos agricolas e veiculos considerados ate
apds a colheita de semente de soja.

—“empreitada mecanica : gastos referentes a pulverizacac

aérea, tratcres-e colhedeiras.

—

Os gastos referentes a energia eletrica foram considerados como custo fixo, de
vido a terem sido usados tao somente as referentes a utilizagao doméstica, nao
variando, portanto, com a produgao.

i
4
i
¥
i
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- combustiveis, lubrificantes e filtros : gastos com combus
tiveis (gasolina e diesel), lubrificantes (0leo e graxa) e filfros
(primdrio e secundario). Para o calculo dos gastos com esses insu -
mos, utilizou-se de coeficientes técnicos da EMBRAPA, e de 1Indices
encontrados“nos’manuais de proprietarios das diterentes maguinas
agricolas. |
- juros sobre custeio e custo de oportunidade : Jjuros pagos
sobre financiamento de custeio e capital proprio bara a produgao
de semente de soja. Para os juros sobre custeio, foram considera -
dos os juros referentes a 10 meses, visto a demora para a liberagao
dos referidos financiamentos aos seus usuarios.

~ despesas complementares : despesas com projeto e assistén

cia técnica, Proagro e frete de terceiros com 1nsumos.

2.6.2. Custo de vendas da fase de producdo de sementesde soja.

~ o=

0 custo de vendas da fase d: produgac & formado de todes s
gastos com frete de terceiros para ¢ transporte do procduto as unica

des de beneficiamento e gastos com cacarias. Para este Gltimo, foi

considerado um uso médio de duas vezes.

2.6.3. Custo de beneficiamento e armazenamento da fase de proces

samerto de sementesde soja.

0 custo de beneficiamento e armazenamento de sementesde so-
ja & formado de todas as despesas que visam melhorar as condigoes
fisicas da semente e os gastos com armazenamenio acd sua comercLal:

zacao final. Este custo como o custo de producao divide-se em cCusto

fixo e custo varidvel.

Nep DpREh L S Bl gty bRy o s
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a.l. custos fixos :

*. - capital imobilizado : participagao efetiva do cépi
tal na forma de benfeitorias, maquinas e equipamentés de pfodugéo .
.veiculos e méveis e utensilios de escritdrio, calculados pelo méto-
do da correcdo direta dos saldos. . |

- despesas gerais e fiscais : tocdos os gastos com
seguros, impostos e taxas diversas, mensalidades, mate;ial de expe-
diehte, roﬁpas profissionais, correio e telefone, jornais e revis -
tas, despesas médicas e donativos.

- juros sébre financiamenéos : todos os juros padgos
durante o processamento de sementesde soja referente a financiamen-

\
tos para aguisicao de méquinqs e equipamentos, velculos, migquinas de

escritdério e construgao de benfeitorias.

Os custos fixos foram calculados para O 200 zgricol

1979, e rateados conforme as produgoes individuais dos dife:entes

produtores de sementes em estudo.

a,2. custos variaveis :

2 e méo~de70bra diarista e empreitada : gastos referen
tes 3 utilizacdo de mao-de-obra ciarista e servigo de empreltada.

- manutencdo e reparos : despesas COM manutengao e
reparos de maguinas e equipamentos de producao, moveis e utensilios
de escriﬁﬁrlo, veiculos e benfeitorias.

- combustiveis, iubrificantes e energia elétrica :
gastos .com qombustiveis, lubrificantes e energia elétrica para ¢

processaments Go sementes de soja.
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{ : - analise e vistorias : gastos referentes 3 analise
de semente, durante e apds o beneficiamento e, de despesas com v;s—
torias aos campos de producao de sementes. |

- juros sobre Empréstimos do Governo Federal : todos

os gastos com juros sobre EGF e ISOF para a aquisicao de matéria mi

»

ma. f
v

4

2.6.4. Custo de vendas da fase de processamento de sementesde so

Ja.

U custo de vendas da fase de proce_samento de sementes de
soja @ formado de todos os gastos com propaganda; comissoes sobre
vendas; sacarias; aluguel de armazéns e veiculrs utilizados exclusi

vamente para comercializagdao de semente de soja.

2.6.5, Custo de comercializagao de sementesde soja.

0 custo total de comercializagao de sementesde soja e
formado dc custo de vendas das fases de produgao e processamento ;
do custo de beneficiamento e armazenamento e, do custo com bonifica
coes, pois a fase de processamento deve pagar uma bonificacao na
ordem de 2T2 do valor pago a fase de produgao quando da entrega da

soja para k=neficiamento, mas somente da quantidade que se tornar

semente fiscalizada.

s e



3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. Uso da terra, produgao e produtividade
Os agricultores possuem uma area média por propriedade de
645,79 ha da qual 562,82 ha representam a drea cultivada total média,

que segundo HOFFMANN et alii (15) vem a ser "o total de hectares cul
tivados durante o ano agricola, em .ugar aa superficie da tverra uti-
lizada para cultivo". Desse total °2.86 ha sao utilizados para a ex -
ﬁloragéo pecudria e o restante para a exploragao agricola. Isto vem
demonstrar o alto indice de utilizac3o da terra como fator ae produ
¢ao na area em estudo pois, da area total utilizavel da propriedade
85,63% sao utilizados para a exploricao agricola e 1,53% para a ex -
ploracac pecudria, e o restante 12.44% com area improdutiva.

0 cultivo-de soja para consumo (&leo, farelo, torta e fari -
nha), e de soja para semente representam 65,30% da utilizacao da ter
ra .como explorag&b agricola, seguida do trigo com 23,47% e ao arroz
com 5,59% (Quadro 6).

A maior parte dos agricultores gue cultiva sementesde soja

Cultiva também o trigo, durante o mesmo ano agricola, representando

W T YT e Y ’q‘wn""‘:w}"wm
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QUADRO 6 - Composicao média e percentual do uso da terra, no municipio de Ponta Grossa - Pa

rana, safra 1978/79.

Estratos
Culturas II III ' Média
(ha) (%) (ha) (%) (ha) (%) (ha) (%)

Soja consumo 171,82 33,79 238,30 36,07 212.22 40,05 205,00 36,42
Soja semente 154,72 30,43 164,95 24,96 170;29 32.14 162,54 28,88
Trigo 114,82 22,58 180,22 27,28 105,19 19,85 132,12 23,47
Arroz 24,062 4,72 43,10 6,52 28,42 5,36 31,45 5,59
Milho 12,16 2,39 23,30 3,53 6{72 1,27 14,17 2,52
Qutros 30,98 6,09 10,85 1,64 7;065 133 17,54 3;12
Total 508,52 100,00 660,72 100,00 529,89 100,00 562,82 100,00

A
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estes 8U,65% dos agricultores. Isto vem demonstrar que na regido em
estudo existe o chamado "bindmio soja/trigo".

ﬁos-agr}cultores em estudo, 38,71% néé poésuiam terra pro -
pria para o cultivo de sementes de soja, recorrendo a arrendamentos,,
que na regiao & realizado na base de contratos com duracado média de
g dois anos e pagamento em dinheiro. Nao foram observados casos de
pagamento de arrendamento com parte de producgao.

Além de possuir terra prdpria para o cultivo de sementes de
soja 12,90% dos agricultores utilizam-se de arrendamentos para au -
mentar sua area de cultivo.

Durante esta safra, a cultura de sementesde soja apresentou
ﬁma produtividade média de 8,52 sacas de 60 kg por ha (Quadro 7), a
qual praticamente nao se diferiu em relacao & produtiﬁidades anterio
res, gue segundo BOSCARDIN & KAWANO (5) apresentou uma média de
9,59 sacas de 60 kg por ha, durante as safras referentes ao periodo
de 1972 a 1977.

Deve-se considerar, entretanto, que a produtividade ora ilus
trada no guadro 7, refere-se a arez de soja devidamente aprovada co
mo semente, retirando-se as parcelas condenadas por inspecoes, e as

bordaduras eliminadas durante .a coltk=ita.
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ambno 7 - Composigao média de produgao, produtividade e dArea de se-

'Hmentesde soja, no municipio de Ponta Gfossa, safra]37&ﬁ9.

g =~ —

Estrato - Produgao . Produtividade e Area
(sacas 60 kg) (sacas 60 kg/ha) (ha)
1 .. 699,81 4,07 . 172
11 \\\; -1 887,23 7,93 | 238
111 '3 203,39 15,11 212
. Media 1 809,69 8,52 : 205

A area média dos campos de producdo de sementesde soja foi
de 205 ha, dos quais 40,49% foram condenados em inspeqSes durante o

seu qultivo (Quadro 8).

QUADRO 8 - Composicdo média e percentual da area com sement.sde soja
semeada, condenada e colhida, no municipio de. Pornta Gros-

sa - Parana, safra 1978/79.

Estrato irea semeada Area condenada Krea co'hida
(ha) LX) (ha) (2} (ha) (%)
|1 172 100 93 54,00 ‘79 45,93
I : 238 100 94 39,50 144 60,50
III 212 100 57 26,89 155 .- 23,13
MNedia 205 100 83 40,49 122 59,51
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< 4.9, Perdas dura
3.2, Perc

Sl WAL

nte a produgao e pProcessamento de soja

> As perdas decorrentes das parcelas dos camnos de produgao re
As percr:

provadas por 1nspecoes,

fadas pPor i1ns

apresentaram a maior part101pagao nas perdas

totais, com 40 r49%. Segundo GREEG (12) ,

Sl - e & i)

LA Sy co

estas inspegﬁes “visam asse-
gurar que aasementesoriund

a dos campos de produgao nao estejam conta
jprar gue & ser

ninacas aenetica ou fisicamente,

alem de certos linlteq de toleran -
minacas genetic:

cia", que no Estado do Parana sio determinados pelos padroes de se
cfa”, U-h no Eny .
mente de soja, citados por BOSCARDTIN & KAWANO (5).
mente {"r‘ C'f_ N .
Obeerva—ee no quadro 9, que as perdas totais foram de 66,483
Opser=:- ‘

da produgao total por ha.

Logo, de cada 100 sacas de sbja produzida
i df produgead L '

nos campos de produqao de sementes, somente 33,12 sacas de 60 kg tor-

. naram-se sementeq fiscalizadas. Deste total delperdas estimado, nao
y ngralf—-sc = ) .
foram 1ncluidas perdas durante a colheita mecanica, - fque segundo
f@ram inod : .
GRODZKI (14) chega a 11,23%, em estudos realizados com a soija no
GRODZ.L X ‘
Estado do Parana '
Estaan <¢ .o
QUADRO 9 - Perdas medlas_e Percentuais durante as fases de producao
CU}U.J*' .

e processamento de sementes de soja no municipio de Ponta

Grossa - Parana, safra 1978 /79,

Ttens " - Yuantidade - Percentagen
Itens £ g kg

'yrbdut1v1da e média (ha) ‘ 1 569, 00 100,00
?pr&ﬁéda em 1nspegoes 635,31 40,49
ékprovada durante a recepgao - 274,90 17,52
RESTELS e beneflclamento 98,75 6,29
Rﬁbrovada pelos testes de pureza e 40,46 2,58
epro germlnagao

< N
3.1 s L

;;E;;:APROVETTADO

519,58 33, 12
.
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3 “Este alto nlvel de perdas pode estar relacionado com a neces

.#'

gsidade de um maior cuidado dos campos de produgao de semente, visto

, prov. o

tgue a-utilizagép-de praticas agricolas poderao auméntar a participa-
é%?.dé semente no total de soja colhida. :

Zi:;'qt-_Dentre essas praticas agricolas, pode-se citar o "roguing "
é&g'éeéundo GREEG et.alii (13), "& o exame cauteloso e sistematicode

cie ., - :

um éampo de produgdo de sementes e a remogao manual de todas as plan

me .

tas indesejaveis”.

I  As perdas referentes a residuo de beneficiamento de sementes
a4 £

r}ﬁo formadas pela quebra técnica e pela parte da semente comerciali-
10 3 : .
r_zada como soja para consumo. Estas perdas representan 6,29%'das per-
K- AN i

hgas totais médias por ha..

| As perdas'por anilise ae laboratorio (purezéfe germinagao )

R
Nl i

~ somente s3o realizadas quando a semente estd em lotes, prontas para

serem comercializadas. As pequenas perdas podem vir a demorstrar a
eficiéncia das unidades de beneficiamento, quanto & boa quaiidade da
semente por eles produzida, visto a somente 2,58% das perdar totais

| - . 2 i G
médias por ha terem sido consequencia de analise de laborat?rios.

3.3. Anadlise econdmica das firmas da fase de nrodugao de semente

[ERY ot
LI | | SRS,

d: soja.

kpr.. ) . '
tenr3+3.1. Custo de producao de sementes de soja

nds o

O custo total médio estimado de produgao de sementes de soja
qo municipio de Ponta Grossa - Parana, foi de Cr$ 365,00 por saca de
60 kg. Deste, participam o custo fixo médio e variavel médio com

Cr$ 117,23 e Cr$ 247,82, respectivamente (Quadro 10).

— . S s e T — e T T T P T R T RO
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KOULYTCHIZKY (10) analisa os atores do jogo cooperativo, co-
mentando o posicionamento de H. Desroche que distingue quatro grupos
de pessoas na cooperativa, dispostos num quadrilatero que pode so-
frer rupturas diversas; os associados (A), os dirigentes eleitos (D),
0 gerentes contratados(profissionais (G) e os empregados (E) (Figu
ra 2). As rupturas podem ser entendidas atraves da nogao de forgas
centrifugas e centripetas, que solicitem cada grupo a se dividir en-
tre solidariedade cooperativa e outros tipos de solidariedade exter-

nas (Figura 3).

Assim, o agricultor associado se dividira entre o apoio a
cooperativa, e a solidariedade a outros produtores nas reivindicagpes
a nivel de organizagao profissionais e sindicatos. O dirigente elei-
to podera ter pretensces a mandatos nos escalges da federagao coope-
rativa ou notabilidade local ou nacional. O gerente profissional man

-

- - - . - - .
tera seu vinculo com a classe tecnocratica de onde saiu, sera solida
rio a alguma escola de administragao, além de procurar exprimir sua
"marca" pessoal. Os empregados também levarao a cooperativa reivindi

cagoes originadas a nivel dos sindicatos de trabalhadores. Figura 3.

Para se atingir os objetivos da organizag¢ao como um todo, £ a
administragao da cooperativa deve manter um relacionamento eficaz |,
internamente, com os associados e empregados, e externamente, com
o Governo, instituigoes e o mercado.j%ste relacionamento, tanto in
terna como externamente, se realiza através de processos sociais em
que se verificam situagoes de cooperagao, de conflito, de subordina-
¢ao, de assimilagao e de competigao, em diversos niveis e diferentes
intensidades. Deste relacionamento e da conciliagao dos interesses e

objetivos dos associados com os objetivos sociais e econdmicos da or-
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COALISAO DOS DIRIGEN- RUPTURA ENTRE AGRI- ISOLAMENTO DOS DIRt-’ ROMPIMENTO TOTAL DAS
TES CONTRA AS BASES, CULTORES E INDUSTRIAS. GENTES ASSALARIADOS € QUATRO FORGAS.

DOS ASSOCIADOS AGR!-
CULTORES.
FIGURA 2 - Rupturas entre membros de uma codperativa.

FONTE : KOULYTCHIZKY (0 )
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ganizagao cooperativa dentro da sociedade, surgem as condigoes de

participagao social dos associados, mediante a sua vinculagao 3@ coope

%

rativa.



4. METODOLOGIA

4.1. A Escolha da Cooperativa

Considerando-se a intengao de se estudar a administragao de
ooperativa atraves das suas decisdes, das suas acoes e do seu rela-
cionamento com os seus associados, despertando-lhes ou nao motivaggg
Para uma participagao social mais intensa, seria de se esperar que
um estudo em um numero mais abrangente de cooperativas no Estado,nas
suas diversas regioes, trouxesse maior volume de informagoes. Contu-
do, tendo-se em vista os objetivos e as hipoteses deste trabalho, jul
gou-se que a pesquisa em uma cooperativa que oferecesse aos seus as-
sociados um numero diversificado de servigos e que possuisse uma es-
trutura organizacional considerada pelo autor como satisfatoria, pro
porcionaria a obtengao das informagoes desejadas. Para que se tives-

se maior liberdade de andlise e discussoes dos dados, preferiu - se

omitir o nome da cooperativa estudada.

A experiéncia do autor na area de cooperativismo e o conheci

mento que tem.de varias cooperativas levou-o a escolher, para o pre-
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sente estudo, uma das copperativas localizadas na Regiao Central do

Estado de Minas Gerais, pelas seguintes razoes :

a. esta cooperativa possui diversificagao de servigos a disposigaodos

associados;

b. possui uma estrutura organizacional que permite um bom desempenho
das atividades criadas com o fim de melhor atender aos seus asso-

ciados;

c. tem procurado entrosar-se com orgaos de pesquisa e experimentagao
com o fim de, nao somente selecionar tecnologias adequadas a sua
regiao, mas, tambem, de criar novas tecnologias a partir de pes -
quisas realizadas na propria regiao.

/

4.2. Informagoes sobre a Cooperativa Escolhida

A cooperativa pesquisada foi constituida ha cerca de 20 anos.
E administrada por uma diretoria composta de tres membros, assessora
da por um conselho de administragao e fiscalizada por um conselho
fiscal composto de tres membros efetivos e tres suplentes. Possui um
gerente contratado que se encarrega das tarefas administrativas de
rotina e ao qual estao subordinados os diversos setores de servigos,
tais como: escritorio, planejamento, assisténcia técnica, laticinios,
patrulha mecanica, posto de gasolina e afins, geéneros alimenticios ,

oficina mecanica, entre outros.

0 setor de planejamento e assistencia tecnica tem a seu
servigo engenheiros agronomos, medicos veterinarios e técnicos agrF

colas, colocando 3 disposigao dos associados os seguintes servigos :
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P -~ . -~ . . -~ . . . . -~
assistencia agronomica, assistencia veterini@ria, metomecanizagao agrl

cola e planejamento,

0 setor comercial, bastante diversificado, fornece aos asso-
ciados; insumos para a produgao agropecuaria, generos alimenticios e

outras utilidades domeésticas.

O leite € o principal produto da cooperativa, cuja produgao
atingiu o total de 19.437.000 litros em 1979. Alem do leite, sao
comercializados, em escala variavel, o milho,0 arroz e a soja. No to
cante ao credito rural, aplicou cerca de 14 milhoes de cruzeiros,com

recursos proprios, alem dos 20 milhoes de cruzeiros obtidos de diver

sos agentes financeiros.

4.3. Localizagao da Cooperativa

De acordo com dados obtidos na Secretaria de Planejamento e
Coordenagao Geral do Estado de Minas Gerais, a regiao onde se locali
za a cooperativa estudada, caracteriza-se por uma topografia ondula-
da com elevagoes que variam de 600 a 1.500 metros, bem como pela con

tinuidade de solos ferteis em algumas areas e dispersao em outras.

A agropecuaria, atividade predominante na regiao, encontra -
se bastante diversificada, proporcionando a exploragao da pecuaria
de corte, pecuaria de leite, produgao selecionada de reprodutores
bovinos, suinocultura, culturas de milho, arroz, mandioca, extracgao
vegetal (carvao e celulose), reflorestamento para protegio das bacias
hidrograficas, que, aliada as agroindistrias 32 base de leite, carne

e graos de oleaginosas,complementa o seu complexo economico.
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Atualmente encontram-se em funcionamento nesta regiao, 16

Cooperativas agropecuarias.

7 As industrias tradicionais encontram-se relativamente disper
Sas, merecendo destaque as de beneficiamento e transformacao, tais
como as de zinco, celulose, alcool anidro, fogos e explosivos. Toda
a Regizo dispoe de energia eletrica abundante.

Os sistemas de comunicagao interligam todos os municipios
é€ntre si e com alguns dos grandes centros consumidores como: Belo Ho

rlzonte, Brasilia e Sao Paulo.

0 sistema viario atende, um permanente fluxo de abastecimen-

& to e =2scoamento de produtos, mercadorias, bens e pessoas. Algumas
areas contam com transporte ferroviario.
.
/ / A 1
=.4. Amostragem e Coleta de Dados
Apesar da cooperativa atuar em outros municipios, tomou- se
para esta pesquisa a populagao de associados do municipio sede, que
*
representa 297 do total de associados, comnstituida de produtores de
= leite, os quais, em sua maioria, tambem se dedicam a produgao agrico
la tanto para consumo como para comercializacgao.
Na selegao da amostra adotou-se o criterio de TOMPKIN (1l8) ,
para populacao menor que 5 mil unidades, segundo o qual seria repre-
. -—-_‘_‘4
ser estudada.

"—fitativa squela igual a 50 mais 2% da populagao a
W

No levantamento da populagéo foram utilizadas listas de no

ie associados, de acordo com as diversas linhas de leite. obje

mais

S

g l0~te obter no sorteio uma amostra que se distribuisse, o
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uniformemente possivel,por todo o territorio munigipal.Constatou-~ se
nas referidas listas a existencia de 522 associados, o que resulta -
ria numa amostra de 60 candidatos a entrevista. Sortearam-se mais

seis, para o caso de posterior substituigdo durante a tabulagao dos

dados.

Nesta pesquisa, além da entrevista com aplicagao de questio-
narios entre os associados, fez-se também levantamento de dados so-
bre a cooperativa, tendo-se como informantes diversas pessoas entre
dirigentes e funcionarios. Obteve-se entrevista gravada em fita cas-
sete com tres dirigentes e quatro técnicos, utilizando-se, tambem |,
Relatorio anual da Diretoria, Balango Patrimonial e o de Resultados.
Tanto para a obtengao de dados sobre a cooperativa, como nas entre =
vistas gravadas, utilizou-se roteiro com questoes previamente elabo-

radas. Os dados obtidos referem-se ao exercicio de 1979.
4,5, Analise dos Dados

No procedimento da analise dos dados, foi feita uma estrati-
ficagao da amostra, com base na area total da propriedade, para a
apresentagao dos diferentes aspectos da participagao social dos asso
ciados.

A caracterizagao das agoes administrativas resultou da anali
se de um conjunto de decisoes e agoes proprias da rotina de funciona
mento da cooperativa e dos seus eventuais relacionamentos com outras

entidades e instituigoes.

A participagao social foi analisada de forma indireta, obser

vando-se os beneficios advindos da associagio cooperativa, para os
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diferentes grupos de associados. Dtilizou-se o valor da produgﬁoagxg~
pecuaria, a disponibilidade de recursos eéonamicos, a possibilidade

de acesso a tais recursos e o poder de decisao sobre a produgEo agro-
pecuaria, como indicadores da participagao na produgao. A participa-
Gao na gestao, foi analisada mediante a observagao do grau de fre-
quéncia dos associados as assembléias e reunioces da cooperativa e da
participagao na discussao dos assuntos nelas tratados. Considerou-se,
também, a manifestagao de interesses e de condigoes de participagao
nas decisoes coletivas., A participagao no usufruto foi observada pe-
las possibilidades de acesso e efetiva utilizagao dos diversos servi

G¢os propiciados pela cooperativa.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nos comentarios a seguir, nao se separou a analise Tabular
da analise teorica. Como uma discussao, a analise flui livremente |,
informada que & pela teoria e pelo conhecimento de outras pesquisas.

-

5.1. Agoes Administrativas

As agoes administrativas, aqui discutidas, representando a
operacionalizagao de decisces de orgaos da cooperativa, refletem a
rotina administrativa levada a efeito para se atingir os objetivos

N

. | - ~ . . . . .
desejados. Atraves destas agoes pode-se identificar o direcionamento

"
que se pretende dar a entidade, bem como as consequencias que trarao

para a organizagao e seus associados, tendo em vista a satisfacgao de

suas necessidades.

No que se refere aos Servigos de assistencia técnica, plane-

jamento e mecanizagao agricola, verificou-se que o numero de tecnicos
4 .

.

e de maquinas & insuficiente para o atendimento de todas as solicita

goes, considerando-se o numero crescente de associados. O servigo

~
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de assistencia veterinaria atende por ordem de pedido ou por priori-
dade, cobrando~se uma taxa de acordo com o trabalho executado. O ser
vigo agronomico e o de planejamento obedecem a ordem de pedidos e
sua taxagao segue as normas da EMBRATER. O servigo de mecanizagao tem
seu atendimento regionalizado, com o fim de evitar perda de tempo com

deslocamento.,

0 atendimento por regiao tem levado, muitas vezes, a insatis
fagoes por parte de associados, principalmente considerando-se queas
necessidades dos produtores ocorrem numa mesma epoca, quando se tra-
ta de preparo da terra, cultivo ou colheita. Outros servigos de infra

estrutura ou de melhoramento podem ser atendidos durante todo o ano.

Os pregos cobrados pelos servigos de mecanizagao decorrem de
um levantamento de custos de operagao, acrescidos de uma taxa em tor
no de 10%. Percebeu-~se que, principalmente o servigo de mecanizagao
e encarado por dirigentes como uma importante fonte de receita para
a cooperativa, ao mesmo tempo em que espelha beneficios a todos os

associados.

Evidenciou se a preocupagao de se resolver, atraves destes
servigos, problemas mais imediatos dos associados, ao inves de se
planejar agaes que tivessem um sentido mais abrangente na melhoria
das duas condigoes de producao a médio e longo prazo. Conforme comen
tou um tecnico, "o servigo de assistencia veterin3ria vem atuando
mais como um pronto socorro, quando deveria encetar campanhas de pro
rilaxia ou trabalhar para o melhoramento zooté&cnico do rebanho". A
proposito disto, um dirigente criticou a md utilizagao do servigo de

assisténcia veterinaria que, na maioria das vezes, & solicitado pa-
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ra atendimento de casos isolados, quando também ¢ associado poderia
beneficiar-se de outras recomendagoes tacnicaé, al&m de diluir o cus
to da visita. Contudo, percebeu-se que o servigco de assistencia tec-
nica e considerado por dirigentes como uma despesa que onera muito
a cooperativa. Ja que nao gera diretamente recursos para a sua auto-
manutengao. Na verdade, trata-se de um investimento na produgao, cu-
jo retorno financeiro aparecers no aumento da produgao e da produti--
vidade agropecuiaria e nos resultados do setor de vendas de insumos .
Pode-se, tambem, inferir dai a Preocupagao com os aspectos economico
-financeiros da organizagao em si, relegando-se a plano inferior a
fungao social da Prestagao de servicos na melhoria do nivel de produ

gao e do bem estar dos associados.

No que se refere ao recebimento de produtos dos associados ,
verificou-se que o volume de leite esta escalonado em cotas, com di~
ferentes pregos, cujos limites sao determinados por Srgao governamen
tal. Observou-se, neste caso, a interveniencia de forcas externas e
uma situagao de subordinagao, limitando as agoes administrativas quan

to a remuneragao do produto do associado.

Ja no caso dos produtos agricolas constatou-se que, para o

arroz, o associado tem duas opgoes :

a) entrega o produto em casca 3 cooperativa, recebendo um adiantamen
to na base do prego minimo estabelecido pelo governo e continua

participando dos lucros até o final da comercializagao;

b) vende definitivamente o arroz a cooperativa, a um prego acertado
no momento da operagao. Neste caso, recebe somente a sobra propor

cional no final do exercicio, da qual participam tambeéem os de-
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mais associados produtores de arroz, que nao escolheram esta m@gm

Este ultimo caso demonstra que a cooperativa, as vezes, age
como uma empresa privada qualquer, contrariando a legislagao vigen
te que define o "ato cooperativo" como a entrega de produto do asso-
ciado a sua cooperativa, o que nao constitui uma operagao de compra
e venda. Alem disto, contribui para reforgar a idéia de dissociagao

"n
"cooperativa/cooperado" concebida frequentemente por associados, im-
pelindo-os a procederem como simples vendedores ou compradores de
produtos na sua cooperativa. A segunda opgao nao encontra apoio na

legislagao e, pProvavelmente, se realiza sob pressao do mercado local,

resultando numa forte distorgao dos principios cooperativistas.

As atividades industriais da cooperativa se restringem a ob-
tengao da manteiga a partir da padronizagao do teor de gordura do
leite e do aproveitamento da gordura do leite acido, além do benefi-

ciamento e embalagem do arroz.

A industrializacao e o beneficiamento de produtos, segundo
um dirigente, proporcionam melhor retorno aovassociado e maior faci-
lidade de comercializagao de seus produtos. E, para a cooperativa ,
a geragao de recursos para a sua expansao, capacitando-a a assumir
algumas fungoes de mercado com vistas i eliminagao de intermediarios,

e fazendo com que o produtor tenha parte nos lucros ate o consumidor.

No entanto, observe-se que a industrializagao de matéeria pri

ma de origem animal limitou-se a obtengido da manteiga e na qualidade

de aproveitamento. De maneira semelhante, o beneficiamento atingiu
< ‘ ‘

apenas o arroz, cultivado em maior escala por poucos associados. No

iltimo caso, o que se apontou como vantagens para os associados, es-
3
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taria limitado tao somente aqueles que se dedicam aquela cultura.

Ainda com referencia ao beneficiamento do arroz, constatou-
-se que as decisoes a respeito emanaram da diretoria e da gerencia
e, nas palavras de um dirigente, "se a proposta de implantagao do
beneficiamento e embalagem tivesse sido submetida & assembléia ge
ral, provavelmente nao teria sido aprovada. Porém, como os resulta-
dos tém sido bons, encontra agora o apoio dos associados". Nesta
citagao pode-se perceber uma gestao com concentragio de poder de de
cisao na diretoria, legitimando a negagEo de se levar certas deci -

soes a3 assembleia.

A comercializagao da produgao dos associados & feita, no
caso do leite, através da sua transferéncia a uma cooperativa cen-
tral, onde o produto & beneficiado para consumo "in natura" ou in

dustrializado.

Dos produtos agricolas, o arroz & vendido na cooperativa ,
no comercio local e até fora da regiao. A soja & comercializada pe
la melhor oferta, exigindo-se da firma compradora o fornecimento do

farelo, com vistas ao aproveitamento do carreto de retorno.

Outros servigos a disposicao dos associados sio o formeci -
mento de bens de consumo, farmacia, posto de gasolina, assistencia

medica e assistencia juridica.

A cooperativa opera com nao~associados na aquisicao de pro-
dutos e ﬂa venda de insumos e bens de consumo. Essa operagao obede-
ceu ao limite de 30Z do montante comercializado nos dois  ultimos
anos e encontrou apoio na legislagao vigente e nas resolugoes do

Conselho Nacional de Cooperativismo,
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A decisao de comercializar com nio-associados deveu-se, na
opiniao de dirigentes, a eventuais perdas de produgao por parte de
associados, visando com isto a manutengao de compromissos anterior -
mente estabelecidos com o mercado consumidor. Tratou-se, entretanto,

de decisao a nivel de diretoria e gerencia.

Evidenciou-se que produtores nao-associados obteém beneficios
da estrutura de comercializagao da cooperativa que, por sua vez,ten-
do objetivos definidos apresentou, neste caso, razoes suficientemen-
te fortes para assemelhar-se a uma empresa privada qualquer. Na ver
dade,tal operagao realizou-se com suporte na legislagao especifica
do cooperativismo no Brasil, selando a intengao do Estado em disci -
Plinar as intervengoes das cooperativas, enquanto agindo como empre-
sas privadas. Se tal operagao pode ser vista por um associado como
uma deturpagao dos objetivos da organizagao cooperativa, por outro
lado, na concepgao de dirigentes ela foi benéfica no tocante a manu-

tengao do mercado e possibilitando sua ampliacao em safras futuras.

Verificou-se, assim, a presenca de forgas externas exercendo

influéncia sobre as agoes administrativas, forgas estas que podem
nao ser percebidos pelos associados. Estes, por sua vez, podem nao
estar interessados em aumentar o volume de produgao, ou mesmo nao

ter possibilidades disto.

O fornecimento de produtos e prestagao de servigos a nao asso
ciados & tambem visto por dirigentes como de grande importancia so-
sial para os associados e para o municipio. No primeiro caso, aque -
les se beneficiariam com os pregos mais baixos dos bens adquiridos,

devido a reduggo dos custos pelo maior volume de compras, assim como
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esta operagao deixaria um retorno que somente caberia ao associado .
No segundo caso,a cooperativa estaria agindo como 8rgao regulador de
Precos junto ao mercado local. Se nao-associados podem adquirir pro-
dutos na cooperativa a pregos mais baixos, ou o comércio local redu-
ziria seus pregos ou teria diminuido o seu volume de negocios. Contu
do, em ambos os casos & discutivel tal afirmagao. No que se refere
a operagao com nao-associados, o retorno & alocado em fundo indivisi
vel, de acordo com a legislagao vigente, podendo, eventualmente, tra
zer beneficios a associados, se o Fundo de Assisténcia Técnica, Edu-
cacional e Social for devidamente movimentado. Quanto a fungao de
orgao regulador dos pregos,verificou-se que as diferengas sao peque-
nas, ora com vantagens oferecidas pela cooperativa, ora pelo comercio

local.

f/O crescimento da estrutura burocratico-administrativa da coo
perativa tem aumentado, paralelamente, o grau de complexidade das de
cisoes a serem tomadas. Por outro lado, a necessidade de atuagao da
cooperativa no mercado, competindo com outras empresas, ou no seu re
lacionamento com orgaos governamentais e instituigoes, tem exigido
dos seus orgaos de administragao maior agilidade no desempenho  das
suas fungses.VAssim e que muitos dos poderes da assembléia geral de

associados vem sendo, paulatinamente, transferidos para a diretoria

e a gerencia, principalmente por via estatutaria.

A necessidade crescente de capital tem levado os orgaos de
administragao a tomarem medidas que nem sempre tem sido bem vistas
pelos associados, como & o caso das Sobras do Exercicio. Estas deve-

riam ser distribuidas aos associados proporcionalmente ao seu movi -



38.

mento financeiro em cada setpor, e creditados nas suas respectivas
contas de capital, conforme informou um dirigente. Entretanto, exa-
minando-se o Balango Patrimonial e a Demonstragao de Resultados do
Exercicio de 1979, verificou-se que nao houve incorporagao de sobras
ao capital de associados. Tal fato deveu-se ao disposto nos estatu-
tos, que preveem a retencao de 45% das sobras na conta de fun@os(ig
divisiveis), alem do pagamento de juros ao capital que, de acordo
com resolugao do Conselho Nacional de Cooperativismo, so se efetua-
ra se houver sobras no exercicio. Alem disto, caso o restante das
sobras a distribuir seja igual ou inferior a 17 do movimento global
da cooperativa, os estatutos preveem a Sua incorporagao ao Fundo
de Desenvolvimento. Assim observou-se, que os estatutos, limitam o
acesso do associado ao controle efetivo &as sobras, e, de forma se-

melhante, também em outros tipos de decisoes.

J* A concentragao do poder de decisao nas maos da diretoria e

da gereéncia, esta ultima com autoridade estatutaria e nao delegada,

tem levado a um maior distanciamento dos associados. Constatou- se,
ainda, que pelo crescimento ja atingido pela cooperativa, faz- se
necessario maior descentralizacgao administrativa em beneficio da

rapidez de atendimento nos diversos setores de atividade,

5.2. Participagao Social

A cooperativa como entidade associativista, e para o associa
do um meio indireto de busca da sua participagao social. Este obje
tivo, muitas vezes, nao e plenamente alcangado, devido a circunstag

cias conjunturais externas que levam os dirigentes a desenvolverem
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agoes que impedem ou diminuem as possibilidades de uma participagao

soclial mais efetiva.

5.2.1. Produgao

A participagao dos associados na produgao & decorrencia das
condigoes que dispoem para produzir. A intensidade desta participa-
¢ao depende da area de sua propriedade, do tipo de tecnologia utili
zada, das suas facilidades de acesso ao crédito, entre outros, e
pode ser avaliada tanto pelo volume de produgao entregue a coopera-

tiva como pela proporg¢ao entregue, em relagao ao volume produzido.

Esta participagao mostrou-se heterogenea, na cooperativa es
tudada, quanto ao volume de produgEo e quanto ao montante da renda
auferida, pelos associados. Variou tambem de acordo com as ativida-
des agricolas desenvolvidas, ou seja, se para alimentagao do gado
e subsisténcia, ou produgdo para mercado, também de acordo com as
atividades pecuarias, tais como produgao exclusiva de leite ou, con
* comitantemente, produgio de bezerros, novilhos de corte ou reprodu-

tores de raga. -

Entre os produtos agricolas cultivados pelos associados des-
tacam-se o milho, tanto em graos como para silagem, o arroz, o fei-
jao, a cana-de-agicar, para alimentagao de gado ou destinada a fa -
bricagio de aguardente, a mandioca, esta, em muitos casos, resultan
te do programa Pro-Alcool; e, em menor escala, a soja e o trigo s
recentemente introduzidos na area de agao da cooperativa., Os produ-

tos pecuarios se constituiram em leite, bezerros para recria e en -

gorda, novilhos de corte, reprodutores de raga zebuina e vacas pro-
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venientes do descarte do rebanho.,

Com o apresentado no Quadro 1, os detentores de maior area
de propriedade apresentaram maior volume de produgéo. Nenhum dos
Produtores com area inferior a 100 ha obteve produgao cujo valor
anual ultrapasse 500 mil cruzeiros. No entanto, 52,2% daqueles pos-
suidores de area superior a 500 hectares obtiveranm produgao em va
lor anual acima de 1 milhao de cruzeiros, podendo-se inferi#r dai a

importancia da area da propriedade no volume total de produgao.

QUADRO 1 - Distribuigao absoluta e relativa de associados da Coope-
rativa Agropecuadria pesquisada, por classe de area e de

valor da produgao total. 1979,

Area / ha

Valor da 0 — 100 100 —1 500 500 a mais Total
Produgao N® de Asso A NQ de Asso 7 N® de Asso A N¢ de Asso
Cr$1.000,00 ciados ciados ciados ciados
Ate 100 3 27,3 1 3,8 1 4,4 5
100 — 500 8 72,7 11 42,3 5 21,7 24

500 — 1000 - - 10 38,5 5 21,7 15
1000 a mais - - 4 15,4 12 52,2 16
Total 11 100,0 26 100,0 23 100,0 60

Pelo Quadro 2 observa-se, porem, que os possuidores de meno

res areas auferiram melhor rendimento por hectare, verificando-se ,

com base neste quadro, que 50% daqueles que obtiveram renda igual ou
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mento, mdveis e utensilios de escritbrio, construcao de benfeitorias,

| ' - - )
. a,fase de processamento recorre a empr@stimos bancirios. As despesas

Qecbrréntes-de juros sobre estes financiamentos teve uma participa -

éio de 13,58% no custo total médio de beneficiamento,,;epresentando

:
ﬁm gasto de Cr$ 12, 9l por saca de 50 kg de soja beneficiada.

} A mao-de-obra diarista utilizada nas unidades de beneficia-
m%néo para carga, descarga e remogao do produto tem uma participagao
de 11,56% no custo total médio de beneficiamento. A utilizagao deste
tipo de mao-de-obra & viavel visto a irregularidade de utilizagao das

|

uqidades de beneficiamento de sementes durante o ano.

l

Os gastos com manutengao e reparos de benfeitorias, maquinas
Jequipamentos de beneficiamento tiveram uma participagéo de 7,05% no

sto total médio de beneficiamento de soja. Esta baixa participacgao

pﬂde ser explicada devido 3 estacionalidade, com periodos praticamen

te definidos, para a utilizagdo das unidades de beneficiamento de se

mente, o que permite uma racionalizagao no seu uso, com épocas de ma

nufengéo e reparos pré-estabelecidos, os‘quais ocorrem nos meses de
agésto-é novembro.

0 custo referente d utilizag@io do capital imobilizado para
beneficiamento de sementes, teve uma participagao de 6,53% no. :usto
toﬁgl médio, representando um gasto de Cr$ 6,21 por saca de 5¢ kg de
soja.

| ) Os gastos com analise de sementes de soja e de vistorias dos
camLoa

~

de produgao tiveram um custo de Cr$ 2,80 por saca de 50 kg de
sojL Esta baixa participacao & devida aos agricultores contratarem

aas}stencia técnica particular, vindo a diminuir os gastos da fase

de processamento com vistorias.
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Com menor participacao no custo total médiolde beneficia -
mento de soja, o item combustiveis, lubrificantes e energia elétri-
ca tém um custo de Cr$ 2,28 por saca de 50 kg de soja beneficiada .
Este fato deve-se somente a dois dos cinco produtores esﬁudados uti
lizarem-se de secadores durante o beneficiamento de soja.

o

Vd

3.4.2. Equilibrio &s firmasna fase de processamento de sementesde

soja.

A receita total média estimada para a féée de processamen-
to, foi de Cr$ 18 664 130,00, formada pela receita com a venda da
producao final dg sementes de soja, devidamente anrovada pela Secre-
taria de Agricultura do Estadé do Parand, pela receita com & venda
de soja reprovada durante e apds o beneficiamento, atraves de anali
ses de pureza r germinacao e pela receita com recuperagao de despe-
sas (Quadro 23:.

Dentr¢ os itens que compdem a receita total da fase de pro
cessamento a maior participacdo coube dquela obtida com a venda de
sementes de soj, visto em média, somente 2,59% da quantidade total
de soja benericiada ter sido reprovada durante o beneficiamento.

A rec.ita-com recuperacao de despesas representa todes as
taxas que a fase de processamento cobra da fase de produgao quaﬁdo
da entrega da soja para beneficiamento. Este item, recuperagao de
despesas, & formado por taxas tais como : retencac de capital, taxa
de pesquisa, taxa de comercializagao, carga/descarga e secagem. Lo-
go, sendo uma recuperacao de despesas em que a fase de processamen-—
to & keneficiada, eéta foi adicionada & receita com a venda de se -

mente de soja reprovada durante o beneficiamento.

el ... —— N ALV ReeT e T e N T A TP O T I T T T Y



5% E ‘ J s RN <«

- ° ¢ . . . we ¢ » . »

QUADRO 23 :”Composic;a”xo‘ média e percentual da receita total média da fase de processamento de

sementes de soja de 5 produtores do 'municipio de Ponta Grossa - Parana, safra 19278/79.

_ Receita com a venda Receita com a venda Receita com recupera Receita Total Receita To -
" Produtores de semente de soja de soja reprovada ~cao de despesas . tal unitaria

(Cr$ 1000) (7)) (Cr$1 000) (%) (Cr$1 000) ( %) (Cr$1 000) ( Z) (Cr$/50kg)

A 11 528,35 80,35 2 700,70 18,53 118,01 0,82 14 347,06 100,00 650,00
B 19 691,11 85,81 2 823,40 12,30 434,30 1,89 ‘22 948,81 .1oo;oo 550,00
c 17 125,73 90,88 1 718,14 9,12 - - 18 843,87 100,00 551,50
D 25 986,24 93,96 1 670,65 6,04 - - 27 656,89 100,00 560,00
E 6 129,75  64.5> 3 394,27 35,64 - - 9 524,02 100,00 sso,do
Media 16 092,24 86,22 2 461,43 13,19 110,46 ~ 0,59 18 664,13 100,00 572,30

32
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QUADRO 24 =~ Composicdo média e percentual do custo total da fase de processamento de sementes de soja de

5 produtores no muricipio de Ponta Crosca - Parana, csafra 1978/79.

~ Custo aquisigdo Custo com Custo de Custo de Custo Total Custo "Total
Produtor materia prima. bonificacoes bereficiamento Vendas . unitario -

(Cr$1 000) (% )  (Cr$l 000) (%) (Cr$1l 000) (2) (cr$1 000) (%) (Cr$1s000) (Z) (Cr$/50kg)

A 7 748,85 .68,53 " 1220,60 10,76 2 165,54 19,10 205,63 1,81 11 340,62 100,00 534,07
B 13 447,75 67,80 2 106,42 10,62 3 758,71 18,95 520,89 5,63 19 833,77 100,00 496,27
é 10 630,58 69,98 1 971,86 iz,9sv 2 246,68 14,79 341,27 2,25 15 190,39 100,00 450,84
D 16 612,37 66,40 3 055,47 12,21 4 671,72 18,67 680,28 2,72 25 019,84 100,00 512,95
E 5 654,59 74,31 LI 9.01 878,23 11,54 390,85 5,14 7 609,09 100,00 570,66
Méaia 10 818,83 68,48 1 807,95 11,44 2 744,18 17,37 427,78 2,71 15 798,74 100,00 492,96

A
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O custo total médio estimado para a fase de processamento foi
deucr$115 798 740,00, formado pelo custo de aquisigdo de matéria pri
ma 68,48%, pelas bonificacoes 11,44%, pelo custo de beneficiamento
17,3?%, e pelo custo de vendas com 2,71% (Quadro 24).

Com uma receita total média de Cr$ 18 664 130,00 e um custo .
total de Cr$ %5 798 740,00, observa-se no quadro 25,que a fase de

. processamento obtéﬁe um lucro médio de Cr$ 2 865 390,00 por unidade

de beneficiamento de sementes de soja.

QUADRO 25 - Receita total, custo total e lucro da fase de processa -
mento de sementes de soja de 5 produtores no municipio

de Ponta Grossa - Parana, safra 1978/79.

Profutor Receita Total Custo Total Lucre
(Cr$ 1 000) (Cr$ 1 000) {Cr$ 1 000)

A 14 347,06 11 340,62 3 006,44
B 22 948,81 19 833,37 3 155,44
c 18 843,87 15 190,39 3 653,43
D 27 656,89 25 019,84 2 637,05
E 9 524,02 7 609,09 1 914,93

Media 18 664,13 15 798,74 2 865,39

Todos os produtores da fase de processamento de sementes de
soja no municIipio em estudo obtiveram lucro econdmico. Parz melh r in
terpretagao dns resultados, no quadro 26 observa-se que os procuto g

res tiveram um custo medlo de Cr$ 492 96 por saca de 50 kg e uma re -

ceita de Cr$ 572,30, gerando um lucro de Cr$ 79,34 por saca de 50 kg




|
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?e semente de soja produzida.

46.

N : -
QUADRO 26 ~ Receita, custo e lucro médio unitario obtido pelos pro-
‘ dutores da fase de processamento de sementes de soja no

"municipio de Ponta Grossa - Parani, safra 1978/79.

| .

.

i 2

| : ‘ | Receita total Custo Total - 'Lucro.Total
Produtor . : unitaria unitario unitirio
(Cx$/50kg) (Cr$/50kg) ' (Cr$/50kg)
} A 650,00 534,07 115,93
B " 550,00 | 496,27 & 53,73
c | - 551,50 450,84° 100,66
D | 560,00 512,95 (47,05
E ' 550,00 - 470,68 79,32
&Edia ' 572,30 492,96 79,34

3.5, Anélise de comercializagao de sementes de soja

3.5.1. Custo total de comercializagao de sementes -d2 soja

O custo total de comercializacao de sementes de soja inclui

todos os gastcs de vendas de ambas as fases analisadas, o custo de
beneficiamentn da soja e o custo de bonificagoes da fase de proces-
samento. T

O custo total mé&dio estimado de comercializagao de sementes
de soja foi de Cr$ 180,04 por saca de 50 kg de sementes. Dentre os
itens que O coméae, o0 custo de beneficiamento teve a maior partici-

pagao com 52,81% do custo total de comercializacao (Quadwo 27).
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i Em uma analise global das fases de prddugéo e processamento
d% SementeSQe éoja, pafa a qual foi necessirio transfdrmar todos os
r#sultados obtidos em sacas de 50 kg, para fazer-se as-devidgs com-
: pkraqaes, observa-se na figura 3, que tanto a fase de producgao como
a}fase de bfocessamento de sementes de soja obteve lucro econdmico .
| A fase de p;oduqéo com um custo de Cr$ 307,70 por saca de
SB kg, formada pelos custos de produgao e vendas e, uma receita de
CL’$ 351,90, formada pela venda de sementes de soja, de scﬁa condena-
da e de bonificacoes obteve um lucro médio de Cr$ 44,20 por saca.de
5v kg de sementes de soja. O preco de venda refere-se ao praco médio
da soja aprovada como sementes e da soja reprovada nos campos de pro
dugao de sementes sendo esta vendida como soja para consumo. |
A fase de processamento com um custo total de Cr$ 492,96 for

mado pelo c¢usto de aquisigéo de matéria prima, custos de vendas '

custos de beneficiamento, custo de bonificagao e, com uma receita

de 572,30, formada pela venda de semenits de soja aprovada e reprova
dg durante e apds o beneficiamento e ps:la receita com recuperacao
de dazspesas obteve um lucro médio de Cr3 79,34 por saca de 50 kg de
sémente de soja. |

} Portanto, ambas as fases receberam uma remuneragao aos fato-
sz de produgao acima de seus custos, ¢btendo lucro econdmico, o
que vem demunstrar que a cultura de sewentes de soja no municipio de

PoLta Grossa representa uma dentre as opg¢des economicamente viaveis

e ccm possibilidade de expansao.

o oo v e e e
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3.5.2, Fluxo e canal de comercializacéo de sementes de soja

. T

AR A L1
A
s

O ciclo de producao de sementes de soia no municipio em estu -

dﬂ apresenta somente um intermediario em seu canal de comercializa--

*
.

gdo, que & o produtor de semente (Figura 4).

b Jf . .. - .
) ' Fase de Produgao _
’ (agricultor) :

. ) ' Transporte
C oz :
) Fase de Processamento ,

. (produtor) _
) | l Transporte
N
% » } - Consumidor
© FIC 4 - Canal de comercializacao de sementes de soja no municipio

de Ponta Grossa ~ Parana, safra 1978/79.

A producao final de sementes de soja fiscalizada & comerciali-
"+ zada principalmente no Estado do Parani, 86,82%, sendo os restantes

. 13,18% comercializado em outros Estados (Figura 5).

Produgao-Total
142 123 sacas 50 kg

Y
g . Outras regioces do
Regiao em estudo Estado do Parana

47 981 sacas 50 kg 75 410 sacas 50 kg 18 732 sacas J0 kg .

Qutros Estados

v

| 33,762 " 53,062 | 13,187

FI#URA 5 - »luxo de venda de sementes de soja, do municipio dé Ponta

‘Grossa - Parana,safra 1978/79.
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or#co de venda da sementesde soja fiscalizada e a margem de comercia

-

*

v
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3.5.3. Margens de comercializagao de sementes de soja

Analisou-se neste item, a pérticipagéo da fase de produgao no

llﬁacao da fase de processamento de sement®es de soja.

} ’ Observa-sg no quadro 28, que a fase de producao teve uma par-
ti&ipacao medla de 61,49% no preco de venda da semente~de soja fisca
li#ada. Desta, 53,16% representa seus custos de orqdugado, 0,61% seu
cu%tO'de vendas e 7,72% seu lucro.

A margem dexcomer01allzacao da fase de.processamento foi de

.

38,51% formada pelo custo com ponificacoes 9,65%, custos de benewaa

"mento 14,31%, custo de vendas 2,61% e do lucro 11,94%, sobre o pre-

¢o|de venda da sémente ao consumidor.

4

A fase de processamento obteve um ljucro médio de 11,94% sobre

o preco de venda da semente de soja, contra somente um: lucro médio

de(7,72% obtido pelé fase de produgéo de semente de soja.
A margéx total de comercializacdo & formada da margem de co -
mercializacio da fase de produgao e da participagao dos custos de

vendas de processamento 0,61% e 38,51% respectivamente, resultando

nuTa margem total de comercializacdo de 39,12%.

.

—
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4. CONCLUSDES E SUGESTOES
LI

4.1,  Conclusoes . .

Na regido em estudo, a produgao e processamento de sementes

de|soja tém caracteristicas de um empreendimento empresarial, com

| grande inversdo de capital na forma de maquinas e equipamentos de pro

dugdo e com a utilizacdo de alta técnica.
| Apesar desta alta tecnificagao, existe um elevado percsnnud. .
’ de |perdas durante sua produgao e processaﬁento, sendé que a raior
parte deuése nos campos de produgao de sementes, O que pode ter 1ev§'
\do%a fase de produgao'de semente de soja a obtencdo de menor lucro.
N : As propriedades rurais apresentaram um alto indice de utili

_za 30 da terra como fator de produgao pois, da &rea total das proprie
dades , predominé a atividade agricola relacionada com -a explovagao
da ‘oﬂa e tr'go.

’ ' 0s agricultores da fase de produgao, que obtiveram produgoes

’ erFas de sementes de soja abaixo de 75 000 kg por proprieda@e,rural,
cujp receita total foi suficiente somente para cobrir seus custos va

riaveis totais, sofreram uma descapitalizagao durante a safra em es=
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tudo, que se persistir a longo prazo vodera eliminé—las do mercado.
Todos os produtores da fase de processamento de sementes de
soj% obtiveram lucro supernormal, o que indica ser uma opgao economi
camente vidvel e com possibilidade de expansao.
A margem de cpmercializagéo de sementes de séja foi positiva ,
tanto para a fase de producao como para a fase de processamento,apre

sentando maior participacao para a de producao.

e

A producao de sementes de soja forneceu maiores retornos
fase de processamento do que & fase de producao.

A maior parte da semente de soja produzida na regiao € consu-
mida por ela e por outras regioces do Estado do Parana.

4.2, Sugestoes

- que b6rgiaos de pesquisa efetuem estudos que posgikilitem uma
.analise comparativa entre os diferentes tipos de produtores de semen

tesde soja, tais como cooperativas, empresas estatais, etc.

- gue orgaos de pesquisa efetuem tstudos para determinar, in-
divicdualmente, os custos de transporte, armazenamento, ensacue e re-
mocdo do produto dentro das unidades de leneficiamento de sementesde

soja

- que &rgaos de extensao e planejamento tracem metas gue obje
tivers reduzir as perdas na fase de producdo; com especial atencao aos

“campas de producgao de sementesde soja.
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5. RESUMO

CUSTOS DE PRODUCAO, PROCESSAMENTO E COMERCIALIZACKO DE SEMENTES

DE SOJA NO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA - PARANA, SAFRA 1978/79.

O presente trabalho teve como objetivo geral a analise das

fasey de producao e processamento de sementesde soja, bem como seu

. custn de comer:ializacao no municipio de Ponta Grossa - Parana,safra

19%8/79.

Os dadg: foram de corte transversal referentes ao ano agrico-

R r——

la 1978/79, obtidos através de entrevistas diretas com 31 agriculto-

i

res durante a ‘ase de producao de sementes de soja, com prcdugadc va-

riando entre . 000 e 300 000 kg de semente e, de cinco produtores da

. fase de procésuamento de semente.
Dos agr.cultores entrevistados observou-se que a area média

por propriedade foi de 649,79 ha, destas 85,63% utilizados para T a
expléragao agricola e pecuiria, demonstrando o alto Indice de utili-

zacao da terra como fator de producao agricola.

As perdas totais estimadas durante as fases de producao e

D I o T T P s T R B T "
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.

fooceséamento de sementesde soja foram de 66,88% da producao total.

Destes; 40,49% foram reprovados por inspecoes nos campos de produ =
qao.de sementes; 20,10% através de andlises de pureza ¢ germinacgao,
e 6,29% dufanté O seu beneficiamento.

, O custo total médio de producao foi éstimado em Cr$ 365,05
por saca de 66 ko de soja. Deste, particiﬁaram o custo fixo e vari-
avel médio com Cr$ 117,23 e Cr$ 247,82, respectivamente.

O custo total médio de beneficiamento de sementes ¢e soja foi
estiﬁado em Cr$ 95,08 por saca de 50 kg. Deste, fazem-parte o custo
fixo e variavel médio com Cr$ 60,79 e Cr$ 29,21 por saca de 50 kg ,
respectivamente, .

Tanto a fase de producdo como a fase de ﬁrocessamento rece-
ber am uma remuneracao aos fatores de producao acima de skus custos,
obtendo um lucro economico de Cr$ 44,20 e Cr$ 79,34 por saca de
50 kg, respectivamente.

O custo total médio de comercializacao de sementesde soja
f¢i estimado em Cr$ 180,04 por saca de 50 kg, do qual, particizaram
Qo custo de‘beneficiamento‘éom Cr$ 95,08; o custo de bonificagoes com
Cr$ 64,10; o custo de venda da fase dg produgéo com Cr$ 3.49 e 0
custo de venda da fase de processamento com Cr$ 17,37.

A participagac da fase de produgao no prego de venda Ce se-
menteSEisqalizada'foi de 61,49%. Desta, 53,77% absorvidos pelo seu
custo de pfodugéo e de venda, com 7,72% representando seu lucro.

A‘margem de comercializacao da fase de processamento foi de
38,51% sobre o preco de venda de semente fiscalizada. Desta, 26,57%

representou seus custos de beneficiamento, vendas e bonificacao,res
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tando-lhe um lucxo de 11,94%.

| A maior parte da producao de sementesde soja fol comerciali-
zéd,a no proprio Estado do Parania 86,82%, sendo os restantes 13,81 %
comer:ializados em outros Estados.:

Tanto a fase de producao como a de processamento apresenta -
ram em média luéro supernormal, com maiores reﬁor_nos para a fase de
processamento. i

Especial atencao deve ser dada aos campos de producac de se-

mentes, cujas metas devem visar a redugéo de perdas na fase de produ

gao de sementes de soja.

S — l




__6. SUIMARY

COSTS OF PRODUCTION, PROCESSING AND COMMERCIALIZATION OF SOVYBEAN

SEEDS IN THE MUNICIPALITY OF PONTA GROSSA - PARANA, YEAR CROP 1978/79.

The main objective of this work was to analyse soybean seeds

production, processing and commercialization in the municipality of

Ponta Grossa, State of Parana, for the 1978/79 year crop.

The daia for this research were obtained trough direct inter
views with 31 farmers with soybean nroduction between 12,000 and
300,000 kg and with 5 producers that had processing units in the area
in study. | |

averag: fixed cost, average variable cost and average total
cost, as well as ﬁarticipation of each item composing the cost were
calcu.ated from the basic information. The farmers were stratified
accérding to their pfoduction.

~Among the farmers interviewed we observed an average area
per pzoperty of 649.49 ha, of wich 85.63% was used for agricultural
purpose and cattle .breeding, showing the high index of land utiliza-

tion as a production factor.
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The total loss estimated for the production cicle of soybean
seed was 66.87% of the total production. Of this, 40.49% was repro -

ved on the production fields; 20.10% trough analysis and 6.29% du -

Lo 4 Y X
-~ ~:rxrinc proceéssing. | !

i

The average total cost of the 31 farmers was Cr$ 355.05 per

60 kg bag of soybeaﬁ seed, of wich Cr$ 117.23 represents average fi-

-Xed cost and Cr$ 247.82 correspond to the average variable cost.

The average cost of processing of the 5 producers of soybean

- seed in study was Cr$ 95.08 per 50 kg bag, of wich Cr$ 60.79 repre -

sents average fixed cost and Cr$ 39.21 correspond to the average va-

‘riakle cost. _ .

The average total cost of commercialization was Cr3 180.04 per
50 kg, of wich Cr$ 95.08 represents processing cost; Cr$ 54.10 repre
sent bonus cost; Cr$ 3.49 farmers' commercialization cost'andcr$ 17.37

corrz2sponds to the producers cost.

Both, the production and processing sector of soybean seed

-obtzined profits of Cr$ 44.20 and Cr$ 79.34 per 50 kg bag, respocti-

vely.

The production sector participation in the retailer price of
goyhean seed was Cr$ 61.49% of wich 53,77% used to cover nroduction
7and commercialization cost, remaining a 7.72% profit.

The final. soybean seed produc:.on was sold- mainly in the sScate

of Parana.




7. |IREFERENCIAS. BIBLIOGRAFICAS

1. ANUARIO ESTATISTICO DO BRASIL - 1975. Rio 'de Janeiro, FIBGE, 1978,

Vol. 35, 900p.
2% - 1976. Rio de Janeiro, FIBGE, 1977. Vol. 38, 900p.

34 1 - 1977. Rio de Janeiro, FIBGE, 1978. Vol. 39. 90un.

" 4, AS30CIACAO DOS PRODUTORES AUTONOMOS DE SEMENTES DO RIO GRANDL DO’

SUL. Custo de producao de semente de soja, safra 1976/77. Por

to Alegre, 1977. 27p. (mimeografado).

5. BC3CARDIN, J.R. & KAWANO, M. Normas de producao de sementes fis-

calizadas. Curitiba, CESM, 1978. 93p.

' 6. BRANDT, S.A. Andlise econométrica de margens de comercializagao.
In: REUNIEO ANUAL DA SOCIEDADE BRASILETRA DE ECONOMIA RUR.L

7. Pivacicaba, 1969. Anais ... Piracicaba, 1971. V. 5. p. 70

-97 .

PR S A e



10

1

e

13

14

15

16

61.

.. 'CCCHRAN, W.G. Deseno y analisis de muestro. In: SNEDCOR, G.W.

Métodos estadisticos aplicados a la investigacidn agricola e

.. "biolbgica. México, Continental, 1966. p.571-613.

T

\
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA. Cotacoes de merca-

do e demais indicadores econdmicos; soja. Brasilia, Departa -

mento de Difusdo de Tecnologia, 1978, 22p. (Série Econdmica,

l)'

FEDERACAOQ DAS COOPERATIVAS TRITICOLAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO

SUL. Custo médio ponderado da semente de soja nas coopderati -

vas filiadas. Porto Alegre, 1978. 22p., (mimeografado).

FELTRIN, A. et alii. Correcao especial, correcao direta dos sal

dos das contas. Ponta Grossa, DRF, 1979. 45p. (mimeografado).

FERGUSON, C.E. Teoria microecondmica. Rio de Janeiro, Forense ,

1976. 651p.

GREEG, B.R. et alii Guia de inspecao de campos para producso de

sementes. Brasilia, Goeth Editora, 1975. 100p.

et alii. Roguing, sindnimo de pureza. Brasilia, Goeth

Editora. 1974. 35p.

GPODZIK, L. Resultados preliminares sobre a determinacao ¢ : per-

das e danos mecdnicos em soja (Glicine max (L) Merril) dnrante

a colieita Semente, Brasilia, 1(1):44-52, dez. 1975.

HOFFMANN, R. et alii. Administracdo da empresa agricola. Sao Pau

lo, Pioneira, 1976. 323p.

JUNQUEIRA, P.C. et alii. Cesta de mercado; margens totais de co-

‘mercializagao. Agricultura’'em S3ao Paulo, S3ao Paulo, 13(9):1-47,
set. 1971. A

¥

= e e e aeld i e LT AR STE Sl IRERS i



L~

KOHLS, R.L.

24,

25. STEELE, H.L. et alii.

Marketing of agricultural products. 3.ed. New York,

Macmillan, 1967. 462p.

O sistema de precos € a alocacao_de recursos.S5ao

LEFTWICH, R.H.

Paulo, Pioneira, 1976. 400p.
Custo de Pro-

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO PARANA.

ducio de soja. Curitiba, 3(3):1-37, Jjun. 1978.

Economia rural:; uma abordagem analitica.

RELS . B.J« 0@ et alii.
Lavras, CEAPESAL, 1977. 286p. lapostila)

SALVATORE, D. Microecononmia. sao Paﬁlo, MacGrawHill do Brasil ,

1977. 401lp. \

PARANA. Custo de produ
1978

SECRETARIA DO ESTADO DA AGRICULTURA DO

cao de semente de soja ano agricola 1877/78,; curitriba,

(mimeografado) n.p.

Marketing farm prﬁduéts; economic analisis. 3.ed.

SMEPHERD, G.S.

New York. Ames, 1975. 497p.
SYLvA, J.M. de M. # KRYZANOWSKI, *.C. Necessidade da pesquisa em
tecnologia de sementes no Estaio do Parana, Semente. Brasilia,

1(1):60-4, 1975.

Comercializacdao agricola. Sao Faulo,

Atias, 1971. 44lp.

Miiores informagoes sobre o presente trabalho dirigir-se ao autor

MANOEL MACHUCA NETO

Caixa Postal 98
CZP 84.100 PONTA GROSSA - PARANA

r“’“"m’v'r-f_ il ”“‘“"”W‘”‘anwwv—n " = 0 e
S e o T &Y "-":\‘-‘x__\\\\\\\\ AT SRR








