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1. INTRODUGXO

1.1. O problema e sua importancia

O cooperativismo como doutrina e pratica surgiu

na primeira metade do sé€culo XIX em pleno periodo de efervescén-

cia das mudangas economicas e sociais provocadas pela " revolugao
industrial", que entao ocorria na Europa e com mais vigor na In-
glaterra, onde o rapido crescimento do uso da maquina, o '"factory
sistem', o liberalismo economico e uma severa legislagdo impunham
ao proletariado inglés duras condigoes de existéncia, TOUCHARD
(32). Tais mudangas inspiraram, como uma de suas conseqiiéncias,o
surgimento de ideologias, representando novas formas de interpre-
tagao do mundo e de organizag3o da sociedade como as chamadas dou
%rinas socialistas. Como observa TOUCHARD (32) as primeiras dou-
‘trinas, correntemente classificadas de socialistas, vém a luz em
uma Inglaterra periodicamente sacudida por profundas crises, espe
cialmente em 1815. Tais doutrinas constituiram fundamentos de
inspiragao do cooperativismo e as obras dos pensadores como Ro-

7

bert Owen e William Thonson, apontados por MAUER (15) como dois

pos precursores do cooperativismo, foram redigidas neste periodo.
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Aexemplo dessas doutrinas o cooperativismo apresentava-se também
como uma doutrina reformista e, segundo PINHO (23), ela foi siste
matizada como parte de um conjunto de TeagOes que procuravam ate
nuar ou suprir os desequilibrios economicos e sociais resultantes

do liberalismo econdomico.

PINHO (23) reunindo as principais normas (ou prin
cipios), inclusivq as debatidas pelos pioneiros, depois de 1895 ,
eém congressos de '"Aliangca Cooperativa Internacional', esquematiza
a doutrina cooperativa nos topicos: "Finalidade Principal" e''Meio

Utilizado'", o que ilustra o cariter reformista desta doutrina.

(a) Finalidade Principal - corrigir e modificar o

meio economico-social, pacifica e gradativamente, com base nas
cooperativas de consumo (hegemonia do consumidor), destacando os
seguintes pontos: prestar servicos; eliminar a concorréncia; eli-
minar o assalariado; eliminar o lucro; obter o "justo preco"; rea

lizar a Republica Cooperativa'.

(b) Meio Utilizado - Cooperativas organizadas se

gundo os principios dos Pioneiros de Rochdale; adesio livre; ges-
tao democratica; retorno "pro rata" das operacoes; taxa limitada

de juros ao capital; difusdo da educacao; cooperacao entre as co-
operativas ; neutralidade politica; neutralidade religiosa; neutra
lidade racial e social; venda pelo "justo preco"; vendas a dinhei
ro; transagoes apenas com membros; aspiracdo i Repiblica Coopera-

tiva.

O cooperativismo, tal como fora concebido pelos -

Pioneiros de Rochdale em 1844, apresentou mcdificagoes ao se adap
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tar ao capitalismo liberal. A adaptagdo, com conseqlientes altera
¢0es nos seus principios, foi condicionada por fatores ambientais.
. Como observa BORDA (3), os Pioneiros de Rochdale se enfileiravam

numa confrontagao fundamental entre eles mesmos e com o meio-ambi
~ente ou continuavam como uma ilha cultural e nao cresciam - antes
;poderiam mesmo parecer - ou se amoldavam 3s circunstdncias e modi
)ficavam o sentido de seus proprios principios. BORDA (3) comenta
'que tal modificacao adaptativa dos seus principios veio ocorrer -
~ainda no s€culo XIX. Em 1826, apds varias sessoes turbulentas,os
‘Pioneiros de Rochdale chegaram ao seguinte expediente: seus tra-
fbalhadores seriam tratados como os das demais empresas e assim,se
' gundo o autor, cairam por terra os principios tao alardeados da

|

!c00peragiq, dando passo aos do cooperativismo moderno, ajustando

ao capitalismo liberal.

O cooperativismo, segundo ALENCAR (1), tem assumi
do varias formas as quais s3o resultantes das adaptagdes aos sis-
itemas sociais de diferentes ideologias. Mas, segundo este autor,
independente da forma de concretizagao, a cooperativa € percebida
‘como um instrumento ou meio para a solucao de varias necessidades

do homem.

De fato, comenta PINHO (23), atualmente, enquanto
no regime capitalista a doutrina cooperativa procura atenuar oS
idesequilfbrios entre o consumidor e as forgas hostié ao seu inte-
jresse, no meio socialista € elemento de consolidagao da estrutura

‘economico-social. Nos dois casos assinala esta autora, presta ser

vigos através de seu instrumento de agao, que € a cooperativa atu
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ando como importante meio de desenvolvimento econdmico e valoriza
|
‘¢80 do homem, de educagao demr :ratica e de educagdo técnica, de e

‘levagdo do nivel de vida de populagio.

ALENCAR (1) considera que uma das fungGes atribul
'das pelo setor piablico dos paises subdesenvolvidos ao cooperati
vismo, € a fungao modernizadora e de interagao do sistema rural
ao processo de desenvolvimento urbano-industrial. Embora no Bra-
sil os contatos com o movimento cooperativista internacional te-
nham comegado por iniciativa particular ainda no sé€culo XIX l{ so

mente a partir de 1932 o cooperativismo apresentou uma apreciavel

expansiao, o que € atribuido por PINHO (23) ao fato do poder publi
‘co ter visto nas cooperativas uma das mais eficientes solugdes pa
ra os graves problemas resultantes da conjuntura econdmica oriun-
‘dos da Primeira Grande Guerra, da crise de 1926 e da prdépria es-
trutura economica brasileira, tao fragilmente assentada sobre a
monocultura extensiva e enfrentando graves crises do café. Em de
corréncia desta situagd@o tem-se a promulgacdao da lei basica do co

operativismo brasileiro com o Decreto n® 22.239, de 19 de dezem-

bro de 1932 que, segundo PINHO (23) desfez as confusdes até entdo

freqllentes entre as cooperativas e outras sociedades.

O fortalecimento do setor cooperativo adquiriu a
partir de 1932 fundamental importancia para a consecugao dos obje

‘tivos e metas de politicas agricolas, particularmente dade o P2

1/ - Segundo PINHO (23), Charles Gide, um dos eustematlzadores da
doutrina cooperativista, faz referencia a part1c1pagao de
Santana Nery como representante brasileiro no Congresso Coo-
perativista realizado na Franga, em 1889,
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. tencial que essa forma de organizagao oferece para a transforma-

‘¢do da Agropecuaria brasileir-.

Nos ultimos anos essa perspectiva alcangou dimen-
soes prioritdrias entre as metas do governo. A transcrigao de par
‘'te de documentos e pronunciamentos oficiais podem ilustrar o sig-
nificado instrumental que o setor piblico atribui & cooperativa,
considerando-a como um agente modernizador do setor rual e inte-
gragao deste ao processo de desenvolvimento ubrano-industrial, na
esperaca de que ela contribua para a solucdo de problemas como a-
parelhagem técnica, armazenamento, comercializagao, aquisicao de

insumos entre outros:

"Para a concretizacao das modificagaes da estrutu
ra reprodutiva e da politica de tecnificagdo, serd@o necessdrias
medidas para a modernizagdo do sistema empresarial agricola nas
areas afetadas, complementadas por uma rees truturagao dos sistema
de comercializagao: Essas medidas visardao a associar os produto-
res em associagoes e em cooperativas de produgao e comercializa-

¢ao, através das quais o setor piblico aplicaria sua politica de

créditp, assisténcia técnica e de comercializacdo, MINAS G.(20,p.
9.

"O sistema cooperativista sera ampliado e fortale
jcido de modo a capacitar-se para desempenhar um importante papel
na consecugao dos objetives da politica agricola, permitindo que
o programa de introdugao de nova tecnologia agricola alcance de

modo mais eficaz o pequeno e médio agricultor, BRASIL (4 p.63)".

"0 II Plano Mineiro de Desenvolvimento Economico
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1e Social tem como meta - '"Criag@o da infra-estrutura técnica, ge
rencial e educacional, como a :tilizacd3o dos Orgaos da SOAPA, pa-

- ra orientar, assistir e fiscalizar as cooperativas, visando ao
' seu pelo desenvolvimento; estabelecer uma consciéncia integracio-
nista junto aos associados e cooperativas; incentivar a expansao
da agropecuaria, através de um eficiente sistema de comercializa-

fgéo pelas cooperativas MINAS GERAIS (20).

A politica de fortalecimento e concretizagao do
ic00perativismo brasileiro, € incrementada pelos seguintes orgaos
governamentais : Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agra
‘ria - INCRA- com as fungoes de orientagdo, assistencia, controle
e fiscalizagao das Sociedades Cooperativas (Lei n® 5764/71): Ban-
co Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC), tendo como fungido, su-
3porte financeiro (Drecreto Lei n® 70/21.11.66); Empresa Brasilei-
‘ra de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMBRATER - com a fun
1§§o de assisténcia aos produtores rurais, assinalando posigao com
‘que reforga a expansao e a consolidagao do cooperativismo em todo
o pais; Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB-Lei 5763/71)

orgao técnico e consultivo do Governo.

No entanto, os dados demonstram que nem sempre as
cooperativas estao desempenhando as fungoes que o setor publico
‘lhes esta atribuindo. O "Diagndstico do Cooperativismo em Minas
;Gerais" (19) demonstrava que, em 1972, das 580 cooperativas entao
%existentes neste Estado, 232 (cerca de 40%) estavam em situagao

irregular perante a Lei, inativas ou em estado de insolvéncia.

Segundo ALENCAR (1), em relacdo as fungdes que o
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‘setor publico atribui ds cooperativas, a situacido na qual se en-
jcontram algumas cooperativas mineiras seria tomada como disfuncio
nal, isto €, ndo estdo sendo capazes de desempenhar o papel de in
ﬁtegragio do sistema rural ao processo de desenvolvimento urbano
1-industrial, razao pela qual o "D iagndstico do Cooperativismo em
Minas Gerais' considera, estarem tais cooperativas '"distorcendo"
o sistema cooperativista brasileiro.
0 baixo grau de participac@o e interesse dos co-
operados nos assuntos da cooperativa, MAUER (15), a falta de co-

operagao entre agricultores, GALJART (9), juntamente com o baixo

nivel de educagao formal e conhecimento sobre cooperativismo, PI-
NHO (24), inadequada habilitacao técnica dos administradores de
‘cooperativas; PINHO (13), MAUER (15), GAVA (23), interferéncia de
interesses politicos locais na cooperativa, MAUER (15) e RIOS (27)
sao apontados como possiveis fatores explicativos de situacgoes

como as detectadas no cooperativismo mineiro.

O exame da literatura sobre o cooperativismo de-
monstra ainda que, poucos sao os trabalhos que se preocuparam em

analisar o cooperativismo a partir do significado que tais organi

'zagGes possuem para os produtores rurais. Tal analise nao esta
presente, nos estudos que apontam o baixo grau de participagao e
interesse nos assuntos da cooperativa por parte dos seus associa-
‘

?dos como um dos fatores explicativos do insucesso de muitas expe-
‘riéncias nesse campo. Nestes estudos e nao-participagao &€ detec-
‘tada e sobre este fato infere-se suas conseqliéncias mas nao se

?
preocupa em analisar os motivos que levam os cooperados ao desin-

teresse e nao-participagao.




PARSONS (21) coloca a conduta como uma agao que
\consiste de estruturas e procersgs através dos quais os seres hu-
manos formam intengoes significativas, orientadas e desenvolvidas
iem relagao a uma situagdo. RODRIGUES (28) diz que para haver uma

\ . - . . .. .
carga efetiva pro ou contra um objeto social definido, faz-se mis

%ter que se tenha alguma apresentagao cognitiva deste mesmo obje-
Eto. A detectagao do significado que os produtores rurais atri-
ibuem a cooperativa & uma forma basica para compreender as suas a-
‘titudes e comportamentos em relagao a este tipo de . organizagao.
Tal abordagem parece permitir nao somente detectar os fatos mas,
/também, os seus fatores condicionantes que, por outro lado, pode-
riam trazer aos orgaos de difusdo e assistencia ao cooperativismo,

um conjunto qualitativo de informagoes sobre os quais eles pode-

riam formular seus plantos de acao junto & populagao rural.

i

| Neste trabalho, através de analises de duas pes-
quisas conduzidas em dois municipios mineiros, localizados em
duas regioes que apresentam caracteristicas distintas quanto ao
‘seu grau de desenvolvimento Alto.Jequitinhonha e Sul, procura- se
ianalisar a percepgao dos produtores rurais, cooperados e niao-coo-
;perados, quanto a2 fungao atribuida ds cooperativas pelo setor pua-
blico: um meio de solugao de problemas oriundos das atividades de

senvolvidas nas empresas rurais.
|

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo geral

Analisar o significado que os produtores rurais de
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~ . - . . - . o
duas amostras, extraidas de ‘dois municlipios mineiros 1localizados
em duas regioes com diferentes graus de desenvolvimento, atribuem
a cooperativa como um meio alternativo para a solucio de proble-

mas pertinentes ds atividades desenvolvidas em suas empresas.
1.2.2. Objetivos especificos

Especificamente este estudo procura, através da a

nalise de questionarios aplicados a uma amostra de cooperados e

nao-cooperados da area abrangida pela "Cooperativa Agricola de
- Gouveia'", Minas Gerais 1/ e a uma amostra de cooperados e nao-coo

perados de uma cooperativa sul-mineira 2/, identificar e comparar:

(a) Os problemas percebidos pelos produtores ru-
' rais como obstdculos ao desenvolvimento de suas atividades agrope

cuarias entre:

- as amostras de cooperados e nao-cooperados de
uma mesma area de estudo;

- as amostras de cooperados e nao-cooperados das
duas areas. de estudo;

(b) As orientacoes manifestadas pelos produtores

< . :
| rurais com vista a solugao dos problemas percebidos entre:
i

1/ - Dadas coletados por Edgard Alencar para a realizagao de sua
tese de mestrado "Valorizagao da Cooperativa Agricola de Gou
veia-MG apresentada a Universidade Federal de Vigosa(l).

2/ - Dados coletados por Jaziel Cisar para a elaboragao de sua te
se de mestrado "Valorizagao da Administracao e da Cooperati-
va no Subsistema Rural: um estudo de caso" apresentada a Es-

cola Superior de Agricultura de Lavras (2).
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- as amostras de cooperados e nio-cooperados de
uma mesma area de estudo;

= as amostras de cooperados e ndo-cooperados das

duas areas de estudo.

(c) Comparar as amostras de cooperados e nao-coo-
perados de uma mesma drea quanto aos meios apontados para a solu-

¢ao dos problemas percebidos como obstaculos ao desenvolvimento

de atividades agropecuirias.
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2. MATERIAL E METODOS

2.1. Orientagao té€orica

Qualquer teoria sobre o comportamento social, até
onde permite a existencia dos fendmenos subjetivos, deve, segundo
DAVIS (6), levar em consideracao os irredutiveis componentes da
acao humana e que, assim fazendo, € capaz de tornar-se mais siste
matico e flexivel. Este autor considera que a forma mais simples
de expor esta tarefa consiste em adotar o ponto de vista do agen-

te participante.,

Este ponto de vista € adotado no modelo utilizado
neste estudo, (Figura 1), para a andlise da orientacdao do produ-
tor rural em relacao a Cooperativa, formulado a partir do modelo
apresentado por PARSONS (22) para o estudo da acao social e nas a
bordagens, originadas deste modelo, apresentadas por DAVIS (6) e

GERMANI (11).

Estes autores consideram a conduta humana como uma
aao orientada para a obtencgao de fins ou metas, tendo lugar em

situagbes, sendo normativamente regulada e implicando em gasto de



FIGURA 1 - Modelo para Andliser da Orientagdo do Produtor Rurdl e Selegdo da Cooperativa como um Meio

Alternativo para Solugéo dos Problemas Oriundos de suas Atividades Agropeculrias.

: Necessidades Cooperativa Objetos Sociais
- Produtor Porcebidas Meios percebidos Fatores
' para satis- condi-__ Objetos Culturais Catexia Avaliagdo
Rural fagdo de ne cionantes '
: cessidades’ Outros Objetos Fisicos
|- Relagdo 1 I
Relagdo 2

>
t
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énergia, esforgo ou motivagao. Para DAVIS (6) a agao pode ser a-
Qalisada em termos de quatro fatores indispensaveis e inseparaveis
sendc um deles o agente da agao e, os outros trés, elementos da

situagao, a saber: fim, coendigdes, meios.

0 agente, denominado por PARSONS (22) e GERMANI

(11) de ator, € considerado como um individuos (ou coletividade )

(77

ccializado, dotado de percepgao e experiéncia, que toma decisdes

e raciocina sobre elas.

A situagao consiste naquela parte do mundo que tem

significado para o agente, sendo constituida pelos seguintes bbje

tos de orientacdo: fisicos, sociais, culturais. Os objetos soci-
ais sao os outros agentes cujas reagoes e atitudes sao significa-
tivas para o agente tomado como ponto de referéncia na  andlise.
QS objetos culturais constituem o marco normativo da conduta do
;gente, representados pelas normas, valores e conhecimentos. Tais

bjetos podem ser fim, meio ou condigao de uma agao.

| Fim, meta ou objetivo de uma agao € um estado fu-
turo que o agente procura atingir e para isto esta disposto a de-
senvolver a agao. Os meios sao aqueles elementus da situagao so-
bre os quais o agente tem controle e que ele pode utilizar para

atingir o seu objetivo. As condigoes sao aqueles elementos sirtua

cionais sobre os quais o agente nao tem controle e que impderm l:i-

mitagoes a sua agao.

Neste estudo o fim ou meta de uma agao ou agoes se
ria a satisfagao das necessidades percebidas pelo pnrodutor rara:,

oriundas das atividades desenvolvidas na sua empresa. A coopers-




14

tlva tendo como referéncia estc quadro tedrico e as fungoes que
lhe sao atribuidas pelo setor publico, constitui um dos meios si-
éuac1onals que o produtor podera ou ndo usar para a solugdo dos
problemas que percebe como obstdculos i realizac@o de suas atiyi-
drdes agropecudrias. As condigdes sdo todos aqueles-elementos da
situagio que, segundo a percepgao do produtor, impdem limitagGes
atisfagao de suas necessidades, bem como a limi tagao ou nao da
uvlllzagao da cooperativa como um meio alternativo.

A existéncia de um fim implica ndo somente em es-
forgo ou motivagdo, como também nos obstdculos que se lhe ante-
poem e meios para atingi-lo. Muitas vezes é possivel atingir os
mésmos fins por meios diversos, cabendo ao agente, uma consideri-
vel possibilidade de escolha dos meios que vao ser utilizados. A
rélagio qQue o agente estabelece entre os meios, condigdes e fim,
quando empenhado na selegao de um caminho alternativo entre as
p?ssfveis opgOes existentes para a satisfacdo de uma necessidade
($bten§§o de um fim), € denominado de processo de orientagao. Es-

1 .
te processo esta esquematizado na Figura 1.

As relagoes 1 e 2, apontadas no esquema da Figura
1, representam o modo cognitivo do processo de orientagdo. O mo-
do cognitivo compreende o processo pelo qual um agente percebe um

oneto em relacao as suas necessidades. Inclui portanto:

|
e }mplo, a cooperativa, entre um conjunto de outros objetos presexn

(a) Relagao 1 - a localizagdo de um objeto por

tes na situagao como um possivel meio para satisfagao de suas ne-

cessidades;
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| (b) Relagao 2 - determinagao das possiveis pro-
briedades e diferenciagbes atuais desse objeto em relagiao aos de-

mais objetos situacionais, inclusive as condigdes.

Uma vez que a propriedade gratificante de um obje

fc nao € a ele intriseca, mas decorre, segundo PARSONS (22)da sua
?elagio com classes gerais de objetos ou de fatores condicionantes
de natureza social, cultural ou fisica como mostra Figura 1, a re
lag@ao dois torna-se entd3o fundamental para esta andlise, pois se-

| - - - « . .
Ta ela a responsavel pelas representacoes cognitivas que o agente

Eossui de um dado objeto.

| .
! Assim as agoes de outros atores (objetos sociais),

quando do processo de interacao soéial, sao objetos significati-
vos para a conduta do ator tomado como ponto de referéncia para a
énilise, podendo revestir de significado para a orientacao do pro
gutor em relacdo a cooperativa, interferindo positiva ou negativa
wente neste processo. O sentido positivo pode caracterizar por
ﬁma maior adesao a esta instituig¢dao na medida em que os beneficios
obtidos pelos cooperados constituem fatores que condicionam a as-
%ociagio de outros individuos. O sentido negativo, por outro la-
!

do, pode estar associado 3@ resisténcia do produtor em aceitar a

cooperativa como um meio para a solugdo de seus problemas por con
|

éideré-la como um instrumento que outras pessoas manipulam para
a obtengao de beneficios proprios ou de grupo. A exemplo deste
fato os demais fatores situacionais podem condicionar o processo

e orientagao do ator.

X medida que objetos sao localizados e discrimina

dos, a modo cognitivo, o agente confere aos mesmos uma significa-
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Eio efetiva, positiva ou negati- a, de acordo com as capacidades
que tais objetos possuem para gratificar ou privar de gratifica-

goes as necessidades do agente. Este processo ¢ denominado de ca
texia. 0 modo avaliativo constitui a procura, por parte do agen-

|

re, entre os varios objetos catectados, a busca de uma maximiza-
¢do da sua satisfagdo. Dai podera ou ndo resultar a escolha da
cooperativa, por parte do produtor, como um meio para a satisfa-

| =

¢ao de suas necessidades.
2.2, Definigao de variaveis

Para o estudo do processo de orientagao do produ-
%or rural em relagao a cooperativa, adotou-se o seguinte conjunto
ae variaveis: (a) necessidades percebidas; (b) orientagao formal
om objetivos coletivos; (c) orientagao formal com objetivos indi

viduais; (d) orientagao informal; (e) orientagao institucional.

’ As necessidades percebidas referem-se aqueles ele
i . ~ .

?entos que, do ponto de vista do produtor rural, sao considerados
i

}

obstaculos ao desenvolvimento de suas atividades agropecuarias e

que, portanto, necessitam ser contornadas ou solucionadas.

0 termo formal classifica as orientagoes que es-

tao voltadas para as fungoes da cooperativa, estatutariamente de-

finidas. Elas estao fundamentadas na relacao entre as fungoes de
sempenhadas pela cooperativa, ou que esta pode desempenhar e as
Lecessidades percebidas pelo produtor rural. A orientagao formal
¢ dividida, por sua vez, em duas categorias a saber: (a) orienta-

¢ao voltada para objetivos economicos individuais; (b) orientagao
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voltada para objetivos econdomico” coletivos.

Na primeira categoria, as cooperativas seriam vis
tas como um meio de satisfacao de objetivos economicos individu-
ais, enquanto, na segunda, a orientacdo esta voltada para uma "si
tuagao de classe" por exemplo, o fato de os produtores visualiza-
rem a cooperativa como um instrumento que lhes oferece possibili-
dade de ampliar a retengao de sua parcela no preco final do seu
produto. Situacao de classe possui aqui o significado atribuido
por WEBER (33, p.212):(...) oportunidade tipica de oferta de bens,
de condicoes de vida exteriores e experiéncias pessoais de vida,
e na medida em que essa oportunidade € determinada pelo volume e
tipo de poder, ou falta deles, de dispor de bens ou habilidades

em beneficio de renda de uma determinada ordem economica.

A inclusao da variavel orientacao formal como ob-
jetivo coletivo € uma decorréncia de terem alguns autores, atri-
buido a expansdo experimentada pelo cooperativismo no Brasil ao
fato de ser esta instituicao percebida pelo produtor rural como
um meio economico capaz de permitir-lhe ampliar a retencdo de sua
parcela no prego final do seu produto ou, pelo menos, atenuar a

descapitalizacdao de sua empresa, como sera demonstrado a seguir.

A politica econdmica, segundo MARTINS (13), adota
da depois de 1930 e que, especialmente a partir de 1937, revelcu
preocupacoes industrialistas por parte do Governo Federal, fou
com que o setor agrario suportasse os custos de constituigao da
economia, MARTINS (13) e SOARES (30) explicaram que esta situa-

gao se processa pelos mecanismos cambiais que incidem sobre as ex
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portacoes de produtos agropecuarios e a fixagao dos precos destes

brodutos que se destinam ao abastecimento do mercado interno.
|

0 modo substitutivo de industrializacao, segundo
SARES (30) longe de diminuir as importagoes totais, aumentou-as
|
#equerendo a importagao continua de bens de capital, matérias-pri
?as e de combustiveis, mas nao ampliou substancialmente as expor-
&a;Bes industriais. Tal situagao faz recair sobre o setor agro-
?ecuério exportador o peso de toda esta politica, ao criar taxas
especiais de cambio para a exportagao, ficando a industria com

gua parte do excedente produzido pelos produtores agropecuérios.
| |
| Quanto as implicagbes de uma politica que fixa os

precos dos produtos agropecuarios que se destinam ao mercado in-
terno, MARTINS (14) considera que uma politica agraria que permi-
&isse a fixagao dos precos dos produtos agricolas e pecudrios em
lungio dos custos reais de produgao, a partir de uma taxa "satis-
fatéria" de remuneragao de capital, implicaria numa elevagao dos
Lustos de produgao industrial, pois seriam necessarios melhores

salarios para atender as necessidades minimas de reposigao de mao

-de-obra.
|

Tomando como referéncia estudos sobre a partici-

pagao de produtos de origem rural nas despesas familiares da popu
#agio paulistana, realizados de 1934 a 1970, MARTINS (14) assina-
ia que os dispéndios com a alimentagdo corresponde a metade do ga
nho familiar. A elevagdo, por hipotese, dos prégos dos produtos

gricolas provocaria um aumento maior na percentagem de dispeén-

dios com a alimentacg@o, forcando uma alta de salarios ou uma re-
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dugdo da parcela reservada i remuneracido do capital.

| Esta politica, segundo MARTINS (14), faz com que
orgdos oficiais responsaveis pela fixagao de precos e pelo contro

le da comercializagao dos artigos de exportagdo funcionem basica-
| . - .
mente como meios reguladores da transferencia de renda do setor

rural para o urbano-industrial. A manifestacao de problemas. des-
|

| . . . . -~
$a natureza estimulou, uma forma de associativismo de atuag@o pre

dominantemente economica, o cooperativismo, que constituiu-se na

Fécnica economica capaz de permitir ao produtor rural ampliar a
*etengio de sua parcela no prego final do produto ou, ao menos a-
Fenuar a descapitalizagdo no plano do estabelecimento rural. Con
sidera MARTINS (13) qQue o cooperativismo, enquanto dimensao dos

movimen tos assoc1ados agrarios, tem também suas implicagdes poli-
|
|

ticas, uma vez que se reveste da condigio de instrumento de defe-

\ .
a de interesse de classe.

O termo "informal'" caracteriza as orientagles nas
quais o agente visualiza a cooperativa como um meio que outras
ﬁessoas manipulam para satisfazer objetivos pessoais ou de grupo.
ﬂor exemplo, um meio que uma pessoa manipula para a sua promogao

Hessoal.

A variavel orientagdo institucional caracteriza
as orientagoes onde o entrevistado, nao percebendo nenhuma alter-
nativa ao seu alcance para a solucao de seus problemas, situa a
intervengao do setor publico como o imico meio para soluciona-los

ou contorna-los.

A variavel orientacao formal permitira detectar

CENTROdeDOCUMENTACAO
CEDOC/DAE/UFLA
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se a cooperativa é considerada pelos produtores rurais entrevista
dos como um meio fundamental ou nao para a solucao de seus proble
ms, o que podera ser relacionado: (a) com a associacao ou nao dos

entrevistados; (b) com o interesse ou desinteresse dos associados

pela sua cooperativa.

As orientagoes informais s3ao consideradas como uma
manifestagao de que os entrevistados visualizam a cooperativa,nido
como um instrumento de satisfacdo de certas necessidades relacio-
nadas com as atividades desenvolvidas nas suas empresas, mas como
um meio manipulado por outras pessoas para promocao pessoal ou so
cial. As agoes de tais agentes podem Se constituir em significa-
dos obstaculos ao desenvolvimento da cooperativa condicionando o

desinteresse por parte dos associados e nao atraindo aqueles que

nao sao associados.

2.3. Hipotese

Na medida em que no processo de orientacao o ator
procura selecionar os meios de acordo com a capacidade que tais
objetos possuem para gratificar as suas necessidades e que a acao
de associar-se a cooperativa é fruto deste processo, assume-se em
ambas as areas compreendidas por este estudo que os cooperados
ao contrario dos nao-cooperados, apontam a cooperativa, com mais
freqitncia do que os demais objetos situacionais, como um meio pa
ra a solugao de seus problemas ligados a produgao e comercializa-

gao de produtos agropecuarios,
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| 2.4. Formas de analise das variaveis

Os dados obtidos foram analisados da seguinte for
ma: (a) analise tabular - usada para caracterizacao das amostras
de cooperados e nao-cooperados das duas zonas de estudo quanto a

entacdo manifestada sobre a cooperativa como um meio alternati

—0
s
(30

o para a solugao de problemas e quanto 3as suas caracteristicas

1

o-economicas e natureza de suas exploracdes; (b) prova de "Xz

Oy
e

c
ara duas amostras independentes' sera empregada para detectar se
s amostras dos produtores rurais cooperados e nao-cooperados a-

resentam diferengas conforme o enunciado da hipotese estabeleci-

o

Y O

: A prova do Xz para duas amostras independentes &

?m teste nao paramétrico. A escolha de um teste nip paramétrico
decorre das vantagens que tais técnicas estatisticas apresentam

gara as ciéncias do comportamento: (a) ao aplica-las nao € neces-
ario fazer suposigoes sobre a distribuigao da populagao da qual

|

3

| - .o . - . -~
Fenham sido extraidos os dados para analise; (b) as tecnicas nao

paramétricas podem ser aplicadas a dados que nao sejam exatos do
ponto de vista numérico, mas que disponham simplesmente de "pon-
|

Tos", ou numero de ordem.

. 2.5. Areas do estudo

Na figura 2, zonas fisiograficas do Estado de Mi-

Tas Gerais, destacam-se as areas de estudo:
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2.5.1. Zona Fisiografica do Sul

A zona fisiografica do sul ocupa uma area de
§4.534 Km? com uma populagao de 1.753.240 habitantes, com uma den
%idade (Hab. sz) 26,6. A populagao urbana com 971.600 habitan
ﬁes e a Rural 781.640; com 55,4% urbana e 44,6 rural. Segundo o

Banco de Desenvolvimento Economico (17).

Para comunicagoes, o sistema telefonico oferece
Aais rapidez; conta com 16.374 telefones, sendo que para cada 100

habitantes a relacdo € de 1 telefone.

O sistema viario liga a Regido aos principais cen

tros estaduais e nacionais. A facilidade de transporte verifica-
|

sk pela existéncia de linha de onibus, que diariamente liga as

principais cidades regionais com Belo Horizonte, Sdao Paulo e Rio
dL Janeiro. Tal facilidade de transporte € explicada, em parte ,
pela posjgao privilegiada do Sul de Minas, que o torna, relativa-

mente equidistante dos referidos centros urbanos.

A distribuigao fundiaria € singular em relagao i

do Estado. Os latifiundios da Regidao apresentam superficie média
dé 43% - inferior a superficie média dos latifindios do Estado. O
Sul de Minas caracteriza-se pois, por acentuada divisiao de terras.
A superficie média, por propriedades, é de cinqlienta e dois hecta

r?s, contra cem hectares médios no Estado, conforme INDI (31).
|

A principal atividade economica concentra-se na
agropecuaria, 25% da produgcdo agropecudria estadual sdo oriundos

do Sul de Minas. As atividades basicas do setor sio: pecuaria
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ﬁeiteira e agricultura, especialmente a cafeicultura.

Do sul, provém 32% do leite e 20% da carne produ-
zida em Minas Gerais (8). Os rebanhos bovinos e suinos da regiao
participam com 15 a 14%, respectivamente, para o computo estadual.
|
| - - >
;gualmente relevante € a produgao avicola. Os dados do Quadro 1,

|
l ° -* o - -~
embora reportem ao censo de 1970, fornecem uma id€ia da importan-

|
Fia do Sul de Minas para produgao agropecuaria mineira.

Em 1972 quatorze municipios sul-mineiros ministra

Iam ensino superior através de vinte e seis estabelecimentos, a
Laber: doze faculdades de Filosofica, Ciencias e Letras, quatro

‘e Administragdo e Ciencias Economicas, trés de Engenharia, duas

de Medicina, duas de Direito, uma de Enfermagem, uma de Farmacia

e Odontologia e uma de Agronomia (8).

O ensino de primeiro grau é ministrado em 673 es-
abelecimentos urbanos e 2.426 estabelecimentos rurais. O ensino

e segundo grau esta sob os cuidados de 168 estabelecimentos urba

A -

. AbA

os e dois rurais segundo INDI (31).

| Em onze municipios ministraram-se cursos profissio

nalizantes através de vinte e trés estabelecimentos. Os  cursos
¢ferecidos sao orientados para atender a especializagao de mao-de

k 3
tobra demandada pelo emergente parque industrial sul-mineiro.

|
| - . 3 o -
; O movimento cooperativista da Regiao apresenta os

cilagoes notdrias quando analisado através da comparagao en‘re as
micro-regioes homogéneas. Predominam as cooperativas de produgdo
que, na sua maioria, sao formadas por produtores rurais. Quado 1,

CESAR (5).
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QUADRO 1 - Numero de Cooperativas Segundo a Classificag@o de Coo-

perativas e Micro-Regides no Sul de Minas.

Cooperativas
Produgdo Consumo Servigos %&g:i Total

Furnas 15 3 - 2 20
Mogiana Mineira (194) 5 1 - 1 7
Planalto de Pogos de

Caldas (197) 1 - - - 1
Planalto Mineiro (198) 14 1 - 1 16
Alto Rio Grande (199) 3 - - 1 4
Alto Mantiqueira (202) 3 - - 1 4
TOTAL 41 5 - 6 52

FONTE : (6) Cédsar.

2.5.2., Zona Fisiografica do Alto Jequitinhonha

0 alto Jequitinhonha ocupa uma superficie de 26138

2

Km“ com uma populagao de 277.603 habitantes e uma densidade de

10,6 habitantes por quilometro quadrado.

A populagao encontra-se assim distribuida: a urba
ha com 62.848 habitantes e a rural com 214,755, num percentual de
22,6% para area urbana e 77,4% para a rural. A zona fisiografica

2

do Alto Jequitinhonha conta com 22.268 Km“ de estradas, federais,

estaduais, municipais e particulares. A utilizag3o da terra é da
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%eguinte forma : numero de imoveis 18.145 com 358.375,1 hectares,
1

a lavoura com 76.542,8 ha, a pecuaria com 239.872,1 hectares e

floresta com 41.960,2 hectares INDI (31).

| A regiao conta com 115 estabelecimentos no setor
industrial e 37 no setor alimentar; conta também com 480 telefo-

nes numa relagao de 0,19 telefones para cada 100 habitantes.

A predomirdncia das atividades agropecudrias na
regiao pode ser constatada pelo elevado percentual da populagdo e
conomicamente ativa, que a elas se dedicam. Segundo dados do Cen

sp Demografico de 1970, 77% desta populagao, concentrava-se na

agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca. E apenas 7,7%
d?sta populagao pertencia a atividade industrial. S6 os munici-
pfos de Diamantina e Gouveia possuém atividades industriais de
certa importdncia INDI (31). Mesmo assim & oportuno mencionar que
a5 unidades produtivas industriais af localizadas, e pequenos es-
tabelecimentos existentes nos demais municipios da Regido, surgi-

ram vinculados aos recursos naturais e a atividade agropecudria e

permanecem, de forma generalizada com tal caracteristica.

Devido 3 predominancia dos métodos tradicionais

nas atividades agricolas a sua contribuigao para a formagao de ca

|

pital e conseqliente transferéncia para o setor secundirio € ainda

incipiente e residual INDI (31).

1 Mesmo sendo predominante em toda a regido, a ati-
i - . . - - .

vljade agropecuaria ali desenvolvida - dadas as mas caracteristi-
cds, de um lado existindo a exploragido extensiva da pecudria de

corte, e de outro, uma agricultura tradicional e de baixo nivel
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tecnoldogico - ndo tem contribuido de maneira satisfatdria para a
s - -
fixagao do homem no campo, resultando em um crescente €xodo para
|

as cidades da regiao INDI (31).

i Ainda de acordo com dados do Cadastro de Imodveis
Rurais, da area total dos imdveis rurais, 3.830 hectares represen

am a area aproveitavel, sendo que 84% estavem sendo explorados.

|
t
Desta forma, restam cerca de 600 mil hectares, correspondendo a

£6% da area aproveitavel, ndo explorados-e cadastrados. E oportu
lo mencionar também que parte da drea da regiao, incluindo as pro
[riedades rurais privadas e terras devolutas, nao deve ter sido
Fadastrada, aumentando a area total aproveitavel disponivel para
@xploraqio (8).
| A categoria predominante de estabelecimentos, se
%undo classificagao do INCRA, s3o os minifindios, participando com
0% dos imoveis da regiao. Esses estabelecimentos empregam 221
mil pessoas, sendo que 60% destas sao classificados como "assala-
Liados temporarios" e 35% como "pessoas dependentes do proprietd
?io".
Apesar de constituir a atividade predominante na
Begiio a agricultura apresenta niveis de produtividade extremamen
Ete baixos. Considerando o rendimento da terra, verifica-se que

|

? valor por hectare explorado € baixissimo. E, 1972 o valor de
producao por ha explorado foi de Cr$ 44,00 no Vale e de Cr$ 90,00
no Estado., Uma vez que a relacao mao-de-obra por area explorada

¢ bem semelhante entre o Vale e o Estado, pode-se dizer que o bai
x0 rendimento se deve a baixa produtividade da mao-de-obra ou da

terra (8).




QUADRO 2 - Numero de Cooperativas e Estrutura Percentual em Relagao ao Total do Estado.

1971.
COOPERATIVAS
REGIOES Cons umo . Produtores.. . . Eletr. Rural Total
N¢ % Ne . . $ ... N?. . % N° %
I 39 66,1 38 21,6 10 29,5 87 32,4
II 9 15,2 29 o Ho.m - Aw 8,8 41 15,2
111 3 5,1 43 24 .4 7 20,6 53 19,8
IV 4 6,8 12 6,8 3 8,8 19 7.0
' - - 13 7,4 7 20,6 20 7,4
VI 1 1,7 12 6,8 1 2,9 14 5,2
VII 1 1,7 15 8g,5 . - - 16 6,0
VIII 2 3,4 14 8,0 3 8,8 19 7,0
| 59 100,0 176 100,0 34 100,0 269 100,0

FONTE: Levantamento Cadastral das cooperativas INCRA/DECOOP/1971
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Verifica-se, éntdo, que a agropecudria, principal

aFividade econdmica da regido e da qual depende parcela significa
tiva da populagao, apresenta um cariter tradicional de baixo ni-
V?l tecnologico e decadéncia, ocasionando baixo nivel de renda pa

t = PR ~
rT a mao-de-obra rural e p€ssimas condigoes de vida para a popula
a

gao do campo INDI (31).

0 Quadro 2 mostra o numero de cooperativas e estru

tura percentual em relacgao ao total do Estado.

2.6. Amostragens

Nas pesquisas conduzidas por ALENCAR (1) e por CE
SAR (5), cujos dados serdo utilizados neste estudo, foi estabele-
dda uma amostra estatistica por proprietdrios rurais associados

i| cooperativa e outros proprietarios rurais nao-associados.

A amostragem de CESAR (5) obedeceu aos seguintes
passos: (a) os produtores do municipio estudado foram, por exclu-
sao, divididos em dois grupos: cooperados e ndo-cooperados; (b)as
dreas das empresas do municipio foram agrupadas em classes de até
50 ha; de 51 ha a 100 ha e mais de 100 ha; (c) buscou-se determi~-
nar aleatoriamente, 10% de cada classe para constifuir a amostra.
Al composigao das amostras utilizadas nos estudos de ALENCAR (1) e

CESAR (5) € especificada nos Quadros 3 e 4.
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QpADRO 3 - Composigao das amostras da Pesquisa "Valorizagao da
Administragao e da Looperativa no Subsistema Rural :

um estudo de caso''. Sul de Minas 1977.

AREA (ha) Cooperados Nao-Cooperados Total
Até 50 10 20 30
51 a 100 9 4 13
Mais de 100 10 4 14
TOTAL 29 28 57
FONTE: CESAR (6)

x
QUADRO 4 - Composigdao das amostras da Pesquisa "Valorizagao da

Cooperativa Agricola de Gouveia (MG)" Gouveia 1974,

AREA (ha) Cooperados Nao-Cooperados Total

Até 100 9 7 16
de 101 a 300 6 5 11
Mais de 300 2 4 6
TOTAL 17 16 33

RONTE: ALENCAR (1).

Uma vez que CESAR (5) ndo mencionou o nome do mu-
nicipio e da cooperativa do seu estudo por considerar que o sigi-

lo confere maior amtonomia ao pesquisador deixando-o @  vontade
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para expor os resultados e, ademais, o nome da localidade ndo €

-

. - K.J -
elemento imprescindivel para a clareza dos resultados obtidos,res

N

peitaram-se neste trabalho as suas colocagbes e a cooperativa lo-

e
calizada na Regiao Sul do Estado de Minas Gerais serd, denominada

de Cooperativa Sul-Mineira.
2.7. Técnicas de coleta de dados

Tanto no estudo de ALENCAR (1) quanto no estudo de
CESAR (5) foram utilizadas as mesmas técnicas para a coleta de da

dos: (a) ficha individual de informante; (b) roteiro de entrevis-

ta.

A ficha individual de informante consta de pergun

tEs fechadas, relacionadas com as caracteristicas sdcio-economi-
cas dos entrevistados e com a natureza de suas exploragoes agrope
charias. O roteiro de entrevistas € composto de perguntas aber-

ths que visam a colher informagoes sobre as variaveis atitudinais.

. Os autores citados optaram pelo roteiro e né@o por
ques tionario com perguntas fechadas em decorréncia de natureza
das informagoes pretendidas, que constituem uma realidade  pouco
estudada e além do mais, por considerarem que a entrevista com ro
teiro, por meio de suas questoes mais flexiveis, facilita a maior
penetracido do pesquisador no meio sdcio-econdmico e também cria
condicdes mais abertas e maledveis ao didlogo espontaneo e natu-

rLl entre o pesquisador e o entrevistado.
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. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serao expostos os resultados obti-

dos por este estudo tendo como base o seguinte topico:
3.1. Orientagao dos produtores rurais

Nesta segao apresentar-se-a o processo de orienta
gao aos produtores rurais com vista a satisfagdo de suas necessi-
dades. Sendo este estudo conduzido a partir do ponto de vista do
zFente, o produtor rural, o primeiro passo para a analise desse
processo de orientag@o consiste na caracterizagao das condigoes

que ele atesta de seu empreendimento agropecudrio e percebe como

opstéculos ao desenvolvimento de suas atividades. A identifica-
gao de tais condigdes € fundamental para esta analise, pois elas
representam para o agente necessidades a serem satisfeitas, sendo

dessa forma objetos potenciais para suas agoes.

X medida que a consecugdo de um objetivo, como es

[m

4 explicito no modelo tedrico deste estudo, no capitulo material

e| métodos, requer o estabelecimento de meios para concretiza-lo

~

o que € fruto de um processo onde os meios potenciais sao locali
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» . L. .
zados , discriminados e avaliados de acordo com as potencialidades

|

pﬁrcebidas pelo agente, com vista & satisfacao de suas necessida-
dés), o segundo passo dessa analise consiste em identificar quais
foram os objetos situacionais catectados como meios e quais foram
os fatores que interferiram neste processo levando a selegdo de

determinados meios em detrimento de outros.

Na proxima segao serdo expostas e discutidas as
candigoes apontadas pelos produtores rurais e, na segao seguinte
alesta, os meios detectados pelos produtores como capazes de con-
tdrnar ou solucionar tais condig¢des, bem como a orientagiao de

tais produtores em relagao a cooperativa como um desses possiveis

meios alternativos.

|

3.1.1. Condigdes percebidas pelos produtores como obsta
culos ao desenvolvimento de suas atividades agro

pecuarias.

As principais condigdes que do ponto de vista
dos produtores rurais entrevistados sao apontados como fatores que

limitam suas atividades, estao apresentadas nos Quadros 5 e 6.

Nas'duas areas abrangidas por este estudo, as
condigbes apontadas com maiores freqiiéncias foram falta de mao-de
-obra, prego dos produtos agropecuarias e prego dos insumos. En-
tre os cooperados e nao-cooperados da Cooperativa de Gouveia, o)
sgmatorio das freqliencias pelas quais estas condigoes foram apon-

tadas representam, 70,00% das condigoes citadas e, entre os coope
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ﬁados e nio—coope;ados da Cooperativa Sul-Mineira, esta relagdo

foi de 88,40% (Quadros 5 e 6). A falta de mao-de-obra & conside-
rada pelos produtores rurais da area de agao da Cooperativa de
Gouveia como responsavel pela desestruturagao do sistema produti-
vo rural no municipio, acarretando decréscimo na area plantada e

a desarticulagdo da industria doméstica.

Entre os produtores rurais da drea de agado da Coo
perativa de Gouveia que possuem propriedades com mais de 100 ha a
escassez de mao-de-obra foi a condigdo de maior freqii€ncia, 3200%

Quadro' 5).

Mas, mesmo entre os entrevistados que possuem pro

priedades inferiores a 100 ha, a falta de mdo-de-obra & uma condi

30 sentida, representando 13,00% das condigOes apontadas pelos

Ce)

ooperados e 17,80% das condigOes apontadas pelos nao-cooperados.

(@]

Dentre os entrevistados do municipio onde esta si

tuada a Cooperativa Sul-Mineira, 3 excegdo dos cooperados de pro-

priedades com mais de 50 ha onde ndo ge verificou nenhuma ocorrén
cia, a escassez de mao-de-obra foi uma das condigOes que apresen-

a
Aou maiores freqliéncias (Quadro 6). Tal -fato pode ser explicado,
|

a exemplo do que ocorreu na irea de agao da Cooperativa de Gouveia
com os entrevistados que possuiam propriedades pela elevada per-
centagem de empresas que utilizam emprggados (82,70%), sejam es~
es temporé:ids ou permanentes ou ainda apresentados em combina-
:Eo com a forga de trabalho fapiliar. A dependéncia deste tipo

mao-de-ohra, aliada @ imigragdo, como ainda os encargos sociais,

seriam condicionantes da eleyada freqiiéncia com que os entrevista




QUADRO 5 - Cooperados e Nao-Cooperados, Area da Propriedade e Percentagem das Freqliéncias
das Condigoes Apontadas como Obstdculos ao Desenvolvimento das Atividades Agro
pecuarias. Cooperativa de Gouveia. (1974).

COOPERADOS NAO-COOPERADOS

CONDICOES APONTADAS _ _ TOTAL

Ate Mais de Subtotal Ate Mais de Subtotal .

100 ha 100 ha g 100 ha 100 ha 3
% $ ] $

Falta de mao-de-obra 13,00 32,00 21,560 17,80 34,60 25,90 23,60
Pregos dos Produtos
Agropecuarios 22,60 24,00 23,10 21,40 26 ,90 24,10 23,60
Pregos dos Insumos
Agropecuarios 22,60 24,00 23,10 21,40 23,20 22,20 22,70
Dii culdades de con :
seguir empTrestimos 16,10 4,00 10,70 14,30 3,80 9,30 10,00
Locais para compra
de Insumos 16,10 4,00 10,70 14,30 - 7,40 9,10
Falta de canais de
Comercializagao 6,40 8,00 7,10 7,20 3,80 5,60 6,50
Impos tos elevados para
Comercializar a Produg. 3,20 4,00 3,80 3,60 - 1,80 2,70
Prego elevado para ' |
alugar trator - - - - 7,70 3,70 1,80
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(31) (25) (56) (28) (26) (54) (110)

FONTE: Dados da Pesquisa de Gouveia (MG) 1974.



N QUADRO 6 - Cooperados e Nao-Cooperados, Area da Propriedade e Percentagem das Freqléncias

das Condigoes Apontadas como Obstdculos ao Desenvolvimento das Atividades Agro
pecudrias. Cooperativa Sul-Mineira. (1977).

égeha Mgsshge Subtotal ?Eeha Mg%shge Subtotal g
% % $ $ % %
Falta de mao-de-obra 46,10 - 25,00 25,00 50,00 32,10 28,80
Pregos dos Produtos
Agropecuarios 30,80 45,40 37,50 35,00 37,50 35,70 36,50
Precos de Insumos 15,40 27,30 20,80 30,00 17,50 25,00 23,10

Diriculdades para con :
segulr empréstimos - 18,20 8,30 10,00 - 7,10 7,70

Falta de Canais de
Comercializagao 7,70 - 4,20 - - - 1,90

Impostos elevados para
comercializar a produ-

cdo - 9,10 4,20 - - - 1,90
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
(13) (11) (24) (20) (8) (28) (52)

FONTE: Dados da Pesquisa Sul-Mineira. 1977.
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dos desta drea apresentam a escassez de mdo-de-obra como obtdculo

‘a0 desenvolvimento de suas atividades.

Os precos dos insumos e dos produtos agropecudrios
como ja foi observado ocupam lugar de destaque entre as condigoes
;apontadas pelos entrevistados como obstaculos as suas atividades.
ENa area de ag@o da Cooperativa de Gouveia os pregos dos produtos
?agropecuérios, a escassez de mao-de-obra, os pregos dos insumos
| foram os obstaculos que mais se destacaram (Quadro 5). No munici
B
jpio onde estd situada a Cooperativa Sul-Mineira, os pregos dos

produtos agropecuarios e os pregos dos insumos constituiram os

?obstéculos apontados (Quadro 6).

Para os produtores rurais, cooperados e nao-coope

rados da Cooperativa de Gouveia, com propriedades inferiores a

100 ha estes obstdculos assumem conotagdes especificas com a inte
ragao de outras condigoes como auséncia no municipio de locais pa
ra compra de insumos e comercializagao da produgao (Quadro 5). O

Quadro 7 mostra que 81,40% dos insumos e implementos agropecuarios

utilizados pelos nao-cooperados da Cooperativa de Gouveia eram
| adquiridos fora do municipio, o que demonstra a fragilidade de um
; sistema de comercializagao em Gouveia. Esta situagao coloca o©s
' produtores de Gouveia sob duas areas de influéncia: Curvelo e
Diamantina que distam da sede desse municipio, respectivamente 100

e 35 Km.

Outro fato que pode ser observado pelo Quadro 7 €
que os entrevistados de Gouveia que possuem propriedades com mais

- de 100 ha, tém.maiores alternativas de compra, adquirindo os seus
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'produtos em centros mais distantes. Provavelmente o volume de

'produgdo que tais entrevistados obtém do desenvolyimento de suas

atividades agropecuarias, o que foi observado em discussdes ante-

riores, possibilita-lhes um excedente maior, o que traduz em maio

res rendas. Esta maior disponibilidade de recursos financeiros
permite-lhes ampliar a area de aquisig@o de insumo para além dos

limites dos municipios de Curvelo e Diamantina.

Os proprietérios rurais que possuem areas inferio
res a 100 ha e cuja maior parte de produtos destina-se 3 subsis
téncia familiar ou ao trato de criagdes, apontaram com maior fre-
qUéncia as "firmas particulares de Gouveia (25,60% dos coopera-
dos e 28,10% dos nao-cooperados Quadro 7) como locais de compras
onde, adquiriam insumos do que os produtores com areas acima de
100 ha. Apontaram ainda com maior freqiiéncia do que os demais en
trevistados, a falta de locais para compra de insumos no munici-
Pio como um dos obstdculos ao desenvolvimento das atividades agro

pecuarias, embora este fato fosse um problema geral.

A falta de local para a compra de insumos, maqui
nas e equipamentos nao figurou como uma condigdo para os produto
res rurais cooperados e ndo-cooperados da Cooperativa Sul-Mineira.
Infere-se através do Quadro 8, que o municipio onde se licaliza
esta cooperativa, € ma;s bem servido por uma rede de distribuigao
de insumos, maquinas e equipamentos do que o municipio de Gouveia.
Na area da Cooperativa Sul-Mineira somente 12,50% de tais fato-
res de produgdo foram adquiridos por estes entrevistados fora do

municipio (Quadro 8).
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As dificuldades para se conseguir empréstimos ban
‘cdrios é outra condigdes que figura tanto entre os produtores ru-
‘rais da regidao de Gouveia, como entre os produtores da regiao da
Cooperativa Sul-Mineira (Quadros 5 e 6). Ao contrario do que se
.verifica entre os cooperados e nao-cooperados da Cooperativa de
%Gouveia, na area da Cooperativa Sul-Mineira esta condigao foi mais
|
~freqlente entre os produtores que possuem propriedades com maior
[érea, apesar de serem estes os que mais se tém valido deste recur
'so como ja foi observado nas discussdes anteriores e é mostrado
pelo Quadro 6. No entanto, os questionarios da regido da Coopera
1tiva Sul-Mineira utilizados neste estudo nao possuem informagodes

'

sobre os motivos pelos quais tal condigao foi apontada.

Na area de agdo da Cooperativa de Gouveia, esta
?condigio foi mais freqliente entre os entrevistados que possuem pro
priedades com menor area, sejam estes cooperados ou nao (Quadro 5).
Através das declaragdes dos entrevistados observou-se que a expli
cagdo para tal fato estd relacionada 34 incerteza quanto aos pre-
- gos dos produtos agropecuarios que, por parte do produtor € a
| fonte de recursos para o pagamento e amortizagao de suas dividas,
bem como, em alguns casos, a falta de documentagao da propriedade

|
i que, como tal, figura como uma barreira institucional & hipoteca.
|

Os proprietarios entrevistados na area de agdo da
Cooperativa de Gouveia apontaram ainda, embora com menor frequen-
cia, as seguintes condigoes: falta de canais para a comercializa-
¢do da produgao, 6,50%; impostos elevados para comercializagao da

producdo agricula, 2,70%; pregos elevados para o aluguel de tra-
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QUADRO 7 - Cooperados e Nao-Cooperados, Area da Propriedade e Percentagem das Freqléncias
dos Locais de Compra de Insumos, Maquinas e Equipamentos. Cooperativa de Gou-

veia. 1974.

COOPERADOS NAO-COOPERADOS

TOTAL

LOCAL DE COMPRA Até Mais de g .. o Até MELE 898 g 3

100 ha 100 ha v . 100 ha 100 ha ¢ ‘ 3

g 3 3 % $ b

Firmas Part. Fora 18,60 57,00 40,30 65,60 76,80 72,70 55,20
Municipio '
CAMIG (Fora Muni- 55,80 25,00 38,40 6,30 15,40 11,90 26,20
cipio)
Firmas Particula- 25,60 17,90 21,20 28,10 7,70 15,50 18,60
res de Gouveia
TOTAL 100,00 100,00 100,00 110,00 100,00 100,00 100,00

(43) (56) (99) £ . (52) (84) (183)

FONTE: Pesquisa de Gouveia (MG). 1974.
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< QUADRO 8 - Cooperados e Nao-Cooperados, Area da Propriedade e Percentagem das Freqliéncias

dos Locais de Compra de Insumos, M3quinas e Equipamentos.

neira. 1977.

Cooperativa Sul-Mi-

COOPERADOS NAO-COOPERADOS

LOCAL DE COMPRA p : - TOTAL

Até Mais de Até Mais de

' 100 ha 100 ha Subtotal 100 ha 100 ha Subtot.
% % % % % %

Cooperativa 51,70 48,30 50,00 24,00 26,10 24,70 39,30
Firma particular 25,00 22,20 23,60 38,90 49,50 42,50 31,50
Municipio
Firma particular de ;4 ¢g 19,20 16,70 8,10 3,60 6,60 12,50
fora do Municipio
CAMIG 3,50 4,70 4,10 18,10 11,70 16,00 9,10
Segunda mio 5,70 5,50 5,60 10,90 9,00 10,20 7,50
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(228) (234) (462) (221) (111) (332) (794)
FONTE: Pesquisa Sul-Mineira (177).
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|
|

tor, 1,80% (Quadro 5). Entre o~ entrevistados da drea da Coopera
| -

tiva Sul-Mineira, foram detectadas ainda as seguintes condigoOes :
falta de canais para comercializac@o da produgao, 1,90%; impostos

elevados para a comercializagao da produgao, 1,90% (Quadro 6).

|

’ 3.1.2. Meios apontados como capazes de solucionar os pro-

blemas percebidos.

Os produtores rurais do municipio onde se localiza

a Cooperativa Sul-Mineira apontaram os seguintes meios como capa-

zes de solucionar ou controlar as condigOes por eles percebidas

~como obstaculos ao desenvolvimento de suas atividades agropecui-

'rias: "meios institucionais', 42,30%; "cooperativa', 15,40%,"meios

individuais", 15,40%; '"uniao dos produtores', 7,70%, (Quadro 9).
Além disso, 19,20% destes entrevistados declararam nio saber como

seus problemas poderiam ser solucionados (Quadro 9).

Com excegao dos cooperados com propriedades infe-
riores a 50 ha, onde a cooperativa foi apontada com maior freqiién
cia (38,50%), nas demais categorias prevalecem os ''meios institu-
cionais" (Quadro 9), onde a interferéncia do Governo € vista como
o unico meio que pode solucionar os problemas por eles percebidos;
principalmente os relacionados com os pregos dos produtos agrope-
cuarios e os pregos dos insumos, condigdes apontadas com maior
freqiéncia como um dos obstaculos que limitam suas atividades,bem
como tornar o crédito rural mais acessivel e menos burocrfatizado,
nos diZeres desses individuos. No entanto, houve casos em que o

i

agao governamental foi invocada para acabar ou modificar a exten-
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'sdao das leis trahalhdistas no campo.

| A cooperativa como wum meio para a solucdo dos

Jseus problemas, foi citada com maior freqii€ncia entre os coopera-
dos do que entre os nao-cooperados e, como ja foi observado, na
| categoria de cooperados com propriedades inferiores a 50 ha sua

! .
freqiiéncia, em termos percentuais, foi maior do que a dos outros

!
meios apontados (Quadro 9). Para os produtores que citaram a coo

perativa como um meio, tal imstituigdao foi percebida tanto como
uma agéncia instrumental para a satisfagdo de suas necessidades
individuais, como um meio econémico e politico, através do qual

os produtores poderiam ser representados junto aos Orgaos oficiais

para reivindicar melhores pregos para os seus produtos ou mesmo

omo uma forma de uniao de produtores para pressionar a melhor Te
muneragao dos seus produtos. Esta dltima funcdo atribufda 3 coo-
perativa, pelos produtores rurais, situa-se, enquanto dimensio dos
movimentos associativos agrarios, como um instrumento de defesa

de interesse de classe.

Embora esta seja a conotagao mais freqliente que
| se verificou entre os produtores rurais que apontaram a cooperati
| va como meio capaz de solucionar os seus problemas (62,50%), ela
| representa somente 9,60% dos produtores rurais entrevistados no
, municipio onde se localiza a Cooperativa Sul-Mineira. Os demais
| produtores que apontaram a cooperativa como um meio alternativo ,
viam-na como uma agéncia instrumental para satisfacio de necessi-
dades individuais. Para estes indivfduos, a Cooperativa deveria
vender os insumos e manter os servigos de sua patrulha mo tome cani

zada a um prego acess{vel e ampliar sua faixa de servigos, incor-

CENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA




QUADRO 9 - Cooperados e Nao-Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Meios Apontados

como Capazes de Solucionar os Problemas Percebidos.

1977.

-

Cooperativa Sul-Mineira.

COOPERADOS NAO- COOPERADOS
MEIOS APONTADOS Até& Mais de Subtadut Até Mais de o —— TOTAL
50 ha 50 ha 50 ha 50 ha 3
5 3 3 3 3 3
Cooperativa 38,50 18,20 29,20 5,00 ~ 3,60 15,40
Institucional 7,70 63,60 33,30 45,00 62,50 50,00 42,30
Meios Individuais 23,10 9,10 16,70 15,00 12,50 14,30 15,40
Unidio dos Produtores . 2 - 15,00 12,50 14,30 7,70
N3o Sabe 30 , 80 9,10 20,80 20,00 12,50 17, 80 19,20
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
(130 (11} (24) (20) (8) (28) (52)

FONTE: Pesquisa Sul-Mineira (1977).
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|
’porando a comercializagao do caf€ e outros produtos rurais, des-

icartando, dessa forma, o conteudo de um instrumento de defesa de

’interesse da classe.

|

| A categoria '"meios individuais' do Quadro 9, re-
’presenta o estabelecimento, por parte dos entrevistados, de meca-
Jnismos proprios para contornar as restrigoes situacionais que
jatuam sobre os seus empreendimentos, como a modificagao do siste-
Sma produtivo de suas propriedades com o uso mais intensivo de ma-

quinas frente @ escassez de mao-de-obra ou mudanga das atividades

agropecuarias desenvolvidas na sua empresa, quando defrontam com

as condigoes restritivas do prego do leite. Este mecanismo de

adaptagao verificou-se em todas as categorias de entrevistados |,
sendo mais freqlientes entre aqueles que possuem propriedades com

menores areas : 23,10% dos cooperados e 15,00% dos nao-cooperados

com propriedades inferiores a 50 ha (Quadro 9).

Entre os nao-cooperados, 14,30% (Quadros 9) decla

| ram que a "uniao dos produtores'" seria um meio para solugao do
prego do leite para conseguir melhores pregos. No entanto, nao
foi possivel detectar, a forma pela qual esta unido de produtores
poderia ser conretizada : se formalizada através de uﬁ orgao de

associagao de classe ou nao.

A exemplo do que ocorreu entre os produtores do

| municfpio onde estd situada a Cooperativa Sul-Mineira, os ndo-coo
perados e os cooperados da Cooperativa de Gouveia, apontaram com
maior frequéncia (54,50%) a agdo governamental como o meio para

a solugao dos seus problemas. Os outros meios apontados foram:
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Tcooperativa". 15,10%, "um coﬁprado; fixo para os seus produtos”,
%otadamente os elerfcolas, 3,99% (Quadro 10). 27,30%. declararan

nao saber de nenhum meio alternativo que pudesse contornar os seus

pmoblemas (Quadro 10).
|

A agdo governamental, da mesma forma cemo ecorreu
na drea da Cooperativa Sul-Mineiro, era percebida como um meio pa
fa solugao das condigdes relativas aos pregos dos produtos e insu
mos agropecudrios e ao crédito. No entanto, os meios institucio
nais assumiram nesta &rea conotagoes especificas ao se revestirem

de um conteiido assistencialista. Para alguns produtores o gover-

™ deveria ajudar os pequenos produtores, distribuindo sementes e
foutros insumos , ajudando a arar a terra frente a escassez de mao-
He—obra e o seu prego, como ilustra a seguinte declaragao: "Preci
‘'sava que o vogerno amparasse oS menores. Ajudasse a arar a terra,
d&sse sementes, pois a gente tem de fazer tudo na base da enxada.

No prelo em que esta a mao-de-obra e miquinas, vai cair a produ-

'cao. Ninguém quer ficar mais na roca, € o mal & este (...)". Ex-

'trafida do questiondrio da Pesquisa de Gouveia).

|

Entre os 15,10% dos produtores que citaram a coo-
perativa como solugao para seus problemas, alguns mencionaram tam
bé€m os meios institucionais. Para estes entrevistados a coopera
tiva foi apontada como um meio que poderia solucionar os proble-
'mas ligados 4 comercializagdo de produtos agropecudrios, venda de
insumos e os ;elacionados 4 escassez de mao-de-obra, através de
uma patrulha motomecanizada. Por considerarem nao possuir recur-

Sos para organizar uma cooperativa a agao de governamental era no
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QUADRO 10 - Cooperados e Nao-Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Meios Apontados

como Capazes de Solucionar

1974.

os Problemas Percebidos.

Cooperativa de Gouveia.

COOPERADOS NAO-COOPERADOS

MEIOS APONTADOS Até Mais de Até Mais de TOTAL

100 ha 100 ha Subtotal 145 4, 100 ha Subtotal b

$ % ) $ $ %

Institucional 66,70 37,50 52,90 71,40 44,40 65,30 54,50
Cooperativas 11,10 12,50 11,80 14,30 22,20 18,70 15,10
Un comprador Fixo 11,10 - 5,90 - - - 3,00
Nao sabem 11,10 50,00 29,40 14,30 33,30 25,00 27,30
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(9) (8) (17) (7) (9) (16) (33)

FONTE: Pesquisa de Gouveia (MG).
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vamente invocada, aliada a uma conotagao pate:nalista: "0 Governo
deveria ajudar a organizar uma cooperativa aqui, dando trator e
tudo para ajudar a gente'" (...). (Extraida do questionario da Pes
quisa de Gouveia). Também estes entrevistados atribuiram ao go-
verno uma fungao de regéncia ou controle sobre a cooperativa. Pa
#a tais individuos a administragao dg cooperativa deveria ser fis
calizada por pessoas que estejam ligadas a administragiao governa-

mental.

Ainda em relagao a comercializagao dos produtos a

%rfcolas, 11,10% dos cooperados com empresas inferiores a 100 ha

(Quadro 10) apontaram a "existéncia de um comprador fixo" no muni
cipio como um meio que pude-se contornar tal condigao. Segundo
os entrevistados da drea de agao da Cooperativa de Gouveia, a co-

mercializagao de produtos como alho, cebola e batatinha, era fei-

ta no comércio local ou através de compradores que vinham de fora,

réo tendo eles outras opgoes e, portanto, nem condigoes de reivin

dicar melhores pregos de seus produtos.

Nas duas regides abrangidas por este estudo 0s
meios institucionais foram apontados com maior frequiéncia do que
0s demais, como um instrumento capaz de contornar os problemas re
lacionados com 0s pregos dos produtos e insumos agropecudrios, Na

drea de agao da Cooperativa de Gouveia, a agao governamental re-

'vestiu~se ainda de conteddo assistencialista ou de regencia assis
'tencialista ou de regéncia sobre a administragdo da cooperativa.

A cooperativa foi percebida como. um meio para satisfagdo de neces
sidades somente por 15,40% dos entrevistados do muniéfpio onde se

situa a Cooperativa Sul-Mineira e 15,10% dos entrevistados da drea
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dF agao da Cooperatiya de Gouveia, sendo inferiores as percenta-
grns dos individuos que, em cada uma das regides declararam nio
saber como contornar as condigoes que percebiam como obsticules

!
ao desenvolvimento de suas atividades agropecuirias.

Os dados dos Quadros 9 e 10 demonstram que a hipd
Wese deste estudo foi rejeitada. Em ambas as areas -estudadas, a
cooperativa nao foi o meio apontado com maior freqiiéncia pelos co
perados, para solugdo de seus problemas ligados @ produgdo e co-
rcializagao de produtos agropecudrios. Ja entre os nao-coopera
dos, onde esperava-se que a cooperativa nao seria apontada como o
eio de maior freqiiéncia, os dados obtidos confirmaram o enuncia-
do da hipotese. O teste de xé demons trou nao haver diferencas sig
|
nificativas ao nivel de 10% enter os meios apontados pelos coope
rados e nao-cooperados, tanto na area de agdo da Cooperativa de
Gouveia quanto no mmicipio onde se situa a Cooperafiva Sul-Minei

ra (Apendice A, Quadros 19 e 20).

Constata-se que a maioria dos entrevistados,85,00%
(Quadros 9 e 10) nao identificaram a cooperativa como um meio pa-
La a solugao de seus problemas. No processo de selecao de meios
com vista @ consecugdo de um objetivo, o agente estabelece entre

Ls poss{veis meios alternatlvos uma avaliagao relativa a potencia
lidade com que eles Sé apresentam para gratificar ou privar de gma
tificagao. UBa‘mawgque,a potencialidade gratificante de um obje-
[o ou seja a Sua,ytilizagéo, nao € uma condigdo intrinseca, decor
endo da 1nxerferenc1a condicionante de outros fatores situacio-

nais, o pxéximn passo dessa analise buscara explicagao para o fa-

to da naﬁagscolha da cooperativa por parte desses entrevistados ,

|
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|
bem como o0s possiveis fatores que condicionaram este processo.

Os Quadros 11 e 12 apresentam as categorias de mo
'tivos pelos quais os entrevistados, cooperados e nado-cooperados ,

‘deixaram de apontar a cooperativa como um meio para a solugdo de
'seus problemas.

Entre os entrevistados do municipio onde se loca-

liza a Cooperativa Sul-Mineira, 52,30% declararam que a solugdo

de seus problemas nao esta ao alcance da cooperativa (Quadro 11).
Entre as categorias de entrevistados este motivo foi apontado,com
mais freqiil€ncia pelos cooperados e, entre estes, pelos produtores

que possuem propriedades inferiores a 50 ha (Quadro 11). Deve-se

' observar, contudo, que o fato de considerarem que a solugao de
seus problemas ndo estd ao alcance da cooperativa foi, também, o

motivo mais apontado nas duas categorias de nao-cooperados.

A explicagdo para este fato decorre dos produto-
res localizarem na adrea de agdao governamental os problemas rela-
cionados com o crédito rural, com os pregos dos produtos e insu-
mos agropecudrios, sendo que, somente a soma destas duas Ultimas

. condigOes representa aproximadamente 59,00% das condigoes aponta-

das ,(Quadro 6), e por este motivo acreditam serem os meios insti-
tucionais os d@nicos capazes de contorna-los. Deve-se recordar que

somente 9,60% dos. entrevistados do municipio onde se localiza a

Cooperativa Sul-Mineira, viam a cooperativa como um possivel meio

através do qual os produtores poderiam reivindicar melhores pre-
cos para os seus produtos.

. A cooperativa foi considerada como uma solugdo par
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QUADRO 11 - Cooperados e Nao-Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Motivos pelos
quais nao Indicaram a Cooperativa cémo um Meio para a Solucgao dos Problemas A

pontados. Cooperativa Sul-Mineira 1977.

COOPERADOS NAO-COOPERADOS

MOTIVOS APONTADOS - . - R TOTAL

Ate Mais de Ate Mais de :

50 ha 50 ha  Subtotal 50 ha 50 ha  Subtotal

% % . % $ %

Informais - 44,40 23,50 10,50 12,50 11,10 15,90
N3o estd ao alcance
da Cooperativa 87,50 44 ,40 64,70 47,40 37,50 44 ,40 52,30
Cc perativa como uma
Solugdo Parcial 12,50 11,10 11,80 - - - 4,50
Cooperativa nao se
interessa pelos pro- - - - 21,00 25,00 22,20 13,60
biemas dos produtores
N3o possuem informa- ’ i
goes sobre cooperati - - - 21,00 25,00 22,20 13,60
vismo
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -

(8) (9) (17) (19) (8) z7) (44)
PONTE: Pesquisa Sul-Mineira (1977).
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‘dal para 11,80% dOS‘coope:ados CQuad#o 11). E como tal ela era
vista: (a) como um meio que poderia ajudar a contornar os proble-
mas dos pregos dos insumos vendendo-os, nos dizeres dos produto-

}res, a pregos mais acessiveis; (b) embora percebessem que a escas
sez de mao-de-obra, o seu preco e os encargos sociais fossem con-
digoes cujas solugbes nao estavam ao alcance da cooperativa, viam
i-na como um meio parcial para contornar tais problemas, a medida

que a cooperativa ampliasse sua patrulha motomecanizada e prestas

Se os seus servigos aos associados a um prego compativel com as

suas condigdes de pagamento.

Entre os nao-cooperados 22,20% declararam nao ter

citado a cooperativa por julgarem que tal instituigdo nao se inte
Tessa pelos problemas dos produtores e por visar somente ao lucro
(Quadro 11). Igual percentagem dos nao-cooperados declararam nio.

possuir informagdes sobre cooperativismo (Quadro 11).

Os motivos informais justificaram, para 15,90% dos
entrevistados, o fato de nao terem apontado a cooperativa como um
meio para a solugdo de seus problemas. A maior ocorréncia de mo-
tivos dessa natureza verificou-se entre os cooperados com proprie
dades superiores a 50 ha (44,40%), nao verificando em contra par-
tida nenhum caso entre os cooperados com propriedades inferiores
a 50 ha (Quadro 11). Com o titulo "informais" foram agrupadas as
manifestacoes dos entrevistados onde a cooperativa era vista co-
ﬁo un meio manipulado por outras pessoas para a promogao pessoal

e também para se obter beneficios individuais ou de grupos.

Na drea de agdo da Cooperativa de Gouveia os mo ti
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%vos de natureza informal foram predominantes -em todas as catego-

irlas de entrevistados para justificar a ndo~inclusdo da cooperati
va como um possivel meio para a solugdo de seus prob lemas, repre-
Esentando 50,00% dos motivos apontados pelos entrevistados (Quadro
12). A falta de condigdes técnicas que representa as dificulda-

des relacionadas com a falta de recursos financeiros e administra
tivos para a organizagao de uma cooperativa capaz de contornar as
suas condigbes, foi apentada por 20,00% dos cooperados e‘38,50%

dos nao-cooperados, como motivos pelos quais nao citaram @ coope-

rativa como um meio de solugdao de problemas (Quadro 12).

Os fatores de natureza "informal" e falta de '"con

digoes" técnicas estavam também presentes entre os produtores des
sa drea que apontaram a cooperativa como meio para a solugao de
seus problemas. E oportuno recordar que estes individuos reivin-
dicavam auxilios governamentais para organizacio de uma cooperati
va e atribufam ao governo uma fungdo de regéncia e controle sobre

a administragdo dessa instituigao.

A exempio'do que oéorreu entre os entrevistados
da drea da Cooperativa Sﬁl—Mineira qﬁe ndo apontaram a cooperadti-
v como um meio, 20,00% dos cooperados e 7,70% dos nﬁo-cooperadbﬁ
da Cooperativa de Gouveia, declararam que os problemas relaciona-
dos com os pregos dos ‘insumos e dos produtos agropecuirios situa
vam-se na ésfgravgoverhamental, nao estando pois ao alcance da
cooperativa (andro 12). 12,50% dos cooperados com empresas infe-
Tiores a 196 ha declararam néoltexem citado a cooperativa pois es
ta ndo facilita condigSés de pagamento e 16,70% dos n3o-coopera-

dos com propriedades inferiores a 100 ha declararam ndo estarem




o QUADRO 12 - Cooperados e Nao-Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Motivos pelos
quais nao Apotaram a Coopérativa como um Meio para Solugao dos Problemas Perce

bidos. Cooperativa de Gouveia. 1974.

COOPERADOS NAO-COOPERADOS
MEIOS APONTADOS - . - . TOTAL
Ate Mais de Ate Mais de
100 ha 100 ha Subtotal 440", 100 ha Subtotal
% % % % % %
Informal 35,50 71,40 53,31 50,00 42,80 46,10 50,00
Falta de condigoes Téc-
nicas e Administracao 25,00 14,30 20,00 33,30 42 .80 38,50 28,60
Nao esta ao alcance da A
Cooperativa 25,00 14,30 20,00 - 14,30 7,70 14,30
Nao facilita condigoes
de Pagamento 12,50 - 6,70 - - - 3,60
Nao estao informados A
sobre Cooperativismo - - - 16,70 - 7,70 3,60
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
(8) ' (7) (15) (6) (7) (13) (28)

FONTE: Pesquisa de Gouveia (MG).
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1
informados sobre cooperatiyismo (Quadfo 12).

} A orientagao informal foi mais freqllente na re-
éiéo menos desenvolvida, compreendida pela &rea de acgdo da Coope-
rativa de Gouveia. Tal tipo de orientagao pode ser um indicador

de que a cooperativa esteja desempenhando outras fungdes além da-
ﬁuelas estabelecidas, sejam pelos setores publicos, pela doutrina
gu legislagao cooperativista, como por exemplo, ela pode estar fun

Fionando como um mecanismo onde pessoas estejam fazendo prevale-

|
cer seus interesses pessoais ou de grupo ou mesmo pol{ticos.

| Na area de ag3o da Cooperativa de Gouveia, como

Eoi observado anteriormente, a ag3o governamental revestiu-se ain
ha de caracteristicas assistencialistas ou mesmo paternalistas.
ial aspecto pode também estar relacionado com a "sindrome de pa-
Eronagem", ou seja a busca, por parte destes individuos, de bene-
Icios a serem concedidos por pessoa mais poderosa que neste caso,

eria o governo.
| .

|
!

Outro fato que pode ser detectado através do pro
cesso de orientagao dos produtores rurais das duas regides estuda
das foi a predominancia da orientagao formal com objetivos indivi

duais sobre a orientagao forma com objetivos coletivos.

|
J Como foi observado anteriormente, somente, 9,60%
}

dos produtores rurais entrevistados no municipio onde se localiza

.a Cooperativa Sul-Mineira percebiam esta instituic3o como um meio
I

| -~ « . 3
economico-polfitico, através do qual os produtores poderiam ser re

presentados junto aos 6rgdos oficiais para reivindicar melhores

precos para os seus produtos ou mesmo como uma forma de uniZo de
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i

produtores para proporcionar a melhor remuneragao de seus produ-
| , : -

tos. Tomando tais fatores como indicadores de orientagao formal
|

com objetivos coletivos pode-se pois concluir que € reduzido o na

mero dos produtores que possufanm orientagao dessa natureza.

E As informagoes obtidas atrav€s de perguntas sobre
bs motivos pelos quais os produtores entrevistados nao comerciali

| . .

zavam os seus produtos através da cooperativa e os motivos pelos
i . ~ .. . -

quals nao adquiriam seus insumos somente na cooperativa e outras
perguntas similares a estas, constituem por outro lado, os indica

dores da orientagdo formal com objetivos individuais.

O tipo de vinculo estabelecido entre a cooperati-

va e os produtores através de uma orientacdo dessa natureza & a
perspectiva de beneficios que podem obter nas suas transagoes co-
merciais com esta imstituicao. Tal caracteristica pode ser obser

vada através dos Quadros 13, 14, 15 e 16.

O Quadro 13 demonstra que "prego mais elevado" foi

0 motivo apontado com maior freqléncia (55,00%) pelos cooperados

| - . e e

‘da Cooperativa Sul-Mineira para justificarem a nao-aquisigao de
i

'todos os insumos nesta cooperativa. Os outros motivos apontados
|

por esta categoria de entrevistados foram: '"nao encontrava' 30 00%;

‘"facilidade de transporte" 10,00%; "distancia" 5,00%. A facilida

|

fde de transporte refere=se ao fato de algumas firmas comerciais

;entregarem 0s insumos na propriedade, servigo este niao oferecido
por essa cooperativa, conforme a declaracdo de alguns produtores.
Observa-se que este motivo juntamente com a distancia da proprie-

dade @ cooperativa foram apontadas pelos proprietarios como moti-
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JOSfpelos~quais nao ddquiriam-todos os- insumos na cooperativa.Tal
[ ‘
ﬁato pode ser justificado por-estes indivfduos nem sempre paessufi-

rem veiculos prdprios para o transporte de suas mercadorias. De-
ve-se observar, contudo, que nas discussoes anteriores efetuadas

com base no Quadro 8 foi encontrado que 50,00% dos insumos, maqui

nas e equipamentos utilizados pelos cooperados da Cooperativa Sul

-Mineira foram nela adquiridos, o que indica que de uma forma ou
|

‘r . -
?e outra, alguma vantagem estava sendo auferida nessas transagoes.

Entre os nao-cooperados do municipio onde esta si

uada a Cooperativa Sul-Mineira a ndo-percepgao de vantagens en-

- -

re os pregos dos insumos comercializados pela cooperativa e fir-

s I

pas comerciais foi o motivo apontado com maior freqtiéncia(45,40%)
para justificarem a nao-associagao a esta instituigao (Quadro 14)
Também foram condicionantes da nao-associagao a esta cooperativa,
entre outros motivos apontados os fatores de.natureza informal

(21,40%) e o prego da cota parte (10,70%), como mbstra o Quadro

114.
[ Os motivos pelos quais alguns dos cooperados nao
‘comercializavam o leite através da Cooperativa Sul-Mineira e os

motivos pelos quais os niao-cooperados nao se associaram a esta cQ

operativa, onde poderiam desfrutar desse servigo, constituem ou-

y o

’tros indicadores dd_OriéntaQEO(formal com objetivos ‘individuais.
T‘Aperspectiva de mglhef prego para'o leite, a facilidade de trans
gporte representam juntas.68,70% dos motivos pelos quais esses en-
3trevista@qs,:jus_j:ificaram a nao-comercializacao de sua produgao de

leite através da Cooperativa Sul-Mineira (Quadro 15);

Também na drea de agao da Cooperativa de Gouveia
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QUADRO 13 - Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Motivos pelos quais nao Adqui-

riam todos os Insumos na Cooperativa. Cooperativa Sul-Mineira. 1977.

MOT IVOS Até 50 ha Mais de 50 ha Total
% % L

Pregos mais elevados 45,40 66,70 55,00

Nao encontravam 27,30 33,30 30,00

Facilidade de Transporte

ofc recida pelas demais 18,20 - 10,00

Firmas '

Distancia 9,10 - 5,00

TOTAL 100,00 100,00 100,00
(11) (9) (20)

FONTE: Pesquisa Sul-Mineira (1977).
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QUADRO 14 - Nao-Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Motivos pelos quais ndo se
Associam a Cooperativa onde poderiam Adquirir os Insumos. Cooperativa Sul-Mi-
neira. 1977.

MOTIVOS At& 50 ha Mais de 50 ha Total
$ N %
Coleta elevada para o
pequeno produtor 15,00 - . 10,70
Informal 20,00 25,00 21,40
Precos elevados 50,00 37,50 . 46,40
Nao conhecem o funciona- R |
mento da Cooperativa 5,00 - 3,60
Nao foram convidados 5,00 - 3,60
Ndo necessitam ser so-
¢ios para comprar - 12,50 3,60
Gas tam pauco insumo - 25,00 | 7,10
Falta de oportunidade 5,00 - 3,60 :
's. N .
TOTAL 100,00 100,00 100,00
(20) (8) (28)
T FONTE: Pesquisa Sul=Mineira (1877).— -



3 QUADRO 15 - Cooperados e Nao-Cooperados, Classe de Tamanho de Propriedade e Percentagem das
FreqUéncias dos Motivos pelos quais o Leite ndo &€ Comercializado Através da Coo

perativa. Cooperativa Sul-Mineira, 1977.

COOPERADOS ’ NAO- COOPERADOS
MOTIVOS Até Mais de Subtotal Até Mais de Sub total TOTAL
S0 ha 50 ha ’ 50 ha 50 ha %

$ % $ ' % $ %
Me lhores Precgos 42 ,80 25,00 31,60 28,60 50,00 34,50 33,30
Facilidade de Trasnpor
te 28,60 50,00 42,10 4 33,30 25,00 31,00 35,40
Hones tidade 14,30 8,30 10,50 - - - 4,20
Amizade - 16 ,70 16,50 - - - 4,20
Aproveitamento do soro - - - 4,80 - 3,40 2,10
Pequena Produgao 14,30 - 5,30 14,30 - 10,34 8,30
Comodidade - - - ' 9,50 12,50 10,34 6,20
Tradigdo - - - - 12,50 3,40 2,10
A Nao Proibigao da Venda - - - 9,50 - 6,90 4,20
In Natura
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(7) (12) (19) (21) (8) (29) (48)

FONTE: Pesquisa Sul-Mineira (1977).
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QUADRO 16 - Percentagem das Freqliéncias dos Motivos pelos quais os Produtores ndo Adquiriam

Insumos na Cooperativa. Cooperativa de Gouveia. 1974.

- COOPERADOS . NAO-COOPERADOS

MOTIVOS Até Mais de Subtofal Até Mais de g .. ..o TOTAL

100 ha 100 ha - , 100 ha 100 ha %

% % % % % %

N3ao encontravam o
que necessitavam 40,00 54,40 46,20 25,00 45,40 36,80 . 42,20
Os pregos eram
mis elevados 40,00 27,30 34,60 37,50 9,10 21,10 28,90
Nao Mantinham ativida- '
des Comerciais com - - - 25,00 36,40 31,60 13,30
Gouveia
Nao Vendia a Prazo 7,00 9,10 7,70 12,50 9,10 10,50 8,90
Estava Sempre Fechada 13,00 9,10 11,50 - - - 6,70
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(15) (11) (26) (8) (11) (19) (45)

FONTE: Pesquisa de Gouveia (MG) 1974.
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4950 formal com objetiyos indiyiduais-foi detectada. At:avés do
duadro 16, onde estao reunidos os motivoes apentados pelos coopera
dos e nao-cooperados para o fato de nd@o terem adquiridos insumos
qa cooperativa, pode-se observar que o fato de nao encontrarem O
ﬁroduto e de considerarem elevados os pregos oferecidos pela co-
éperativa, cons tituem os motivos apontados com maior freqiiéncia
$71,10%). Os demais motivos apontados foram: ndo mantinham ativi

ades comerciais em Gouveia, 13,30%; a cooperativa nao vendia a

prazo, 8,90%; estava sempre fechada, 6,70% (Quadro 16).

A medida que a cooperativa € valorizada pelos pro

utores como uma agéncia instrumental para a satisfagiol de suas
ﬁecessidades economicas individuais e ndo como um meio politico-
econdmico, os "principios ideoldgicos" do cooperativismo adquirem
bouco significado como objeto de orientagao do agente, nmo sentido
de decidir pela permanéncia e 1ea1dade‘§-coop§rgtiva. -Pois como
observa ALENCAR (1), um individuo que se-mantémfnoigrupo pela apti
dio econdmica € menos provdvel de nela permanecer do que um indi-
;vfduo que se mantém no grupo pelo fato de-ele, em si, fornecer sa
tisfagao ou apresentar um grande ideal.
J N3o obstante exista predomindncia da orientagao

formal com objetivos individuais sobre orientagao formal com obje

tivos coletivos, hd evidéncia de que, mesmo através desse resulta

'do, a cooperativa € vista pelos individuos das duas regioes com-
preendidas por este estudo, como um instrumento de modernizagao e
que esta imagem nd@o é apenas a ela atribufida pelos 6rgdos governa

mentais.

Para ressaltar este aspecto, os Quadros 17 e 18
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mostram que os seryigos citados pelos entreyistados os quais deve

. . . . -
riam ser oferecidos pela cooperativa aos seus associados, estao

diretamente relacionados com a satisfagdo das necessidades expli-

| . . - . e s .
Citas na orientagao formal com objetivos individuais, o que con-
|

\ k3 - - 3
firma o fato da cooperativa ser vista como um fator de moderniza-

?éo nas duas regioes abrangidas por este estudo.

2 = R .
' O teste X" demonstra que nao foram significati-
as a nivel de 10% em nenhuma das duas regides as diferengas veri
icadas entre os cooperados e nao-cooperados quanto aos meios a-

|

pontados para a,solugdao dos problemas percebidos, motivos pelos

Tuais nao citaram a cooperativa como meio e motivos pelos quais
nio comercializavam o leite através da Cooperativa Sul-Mineira.

Através dos Quadros 19 e 20, apéndice A, verifica-se que ndo exis
Le diferenga significativa entre os indicadores da orientagao for
Lal com objetivos individuais ou seja a nao-percepcao de vantagem
economica nas transagoes comerciais com a cooperativa, bem como
?ntre os motivos de natureza informal, e, entre a orientagdo ins-
titucional, qﬁando sdo feitas comparagOes entre as amostras de

cooperados e nao-cooperados.
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QUADRO 17 - Composigao Percentual dos Servigos que uma Cooperativa Deveria Oferecer, por

Categoria e Classe de Tamanho da Propriedade. Amostra em Estudo. Sul de Mi-

nas,., 1977.
COOPERADOS NAO-COOPERADOS

SERVICOS Até Mais de . Até Mais de TOTAL

: 50 ha 50 ha Subtotal ; 56 ha 50 ha Subtotal %

3 3 3 — ' 3 g
Vendas de Insumos 15,40 - 8,30 50,00 62,50 53,60 32,70
Comercializacgao da
Pr“dugﬁo 23,10 45,40 33,30 - - - 15,40
Patrulha Motomecani
zada 46,10 9,10 29,20 25,00 25,00 25,10 26,90
Bmpréstimo 7,70 - 4,20 10,00 - 7,10 5,80
Venda a Prazo - - - - - - -
Assisteéncia Veterinaria 7,70 45,40 25,00 10,00 - 7,10 15,40
Nao Sabem - - - 5,00 12,50 7,10 3,80
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
(13) (11) (24) (20) (8) (28) (52)

FONTE: Pesquisa Sul-Mineira (1977).
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QUADRO 18 - Composigao Percentual dos Servigos que uma Cooperativa Deveria Oferecer por

Classe de Tamanho da Propriedade.

Gouveia (MG). 1974.

COOPERADOS NAQ-COOPERADOS .
SERVICOS Até Mais de Subtotal Até Mais de Subtotal TOTAL
100 ha 100 ha ubto 100 ha 100 ha u y
% % % % % %

Vendas de Insumos 53,80 12,50 38,10 50,00 41,70 42,80 40,50
Comercializagao da

Produg50 23,10 37,50 28,50 - 25,00 14,30 21,40
Patrulha Motomeca-

nizada 15,40 12,50 14,30 25,00 16,70 23,80 19,00
Empréstimos 7,70 25,00 14,30 12,50 8,30 9,50 11,90
Venda a Prazo - 12,50 4,80 - - - 2,40
Assistencia Veterinaria - - - - 8,30 4,80 2,40
NZo Sabem - - - 12,50 - 4,80 2,40
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(13) (8) (21) (9) (12) (21) (42)

FONTE: Pesquisa de Gouveia (MG). 1974.
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4, CONCLUSOES E SUGESTOES
4.1. Conclusdes

A andlise do processo de orientagio dos produtos

rurais da drea de agdo da Cooperativa de Gouveia e da 4rea da Coo
ﬁerativa Sul-Mineira demonstrou que:

| (a) Nas duas 4reas abrangidas por este estudo, as
condigoes apontadas com maiores freqﬁéncias@fqiam.a falta de mao-
de-obra, pregos dos produtos agropecuirios:e'n;égos dos insumos.
(b) As condigoes apontadés?;ééﬁrea de agdo da Coo
ﬁerativa de Gouveia foram:‘dificuldades‘paré conseguir emprésti-
mos locais para compra de insumos, falta de canais de comerciali-
zagdo, impostos elevados para comercializacao da produgdao e pre-
gos elevados para o aluguel de tratores. Na drea de agdo da Coo-
perativa Sul-Minei;a, foram ainda citadas como condigoes as difi-
culdades paré s¢ conseguir empréstimos bancarios, falta de canais
de comercializagdo e impostos elevados para comercializagao da
producao; |

(c) Concluiu~se que, na drea da Cooperatiya Sul-

Mineira 87,50% dos insumos, maquinas e equipamentos foram adquiri
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?os no proprio municrpie, sendo que a cogperatiya aparece como
| o . . . ~ .

principal fornecedora de tais fatores de produgao (50,00%) para

0s cooperados bem como para os nao-cooperados (39,30%). Na 4area
ée acao da Cooperativa de Gouveia a situagao detectada € inversa,
?ois 73,80% dos insumos, miquinas e equipamentos usados pelos seus
) rodutores eram adquiridos fora do municipio. Nesta 4rea os meno
res proprietarios tendem mais a adquirirem seus insumos no proprio
iunici'pio do que os grandes proprietéfids, 0 que justifica de cer
ta forma, serem os pequenos proprietidrios os que mais apontaram a
alta de locais -de compra em Gouveia, como uma das condigoes para
desenvolvimento de suas atividades agropecudrias. Estes dados
§50 indicadores, também, da fragilidade dowsistema de comerciali-
%agéo de insumos do referido municfpio,
| (d) Os produtores rurais dafﬁrea de ag3o da Coope
rativa Sul-Mineira, apontaram os seguinteS'ﬁeioé.gara*SOIUQEO dos

problemas de suas atividades agropecnirio;;tdﬁperaﬂbs: cooperati-

DS B kb

vas, meios institucionais, meios indivigduais: j@a“cooperados: coo
perativa, meios institucionais, unidao des produtores.

(e) Os produtores rurais da @rea de acdo da Coope

rativa de Gouveia, destacaram os seguintes meios para a solugdo de

eus problemas em suas atividades agropecudrias: Cooperados:meios

Mnstitucienais, cooperativas, um comprador fixo; nio-cooperados

meiso institucionais, cooperativa.

| Conclui-se que, na 3rea da Cooperativa Sul-Minei-
|

Ia os cooperados tendem mais a valorizar a cooperativa como um
eio do que os nao-cooperados, ocorrendo o inverso na drea de ag®d

da Cooperativa de Gouveia e que em ambas as areas o meio apontado
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om maior freqiiéncia como capaz de solucionar os seus problemas €

c
0 meio institucional.

A agao governamental era percebida pelos produto-
res entrevistados que apontaram os meios institucionais, como o
Unico meio que poderia solucionar os problemas relacionados com

|

T preco dos produtos agropecuarios, precos dos insumos e os pro-
lemas relacionados com a obtengdao do crédito rural por considera
em que tais condigOes, estavam situadas na prfpria esfera gover-

amental.

Na drea de acdo da Cooperativa de Gouveia a agdo

overnamental assumiu ainda as caracteristicas de um paternalismo

assistencialista ou de regéncia ou controle sobre a geréncia da
1
c

ooperativa.

Os cooperados e niao-cooperados consideranm como
eio individual para solugdo. de seus problemas; o estabelecimento
e certos mecanismos proéprios, visando a contarnar as restrigoes

situacionais ao sucesso de seus empreendimentos. Foram considera
105 principalmente, como a modificagdo do sistema produtivo, com
0 uso mais intensivo de maquinas frente & escassez de mido-de-obra
Ju a mudanca de atividades agropecuadrias quando defrontam com as

ondigoes restritivas de preg¢o do leite.

Q

Os produtores da area da Cooperativa Sul-Mineira,
%ue apontaram a cooperativa como um meio, para solugao dos seus
problemas, viam-na como um instrumento econdmico e politico, atra
€s do qual os produtores poderiam ser representados junto aos Or

gaos oficiais para reivindicarem melhores pregos para os produtos
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ou mesmo como uma forma de wiido de produtores para pressionar a

?elhor remuneragdo de seus produtos. Para os demais entrevista
| . - Y .
Fos que citaram a cooperativa como um meio, ela era vista como uma

géncia instrumental para satisfag3o de necessidades individuais,

p
| - . s . -~ . s T
? que e um indicador da orientagdo formal, com objetivos individu
I
?is.
|

Os motivos pelos quais os entrevistades da area da
%ooperativa Sul-Mineira ndo apontaram a cooperativa como um possi

vel meio para a solugdo de seus problemas foram: Covperados -por

dao estarem al alcance da Cooperativa, 64,70%; Informais, 23,50%;

cooperativa como solugdao parcial, 11,80%; Nao-cooperados - nao es

tao ao alcance da cooperativa, 44,40%, cooperativa n3o se interes
sa pelos problemas do produtor, 22,20%; ndo possuem informagoes

sobre cooperativismo, 22,60%; informais, 11.10%.

Na area de agdao da Cooperativa de Gouveia, os mo-

tivos apontados pelos entrevistados para justificarem o fato de

nao terem apontado a Cooperativa como um meio foram: Cooperados =

informal, 53,30%; falta de condigdes técnicas e administravas ,

20,00%, nao estao ao alcance da cooperativa, 20,00%; ndo facilita

va condigoes de pagamento, 6,70%; Nao-cooperados - informal,46,10%,

falta de condigoes técnicas e administrativas, 38,50%; nao estao
ao alcance da cooperativa 7,70%; nao possuem informagdes sobre coo

parativismo , 1,70%.

(£). Finalmente concluiu-se que, o tipo de vinculo
estabelecido entre a cooperativa e os produtores € a perspectiva

de beneficio que estes podem obter nas transagbes comerciais com

CENTROdeDOCUMENTACAO
CEDOC/DAE/UFLA
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aquela instituigdo. A influéncia que certos fatores . ambientais
|
i

|
como as caracteristicas sociais, econdmicas e politicas de um da-

do sistema social, podem exercer sobre as cooperativas levid-as ao

% - . - -
desempenho de outras fungoes diversas dos objetivos que a eles sao

atribuidas.

Mas o tipo de vinculo estabelecido entre a coope-
rativa e os produtores & a perspectiva de beneficio que estes po
dem obter nas transagoes comerciais com aquela instituigao. A
orientagao tanto do cooperado como do nao-cooperado, em relacdo a
cooperativa é marcado por um trago individualizante, onde a coope

rativa € percebida como uma agéncia instrumental para a satisfa-

¢3o de necessidades individuais e ndo como um meio econdmico e po
1ftico através do qual, poderiam os produtores reivindicar me lho-
res pregos para os seus produtos ou como instrumento de .defesa de

interesses de classe, frente a uma polfitica economica.

4.2. Sugestoes

Embora as constatagoes deste estudo estejam cir-
cunscritas no ambito de duas regides do Estado de Minas Gerais
elas servem como parametro para elaboragdo de outros estudos ,prin
cipalmente, no que se refere 2 necessidade de perquirir sobre as
;ingluéncias ou sobreposigao parcial dos remanescentes dos siste
mas sociais, econdmicos e politicos na estrutura formal de uma or

ganizagao como a cooperativa.

Outro aspecto a ser destacado & a condugdo de no
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vas pesquisas através da elaborrgio de escalas para que possa ser
medido e comparado o processo de orientacao aos produtores em re-
lagao a cooperativa como um dos meios possiveis para a solugao de

problemas oriundos das atividades agropecudrias.



e .

5. RESUMO

Este estudo foi conduzido através da andlise de
ques tionarios aplicados a uma amostra de 17 cooperados € 16 ndo-
cooperados da area de acao da Cooperativa de Gouveia, localizada
na regiao do Alto de Jequitinhonha do Estado de Minas Gerais, e a
uma amostra de 24 cooperados e 28 nao-cooperados do municipio on-
de se localiza a Cooperativa Sul-Mineira, nome ficticio de uma
cooperativa situada na regiao Sul do Estado de Minas Gerais, com
o objetivo de identificar o significado que tais individuos atri
buem a cooperativa como um meio alternativo para a solugao de pro
blemas pertinentes ds atividades desenvolvidas em suas empresas

rurais.

O estudo do processo de orientagado do produtor ru
ral em relagao d cooperativa, foi orientado através de um modelo
elaborado a partir das referéncias tedricas sobre a acao social.
As varidveis utilizadas para a anilise do processo de orientacgao

foram as seguintes:

- Necessidades percebidas pelos produtores rurais

refere-se dqueles elementos que, do ponto de vista do produtor TU
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Tal, sao considerados obstédculos ao desenvolvimento de suas ativi
dades agropecudrias e que, portanto, necessitam ser contornados

ou solucionados;

- Orientagao formal com objetivos coletivos quan-
do os produtores visualisam a cooperativa como um instrumento de

defesa de interesse de classe;

- Orientagao formal com objetivo individual - quan
do a cooperativa € vista como um meio de satisfagao de objetivos

'

eiconomicos individuais;

- Orientagao informal - caracteriza as orientagdes
nas quais o agente visualiza a cooperativa como um meio que ou-
tras pessoas manipulam para satisfazer objetivos pessoais ou de

grupo. Por exemplo para sua promogao pessoal;

- - Orientagdo institucional - caracteriza as orien

tagoes onde o entrevistado, nao percebendo nenhuma alternativa ao
Seu alcance para a solugdo de seus problemas, situa a intervengao
df setor piblico como o Gnico meio para soluciond-los ou contor-
nﬁ-ios.

; Além do resultado estatistico, a metodologia em-

piegada. colocou em relevo a importancia de se considerar possi
veis influénciés dos fatores ambientais sobre a cooperativa, assi
-nalando dimensdes a serem analisadas em outros estudos sobre coo-
perativismo, principalmente formal como a cooperativa sobre os re

‘manescentes tradicionais de um sistema social.
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6. SUMMARY

This research was made analyzing questionnaries

from seventeen cooperator and sixteen no. cooperator including Coo

pFrative of Gouveia area located in the Alto of Jequi tinhonha re-
g&on, Minas Gerais State, and a sample of twenty four cooperators
and 28 no.cooperators from the "Cooperative Sul Mineira" area, a
f&lse name for a Cooperative located in the South of Minas Gerais
with the purpose to combine the meaning thad such people give to

the cooperative as a means in order to solve the problems related

to their rural enterprises activities development.

The orientation process from the rural producer
rFlated to a cooperative was made by a worked model from the the-

|

ories references about a social action.
The variants used to analyze the orientation proc
ess were :

- The rural producers needs that is, factors that
from the- rural producer view are considered barriers to the devel

opment of their catle raising and so, must be solved.
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; - Formal Orientation with a colectiye purpose-The
producers visualize the cooperative as an instrument and defensor

of the group interest.

| - The formal Orientation with the individual pur-

pose. - The cooperative as a means of satisfaction of the indivi-

|
dual economics objectives.

- Unformal Orientation - it is an orientation that
visualize the cooperative as a means that other people handle to

atisfy personal or a gfoup objectives. For exemple - their self

romotion.

- Institutional Orientation - The orientation fram

g

some interviewers is that the only solution for thelr problems is

the 1nterven51on of the public sector.

|

Although these statistic results, the methodology
sed in this research accentuated the importance of considerating
he possible influences of the enviornmental factors about the
éooperative, showing the dimensions to be analysed in the future
about cooperativism, mainly the formal as a cooperative about the

‘ . L3
remaninder traditions of a social system.
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APENDICE A

O teste de X* desmonstrou que nSo foram significa
tivas a nivel de 10% em nenhuma das duas regides as diferengas ve
rvificadas entre os cooperados e nao-cooperados quanto aos meios
ipontados para a solugao dos problemas percebicos, motivos pelos
quais nao citaram a cooperativa como meio e motivo pelo qual nao
comercializavam o leite atravds da Cooperativa Sul-Mineira. Pode-
se pois, concluir através dos qQuadros 19 e 20, apéndice A, que
nao existe diferenca significativa entre os indicadores de orien-

tagdao formal com objetivo individual ou seja a nao-percepgao de

vantagem economica nas transagoes comerciais com a cooperativa,
bpm como entre os motivos de natureza informal, e, entre a orien-
tagdo institucional, quando s3o feitas comparagbes entre as amos-

!
i -
tras de cooperados e nido-cooperados.
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QUADRO 19 -~ Resultado do Teste de X* entre Amostras de Coopera-

dos e Nao-Cooperados e Processo de Orientagao. Coope-

VARIAVEIS

xZ

Meios apontados para solugao dos problemas percebidos:
meios institucionais X cooperativa e outTos «...eceeo..

Motivos pelos quais nao apontaram a cooperativa como

meio para solugao de problemas :

?Os problemas nao estdo ao alcance da Cooperativa x
motivos informais e OUtTOS ....eeivevecevecnsocnssnenas
Motivos apontados para a nao-comercializagido do leite
através da cooperativa :

‘'melhor prego x facilidade de transportes outros

Motivos pelos quais nao adquiriam insumos somente na

| cooperativa: precos mais elevados X nao encontra e

. outros

0,2700

1,000

0,0760

0,0850

'0Os valores nao sao significativos a nivel de 10%

FONTE: dados da pesquisa
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'QUADRO 20 -~ Resultados do Teste X? entre Amostras de Cooperados e
: Nao-Cooperados e Processo de Orientagdo. Cooperativa

de Gouveia, 1977.

VARIAVEIS | ‘ | o __xz

Meios apontados para solugdo dos problemos percebidos

Meios institucionais x cooperativas e outros 0,0252

IMptivos pelos quais nd@o apontaram a cooperativa como
‘meio para solug@o de problemas : motives informais' x

|fa1ta de condigdes técnicas e outras 0,0730

‘Motivos pelos quais n@o compravam sd na Cooperativa :

Pregos mais elevados x ndo encontravam e outros 0,0830

0s valores nao sao significativos a nivel de 10%

' FONTE : Dados de pesquisa.




