Ul

—;“&gb‘m:ﬂ._ TR
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

COMPETITIVIDADE DE EMPRESAS DE ABATE E
PROCESSAMENTO DE FRANGOS DA CADEIA
AVICOLA DO OESTE DO PARANA: UMA ANALISE
SOB A OTICA DA SWOT

LINDOMAR DA SILVA ALMEIDA

2003



LINDOMAR DA SILVA ALMEIDA

COMPETITIVIDADE DE EMPRESAS DE ABATE E
PROCESSAMENTO DE FRANGOS DA CADEIA AVICOLA DO OESTE
DO PARANA: UMA ANALISE SOB A OTICA DA SWOT

Dissertagdo submetida 2 Universidade Federal de
Lavras, como parte das exigéncias do Curso de
Mestrado em  Administragdo, area de
concentragio em Dindmica e Gestdo de Cadeias
Produtivas, para a obtengdo do Titulo de
“Mestre”.

Orientador: Prof. Dr. Antonio Carlos dos Santos

BIBLIOTECA CENTRAL - UFLA BIBLIOTECA CENTRAL

UFLA
N°cLAS__ T 33F 1765
. ARLM
58931 cowa

N° REGISTRO __ 5 8 931
LAVRAS DATA AG /D4 ;05
MINAS GERAIS - BRASIL
2003




Ficha Catalografica Preparada pela Divisao de Processos Técnicos da
Biblioteca Central da UFLA

Almeida, Lindomar da Silva

Competitividade de empresas de abate e processamento de frangos da cadeia
avicola do oeste do Parana: uma analise sob a dtica da Swot / Lindomar da Silva
Almeida. — Lavras : UFLA, 2004.

91p.:il

Orientador: Antdnio Carlos dos Santos.
Dissertacdo (Mestrado) ~ UFLA.
Bibliografia.

1. Competitividade. 2. Avicultura. 3. Segmento de produgdo. 4. Fator de
localizagdo. I. Universidade Federal de Lavras. II. Titulo.

CDD-338.1765
-636.5




LINDOMAR DA SILVA ALMEIDA

COMPETITIVIDADE DE EMPRESAS DE ABATE E
PROCESSAMENTO DE FRANGOS DA CADEIA AVICOLA DO OESTE
DO PARANA: UMA ANALISE SOB A OTICA DA SWOT

Dissertagio submetida & Universidade Federal de
Lavras, como parte das exigéncias do Curso de
Mestrado em  Administracdo, area de
concentragio em Dindmica e Gestdo de Cadeias
Produtivas, para a obtengdo do Titulo de
“Mestre”.

Orientador: Prof, Dr. Antdnio Carlos dos Santos

APROVADA em 29 de maio de 2003

Prof. Dr. Dr. Edgard Alencar Ufla
Prof. Dr. Luiz Marcelo Antonialli Ufla

MINAS GERAIS - BRASIL
2003



DEDICO

Aqueles que, de alguma forma, me
incentivaram na realizag3o deste trabalho, &
minha familia, 4 Eliamar e, em especial ao
meu pai, Antonio, que enquanto presente,
pode ensinar-me que a persisténcia é uma

virtude indispensavel para a vida.



AGRADECIMENTOS

A todos que, direta ou indiretamente, contribuiram para a realizagéo e
divulgagdo deste trabalho.

Meus especiais agradecimentos a todas as pessoas das seis empresam
que colaboraram como objetos de estudo desta pesquisa.

Ao DAE - Departamento de Administragio ¢ Economia da UFLA -
Universidade Federal de Lavras.

A CAPES, pelo apoio financeiro, na esperanca de que este trabatho
possa, de alguma maneira, trazer & sociedade uma pequena contribuicao.

Ao Prof. Dr. Ricardo da Silveira Martins e a Prof*. Doutoranda Maria da
Piedade Aratijo, da Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parana, pela
contribuigsio para a realizagdo deste trabalho.

b " A Eliamar Silva de Sousa, pelo. inceﬂtivo, pelo carinho, pela dedicagdo,
pelo apoio emocional ¢, pela ajuda dispensada a mim, nos momentos dificeis
vividos durante essa jornada.

As amigas, Diane Aparecida Ostroski ¢ Madalena Maria Schlindwein,
pelo incentivo, dedicados a mim desde os tempos de graduago.

Aos professores Dr. Edgard Alencar ¢ Dr. Luiz Marcelo Antonialli do
Departamento de Administragio e Economia — DAE da Universidade Federal de
Lavras — UFLA, por comporem a banca examinadora e, pelas sugestoes €
criticas feitas para a melhoria do trabalho de pesquisa.

Agradego a0 professor e orientador Antonio Carlos dos Santos, pelo
acompanhamento, orientagio e criticas que propiciaram a realizagdo deste
trabalho de pesquisa.



BIOGRAFIA

LINDOMAR DA SILVA ALMEIDA, filho de Antonio Correia de
Almeida e Marli Conceicio da Silva Almeida, nascen em Goio-Fre, Estado do
Paran, em 19 de margo de 1974.

Em 1994, concluiu o 2° grau, na Escola Estadual Jardim Porto Alegre,
em Toledo — PR, habilitando-se como Técnico em Contabilidade. Nesta mesma
escola, em 1991, concluira o ensino de 1° grau.

Em fevereiro de 2000, diplomou-se Bacharel em Ciéncias Econdmicas
na Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE, em Toledo — PR.

Ao longo de sua vida académica, atuou como membro fundador e .
Diretor de Recursos Humanos da Empresa Jinior da Unioeste. Atuou também
no GEPEC - Grupo de Estudos e Pesquisas dos Complexos Agroindustriais, no
periodo de agosto de 1996 a outubro de 1999. '

Em marcgo de 2000, iniciou o Programa de Mestrado em Administragio
na Universidade Federal de Lavras — UFLA, defendendo a dissertagio na area de
Cadeias Agroindustriais, na linha de pesquisa de Dindmica e Gestéo de Cadeias
Agroindustriais, em 29 de maio de 2003.



RESUMO............. wrrerngerenenias rerraeaneeteneesanneaes rreremerebanteneanesee s s seat e e nnes i
ABSTRACT ......iiereraresennesseasressesresessensessassesasnssenssnsssnsessses eeeomeaseserranens ii1
LINTRODUGAO ...t sasesessssssmss s s sessss s sassonecs 1
1.1 O PIOBIEMA. .......oeeeiiciiiiiti sttt 1
1.2 OBJELVOS .....coovvereceerererremcececcscanssraesssnassssssssissasassucssassasasassnsasssssnansasnsases 7
1.2.1 ObJELVO EETAL........euceecmemncueinan s ssstcasescs st 7
1.2.2 Objetivos eSPECIfiCOS «.......ocuivrimrmriririeieiririceneercciste s 7
2 REFERENCIAL TEORICO .........ccooeeeenminniannrsmmsnemssssssssssssssesssessscsesssssins 8
2.1 Cadeia agroindustrial — vis30 SISEEMUCA........coceueeremrueisisisimrinnrinierisssissene 8
2.2 Sistemas agroindustriais e analise de “filiéres”............c.oovemrieiinmnninnnennn. 9
23 Diferencas ¢ pontos em comum de sistemas agroindustriais e
ANALSE & JUHEIES™ ......vovvveeveriersssssssssssssssssssss s 11
2.4 A agricultura Sob @ VIS0 SIStEMICA .......cceveemevueicuncuinsiincnnnntessensssnecsces 12
25A aﬁéultura sob a vis30 SIStEMICA........c.ccuvrurernsns Nverrensrerasersaesaeseesssesesnsnnen 17
2.5.1 Indistria de INSUMOS ........ccevvemrmrrmeeuirrinneerereensnsieteeescsstesssnnsnssanssnssaanas 20
2.5.1.1 Alimentagdo animal — FAGTES.........cevememmrmrnnsssnsenenestatsinsssesisnenesssenass 20
2.5.1.2 Produtos VELEIINATIOS ........cccceeeereerurssuenesseessesnsssssnesasesceeacssssssssssnsssasen 24
2.5.1.3 Melhoramento GEnétiCO........ccccvevviivermrirririnemsnssesseeeiscssesnsnssesennens 25
2.5.2 MAquinas € eqUIPAMENLOS ..........covueeneuruessenssimseusinnsnmsssssesssasncasacacasisceces 27
2.5.2.1 Criaga0 das @VES .......cccococriiririerinrmersestsnsseesesecissisistsnesansssssassstasasens 27
2.5.2.2 Abate € PIOCESSAMEIIO.........cucvvemenrrmrrasasnsssssssseaseesessissssssssnsmsssnsasasass 28
2.5.2.3 REfTEIAGAD ....eoucveeucecucremirirererennssssssssssssssstsesne s bsssassrnsssasassssnanasassns 28
2.5.24 EMbAlagens ..........ccccevvurirmrieieieririensnesrssesse ettt st 30
2.5.3 Complexo produtivo da aviCultura ..........ccoeeeerniiininiinnieneeeienee 31
2.5.4 Produgfio € €XPOTLACOES...........covererrmererennnnscsctescniisusnsassanetesassssscases 31

2.5.5 CODSUIMIO .....ooeeeeeeeeeeeesseeesesosessssssssaeeesssassssansessssnteeressssssssssssssssssassesssssans 34



2.5.6 DiStrbUIGHD ........coveeuerenreienieeceenctesettiai et es s en 36

2.5.6.1 LOGISHICA. .......coveeuermmereceeceeccrieisretirete st ns 36
2.6 Competitividade empresarial..............ccocooueeininmiiemncnnenecensenecneseseaenss 38
2T ADALSE STOT ...ttt st s ses e seeese e s e e esaens 41
2.7.1 ADAlISE IMLEIMA. .........ooeeeenieieereeneeeeie e ceeeree e s e seesaesaesbeesasseesesssnssssees 42
2.7.2 ADAlISE EXIEIMA.............cocvimnrrrrerntetntesesis st ssssssssassesssesnssses B3
3 METODOLOGIA DE PESQUISA ..........occooriiiecicinncinencescrenee s 45
3.1 Tipo de PEeSQUISA..........ccoucieciririniniiric et 45
3.2 Objeto de estudo.......ccueueueceieeeeeecmceeciciicneci et 45
33 Coletade dados ...........ocueveeeriircneecee s 46
3.4 Anilise ¢ interpretagdo dos dados ............coeceeieuiiiiciiiicncniencecieena 46
4 RESULTADOS E DISCUSSOES...........cocoonecemmmcurmrecmmmecmmmnsssssssssssncsivess30
4.1 Caracterizacgdo das empresas de abate e processamento do
06StE O PATADA............oevererrererrecaeisaeseesaesessss st e assasbsasesonss s bassebsaesseacs 50
4.2 As empresas de abate € processamento .............ccoeeieieririsiereniniesereeeneannnns 53
B2 1 SAIA .......oovoveererireietrete et ceeeaeaeee e sae e e ae e s n e sas 53
4.2.2 CRAPECO. .....cvveeeeeeeececnenncesereetcnecasnsnsasasasasas st ssssasas b s sasasss s senenas 53
4.2.3 COOPAVEL ........oomreeriiriiiiinicirirce ettt e s e b e nens 54
R s DO e 54
425 CotTefal ...ttt e 55
4.2.6 COOPEIVALC ........ceeeeeeencectiniectste sttt bese et s s s eaen 56
43 Anilise dos segmentos de suprimentos, produgdo e distribuigdo
na visdo das empresas de abate € processamento............cc.cecceerrinvenscsesireseens 57
4.3.1 Segmento de SUPTIMEIIOS .........cccccuerrrrrrririisiisresrisnssninmsrerssssensesnessnees 57
4.3.1.1 Forgas do segmento de Suprimentos .............ccceeverimnnninseesneosienessseenes 57
4.3.1.2 Fraquezas do segmento de SUPTmentos.............c.ccceuevcrvirennrsirucsesesaennes 59
4.3.1.3 Oportunidades do segmento de SUPrmMeENtos .............cocemeceeececemruinuenen 60

4.3.1.4 Ameagas do segmento de SUPTMENLOS ..........ccccerermereenerreesceererneessenaeens 61



4.3.2 Segmento de produgao .........cocoeveveiiiniiiiinir e 63

4.3.2.1 Forgas do segmento de pro@ugo. .......c.ccovevveeccemcevrmemrrmrmmrerrcssseseseass 63
4.3.2.2 Fraquezas do segmento de produgao ............coeeueerivnnniecnecnnencncinnnens 64
4.3.2.3 Oportunidades do segmento de produgo .............coveeeinicniiicnineicicncnnns 65
4.3.2.4 Ameagas do segmento de produgo..........ccceeeeeeiiniiiiienininnenne 66
4.3.3 Segmento de diStribuigao ........cccevevmveeecercmccceceenrnverrrreerenennenenes 69
4.3.3.1 Forgas do $egmento de dStEbUIGEO .......ereercersersseersors e 69
4.3.3.2 Fraquezas do segmento de distribuifo............cooooveemnieinininiicncnn 70
4.3.3.3 Oportunidades do segmento de distribuiggo..............ceeveerrccerecniinnnnnns 70
4 .3.3.4 Ameacas do segmento de diStribuigfo .........c.oveeermeerererereieereeeeeceeees 72
CONSIDERACOES FINAIS...........ooooeorierieieerieeereeeesecistsseesenscnseassssassasnns 75
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .........ccovvvvimricreerecicmncnnsnsansssensssnnens 79

APENDICE: Formulario de questdes aplicado as ei_nprwas de abate ¢
processamento da cadeia avicola da Regifio Oeste do Parana ...........ccccovceuneecs 88



LISTA DE TABELAS

TABELA 1. Consumo per capta de carnes no Brasil — 1983 2 2001. ................. 4
TABELA 2. Participagio das empresas do oeste do Parana no abate diario de
£rangOS — (2002). .......vueuicurmriceensiiceeinae s esensas sttt s 6
TABELA 3. Contribuigio do CAI para o PIB brasileiro — 1996 € 2000............. 16
TABELA 4. Contribuigio do CAI para o PIB brasileiro — 1996 ¢ 2000 (US$
MIINOES).......cerererereneieseteieceeeeesseseseressasasasasaesesase s s s s ssssnasasasasasasasasassnsnsassaes 17
TABELA 5. Produggo dos agregados do complexo agroindustrial brasileiro em
2000 (RS MILRGES) .......ooeeeerrrrmcneriaiiiiirtereses st 17
TABELA 6. Produgio brasileira de ragdes — 1999 a 2001 — (1.000 T).............. 21
TABELA 7. Participagio de mercado das empresas produtoras de ragdo —
TOOB ...ttt se e s be et s e aemeat b se et s s R s st e a Rttt 24
TABELA 8. Alojamento de matrizes ¢ comerciais (acumulado janeiro/abril,
2001)....oooooeeeemeeeeeeeeeessssssssssesssssssese s esssssessssesessssssess bR 26
TABELA 9. Produgio de carne de frango por paises: os 10 maiores ¢ total —
1996 — 2001 (1000 T). .....oveeeicemeeceeieieineccteree et as st 33
TABELA 10. Maiores exportadores mundiais de carne de frango — 1996 a 2001
(L.000 T ..ot e n e s bbb sttt nis 33
TABELA 11. Participagio das exportagdes na produgio mundial (%).............. 34
TABELA 12. Consumo per capta de camne de frango dos dez maiores paises
consumidores — 1996 2 2001..........c.cccoiinmminiinineesetee et 34
TABELA 13. Exportagdo, producdo e consumo per capta de came de frango
brasileira = 1996 2 2000............cccoorececeieireriiienenirnnerir e sere s ssses et aeens 35
TABELA 14. Variaveis ambientais e alguns de seus componentes.................... 49

TABELA 15. Maiores estados brasileiros produtores e exportadores de came de
frango — 2000. .........coenneee. Leeereereeeteseteraeseenesre et sebe b et s ane e be s eeeeneeteneaens 51



TABELA 16. Distribuicio de came de frango produzida no Parand -
1999-2000..........ooreeemeeeeeeenseeesstennrenseesesessseaceessssstsseseresssssssssasarsessaseseraessane 51
TABELA 17. Anilise do segmento de suprimentos das empresas de abate ¢
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana. ............coooiriiennccnne 62
TABELA 18. Analise do segmento de produgdo das empresas de abate e
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana. ... 68
TABELA 19. Anilise do segmento de distribui¢io das empresas de abate €
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana. .............cocoovenrcinennnnne 74



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1. Grafico com a participagdo das principais carnes no mercado
DIASIIEITO. .....voeeeeeeeeeiectetestert et eeesestsseeaest st s bbb e a e s sa s s asane e snensens 32
FIGURA 2. Fatores que afetam a competitividade das empresas de abate e
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana.............cccocoeeecmennnnnnnncnee. 47



RESUMO

ALMEIDA, Lindomar da Silva. Competitividade de empresas de abate e
processamento de frangos da cadeia avicola do oeste do Parani: uma
andlise sob a ética da swot. 2003. 91 p. Dissertagio (Mestrado em
Administrag3o - DinAmica e Gestio de Cadeias Produtivas). Universidade
Federal de Lavras, Lavras’

A presente pesquisa tem como objetivo geral caracterizar é analisar, sob
a dtica da SWOT, a competitividade de empresas de abate e processamento da
cadeia avicola da Regido Oeste do Parana, na visdo destas empresas, com
enfoque nos segmentos de suprimentos, produgfio e distribuicdo. Para a
realizagio do estudo, utilizou-se tamto dados secundarios, provenientes de
pesquisa bibliografica, quanto dados primarios, coletados por meio de
formulario de questdes aplicados a 06 (seis) empresas de abate e proc&ssametito |
de frangos. Como resultado, observou-se que as empresas de abate e
processamento de frangos sdo competitivas, apresentando nos trés segmentos
pesquisados, muitas forgas ¢ oportunidades, embora existam algumas fraquezas
e ameagas. No segmento de suprimentos, as principais forgas sdo: o bom
relacionamento comercial com os fornecedores de insumos veterinirios e
componentes, 0 bom relacionamento com os produtores para a engorda dos
frangos, a boa disponibilidade e os pregos dos grdos, a estrutura fundidria da
regido ¢ a tecnologia empregada nos avidrios. Como oportunidades, identificou-
se melhorias na logistica ¢ na capacidade para investimentos na produgdo de
matrizes € nos aviarios. As ameagas do segmento referem-se as péssimas
condi¢Ses de conservacdo das estradas rurais e das rodovias por onde transporta-
se a ragdo, os pintainhos de um dia e o frango para o abate. No segmento de

* Comité Orientador: Prof. Ant6nio Carlos dos Santos — Ufla (Orientador), Prof.
Edgard Alencar (Ufla) e Dr. Luiz Marcelo Antonialli (Ufla).
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produgdo, as forgas sdo: a alta tecnologia mo abate e processamento, a
capacidade de atender as exigéncias do consumidor ¢ absorver os impactos de
politicas macroeconmicas. No segmento de distribuicio as forgas e
oportunidades referem-se a logistica com uma perspectiva de aumento na
produtividade do transporte, a partir da utilizacgio de modais diferenciados.
Observando-se a analise destes trés segmentos, pode-se inferir que as empresas
de abate ¢ processamento da cadeia avicola da Regido Oeste do Parana sdo

competitivas.



ABSTRACT

ALMEIDA, Lindomar da Silva. Competitiveness of companies of discount
and processing of chickens of the poultry chain of the west of Parana: an
analysis under the optics of swot. 2003. 91 p. Dissertation (Master program in
Administration). Universidade Federal de Lavras, Lavras”

The present research has as general aim to characterize and to analyze,
under the optics of SWOT, the competitiveness of discount companies and
processing of the poultry chain of the West region of Parana, in the vision of
these companies, with focus in the segments of supplies, production and
distribution. For the accomplishment of the study, it was used as a secondary
data, coming of bibliographical research, as primary data, collected through

| form 6f silbjects applied at 06 (six) 'discount companies and processing of
chickens. As result, it was observed that the discount companies and processing
of chickens are competitive, presenting in the three researched segments, many
forces and opportunities, although there are some weaknesses and threats. In the
segment of supplies, the main forces are: the good commercial relationship with
the suppliers of veterinary and component inputs, the good relationship with the
producers for the fattening of the chickens, the good readiness and the prices of
the grains, the overall structure of the area and the technology used in the
aviaries. As opportunities identify improvements in the logistics, and the
capacity for investments in the production of head offices and in the aviaries.
The threats of the segment refer to the terrible conditions of conservation of the
rural highways and of the highways through where it is transported the ration,
the chicks of one day and the chicken for the discount. In the production

* Guidance Committee Prof. Anténio Carlos dos Santos — Ufla (Major
Professor), Prof. Edgard Alencar (Ufla) and Dr. Luiz Marcelo Antonialli (Ufla).
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segment, the forces are: the discharge technology in the discount and processing,
the capacity to assist to the consumer's demands and to absorb the impacts of
politics large economy. In the distribution segment the forces and opportunities
refer to the logistics with an increase perspective in the productivity of the
transport, starting from the use of modal differentiated. Observing the analysis
of these three segments can be inferred that the discount companies and
processing of the poultry chain of the West region of Parand State, are

competitive.
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1 INTRODUCAO
1.1 O problema

O Brasil, desde sua colonizagio teve como fonte geradora de suas
divisas, o setor de produgio primario, ou seja, a agricultura. Foi assim nos
séculos XVI e XVII, favorecendo, basicamente, a regido nordeste com o agiicar.
Durante os séculos XVII e XVIII, dinamizou-se a economia do Estado de Minas
Gerais com o ciclo do ouro. No século XIX, a regido sudeste experimentou um
surto de exportagio de café com o Rio de Janeiro e mais tarde Sdo Paulo.
Basicamente esse quadro era visto até o século XX, quando o sudeste do pais,
deixa de ser somente uma regiio exportadora para se tornar um centro de
produgo industrial (Baer et al.,1978). )

Neste panorama da economia brasileira, as empresas e/ou os produtores
sustentavam-se no mercado em fungio de demandas externas crescentes €
também em face de vantagens comparativas que lhe proporcionavam sua
inser¢io no mercado mundial.

Atualmente, manter-se no mercado requer muito mais do que fatores
favoraveis, como por exemplo, condigdes climaticas favordveis e mio-de-obra
abundante. A intensificagio da globalizagio obriga empresas ¢ setores no mundo
inteiro a se modernizarem ¢ se adequarem as transformagdes exigidas.

Na busca de adequagdes, as organizagdes tém agido de forma mais
dindmica, impulsionadas pelo maior nivel de exigéncias do consumidor, do
aumento da competigio entre organizagdes ¢ nagdes, que, por sua vez, sdo
eventos resultantes da maior abertura no cenario do comércio internacional, do
aumento na velocidade na transmissdo de informagdes e da formagédo de blocos



econémicos (UE, MERCOSUL, ALCA). Nesse contexto, as decisdes devem ser
tomadas com mais rapidez e flexibilidade. Mudangas na forma de gestdo € nos
processos produtivos s30 necessarios para que a empresa possa atender
satisfatoriamente aos seus clientes. E isso ¢ uma tendéncia verificada em todos
os tipos de organizagdes, quer sejam as prestadoras de servigos ou as indistrias
produtoras de bens duraveis e nfo durdveis.

Na indistria alimenticia esse fendmeno nio é diferente. Assim, as
empresas desse setor tm se organizado para atender ao mercado consumidor
tanto interno quanto externo, cada vez mais exigente, em termos da qualidade
dos produtos, bem como proporcionar uma maior agregacdo de servigos a esses
produtos.

As Industrias Agroalimentares (IAA) e também indistrias de outros
setores desenvolveram e utilizam varios mecanismos para expandirem-se e/ou
manterem-se no mercado. Segundo Sato (1997), fusdes, aquisigbes e
associagOes, constituem-se algumas dessas varias maneiras, compreendendo
assim, uma resposta ao novo contexto global econdmico-financeiro, tecnoldgico,
comportamental de consumo ¢ atuagdo do Estado.

Wilkinson Carmo (apud Sato 1997) salientam que a reestruturagio da
indistria agroalimentar brasileira esti correlacionada a mnecessidade de
adequacdio da produgio em fungdo de uma demanda mais diversificada e
sofisticada. Porém, a heterogeneidade dos diversos segmentos, quer seja
tecnoldgico ou relacionado a conjuntura do mercado, a torna parcial.

Dentro da indiistria agroalimentar, o setor de abate de animais respondeu
por 19,39%, 14,86% e 18,20% no PIB brasileiro nos anos de 1980, 1985 ¢ 1990,
respectivamente (Guilhoto et al. 1998). A agroindistria avicola tem nesse setor
de abates, uma importante participagdo, juntamente com bovinos e suinos, sendo

! EU - Unifio Européia; Mercosul — Mercado Comum do Cone Sul, formalizado no
Tratado de Assun¢do e implementado a partir de 1995 e¢; ALCA - Area de Livre
Comércio das Américas, criagio proposta em 1994, mas ainda ndo implementado.
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estas as principais industrias do complexo de cames do Brasil.

Além da necessidade de buscar maior eficiéncia via fusdes, aquisi¢des,
associagSes € parcerias, as empresas da cadeia avicola apresentam, ainda, a
necessidade de obter economias de escala, diversificar para diminuir riscos,
capacitar o parque produtivo ¢ qualificar os recursos humanos, atenuar perdas
fiscais, obter controle de fonte de suprimentos (Sato, 1997).

Essas necessidades levaram a avicultura industrial brasileira, a partir da
década de 1970, a passar por uma grande transformagdo. Os reflexos dessas
transformag3es foram os aumentos no consumo da carne de frango. O consumo
de carmme de frango nesse periodo era inexpressivo se comparado ao da carne
bovina, por exemplo. No ano de 1983, consumia-se um total de 31,4 kg per
capita das trés principais carnes (bovina, suina e frango). Desse total o consumo
da came de frango era de 9,1 kg, aproximadamente 29% do total consumido. Em
2001, o consumo per capita de carnes no Brasil foi de cerca de 78,9 kg, um
crescimento de 152%. em relagdo ao ano de 1983 (Tabela 1). O consumo da
carne de ﬁ'ango aumentou cerca de 239%, passando de 9,1 kg em 1983 para 30,8
kg per capita em 2001.

O consumo per capita brasileiro é semelhante ao consumo do Canada e
maior do que o de paises como Argentina (23,9 kg), México (20,7 kg), Franca
(13,2 kg), Irlanda (21,1 kg), Espanha (22,2 kg) € Reino Unido (22,4 kg). Os
maiores consumidores de frango sdo os EUA, com um consumo per capita de
42,5 kg, Hong Kong com 50,2 kg ¢ Emirados Arabes com 41,2 kg per capita
(Anualpec, 2001).

O aumento no consumo de camme de frango no Brasil nas tltimas
décadas, pode ser explicado por diversos fatores: desde o seu mascimento, a
avicultura brasileira apresenta padr3es técnicos elevados, com uso de linhagens
produtivas, insumos modernos e mecanizagdo, operando em produgdo de escala,
produzindo para o mercado interno ¢ externo, altamente especializado e



padronizado. Essa estrutura produtiva tecnificada permite que a transformacgo
seja feita com custos reduzidos, permitindo assim, o aumento do consumo.

TABELA 1. Consumo per capta de camnes no Brasil — 1983 a 2001.

Carmes |___1983 1988 1990 1993 2001|0153
Ke | % | Kg | % | Kg | % | Ke | % [ Ke [ % | %
Bovina 148 47 13,7 42 16 44 198 45 368 47 149
Suma 75 24 70 2 7 19 76 17 113 14 5l

Frangos 91 29 118 36 134 37 170 38 308 39 239
Totais 314 100 325 100 364 100 444 100 789 100 152

Fonte: GAZETA MERCANTIL, Analise Setorial, 3 v., 1998; ABEF, 2000.

O fato da avicultura brasileira ser tecnificada desde sua constitnigio
contribui também para que os avangos tecnologicos fossem incorporados de
forma mais rapida em sua base técnica, tais como: melhoramento genético com a
importagdo e desenvolvimento de linhagens de aves com melhores qualidades
zootécnicas, nutrigio das aves, automagdo e climatizagdo dos galpdes, o que
permitiu a ampliagdo do seu tamanho e o desenvolvimento de tecnologias dos
setores bioldgicos e quimicos que produzem substincias para a sanidade das
aves (vacinas, antibi6ticos, quimioterapicos, desinfetantes) e, promotores de
crescimento, vitaminas, eficiéncia alimentar e probidticos que contribuem para o
desempenho das aves (Franga, 2000). |

Do lado do consumidor, os fatores que tém contribuido para o aumento
do consumo sio mudangas dos habitos alimentares, no qual ha uma preocupacdo
dos consumidores com produtos com menor teor de gordura, o que ¢ uma grande
vantagem para a avicultura, se comparado a cames bovina e suina. Motivos
religiosos sdo também outros fatores que restringem o consumo de certos tipos
de proteina animal. Isso tem contribuido para o aumento do consumo interno de
carne de frango ¢, também para o aumento das exportagdes, principalmente para
os paises do oriente médio.

Embora, no Brasil, o consumo de carne de frango seja um habito



consolidado, pois ¢ um produto que historicamente apresenta quedas
significativas de pregos relativos as carnes bovina e suina, isso ndo o torna um
mercado saturado. H4 ainda cerca de um tergo da populagido que nio consome 0
produto. Uma retomada no crescimento ou uma melhoria na distribui¢do da
renda colocaria, nesse mercado, uma significativa parcela de novos
consumidores (Farina, 1997).

Isso demonstra a importincia que o setor avicola tem para o Brasil, tanto
para as empresas, que podem obter melhores retomos dos seus investimentos,
como para o consumidor que pode comprar um produto a pregos mais
acessiveis.

Esse setor ¢ importante também & economia do Estado do Parang,
sobretudo a regiio Oeste, na qual sete empresas sdo responsaveis por cerca de
55% do abate diario de aves nesse estado, fazendo da regiio a sua maior
produtora (Tabela 2). O total produzido por estas sete empresas da regido Oeste
do Parana no ano de 2002 foi de 2.272.000 aves/dia. Essa producdo (abate
diario) representon 19,15% da produgdo brasileira, que foi de aproximadamente
11.866.000 aves/dia.

H: uma perspectiva futura de crescimento dessa produgdo, pois algumas
empresas trabalham com capacidade ociosa e outras planejam investimentos,
tanto em novos processos industriais, como no incremento em aviarios na area
rural (Sarturi, 2000).

As empresas de abate e processamento dessa cadeia ja se encontram
consolidadas na regiio Oeste. Os esforgos individuais das mesmas mostram
evidentes indicios de uma maior verticalizagio da produg3o. Buscando atingir o
mercado com produtos de maior valor agregado, como empanados, embutidos,
pratos prontos ¢ semi-prontos ¢ marinados, as empresas procuram fugir da
dependéncia da baixa lucratividade do produto vendido como commodity
(frango inteiro ¢ em cortes).



Na regifio oeste do Parana, as empresas de abate é processamento da
cadeia avicola utilizam intensivamente mio-de-obra e insumos, desempenhando
um importante papel na geragio de empregos (diretos ¢ indiretos), na geragdo de
renda e na fixagio do homem ao campo, bem como ¢ também uma garantia de
renda minima para esses produtores. Todos esses fatores geram em outros
setores da economia da regidio em questZo, um efeito multiplicador de emprego e
renda.

TABELA 2. Participacdo das empresas do oeste do Parana no abate diario de

frangos -~ (2002).
Empresas Abate didrio Participacio - % (no estado)
Sadia 365.000 16,06
Coopavel 140.000 6,16
Copacol 140.000 6,16
Cotrefal 110.000 - 484 .
Coopervale 110.000 : 4,84
Chapec6-Socma 60.000 2,64
Diplomata 80.000 3,52
Qutras regides do Parana* 1.267.000 55,78
Participacio - % (no Brasil)
Total Parana 2.272.000 19,15
Total Brasil 11.866.000 100,00
* Qutras regides (norte, sul ¢ leste).

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da Gazeta Mercantil — Balango
Anual Parani, v.7, n.7, set./2000.

A integracio vertical das empresas € um processo verificado ao longo de
toda a cadeia produtiva, da criagdo até a distribuigdo. Isto permite s empresas
de abate e processamento maior qualidade dos produtos, dada a uniformidade da
matéria-prima (aves). i

Dada a importincia que as empresas de abate e processamento da cadeia
avicola representam para a economia da regido Oeste do Parand, este trabatho
tem como objetivo responder ao seguinte questdo: quais os fatores relacionados



aos segmentos de suprimentos, produgio e distribuicdo que influenciam a
competitividade das empresas de abate e processamento da cadeia avicola da
regifio oeste do Parana?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho foi estudar, sob a Gtica da SWOT®, a
competitividade de empresas de abate ¢ processamento da cadeia avicola da
regido Oeste do Parana.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar as empresas de abate e processamento da cadeia avicola da
regizo Oeste do Parans; |

b) Avaliar os fatores relacionados ao segmento de suprimentos que influenciam
na competitividade das empresas de abate ¢ processamento;

c) Avaliar os fatores relacionados ao segmento de produgéo que influenciam na
competitividade das empresas de abate ¢ processamento €;

d) Avaliar os fatores relacionados ao segmento de distribuicdo que influenciam
na competitividade das empresas de abate ¢ processamento.

2 GWOT termo em inglés, usado para realizar andliss da competitividade de
organizagbes que significa (strengths, weaknesses, opportunitics & threats), traduzindo
para o portugués significa (forgas, fraquezas, oportunidades ¢ ameagas). Por meio das
forgas e fraquezas, faz-se a anslise interna e usando-se as oportunidades e ameacas faz-
se a anilise externa das organizagdes.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Cadeia agroindustrial — viséo sistémica

Até meados do século XX, a agricultura nio contava com produtores
especializados. Em suas unidades de produgdo, esses produtores além de
plantarem, criavam animais de producdo ¢ para tragdo, produziam e adaptavam
implementos, ferramentas, equipamentos de transporte e insumos basicos
(fertilizantes, sementes ¢ alguns quimicos). Também estava sob a
responsabilidade das atividades das unidades produtivas, o processamento de
alimentos, 0 armazenamento ¢ a comercializagdo ¢ também a confecgdo de
roupas (Neves & Spers, 1996).

O processo de modernizagio, o desenvolvimento dos centros urbanos, o
aumento na velocidade no fluxo de informagGes e, principalmente, a tecnologia
foram os responsaveis por retirar da algada dos produtores as atividades de
produgio de fertilizantes, defensivos, méaquinas e implementos, ragdes ¢
pesquisa. Assim, essas atividades passaram a ser desenvolvidas por empresas
especializadas no segmento denominado “antes da porteira”. Paralelamente,
atividades de processamento, comercializacdo, distribuicio e transporte
passaram a ser realizadas mais eficientemente por empresas denominadas “apds
a porteira” (Neves & Spers,1996).

Com essa mudanca e especializagdo das atividades de produgao agricola,
o segmento “dentro da porteira” perde importancia econdmica relativa. O
conceito de agribusiness surge entdo numa tentativa de recuperar a importancia
da agricultura. A partir de uma vis3o sistémica o conceito engloba os setores de
“antes da porteira”, o setor “dentro da porteira” e o setor “apos a porteira”
(Neves & Spers, 1996), incluindo todas as operagdes que interagem com um
produto agricola, desde o fomecimento de insumos, as atividades produtivas



propriamente ditas, até o consumo final desses produtos.

Davis e Goldberg (apud Toledo et al., 2000) argumentam que a
agricultura nio pode mais ser tratada de forma separada dos demais agentes
responsaveis pelas atividades que garantem a produgdo, a transformagdo, a
distribuigdo € o consumo de produtos alimenticios.

Os produtos agricolas nio sdo mais entregues diretamente a0 consumo
final, em sua forma natural, sendo, antes, processado pelas indistrias. As
necessidades de consumo da agricultura sdo supridas por indastrias com
tecnologia altamente desenvolvida ¢ nfio mais obtida dentro das exploragoes
agricolas (Guimardes, 1982).

2.2 Sistemas agroindustriais e andlise de “filiéres”

Basicamente Sistema Agroindustrial (SAI) do inglés CSA — Commodity
System Approach e “Filiéres”, traduzida como “cadeias agroindustriais”
aprmentafn as mesmas caracteristicas. Segundo Farina e Zylbersztajn (1994)
(apud Neves & Spers 1996) estas sdo as duas metodologias, dentre as varias
existentes, com maior destaque internacional, quando se busca estudar os
negocios agroindustriais.

Originalmente o conceito de agribusiness surgiu nos Estados Unidos, na
Universidade de Harvard com John Davis e Ray Goldberg, em 1957. Em 1968,
Goldberg, utiliza a nogdo de Commodity System Approach para o estudo de
sistemas de produgdo do agribusiness americano. A Analyse de “Filiéres " foi
desenvolvida pela Escola Francesa de Economia Industrial durante a década de
1960 (Batatha, 1997).

O termo agronegdcio se aproxima bastante do conceito de Sistema
Agroindustrial, podendo ser definido como “... o conjunto de atividades que
concorrem para a elaboragdo de produtos agroindustriais, desde a produgdo de



insumos (sementes, adubos, mdquinas agricolas, etc) até a chegada do produto
final (queijo, biscoito, massas etc) ao consumidor ndo estando associado a
nenhuma matéria-prima agropecudria ou produto final especifico” (Batalha,
2000: 6).

O autor salienta que o sistema agroindustrial (SAI) é composto pelos -
seguintes conjuntos de atores:
agricultura, pecuaria ¢ pesca;
indistrias agroalimentares (IAA);
distribuigdo agricola e alimentar;
comércio internacional,;

consumidor ¢;

AN S o

industrias e servigos de apoio.

O conceito de “Filiéres” é definido como “uma seqiiéncia de operagdes
que conduzem a produgdo de bens, cuja articulagdo € amplamente influenciada
pelas possibilidades tecnologicas e definida pelas estratégias dos agenies. Estes
possuem relagSes interdependentes e complementares determinadas pelas forgas
hierdrquicas” (Morvan, 1985 apud Neves & Spers, 1996: 6).

Desta forma, o conceito de visdo de cadeia de produgio se aproxima de
uma tradugdo do termo filiére, sendo que, para a identificagdo dos segmentos de
uma determinada cadeia de produgZo, de jusante 3 montante, devem estar
relacionados os conjuntos de atividades e operagdes técnicas, comerciais e
logisticas de uma familia de produtos disponibilizadas ao consumidor final
(Batalha, 2000).

Segundo o autor ha trés linhas de segmentos que envolvem a visdo de
cadeias de producéo:

1. uma sucess3o de operagdes de transformacgdo dissocidveis, capazes de serem
separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;
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2. um conjunto de relagdes comerciais ¢ financeiras que estabelecem entre
todos os estados de transformagdo, um fluxo de troca, situado a montante ¢ a
jusante, entre fornecedores ¢ clientes ¢;

3. um conjunto de agdes econdmicas que presidem a valoragdo dos meios de

produgdo e asseguram a articulagdo das operagdes.

Batalha (2000), argumenta que, a grosso modo, uma cadeia de produgdo
agroindustrial pode ser dividida em trés grandes macrossegmentos:
1. Distribuigiio: envolve as empresas responsaveis pela distribuigdo dos
produtos ao consumidor final;
2. Industrializagdo: engloba as empresas processadoras dos bens destinados a0

consumidor final e;

3. Produgio de matérias-primas: envolve as empresas fornecedoras de .

matérias-primas, insumo fundamental para a alavancagem das demais
etapas. ‘

2.3 Diferengas e pontos em comum de sistemas agroindustriais e andlise de

“filicres”

Farina & Zylbersztajn (1994) argumentam que hi alguns pontos em
comum nas metodologias da Universidade de Harvard (Sistema Agroindustrial)
¢ da Escola Francesa de Organizagdo Industrial (“Filiéres”). Ambas enfocam a
seqiiéncia de transformagdes do produto, considerando como relevante o papel
da tecnologia ¢ mencionam a anilise da matriz insumo-produto. A coordenagdo
dos sistemas ¢é explicada pelo uso da integragdo vertical, embora com variagdes
na forma e no grau dessa coordenagdo. Qutro ponto em comum ¢ a aceitagdo de
que o ambiente institucional influencia o sistema. E, por fim, relacionam
estratégia ao nivel da firma e o conceito de estratégia a0 nivel governamental.
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Uma das diferengas, segundo Neves & Spers (1996) esta relacionada a
analise. O enfoque de Sistema Agroindustrial se di no subsistema do consumo
final, destacando inclusive, o poder de coordenagdo do consumidor. J4 a analise
de “Filiéres” considera os subsistemas de produgdo (insumos, produgdo agricola
¢ processamento), transferéncias (tramsportes € armazenagem) € O cOnSumo
(preferéncia dos consumidores, demanda e marketing).

A outra diferenca destacada pelos autores é que, para a explicagdo do
poder de mercado, as varidveis do paradigma da organiza¢do industriais sdo
consideradas, havendo uma grande preocupagdo com questdes redistributivas.

2.4 A agricultura sob a visdo sistémica

A agricultura sempre desempenhou importante papel na economia
brasileira. Do periodo colonial (1500 a 1822), passando pelo periodo Imperial
(1822 a 1889) até os anos iniciais da Republica do Brasil (1889 até a década de
1930), a economia era ‘sustentada por um modelo de desenvolvimento
denominado agroexportador. Nesse modelo, a base da economia era a produgio
¢ exportagdo de produtos agricolas, tais como café, agicar, algoddo, borracha
etc. Apesar da estreita pauta de exportagGes, concentrada em algumas poucas
commodities agricolas, até a década de 1930, esta era a fonte de dinamismo da
economia brasileira e principal determinante da renda nacional (Gremaud et
al.,2002).

Esse modelo de desenvolvimento econfmico - economia
agroexportadora —, teve o seu fim quando o governo brasileiro visualizou que o
pais nio mais podia ser tdo dependente do mercado internacional, pois, as
commodities agricolas tinham (¢ tém) o seu pre¢o definido pelo mercado externo
e, também nio podia deixar a economia do pais a merc€é dos interesses
corporativos dos grandes plantadores de café (Fritshc, 1990).

12



Em meados da década de 1930 inicia-s¢ a industrializagdo no pais. O
PSI (Processo de Substitui¢do de Importagdes) € o modelo de desenvolvimento
econdmico “voltado para dentro” que substitui a economia agroexportadora,
denominado de modelo de desenvolvimento voltado para fora (Gremaud et al.,
2002).

Todo esse processo fortaleceu a agricultura. Embora a economia
brasileira tenha-se modernizado, acompanhando as transformagdes de um pais
rural-agricola em um pais urbanizado e industrializado, a agricultura ganhou,
pois, os centros urbanos, gerando inovagdes (maquinas € implementos agricolas,
insumos agricolas etc) que atualmente sdo responsaveis pela modernizagio
agricola e, portanto, responsaveis pelo aumento da produgdo ¢ da produtividade
no campo.

" Essa industrializagio foi possivel gragas ao acumulo de capital gerado
com a atividade agricola, a qual transferiu recursos financeiros ¢ humanos para
os setores industriais, sendo esta uma dessas funges. A agricultura tem ainda
outras ﬁmgées num processo de industrializagfio: a) liberar mao-de-obra, b)
fornecer alimentos e matérias-primas, c) gerar divisas e, €) constituir mercado
consumidor para os produtos gerados nas cidades pelo setor industrial
(Alimandro & Honczar, 2002 e Gremaud et al., 2002).

Atualmente, agricultura e indistria se complementam. A indistria ¢
forecedora da agricultura e vice-versa. A agricultura, ou agropecuaria,
compreende a produgdo de vegetais ¢ animais no interior das propriedades
rurais, destinando tal produgﬁo.ao mercado ou ao auto-consumo. Além de
insumos industriais e rurais, a atividade agropecudria faz uso da terra,
benfeitorias, equipamentos, implementos e da gestio da atividade agricola como
meio de produgio (Nunes, 2002).

Segundo o autor acima, a agropecuaria é o micleo do Complexo
Agroindustrial - CAI - e, esta compreende as seguintes atividades:
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b)
©)
d)

€)

g)

b)

lavouras temporarias (algoddo, milho, soja, trigo, hortaligas, arroz, etc);
lavouras permanentes (café, cacau, frutas);

produtos animais (aves, bovinos, caprinos, suinos, etc);

produtos de origem animal (cera, leite, mel, ovos, etc);

produtos da exploragdo florestal, em florestas nativas ¢ plantadas (carvdo
vegetal, lenha, madeira, etc);

agroindiistria rural (transformagdo de café em coco ou em grdo, produgdo de
queijo e outras atividades industriais realizadas no interior dos
estabelecimentos rurais);

pesca realizada no interior das unidades agropecuarias; pesca em aguas
fluviais, ou pesca maritima; e,

servicos de apoio a agricultura, prestados por terceiros (escritorios de
assisténcia técnica € extensio rural, inseminagdo artificial, servigos de
combate a pragas, etc). '

Para Nunes (2002) o setor agropecuario relaciona-se com CAI ;‘ant&s da

porteira” e “depois da porteira”. Ao receber insumos para as suas atividades do
“CAI antes da porteira”, a agropecuana esta se relacionando com as industrias

produtoras de insumos ¢ maquinas para a agropecuaria. Quando esta relagdo se
da com o “CAlI depois da porteira”, se esta transacionando com a agroindustria,

ou seja, com as industrias consumidoras de insumos da agropecuaria.

Os insumos da agropecuaria para a agroindiistria sdo classificados em

dois grupos: produtos in natura (produtos que ndo passam por processamento
industrial antes de chegar ao consumidor final, tais como feijdo, frutas,
hortaligas etc) e, produtos agroindustriais (transformados pela indistria antes de
chegar ao consumidor final, como farinha de trigo, café torrado ¢ moido, vinho,

carne eic).

Os produtos agroindustriais s3o divididos em dois grupos:
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1) Atividades exclusivas do CAI — produgdo de produtos pertencentes

integralmente ao complexo agroindustrial:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

2
h)

celulose, papel e grafica;

industria do café;

beneficiamento de produtos vegetais;
abate de animais;

indistria de laticinios;

industria do agucar;

fabricagiio de oleos vegetais; €

fabricagdo de outros produtos alimentares.

2) Atividades pertencentes parcialmente ao CAI - atividades que produzem

alguns produtos que pertencem ao CAI ¢ outros nio pertencentes ao referido

complexo:

a)
b)
c)
d)
e)
9]
8)

siderurgia;

inddstria da borracha;
madeira e mobiliario;
elementos quimicos;
industria téxtil;

artigos do vestuario; e
fabricagdo de calgados.

Ao se entender o CAI como as atividades e relagdes comerciais

realizadas na agropecuaria, na agroindistria, no comércio e, o transporte,

armazenagem e o financiamento das atividades pertencentes ao complexo, tem-

se 0 agribusiness.

Pela Tabela 3 (abaixo) vé-se que o agribusiness brasileiro contribui com

aproximadamente 20% do valor do PIB nacional. Em 1996, o complexo
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contribui com 20,6% ¢ em 2000, esta contribuicéo foi da ordem de 19,8%. A
Tabela 4 apresenta o valor do PIB do CAI ¢ do PIB do Brasil em délares,
evidenciando o quanto o Complexo Agroindustrial brasileiro ¢ um importante
gerador de divisas.

Os valores das Tabelas 3 ¢ 4 mostram que o agribusiness brasileiro tem
alta capacidade para competir no mercado externo. Também € possivel
visualizar a renda gerada por cada sub-setor, observando-se a Tabela 5. Sabe-se
também que a agricultura brasileira tem desempenhado importante papel nesta
empreita, pois a produgio brasileira de soja e seus derivados tém boa parcela de
seu mercado consumidor formado por mercado externo. Outro importante
produto brasileiro ¢ o milho que juntamente com a soja se produz a ragdo que
alimenta os principais rebanhos brasileiros (suinos, bovinos e aves).

TABELA 3. Contribuigio do CAI para o PIB brasileiro — 1996 ¢ 2000.

1996 2000
PIB do CAI (RS Milhdes) | (USS Milhdes)
Valor adicionado do CAI 136.696 186.510
Impostos s/ produtos do CAI 24.070 29.107
PIB do CAI 160.766 215.168
PIB do Brasil 778.886 1.086.700
Participagio do CAI no PIB do Brasil 20,6% 19.8%

Fonte: Nunes, 2002.
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TABELA 4. Contribuigio do CAI para o PIB brasileiro - 1996 e 2000 (US$

Milhées)
PIB do CAI Valor (R$ Milhdes) Valor US$ (Milhées)
1996 2000 1996 2000
PIB do CAI 160.766 215.618 160.062 117.907
PIBdoBrasil  778.836 1.086.700 775.474 594.247

Fonte: Nunes, 2002.

TABELA 5. Produgio dos agregados do complexo agroindustrial brasileiro em

2000 (R$ Milhdes)
Atividades do Complexo Valor da Consumo Valor
Agroindustrial Producdio  Intermediirio Adicionado

Niicleo do CAI 138.546 64.119 74.426
Fornecedores insumos p/ agropec.  28.872 16691 - 9.182
Fornecedores mégs. p/ agropec. nd nd 1.283
Agroindiistria e servigos 325.627 224.007 101.619
Total da produgdo do CAI 493.045 307.817 186510

nd - ndo disponivel.
Fonte: Nunes, 2002.

2.5 A avicultura sob a visdo sistémica

No agronegécio brasileiro a produgdo agropecuaria responde por cerca
de 30% do faturamento total, enquanto o segmento de insumos (fertilizantes,
defensivos, energia etc) representa 10% no total desse faturamento. Os outros
60% sdo gerados pelo setor de processamento ¢ distribuigdo, no qual ha grandes
empresas que agregam valor aos produtos. Essas grandes empresas exercem o
papel de agentes coordenadores das varias cadeias produtivas do pais (Siffert
Filho & Faveret Filho, 2001).
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A avicultura é um dos setores de grande importancia no agronegocio
brasileiro, dadas as suas dimensdes. O setor vincula-se com os setores agricolas
da indistria de fertilizantes, defensivos, maquinas ¢ equipamentos agricolas,
financiamentos (crédito rural para investimentos e custeio), pesquisa
agropecudria ¢ o transporte de insumos. Ha ainda vinculos com o setor de
processamento, distribuicdo, agentes que apéiam a comercializacdo, os
armazenadores ¢ o comércio (atacado e varejo), incluindo-se o importante
subsetor de alimentacio comercial, formado pelos restaurantes, lanchonetes,
bares, etc (Coelho & Borges, 2001).

Segundo estes mesmos autores. a avicultura brasileira produzindo em
escala industrial teve inicio na década de 30, mas foi na década de 50, com o
surgimento de diversas inovagGes tecnologicas nas areas biologica € sanitaria
que se iniciou o processo tal qual como € conhecido hoje e, que tornou a
atividade no pais bastante atrativa como investimento industrial € como op¢do
ao produtor rural. '

" Desse periodo até hoje muitas mudangas foram verificadas, tanto interna
como externamente, s empresas € ao pais. S0 mudangas de ordem econémica
em ambito internacional, como a formagdo de blocos econdmicos regionais do
Mercosul, Unifio Européia e ALCA. Coelho e Borges (2001) argumentam que as
empresas foram impactadas externamente por elementos de carater econdmico
(politica crediticia, salarial, cambial e tributaria), por condigGes na infra-
estrutura fisica (ferrovias, portos ¢ estradas) € por condiges tecno-cientificas
com qualificagdes em recursos humanos, pesquisa € outros.

Nesse sentido, as empresas da cadeia avicola buscaram se adequar, a fim
de se tornarem mais competitivas. Verificou-se o deslocamento de grandes
empresas do setor para a regido centro-oeste do pais, estimuladas por uma oferta
maior de componentes para matéria-prima para a ragdo das aves, fato este que
esta relacionado & dimimnicdo do custo de producdo. Outras mudangas ainda
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foram provocadas pelo desenvolvimento de novos corredores de escoamento €
exportagdo, por redugdo de ineficiéncias estruturais na etapa de processamento,
priorizando as economias de escala € o conseqiente processo de concentracdo
ocasionado pelas fusdes e aquisigdes.

Neves et al. (1997) destacam ainda como fonte de mudangas no padrdo
de competitividade das empresas, a mudanca no padrio qualitativo e
comportamental do consumidor. O consumo em massa ¢ substituido por um
consumo por segmentagio, onde deve-se priorizar questSes relativas a origem
dos alimentos, a sua composigdo, a facilidade para o preparo, o respeito 20 meio
ambiente, a produtos com menores taxas de gordura e colesterol e também uma
preocupagio com questdes culturais.

A distribuigio dos produtos agroindustriais é outro fator influenciador
nas decisdes das empresas, pois o varejo tem condiqéds de identificar mais
facilmente as tendéncias de consumo, conseguindo, assim,- coordenar o fluxo de
informagdes € mercadorias. Destaque também para os investimentos de
multinacionais que foram estimulados por uma melhoria na distribuigdo de renda
(Plano Real) e por uma estagnagio no consumo em paises da Europa e também
nos Estados Unidos que, se voltaram para os paises emergentes da América
Latina e do Leste Asiatico (Neves et al., 1997).

Os proximos tépicos do trabalho tém como objetivo tragar uma visdo da
cadeia agroindustrial da avicultura, identificando aspectos inerentes a industria
de insumos (ragdes, genmética, medicamentos etc), produgdo, consumo,
exportagoes ctc.

19



2.5.1 Indistria de insumos
2.5.1.1 Alimentacfio animal — ragées

A razio pela qual o homem alimenta os animais ¢ a transformagdo de
matérias-primas grosseiras em alimentos humanos. E a razio para o homem se
alimentar com produtos de origem animal ¢ que estes contém altos indices de
proteina de 6tima qualidade. Segundo Englert (1982), as aves sdo muito
eficientes na transformagio de alimentos grosseiros e proteinas em alimentos
nobres, proprios para o consumo humano. '

Por essa razio a avicultura brasileira, que ¢ uma atividade muito
importante para a economia, conta com industrias especializadas na produgdo
das ragGes. Além destas ha ainda integragdes avicolas, cooperativas avicolas €
aviarios de grande e médio porte que produzem a ras;e'io para as aves.

As primeiras unidades para a produgio de ragdes no Brasil foram
instaladas na década de 1940. Inicialmente, estas industrias aproveitavam os
residuos do setor moageiro de trigo, principalmente o farelo, que apos
enriquecido com componentes protéicos e vitaminicos, era destinado a
alimentagdo do gado leiteiro. Na década de 1960, uma politica governamental
para atrair o capital externo estimulou empresas multinacionais a ingressarem na
industria. Essa politica de subsidios a industria de ragdes foi verificada até a
década de 1970 e interrompida nos anos 80, em decorréncia de dificuldades
econdémicas enfrentadas pelo pais. Nos ultimos anos, a verticalizagdo da
produgiio de aves e suinos fez diminuir ainda mais a participagdo da indistria de
rages (Gazeta Mercantil, 1998; Araijo et al, 1990). Mesmo com a diminui¢do
da participagiio da indistria de rag3es, a sua produgio tem aumentado, pois os
frigorificos tém fabricado a sua propria ragdo (Tabela 6).
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TABELA 6. Produgio brasileira de ragdes — 1999 a 2001 - (1.000 T).

Producio 1999 2000 2001* Variacio %

Por setores A) B) © (B/A)
Avicultura 19.236,7 20.177,6 21.400,0 49
Corte 16.139,6 16.865,9 17.850,0 4,5
Postura 3.097.1 3.311,7 3.550,0 6,9
Suinocultura 94254 10.085,2 10.600,0 7.0
Bovinocultura 2.069,6 3.410,1 3.9240 64,8
Corte 470,7 942 4 1.084,0 1002
Leite 1.5989 24677 2.840,0 543
Pet Food 950,0 1.100,0 1.100,0 52,6
Eqtiinocultura 2820 320,0 3400 13,5
Aquicultura 99,1 126,8 152,8 279
Outros 444,1 280,0 300,0 -36,9
Total 32.506,9 35.399,7 37.816,8 8.9
* Previsdo.

Fonte: Aves e Ovos, n. 10, abr./2001.

Na alimentacio das aves utiliza-se, como matéria-prima, o milho e o
ﬁrelo de soja (soja), nutrientes que sdo misturados com o0s grdos para -a -
composigio das ragdes ¢ complexos vitaminicos ¢ minerais (Pires ¢ Fonseca,
2001), sendo o milho o mais importante dos grdos. Além de ragdes, os
suprimentos também sdo utilizados para a nutrigdo das criagdes pecuarias. Estes
se apresentam em duas formas: o micleo (vitaminas e nutrientes minerais) € o
premix (vitaminas e micronutrientes minerais). A ragdo industrializada se
apresenta na forma completa (milho, farelo, vitaminas e minerais) € concentrada
(farelo, vitamina e minerais) (Araijo et al., 1990.).

Tanto o milho como a soja s3o produzidos no pais. No entanto, o milho
precisa ser importado para suprir a demanda interna. Segundo dados da Gazeta
Mercantil (1998) na safra 1997/98 o consumo totalizou 35,91 milhdes de
toneladas para uma produgdo de 31,7 milhdes de toneladas. J4 a soja € um
produto em que a oferta interna ¢ maior que a demanda, sendo o excedente
exportado. .

A utilizagiio de milko e soja na alimentagio das aves € preferida em
parte pela grande disponibilidade dessas matérias-primas ¢ em parte porque
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outras matérias alternativas (trigo, cevada, triticale e centeio) apresentam fatores
antinutricionais, que provocam a diminuigdo da digestibilidade, provocando
assim, uma diminui¢io no desempenho dos frangos de corte (Fischer, 2001).

Para um melhor aproveitamento nutricional do milho e do farelo de soja
usados na ragio, estas recebem a adigdo de enzimas (Fischer, op. cit.). Também
se destrdi fatores antinutricionais através da pelletizagdo da ragdo. A pelletizagdo
tem ainda como vantagem a diminui¢3o da pulveruléncia da ragdo, reduzindo o
tempo gasto pelas aves para a ingestio da mesma, melhorando a efici€ncia
alimentar (Roll, 1998 & Botura, 1997).

Grandes empresas da indistria de carnes, como Sadia, Perdigdo, Ceval e
Granja Rezende, processam a soja com o propdsito de fabricar as ragSes para os
seus produtores. Sendo estes em sua maioria produtores integrados. Entre os
motivos que induzem essas empresas a processarem a rag3o € a garantia da
qualidade e da quantidade do produto em intervalo de tempo desejado,
garantindo o fluxo de produgio e bons niveis de produtividade (Lazzarini &
Nunes, 1998). S

As agroindistrias processam também o milho para a fabricagdo da
ragdo. Segundo Souza et al., (1998) o milho brasileiro, que tem baixo custo no
mercado nacional, ¢ um dos responsaveis pelo bom desempenho da avicultura
brasileira. Este, portanto, ndo deve ser considerado como uma commodity de
exportacdo, pois o pais ganha quando este € exportado na forma de valor
agregado, ou seja, aves ¢ suinos. Em termos de eficiéncia econ6mica e produtiva
0s constantes avangos na area de genética também s3o responsaveis pelo sucesso
da avicultura brasileira nos atuais moldes industriais.

A grande maioria das empresas fabricantes de ragdo no Brasil tem
capital pacional. Entre elas: Mogiana, Alisul, Fri-Ribe, Sul Mineira, Dumilho,
Provimi, Dispa, Nuvital, Tupy, Prolac, Indumel, Moinho Cruzeiro, Comabra,
Socil, Primor, Sipal ¢ Tortuga. Hi ainda algumas empresas de capital
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estrangeiro: Purina, Ajinomoto e Alltech. A maior concentragdo dessas empresas
esti no Parani e S3o Paulo, mas ha também empresas no Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia ¢ Ceara (Gazeta Mercantil,
1998).

Essas empresas atendem fazendas, cooperativas ¢ agroindustrias em
todo o pais. Fabricam ragdes para animais de estimagdo (cdes, gatos € passaros),
bovinos, suinos, eqiiinos, aqiicultura, frangos de corte € postura. No entanto, o
segmento de ragdes para aves perdeu significativa parcela de mercado, pois a
grande maioria das agroindistrias fabrica a sua propria ragio.

Estas empresas podem ser divididas em trés grupos, distinguindo-se pelo
tipo de segmento de mercado que atendem (Souza et al, 1998):

a) empresas verticalmente integradas i produgdo animal que adguirem o
fremz'x ¢ fazem a mistura na propria propriedade;

b) grandes abatedouros de aves ¢ suinos qué utilizam o sistema de integragido
com granjas, produzindo ¢ fornecendo a ragdo para os seus integrados e;

c) emprésas de ragdes voltadas para vendas ao mercado.

Os mesmos autores argumentam que as empresas que atendem 2o ultimo
segmento o fazem como resultado da diversificacdo das suas atividades
originais, que sdo normalmente o esmagamento de soja e/ou milho para a
comercializagio de farelo € 6leo ou até o refino deste para venda ao consumidor
final. E um setor que conta com grandes empresas, sendo que duas delas detém
53% das vendas do mercado nacional de rages (Tabela 7).

No entanto, essa medida reflete somente uma fragdo das empresas do
setor, pois a maior parte delas encontram-se integradas as atividades como o
abate de aves e suinos. Nesse sistema de integragfio, no qual os abatedouros
possuem a fabrica de ragdes, essas empresas sio responsaveis por 75% da
produgio de frango de corte (Farina et al., 1996 apud Souza et al., 1998).
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TABELA 7. Participagdo de mercado das empresas produtoras de ragdo — 1998.

Empresa Participacdo (%)
Purina 29
Mogiana 24
Socil 10
Anhanguera 10
Cargill 5
Fri-Ribe 5
QOutras 1

Fonte: Souza et al.,1998.
2.5.1.2 Produtos veterindrios

O Brasil esta entre os trés maiores exportadores de came de aves do
mundo. Isto faz com que a saide animal seja uma preocupagdo constante, a fim
de evitar as doengas mais comuns como a newcastle € a salmonela e, também
outras como marek, coriza, jumbolo etc. As aves estdo ainda sujeitas a gripe das
aves, mas esta ¢ uma doenga que nio se verifica com muita freqiéncia.

O pais ¢é o quinto maior mercado de produtos veterinarios ¢ derivados,
contando com um dos maiores plantéis de animais de fungdo doméstica do
mundo. No faturamento veterinario mundial, o Brasil participa com 5,00%,
sendo superado apenas pelos EUA, Japdo, Alemanha e Franga. A avicultura é o
segundo maior consumidor de produtos veterinarios. A maior participagio ¢ de
bovinos/ovinos, seguida por suinos, eqiinos e por ultimo os animais de pequeno
porte com uma participagio inexpressiva (Araijo et al, 1990).

O inicio das atividades no pais ocorreu na década de 40. Nessa época, o
Brasil ndo contava com firmas nacionais de peso, concorrendo pelo mercado.
Efctivamente atuavam no setor somente entidades oficiais, como o Instituto
Biologico (Sdo Paulo) e o Instituto Osvaldo Cruz (Rio de Janeiro). Embora
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exista atualmente mais de cem empresas no pais, muitas ainda tém atuacdo
regional (Aranjo et al, 1990.).

O impulso para que empresas multinacionais se instalassem no Brasil,
também data da década de 1940. Isso aconteceu devido a perspectiva de um
mercado potencial para a colocagio de produtos veterinarios quando houve a
instalagdo de frigorificos ingleses no pais, cuja finalidade era exportar carne para
os soldados na Segunda Guerra Mundial (Gazeta Mercantil, 1998).

Os medicamentos para os animais sdo classificados em: biolégicos,
suplementos alimentares, antiparasitarios ¢ especialidades veterinarias. Para o
combate a doencas como a newcastle, usam-se os medicamentos biologicos
(Gazeta Mercantil, 1998).

Segundo dados da Gazeta Mercantil, os fabricantes nacionais desses
medicamentos estdo concentrados na regido ccntro-sul':' S3o Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Parans, Goids e Bahia, mas atendem
em todo territorio nacional. Além da fabricagdo local dos produtos ha no pais

empresas importadoras.
2.5.1.3 Melhoramento Genético

Em fung3o da mudanga no habito alimentar do consumidor, que procura
maior conveniéncia, qualidade ¢ facilidade para o preparo, as empresas tém
investido no aprimoramento genético dos animais, desenvolvendo ¢
industrializando novos produtos, que apresentam determinadas caracteristicas
produtivas € econdmicas. Um exemplo sdo os corte de frangos congelados, que
sio originados de animais que foram submetidos 4 engenharia genética em sua
concepedo (Gazeta Mercantil, 1998).

A avicultura, num ponto de vista tecnoldgico, é o segmento da pecuaria

de corte mais desenvolvido no Brasil, com um nivel de produtividade
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equiparado aos padrdes internacionais. Com os trabalhos que se iniciaram na
década de 1950, com linhagens puras como White Playmouth Rock, White
Comish, Barred Playmouth Rock ¢ New Hampshire, o Brasil passou a produzir
as matrizes a partir das aves avés, importadas principalmente dos Estados
Unidos (Gazeta Mercantil, 1998).

No final da década de 1940, uma crise de escassez ¢ aumento de pregos
da camne bovina fez com que essas ragas de aves com linhagens puras fossem
importadas. Desse periodo até hoje, muito se avangou em melhoramento
genético e o frango fica pronto para o abate em 45 dias. Na década de 1930 era
preciso mais de 3 meses para que o frango atingisse 1,5 Kg de carne. Atualmente
em 41 dias o frango atinge 2,30 Kg (Arashiro, 1989 & Vasconcelos, 2001).

A produgdo das matrizes (galinhas que geram os ovos férteis, que apos
aquecidos em'uma incubadora véo gerar os pintos de um dia) esta distribuida em
todas as regides do pais; no emm,amaiorpartedasinamz&s'paraam de
corte esta alojada nos estados da regifio sul: Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, com 54,18% do alojamento, seguida pela regido sudeste com 30,12%. Ja
o alojamento de matrizes para postura concentra-s¢ na regido sudeste com
100,00% das matrizes para ovos brancos e 72,89% das matrizes de postura para
ovos vermelhos (Tabela 8).

TABELA 8. Alojamento de matrizes e comerciais (acumnlado janeiro/abril,
2001).

Matrizes
Regido Corte | % |Vermelhos| % | Brancos %

Sudeste 2707329 30,12 54.590 72,89 154853 100,00

Sul 4.870,088 54,18 17.800 23,77 0 0,00
CoO. 667.934 743 1.500 2,00 0 0,00
Nordeste 691.708 7,69 0 0,00 0 0,00
Norte 52.469 0,58 1.000 . 1,34 0 0,60
Total 8.989,528 100,00  74.890 100,00  154.583 100,00

Fonte: Aves e Ovos, n. 10, abr./2001.
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Os fatores influentes nos programas de melhoramento genético
verificados na avicultura brasileira tém sofrido, ao longo das ultimas décadas,
diversas variagdes. Na década de 1960, a avaliagio dos resultados era feita
através do nimero de avos incubdveis ¢ a taxa de crescimento. Nos anos 1970, o
programa voltou-se para o peso do frango ¢ a taxa de conversdo alimentar. No
final da década de 1980, a maior atengio era dada ao rendimento de abate ¢ a
conversio alimentar. Nos ultimos anos o que se vé é uma vis3o sistémica, onde o
rendimento das partes nobres terd grande peso, além do remdimento total e
também da conversio alimentar (Araijo et al., 1990)

Esses mesmos autores salientam que a manutencio da competitividade
brasileira no mercado internacional depende da utilizagdio de aves de qualidade
semelhantes as utilizadas pelos paises avangados. Contudo, visando a ndo
dependéncia de importagdes, o pais busca através do trabalho realizado pela
Embrapa, Universidade Federal de Vigosa e Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (USP) a obtengdo de linhagens puras nacionais. Além dessas
instimigéeé, a Agroceres ¢ a Sadia também desenvolvem trabalhos ¢ pesquisas

em melhoramento genético de aves.
2.5.2 Miquinas e equipamentos
2.5.2.1 Criagéo das aves

Na avicultura, os equipamentos basicos utilizados para a criagdo
(engorda) das aves sdo os comedouros e os bebedouros, dispostos em galpdes
com capacidade de alojamento que varia entre 6 mil ¢ 24 mil aves. Muitos

desses galpdes s3o automatizados. Mas, a grande maioria dos produtores ainda
ndo utiliza toda a tecnologia disponivel; contudo alguns galpdes sdo dotados de
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aquecedores ¢ ventiladores para manter a temperatura ideal ao desenvolvimento

das aves.
2.5.2.2 Abate e processamento

As maquinas e equipamentos utilizados pela indistria da came no
Brasil, sio na sua maioria estrangeiras. S3o empresas com tecnologias
avangadas, preparadas para atender as exigentes regulamentagdes de vendas de
carnes embaladas e os rigorosos projetos de inspegdo (Gazeta Mercantil, 1998).

No segmento de processadores incluem-se fomecedores de marinadores
(massageadores de carnes para a fabricagdo de embutidos), sistemas para
alimentos processados, picadores, fatiadores de carmne com 0sso € sem ‘0sso,
desossadores, emulsificadores, moedores, descoradeiras, facas de todos os tipos,
balancas eletrmicas, impressoras e leitoras de codigo de bara e
microcomputadores, mesas de desossa, mesas rolante para desossa, maqumas
para embalagens com atmosfera modificada ¢ a vacuo, maquinas flow pack,
embaladoras de produtos em bandeja, termoformadoras, envolvedoras, tineis de
encolhimento etc (Gazeta Mercantil, 1998).

2.5.2.3 Refrigeracéo

Como a grande parte das empresas que formam os elos que atendem ao
complexo avicola, os fornecedores de equipamentos para refrigeragdo, também
se concentram na regifio sul e sudeste, ficando o mercado do norte do pais para
ser atendido por equipamentos importados.

Apés a implantagio do Plano Real, houve grandes investimentos por
parte dos frigorificos para atender a uma maior demanda no consumo interno por
produtos congelados e resfriados, o que por sua vez, aumentou a venda dos

28



equipamentos nacionais para refrigeragdo, bem como estimulou o aumento da
presenca de empresas estrangeiras no pais.

No processo de refrigeragio industrial sdo necessarios os evaporadores,
compressores, condensadores  evaporativos,  contéineres  isotérmicos,
termopainéis, carrogarias frigorificas, cdmaras, tineis de congelamento e
acessorios feitos de chapas de ago ¢ aluminio revestidos de isolamento térmico,
como portas ¢ painéis. Estes equipamentos ¢ acessorios sdo fornecidos para
complexos frigorificos, armazéns frigorificos e centrais de distribuicdo (Gazeta
Mercantil, 1998).

Por isso, ha uma grande preocupagdio por parte de frigorificos e
transportadores com as temperaturas para armazenagem ¢ transporte de cames.
Sabe-se que a temperatura é o principal aspecto a ser considerado, a fim de se
evitar o desenvolvimento de microorganismos. No entanto, existe uma
deficiéncia técnica dos equipamentos utilizados. Geralmente, as cimaras
frigorificas, os caminhes transportadores, os balcGes frigorificos de
supermercados ¢ agougues néio mantém a temperatura prevista pelos técnicos
responsaveis (Estudos... 2000).

Leitio (1999) argumenta que é muito dificil controlar a presenca de
salmonela e outras bactérias patogénicas em carcagas recém processadas e nos
produtos a base de aves. Portanto, o controle deve ser integrado e continuo,
desde a incubagio dos ovos e dos pintinhos, passando pela etapa de
desenvolvimento dos frangos até o abate, o transporte para os abatedouros, as
etapas do processamento industrial, até a obtengdo de carcacas embaladas ¢
adequadamente refrigeradas ou congeladas.

A situagdio se agrava ainda mais em alguns pontos de venda, que n3o
oferecem condigdes ideais de recebimento e manipulagio das mercadorias. O
produto fica muito tempo exposto & temperatura ambiente, pois ndo existem
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docas refrigeradas. Por fim, o consumidor brasileil;o, nio faz bom
armazenamento, descongelamento e cozimento dos produtos (Malinverni, 2001).

Segundo a autora, os produtos ficam dispostos em ilhas polares que nio
mantém temperaturas ideais, ora porque ¢ desligada durante a noite, ora porque a
gbndola esta cheia demais, impedindo a circulagdo do ar.

Os produtos depois do abate sio armazenados em baixas temperaturas
para a sua conservagio. Em geral, nos frigorificos isso ocorre antes do
transporte. Os produtos ficam armazenados nas cimaras frigorificas, que sdo
galpdes com a finalidade de impedir a troca de calor entre dois ambientes. No
processo de redugio da temperatura dos produtos um equipamento muito
importante ¢ o tinel de congelamento. As caixas com as mercadorias saem da
zona de produgdio até a sua entrada. Estas caixas sdo dispostas em lotes,
colocadas em bandejas ¢ introduzidas no tinel (Gazeta Mercantil, 1998).

2.5.2.4 Embalagens

A aprovacdo da Portaria n° 304, em 22 de abril de 1996, impulsionou o
mercado de embalagens para cames. Essa portaria ndo afeta diretamente a
avicultura, pois as normas sio destinadas aos segmentos das cames bovina,
bubalina e suina. A portaria determina que toda a came vendida em frigorificos
seja refrigerada a uma temperatura entre 7 e 10 graus centigrados ¢ embalada,
constando na embalagem, as caracteristicas do produto (Gazeta Mercantil,
1998).

As empresas do setor fornecem para os frigorificos os filmes plasticos,
tripas de poliamida co-extrudada para embutidos, embalagens a vacuo,
encolhiveis ¢ flexiveis, sacos a vacuo ¢ encolhiveis, bandejas de isopor, de
poliestireno termoformadas e latas. Fornecem também as maquinas seladoras, os
aparelhos injetores e grampeadores (Gazeta Mercantil, 1998).
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- 2.5.3 Complexo produtivo da avicultura

Varios sdo os agentes € as atividades que participam do processo de

transformagdo de insum.os' em produtos diversos até o consumidor final. Entre
esses agentes € as atividades ha um ‘encadeamento das diversas fases, que vai da
matéria-prima até um produto final, buscando a satisfagdo do consumidor.
_ Uma cadeia ¢, na verdade, uma rede que envolve uma série de elementos
interligados tais como transporte, armazenagem, crédito e ciéncia e tecnologia.
Pode-se entende-las como “conjuntos interligados de pessoas, animais, plantas,
solo, meio ambiente, insumos, instituigdes, mercado e ciéncia e tecnologia, que
se mantém unidos através do processo de negociagdo, persuasdo e coergio para
produgdo e processamento dé produtos do setor agropecuario” (Souza, 1997,
Busch, 1980; 1982 apud Santos Filho & Canever et al., 1999).

2.5.4 Produgio e exportacdes

No setor de carnes, o frango participa com 67,20% da producdo total das
trés principais cames produzidas no pais. Bovinos em seguida com 23,30% na
produgdo e suinos com uma participagdo de 9,50% da produgio total (Figura 1).

' No ranking mundial, de produgdo de came de frango, o Brasil ocupa a
segunda posigdo com uma produgdo estimada para o ano de 2001 de 6.153
milhdes de toneladas, ficando apenas atras dos EUA, que produzem 14.208
milhdes de toneladas (Tabela 8). Esta produgdo ¢ maior que a produgdo de
paises como a China, Reino Unido, Franga, Canada e Japdo. As exportagles
brasileiras também ocupam a segunda posig¢do no ranking mundial, com 950 mil
toneladas (estimativa para 2001). No ano de 2000, essas exportagdes totalizaram
906.750 mil toneladas, entre frangos inteiros ¢ em partes, gerando uma receita
de US$ 805.740.000. O maior exportador é o EUA (Tabela 9), com 2.404
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milhdes de toneladas (Aves ¢ Ovos, 2001).

Setor de carnes - participagdo por volume

O Suino 9,50%
Frango 67,20%
O Boi 23,30%

TNy

FIGURA 1. Grafico com a participagdo das principais carnes no mercado
brasileiro.
Fonte: Aves & Ovos, n. 10, abr./2001.

Embora ndo seja a carne de frango a mais consumida no mercado
mundial, a sua comercializagio no mercado internacional em 1997 foi de
14,23% do volume total produzido no mundo, superando a comercializagio da
carne suina que ¢ a mais consumida em termos de mercado mundial (Santos
Filho & Canever, et al., 1999).

Analisando-se a Tabela 9, pode-se verificar que a produgdo mundial de
came de frango teve um crescimento médio de 4,10% ao ano ¢ a producgio do
Brasil teve um crescimento de 9,94% ao ano, considerando-se o periodo de 1996
a 2000. Neste mesmo periodo as exportagdes brasileiras tiveram um crescimento
médio de 11,71% ao ano, observando-se os dados constantes na Tabela 9.
Enquanto isso, o crescimento médio das exportagdes do maior exportador
mundial de carnc de frango foi de 3,82% ao ano. A produgdo americana no
periodo de 1996 a 2000, teve uma taxa de crescimento de 3,77% ao ano. Tanto
as taxas de crescimento da produgdo como as taxas de crescimento das

exportagdes dos EUA, sdo muito inferiores as taxas obtidas pelo Brasil.
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TABELA 9. Produgio de came de frango por paises: os 10 maiores ¢ total —
1996 — 2001 (1.000 T).
Paises 1996 1997 1998 1999 2000 2001

EUA 11.850 12266 12525 13367 13.730  14.208
Brasil 4.052 4.461 4.498 5.526 5.860 6.153
China 5.000 5.200 5.350 5.500 5.610 5.650

Meéxico 1.478 1.493 1.587 1.784 1.891 1.986
R Unido 1.064 1.114 1.146 1.156 1.160 1.130
Franca 1.178 1.212 1.190 1.160 1.085 | 1.100

Tailandia 840 900 930 980 1.070 1.160
Japdo 1.130 1.124 1.097 1.078 1.060 1.050
A. do Sul 677 680 834 919 943 964
Canada 721 750 798 847 890 915
Outros* 7.754 7.818 8.041 8.255 8.338 8.454
Total 35474 37.018 37.996 40572 41.637  42.760

* Qutros paises: totalizagdo de 31 paises selecionados.
Fonte: Aves & Ovos, n. 10, abr./2001.

As significativas taxas obtidas pelo Brasil podem ser atribuidas aos
ganhos de produﬁvidade, aos investimentos realizados grande empresas do setor
na regido centro-oeste do pais, € a uma demanda externa em crescente evolugdo.

TABELA 10. Maiores exportadores mundiais de carne de frango — 1996 a 2001

(1.000 T).

Paises 1996 1997 1998 1999 __ 2000 2001
EUA 2055 2116  2.120 2231 2384 2404
Brasil 569 650 612 771 870 950
HKong 544 557 572 736 751 751
China 351 350 345 330 380 400
Franga 344 321 373 337 315 290
Tailindia 165 192 282 276 270 270
Holanda 157 168 191 200 195 185
Canad4 40 56 74 63 72 75
R Unido 46 54 45 47 48 49
Hungria 55 60 55 47 45 39

Fonte: Aves & Ovos, n. 10, abr/2001.
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TABELA 11. Participagio das exportagdes na produgdo mundial (%).

Tipo 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Suinos 2,38 2,61 2,96 3,03 3,12 2,96
Aves 9,68 11,04 12,52 14,31 13,62 14,23
Bovinos 11,41 11,43 11,34 10,43 9,99 10,77

Fonte: Santos Filho & Canever, et al.,1999.

2.5.5 Consumo

O Plano Real, implantado no pais em 1994, foi sem divida, um dos
responsaveis pelo aumento no consumo de alimentos mais ricos em proteinas
por uma camada da populagio que antes nio tinha acesso a esses produtos,
incluindo-se a came de frango. No entanto, outros fatores também contribuem
para o aumento no consumo desse produto. Apesar disto, o Brasil ainda tem um
consumo per capita inferior ao de paises que sdo grande consumidores do
prodito. Em 2001, o consumo per capita no Brasil foi de 31,8 Kg/hab.. Em
Hong Kong, EUA e Kuwait, para o mesmo ano o consumo foi de 50,2, 425 ¢
41,1 Kb/hab., respectivamente, conforme pode ser visto na Tabela 12.

TABELA 12. Consumo per capta de carne de frango dos dez maiores paises
consumidores — 1996 a 2001.

Paises 1996 1997 1998 1999 2000 2001

H Kong 42,5 443 450 489 50,4 50,2
EUA 37,0 38,0 38,3 40,7 412 425
Kuwait 41,6 403 40,8 41,7 41,1 41,1
E.Arabes 32,0 31,8 343 40,5 402 41,2
A Sandita 313 35,0 349 345 33,9 33,1
Austrilia 244 25,6 27.6 283 29,8 29.9
Canad 249 252 258 27,9 29,0 29,5
Brasil 21,1 22,7 22,9 26,3 312 318
Formosa 254 282 282 28.4 28,1 27.9
Argentina 194 2.4 247 25,0 242 23,9

Fonte: Aves & Ovos, n. 10, abr./2001.
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Grande parte da produgio nacional ¢ destinada ao mercado interno.
Apenas cerca de 15,00% (Tabela 13) da produgdo ¢ exportada. Os principais
importadores de cames de frangos em pedagos do Brasil sdo: Hong Kong, Japéo,
Alemanha, Espanha, Cingapura, China, Africa do Sul, Russia e Ardbia Saudita.
E os paises que mais importam frangos inteiros do Brasil sdo: Arabia Saudita,
Coveite, Russia, Emirados Arabes Unidos, Iémen, Om3, Catar, Argentina ¢
Barein (Aves & Ovos, 2001).

As perspectivas brasileiras no mercado internacional sdo boas, pois as
principais empresas exportadoras de came de frango coordenam os elos da
cadeia. Assim, é possivel a coordenagio da produgdo, o que facilita o
atendimento das diferentes caracteristicas especificadas pelos diferentes
compradores estrangeiros. As exigéncias desses importantes compradores
mundiais vio desde a freqiiéncia da quantidade, dos diferentes tipos de cortes €
preparos até a forma de abate, como ¢ exigéncia de alguns mercados. Além

‘disso, pode-se acrescentar a queda no consumo de carne vermelha na Europa em

decorréncia da crise com o rebanho bovino europeu.

TABELA 13. Exportagdo, produgdo ¢ consumo per capta de came de frango
brasileira — 1996 a 2000.

Ano Exportagio  Produgiio de % da Consumo per
(Ton.) carne (Ton.) produgiio capta (Kg)
exportado
1994 490.303 3.491.000 14,04 18,3
1995 433.744 4.050.449 10,71 22,8
1996 568.795 4.051.561 14,04 222
1997 649.347 4.460.924 14,56 23,7
1998 612.000 4.617.056 13,26 24,7
1999 770.000 5.526.000 13,93 29,1
2000 906.746 5.976.523 15,17 29,9

Fonte: Aves & Ovos, n. 10, abr./2001 — até 1997; ABEF, 2002 — de 1998 a 2000.
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2.5.6 Distribuigdo

A distribuigio da carne ao consumidor final ¢ feita através dos agougues,
supermercados, feiras ¢ butiques de carne. Essa distribuicdo também pode
acontecer em grandes quantidades, para o setor publico (escolas e hospitais) ¢
para empresas de refei¢des coletivas. As cames preparadas sdo consumidas
também por restaurantes, hotéis, bares ¢ redes de fast food. Essa distribuigdo ¢
feita geralmente por distribuidores exclusivos, por envolver pronto atendimento,
entrega em prazos programados e qualidade do produto (Gazeta Mercantil,
1998.)

E dificil aferir o volume exato que cada um dos diversos pontos de
distribuicio comercializa, tanto pelo setor privado como pelo piiblico. Contudo,
os supermercados tém enfrentado nos ultimos anos uma concorréncia maior com
hipermercados € lojas de conveniéncia que aumentaram a venda de alimentos
(Gazeta Mercantil, 1998; Santos & Costa, 2001).

Mesmo com essa concorréncia, os supermercados, ho Estado de Sdo
Paulo, sdo o maior canal de distribuicio no segmento da avicultura, seguido das
avicolas e¢ dos acougues. A grande quantidade que ¢ comprada pelos
supe.rmewedos tem alterado as relagbes entre os frigorificos e o varejo. Como
estes garantem o pagamento, estdo exigindo, em contrapartida, menores pregos,
qualidade e garantia de entrega em prazos acordados (Gazeta Mercantil, 1998.)

2.5.6.1 Logistica
Para chegar aos pontos de distribui¢do (varejo) os produtos da indistria
avicola sio transportados, geralmente, por caminhdes frigorificados. Antes

disso, as aves sdo transportadas das granjas (fase de engorda) para os
abatedouros em caixas acondicionadas em caminhdes com estrutura de ago.
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Como as aves sdo sensiveis, o desconforto, em excesso, pode influenciar na
qualidade final da came.

Ap6s o abate os animais sdo transportados em caminhGes equipados com
camaras frigorificas, construidas com chapas de ago e aluminio, piso em
compensado naval, isolamento intemo em poliuretano, madeirite ¢ fibra de
vidro.

As agroindiistrias avicolas tem terceirizado o transporte dos seus
produtos. Estas exigem que os transportadores possuam caminhdes com bons
equipamentos de refrigeragdo e paletizados (26 ¢/ou 28 paletes) o que faz dos
caminhdes, ativos dedicados, ou seja, transportam quase que exclusivamente
carga refrigerada.

Segundo Aragjo & Martins (2002) os investimentos que os
uansportadorwtemquerwlizarwmcadamminhiova;iaenUeRSB%nﬁleRS A
375 mil. E um investimento considerado muito alto pelas agroindustrias, que
preferem aplicar capital na sua atividade principal, isto €, a produgdo de carne.

Nesses caminhdes, parte dos produtos segue para Os armazéns
frigorificados ou para os centros de distribuigdo. Estes realizam a distribuigdo
(entrega) no varejo. Muitos desses armazéns e centros de distribuiggo,
atualmente, fazem mais do que apenas distribuir os produtos. Contando com
avangadas tecnologias de informagdo, consolidam as cargas (pedidos) para
depois distribui-las.

As agroindustrias tém optado pela terceirizagio dos transportes, vis-a-
vis, a integragdo vertical ou a opgdo de ter frota propria, a fim de diminuir seus
custos de transagdo, incorridos na administragfio e organizagdo do sistema e os
custos de adquirir ¢ processar as informagdes referentes ao transporte.
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2.6 Competitividade empresarial

O século XX trouxe para as empresas, turbuléncias causadas pelo
acirramento da concorréncia, devido a abertura de mercados e implicagdes da
formagio dos blocos econdmicos regionais. Dessa forma, sobrevive a empresa
que consegue adaptar-se mais rapidamente as mudangas causadas por essas
turbuléncias. Assim, num ambiente desses, uma estratégia agressiva garante a
empresa um maior potencial de adaptagdo a esse ambiente adverso. Quanto mais
agressiva a sua decisdo estratégica, maior a sua capacidade de reagdo, tornando-
a mais competitiva.

Estratégia ¢ um instrumento criado ¢ usado pelas empresas, funcionando
como um mecanismo que tem o propdsito de abrir caminho no contexto da
concorréncia ¢ operar em condigoes determinadas pelo ambiente econdémico
geral (Paula, 2000).

A competitividade de uma empresa pode ser definida como a capacidade
que esta possui para formular ¢ implementar estratégias concorrenciais, de modo
que estas lhes possibilitem conservar, de forma duradoura, uma posigio
sustentavel no mercado (Coutinko & Ferraz, 1995).

O desempenho de uma empresa num determinado mercado, as
caracteristicas de um produto ou a eficiéncia técnica dessas empresas, ¢ para
muitos autores o que determina a competitividade. Essa nogiio é falha, pois nio
se esta considerando o dinamismo do fendmeno da competitividade €, também,
ndo leva em consideragdo que o desempenho no mercado ou a eficiéncia técnica
sdo o resultado de experi€ncias acumuladas e de estratégias competitivas usadas
anteriormente, considerando, ainda, o ambiente no qual a empresa est4 inserida
(Albuquerque, 1992).

Para paises em desenvolvimento, o alcance de uma posi¢do competitiva
€ muito dificil, pois ha a necessidade das empresas se ajustarem a uma série de
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variaveis que determinam a capacidade de competir no mercado internacional,
sobretudo, quando a necessidade da adogdo de estratégias agressivas que requer
consideraveis gastos em marketing e aumento da capacidade tecnologica.

Um fator que promove a competitividade das empresas e
conseqiientemente das nagdes € a tecnologia. Sabe-se que o emprego desta nas
empresas tende a aumentar a produtividade, pois a tecnologia aumenta a
eficiéncia, a rentabilidade e apresenta melhoria na condigdo de trabalho, fazendo
com que haja aumento da produtividade e da qualidade final dos produtos e
Servigos. ’

Como resultado final de emprego da tecnologia por parte das firmas
individuais, vé-se a melhoria da competitividade dos paises. Por isso, a grande
dificuldade para paises com capital escasso, ¢ tornar-se competitivos
internacionalmente, necessitando de grandes inversdes em tecnologia.

Para grande parte das firmas de paises em desenvolvimento, ¢ valida a
crenga de Karl Marx, que a produgio do trabathador somente poderia ser
aumentada se este trabalhasse mais duro ou durante mais horas (Drucker, 1996).
Contudo, mesmo em paises em desenvolvimento observa-se o emprego de
capital e tecnologia na produgéo, como recursos para aumentar a produtividade.

No Brasil, os sistemas agroindustriais, apesar dos desafios enfrentados
pelo pais, contam com o emprego de tecnologias capazes de reduzir seus custos
de produggo, levando as empresas nacionais a competir internacionalmente.

Os empresarios dos setores agroindustriais tém consciéncia de que os
baixos salarios mio sdo sinénimos de competitividade. Dessa forma, a
agroindistria, da qual a cadeia avicola faz parte, trabalha com uma alta
capacidade de coordenagdo do setor ¢ com o emprego de tecnologias, como
forma de obter vantagens competitivas.

Segundo Fahey & Randall (1999), as empresas atualmente competem
em escala global por insumos como matérias-primas, capital e conhecimento
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cientifico, pois estes tém livre mobilidade pelo mundo globalizado. No entanto,
a localizagio continua a desempenhar um papel fundamental na vantagem
competitiva.

Porter (1993), também salienta que a localizagio € um importante
elemento na determinagdo da competitividade. Aspectos como as condigdes de
fatores, os setores correlatos € de apoio, as condigSes de demanda ¢ a estrutura,
estratégia ¢ rivalidade das empresas, assumem especial importincia para as
empresas, quando estas se localizam em determinadas regides. Estes aspectos
dariam 3as empresas, a capacidade para uma sustentabilidade consistente, em
algumas areas de atuagdo da sua atividade.

Moreira (2002) salienta que as decistes sobre a localizagdo da base de
operagdes da empresa sdo estratégicas, ¢ fazem parte integral do processo de
planejamento, geralmente de longo prazo. A empresa ao tomar decisdes sobre a
localizagdo deve dar tanta atengdo aos aspectos negativos como aos aspectos
positivos. '

 Apesar de- cada companhia ou empreendimento apresentar
caracteristicas especificas quanto a localizagdo, existem fatores determinantes
nas decisdes de localizagdo. Moreira (2002) cita os seguintes fatores: os recursos
de matérias-primas, agua e energia ¢ mio-de-obra; ¢ também fatores como
proximidade do mercado (consumidor), trafego (facilidade de acesso ¢
transporte) e localizagdo dos competidores.

Quando as empresas encontram na regido, onde estio instaladas,
qualificagbes e tecnologias essenciais € quando estas conseguem integrar aos
insumos as informagdes provenientes da sua atividade, o resultado é um maior
dinamismo, a capacitando para criar e recriar ativos intangiveis que rapidamente
podem ser direcionados as suas necessidades (Fahey & Randall, 1999). Esse
dinamismo daria a empresa condigdes de tornar-se competitiva.

De acordo com Wedekin & Neves (1995) uma empresa sera competitiva
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quando atender os seus consumidores antes que os seus concorrentes o fagcam.
Para isso, ela precisa ser eficientemente coordenada, de forma que o fluxo de
informagGes percorra rapidamente os elos do sistema, permitindo uma rapida
adaptagdo a uma nova realidade. Essa eficiéncia requer das empresas uma visdo
sistémica dos negocios do sistema do qual ela esta inserida.

O fluxo continuo e seguro de informagGes, mais a facilidade ¢ a
proximidade dos recursos relacionados as atividades da empresa, da-lhe
condigoes de formular e implementar estratégias competitivas. Dessa forma,
podera a empresa conservar ¢ ampliar, de forma duradoura, uma posi¢do no
mercado, num longo periodo de tempo e de forma estavel. Essa capacidade
aproximaria a empresa do conceito do que seria uma empresa competitiva.

Neste trabalho pretendeu-se fazer uma analise dos fatores determinantes
da lcompetitividade. Com uma abordagem ex-ante, buscou-se avaliar a
capacidade ‘da empresas de abate de aves da Regido Oeste do Parani de
manterem-se, ampliarem ou conquistarem competitividade em mercados

internos e externos.
2.7 Andlise SWOT

Analise SWOT (ou TOWS) é o processo de identificar sistematicamente
as forcas (strengths), as fraquezas (weakmesses), as oportunidades
(opportunities) e as ameagas (threats) das organizagbes (Megginson, et al.,
1998).

Segundo o autor, esta analise é uma forma {til para que as organizagdes
possam identificar fatores internos e externos, assim como salientar
oportunidades em potencial € se resguardarem de possiveis e eventuais ameagas:
a) Forgas (strengths) — s3o os recursos ou aptiddes que fazem com que a

empresa suplante os concorrentes;
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b) Fraquezas (weaknesses) — devem ser reconhecidas pela§ organizagdes, afim
de elimina-las ou evitar problemas maiores em decorréncia da sua
existéncia;

¢) Oportunidades (opportunities) — as oportunidades devem oferecer um
potencial favoravel no ambiente da empresa ¢e;

d) Ameagas (threats) — sio as principais circunstincias desfavoraveis ou
impedimentos & posigdo atual ou futura da empresa.

Os pontos fortes (forgas — strengths) e os pontos fracos (fraquezas -
weaknesses) requerem, para a sua identificagio, uma anslise interna ao objeto,
ou seja, as empresas a sua posi¢io competitiva perante o mercado.

As oportunidades (opportunities) e as ameagas (threats) requerem uma
analise externa, sendo possivel identificar tendéncias ‘relevantcs aos segmentos
que serdo objetos de estudo. . ' ‘

2.7.1 Anélise interna

Para uma analise interna da organizagdo, o foco sera os pontos fortes, os
pontos fracos e os pontos neutros. No entanto, este trabalho limitar-se-d4 a uma
andlise com os pontos fortes e os pontos fracos, ndo considerando os pontos
neutros. A razio € que muitas vezes ndo se consegue determinar se os pontos
neutros estio beneficiando ou prejudicando a empresa (Oliveira, 1999).

Conhecendo os seus pontos fortes, as organizagoes devem concentrar-se
nos mesmos, pois a sua escolha baseia-se pelo que melhor ela pode fazer. Assim,
ela seria puxada pelas suas principais capacidades. Em absoluto, isto n3o
significa que a organizagdo deva abandonar atividades em areas menos
eficientes. Mas, reconhecer os pontos fracos torna o processo corretivo mais
facil (Oliveira, 1999).
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Este autor lista alguns fatores a serem considerados na analise interna:
produtos de linha, novos produtos, promogdo, comercializagdo, sistema de
informagGes, estrutura organizacional, tecnologia, suprimentos, parque
industrial, recursos humanos, estilo de administragdo, resultados empresanais,
recursos financeiros/finangas, controle e imagem institucional.

2.7.2 Anilise externa

Verificam-se as ameagas ¢ oportunidades que estio no ambiente da
organizagio ¢ as melhores maneiras de evitar ou usuffuir determinadas
situagbes. As organizagdes devem considerar as oportunidades externas da
empresa, procurando separa-las em oportunidades ambientais e oportunidades da
empresa (Oliveira, 1999). 4 o

Kotler (1980) (apud Oliveira, 1999), salienta que a chave de
oportunidades de uma empresa esta centrada na questdo de se poder fazer mais
por essa oportunidade ambiental que os seus concorrent&é, pois:

a) toda oportunidade ambiental tem alguns requisitos para o sucesso;

b) toda empresa possui certas caracteristicas especiais, isto €, coisas que pode
fazer especialmente bem; €

¢) uma empresa provavelmente se aproveitard de uma vantagem diferencial na
area de uma oportunidade ambiental se suas caracteristicas particulares
satisfazem os requisitos para o sucesso da oportunidade ambiental de forma

mais eficaz que a sua concorrente potencial.

Segundo Oliveira (1999) as organizagdes devem considerar como
oportunidade da empresa situagdes na qual hi condigdes e/ou imteresse em
usufruir a mesma. A identificagio das oportunidades e a contribuicdo efetiva que
estas podem trazer 3 organizagdo sdo usadas para a elaboragdo de uma “carteira
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estratégica” de oportunidades, devendo considerar os seguintes aspectos:

a) os objetivos da empresa devem ser usados como critérios para avaliar e
classificar as oportunidades; €

b) procurar ter alguma garantia de que praticamente todas as oportunidades
atraentes possiveis foram identificadas, descritas ¢ analisadas.

As empresas terdo diferentes graus de receptividade ou repulsdo aos
fatores ambientais, mesmos que estes operem no mesmo ramo econémico, area
geografica, tenham a mesma amplitude de atuagdo (nacional ou multinacional).
Um dos determinantes dessa diferen¢a é a amplitude relativa de seus insumos e
resultados (Oliveira, 1999).

Contudo, a analise SWOT permite as empresas obterem uma idéia mais
clara sobre o seu posicionamento no mercado. Com uma analise sistematica, as
empresas tém condi¢des de focalizar os principais aspectos da situagdo da
empresa. Porém, para que a analise nio se tome apenas uma lista, € preciso usar
medidas de avaliagdo para pesar ¢ verificar as possibilidades existentes e para
analisar os itens identificados (Megginson, 1998).

Todas as empresas (organizag3es) ou setores empresariais estdo inserido
num ambiente, no qual ha outros ambientes que cercam o ambiente da empresa.
Do ambiente da empresa e¢ dos outros ambientes que agem direta ou
indiretamente sobre a organizacdo, surgem as oportunidades ¢ ameagas. Esse
ambiente externo is empresas também ira determinar suas forgas e fraquezas.



3 METODOLOGIA DE PESQUISA
3.1 Tipo de Pesquisa

O tipo de pesquisa utilizado ¢ a descritiva. A pesquisa descritiva procura
descrever situagdes de mercado a partir de dados primarios, obtidos por meio de
entrevistas pessoais, sendo atribuida uma analise qualitativa das informagles
obtidas (Samara e Barros, 1997 e Vergara, 1997).

Gil (1994) argumenta que a pesquisa descritiva apresenta procedimentos
formais, tendo como objetivo principal & descrigio das caracteristicas de
determinada populagdo ou fenémeno ou o estabelecimento de relagSes entre
variaveis, podendo, ainda, determinar a natureza das relagdes dessas variaveis.

 Oliveira (1997) aponta que o estudo descritivo além de identificar as
' diferentes ' formas .dos fendmienos, possibilita, ainda, a sua ordenmagio e
classificagdo. Nas palavras de Oliveira (1997:115) “E certamente o tipo de
estudo mais adequado quando o pesquisador necessita obter melhor
entendimento a respeito do comportamento de vdrios fatores e elementos que

influem sobre determinados fenémenos”.
3.2 Objeto de estudo

Tendo como objetivo geral, caracterizar e avaliar a competitividade das
empresas de abate ¢ processamento da cadeia avicola do oeste do Parani, esta
pesquisa foi realizada em cinco cidades da Regido Oeste do Estado do Parani, e
em seis empresas de abate ¢ processamento de aves: Cafeldndia (Copacol),
Cascavel (Coopavel e Chapeco-Socma), Medianeira (Cotrefal), Palotina
(Coopervale) e Toledo (Sadia).
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3.3 Coleta de dados

Para este estudo realizou-se uma pesquisa de campo, levantando dados
primarios e secunddrios, usando para a coleta dos dados formulario de questdes
estruturadas (questiondrio com questdes fechadas, aplicados as empresas de
abate e processamento), pelo qual as empresas respondiam se estavam satisfeitas
ou insatisfeitas em relagdo & variaveis/questdes levantadas para os segmentos de
suprimentos, produgdo e distribui¢do (Apéndice 1). O trabalho contou ainda com
uma pesquisa bibliografica.

O formulario de questdes estruturadas foram aplicados as empresas de
abate e processamento da cadeia avicola, a fim de identificar os pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas, os quais foram utilizados para a
realizagdo da anslise interna e externa das empresas, sendo possivel fazer
inferéncia sobre a competitividade da avicultura do Oeste do Parans.

A pesquisa bibliografica foi feita em livros ¢ revistas especializadas que
apresentem dados pertinentes ao problema da pesquisa.

3.4 Anilise e interpretacdo dos dados

Para o estudo deste trabalho utilizou-se a andlise de comteudo.
Constituindo-se num instrumento metodolégico, analisou-se o conteado da
comunicagio (por meio do formulrio de questdes estruturadas) das empresas de
abate e processamento da cadeia avicola do Oeste do Parané, com o objetivo de
identificar indicadores qualitativos que permitiram inferir sobre conhecimentos
relativos ao fendmeno estudado (Richardson, 1999).

O autor acima salienta que a analise de conteido ¢ utilizada para estudar
material de tipo qualitativo. Esta, por sua vez, deve ser eficaz, rigorosa e precisa,
com o objetivo de compreender melthor um discurso e aprofundar a analise de
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suas caracteristicas.

Por meio do formulério de questdes estruturadas, analisou-se o conteido
das mensagens das empresas de abate e processamento com o auxilio do modelo
SWOT, pelo qual é possivel se fazer inferéncias a competitividade destas
empresas, analisando-se o seu ambiente interno, através das forgas e fraquezas e
o seu ambiente externo, com base no levantamento das oportunidades e
ameagas. .
A Figura 2 mostra os fatores (forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagas) para os segmentos de suprimentos, produgdo ¢ distribuicdo, que na
visio das empresas de abate e processamento, condicionam a sua
competitividade na cadeia avicola do Oeste do Parana.

Fatores
(Forgas, Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameagas)

{i ! R
=) =) (=
' ! !

Compctitividade das Empresas de Abats ¢ Processamento
da Cadeia Avicola da RegiZio Oeste do Parand

FIGURA 2. Fatores que afetam a competitividade das empresas de abate ¢
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana
Fonte: Elaborada pelo autor.
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A anilise e interpretagio dos dados foi feita apdés a obtengdo das
respostas do formulario de questdes estruturadas aplicado as 06 (seis) empresas
de abate e processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana, por meio do
qual estas empresas descriminavam as forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas dos agentes que fazem parte de cada um dos segmentos pesquisados
(suprimentos, produgdo e distribuigdo).

Para fazer a anilise do ambiente externo das empresas de abate €
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parand, utilizou-se 08 (oito)
variaveis ambientais: econdmicas, sociais, politicas, demograficas, culturais,
legais, tecnologicas e ecoldgicas. Para cada uma dessas varidveis apresentam-se
alguns componentes (Tabela 14).

Neste trabalho, buscou-se identificar quais variaveis ambientais e seus
componentes influenciam a competitividade das empresas de abate e
processamento da cadeia avicola da Oeste do Parana.
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TABELA 14. Variaveis ambientais e alguns de seus componentes.

Varidveis
ambientais

Componentes

Econdmicas

Sociais

Politicas

Demogrificas

CII - ..
Legais

Tecnolégicas

Ecoldgicas

a) taxa de inflagdo; b) taxa de juros; ¢) mercado de capitais; d)
nivel do PIB; ¢) balango de pagamentos; f) reservas cambiais; e g)
distribuicdo de renda

a) situagiio socio-econdmica dos segmentos da populagio; e b)
situagdio sindical (organizacgo, participagdo e ideologia)

. a) monetarias; b) tributirias; c) distribui¢3o de renda; d) relacdes

internacionais; €) estatizagdo; f) legislativas: federal, estadual e
municipal; e g) estrutura de poder

a) densidade demogréfica; b) mobilidade; c) taxas de crescimento;
e d) composicdo e distribuigio da populacdo

a) nivel de alfabetizagdo; b) nivel de escolaridade; ¢) estrutura
educacional; e d) veiculos de comunica¢io em massa: estrutura,
niveis de audiéncia e de concentragio '

a) area tributaria; trabalhista, comercial e criminalista .

a) aquisicio de tecnologia pelo pais; b) desenvolvimento de
tecnologia no pais; c) transferéncia de tecnologia pelo pais; d) -
protegio de marcas e patentes;, €) velocidade das mudancas
tecnolégicas; f) nivel de orgamento de P&D do pais; e g) nivel de
incentivos governamentais

a) nivel de desenvolvimento ecoldgico; b) indices de poluicdo; € ¢)
legislacBes existentes

Fonte: Adaptado pelo autor, extraido de Oliveira (1999).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Caracterizacdo das empresas de abate e processamento do Oeste do

Parana

Contando com 7 (sete) frigorificos de aves, a Regido Oeste do Parana
apresenta-se como uma regido dinimica e desenvolvida. E possivel visualizar
nas empresas de abate e processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana, a
adogio do emergente paradigma tecnologico baseado na diferenciacdo de
produtos (agregando valor ao produto), tendo no consumidor final, o elemento
mais importante da cadeia. Paradigma este que levou as empresas do setor a
substituirem, h4 muito tempo, a forma de concorréncia baseada no prego dos
produtos. Desta forma, a regido se desenvolve gragas as empresas do setor que
3m funcionado como um veiculo propulsor desse dinamismo.

Esse dinamismo tem ajudado o estado a se consolidar como um dos
maiores produtores e exportadores de carne de frango do Brasil, como mostram
as Tabelas 15 e 16.

Apesar de exportar um volume inferior ao do Estado de Santa Catarina,
a receita do Estado do Parani, com as exportagdes, é expressiva, pois os
produtos sio de maior valor agregado.

Vé-se pela Tabela 15 que o Parani, no amo de 2000, produziu
aproximadamente 622,3 milhSes de cabegas de aves, volume que representou
19,18% do total produzido no pais, fazendo do estado o maior produtor do
Brasil. Desse volume total produzido, o estado exportou cerca de 254,3 milhdes
de cabegas o que representou 28,00% do volume exportado pelo pais, em 2000,
ficando a frente do Rio Grande do Sul, que exportou cerca de 215,1 mithdes de
cabegas, volume que representa 23,70% das exportages da produgio brasileira,
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e atras apenas de Santa Catarina que exportou 411,7 milhdes de cabegas, o que
representa 45,40% do volume das exportagGes brasileiras.

TABELA 15. Maiores estados brasileiros produtores e exportadores de camne de

frango — 2000.
Produgiio brasileira
Estados de frango abatido — Exportacio

Milhées de cabegas | Milhdes de cabegas (%)
Parand 622,3 2543 28,00
Santa Catarina 596,4 411,7 45,40
Rio Grande do Sul 505,9 215,1 23,70
S@o Paulo 4228 13,2 1,50
Outros Estados 1.096,8 12,4 1,40
Total - 3.244,2 906,7 100,00

“Fonte: ABEF, 2003.

TABELA 16. Distribui¢io de came de frango produzida no Parana - 1999-

2000.
1999 2000
Descrimina¢3o| Toneladas (%) Toneladas (%)
Produgdo 960.070 100,00 1.106.160 100,00
Exportagdo  p/
outros estados 488.726 51,00 628.923 57,00
Exportagdo p/ o
exterior 239.707 25,00 250.173 23,00
Mercado interno
(Parani) 231.637 24,00 227.064 21,00

Fonte: ABEF, 2003
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As exportagdes destinadas ao mercado externo ainda' s30 pequenas como
mostra a Tabela 16. Apenas 23,00% da produggo total do estado ¢ exportada. O
restante 57,00% ¢é destinado ao mercado formado por outros estados do pais ¢,
21,00% é destinado ao mercado interno do Estado do Parana.

No ano de 1999, o Parani exportou cerca de 25,00% da sua produgdo
que foi de aproximadamente 960.070 toneladas de came de frango. Em 2000,
essa produgdo foi de cerca de 1.106.160 toneladas e o volume de exportagdo foi
de cerca de 23,00%, o que mostra que as exportagdes nio acompanharam o
ritmo de crescimento da produgiio do Estado (Tabela 16). Esta produgio podera
aumentar ainda mais, pois, alguns dos frigorificos do estado que, estio operando
com 70,00% da sua capacidade, tém perspectiva de reduzir essa ociosidade nos
proximos meses (Avicultura Industrial, 2003).

Emboi'a, as exportagdes tiveram um crescimento inferior ao da
produgio, o frango é o terceiro produto na pauta de éxpértagﬁesdo Estado do
Parani, ficando atras apenas das exportagSes dos produtos dos complexos soja e
automoéveis (Avicultura Industrial, 2003). ‘

Atualmente, das 32 empresas de abate e processamento avicolas
associadas ao Sindiavipar (Sindicato das Indistrias de Produtos Avicolas do
Parana), 17 estdo habilitadas a exportar os seus produtos. Nesse sentido, com o
objetivo de melhorar a qualidade do produto que chega até o consumidor final,
bem como a competitividade das empresas do Estado, o Sindiavipar, de forma
pioneira, estara implantando até agosto de 2003, o “Selo de Qualidade do Frango
Paranaense”. Esse mecanismo de controle, criado pela UBA (Unido Brasileira de
Avicultura) e pela Abef (Associagiio Brasileira das Empresas Exportadoras de
Frango), em parceria com o Ministério da Agricultura, ¢ garantir a qualidade dos
produtos derivados de frango, tanto para os produtos destinados ao mercado
interno, como externo (Avicultura Industrial, 2003). Esse mecanismo surgiu

52



depois da descoberta de lotes de frangos de corte comercializados no Brasil,
apresentaram hidratacfio acima do limite permitido que, ¢ de 8,00%.

4.2 As empresas de abate e processamento
4.2.1 Sadia

A Sadia, localizada no municipio de Toledo, é a empresa com mais
tempo de atuagio na avicultura da regifo. As atividades de abate de frangos
iniciaram-se em 1976, nas cidades de Toledo e Dois Vizinhos, no Parana.
Atualmente a empresa abate 365.000 aves/dia, no frigorifico de Toledo,
atendendo ao mercado interno e externo.

Exportando desde de 1967, a empresa atende a mais de 65 paises. Para
atingir essa produgio a empresa conta com mais de 900 brodutores ‘integrados
para a engorda dos frangos e, aproximadamente 4.500 funcionarios na unidade
industrial de Toledo.

Para atender a esses 65 paises, destino das exportagdes dos produtos da
marca, a Sadia conta com filiais na Argentina, Uruguai e Chile, escritorios
comerciais na Italia, Inglaterra ¢ Emirados Arabes, ¢ com escritorios de
representagio comercial no Japdo, Paraguai, Bolivia, além de uma churrascaria
na China. Essa estrutura facilita a colocagdo dos produtos da empresa, incluindo
a unidade de Toledo nos principais mercados mundiais.

4.2.2 Chapecé
A Chapec6-Socma, controlada pelo grupo Argentino Macri, estd

localizada na cidade de Cascavel e abate diariamente 60.000 aves, destinando a
sua producdo para o mercado interno € externo.
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Atualmente, a empresa encontra-se em dificuldades operacionais, e esta
em processo de venda, podendo vir a ser adquirida pela Coimbra do grupo
francés Louis Dreyfus, o qual deverd adquirir todas as unidades da empresa
instaladas nas cidades de Cascavel no Parani, Chapec6é ¢ Xaxim em Santa
Catarina e Santa Rosa, no Estado do Rio Grande do Sul (Suinocultura Industrial,
2003).

4.2.3 Coopavel

A Coopavel (Cooperativa Agropecuaria Cascavel Ltda), uma
cooperativa de produtores agricolas, foi criada no ano de 1970. Atualmente, a
cooperativa que esta localizada em Cascavel tem 3.500 associados e, conta com
380 produtores integrados, responsaveis pela engorda dos frangos e, abate
diariamente 140.000 aves.

Num projeto que exigiu o investimento de R$ 2 milhGes, em obras e
equipamentos para matrizeiro proprio, numa area de 66.000 m* com quatro
aviarios de 112,00 m® cada, a Coopavel produz 800.000 pintainhos/dia (20
milhdes por ano). Essa producio equivale a 80,00% da necessidade da
cooperativa. Com isso ela espera obter um maior controle no processo de
produgdo, através de uma melhor qualidade e uniformidade das aves, para
atender principalmente ao consumidor do mercado externo, pois a cooperativa
espera exportar cerda de 20,00% da sua produggo.

4.2.4 Copacol
Outra cooperativa estudada é a Copacol (Cooperativa Agricola

Consolata), localizada na cidade de Cafelindia, abate 140.000 aves por dia e,
conta com 600 produtores integrados e 700 aviarios construidos. A atividade de
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avicultura representa cerca de 55,00% da movimentagio econdmica da
cooperativa.

Dentro de alguns anos, ap6s finalizado o projeto de duplicagdo do
complexo Avicola, a Copacol passard a abater diariamente 280 mil aves. Com
pequenas remodelagens, sua planta industrial podera chegar a abater diariamente
400.000 frangos. Dessa produgdo, a empresa espera exportar aproximadamente
25,00%.

A empresa que em 2001, iniciou o processo de certificagdo ISO 9001,
com seus colaboradores ¢ demais agentes envolvidos na linha de produgio de
came de frango, desde a plataforma industrial até as unidades de distribuigdo de
Brasilia (DF), Campo Grande (MS) e Curitiba (PR), obteve em 06 de junho de
2003, a certificacfio ISO 9001/2000. Este certificado atesta que a empresa tem
um processo de qualidade em todas as etapas da produgo.

' ' Nesta mesma data (06 de junho de 2003), a empresa recebeu a EFSIS
(Sistema Europeu Inspegio ¢ Seguranga de Alimentos), concedido pela EFSIS
Limited, uma entidade privada de inspegdo e certificagido de empresas, produtos
e servigos agroalimentares. Esta certificagdo atesta a seguran¢a alimentar em
todo o processo industrial da Copacol (Avicultura Industrial, 2003).

4.2.5 Cotrefal

A Cotrefal (Cooperativa Agroindustrial Lar), localizada no municipio de
Medianeira, também ¢ uma cooperativa de produtores agricolas. Seus diversos
produtos, derivados de soja, milho, frangos € outros sfo comercializados com a
marca Lar.

A Cotrefal, que iniciou as suas atividades com avicultura na unidade
industrial de Mateldndia em julho de 1999, conta, atualmente, com 380
produtores integrados, para o processo de engorda dos frangos. Para atender a
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uma fungdo social, papel das cooperativas, a empresa busca trabalhar com o
maior mimero possivel de integrados. Com uma 4rea de 312.000 m’, sendo
17.805,55 m® de area construida, a empresa tem uma capacidade operacional
para 70.000 aves/dia em um tummo e 140.000 aves dia operando em dois turnos.

A partir de setembro de 2003, a cooperativa passard a exportar o frango
pré-cozido. Para exportar esse tipo de produto a cooperativa precisou investir R$
6 milhoes ¢, passara a explorar um nicho de mercado praticamente inexistente
no pais (Avicultura Industrial, 2003).

A empresa tem também um projeto de expansio da sua produgdo,
projetando atingir o abate didrio de 280.000 aves. Desse montante produzido,
espera exportar aproximadamente 72,00%, dos seus produtos, que incluem
basicamente o frango inteiro ¢ congelado e os cortes ¢ miidos de frangos
congelados em pacotes ou em bandejas.

4.2.6 Coopervale

A Coopervale (Cooperativa Agricola Mista Vale do Piquiri), que
comercializa os seus produtos derivados de frangos com a marca C-Vale, esta
localizada no municipio de Palotina, conta atualmente com 2.570 funcionarios e,
abate 140.000 aves/dia, tendo iniciado a exportagdo de seus produtos no ano de
2001. Além da unidade industrial com sede em Palotina, no Parana, a empresa
tem unidades em Santa Catarina, Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul.

Fundada em 1963, a Coopervale é atualmente, a segunda maior
cooperativa agropecudaria do pais. Entre os principais produtos e atividades da
cooperativa estio a comercializagio de soja, milho, trigo e algodio, a produgdo
de suinos e leite. No ano de 2002, a cooperativa implantou, uma indistria de
processamento de mandioca, criando uma nova oportunidade de renda para seus
associados (BNDES, 2003).
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A cooperativa planeja investir R$ 81 milhdes para a ampliagdo do
abatedouro de aves, ampliagdo ja prevista em 1997, quando a empresa deu inicio
as atividades de abate.

Do montante total a ser investido, R$ 20 milhdes serdo financiados pelo
BNDES, ou seja, cerca de 24,60% do investimento total, gerando cerca de 1.500
empregos diretos, segundo a empresa que vé na ampliagdo do abate, o aumento
da sua participagdo no mercado doméstico ¢ também no mercado externo
(Revista Globo Rural, 2003 e BNDES, 2003).

As exportagdes da cooperativa que no ano de 2001, foram de apenas
5,60% da sua produgdo, atingiram 23,00% no ano de 2002. Seus principais
mercados sdo formados por Alemanha, Kosovo, Inglaterra, Holanda, Itilia,
China, Argentina, Africa do Sul, Japio, Espanha, Franca, Bulgaria, Haiti e Suica
(BNDES, 2003). _ .

Apos esta breve descrigdio das seis empresas pesquisadas, o proximo
topico procura mostrar os principais determinantes de forgas, fraquezas,
oportunidades ¢ ameagas (desafios) da avicultura da Régie’io QOeste do Parani,
caracterizando os segmentos de suprimentos, produg3o ¢ distribuigZo.

4.3 Anilise dos segmentos de suprimentos, predugéo e distribuigéio na visio

das empresas de abate e processamento
4.3.1 Segmento de suprimentos

4.3.1.1 Forgas do segmento de suprimentos

Uma das principais forcas das empresas de abate e processamento da
cadeia avicola do Oeste do Parana ¢ a disponibilidade de gréos para a fabricagdo
de ragdo. Além de grande produtora de soja e milho, a regido esta localizada
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muito proxima de outras regides importantes, como o Estado de Santa Catarina e
também da Argentina, o que faz com que estes produtos nido tenham peso tdo
negativo nos custos de produgio.

O relacionamento com fornecedores de insumos veterindrios €
componentes para ragdo, tanto em termos de pregos, comunicagdo ¢ prazo de
entrega é também uma outra forca das empresas da regifio. Isso pode ser
explicado pelo fato de que na regifo ha 7 (setc) empresas que realizam abate e
processamento de aves com capacidade variando entre 140.000 e 365.000
aves/dia, o0 que representa para esses fornecedores um importante mercado para
os seus produtos. Mesmo que parte destes fornecedores nio estejam localizados
na regido, ha uma rede de distribuigdo que opera com eficiéncia.

A estrutura fundiaria da regifio favorece a atividade de engorda de aves.
A atividade é realizada principalmente por pequenas propriedades, embora estas
contem com aviarios bem equipados ¢ com um bom nivel de adogdo de
tecnologias e, com capacidade para absorver as tecnologias' mais recentes do
setor e realizar novos investimentos, principalmente na expansao e aumento de
galpdes, visando aumentar a produgdo (engorda de aves). O bom nimero de
produtores para a engorda de aves é também resultado da caracteristica agraria
apresentada pela regifio. |

A estrutura para o transporte dos pintos de um dia também € um ponto
forte da regido, bem como o de ragdo e do frango para o abate, no que diz
respeito a frota de veiculos, pois parte destes estio equipados conforme as
necessidades e especificidades de cada tipo de transporte.

A atividade na regifio tem uma alta conversio alimentar ¢ uma taxa de
mortalidade considerada baixa, o que garante ao produtor uma boa remuneragao,
ja que esta é realizada sobre a quantidade de aves entregue para o abate.

O destino da cama de frango gerada pela atividade na regifo é a
agricultura, o que representa para o produtor um ganho extra. No entanto, esta
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pratica, se realizada de forma intensiva, pode trazer danos ao meio ambiente.
Assim, as empresas de abate e processamento de aves se mostram preocupadas
com o destino deste residuo.

Mesmo considerando que ha atualmente soluges adequadas para a sua
utilizagio, constantemente estas empresas realizam estudos para avaliar o
impacto do mesmo sobre o meio ambiente. Esta preocupagdo faz parte de sua
politica de busca de novos mercados, principalmente o europeu, que ¢ bastante
exigente, preferindo o consumo de produtos, que no seu processo de

transformag3o nio provoque danos ao meio ambiente.
4.3.1.2 Fraquezas do segmento de suprimentos

A’ principal fraqueza visualizada pelas empresas de abate e
processamento da regiio no segmento de suprimentos € a adequagio e
manutengio das estradas rurais, que ¢ de competéncia dos municipios. No
entanto, a manutengdo destas nem sempre é realizada com a regularidade
necessaria, o que esta nio compromete de forma significativa a atividade.

Outra fraqueza esta relacionada a produgio e oferta de pintos de um dia.
Na sua maioria as empresas de abate e processamento de aves da regifo ndo
dispem de recursos para a pesquisa, desenvolvimento ¢ produgdo de pintos de
um dia, sendo necessario recorrer is empresas do mercado para aquisigdo destes.
Em alguns periodos do ano em que o produto (frango) tem um aumento na sua
demanda, algumas empresas nio encontram o pinto de um dia para comprar, o
que compromete a producdo.

O que mais compromete o segmento de suprimentos ¢ a falta de
capacidade de cumprimento de contratos pelos fomecedores de pintos de um dia.
As empresas de abate e processamento tém verificado que muitas vezes o
produto nio apresenta as caracteristicas exigidas no momento da compra. A
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qualidade dos pintos de um dia ¢ comprometida pois nem todos os veiculos nio
estiio equipados corretamente com os equipamentos necessarios para esse tipo de

transporte.
4.3.1.3 Oportunidades do segmento de suprimentos

Sdo necessarias adequagdes nas estradas, tanto rurais, por onde se
transportam o frango para o abate, os pintos de um dia ¢ a ragdo, como nas
rodovias por onde a produgio chega aos centros consumidores.

A melhoria na frota de veiculos que realizam este transporte ¢ uma
oportunidade para o segmento de transporte da avicultura, pois as empresas de
abate e processamento terceirizam essa atividade. Dessa forma, as empresas que
prestam esse servigo e dispSem de uma frota que atenda as necessidades das
empresas de abate, tem a vantagem de oferecer melhores servigos e, por isso
terdio preferéncia no momento de contratos futuros para o transporte da
prodﬁ@ﬁo. ‘

Como grande parte dos avidrios operam com capacidade ociosa, a
resposta por uma produgio maior, caso necessario, nio se configura como um
problema. Ha também condiges e capacidade para a ampliagio dos galpdes.
Essa capacidade ociosa de produgdio ¢ a capacidade de ampliagdo dos avidrios
mostram que o setor tem condigdes, bem como, capacidade para realizar
investimentos na producdio de matrizes ¢ pintos de um dia, embora atualmente
isso se configure como uma ameaga.

A ampliagio dos galpdes ou a redugdo da ociosidade representaria para
o setor uma oportunidade de redugdo nos custos de produgdo, pois a estrutura de
transporte ¢ assisténcia técnica para atender as necessidades de galpdes maiores

é a mesma.
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4.3.1.4 Ameacas do segmento de suprimentos

Uma das principais ameagas da avicultura da Regido Oeste do Parana é
o suprimento de pintos de um dia. Algumas empresas o adquirem no mercado.
Como a demanda é muito alta, os fornecedores muitas vezes ndo fazem uma
selecio com o rigor necessario, assim, alguns pintos com deficiéncias sdo
dispostos juntos com os sadios. Essa pratica pode comprometer um lote, pois ha
uma facilidade para a transmissdo de doencas dentro dos avidrios, dada a
densidade do alojamento nos galpdes.

Outro problema enfrentado pelas empresas que adquirem pintos de um
dia no mercado ¢ escassez do produto em periodos onde o produto tem maior
demanda, como época das festividades de natal, por exemplo. A baixa oferta do
produto nesse periodo compromete a produgdo dessas empresas. Embora isso.
ndo comprometa de forma significativa a produgio das empresas na regido, ha
sinais de que é necessario realizar investimentos nesse segmento da indistria a
fim de que essas empresas possam oferecer o produto na quantidade e qualidade
necessarias.

A ma conservagio das estradas também representa uma ameaca, pois ha
aumento nos custos causados por necessidade de maior tempo para transporte ¢,
manutengdo nos veiculos que realizam esse transporte, tanto de ragdo, como dos
pintos de um dia, como do frango para o abate.

A relagdo das forgas, fraquezas, oportunidades ¢ ameagas apresentadas
pelo segmento de suprimentos das empresas de abate ¢ processamento da cadeia
avicola da Regisio Oeste do Parani esta sintetizada no quadro abaixo.
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TABELA 17. Anilise do segmento de suprimentos das empresas de abate e

processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana.

Forgas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Relacionamento Adequagio ¢ manutengio Reduzir custos por meio Aumento os custos de
comercial com  os das estradas rurais da melhoria das estradas transporte de ragdes,
fornecedores de insumos para o escoamento da pimtos de um dia,
veterindrios e produgio decorrentes da  mé

componentes p/ ragio, em
termos de pregos, prazo
de entrega e comunicagio

Estrutura fundidria da
regifio com aviirios bem
equipados e com
capacidade para absorver
povas tecnologias

Bom relacionamento com
os produtores ro que diz
respeito as  imstrugdes
técnicas de engorda das
aves

Disponibilidade de
produtores para a engorda

das aves

Transporte dos pintos de
um dia, da ragio e do
frango para o abate

Disponibilidade de grios
e farelo (milho e soja)
para a fabricagio da ragio

Prego de grios ¢ farelo de
milbo ¢ soja

Conversio alimentar
(alta)

Taxa de mortalidade
(baixa)

Solugdes para a utilizagio
da cama de frango

Nivel tecnolégico dos
aviarios

Capacidade de
investimentos e absorgdo
de mnovas tecnologias
pelos produtores rurais

Capacidade de ofertar
pintos de um dia com a
qualidade desejada pelas
empresas

Capacidade para o
cumprimento dos
contratos pelas empresas
fornecedoras de pintos de
um dia

Reduzir custos por meio
da meclhoria das estradas
rurais p/ o transporte dos
pintos de um dia, ragio e
do frango para o abate

Melhorar as condigSes

dos veiculos refrigerados
que realizam 0
escoamento

Melhorar condigSes dos

conservagio das estradas

Comprometimento  da
qualidade final do frango,
decorrente da oferta de
pintos de um dia sem a
qualidade desejada
Escassez de pimtos de um
dia em periodos de maior
demanda pelo produto

veiculos que transportam

os pintos de um dia
Operagiio de grande parte

dos avidrios com
capacidade ociosa
Investir na produgio de
matrizes e pintos de um
dia

Ampliar os galpSes para a
engorda das aves

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da pesquisa.
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4.3.2 Segmento de producio
4.3.2.1 Forgas do segmento de produgio

O segmento de produgdo apresenta uma boa capacidade de absorgdo de
impactos de politicas macroecondmicas. Essa capacidade ¢ muito importante
para a regido, pois mesmo que o pais esteja vivenciando um periodo de
estabilidade econdmica, com freqiiéncia a na¢do defronta-se com instabilidades
politicas, econdmicas, tributirias, etc., que afetam sobremaneira o setor
produtivo do pais. Dada a importincia econdmica das atividades da avicultura
para o Oeste do Parana, a absorgdo dos impactos macroecondmicos impede que
os efeitos do mesmo penalizem drasticamente as empresas de abate ¢
processamento.

As empresas da regido contam com uma mpacidade ociosa de produgio,
o que é bom para o setor. Das empresas pesquisadas todas tém planejamento
para aumentar a produgdo no curto prazo. Isto significa dizer que caso haja
maiores investimentos na produgio, haveria uma redugio nos pregos finais dos
produtos, beneficiando os consumidores.

No que diz respeito a protegdo ao meio ambiente, as empresas se
preocupam e tém buscado solugdes para os residuos do abate de frango. Os
consumidores tém atualmente uma postura diferente, mais exigente com relagdo
a alguns aspectos, sendo uma delas, a protegio ao meio ambiente; assim €
preocupagio destas empresas nio agredirem o equilibrio ecolégico através da
sua produg3o.

As empresas da regido, tém acompanhado o comportamento da
demanda, ou seja, o comportamento do mercado. O nivel tecnologico utilizado
tanto no abate, como na industrializacdio (processamento) da carne de frango,
bem como o fluxo de informagdes do mercado consumidor interno € externo,
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tem possibilitado as empresas plenas condigdes de satisfazer os seus
consumidores, tanto internos como externos. A utilizagio de tecnologias
avancadas € o fluxo de informagdes permitem as empresas que estas possam se
adequar aos periodos de sazomalidade. O setor ganha também com isso,
capacidade de respostas as alteragdes da demanda, principalmente para fazer
frente aos produtos substitutos, j& que as indiistrias tém uma grande capacidade
de realizar novos investimentos no segmento da produgao.

Hi um bom relacionamento comercial com os fornecedores de
embalagem, no que diz respeito a prazo de entrega, pregos € comunicacdo. Isso é
uma grande vantagem para as empresas, principalmente, quando se trata de
comunicagio, pois ha uma grande capacidade de geragdo de novas linhas de
produtos, o que pode exigir embalagens diferenciadas.

O desenvolvimento de novas linhas de produtos, mostra também a
capacidade das empresas da regifo para entrar em novos mercados. Quer seja
em nichos de mercados ou em mercados com produtos ja consolidados, onde ha
concorréncia com outras empresas ¢ também com empresas de outras regides do
pais, a avicultura do Oeste do Parani tem apresentado taxas de crescimento do
market share.

4.3.2.2 Fraquezas do segmento de produgio

A principal fraqueza do segmento de produgdo para as empresas da
regido é a carga tributiria. As empresas pesquisadas foram uninimes em
salientar que as altas taxas tributarias impostas a produgio oneram o custo dos
produtos, sentindo-se o reflexo no preco final ao consumidor.

Outra fraqueza refere-se a baixa capacidade das empresas em absorver
impactos de varidveis negativas do mercado internacional. Neste ponmto, o
principal aspecto negativo ¢ o alto subsidio concedido pelos EUA e pelos paises
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da Furopa. Como a produgio da regifio tem uma parcela destinada as
exportagdes, os subsidios, dados aos produtores dos paises que sdo os principais
concorrentes do Brasil, EUA e Franca, impedem que o produto brasileiro tenha
um maior mercado em alguns paises consumidores. No entanto, este aspecto
negativo nio ¢ ainda significativamente prejudicial, pois a produgdo da regido,
bem como a produgdo nacional de came de frango, tem pregos competitivos no
mercado internacional.

Este fato pode ser comprovado pela posicdo que o Brasil ocupa no
mercado internacional consumidor, atualmente o pais € o segundo maior
exportador com 18% do mercado internacional (Alves, 2002).

4.3.2.3 Oportunidades do segmento de produgdo

'Como oportunidades, as empresas da regifo tem o fato de poderem
agregar valor a partir da embalagem dos produtos e a capacidade de responder as
exigénciaé especificas de mercados externos. Estas exigéncias muitas vezes s3o
condicionadas ao desenvolvimento de novas linhas de produtos e/ou produtos
diferenciados, o que requer muitas vezes embalagem também diferenciada.

Outra oportunidade é a capacidade de absorver impactos de varidveis
positivas do mercado internacional. Nesse caso, nio somente a produgdo das
empresas avicolas da regifio, bem como a producdo brasileira.

Estas variaveis positivas estdo relacionadas 4 mudanca de habitos dos
consumidores, brasileiros, mas principalmente consumidores de paises da
Europa e da América do Norte com elevado poder aquisitivo, que procuram e
tem melhores condigdes para adquirirem produtos com maiores valores
agregados ¢ diferenciados.

Esses consumidores, além de exigirem um alto padrio de qualidade
sanitaria e niveis nutricionais elevados, exigem também a qualidade dos insumos

65



T

1 . B e — 0 " ‘
iBIBLIOTECA CENTRAL - UFLﬂ

utilizados na nutri¢do das aves, auséncia de residuos quimicos, respeito as regras
de bem-estar animal e de manejo na produgdo e no abate e, mais a preocupagio
com o impacto sobre o meio ambiente causado pelos subprodutos da atividade
(Alves, 2002).

Outro aspecto positivo decorrente de impactos de vardveis
internacionais para as empresas da avicultura, nio sd da regiio como &
avicultura brasileira é, segundo Alves (2002) os problemas sanitarios que
atingiram a Europa em 2001. Os registros de febre aftosa € a doenca da vaca
louca (encefalopatia espongiforme bovina) em rebanhos bovinos, contribuiram
para inibir o consumo da came vermelha no continente e, como conseqii€ncia,
aumentou-se o consumo de cames de frango, onde o Brasil teve ganhos,
representado pelo aumento no volume exportado, ndo sO para a Europa, mas
para outros paises que antes consumiam o produto europeu.

Com a desvalorizagio da moeda nacional (rmi) frente ao dolar, os
produtos brasileiros passam a ter um prego menor no mercado internacional,
assim, os produtos incluindo-se a camne avicola tornam-se mais competitivos no
mercado externo. Como as exportagdes de carne avicola do pais representam
19% da sua produgiio, h4 ainda um grande espago a ser conquistado no mercado
externo pelas empresas de avicultura, tanto da Regifo Oeste do Parand, como
das demais empresas do pais.

4.3.2.4 Ameacas do segmento de producio
Como ameagas o segmento de produgdo das empresas de abate e
processamento da regifio apresentam a alta carga tributiria que exerce pressao

sobre os custos de producdo € as varidveis negativas originadas no mercado
internacional. '
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A alta carga tributaria se configura como um dos principais fatores que
pressionam os custos de produgdo, o qual é repassado ao consumidor final. Em
média, os produtos, came de frango e congelados promtos de aves tém uma
aliquota de imposto de 14,71% (Maciel, 2002) pagos pelo consumidor no
momento em que este adquire esses produtos na géndola dos supermercados.

Além dos impostos pagos pelo consumidor sobre a producdo, incidem
uma série de impostos em cascata (PIS, Cofins, ICMS, CPMF, etc) nas varias
etapas em que passam os produtos (da produgo até chegar ao consumo final).

As variaveis negativas originadas no mercado internacional, segundo as
empresas de avicultura do Oeste do Parani, estio relacionadas aos subsidios
dados a produgio em paises desenvolvidos, para fazer frente a competitividade
do produto brasileiro.

Outro problema que freqiientemente ocorre ¢ a imposicdo de barreiras
sanitarias por paises da Europa e da América do Norte. Isso impede que um
maior volume do produto brasileiro chegue nesses mercados. Para tanto, as
empresas da regido acreditam que uma maior representatividade brasileira junto
a OMC (Organizagio Mundial do Comércio), poderia amenizar parte desses
problemas, podendo assim, a produgio aumentar para atender a um maior
volume de exportagdes.

A relagio das forgas, fraquezas, oportunidades € ameagas apresentadas
pelo segmento de produgdo das empresas de abate ¢ processamento da cadeia
avicola da Regifio Oeste do Parana esta sintetizada na Tabela 18 abaixo.
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TABELA 18. Anilise do segmento de produgiio das empresas de abate €
processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana.

Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Relacionamento Capacidade de absorgio AgregagSo de valor a Carga tributdria — pressio
comercial com  os de impactos de varidveis partir da embalagem dos sobre os custos de
fornecedores de negativas do mercado produtos produgio
embalagens, no que diz internacional
respeito a prego, prazo de
entrega e conmumica¢io

Capacidade de resposta as  Carga tributiria

alterag3es ‘da demanda ~
capacidade de novos
investimentos

Capacidade de absorgiio
de impactos de politicas
macroecondmicas

Sclugdes para os residuos
do abate de frango no que
diz respeito ao meio
ambiente

Nivel de capacidade
ociosa da produggio

Nivel de concorréncia —
pequenas, médias e
grandes empresas

Comportamento da
demanda — sazonalidade e

produtos substitutos

Capacidade de satisfazer
is exigéncias do mercado
interno e externo

Fluxo de informagdes
com o mercado interno e
externo

Nivel tecnolégico no
abate e na
industrializagfo da camne
de frango

Capacidade para entrar
em noves mercados e
gerar novas linhas de
produtos

Crescimento do Market
Share

Capacidade de absorgdo
de impacto de varidveis
positivas do mercado
internacional

Capacidade de responder

as exigéncias especificas
de mercados externos

Variaveis negativas
oriundas do comércio
internacional

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da pesquisa.



4.3.3 Segmento de distribui¢io
4.3.3.1 Forgas do segmento de distribuicfio

Relacionamento comercial com os atacadistas e supermercados, no que
diz respeito a pregos, prazos de entrega e comunicagdo sio forgas das empresas
no segmento de distribui¢do. Carvalho Jr. e Gelinski Neto (1998) salientam que
parte dos consumidores adquire o frango em distribuidores tradicionats, como
feiras, armazéns ¢ avicolas, mas a grande parte o adquire em supermercados.

Como os supermercados s3o responsaveis por grande parcela da
distribui¢do dos produtos, isso explica o bom relacionamento das empresas de
abate e processamento da regiio com estes. Contudo, esses supermercados €
também os atacadistas tém capacidade para o gerenciamento logistico ¢

' descarregamento dos produtos nos estabelecimentos. Os supermercados ainda
fazem o gerenciamento. das gondolas onde sdo dispostos os produtos para venda.

Neste segmento, as empresas de abate e processamento véem também
como uma forca a disponibilidade de veiculos para o transporte dos produtos. A
maior parte desses veiculos ¢ terceirizada, prestando servigos para as empresas.
Como essas empresas prestam um servigo para as empresas avicolas, essa € uma
das razbes para que estes veiculos apresemtem equipamentos de qualidade
(carrocerias e refrigeragdo).

Além de boa disponibilidade de transportadores de cargas refrigeradas,
ha entre esses e as empresas um bom relacionamento comercial em relagdo a
precos, prazo de entrega € comunicagio. Dessa forma, as empresas tém
condigdes de atender a mercados mais distantes, o que ¢ considerado por estas,
um outro ponto forte.

A concorréncia que existe entre os transportadores ¢ benéfica para as
empresas, pois ha uma boa oferta de veiculos para realizar o transporte. Essas

69



transportadoras s3o, geralmente, formadas por ex-ﬁmcionéﬁos das empresas de
abate e processamento, que realizavam esta atividade quando estas tinham frota
propria para o transporte de seus produtos.

Apbs a terceirizagdo, aumentou-se o nimero de veiculos, pois varias
empresas passaram a ofertar o servigo de transporte. No entanto, a maior parte
desses transportadores (motoristas) ja tem a experi€ncia adquirida com anos de
servicos prestados as empresas. Esse fator contribui para que as empresas
consigam atender satisfatoriamente o consumidor final, o que estas consideram
ser um outro ponto forte do segmento de distribuicdo.

4.3.3.2 Fraquezas do segmento de distribuicio

As fraquezas visualizados pelas empresas da regido estdo relacionados a
infra-estrutura das estradas para a distribuigdo dos produtds. Em grande parte da
malha rodoviaria, as condigdes de trafego s3o minimas, principalmente pela falta
de conservagio das mesmas. J4 algumas das estradas, onde é possivel encontra-
las em melhores condigdes tém-se o pedagio. Dessa forma, o ponto fraco acaba
sendo 0 aumento nos custos que serdo repassados ao consumidor. Quer seja pela

necessidade de maior manutencdo nos veiculos, quando estes rodam em estradas
ruins, quer seja pelo pagamento dos pedagios.

4.3.3.3 Oportunidades do segmento de distribui¢éo

As oportunidades visualizadas pelas empresas para o segmento de
distribuigdo estdo relacionadas 4 logistica. Dias (1993) salienta que os produtos
podem ser distribuidos de diversas formas: a) do produtor para o varejista; b) do
produtor para o atacadista e para o vargjista e; ¢) do produtor para um
representante, deste para o atacadista ¢ varejista.
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Como as empresas da regido atendem a mercados distantes da sua planta
industrial, tendo os produtos que percorrerem distincias cada vez maiores, a
utilizacdo de diversos canais se faz necessaria.

Ao colocar a disposigio do consumidor, o produto em tempo ¢ lugar
programado se atribui valor de utilidade ao mesmo,-o que ¢ importante para sua
valorizagdo. Portanto, percebe-se que a valoragdo econdmica do produto ndo
depende somente da produgdo, mas também da gestdo logistica para a sua
distribui¢3o ao longo de toda a cadeia.

Pensando em valoragdo econdmica dos seus produtos, as empresas da
regifio buscam utilizar modais diferenciados para o escoamento da produgdo,
assim, podem tirar vantagem da capacidade de gerenciamento logistico de
atacadistas e supermercados.

Essa valoragdo econdmica, representa valor tanto para o consumidor.
como para a empresa. Ballou (1997) e Bowersox e Closs (1997) salientam que a
agregacio de valor traz satisfagdo aos clientes. Para garanti-la ¢ preciso ter
clareza das exigéncias dos consumidores, a fim de Ihes proporcionar Servigos
com exceléncia.

~ Outra oportunidade visualizada pelas empresas no segmento de
distribuigio é a utilizagio de CDs (Centros de Distribuicdo). Sua utilizago
permite as empresas aumento da produtividade do transporte, bem como ¢é
possivel utilizar logistica reversa (retorno/devolugio de produtos vencidos).

Uma grande vantagem em se utilizar os Centros de Distribui¢do € a
necessidade de conhecimento das caracteristicas dos produtos, bem como de
todas as operagbes de manuseio a que estio sujeitos durante o transporte até
chegar aos consumidores finais. Isto ¢, embalagens, armazenagem,
acondicionamento e técnicas de transporte adequados que estardo refletindo
diretamente na qualidade dos produtos. Alvarenga (1994), salienta que o
depésito (Centro de Distribuicfio) ¢ parte de um sistema de grande importéncia
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na rede logistica. Este sistema ¢ constituido por seis componentes: a)
recebimento, b) movimentagio, ¢) armazenagem, d) prepara¢io dos pedidos, ¢)
embarque ¢ f) circulagio externa e estacionamento.

Segundo o autor, a mercadoria ¢ recebida pelo armazém, descarregada,
conferida e triada ¢ encaminhada ao ponto de armazenagem. Na seqii€ncia, a
mercadoria é deslocada do seu ponto de armazenagem para o local (doca) de
embarque e posterior despacho (consolidagdo de pedidos). No caso de produtos
pereciveis a sua armazenagem tem um periodo relativamente curto de
permanéncia no armazém. Apés a preparagio do pedido os produtos s3o
carregados para posterior entrega. Grande parte desses Centros de distribuigdo
possuem uma area destinada a circulagdo externa e estacionamento, evitando o
uso de vias publicas para carga ¢ descarga.

Além da utilizagio dos modais diferenciados e dos Centros de
Distribuigio, outras oportunidades para as empresas atingirem valoragdo
econdmica de seus produtos é a coordemagdo dos diversos elos da cadeia.
Segundo Farina e Zylbersztajn (1994) a coordenago € um processo pélo qual
sio transferidas informagdes, estimulos e controles ao longo das etapas
seqiienciais que integram um conjunto de atividades alo longo dos canais de
distribui¢io dos produtos. |

4.3.3.4 Ameacas do segmento de distribui¢éio

As empresas da regido ndo acreditam que haja atualmente uma
fonte que represente grande ameaga ao segmento de distribuicio. No
entanto, seus administradores se mostram preocupados com as condigdes
precarias em que se encontram as estradas, por onde é escoada toda a

produgio. Ha também preocupagio com o aumento dos custos de
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distribui¢do decorrentes dos custos dos pedagios que aumentam os custos
com os fretes.

A sintese das forcas, fraquezas, oportunidades € ameagas "as empresas
de abate e processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana pode ser vista na
Tabela 19.
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TABELA 19. Anilisec do segmento de distribui¢io das empresas de abate e

processamento da cadeia avicola do Oeste do Parana.

Forgas Fraquezas Oportunidades Ameascas

Relacionamento Pedigios (custos) -~ Utilizagio de Centros de
comercial com as aumentam oS custos com Distribuigio - CD’s -
transportadoras de cargas o transporte e distribuicio com melhoria da
refrigeradas no que diz dos produtos produtividade do
respeito a pregos, prazo transporte e utilizagio de
de entrega e comunicagdo logistica reversa

Capacidade para o Fretes — os custos do Capacidade de

gerenciamento logistico ¢
descarregamento dos
produtos nos
estabelecimentos

Relacionamento

comercial com 0s
atacadistas no que diz
respeito a pregos, prazo
de entrega e comunicag3o
Relacionamento

comercial com oS

supermercadistas no que

mesmo ¢é repassado ao
prego final de venda ao
consumidor

As péssimas condiges
das estradas para o
escoamento da produgo

diz respeito a pregos, -

prazo de entrega e
conmnicagio

Qualidade dos
cquipamentos

(carrocerias e veiculos
refrigerados) que fazem a

distribui¢io dos produtos
Disponibilidade de
veiculos para o transporte
dos produtos
Gerenciamento da
gondola pelo
supermercados
Atendimentos & mercados
mais distantes
Atendimento ao
consumidor final

gerenciamento logistico

Utilizagio de modais
diferenciados para o
escoamento da produgdo

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta dissertagio procurou-se mostrar como as empresas de
abate e processamento da cadeia avicola da Regido Oeste do Parani sdo
competitivas e, estando inseridas num setor dindmico da economia regional ¢
nacional. Constatou-se que a partir da década de 1970, época em que a
avicultura industrial tomou impulso, o pais tem ganhado, quer seja na geragdo de
empregos, geragdo de renda, geragio de divisas (exportagdes), redugdo do éxodo
rural pela fixacdo de mio-de-obra de pequenas propriedades familiares no
campo e, também por constituir-se a carne de frango uma fonte de proteina
animal de consumo de classes mais altas até as camadas sociais mais pobres do

Mesmo o pais sendo dependente de material genético do exterior, isto
nio é um problema preocupante, pois as exportagdes de produtos brasileiros
oriundos do frango superam as importagdes necessarias do setor. Além disso,
este é um setor da economia brasileira com alto grau de tecnificagdo ¢
organizagao.

E possivel verificar essa organizagdo e tecnificagdo quando se observa
os avangos na area de nutrigdo, equipamentos — tanto na producdo (engorda)
como no abate (industrializagdo) do frango —, na produgio de ragdes ~ onde
constata-se a verticalizagio da produgio — e no uso da informitica e
climatizagdo dos galpdes.

Como resultado da incorporagio de novas e avangadas técnicas
produtivas ¢ administrativas vé-se a melhoria da qualidade dos produtos. Esta
busca de qualidade é uma busca constante ¢ ¢ encarada em duas frentes
diferentes: o mercado interno e o mercado externo.
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No ambito do mercado interno busca-se oferecer pfodutos com melhor
qualidade e mais baratos 4 populagdo e com isso aumentar a demanda interna,
procurando, em parte, fugir da dependéncia do mercado externo em decorréncia
da fragilidade que esse tipo de commoditie encontra. A demanda externa de
frango (commoditie) sofre com a instabilidade cambial ¢ com as pressdes dos
paises que subsidiam a sua produgo.

No que diz respeito a0 mercado externo, os principais exportadores ha
muito tempo se preparam e se organizam para uma competi¢io cada vez maior
pela conquista de tradicionais mercados compradores.

A luta por maior espago no mercado nacional e internacional leva as
empresas a buscarem reduzir os seus custos de transagdo, de produgio e
logistica. Assim, a0 mesmo tempo em que buscam adotar novos processos
produtivos iﬁdustriais ¢ novas formas de comcrci;limgﬁo (mais eficientes),
procuram garantir acesso com menor custo ao frango (mai:éﬁa-pﬁma), ter acesso
aos insumos utilizados na produgdo de aves com menor custo (milho € soja), e
também buscam menor custo para colocar o produto no mercado.

Desta forma, as empresas frigorificas (abatedouros), na maioria das
vezes, empresas imtegradoras, buscam esse aumento de competitividade via
reducdo nos custos de transagio, via redugdo no custo de produgéo das aves e do
abate ¢ via redugdo dos custos com logistica.

Esse é um comportamento também observado com as empresas da
Regido Oeste do Parana. Este estudo mostra que hi algumas vantagens para as
empresas de abate e processamento na regido, desde a area de suprimentos
passando pela produgio até a distribuigdo final do produto. Contudo, verifica-se,
também, que as empresas se preocupam com os custos de produgdo dos insumos
e de distribui¢3o. Estes dltimos, principalmente, em decorréncia da precariedade
das rodovias ¢ do aumento dos custos dos fretes causados pelos pedagios.
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Nos segmentos estudados (suprimentos, produgdo e distribuicdo) €
possivel visualizar muitas forgas e fraquezas, mas também ha muitas
oportunidades, da qual a regido pode se beneficiar.

Como oportunidades destacam-se, no segmento de suprimentos as
atividades relacionadas ao transporte, como a melhoria dos equipamentos
(veiculos refrigerados) que transportam os pintos de um dia e a produgao.

No segmento de produgdo, o destaque ¢ o consumidor, tanto interno
quanto externo, pois as empresas estio aptas a atender as necessidades de
mercados especificos. Outro destaque seria a exploragio mais intensa da
capacidade logistica no segmento de distribuigio, a fim de aumentar a
produtividade do transporte.

Embora, haja oportunidades, hi também algumas ameagas que
preocupam as empresas da regido. A mais importante, té;lvez seja, os custos de
producdio, decorrentes da alta carga tributaria ¢ do custo com os transportes,
causados por estradas mal conservadas e pela cobranga de pedagios.

O recorte apresentado por este estudo, mostra que as empresas da cadeia
avicola da Regifio Oeste do Paran sio dinimicas e altamente tecnificadas. E
possivel observar que as empresas avicolas da regido visualizam uma série de
forgas. Contudo, vé-se também algumas fraquezas e algumas ameagas a
atividade destas empresas. Mas, sobretudo, ¢ possivel perceber que a regido
apresenta imimeras oportunidades para o crescimento da atividade,
principalmente, se esta aproveitar a capacidade logistica oferecida ao setor e,
também continuar dando énfase as questdes ambientais.

Como alguns paises do mercado externo preocupam-se com as
importagdes de produtos feitos sem danificar o meio ambiente, ja que as
barreiras comerciais diminuiram, com a intensificagdo do livre comércio
internacional, o setor deve tirar vantagem desta oportunidade ambiental. HA uma
constante preocupagdo das empresas com os dejetos/residuos orundos da
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produgiio (engorda das aves — cama de frango) e da industrializa¢do (abate -
residuos). Essa preocupagio é importante e mostra que as empresas de abate ¢
processamento da cadeia avicola da regido estio prontas para atender ao
exigente mercado externo, que impde agora a necessidade de protegdo ao meio
ambiente, ja que esta dificil impedir o livre comércio mundial utilizando
barreiras alfandegarias, uma pritica questionada pela OMC - Organizacio
Mundial do Comércio.

Outra oportunidade a ser observada pelas empresas é a relativa
dependéncia externa de material genético para a producdo de frangos e ovos.
Como a regido conta com algumas empresas que produzem esses materiais €
preciso um esforgo conjunto, capaz de aumentar o nivel de pesquisas na area, a
fim de obter materiais adequados as caracteristicas da regido.

~ Pode-se concluir por meio deste trabalho que as empresas de abate e
processamento da cadeia avicola da Regido Oeste do Parana sdo empresas
competitivas, pois ha uma série de fatores, alguns regionais, apontados por estas
empresas ¢ que asseguram esta competitividade.

Esta competitividade ¢ determinada, principalmente, pelo: a) nivel de
producdo, b) pelos custos da matéria-prima (soja e milho), c) pela estrutura
cooperativista, d) pelo nivel tecnolégico, €) pela utilizacio da mio-de-obra
familiar, f) pela estrutura fundiaria, formada por pequenas propriedades, € g)
pela organizagio e coordenagdo do setor, feito pelas empresas de abate e
processamento.

Contudo, pode-se salientar que o trabatho apresenta uma limitac3o, que
¢ o fato de ndo se fazer a distingio no trabalho das empresas privadas com

empresas cooperativas.
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APENDICE

Formulirio de questdes aplicado as empresas de abate e processamento da
cadeia avicola da Regidio Oeste do Parana
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Responda as questdes abaixo, dizendo se estas sdo Satisfatérias (SAT) ou
Insatisfatorias (INS), para os segmentos de suprimentos, produggo e distribuicdo
(Se insatisfatorio, por qué?)

1 SEGMENTO: SUPRIMENTOS (FOMENTO)

QUESTOES SAT | INS

1.1 — Relacionamento comercial com os fornecedores de insumos
veterindrios (preco, comunicagio € prazo de entrega)

1.2 - Relacionamento comercial com os fornecedores de
componentes para racio (prego, comunicacdo ¢ prazo de entrega)

1.3 - Disponibilidade de milho para a fabricagdo de ragio

1.4 — Preco do milho usado na fabricagdo da ragdo

1.5 — Disponibilidade de farelo de soja para a fabricacdo da ragdo

1.6 — Preco do farelo de soja usado na fabricagdo da racdo

1.7 - Disponibilidade de produtores rurais para a engorda do
frango _ 4

1.8 — Relacionamento com os produtores no que diz respeito ao
atendimento das instrugdes de produgio delineadas pela empresa

1.9 — Relacionamento com os produtores no que diz respeito ao
pagamento pela engorda dos frangos

1.10 — Transporte dos pintos de um dia

1.11 ~ Transporte da ragio

1.12 - Transporte do frango de corte

1.13 - Adequagio e manutencdo das estradas

1.14 — Solugdes para a cama de frango no que diz respeito ao meio
ambiente

1.15 - Capacidade de investimento na producdo de matrizes e
pintos de um dia

1.16 — Capacidade do mercado para ofertar pintos de um dia com
a qualidade desejada pela empresa

1.17 — Capacidade de cumprimento de contratos por parte dos
fornecedores de pintos de um dia

1.18 — Nivel tecnolégico dos aviarios

1.19 - Capacidade de investimento e absorgio de novas
tecnologias por parte dos produtores rurais

1.20 — Nivel de ociosidade das granjas

1.21 - Conversdo alimentar

1.22 - Taxa de mortalidade dos frangos

1.23 — Estrutura fundiaria da regido de abrangéncia da empresa
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2 SEGMENTO: PRODUCAO

QUESTOES

SAT

INS

2.1 - Capacidade de absorgio de impactos de politicas
macroecondmicas

2.2 — Capacidade de absorgio de impactos de varidveis do
mercado internacional

2.3 — Agregacio de valor a partir da embalagem

2.4 — Nivel de capacidade ociosa da produgdo

2.5 — Nivel de corcorréncia — pequenas, médias ¢ grandes
€Impresas

2.6 — Carga tributaria

2.7 - Solugdes para os. residuos do abate de frangos no que diz
respeito aos problemas ambientais

2.8 - Comportamento da demanda - sazonalidade, produtos
substitutos

2.9 - Capacidade de reposta as alteragies da demanda -
capacidade de investimentos

2.10 — Capacidade de satisfazer as exigéncias do mercado interno

2.11 - Capacidade de satisfazer as exigéncias do mercado
internacional

2.12 - Fluxo de informagiio com o mercado interno

2.13 - Fluxo de informag3o com o mercado consumidor externo

2.14 — Nivel tecnolégico no abate da came de frango

2.15 — Nivel tecnolégico na industrializago da carne de frango

2.16 — Relacionamento comercial com os fornecedores de
embalagens (preco, prazo de entrega e comunicacdo)

2.17 — Capacidade para entrar em novos mercados

2.18 — Taxa de crescimento do market share

2.19 — Capacidade de geracdo de novas linhas de produtos
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3 SEGMENTO: DISTRIBUICAO

QUESTOES SAT | INS

3.1 - Relacionamento comercial com os atacadistas (prego, prazo
de entrega e comunicacio)

3.2 — Relacionamento comercial com os supermercadistas (prego,
prazo de entrega ¢ cComunicacio)

3.3 — Capacidade de gerenciamento logistico

3.4 - Gerenciamento do descarrcgamento dos produtos nos
estabelecimentos

3.5 - Gerenciamento da gondola pelos supermercados

3.6 — Disponibilidade de caminhdes

3.7 — Qualidade dos equipamentos (carrocerias, refrigeragio)

3.8 -Frete

3.9 — Ped4gios (custos) nos fretes

3.10 — Fretes no custo ao consumidor

3.11 - Utilizagio de Centros de Distribuicdo

3.12 - Produtividade do transporte

3.13 — Logistica reversa (retomo dos produtos vencidos)

3.14 — Relacionamento comercial com transportadores de cargas
refrigeradas (prego, prazo de entrega e comunicacio)

3.15 — Condigdes das estradas para o escoamento da produgio

3.16 - Utilizacdo de modais diferenciados para o escoamento da
produgcdo

3.17 — Atendimento de mercados mais distantes

3.18 — Atendimento ao consumidor final

4 - AMEACAS E OPORTUNIDADES

4.1 — Principais ameagas para a avicultura da Regido Oeste do Parana, para cada
um dos seguintes segmentos:

Suprimentos

Producdo

Distribui¢io

4.2 — Principais oportunidades para a avicultura da Regido Oeste do Parana, para
cada um dos seguintes segmentos:

Suprimentos

Produgdo

Distribuigdo
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