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“O temor do SENHOR ¢ o principio do
saber, mas os loucos desprezam a
sabedoria e o ensino”

Provérbios 1:7

“..e, se clamares por inteligéncia, e por
entendimento algares a voz, se buscares a
sabedoria como a prata e como a tesouros
escondidos a procurares, entdo, entenderas
o temor do SENHOR e achards o
conhecimento de Deus. Porque o SENHOR
da a sabedoria, e da sua boca vem a
inteligéncia e o entendimento. Ele reserva
a verdadeira sabedoria para os retos; €
escudo para os que caminham na
sinceridade, guarda as veredas do juizo e
conserva o caminho dos seus santos. Entéo,
entenderds justica, juizo e eqiiidade, todas
as boas veredas. Porquanto a sabedoria
entrard no teu coragdo, e o conhecimento
serd agraddvel a tua alma.”

Provérbios 2: 3-10



RESUMO

Esta pesquisa foi realizada com o objetivo de analisar a rentabilidade da
atividade de bovinos de corte em seis sistemas de producio no estado de Minas
Gerais. Especificamente, pretendeu-se ainda identificar os componentes que exercem
maiores representatividades sobre o custo total e sobre o custo operacional efetivo da
atividade; verificar a influéncia da escala de producao, do tipo do sistema de criacdo
(extensivo a pasto e intensivo a pasto) e das fases de cria¢@o (ciclo completo, recria e
terminagio) sobre o custo de producdo da pecudria de corte; verificar a influéncia da
remuneracdo da terra (terra propria versus arrendada) e da mdo de obra na
rentabilidade, em sistema de produgdo de recria e engorda; e identificar o ponto de
equilibrio dos sistemas de producdo. Avaliou-se também o efeito da variacio de preco
ao longo do ano, em um dos sistemas de produco. A pesquisa foi realizada utilizando
o conceito de estudo de caso. A coleta de dados ocorreu em seis sistemas de produgio
no estado de Minas Gerais, entre janeiro de 2008 e setembro de 2010. A andlise de
rentabilidade foi realizada pelo software Custo Bovino Corte®, considerando a
margem bruta, a margem liquida, resultado (lucro ou prejuizo), lucratividade e
rentabilidade como indicadores de eficiéncia econdmica. Verificou-se que a escala de
producao influenciou na rentabilidade da pecudria de corte, ciclo completo em regime
de pastejo, sendo que o sistema de producdo com maior escala apresentou os menores
custos unitarios, a melhor lucratividade e rentabilidade, bem como a maior eficiéncia
na utilizacdo da mdo de obra. O sistema de pequena escala foi antiecondmico, ndo
sendo possivel estimar o ponto de equilibrio. Na atividade de recria e terminacdo de
bovinos, em regime de pastejo, em terras proprias versus arrendada, o sistema com
arrendamento de pastagens foi mais rentdvel, sendo que o custo de oportunidade da
terra foi o principal responsdvel para esse resultado. Para a atividade de recria e
engorda de fémeas em pastejo rotacionado, a atividade foi antiecondmica nos dois
anos estudados, ndo sendo possivel calcular o ponto de equilibrio. Para os seis
sistemas, o item com maior representatividade no custo total foi a aquisicao de
animais. A remuneracdo da terra teve também importante impacto na maioria dos
sistemas estudados.

Palavra—chave: lucratividade, pecudria de corte, ponto de equilibrio



ABSTRACT

This work was conducted with the purpose of studying the returns of the
beef cattle operational in six production systems in the state of Minas Gerais.
Specifically, it was intended further to identify the components which exercise
increased representativeness upon the total cost and upon the effective
operational cost, verify the influence of the production scale, of the sort of
rearing system (extensive to pasture and intensive to pasture) and of the rearing
phases (complete cycle, growing and finishing) on the production cost of beef
cattle rearing; verify the influence of the land pay (owned land versus rented
land) and of labor on the return, in growing and fattening production system and
identify the break even point of the production systems. Also, the effect of the
price variation across the year in one of the production systems was evaluated.
The work was carried out by utilizing the case study concept. Data collection
took place in six production systems in the state of Minas Gerais, between
January and September of 2010. The profitability analysis was performed by the
software Custo Bovino Corte®, taking into consideration the gross margin, net
margin, result (profit or loss), profitability and return as economic efficiency
indicators. It was found that the production scale influenced the return of beef
cattle production, complete cycle in grazing regime, the production system with
greatest scale presented the lowest unit costs, the best profitability and return as
well as the greatest efficiency in the manpower employment. The small scale
system was anti-economic, not being possible to estimate the break even point.
In the growing and finishing operation of cattle, in grazing regime, on owned
lands versus rented lands, the grazing-land renting system was more profitable,
the land opportunity cost was the main responsible for that result. For the
growing and finishing operation of females in rotational grazing, the operation
was anti-economic in the two years studied, it not being possible to compute the
break even point. For the six systems, the item with greatest representativiness in
the total cost was the purchase of animals. The remuneration of the land had also
impact important in most of the systems studied.

Keywords: breakeven point, profitability, beef cattle
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PRIMEIRA PARTE

1 INTRODUCAO

A economia brasileira tem passado por rdpidas transformacdes, e com o
passar dos anos, o Brasil tem elevado o PIB (produto interno bruto). O setor
agropecuario possui destaque, com um PIB de R$163,9 bilhdes em 2009
(ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA - ANUALPEC, 2010), e com
expectativas de aumento para os proximos anos. Esse crescimento vem aliado a
conscientizacdo do produtor, onde se visa produzir mais e obter um maior lucro.

A cadeia produtiva do gado de corte envolve varios segmentos, como a
inddstria de insumos usados na pecudria, fazendas de criacdo, estabelecimentos
de abate, industrializagdo e distribuicdio da carne e subprodutos, até os
consumidores finais. O produtor rural, sendo um elo da cadeia, deve conhecer
sua propriedade para melhor gerencii-la, ainda mais por ser um “tomador de
preco” - ndo colocar preco em sua mercadoria. De acordo com Lopes e
Magalhaes (2005), o conhecimento dos custos permite ao empresirio e/ou
técnico avaliar economicamente a atividade, conhecer com detalhes e utilizar, de
maneira inteligente e econdmica, os fatores de produgdo (terra, trabalho e
capital). E importante enfatizar que a analise dos custos ainda permite localizar
os pontos de estrangulamento e atingir os seus objetivos de maximizagdo de
lucros e minimizacdo de custos.

Um dos grandes responsaveis por valores elevados do custo de producio
¢ a falta de controle gerencial, o que tem feito com que o pecuarista, muitas
vezes, tome decisdes inadequadas, como a ado¢@o de tecnologias modernas,
quando a propriedade nfo tem uma base para suportd-las. Assim, de nada
adiantaria tais adoc¢des, caso os mesmos cuidados nido fossem tomados sob a

Otica gerencial. Pesquisas realizadas no mundo inteiro demonstram que o uso de
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tecnologias como adubacio de pastagens, suplementacdo animal, mineralizacao,
manejo reprodutivo e sanitdario, melhoramento genético, entre outros, aumentam
a produtividade. No entanto, pouco se tem estudado sobre o retorno financeiro,
ou o impacto financeiro, que elas causam no sistema de produgao.

Além disso, é de extrema importancia o estudo de todos os componentes
do custo total. A mao de obra, sendo um dos componentes do custo varidvel, e
esse do custo total, deve ser avaliada na producgdo de bovino de corte, bem como
procurar aproveitd-la, ou seja, utilizar a mao de obra em sua totalidade, ndo
permitindo que essa seja ociosa, independente de ser efetiva ou eventual. Nao
foram encontrados trabalhos que avaliaram o efeito da mao de obra como
relacdo de trabalho e relacdo de emprego no sistema de producdo de gado de
corte.

No Brasil ha uma grande diversidade de sistemas de producgdo de gado
de corte, devido as diferentes fases de criacdes realizadas. Assim, € latente a
importancia em mensurar o custo de producdo e a eficiéncia econdmica, nessas
fases de criagdo e sistemas de producdo, pois o processo de producio de bovinos
¢ longo e exige grandes investimentos por parte do produtor, principalmente na
aquisicao de animais. Esse, muitas vezes, ndo produz de forma eficiente, e entio
passa a ter prejuizo ao invés de lucro, ocorrendo a descapitalizacido; na maioria
das vezes, sem perceber. Uma forma de eficiéncia é o aumento na escala de
produc¢do, quando aplicada de forma correta; mas, hd uma grande escassez de
trabalhos em bovinos de corte.

Assim, este trabalho teve por objetivo avaliar a rentabilidade da
atividade de bovinos de corte em seis sistemas de produciao no estado de Minas
Gerais. Especificamente, pretendeu-se ainda identificar os componentes que
exercem maiores representatividades sobre o custo total e sobre o custo
operacional efetivo da atividade; verificar a influéncia da escala de producio, do

tipo do sistema de criagcdo (extensivo a pasto e intensivo a pasto) e das fases de
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criagdo (ciclo completo, recria e terminacdo) sobre o custo de producdo da
pecudria de corte; verificar a influéncia da remuneracio da terra (terra propria
versus arrendada) e da mao de obra na rentabilidade, em sistema de producdo de
recria e engorda; e identificar o ponto de equilibrio dos sistemas de producio.
Avaliou-se também, o efeito da variacdo de preco ao longo do ano, em um dos

sistemas de producao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Visando uma melhor compreensao deste capitulo, optou-se por dividi-lo
nos seguintes topicos: 2.1 Importancia da pecudria de corte no Brasil e no estado
de Minas Gerais; 2.2 Sistemas de producdo, segundo o regime alimentar; 2.3
Fases da producdo de bovino de corte; 2.4 Custo de producdo e andlise de

rentabilidade; e 2.5 Fatores que podem influenciar o custo de producao.

2.1 Importancia da pecuaria de corte no Brasil e no estado de Minas Gerais

A cada ano, o Brasil consolida-se como fornecedor de produtos
alimenticios para o mundo, com destaque para a soja, o dlcool, o café, o suco de
laranja, a celulose e as carnes (BARBOSA, 2008). O PIB passou de
US$843.985 milhdes, em 1998, para US$1.577.264 milhdes em 2009 (BRASIL,
2010b). O setor agropecudrio (agricultura, pecudria, pesca, silvicultura e
exploracdo florestal) mostrou participacdo expressiva no PIB desde 1999. Em
2009, a sua participagdo correspondeu a R$163,9 bilhdes; no segundo trimestre
de 2010 foram registrados R$54,2 bilhdes; um crescimento de 1,2% em relacdo
ao primeiro trimestre desse mesmo ano. Segundo o Brasil (2010a), o complexo

de carnes (bovina, suina e aves) € o segundo item da pauta de exportacdes do
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agronegocio brasileiro, ficando atrds somente do complexo soja, mas com a
tendéncia de, em breve, se tornar o lider em vendas para o exterior. De acordo
com Brasil (2010a), no ambito social, o complexo carne, desempenha um
importantissimo papel e ja é responsdvel pela maior quantidade de empregos no
agronegdcio brasileiro, gerando mais de quatro milhdes de postos de trabalho
(20% do total da agropecudria).

O rebanho bovino no Brasil fica atrds da India que possufa 281 milhdes
de cabecas em 2009. Entretanto, o rebanho ndo é comercial, ja que bovinos sdo
tidos como animais sagrados. O Brasil possui o maior rebanho bovino comercial
do mundo, com 174 milhdes de cabecas em 2009, em continuo crescimento, e
tem apresentado avancos nos indices de produtividade (ANUALPEC, 2010). O
Brasil é o maior exportador mundial de carne bovina e de aves; e o 4° maior
exportador mundial de carne suina, atingindo a marca histérica de US$11
bilhdes em exportacdes de carnes em 2007 (BRASIL, 2010a).

Segundo Barbosa (2008), vérios fatores contribuiram para o aumento
das exportacdes da carne bovina brasileira a partir de 2001: aspectos sanitdrios:
o mal da vaca louca (encefalopatia espongiforme bovina — EEB) e a febre aftosa
que ocorreram em outros paises e abriram o mercado mundial para o Brasil;
melhoria na qualidade e precocidade do rebanho brasileiro, em relacdo as
décadas anteriores; maior demanda de alimentos pelos mercados emergentes
(Russia, Oriente Médio, Europa Oriental); baixo custo de producdo do produto
nacional em relacdo aos seus maiores concorrentes (Austrdlia, Nova Zelandia,
Canad4 e Argentina).

Conforme o ANULPEC (2010), as exportagdes de carne bovina
aumentaram, aproximadamente, 637% de 1999 a 2008, ou seja, de US$761.941
para US$4.859.578 milhdes. No ano de 2008 houve queda de aproximadamente
20%, o que, em grande parte, atribui-se ao embargo da carne brasileira pela

Unido Europeia, sob a alegacdo de insuficiéncia de garantias sanitdrias e de
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qualidade dadas pelo Brasil. Mas, apesar dessa queda, o Brasil manteve a
lideranca mundial em exportagdo. O pais tem se recuperado da crise de 2008 e
também da crise financeira mundial e, em 2009, a taxa de abate novamente
voltou a crescer em 23,3%, totalizando 40 milhdes de cabecas abatidas, que
equivale a 7,61 milhdes de toneladas de equivalente carcaca, em producdo de
carne.

Barbosa (2008) sugeriu que o aumento na taxa de abate € um reflexo do
aumento do uso de tecnologias (nutricdo, genética, gestdo, reprodugdo e
sanidade); e o uso da tecnologia tem como consequéncia a elevacdo da
produtividade, o que influenciou o consumo interno. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010), no segundo trimestre de
2010 foram abatidas 7,587 milhdes de cabecas de bovinos, representando
aumento de 7,2% em relacdo ao trimestre imediatamente anterior; e de 10 % em
relagdo ao mesmo periodo de 2009. Esses aumentos confirmam tendéncia e
retomada do crescimento, apds a forte retracdo do mercado, iniciada no terceiro
trimestre de 2008.

Embora venham melhorando progressivamente, os indices zootécnicos
do rebanho brasileiro ainda sdo baixos. De acordo com o ANUALPEC (2010),
em 2009, o rebanho bovino contava com 59 milhdes de vacas € 12 milhdes de
novilhas em idade de procriagdo (dois a trés anos) e 47 milhdes de bezerros e
bezerras com menos de um ano, o que corresponde a uma taxa de natalidade de
66%. Zimmer e Euclides Filho (1997), ao estimarem os indices zootécnicos
médios do rebanho brasileiro e os indices obtidos em sistemas de criacdo
melhorados, ressaltaram que diversas dreas do pais, como o Pantanal Mato-
Grossense, o Sertdo Nordestino e determinadas dreas da Regido Amazdnica ndo
alcancam os indices atribuidos ao rebanho nacional.

Pessanha (1992) salientou que, no sistema de producao melhorado com

a utilizagdo de suplementacdo alimentar, recuperacdo anual de parte das
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pastagens e adubacgdo de manutencdo de outra parte, a taxa de abate aumenta de
17 para 20%, e a producdo de carne por drea cresce de 34 para 53kg/ha. No
sistema com tecnologia mais avangada, utilizando suplementacdo e/ou
confinamento, rotacdo e adubac@o mais intensiva das pastagens consegue-se taxa
de abate de 22% e producdo de 80kg/ha de carne em carcaca. Embora possa
variar com o ciclo pecudrio, a taxa de abate € um dos indices que melhor avalia
o desempenho produtivo dos rebanhos de corte. Durante muitos anos, por
deficiéncia das estatisticas oficiais, atribuiu-se ao rebanho brasileiro a taxa de
abate de 11 a 12%, e a producdo anual de 2,5 milhdes de toneladas de carne em
carcaga. No inicio dos anos 90, constatou-se que a comercializacdo anual de
couros bovinos variava em torno de 20 milhdes de unidades, o que correspondia
a uma taxa de abate de 15% e a producio anual de 4,1 milhdes de toneladas de
carcaga; 64% acima das estimativas oficiais.

De acordo com censo agropecudrio realizado em 2006, sdo mais de 329
milhdes de hectares ocupados por estabelecimentos agropecudrios, distribuidos
no territério nacional; a quantidade de estabelecimentos de criacdo de bovinos
era de 1,572 milhdes. Segundo Brasil (2010b), em 2007, eram 17,608 milhdes
de pessoas que trabalhavam nesse segmento.

O rebanho bovino no Brasil é constituido, em sua maioria, por animais
de corte, totalizando 136,84 milhdes de cabecas, o que representa 79% de todo o
rebanho nacional. A regido centro-oeste ocupa a primeira colocag¢do no ranking;
a norte estd na segunda posicdo, mas vale ressaltar que ela ocupa a maior parte
do territério nacional (45,27%); e a sudeste ocupa a terceira posicao, sendo que
essa € a primeira, em relacdo aos bovinos com aptidao para producio de leite,
com total de 33,68 milhdes de cabegas bovinas (corte e leite), o que equivale a
19,45% do rebanho nacional, no ano de 2009 (ANUALPEC, 2010).

Na regido sudeste, o estado de Minas Gerais é o maior produtor, tanto

para animais com aptiddo de corte como de leite; para leite, € o estado que detém
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0 maior rebanho com 6.385.773 cabecas, no ano de 2009. Nesse mesmo ano,
foram abatidas 5.528.350 cabecas, o que representou 13,41% do abate nacional,
e a producdo de carne foi de 981.284 de tonelada equivalente-carcaca, o que
correspondeu a 12,61% da produg@o nacional. Esse estado foi o maior em abate
de fémeas, com 3.019.969 cabecas, e também apresentou a maior producdo de
bezerros com 6.079.952 cabecas, representando aproximadamente 15,98 e
12,65%, respectivamente, do abate de fémeas e da producdo de bezerros do
Brasil. Na criagdo de bovinos em confinamento e semiconfinamento o estado
ocupou a quinta para ambos, com 214.162 cabecas confinadas e 222.668
semiconfinadas. Para a exportacdo de carne resfriada sem osso, Minas Gerais
participou com 10.394 toneladas; e congelada sem 0sso, 65.161 toneladas, o que
representou aproximadamente, 14,00 e 7, 68%, respectivamente, da exportacio

nacional de carne in natura (ANUALPEC, 2010).

2.2 Sistemas de producao segundo o regime alimentar

Historicamente, a pecudria de corte brasileira desenvolveu-se por
expansdo da fronteira agricola, incorporando ao sistema extensivo de producio
novas dreas de terras incultas, em regides desprovidas de infraestrutura, e pela
utilizacdo de terras esgotadas pela producdo de grdos. A atividade contribuiu de
forma decisiva, desde os tempos coloniais para a ocupacdo do territrio
brasileiro. Essa func¢do dos bovinos € ainda relevante em algumas dreas de novas
fronteiras agricolas (INSTITUTO EUVALDO LODI - IEU; SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO A MICRO E PEQUENA EMPRESA - SEBRAE;
CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA - CNI, 2000). No
passado, ndo muito distante, criar gado era sindnimo de conservadorismo rural.

Os famosos latifiindios confundiam-se com as enormes pastagens; algumas
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ociosas. Tudo o que era moderno se voltava apenas para a agricultura (CORREA
et al., 2009).

Segundo Cezar, Queiroz e Thiago (2005), a producdo de bovinos de
corte € considerada como um elo das cadeias produtivas mais extensas e
complexas, e envolve multiplos atores, desde a indistria de equipamentos e
insumos até o consumidor final. Desenvolvida em todos os estados e
ecossistemas do pais, a pecudria de corte brasileira apresenta uma ampla gama
de sistemas de produgdo e, segundo o regime alimentar, ela varia de uma
pecudria extensiva, suportada por pastagens nativas e cultivadas com baixa
produtividade e pouco uso de insumos, até uma pecudria dita intensiva, com
pastagens de alta produtividade, suplementacdo alimentar em pasto e
confinamento. Entretanto, qualquer que seja o sistema de producdo, com
exce¢do do sistema intensivo / confinamento, a atividade caracteriza-se pela
predominincia de uso de pastagens. As dreas de pastagens sdo os componentes
mais importantes da producdo de carne bovina em todas as regides do pais.
Basicamente, essas dreas se constituem de pastagens perenes, ocorrendo em
menor escala pastagens cultivadas de ciclos anuais.

O sistema extensivo, que é o predominante no Brasil, em torno de 80%,
possui como fonte de nutrientes para os animais, basicamente, as pastagens
nativas e cultivadas. Entretanto, essas sdo normalmente deficientes em fésforo,
zinco, sddio, cobre, cobalto e iodo, incluindo-se também enxofre e selénio, todos
fornecidos via suplementos minerais (CEZAR; QUEIROZ; THIAGO, 2005). A
produtividade anual é abaixo de 120kg de peso vivo ou menor que quatro
arrobas por hectare/ano (IEL; SEBRAE; CNI, 2000). A capacidade de suporte
depende da pastagem cultivada, e € possivel relacionar a pastagem com o
sistema de criacdo, bem como caracterizd-la pelos seus indices zootécnicos
(CEZAR; QUEIROZ; THIAGO, 2005). O sistema de produgdo extensivo é

caracterizado por baixos indices zootécnicos: taxa de natalidade de 60%;
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mortalidade até a desmama de 8%; taxa de desmama de 54%; mortalidade pds-
desmama de 4%; idade da primeira cria de quatro anos e taxa de lotagdo de 0,9
UA/hectare; em consequéncia da precdria nutri¢do, dos problemas sanitarios, do
manejo ineficiente e do baixo potencial genético dos animais, jd que nao ha
investimento em melhoria da qualidade das pastagens, que se encontram em
estagios variados de degradacdo (ZIMMER; EUCLIDES FILHO, 1997). Para
esses sistemas, ndo ha preocupacdo com o melhoramento genético do rebanho
ou com a reducdo de idade de abate e nio sdo adotadas praticas de manejo
visando a melhoria do desempenho reprodutivo (IEL; SEBRAE; CNI, 2000).

O sistema intensivo difere, basicamente, do semi-intensivo pela adogao
do confinamento na termina¢do (CEZAR; QUEIROZ; THIAGO, 2005). Tanto
nos sistemas semi-intensivo como no intensivo, em sistema de pastejo, é
crescente a preocupacdo com a manutencdo e melhoria da qualidade das
pastagens, verificando-se maior emprego de fertilizantes, utilizacdo de rotacdo
de pastagem, pastagem/culturas e implantacdo de culturas forrageiras anuais de
inverno e verdo, assim como o uso de suplementos proteinados e a adocdo das
praticas de semiconfinamento (BARBOSA, 2008).

Com essas medidas adotadas e também com o confinamento dos
animais, t€m possibilitado a reducdo da idade de abate, facilitado pela utilizacdo
de animais com maior potencial de ganho de peso, obtidos por meio de
reprodutores zebuinos melhorados (especialmente nelores) e pela introducio de
reprodutores de racas europeias, em programas de cruzamento. O produtor busca
assisténcia técnica permanente, mantém melhor programa de controle sanitirio
do rebanho e procura exercer controle da atividade reprodutiva. Um segmento
mais avancgado, dentro desse grupo usa, sistematicamente, o diagndstico de
gestacdo, apés a estacdo de monta, como critério para descarte de matrizes,
obtendo excelente desempenho reprodutivo do rebanho, além de primeiro parto

das novilhas em idade precoce (IEL; SEBRAE; CNI, 2000).
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2.3 Fases da producio de bovinos de corte

A produgdo de bovinos de corte envolve as fases de cria, recria e

engorda.

2.3.1 Fase de cria

A fase de cria compreende a reproducgio e o crescimento dos bezerros e
bezerras até a desmama, que ocorre entre seis e oito meses de idade. Ela envolve
também os reprodutores: touros, vacas e novilhas aptas a cobertura (OLIVEIRA
et al., 2007). Essa fase destaca-se pelo elevado grau de atomizacdo e grande
mobilizacdo em quantidade de terras e rebanhos, em relacdo ao seu produto
final, o bezerro (CORREA et al., 2009).

Nessa fase de criacdo o objetivo principal é o desmame de um
bezerro/ano/vaca (BARBOSA, 2008). Para que uma vaca produza um bezerro
por ano, considerando o periodo de gestagdo fixo em 280 dias, é necessdrio que
ela conceba novamente, no maximo até 85 dias pés-parto (280 + 85 = 365).
Realizar estacdes definidas ou estacdo de monta, dentro do sistema de producdo
permite a vaca parir dentro da época de paricdo pré-estabelecida e, assim,
maiores serdo suas chances de repeticdo de prenhez (BURRIS; PRIODE 1958,
citado por BARBOSA, 2008).

Folz (2002) salientou que o objetivo de todo o sistema de cria deve ser
alcancar um indice de natalidade acima de 80%, em média, tolerando 75% em
anos desfavoraveis, devido a fatores que fogem ao controle do produtor, tais
como ocorréncia de secas, queimadas, ataque de cigarrinhas em larga escala e
outros. No entanto, segundo Zimmer e Euclides Filho (1997), a taxa média de
natalidade do rebanho nacional € estimada em 60%, com intervalo de partos de

21 meses.
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A constitui¢do genética do rebanho de corte brasileiro, em que no
minimo 85% dos animais s@o zebuinos, associada ao regime nutricional
deficiente, exerce também influéncia sobre a taxa de natalidade. Nos zebuinos,
especialmente sob baixo nivel nutricional, a amamentac¢ao tem efeito antagénico
ao reinicio precoce da atividade reprodutiva pds-parto, ou seja, concorre
significativamente para alongar o periodo de anestro. Esse efeito € muito menos
pronunciado em gado europeu e seus mesticos. As vacas zebuinas tém tendéncia
de sacrificar, em maior intensidade, suas reservas corporais, em favor da
producdo de leite, que o gado de corte europeu. Além do desgaste fisico, a
amamentacdo, em zebuinos, especialmente em condi¢do nutricional inadequada,
causa bloqueio de natureza hormonal que inibe temporariamente a ocorréncia de
cios. Esse efeito ja € bastante estudado em condigdes brasileiras e para contorna-
lo ttm sido introduzidas priticas de manejo ligadas ao relacionamento
vaca/bezerro, com a finalidade de melhorar o desempenho reprodutivo (IEL;
SEBRAE; CNI, 2000).

De acordo com os mesmos autores, ainda concorrem para alongar o
intervalo de partos os fatores: ocorréncia de doencas ligadas a reproducio,
manejo inadequado do rebanho, entre outros. O nivel nutricional, entre todos, € o
principal responsdvel pelo baixo desempenho reprodutivo do rebanho, tendo em
vista que as vacas sdo, normalmente, destinadas as piores pastagens. Além disso,
ndo recebem suplementos proteico-energéticos nas €pocas de escassez de pasto,
restringindo-se a suplementacdo, comumente, ao fornecimento de minerais.

Segundo Oliveira et al. (2006), o objetivo maior de quem se dedica a
cria de bovinos deve ser o de investir recursos financeiros suficientes para
aplicar tecnologias que garantam o desmame de um bezerro pesado e saudavel
por ano, de cada vaca do rebanho. Tais tecnologias compreendem: escolha dos
grupos genéticos (matrizes e reprodutores para monta a campo ou com utilizacdo

das biotécnicas reprodutivas) que fardo parte do planejamento genético do
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rebanho; manejo adequado, principalmente do ponto de vista nutricional e
bioclimatolégico dos touros, quando em monta no campo; manejo nutricional
das matrizes (ou doadoras e receptoras, quando o caso) na estacdo de monta e no
pré e pds-parto; manejo das pastagens e o planejamento alimentar das diferentes
categorias envolvidas; execucdo dos métodos de aleitamento e formas de
desmame; utilizacdo de métodos de suplementacao para os bezerros, tais como o
uso do cocho privativo (creep feeding) ou pasto privativo (creep grazing);
manejo e a escrituracdo zootécnica, de maneira a ter o controle total do sistema
de produgdo e dos custos envolvidos na produgdo, de modo a administrar os
recursos e estimar lucros, bem como realizar a meta-avaliagdo do processo
administrativo.

No cendrio atual da pecudria brasileira, de baixo indice reprodutivo,
deve-se priorizar a quantidade de bezerros desmamados por vaca. Ao ser
intensificado o sistema de producdo, quando esse indice é atendido, torna-se
fundamental o maior peso a desmama, independente de sexo. Dessa forma, eles
serdo bons ganhadores de peso na recria, o que € importante para atingirem o
mais cedo possivel, a puberdade e a menor idade ao primeiro servico, bem como
o peso de abate com terminacdo adequada (BARBOSA, 2008). Quando os
bezerros se aproximam do desmame suas exigéncias nutricionais aumentam. O
aumento é maior em bezerros com bom potencial de crescimento. Se as
exigéncias nutricionais sdo maiores que os nutrientes supridos pelo leite e/ou
pasto, obviamente, o crescimento serd restringido (OLIVEIRA et al., 2007).
Souza et al. (2000) observaram em 105.465 bezerros (as), em oito regides do
Brasil, um peso médio a desmama de 160,8kg, aos 205 dias. Os machos foram,
em média, 11,93kg (8,10%) mais pesados que as fémeas.

Esses autores observaram que houve interferéncia no peso a desmama
em relacdo ao més de nascimento do bezerro. Os animais que apresentaram

melhores desempenhos nasceram nos meses de julho a novembro, sendo que os
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nascidos em agosto e setembro tiveram média de peso 161,77kg e 162,01kg,
respectivamente. Os mais leves, com peso de 143,73kg, nasceram no més de
margco e apresentaram valores 12,72% inferiores aos nascidos em setembro.
Essas variacdes foram atribuidas, principalmente, as quantidades de chuvas que
variam més a més, interferindo diretamente no desempenho dos animais, em
especial naqueles das matrizes com bezerro ao pé e em suas progénies, quando
s@o submetidas a condi¢des de pasto.

Nogueira et al. (2006) observaram o efeito da suplementacdo de
bezerros em sistema de creep feeding, em pastagens de Brachiaria brizantha,
durante o periodo de amamentacio. Foi observado o ganho de peso e o peso a
desmama de 102 bezerros. Desses, 52 recebiam suplemento a base de 20% de
PB (Proteina bruta) e 75% de NDT (Nutrientes digestiveis totais), com consumo
didrio estimado em 0,61kg bezerro/dia. Eles foram desmamados aos 135 dias
com 163,80kg; para o outro grupo (50 bezerros) que ndo receberam
suplementacdo. A desmama também ocorreu aos 135 dias, a peso de 155,10kg.
Ha4 trabalhos na literatura que avaliaram o efeito do creep feeding (PACOLA et
al., 1989; SILVA, 2000; SILVEIRA et al., 2001) e os resultados em ganho de
peso foram superiores em relacdo ao ndo fornecimento de suplemento. No
entanto, esses resultados variaram de acordo com a idade dos animais e,
principalmente, ao valor nutricional do suplemento.

A fase de cria, apesar de ser a que apresenta menor rentabilidade dentro
da pecudria de corte, € aquela capaz de sustentar todo o restante. As fases de
recria e de engorda sdo diretamente dependentes do desempenho do rebanho de
cria, ndo sO pelo fato de ser impossivel recriar e engordar animal que ndo
nasceu, mas também pelo fato da eficiéncia dessas ultimas serem fungdo direta
da qualidade de animais produzidos e ofertados pela cria (EUCLIDES;
EUCLIDES FILHO, 2002).
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2.3.2 Fase de recria

A fase de recria vai da desmama ao inicio da reproducio das fémeas ou
ao inicio da fase de engorda, sendo a de mais longa duragdo no Brasil, no
sistema extensivo. Em animais abatidos por volta dos quatro anos a recria pode
prolongar-se por cerca de 30 meses (IEL; SEBRAE; CNI, 2000). Muller e Primo
(1986) afirmaram que a elevada idade de abate é devida ao baixo nivel
nutricional pés-desmame, com animais mantidos basicamente em campo nativo
e em altas cargas, determinando, durante o inverno, perdas de peso vivo
equivalentes a 25% do ganho realizado durante as estagdes de crescimento das
pastagens.

A eficiéncia de crescimento do animal ocorre em funcdo de duas
caracteristicas bdsicas: a taxa de ganho de peso e a composi¢do dos tecidos
depositados. Do ponto de vista nutricional pode ser abordada de duas formas:
eficiéncia energética, que é expressa em megacaloria (Mcal) depositada/Mcal
ingerida; ou eficiéncia alimentar, expressa em termos de kg de ganho de peso
vivo/kg de alimentos ingeridos. O nivel nutricional e o manejo alimentar
adotados durante a vida do animal afetam a taxa de crescimento, o tempo de
acabamento, o peso e a propor¢do dos componentes da carcaga (musculo,
gordura e ossos) (BARBOSA, 2008). Essa fase tem recebido os maiores aportes
de novas tecnologias, especialmente no que se refere a melhoria da nutri¢do dos
animais (IEL; SEBRAE; CNI, 2000).

A utilizacdo de suplementos para bovinos de corte em pastejo tem sido
uma das principais estratégias para intensificar os sistemas de producio,
tornando-se fundamental para a competitividade e sustentabilidade do setor
pecudrio (VALADARES FILHO et al., 2006). Berchielli, Canesin e Andrade
(2006) salientaram que a suplementacdo é uma técnica necessdria para atender

as exigéncias nutricionais dos animais mantidos em pastagem. Ela é adotada em
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decorréncia da sazonalidade das gramineas forrageiras ao longo do ano, que
varia em producio e valor nutritivo. Segundo Reis et al. (2009), a suplementagado
com concentrado permite corrigir a deficiéncia de nutrientes da forragem,
potencializar o ganho de peso, diminuir a idade ao abate, aumentar a capacidade
de suporte das pastagens, auxiliar no manejo das pastagens, fornecer aditivos ou
promotores de crescimento, aumentar a taxa de desfrute e o giro de capital.

Assim, com o uso da suplementagdo € possivel atender as exigé€ncias
nutricionais na fase de recria, reduzindo-a; que é o que acontece na producgéo de
novilhos precoces, onde a recria tem sido reduzida para 12 e até mesmo 10
meses (IEL; SEBRAE; CNI, 2000). Assim, segundo Silva (2000), o abate ocorre
com 24-26 meses de idade e 430-460kg de peso vivo, o ganho médio didrio do
nascimento ao abate € 0,53kg; para a producdo de novilho superprecoce, o abate
se dd com 430-460kg, com 13-15 meses de idade e ganho médio didrio de
1,05kg.

Com excec¢do de trabalhos de suplementacdo na fase de recria, hd uma

escassez de trabalhos que abordem essa fase.

2.3.3 Fase de engorda ou terminaciao

A fase de engorda pode ser realizada a pasto, de forma extensiva ou
semi-intensiva, ¢ na forma intensiva, seja em confinamento, ou a pasto onde
ocorre manutengdo das pastagens. Quando feita no regime predominante a pasto,
tem duracgdo de seis a oito meses. No Brasil central, bovinos engordados a pasto
apresentam bom desenvolvimento na estagdo das chuvas (ganhos de peso da
ordem de 0,5kg / dia) e fraco desempenho na época seca do ano, quando mantém
ou até mesmo perdem peso, devido a baixa producdo e qualidade das pastagens.
Essa sequéncia de bons e maus desempenhos, geralmente, resulta em abate aos

54 meses de idade com um peso médio de 525kg (QUADROS, 2010). A
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integracdo recria/engorda tem sido uma tendéncia crescente verificando grande
reducdo na duracdo da recria, nos programas de producdo de novilhos precoce,
ou até mesmo a supressdo dessa fase, nos programas de produgdo de novilhos
superprecoces (IEL; SEBRAE; CNI, 2000).

A densidade energética da dieta pode direcionar o uso da energia para
sintese de proteina ou de gordura. Esse fator é essencial para a obtengdo de
carcaca tida como ideal, ou seja, aquela que apresenta uma maior propor¢do de
carne em relacdo a osso e boa cobertura de gordura, que confere maior maciez e
palatabilidade a carne (BARBOSA, 2008). Os atuais ganhos de peso vivo didrio,
aproximadamente de 0,5kg, obtidos pelos animais (mesmo em sistema bem
tecnificados), onde o abate desses animais ocorre entre 24 e 30 meses com 16@
sdo insuficientes para produzir carcaca de alta qualidade, ou seja, um novilho
jovem com menos de 24 meses e com boa cobertura de gordura. A pecudria terd
que passar por indmeras transformagdes do ponto de vista tecnoldgico e
econdmico e, principalmente, cultural para se adequar a atual conjuntura de
producgdo de carne de qualidade. Ndo sé o volume de producdo € necessério, mas
a qualidade também, na medida em que a filosofia vigente é “da fazenda para o
garfo” (OLIVEIRA et al., 2006), ou seja, rastrear os alimentos, de onde foram
produzidos, e o que foi utilizado na sua producdo; e todo o percurso até que
esses seguem ao consumidor final.

Virias opg¢des de intensificacdo da engorda a pasto estdo disponiveis.
Uma delas € a melhoria da capacidade de suporte das pastagens, que pode ser
conseguida através da adubacgdo, uso de suplementacdo mineral e protéica, entre
outras. Zimmer e Euclides Filho (1997) observaram a reducdo na idade ao abate
para trés anos e peso de carcaca de 220kg, em sistemas semi-intensificados.

Quadros (2010) afirmou que uma forma eficiente de engordar animais
com qualidade € a utilizacdo do confinamento, em que lotes de animais sdo

encerrados em piquetes ou currais com drea restrita, onde os alimentos e dgua
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s@o fornecidos em cochos. Tal prética ocorre, normalmente, no Brasil, na época
das secas, ou seja, durante a entressafra da producio de carne, visando alcangar
melhores precos no pico desse periodo. Almeida (2010b) destacou os beneficios
do confinamento: liberacdo de pastagens para outras categorias animais,
aumentando a taxa de lotac@o da propriedade e reduzindo os riscos, por permitir
reserva de forragens; liberacdo de dreas de pasto, com a retirada do animal mais
pesado para confinamento, para dois ou mais animais jovens em crescimento,
aumentando de forma significativa a producdo de carne a pasto (algumas vezes,
em mais de 300% de carne, por hectare); aumento da quantidade de bovinos
terminados anualmente (com o incremento da escala de producdo); maior
retorno sobre o capital investido, antecipacdo de receitas e do giro de capital;
distribuicdo das receitas ao longo do ano, proporcionando flexibilidade na
comercializacdo da producdo, principalmente em regides onde o periodo seco é
muito prolongado; permite o uso de residuos e subprodutos gerados pela
inddstria na alimentacdo; viabilizacdo do abate de bovinos mais jovens e/ou de
bovinos com carcagas com maior grau de acabamento, coerentemente com as
exigéncias de certos nichos de mercado, que oferecem melhor remuneragao;
aumento do preco de venda, que € geralmente mais elevado no final do periodo
da entressafra; reducdo da variabilidade da carne produzida, tanto em
acabamento, quanto em idade; aumento do peso de abate e da eficiéncia dos
fretes; concentracdo do esterco, permitindo seu manejo integrado. A industria
frigorifica beneficia-se pela reducdo dos custos de processamento, nas fases de
abate e desossa.

A combinacdo de um sistema semi-intensivo na recria e a engorda em
confinamento tem demonstrado elevada produtividade. Arruda et al. (1992)
criaram bovinos mesticos em producdo semi-intensiva (80% de pastos
cultivados e terminagdo em confinamento), na regido de Campo Grande — MS, e

chegaram as seguintes conclusdes: a producdo anual de 56,6 toneladas de
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carcaga equivalente a 103,3kg/ha/ano (211% superior a média regional de
33,19kg/ha/ano) evidencia uma eficiéncia zootécnica econdmica e financeira;
adotando-se tecnologias ji disponiveis para a pecudria de corte, aliadas a uma
boa orientacdo gerencial, é possivel obter resultados zootécnicos e econdmicos
altamente compensadores; quanto ao aspecto qualidade, os resultados de 16,8@
aos 24 meses de idade (contra 17@ aos 42 meses de idade), a partir do momento
em que o pais adote a tipificacdo de carcaca para estabelecer precos por

qualidade, acelerara a adog@o desse sistema.

2.4 Custo de producao e analise de rentabilidade

Custo total de producdo é a soma de todas as despesas feitas como
pagamento pela utilizacdo dos recursos usados durante o periodo de produgido de
um bem (produto ou servi¢o), ou seja, os custos sdo o total dos meios de
producdo consumidos e a parte proporcional dos meios de produgdes fixos
desgastados, expressos em dinheiro, durante o periodo de producdo de um bem
(SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS - SEBRAE, 1998a). Lopes e Carvalho (2002) salientaram que
custo de producdo é a soma dos valores de todos os recursos (insumos) e
operagdes (servicos) utilizados no processo produtivo de certa atividade; e ainda
enfatizaram que para fins de andlise econOmica, custo de produgdo € a
compensacio que os donos dos fatores de producgdo (terra, trabalho e capital),
utilizados por uma empresa para produzir determinado bem, devem receber para
que eles continuem fornecendo esses fatores a mesma.

Para Lopes e Carvalho (2002) analisar, economicamente, a atividade
gado de corte é extremamente importante, pois por meio dela o produtor passa a
conhecer com detalhes e a utilizar, de maneira inteligente e econdmica, os

fatores de producdo. A partir dai, localizar os pontos de estrangulamento, para
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depois concentrar esforcos gerenciais e tecnoldgicos, para obter sucesso na sua
atividade e atingir os seus objetivos de maximizacdo de lucros ou minimizacao
de custos. Reis, Medeiros e Monteiro (2001) salientaram que por nao conseguir
controlar o preco do produto que vende, o produtor necessita administrar as
varidveis que estdo sob o seu controle. Trata-se de uma estratégia para tornar seu
produto competitivo, atingindo menores custos de producio, ja que o resultado
econdmico em um mercado caracterizado pela concorréncia depende do
gerenciamento dos custos de produgdo e dos ganhos de escala.

Reis (1999) considerou que o estudo do custo de produgdo é um dos
assuntos mais importantes da microeconomia, pois fornece ao empresirio um
indicativo para a escolha das linhas de produgdo a serem adotadas e seguidas,
permitindo a empresa dispor e combinar os recursos utilizados na producio,
visando apurar melhores resultados econdmicos. Para Lopes e Carvalho (2002)
os custos t€m a finalidade de verificar se e como os recursos empregados, em
um processo de producgdo, estdo sendo remunerados, possibilitando, também,
verificar como estd a rentabilidade da atividade, comparada a alternativas de
emprego do tempo e capital.

Ainda de acordo com esses autores, os dados sobre custos de producio
tém sido utilizados para muitas finalidades: analisar a rentabilidade da atividade
gado de corte; reduzir os custos controldveis; determinar o preco de venda
compativel com o mercado em que atua; planejar e controlar as operacdes do
sistema de producdo do gado de corte; identificar e determinar a rentabilidade do
produto; identificar o ponto de equilibrio do sistema de producio; servir como
ferramenta extremamente (til para auxiliar o produtor e o técnico no processo de
tomada de decisdes seguras e corretas.

Lopes et al. (2010) mencionaram que dados de custo de producdo t€m

sido utilizados também para cdlculo dos valores econdmicos (a quantidade
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esperada de aumento no lucro por cada unidade de melhoramento em uma

determinada caracteristica) para caracteristicas de gado de leite.

2.4.1 Estruturas do custo de producao

H4 duas metodologias muito utilizadas para realizar o custo de
producdo: custo operacional de producio e custo total de producio.

A metodologia proposta por Matsunaga, Bemelmans e Toledo (1976),
do custo operacional, foi desenvolvida no Instituto de Economia Agricola do
Estado de Sao Paulo. Ela surgiu devido as dificuldades em se avaliarem as
parcelas dos custos fixos, como por exemplo, a remuneracao da terra, do capital
investido e do empresdrio. O custo operacional refere-se ao custo de todos os
recursos de producdo que exigem desembolso por parte do produtor, ou seja, a
todas as despesas efetivas (gastos com alimentacdo, mao de obra, sanidade,
reproducdo, impostos e despesas diversas) e outras despesas como o custo com
depreciacdo e mao de obra familiar.

Segundo Lopes e Lopes (1999), todas as despesas e gastos mensurdveis
para a producdo devem ser consideradas na determinagdo do custo de producio.
Esses autores recomendaram dividir as despesas em grupos, pois a divisdo
permite o monitoramento das despesas do sistema de producdo, auxiliando
técnico e/ou produtor em uma andlise mais detalhada. Lopes e Carvalho (2002)
enfatizaram sobre a necessidade de agrupar as despesas nos grupos: alimentagao;
mao de obra; sanidade; impostos e despesas diversas; mas que ainda podem ser
criados outros grupos, caso haja necessidade, como por exemplo, energia.

Na metodologia de custo total de producdo sdo considerados os custos
fixos e os varidveis. Os custos fixos, segundo Nogueira (2004a) sdo
representados pelos recursos que ndo sdo consumidos, totalmente, ao longo de

um ciclo de producdo. Sdo aqueles recursos cujos valores ndo se alteram
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proporcionalmente ao aumento ou reducdo da escala na producdo, dentro de
certo limite. Por isso, quando se fala em reducio dos custos fixos, subentende-se
aumento da escala de producdo sem a necessidade de novos investimentos.

Lopes e Carvalho (2002) ressaltaram que os custos varidveis sdo aqueles
que variam de acordo com a quantidade produzida e cuja duracdo € igual ou
menor que o ciclo de produg@o. Assim, eles sdo incorporados totalmente ao

produto no curto prazo, ndo sendo aproveitados para outro ciclo produtivo.

2.4.2 Analise economica

A anélise econdmica € a comparacdo entre a receita obtida na atividade
produtiva com os custos, incluindo a verificacdo de como o0s recursos
empregados no processo produtivo estdo sendo remunerados (REIS, 2002). De
acordo Lopes e Carvalho (2002), a andlise econdmica da atividade, pela
estimativa do custo de producdo e de indicadores de eficiéncia econdmica, como
a margem bruta, margem liquida e resultado (lucro ou prejuizo), € um forte
subsidio para a tomada de decisdes na empresa agricola. Tais indicadores sao
obtidos por meio de cdlculos matematicos:

e Margem bruta = receita — custos operacionais efetivos;
¢ Margem liquida = receita bruta — custo operacional total;
e Resultado = receita bruta — custo total.

A margem bruta € utilizada considerando que o produtor possui 0s
recursos disponiveis (terra, trabalho e capital) e necessita tomar a decisdo de
como utilizar, de forma eficaz, esses fatores de producdo; a margem liquida
permite concluir se a atividade é estdvel, com possibilidade de expansao e de se
manter por longo prazo, quando essa for positiva. Diante de margem liquida
igual a zero, a propriedade estard no ponto de equilibrio e em condicdes de

refazer, a longo prazo, seu capital fixo. Mas, se ela for negativa, significa que o
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produtor podera continuar produzindo por um determinado periodo, embora com
um problema crescente de descapitalizacdo (LOPES; CARVALHO, 2001). No
resultado € observado lucro quando ele for positivo, o que significa que a
atividade conseguiu quitar o custo total de producdo; ou prejuizo caso ele for
negativo. Quando a receita se iguala aos custos totais, hd uma indicacdo de
estabilidade, com tendéncias de manutencdo dos niveis de producdo a longo
prazo. Essa situacdo sugere que a atividade esteja obtendo retornos iguais aos
que poderiam ser obtidos nas melhores alternativas de emprego de capital
(BARBOSA; SOUZA, 2009).

A lucratividade e a rentabilidade sdo indicadores econdmicos utilizados
com frequéncia. O primeiro consiste em estabelecer um indice percentual para
representar o lucro obtido na atividade. Segundo o SEBRAE (1998b) sua

defini¢do matemadtica é a porcentagem da receita que representa o lucro, ou seja:

Lucratividade 1 = (lucro liquido/receita) X 100

Lopes et al. (2004) mostraram a aplicabilidade do conceito, ou seja
quanto de lucro a empresa obteve para cada R$100,00 de vendas efetuadas;
quanto maior for esse indice, melhor para a empresa. Lopes et al. (2011)
calcularam a lucratividade 2, considerando a divisdo da margem liquida pela

receita total. A sua definicdo matemadtica é:

Lucratividade 2 = (margem liquida/receita total) X 100

A rentabilidade mede a capacidade da atividade de gerar rendimentos
em relacdo ao capital total disponivel, demonstrando uma relacdo percentual
entre o lucro e o investimento total. Segundo o SEBRAE (1998b),

matematicamente, ela é calculada:
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Rentabilidade 1 = (lucro liquido/investimento total) X 100

Esse indice representa, segundo Lopes et al. (2004), quanto de lucro a
empresa obteve para cada R$100,00 de investimento total; quanto maior o
percentual de rentabilidade, melhor para a e empresa. Lopes et al. (2011)
calcularam a rentabilidade 2, considerando a divisdo da margem liquida pelo

investimento total. A sua definicdo matemdtica é:

Rentabilidade 2 = (margem liquida/investimento total) X 100

Por dltimo, e ndo menos importante, o ponto de equilibrio ou ainda
ponto de nivelamento. Esse € o nivel de producdo no qual uma atividade tem
seus custos totais iguais as suas receitas totais. Para calcular o ponto de
equilibrio de uma atividade deve-se conhecer o custo fixo, o custo varidvel
unitdrio e o preco do produto no mercado. O custo unitdrio ou médio € obtido
pela relagdo entre o custo total e a quantidade produzida (LOPES; CARVALHO,

2001). A férmula matematica consiste em:

Quantidade de produto produzido = custo fixo/(pre¢o do produto — custo

variavel unitario)

Trabalhos tém sido realizados na producdo de bovino de corte, a fim de
obter o custo de producdo, a eficiéncia econdmica e a rentabilidade da atividade
(COAN et al., 2008; FERREIRA et al., 2009; LEWIS et al., 1990; LOPES et al.,
2007b; LOPES; MAGALHAES, 2005; PACHECO et al., 2006). No entanto,
varios desses autores (COAN et al., 2008; FERREIRA et al., 2009; PACHECO

et al., 20006) tem “elaborado” em seus trabalhos uma diferente estrutura de custo,
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0 que impossibilita que os resultados sejam comparados com outros trabalhos.
Segundo Corah (1995), um problema citado por produtores rurais e profissionais
que atuam no setor agropecudrio norte-americano ¢é a falta de padronizacdo nas
andlises técnico-financeiras das propriedades, causando problemas no
entendimento e uso das informagdes geradas. Oaigen et al. (2008) defenderam
que os sistemas gerenciais devem ser padronizados, objetivando a comparacio
entre os indicadores produtivos e financeiros. Assim, a defini¢do de um método
padrdo de andlise de custo auxilia na uniformidade das informacdes e dos
indicadores gerados, bem como possibilita a comparacio de diferentes sistemas

de producido.

2.5 Fatores que podem influenciar o custo de producao

Muitos sdo os fatores que podem influenciar o custo de producgao, entre
eles a escala de produgao; o nivel tecnoldgico, tipo de mao de obra e o efeito da

variagdo de precos ao longo do ano.

2.5.1 Escala de producao

Economia de escala € quando a expansao da capacidade de producido de
uma firma ou industria causa um aumento dos custos totais de produ¢cdo menor
que, proporcionalmente, os do produto. Como resultado, os custos médios de
produgdo caem ao longo prazo (BANNOCK; BAXTER; DAVIS, 1977). Para
Silva (2011), o conceito de economia de escala traduz a relacdo entre o aumento
do volume de producdo e o correspondente aumento dos custos.

A desvalorizagdo do gado bovino, nas ultimas décadas mudou os

parametros de classificacdo dos pecuaristas, com respeito a sua escala de

producdo. Na década de 80, era considerado grande o pecuarista que possuisse
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mais de 1.000 cabecas de gado. Hoje, esse patamar estd mudado: acredita-se
que, para ser considerado grande, € preciso ter no minimo 10.000 cabecas
(QUADROS, 2010).

A viabilidade da pecudria de corte depende diretamente da economia de
escala, pois vem sendo obrigada a operar com margens de lucro mais reduzidas.
A lucratividade advinda da maior escala de producdo é resultado da maior
quantidade de unidades produzidas em curto espaco de tempo e maior poder de
barganha frente a fornecedores de insumos e frigorificos (ALMEIDA, 2010a).
Diante de tais margens reduzidas, a rentabilidade tem dependido, mais do que
nunca, do tamanho da exploracao.

O efeito economia de escala é percebido a medida que se aumenta a
producdo, mantendo-se constantes os custos fixos. Nessas condi¢des, percebe-se
que ocorrerd uma reducao do custo médio unitario, por arroba de carne, devido a
“dilui¢@o” dos custos fixos por uma maior quantidade de produto (LOPES et al.,
2007a). Investimentos na drea de mecanizacdo, genética e comercializa¢io
dependem, grandemente, da escala produtiva: quanto maior a escala, mais
facilmente o pecuarista consegue efetivar esses investimentos e, assim,
possibilita uma maior eficiéncia de producdo (QUADROS, 2010). H4 duas
formas de aumentar a escala de producdo: o aumento da quantidade de animais;
a quantidade de @ produzida por animal (OLIVEIRA et al., 2001).

H4 poucas pesquisas enfocando a influéncia da escala de producio na
rentabilidade de bovinos de corte. Lopes et al. (2007b), ao analisaram o efeito da
escala de producdo na terminacdo de bovinos de corte, verificaram que a
depreciacdo foi responsdvel por 3,84%; 1,92% e 1,12% do custo operacional
total, para os confinamentos de 100; 500 e 1.000 animais, respectivamente,
influenciando o custo operacional total de produgdo e, portanto, a lucratividade
(12,30; 17,76 € 19,87%) e a rentabilidade (9,79; 17,29 e 21,61% para 100; 500 e

1.000 animais, respectivamente), dos sistemas de producio estudados.
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Em contraste a escassez de trabalhos em bovinos de corte, varios
trabalhos foram realizados na atividade leiteira, enfocando o assunto escala de
producdo. Gomes (2002) utilizando dados de uma propriedade do estado de
Minas Gerais simulou um rebanho de 140 para 230 vacas, o que ndo alterou o
custo fixo, ja que havia ociosidade de dreas de pasto e de mao de obra. Concluiu
que o aumento em 64% da quantidade de vacas em lactacdo aumentou em 178%
a margem bruta anual (de R$38.445,00 para R$106.778,00) e em 272% a taxa de
retorno do capital investido (de 3,96 para 14,72%). Os resultados foram
atribuidos a redu¢@o do custo fixo/litro, como sendo o principal efeito do
aumento da escala.

Lopes et al. (2004), ao estudarem escalas de produg@o na bovinocultura
leiteira, verificaram que esse é um fator de reducdo de custos, pois as menores
propriedades foram as que apresentaram os piores resultados, sugerindo
economia de escala. Lopes et al. (2006) observaram que a escala influenciou o
custo operacional total de producio e, portanto, a lucratividade e a rentabilidade.
Atribuiram esse fato a otimizacdo da estrutura fisica da empresa, pois,
aumentando a escala de producdo até determinados niveis, o custo operacional
total por unidade é reduzido. Esses pesquisadores apontaram duas alternativas
para diminuir o custo operacional total: a producdo em escala e o aumento da
eficiéncia.

Lopes, Rei e Yamaguchi (2007c) observaram que as maiores
produtividades sdo cruciais para se obterem escalas de producdo. Eles
encontraram valores para a relacdo custo/fixo, total/custo total de 32,80% e
24.73% para producdes de 9,86 e 18,91L/dia/vaca, respectivamente, sugerindo
que melhores eficiéncias produtivas podem também reduzir os custos unitarios.

Oliveira et al. (2001) constataram que vdrias propriedades com producgao

de leite a pasto tém taxa de lotagdo inferior a uma unidade animal por hectare
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(UA/ha) e, assim, teriam como opc¢do aumentar a quantidade de vacas no

rebanho, e consequentemente teriam o aumento da producio didria de leite.

2.5.2 Nivel tecnolégico

O avanco tecnoldgico, que vem ocorrendo na pecudria de corte nacional
indica que o Brasil segue no mesmo caminho inicialmente explorado pela
Austrélia, Estados Unidos e Nova Zelandia, ou seja, na busca por sistemas de
producdo de bovinos que otimizem a utilizacdo de recursos operacionais,
tecnoldgicos, sécio-econdmicos, ambientais e genéticos que promovam maior
eficiéncia e lucratividade dessa atividade. Porém, para que haja viabilidade
econdmica na pecudria de corte € necessdrio que ocorra o enfoque empresarial
como seus métodos de gerenciamento e comercializacdo (ALMEIDA;
AZEVEDO, 1999).

O manejo mais eficiente da bovinocultura no Brasil, que estd altamente
relacionada a tecnologias ligadas a nutri¢do, reproducdo, genética, dentre outras,
tem levado o rebanho a uma maior eficiéncia reprodutiva (OLIVEIRA et al.,
2006). Barbosa (2008) afirmou que o aumento da produtividade da pecudria de
corte bovina estd atrelado com o uso de tecnologias, como suplementacdo
nutricional estratégica, adubag¢do de pastagens, manejo e/ou irrigacdo das
pastagens, melhoramento genético animal, controle sanitirio, controle
reprodutivo com uso de inseminagdo artificial, sincronizagdo de cio, estacdo de
monta, entre outros. Mas, que ainda assim, a maior parte da pecudria brasileira
continua aquém de suas reais potencialidades, por ndo fazer uso, ou ndo usar de
forma eficiente essas tecnologias. As combinacdes de alternativas tecnoldgicas
para produgdo de gado de corte sdo numerosas; porém, sempre fundamentadas

na intensificacio dos sistemas de producio.
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Cezar e Euclides Filho (2000) afirmaram que o grau de complexidade
das decisdes tende a aumentar a medida que se intensifica a busca de melhoria
da eficiéncia dos sistemas. Basicamente, isso € devido a relevancia das
interacdes entre os componentes bioldgicos e econdmicos. Nesse sentido, a
interacdo entre gendtipo, ambiente e mercado assume uma importancia maior na
avaliac@o de alternativas para produ¢do. Para Euclides e Euclides Filho (2002),
qualquer que seja a situacdo, o uso de tecnologias serd responsdvel por
incrementos importantes nos indices zootécnicos do rebanho. Lopes (1997)
mencionou nimeros que destacam a importancia das tecnologias no aumento da
produtividade na pecudria de corte e leite.

Uma forma de elevar o nivel tecnoldgico de um sistema de producio e
automaticamente aumentar a produtividade € através da melhoria das pastagens,
seja por correcdo e adubacdo e/ou manejo dessas. A pastagem € a base da
producdo de bovinos de corte no pais e o alimento de custo mais baixo
comparado as suplementacdes. A capacidade de suporte das pastagens é bastante
varidvel em funcdo do clima, estacdo do ano, espécie ou cultivar da forrageira e,
principalmente, do manejo aplicado (BARBOSA, 2008). Zimmer e Euclides
Filho (1997) afirmaram que o uso inadequado de correcdo e adubacdo de
manutencdo, ou mesmo a auséncia desses, sdo os principais problemas na
produtividade das pastagens.

Santos et al. (2008) analisaram a producdo vegetal e animal e a resposta
econdmica de uma pastagem natural submetida & adubacdo de correcdo e doses
de nitrogénio durante a estacdo de crescimento. Os tratamentos foram doses de
nitrogénio (N) na forma de uréia (zero, 100 e 200kg ha de N. Os animais foram
novilhas de corte com um ano de idade e peso médio inicial de 160kg. Esses
autores concluiram que a massa de forragem, a taxa de acimulo didrio de
matéria seca, a producdo total de matéria seca verde e a eficiéncia de

transformacdo do N em produgdo primdria foram maiores quanto maior foi a
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dose de N aplicado, e que as aplicagdes de 100 e 200kg ha de N elevaram os
custos em 104,1 e 208,2%, respectivamente. A aplicacdo de 200kg ha de N em
pastagem natural proporcionou maior producdo de peso vivo, margem bruta e
eficiéncia de conversio do N em produto animal. No entanto, somente a
aplicacdo de calcério e a adubacdo N-P-K de correcdo, obteve-se o maior retorno
financeiro direto.

Outros trabalhos sobre a eficiéncia econdmica das pastagens foram
realizados. No entanto, eles analisaram, entre outros aspectos, a producdo de
forragem ou a producao entre forrageiras. Aguiar et al. (2002) conduziram uma
pesquisa para analisar a produg¢do de bovinos de corte em duas forragens
diferentes, em oito hectares de terra, sendo quatro de Panicum maximum cv.
Mombaga (capim mombacga) e quatro de Panicum maximum cv. Tanzania
(capim Tanzania), divididos em médulos com 12 piquetes manejados em pastejo
rotacionado. A capacidade de suporte foi levantada através da forragem
disponivel acima de 40 cm de altura antes de cada pastejo e a oferta de forragem
foi de 4%. Os animais testers foram mesticos de Zebu x Europeu e receberam
apenas sal mineral durante todo o periodo de avaliacdo. Uma vez por més foram
pesados ap6s jejum de 14 horas. As adubac¢des foram definidas com o objetivo
de se conseguir com 7,0 UA/ha. Esses autores verificaram que a margem liquida
foi de R$885,00/ha/ano com capim Tanzania e R$606,00 com capim Mombaga.
Salientaram que se os produtores explorassem altas produtividades seria possivel
alcancar uma margem liquida seis a quase nove vezes maior. As lucratividades
foram de 39,5% com capim Tanzinia e 30% com capim Mombacga,
demonstrando que o sistema intensivo avaliado foi economicamente vidvel.

Resolver caréncias e problemas sanitdrios (enfermidades e parasitas)
pode ser considerado como uma etapa prévia no nivel tecnolégico. Sintonizar e
sincronizar os aspectos ecoldgicos, reprodutivos, nutricionais e genéticos de

maneira a obter um alto nivel de pari¢do aos dois anos e de repeti¢cdo de cria
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nessa idade critica representam desafios ndo triviais aos envolvidos com o
manejo de sistemas de producdo e aos administradores envolvidos no processo
(FRIES, 2007).

Corréa et al. (2009) citaram como tecnologia, a melhora na fertilidade; o
aumento do peso a desmama; a mineralizacdo adequada; a adogdo do
cruzamento industrial para geragdo de animais com maior vigor hibrido; a
aceleracdo no desenvolvimento ponderal de machos e fémeas, ainda durante a
amamentacdo, antecipando a maturidade sexual, permitindo maior sele¢do por
precocidade e também idade de abate; a adocdo da inseminagdo artificial como
forma de introduzir, rapidamente, uma nova genética no rebanho; e os cuidados
com as primiparas e os bezerros, entre outros. Assim, todo conhecimento
empregado € uma tecnologia com a finalidade de melhorar a produgdo. No
entanto, trabalhos que estimam o custo e a viabilidade dessas tecnologias
precisam ser realizados, a fim de diagnosticar qual a melhor tecnologia a ser
empregada, para que ao fim do processo produtivo o pecuarista obtenha lucro
com a tecnologia, e ndo prejuizo como tem ocorrido em muitas propriedades.

Nogueira (2004b) afirmou que o produtor deve se profissionalizar por
completo, ou seja, deve adotar todas as técnicas e procedimentos modernos de

modo que produza com eficiéncia, buscando escala e redu¢do de custos.

2.5.3 Tipo de mao de obra

De acordo com os art. 2° e 3° da lei n.° 5.889/73 (BRASIL, 1973)
empregador rural € a pessoa fisica ou juridica, proprietario ou ndo, que explore
atividade agroecondmica, em cardter permanente ou temporario, diretamente ou
através de prepostos e com auxilio de empregados. Por outro lado, o empregado
rural é toda pessoa fisica que, em propriedade rural ou prédio rustico, presta

servicos de natureza ndo eventual ao empregador rural, sob a dependéncia desse
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e mediante saldrio. Segundo Schaper e Lozar (2007), os empregados
propriamente ditos rurais sdo retireiros, pedes, campeiros, boias-frias,
administradores, colonos, safristas, trabalhadores bragais. Outros trabalhadores
tornam-se rurais por forca do disposto no art. 2° da lei 5.889/73, como os
empregados que prestam servicos em escritdrios, veterindrios, agronomos,
tratoristas, motoristas, vigias, mecanicos, pedreiros, eletricistas (BRASIL, 1973).
De acordo com os mesmos autores, a relacdo de trabalho tem cariter genérico,
referindo-se a todas as relagdes que envolvem uma obrigacdo de fazer trabalho
humano. A relacio de trabalho € um género onde se acomodam todas as formas
de trabalho, como por exemplo, as relagdes de emprego, trabalho autdénomo,
eventual, avulso, tempordrio, estagidrio etc. No entanto, a relacdo de emprego é
apenas uma das modalidades especificas da relagdo de trabalho, ela é uma
espécie dessa relacdo, diferenciada das demais pela presenca de subordinagdo.

A mao de obra pode ser de carater efetivo, onde obrigatoriamente deve-se
haver registro na carteira de trabalho e previdéncia social (CTPS); familiar,
eventual ou por contrato individual de trabalho. Maranhdo e Carvalho (1993)
definiram contrato individual de trabalho: “em sentido estrito, é o negdcio
juridico de direito privado pelo qual uma pessoa fisica (empregado) se obriga a
prestacdo pessoal, subordinada e ndo eventual de servigo, colocando sua forca de
trabalho a disposicdo de outra pessoa, fisica ou juridica, que assume os riscos de
um empreendimento econdmico (empregador), legalmente, equiparado, e que se
obriga a uma contraprestacao (saldrio)”.

Na legislac@o brasileira, a definicio de propriedade familiar consta no
inciso II do artigo 4° do Estatuto da Terra, estabelecido pela Lei n° 4.504 de 30
de novembro de 1964 (BRASIL, 1964), com a seguinte redacdo: “propriedade
familiar: o imével que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua

familia, lhes absorva toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o
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progresso social e econdmico, com drea maxima fixada para cada regido e tipo
de exploracio, e eventualmente trabalhado com a ajuda de terceiros”.

De acordo com os incisos de I a IV do Art. 3°, da Lei N° 11.326, de 24
de julho de 2006 (BRASIL, 2006), considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos: ndo detenha, a qualquer
titulo, drea maior do que quatro médulos fiscais; utilize predominantemente mao
de obra da prépria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; tenha renda familiar predominantemente originada de
atividades econdmicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou
empreendimento; dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua
familia.

Bittencourt e Bianchini (1996) definiram a mao de obra familiar quando
pessoas da familia formam a base da forca de trabalho utilizada no
estabelecimento. Esses autores ainda enfatizaram que € permitido o emprego de
terceiros temporariamente, quando a atividade agricola assim necessitar. Em
caso de contratacdo de forca de trabalho permanente externo a familia, a mao de
obra familiar deve ser igual ou superior a 75% do total utilizado no
estabelecimento. A mdo de obra eventual é comumente utilizada nas
propriedades rurais, seja para um dia de vacinagdo, castracdo, ou outro manejo
na bovinocultura de corte; também € muito utilizada para reparos em
benfeitorias, onde sdo necessdrio pedreiros, eletricistas, entre outros. Ela ndo é
uma relacdo de emprego, justamente por ser eventual, por ndo haver uma
frequéncia estipulada. Segundo Lopes e Carvalho (2002), a mido de obra
familiar € o trabalho realizado por membros da familia, normalmente nao
dispondo de um saldrio definido nem de desembolso.

H4 uma escassez de trabalhos que avaliaram o efeito da mao de obra em

sistemas de producdo de bovinos. Lopes et al. (2007d), ao avaliarem a influéncia
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de tipo de mdo de obra (familiar, mista e contratada) na rentabilidade da
atividade leiteira na regido de Lavras/MG, verificaram que ela influenciou o
custo total de producgdo do leite e, portanto a lucratividade e rentabilidade, em 16
sistemas de producdo. Os sistemas de produ¢do com mao de obra familiar foram
0s que apresentaram 0s menores custos unitdrios, bem como resultado positivo.
Sistemas com mao de obra mista e contratada, apresentaram margem liquida
positiva, mas o resultado foi negativo.

Em estudo semelhante, Lopes et al. (2010) constataram que os sistemas
de produgdo com a mdo de obra contratada foram os que apresentaram os
menores custos totais unitdrios; os sistemas que adotaram mio de obra mista
tiveram margem liquida positiva, tendo condi¢des de produzir a longo prazo;
para os sistemas com mao de obra familiar, esses ndo foram capazes se suprir o
custo operacional efetivo. Assim, verifica-se a necessidade em estudar a mio de
obra nos sistemas de producao, independente da atividade desenvolvida, com a
finalidade de identificar qual a mao de obra que poderia ser utilizada para haver
uma melhor lucratividade e rentabilidade, ou seja, a melhor mao de obra para

aquela determinada atividade.

2.5.4 Efeito da variacao de precos ao longo do ano

Antes da mudanca monetdria para o Plano Real, a pecudria de corte
possuia um cardter especulativo. Era comum investir em terras e animais, para
tentar se defender das taxas absurdamente altas de inflacdo. Em tempos de
instabilidade econdmica, o boi era visto mais com um ativo econdmico do que
matéria-prima que supria as necessidades do consumo humano. Apés o Plano
Real, fazer especulacdo com terras e animais deixou de ser rentavel. O negdcio

agora é fazer da pecudria de corte uma producio eficiente e competitiva, pois
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apds a implantacdo desse plano o Brasil ampliou suas fronteiras comerciais
(SCHUMENTZEMBERGER; PADILHA JUNIOR; ROSSI JUNIOR, 2009).

De marco a agosto as chuvas diminuem e hd menos capim e esse é
menos nutritivo. Como consequéncia, a oferta de animais para abate se reduz e
os precos aumentam. O primeiro semestre se caracteriza, portanto como periodo
de safra do boi gordo, e o segundo semestre, como entressafra. Os pregos dos
produtos agropecudrios tém como caracteristica fundamental a instabilidade. O
grau variagdo (volatividade) ao longo do tempo é elevado e decorre de vérios
fatores, dentre os quais: a produgdo, que é um processo bioldgico afetado pelo
clima, por pragas e por doencas; € dificil prever e controlar a oferta; a producao
¢ localizada e sazonal. A oferta varia ao longo do ano e se concentra em
determinados locais; possibilidade de frustracdo de resultados. Em razdo da
elasticidade - preco da demanda e da oferta (para uma dada variacdo na
producido), quanto mais ineldstica a curva da demanda, maior a variabilidade nos
precos do produto e no retorno esperado pelo pecuarista (ANUALPEC, 2009).

E sabido que a andlise do comportamento dos precos (em especial do boi
gordo), dentro da cadeia produtiva de corte € de grande valor, sendo
indispensdvel para o correto planejamento da atividade, pois essa andlise permite
verificar o efeito da variacdo de precos ao longo do ano, e as variacdes dos
precos ao longo dos anos. Os pregos das diferentes categorias animais
apresentam variacdes dentro do ano relacionadas com a oferta de animais para
abate, que, por sua vez, decorre da maior ou menor disponibilidade de pastagens
ao longo das estacoes do ano (SCHUMENTZEMBERGER; PADILHA
JUNIOR; ROSSI JUNIOR, 2009). Os precos dos animais vivos apresentam
acentuada sazonalidade dentro do ano, relacionada com a disponibilidade de
animais gordos em ponto de abate, que, por sua vez, é decorrente da maior ou da
menor disponibilidade de pastagens ao longo das esta¢des do ano. Os precos dos

bovinos também apresentam ciclos plurianuais de acréscimo e decréscimo
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conhecidos como ciclo pecudrio, “no qual a queda na cotacdo do boi gordo
deflagra retracdo nas cotagdes das categorias intermedidrias até que as matrizes
passam a serem descartadas, acentuando o excesso de oferta de carne bovina e a
queda dos precos. Os precos sé tendem a reagir quando se verifica redugdo na
disponibilidade de boi gordo, o que, dado o sistema de exploracdo extensivo
empregado, deverd ocorrer trés a quatro anos apdés o inicio do descarte de
matrizes” (TOLEDO; SANTIAGO, 1984).

Segundo o Anualpec (2009), outro fator que influéncia os precos do boi
gordo € a situacdo econdmica do pais. Geralmente os precos sdo maiores quando
a economia cresce mais; ha mais investimentos nas agroindustrias; aumento na
renda da populacio e abertura de novos mercados para a pecudria brasileira. Nos
periodos de crescimento econdmico reduzido, os precos da pecudria sdo afetados
pela retragdo do consumo resultante da escassez de crédito nos mercados externo
e interno.

Os precos dos insumos agropecudrios sdo dependentes de intimeros
fatores. Hoffman et al. (1981) afirmaram que a amplitude de variacdo dos precos
de um produto depende da intensidade das varia¢des no volume de producio ao
longo do ano, da maior ou menor perecibilidade do produto, dos custos de
armazenamentos, entre outros. Eles afirmaram que as variagdes dos precos sio
dependentes do insumo a ser produzido, e essas variagdes podem ser a curto
prazo, quando ocorre em periodo menor que um més; estacionais, ocorre de
forma ciclica com o decorrer das esta¢des do ano; seculares, quando o preco de
um produto agricola pode apresentar uma tendéncia decrescente se
aperfeicoamentos na técnica de produgdo e/ou criagdo de melhores variedades
levarem a uma redug@o nos custos totais de produgdo; e outras variacdes
ciclicas; como decorrentes dos ciclos econdmicos gerais, ou seja depende da
economia do pais; defasagem entre estimulo de preco e a produgdo agricola, o

que seria o caso da producdo de semente de forrageiras.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da literatura estudada, concluiu-se que o produtor é um
empresario rural, que precisa conhecer os bens que possui e o custo de producio
da arroba produzida, para entdo buscar melhores resultados, a fim de obter lucro,
e a empresa ser rentavel.

A producdo bovina requer investimentos, e sair da atividade apresenta
um alto custo. A criacdo de bovinos possui um ciclo longo, principalmente
quando ocorre cria, recria e engorda, e € necessirio que o pecuarista esteja
atento em toda compra, utilizacdo de bens, no trabalho exercido pela mao de
obra, na venda dos animais, no mercado externo, e outros fatores que podem
interferir no custo de producdo, como a escala de producdo, o nivel tecnoldgico

e o efeito da variacdo de preco ao longo dos anos, para obter sucesso.
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Resumo: Esta pesquisa teve como objetivo avaliar o efeito da
escala de producdo na rentabilidade da pecudria de corte, ciclo completo,
em regime de pastejo. Especificamente, pretendeu-se ainda identificar os
componentes do custo total e operacional efetivo que exerceram maiores
representatividades na producdo da arroba de carne; e estimar o ponto de
equilibrio. A coleta de dados foi de abril de 2009 a abril de 2010, em trés
sistemas de producdo localizados no Sul de Minas Gerais. A andlise de
rentabilidade foi realizada pelo software Custo Bovino Corte®,
considerando a margem bruta, a margem liquida e o resultado (lucro ou
prejuizo) como indicadores de eficiéncia econdomica. A escala de
produ¢do influenciou na rentabilidade da pecudria de corte, sendo o
sistema de produ¢do com maior escala o que apresentou os menores
custos unitdrios, as melhores lucratividade e rentabilidade; seguido
daquele com escala média e, por fim, do escala pequena; nesse, o custo
varidvel unitdrio da @ foi superior ao preco de venda, ndo sendo,
portanto, possivel estimar o ponto de equilibrio. Os componentes do custo
total que exerceram maiores representatividades na producio da arroba de
carne, para todos os sistemas de produgdo, foram, em ordem decrescente,
a aquisicdo de animais, a remuneracdo da terra e a mao-de-obra. Em
relacdo ao custo operacional efetivo, foram aquisi¢do de animais e mao-

de-obra.

Palavras-chave: custo de produgao, lucratividade, pecudria de corte

Effect of the production scale on the profitability of beef cattle in

pasture system in the South of Minas Gerais
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Abstract: This research had as an objective to evaluate the effect of
the production scale on the profitability of full cycle beef cattle, in pasture
system. Specifically we also intended to identify the effective total and
operational cost components that exercised higher influence on the
production of @; and to estimate the break-even point. The data
collection was from April, 2009 to April, 2010, in three production
systems located in the south of Minas Gerais. The profitability analysis
was carried out using the Custo Bovino Corte®, software considering the
gross margin, liquid margin and the result (profit or loss) as indicators of
economic efficiency. The production scale influenced the profitability of
the beef cattle, the larger scale production system being that which
presented the lowest unit costs, the best profitability and return; followed
by the medium scale and, finally, the small scale, whose variable unit cost
per @ was superior to the selling price, therefore, not being possible to
estimate the break-even point. The total cost components that exercised
higher influence on the production of @, for all of the production
systems, were, in decrescente order; animal acquisition, compensation for
the land and labor. In relation to the effective operational cost, they were

animal acquisition and labor.

Key words: beef cattle, profitability, production cost
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Introducao

Muitos sistemas de producdo rurais ainda sdo gerenciados de forma
empirica, sem condi¢Oes de conhecer o custo de produ¢do, como uma das
principais informagdes de suporte a tomada de decisdo. Fortalecer a
gestdo empresarial, pelo conhecimento de informacgdes estratégicas, €
uma das grandes medidas a serem implementadas em uma fazenda de
gado de corte (Oaigen et al., 2008). O sistema de custos ¢ um conjunto de
procedimentos administrativos que registra, de forma sistemdtica e
continua, a efetiva remuneragdo dos fatores de producio empregados nos
servicos rurais (Santos et al., 2002).

Estimando-se o custo de producdo € possivel realizar a analise de
rentabilidade através da qual, de acordo com Lopes & Carvalho (2002), o
produtor passa a conhecer, com detalhes, os fatores de producdo (terra,
trabalho e capital). A partir de estudos dessa natureza, identificam-se os
pontos de estrangulamento, que permitem concentrar esforcos gerenciais
e tecnoldgicos para se obter sucesso na atividade e atingir os objetivos de
minimizagdo de custos e maximizagao de lucros.

Os pecuaristas tem tido a preocupagdo em intensificar os ganhos

nos sistemas de producdo, em geral, melhorando o manejo e alimentacdo
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dos animais, que nem sempre sdo por meio de melhorias nas pastagens.
No entanto, muitas vezes, tem se esquecido alguns bens existentes na
propriedade, ndo os utilizando em sua totalidade, havendo ociosidade, o
que aumenta o custo de producdo. Assim, o pecuarista pode aumentar a
produtividade, mas diminuir a lucratividade.

Poucos pesquisadores tém se preocupado em estimar o custo de
producgdo e estudar a viabilidade econdmica na produg@o de bovinos de
corte (Lewis et al., 1990; Lopes & Magalhaes, 2005; Pacheco et al., 2006;
Lopes et al., 2007; Coan et al., 2008; Ferreira et al., 2009). Raros sdo os
estudos que estimaram o ponto de equilibrio, identificaram os
componentes do custo que exerceram maior impacto € mostraram quais
fatores influenciaram o custo de produgdo. Dentre os fatores que podem
influenciar o custo de produgdo estd a escala de produgdo. Segundo
Bannock et al. (1977), economia de escala ¢ quando a expansdo da
capacidade de producio de uma firma ou industria causa um aumento dos
custos totais de producdo menor que, proporcionalmente, os do produto.
Como resultado, os custos médios de producdo caem ao longo prazo.

Diante disso, o objetivo desta pesquisa foi avaliar o efeito da escala

de producdo na rentabilidade da pecudria de corte de ciclo completo em
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regime de pastejo extensivo. Especificamente, pretendeu-se ainda
identificar os componentes do custo total e operacional efetivo que
exerceram maiores representatividades na producio da arroba de carne; e

estimar o ponto de equilibrio.

Material e Métodos

O periodo de coleta de dados foi de abril de 2009 a abril de 2010
(13 meses), em trés sistemas de producdo que desenvolveram a atividade
de cria, recria e termina¢do de bovinos de corte (ciclo completo) em
regime de pastejo extensivo, no Sul de Minas Gerais. A amostragem nao
probabilistica por julgamento foi realizada considerando a disponibilidade
e qualidade dos dados por parte dos produtores.

A pesquisa considerou duas etapas no levantamento das
informagdes: Na primeira, utilizando-se um questiondrio e caderneta de
campo, foi realizado o inventdrio completo dos bens dos sistemas de
produgdo estudados, apurando valor e vida util de cada ativo, sendo
posteriormente alocados em um dos seguintes grupos: benfeitorias,
maquinas, veiculos, rebanho, semoventes, equipamentos, implementos e

ferramentas. Nas situagdes nas quais os pecuaristas ndo dispunham de
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informacdes referentes ao valor e data de aquisicdo, para a estimativa dos
valores atuais, bem como da vida util restante, foi adotado o critério
proposto por Lopes et al. (2004a). Para as benfeitorias, cada uma foi
medida, sendo atribuido um estado de conservagdo, objetivando auxiliar
na estimativa do valor atual. Em funcdo da area, do estado de conservacao
e do padrdo de acabamento, estimou-se um valor por m’ de construgdo. O
valor atual utilizado foi produto do valor do m” pela drea da benfeitoria
(Lopes et al., 2004b).

Na segunda etapa, os sistemas de producdo foram visitados para
coleta de dados referentes as despesas realizadas e as receitas apuradas. A
coleta deu-se em cadernetas de campo preparadas especificamente para
esse fim. Tais dados foram cadastrados no soffware Custo Bovino Corte®
(Lopes et al., 2003), aplicativo utilizado para o processamento dos dados
bem como para a andlise de rentabilidade. Esse aplicativo contempla as
duas estruturas de custo de producdo: custo total de producdo, que
envolve o custo fixo e varidvel e custo operacional. Foram considerados
como indicadores de rentabilidade a margem bruta (receita menos custo
operacional efetivo (COE)), margem liquida (receita menos custo

operacional total (COT)) (Matsunaga et al.,1976) e resultado (receita
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menos custo total) (Barros, 1948). Além desses, estimou-se ainda a
lucratividade 1, que foi calculada como sendo o resultado dividido pela
receita total (Lucratividade 1 (%) = Resultado/Receita total); e a
rentabilidade 1, obtida pela divisdo do resultado pelo total imobilizado
mais o custo operacional efetivo (Rentabilidade 1 (%) = Resultado/(Total
imobilizado + Custo operacional efetivo) (SEBRAE, 1998). Como
lucratividade 2, considerou-se a divisdo da margem liquida pela receita
total (Lucratividade 2 (%) = Margem liquida /Receita total); e como
rentabilidade 2, considerou-se a divisdo da margem liquida pelo total
imobilizado mais o custo operacional efetivo (Rentabilidade 2 (%) =
Margem liquida/(Total imobilizado + Custo operacional efetivo)). Esses
dois dltimos indicadores foram estimados segundo Lopes et al. (2011).

Visando estudar a influéncia do fator escala de produgdo sobre a
rentabilidade, os sistemas foram alocados em um de trés estratos de
produgdo. Considerou-se pequeno, médio e grande aquele pecuarista que
possuia 30, 399 e 2.966 animais, respectivamente, no inicio da pesquisa
(Tabela 1).

A mistura mineral era o Unico suplemento, com excessdo do

sistema de producdo de escala grande, onde era fornecido, ad libitum,
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apenas sal comum (cloreto de sédio). Nos sistemas de média e grande
escala, os animais eram zebuinos mesti¢os (anelorados); no de pequena
escala, eles eram da raga nelore, registrados na ABCZ (Associagdo
Brasileira de Criadores de Zebuinos). Em todos os sistemas, os animais
permaneciam em pastagens predominantemente de Brachiaria
decumbens, as quais ndo recebiam nenhuma aduba¢do de manutengdo. A
mao-de-obra era efetiva para a escala média (um funciondrio) e grande
(trés funciondrios), e mista para a pequena, composta de dois funciondrios
contratados e mais a mao-de-obra de um familiar.

Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva
simples e agrupados em tabelas, objetivando uma melhor apresentacao,
comparagdo e discussdao dos resultados (Lopes et al., 2004b). Todavia, a
eles ndo foram aplicados testes estatisticos, pois o objetivo foi avaliar a

rentabilidade de cada um, bem como a influéncia da escala de producao.

Resultados e Discussao
Para a producdo das arrobas foram utilizados alguns recursos
(Tabela 2), que foram tteis nas andlises e discussdes dos resultados

encontrados nesta pesquisa. A quantidade foi a principal diferenca entre
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as receitas (Tabela 3), que foram geradas exclusivamente pela venda de
todos os animais dos sistemas de produgdo. As diferencas nas
quantidades de animais e arrobas, no inicio (Tabela 1) e a produgdo
durante o periodo da pesquisa (Tabela 4), foram devido a nascimentos,
mudancgas de categoria e ganho de peso. O sistema de producdo com
grande escala foi mais eficiente na producdo de arrobas, produzindo
12.925,27@, em relagdo a quantidade inicial, o que representou um ganho
de 43,81%; aqueles com pequena e média escala produziram 146,73 e
1.574,27@, o que correspondeu a ganhos de 43,01 e 36,13%,
respectivamente. A eficiéncia na producdo deveu-se a alimentacdo dos
animais (oferta de forragem) e reproducdo. Assim, é possivel verificar
que o sistema de producao de pequena escala conseguiu ser mais eficiente
na producdo do que o de média escala, em porcentagem, ainda que,
comparando os dois sistemas, o de média escala tenha produzido uma

quantidade maior de arrobas.



69

Tabela 1 Quantidade de bovinos de corte, por categoria, nos sistemas de produ¢do com pequena, média e grande
escala, e seus respectivos pesos vivos no inicio da pesquisa (abril de 2009)

Escala de producao

Categoria Pequena Média Grande Pequena Média Grande Pequena Média  Grande
Quantidade de bovinos Peso médio (@)* Peso total (@)*
Bezerros 0-1 ano 01 47 497 2,83 5,05 4,00 2,83 237,50  1.988,00
Bezerros 1-2 anos 01 37 000 7,30 9,20 0,00 7,30 340,38 0,00
Bezerras 0-1 ano 06 50 497 2,88 4,26 4,00 17,30 212,80  1.988,00
Bezerras 1-2 anos 00 84 000 0,00 9,33 0,00 0,00 783,42 0,00
Novilhas 02 33 500 7,89 11,69 10,00 15,77 385,65  5.000,00
Novilhos 00 68 000 0,00 17,89 0,00 0,00 1.216,80 0,00
Vacas 20 80 1.472 14,90 14,75 13,95 297,97 1.189,17 20.528,09
Total 30 399 2.966 - - - 341,17 4.356,72 29.504,09

*Considerou-se rendimento de carcaca de 50%
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Tabela 2 Recursos disponiveis nos sistemas de producido de bovinos de corte com pequena, média e grande escala
no Sul de Minas Gerais, no periodo de abril de 2009 a abril de 2010

Escala de producao
Especificacao

Pequena Média Grande  Pequena Média Grande
(R$) (%)
Valor do patrimdnio em terra 600.000,00 1.750.000,00 7.000.000,00 91,30 90,16 93,08
Valor do patrimdnio sem terra 57.160,01 191.068,51 520.780,04 8,70 9,84 6,92
Valor em benfeitorias 15.735,24 142.458,51 433.031,50 2,39 7,34 5,76
Valor em maquinas 19.465,27 8.100,00 1.054,50 2,96 042 0,01
Valor em equipamentos/ ferramentas/
implementos 13.959,50  33.710,00 27.619,04 2,13 1,73 0,36
Valor em reprodutor 0,00 5.000,00 44.075,00 0,00 0,26 0,59
Semoventes 8.000,00 1.800,00 15.000,00 1,22 0,09 0,20
Total imobilizado 657.160,01 1.941.068,51 7.520.780,04
Valor imobilizado sem terra/ ha 476,33 545,91 371,99
Total imobilizado em terra/ha 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Area (ha) 120,00 350,00 1.400,00
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Quando foi observada a producdo por hectare, os resultados foram
de 122,98; 508,37 e 909,20kg PV/ha/periodo (13 meses), para o sistema
de pequena, média e grande escala, respectivamente. Para o sistema de
pequena escala, tal valor foi similar aos encontrado por Aguiar et al.
(2002), que foram de 150 a 180kg PV/ha/ano em pastagens cultivadas.
Para o de média, a taxa de lotac@o € maior, e portanto, foi verificada uma
maior produ¢do por hectare/periodo. Entretanto, Aguiar et al. (1998, 2000
e 2001) mencionaram valores superiores a 900kg de PV/ha/ano para
pastagens cultivadas, o que aconteceu no sistema de grande escala. Dessa
forma, quando avaliada a producdo por drea, o sistema de grande escala
foi mais eficiente, e, na seqiiéncia, o de média e pequena.

O valor médio de venda da arroba variou entre os sistemas de
producgdo (Tabela 3). O de escala pequena obteve o maior valor, devido
aos animais serem de genética comprovada, possuindo registro na ABCZ,
possuindo um maior valor; nesse, o pecuarista comercializava animais de
“elite”. Esses animais foram comprados e vendidos pelo valor comercial
de mercado em seus respectivos periodos. Eles ndo foram vendidos para
abate, mas para uma melhor comparacdo com os demais sistemas de

producdo, o valor de cada animal foi dividido pelo seu peso, em arrobas
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(Tabela 3). O de escala grande conseguiu um valor 4,74% superior em
relacdo ao de média, o que foi devido a quantidade de animais em cada
categoria que foi comercializada. Tal fato foi também constatado por
Almeida (2010). Segundo esse autor, a lucratividade advinda da maior
escala de producdo é resultado da maior quantidade de unidades
produzidas em curto espaco de tempo e maior poder de barganha frente a
fornecedores de insumos, frigorificos e compradores de bovinos.

O custo operacional total foi composto pela soma do custo
operacional efetivo e outros custos, como a depreciagdo e a mao-de-obra
familiar. As diferencas deveram-se principalmente as quantidades de
arrobas produzidas. Quando analisados os custos unitarios, o sistema com
grande escala mostrou-se muito mais eficiente (Tabela 3).

O custo operacional efetivo representou o desembolso médio no
periodo, feito por cada produtor, para custear a atividade. Os itens que
compdem o custo operacional efetivo foram divididos em grupos (Tabela
5). A divisdao das despesas em grupos, de acordo com Lopes & Lopes
(1999), permite o monitoramento das despesas do sistema de produgdo,
auxiliando o técnico e o produtor em uma andlise mais detalhada.

Considerando a compra de animais, esse foi o item que apresentou a
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maior representatividade. Assim, verifica-se que a aquisi¢do dos animais
deve ser planejada, e preferencialmente, que a compra ocorra em periodos
de baixa da arroba. Lopes e Magalhdes (2005) salientaram que a
aquisicdo de animais possui alto percentual no custo operacional efetivo,
e que o pecuarista deve dar maior atencdo a esse quesito, pois uma
pequena economia, sem deixar de lado a qualidade dos animais a serem
confinados, representa reducdo considerdvel do COE. Quando nao se
considerou a aquisicdo de animais, a mao-de-obra foi o item com maior
representatividade, em todos os sistemas de produgdo. De acordo com o
Anualpec (2010), em sistemas de produgcdo em que a quantidade seja de
500UA, s@o necessdrios trés funciondrios, sendo um vaqueiro, um capataz
e um tratorista. O sistema de produ¢do com pequena escala possuia, no
inicio da pesquisa, um total de 22,74UA manejados por dois funcionérios
e mais uma mao-de-obra familiar; enquanto que o de escala média
possuia 290,45UA e apenas um funciondrio; o de grande escala possuia
1.966,94UA e trés funciondrio, que eram auxiliados no manejo do gado
por seis cachorros treinados, da raca Border Collie. Devido a isso, foi
possivel dispensar outros trés funciondrios. Para os sistemas de produ¢do

de pequena e média escala a relagdo animal/homem, estava abaixo do
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preconizado (Tabela 7), ocorrendo maiores dispéndios com mao-de-obra,
bem como ociosidade. O de grande escala manejou aproximadamente o
quintuplo de animais do preconizado pelo Anualpec (2010), o que refletiu
no menor impacto da mao-de-obra no custo operacional efetivo (Tabela
3). Tal fato contribuiu para tornar os custos unitirios menores nesse
sistema de producdo, cujo sucesso € atribuido, também, a organizagdo e
competéncia do produtor em administrar a atividade, e de ter profissionais
capazes e empenhados em seu trabalho.

Na producdo de bovinos de corte em regime de pastejo extensivo
ha pouco dispéndio de recursos diretos, quando comparados a produgio
intensiva em confinamento, devido ao fato de que a principal fonte de
alimentos € a forragem, que, por ter vida util superior a um ciclo

produtivo, € contabilizada no item depreciagdo. Assim, o grupo que exige

um maior dispéndio é a mao-de-obra.
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Tabela 3 Resumo da andlise de rentabilidade da atividade de bovinos de corte (ciclo completo) em regime de pastejo
extensivo, em sistemas de producdo com pequena, média e grande escala, no Sul de Minas Gerais, no
periodo de abril de 2009 a abril de 2010

Escala de producao

Especificacao Pequena Média Grande
Receitas (R$) 99.587,46 427.454,68 3.203.196,07
Custo operacional total (R$) 108.855,73 396.470,12 2.108.378,57
Custo operacional efetivo (R$) 102.481,94 382.626,36 2.041.701,75
Custo com depreciagdo (R$) 5.821,29 13.843,76 66.676,82
Maio-de-obra familiar (R$) 552,50 0,00 0,00
Custo total (R$) 147.362,05 524.745,46 2.589.272,08
Custos fixos (RS) 42.617,22 130.162,66 482.960,89
Remuneragéo da terra (R$) 32.760,00 102.900,00 382.200,00
Remuneracio sobre o capital investido (R$) 3.135,93 13.366,37 33.850,70
Custo com impostos fixos (R$) 900,00 52,53 233,37
Custo com depreciacao (R$) 5.821,29 13.843,76 66.676,82
Custos variaveis (R$) 104.744,83 394.552,80 2.106.311,19
Custo operacional efetivo sem impostos (R$) 101.581,94 382.573,83 2.041.468,38
Remuneracdo sobre o capital de giro (R$) 2.610,39 12.008,97 64.842,81
Maio-de-obra familiar (R$) 552,50 0,00 0,00
Margem bruta (R$) -2.894,48 44.828,32 1.161.494,32




Tabela 3, continua
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Escala de producao

Especificacao Pequena Média Grande
Margem liquida (R$) -9.268,27 30.984,56 1.094.817,50
Resultado (R$) -47.774,59 -97.290,78 613.923,99
Lucratividade 1 (%) -47,97 -22,76 19,17
Rentabilidade 1 (%) -6,29 -4,19 6,42
Lucratividade 2 (%) -9,31 7,25 34,18
Rentabilidade 2 (%) -1,22 1,33 11,45
Custo operacional efetivo/arroba (R$) 210,05 64,51 48,12
Custo operacional total/arroba (R$) 223,11 66,85 49,69
Custo total/arroba (R$) 302,03 88,48 61,03
Custo variavel unitario/arroba (R$) 214,69 66,53 49,64
Custo fixo / arroba (R$) 87,35 21,95 11,38
Preco médio da arroba (R$) 204,11 72,07 75,49

1 — Férmula considerando o resultado da atividade;

2 — Férmula considerando a margem liquida da atividade.
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Tabela 4 Quantidade de bovinos, por categoria, nos sistemas de produ¢do com pequena, média e grande escala, e seus
respectivos pesos vivos, no periodo de abril/2009 a abril/2010

Escala de producao

Pequena Média Grande Pequena Meédia Grande Pequena Média  Grande
Categoria Quantidade de bovinos Peso médio (@)* Peso total (@)*

Bezerros 0-1 ano 07 41 534 2,67 6,07 5,13 18,66 248,88  3.249,71
Bezerros 1-2 anos 04 38 939 6,05 8,96 8,03 24,20 340,55  7.536,22
Bezerras 0-1 ano 04 45 600 2,16 591 5,30 8,62 265,86  3.180,00
Bezerras 1-2 anos 00 50 38 0,00 7,23 10,43 0,00 361,64 396,50
Novilhas 08 82 00 9,31 12,84 0,00 74,48  1.052,86 0,00
Novilhos 01 103 05 17,17 21,45 1375 17,17 2.209,39 67,86
Rufides 00 0,00 30 0,00 0,00 15,75 0,00 0,00 472,50
Vacas 21 104 1958 16,42 13,96 14,05 16,42  1.451,81 27.506,57
Touros 00 00 01 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 20,00
Total 45 463  4.205,00 - - - 487,90 5.930,99 42.429,36

*Considerou-se rendimento de carcaga de 50%
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No custo operacional efetivo (Tabela 5), para o sistema de
producdo de pequena escala, depois da mao-de-obra, os itens com
maiores representatividades foram alimentacdo e reprodugdo. Para o
de escala média, despesas diversas e alimentacao, pois esse sistema de
producdo nao fazia uso de inseminagdo artificial como os demais, o
que explica o valor zero para esse item. Para o de escala grande, mao-
de-obra, sanidade e reprodugdo. Vale ressaltar que esse fornecia
apenas sal comum (cloreto de sédio) aos animais, o que justifica o
menor impacto da alimentagdo. Fato interessante foi que, durante o
periodo de estudo, foi onde os animais apresentaram melhor
desempenho. Quando ndo se considerou a compra dos animais, para o
grupo alimentagdo, o sistema de producdo de grande escala obteve um
dispéndio de -6,83% e -1,59% em relacdo aos de pequena e média
escalas, respectivamente; o fornecimento de sal foi o principal
responsavel por tais diferencas. O pecuarista alegou que fez um
acompanhamento na atividade, a fim de verificar o indice reprodutivo
e o ganho de peso do rebanho e ndo foi observado mudanga, o que o
levou a excluir o fornecimento de mineral. O desempenho econdémico
desse sistema (Tabela 3) mostra a eficiéncia de produgdo, onde o valor
do custo operacional efetivo para se produzir uma arroba

correspondeu a 63,81% do valor da arroba vendida; enquanto que,
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para o de média escala, foi de 89,51%; e 102,89% para o de pequena,
ou seja, para cada arroba produzida e vendida, o produtor precisou
desembolsar R$5,94, devido ao valor de produgdo ser superior ao
valor de venda.

Houve uma grande diferenca entre os valores efetivos dos
impostos fixos (Tabela 3), o que foi devido ao uso de um carro no
sistema de producdo de escala pequena, gerando além de ITR, o
IPVA, seguro obrigatorio e licenciamento. O sistema de producdo de
escala média, além de produzir bovinos de corte, produz café; assim,
os valores referentes a depreciacdo dos bens que eram usados por
ambas as atividades foram rateados em funcao da utilizagao; e, para o
ITR, em fungdo da drea.

Em relacdo ao custo total (Tabela 3), que € constituido pela
soma dos custos fixos (CF) e varidveis (CV), as diferencas existentes
entre os trés estratos podem ser explicadas em func¢do das quantidades
de arrobas produzidas. Os custos fixos, que sdo compostos pela
remuneracao da terra, remuneragdo do capital investido, remuneragao
do empresdrio, impostos considerados fixos (ITR e IPVA) e
depreciagdo do patrimdnio, ndo representaram desembolso (com
excecdo dos impostos), mas representam o que a atividade deveria

remunerar para ser competitiva comparada com outras atividades
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econdmicas e nao descapitalizar o pecuarista ao longo dos anos. Se
esses custos ndo forem contemplados, o pecuarista poderd, a longo
prazo, perder o patrimonio e se endividar (Lopes et al., 2006). Essas
remuneracoes (da terra, do empresdrio, do capital investido e do
capital de giro) compdem o custo de oportunidade e devem ser
remunerados, pois se nao tivessem aplicados na atividade (produgdo
de bovinos de corte), deveriam estar aplicado em outra atividade. No
custo fixo, o item com maior representatividade, nos trés sistemas de
producgdo, foi a remuneracdo da terra. O critério utilizado para essa
remuneracao foi o valor pago por um litro de leite ao dia, multiplicado
pela quantidade de hectares que cada sistema possuia. Esse critério foi
utilizado, por ser o praticado na regido dos sistemas de produgdo
estudados. O motivo pelo qual a remuneragdo da terra foi o item com
maior representatividade foi devido a baixa taxa de lotagdo (Tabela 7).
Maiores taxas de lotacdo podem ser alcangadas com o uso de
adubacdo. Euclides et al. (1997), em um experimento conduzido por
trés anos, onde as pastagens receberam de 1.500kg/ha de calcério
dolomitico e 400kg/ha de fertilizante com férmula 0-16-18 (NPK)
mais 50kg/ha de micronutrientes, observaram uma taxa de lotacdo de
3,89; 3,65 e 3,81UA/ha para o Panicum. maximum cv. Tanzania,

Brachiaria brizanta cv. Marandu e Brachiaria decumbens cv. Basilik,
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respectivamente. Segundo Lugdo et al. (2003), a melhoria da
fertilidade do solo aumenta a produtividade das pastagens e permite
intensificar a sua utiliza¢do. Esses autores, analisando o consorcio de
pastagem de coastcross (Cynodon dactylon) com amendoim
forrageiro (Arachis pintoi), em sistema de pastejo continuo, obtiveram
taxas de lotacdo de 3,75; 4,16; e 4,79UA/ha para os niveis de
adubacdo de 0; 100 e 200kg/ha N; e uma taxa de lotagdo de
4,75UA/ha para coastcross “solteiro”, adubado com 200kg/ha de N.
De acordo com Lopes et al. (2008), uma vez aumentada a taxa de
lotacdo, o fator de produgdo terra serd otimizado, reduzindo o custo de
producdo e aumentando a rentabilidade. Com essa pratica, esses
sistemas de producdo irdo diminuir o custo fixo e, consequentemente,
o custo total de producdo, devido ao melhor uso da terra e dos bens
(inventdrio) “diluindo”, assim, os custos fixos. Esses pesquisadores,
ao estudarem nove sistemas de producdo no Sul do Estado de Minas
Gerais, constataram que todos os pecuaristas estavam com suas terras
subutilizadas e poderiam otimizar o uso em 39,75% (x10,12),
bastando adotar um manejo adequado das pastagens.

Resultados de pesquisas demonstraram que a escala de
producdo influencia significativamente o impacto da depreciacdo no

custo fixo e custo total, pela otimizacdo da infra-estrutura da empresa
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até determinados niveis (Lopes et al., 2006). Neste estudo, quando
considerada a aquisi¢cdo de animais (Tabela 5), a diferenca entre os
sistemas de média e grande escala foi muito pequena, o que ndo era de
se esperar. Tal fato se deveu, principalmente, aos investimentos em
trés currais de manejo presentes no sistema de produgdo de grande
escala. Para trés currais, a quantidade de animais poderia ser bem
maior, 0 que, por conseqiiéncia, “diluiria” o valor do investimento.
Quanto ao impacto da depreciacdo no sistema de pequena escala, ele
ndo foi tdo maior devido a simplicidade e rusticidade do curral de
manejo e auséncia de brete, tronco de contencao e balanga, ou seja, a
infra-estrutura ndo era adequada a producgao de bovinos.

O valor imobilizado sem considerar a terra, em percentagem,
foi superior para o sistema de producdo de escala média, seguida da
pequena e, por fim, o de grande escala (Tabela 2). Assim, o sistema de
grande escala produziu uma maior quantidade de arroba, com uma
menor quantidade de bens em relacio aos outros sistemas de
producio, mas com uma maior quantidade de terra. E possivel
confirmar essa informacdo quando se observa quanto a depreciacao
representou (Tabela 3 e 6), ndo se levando em consideracdo a

aquisicao de animais.



Tabela 5 Contribui¢do de cada item no custo operacional efetivo dos sistemas de producdo de bovinos de
corte com pequena, média e grande escala, no periodo de abril de 2009 a abril de 2010, em %

Escala de producao
Especificacao

Pequena Média Grande
CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)

Aquisi¢cdo de animais 58,33 - 90,85 - 94,49 -
Alimentagao 7,33 17,58 1,17 12,83 0,30 5,53
Mao-de-obra 20,25 48,59 5,17 56,48 3,52 63,88
Sanidade 0,58 1,38 0,74 8,06 1,07 19,47
Reprodugdo 6,29 15,11 0,00 0,00 0,55 10,05
Energia 3,03 7,28 0,38 4,12 0,00 0,00
Despesas diversas 3,31 7,95 1,68 18,36 0,05 0,86
Impostos fixos 0,88 2,11 0,01 0,15 0,01 0,21

Total do COE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

CAA = considerando aquisicdo de animais; NAA = ndo considerando a aquisi¢do de animais.
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Observa-se pelos indicadores de eficiéncia econdmica margem
bruta, liquida e resultados que eles foram satisfatorios (positivos) (Tabela
3) evidenciando que a atividade pecudria de corte no sistema de produgcao
com grande escala tem condi¢Ges de sobreviver no curto, médio e longos
prazos, respectivamente, com consequente capitalizacdo do pecuarista.
As margens bruta e liquida foram positivas para o de média escala, sendo
o resultado negativo, tal fato evidencia que a atividade nao conseguiu
remunerar o capital (Tabela 3), indicando que esse sistema de producio
estd se descapitalizando e que medidas devem ser tomadas a fim de
reverter esse quadro, para que o resultado seja positivo, ou seja, que ela
seja lucrativa. Para alcangar tal resultado esse sistema de producdo devera
aumentar a producdo em 17.553,93@, na situac@o verificada, a fim de
atingir o ponto de equilibrio (Tabela 7). Essa quantidade de arroba é
aproximadamente trés vezes a mais, em relacio a producdo atual. E
possivel diminuir o ponto de equilibrio, quando o pecuarista conseguir
diminuir o custo varidvel unitario de producio e o custo fixo, através de
melhor utilizacdo de bens ou mesmo se desfazendo daqueles que nao siao
efetivamente necessarios, mas que geram despesas € custo, como a
depreciacdo. Ou ainda quando o produtor conseguir vender os animais a

um melhor valor de mercado.
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Resultado mais preocupante foi encontrado no sistema de
producdo com pequena escala, no qual a receita foi inferior ao custo
operacional efetivo (Tabela 3); ou seja, a atividade estd sendo
antiecondmica, acumulando prejuizo. Por ser o custo varidvel unitdrio
maior que o valor de venda da arroba, mesmo sendo elevado, por se tratar
de animais de genética superior (Tabela 4), ndo foi possivel estimar o
ponto de equilibrio. Diante de tais resultados, o pecuarista devera
concentrar esfor¢os gerenciais na tentativa de reverter o quadro,
buscando corrigir ineficiéncias. Para Tupy et al. (2003), uma vez
quantificada a ineficiéncia, seus fatores determinantes poderdao ser
identificados e muitos prejuizos evitados. O abandono da atividade € algo
que devera ser estudado com muita cautela, pois parte significativa dos
custos fixos, como a depreciagdo, continuardo a existir devido a baixa
liquidez de alguns bens (equipamentos, por exemplo); outros bens, como
as benfeitorias, ndo possuem nenhuma liquidez. Souza et al. (1995)
salientaram que o risco da atividade agropecudria € maior que em outros
setores da economia, pela dependéncia do clima, condi¢des climéticas,
condi¢des bioldgicas, irreversibilidade do ciclo de producido,
desuniformidade de producido, alto custo de sair e entrar na atividade
devido ao alto valor imobilizado em terras, benfeitorias, maquinas e

animais; além disso, estd sujeito as flutuacdes de preco de mercado.
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Mesmo diante da situagdo financeira dessa propriedade, acredita-se que é
possivel reverter o quadro com algumas medidas, entre elas a principal é
diminuir a relacdo homem/animal, diminuindo a quantidade de
funciondrios, pois estd ociosa, ou aumentando a quantidade de animais,
diminuindo assim, o custo operacional efetivo, j4 que o valor para
produzir uma arroba estd além do preco de venda (Tabela 3). Assim que
o produtor diminuir o custo operacional efetivo, podera entdo trabalhar
para diminuir o custo total, aumentando a quantidade de animais por
hectare, ja que esse estd bem abaixo (Tabela 7) do que € considerado
baixo no Brasil, que é de 0,9UA/ha em pastagens em estdgios variados de
degradacdo (Zimmer & Euclides, 1997). Mas, se esforcos forem
realizados e a atividade permanecer na situacdo em que esse estudo foi
realizado deve-se abandonar a atividade, pois ela estd gerando prejuizos
ao produtor, havendo descapitalizacdo, pois ele subsidiou a atividade
com recursos de outra que possuia, ou ainda se endividou no periodo
estudado.

A lucratividade 1 e a rentabilidade 1 sdo indicadores econdmicos
utilizados com freqii€ncia. A lucratividade 1 consiste em estabelecer um
indice percentual para representar o lucro obtido na atividade. Segundo
Lopes et al. (2009) a lucratividade 1 € referente a quanto de lucro a

empresa obteve para cada R$100,00 de vendas efetuadas. Ela é utilizada
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para comparar atividades iguais, a fim de se obter qual € a mais lucrativa.
A rentabilidade 1 mede a capacidade da atividade de gerar rendimentos
em relacdo ao capital total disponivel, demonstrando uma relacdo
percentual entre o lucro e o investimento total. Esse indice representa,
quanto de lucro a empresa obteve para cada R$100,00 de investimento
total. Quanto maior forem esses indices, melhor para a empresa. Ela é
utilizada para comparar atividades diferentes a fim de verificar qual das
atividades possui melhor desempenho econdmico. O sistema de producio
que apresentou um melhor desempenho foi a de grande escala obtendo
lucratividade 1 e rentabilidade 1 positivas (Tabela 4). No entanto, os
sistemas de produ¢ao de pequena e média escala obtiveram lucratividade
1 e rentabilidade 1 negativas, devido aos fatores descritos anteriormente
(custo variavel e custo fixo).

A lucratividade 2 e a rentabilidade 2 foram calculadas
considerando a margem liquida, ndo sendo computadas as
remuneracoes da terra, do capital investido e do capital de giro, que
sa0 os custos de oportunidade, que sdo itens que compdem custo fixo,
e afetam o resultado, majorando-o (Lopes et al, 2011). Assim, a
rentabilidade 2 do sistema de grande escala foi bem superior a

remuneracao da caderneta de poupanca (Tabela 3).
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Tabela 6 Contribuicao de cada item no custo total em sistemas de produ¢ao de bovinos de corte com pequena, média e

grande escala, no periodo de abril de 2009 a abril de 2010, em %
Escala de producao

Reproducao

Especificagiio Pequena Média Grande
CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)
Custo fixo (CF) 28,92 48,66 24,80 73,49 18,65 73,18
Remuneragdo da terra 22,23 37,40 19,61 58,10 14,76 57,91
Remuneragdo sobre o capital investido 2,13 3,58 2,55 7,55 1,31 5,13
Depreciacdo 3,95 6,65 2,64 7,82 2,58 10,10
Impostos fixos 0,61 1,03 0,01 0,03 0,01 0,04
Custo variavel (CV) 71,08 51,34 75,20 26,51 81,35 26,82
Aquisi¢ao de animais 40,57 - 66,25 - 74,51 -
Alimentacdo 5,10 8,57 0,86 2,53 0,24 0,94
Maio-de-obra 14,08 23,69 3,77 11,16 2,77 10,88
Sanidade 0,40 0,67 0,54 1,59 0,85 3,32
4,38 7,37 0,00 0,00 0,44 1,71




Tabela 6, continua
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Escala de producao

Especificagiio Pequena Média Grande
CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)
Custo variavel (CV)
Energia 2,11 3,55 0,27 0,81 0,00 0,00
Despesas diversas 2,30 3,88 1,22 3,63 0,04 0,15
Remuneragdo sobre o capital de giro 1,77 2,98 2,29 6,78 2,50 9,83
Mao-de-obra familiar 0,37 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (CF+CV) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

CAA = considerando aquisi¢cao de animais; NAA = ndo considerando a aquisi¢do de animais.



Tabela 7 Indices técnicos/gerenciais e econdmicos em sistemas de producio de bovinos de corte com
pequena, média e grande escala, no periodo de abril de 2009 a abril de 2010, em %

, Escala de producao
Indices técnicos/gerenciais

Pequena Média Grande
Vacas/total de animais (%) 46,67 22,46 46,56
Animais/édrea disponivel para producdo (UA/ha) 0,19 0,83 1,40
Quantidade de arroba produzida 487,90 5.930,99 42.429,36
Producdo de arroba/drea (@/ha/periodo) 4,07 16,95 30,31
Relacdo animal/homem 15,00 431,00 988,67
Ponto de equilibrio @ * 23.484,92 18.681,74
Indices econdmicos
Custo fixo / Custo total (%) 28,92 24.80 18,65
Custo variavel / Custo total (%) 71,08 75,20 81,35
Custo com depreciagdo / Custo operacional total (%) 5,35 3,49 3,16
Custo operacional efetivo / Custo operacional total (%) 94,10 96,51 96,84
Maio-de-obra familiar / Custo operacional total (%) 0,51 0,00 0,00

* ndo foi possivel ser estimado, por ser o custo varidvel unitdrio superior ao valor da arroba
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Conclusoes

A escala de produgdo influenciou na rentabilidade da pecudria de
corte, ciclo completo, em regime de pastejo sendo o sistema de produgdo
com maior escala o que apresentou 0s menores custos unitarios, as
melhores lucratividades e rentabilidades; seguido daqueles com escala
média e, por fim, o de escala pequena, cujo custo varidvel unitirio da @
foi superior ao preco de venda, ndo sendo, portanto, possivel estimar o
ponto de equilibrio. Os componentes do custo total que exerceram
maiores representatividades na producdo da arroba de carne, para todos os
sistemas de producdo, foram, em ordem decrescente, a aquisi¢do de
animais, a remuneracdo da terra e a mao-de-obra. Em relacdo ao custo

operacional efetivo, foram aquisi¢do de animais e mao-de-obra.
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a rentabilidade da recria e
terminacdo de bovinos de corte, em regime de pastejo extensivo, em dois
pequenos sistemas de producdo, na regido de Lavras - MG.
Especificamente pretendeu-se ainda avaliar a influéncia da remuneragao da
terra (terra propria versus arrendada) e da mao-de-obra na rentabilidade; e
identificar os componentes do custo total que exerceram maiores
representatividades na produgdo da arroba de carne. A coleta de dados foi
de agosto de 2009 a setembro de 2010. A andlise de rentabilidade foi
realizada pelo software Custo Bovino Corte®, considerando a margem
bruta, a margem liquida e o resultado (lucro ou prejuizo) como indicadores
de eficiéncia econdmica. A margem bruta positiva para o sistema de
producdo com terras proprias indica que o pecuarista conseguiu custear a
atividade no curto prazo; mas, por ter apresentado margem liquida e
resultado negativos, a atividade ndo tem condi¢des de “sobreviver” a médio
e longo prazo, ocorrendo a descapitalizacdo. Para o sistema que arrendava a
terra, a margem bruta e liquida, bem como o resultado foram positivos,
evidenciando que a atividade tem condi¢des de sobreviver a longo prazo.
Os componentes do custo total que exerceram maiores representatividades
na producdo da arroba de carne, para o sistema de terra prépria foram:
aquisicdo de animais, remuneracdo da terra, mao-de-obra familiar,
depreciacdo, e a remuneragdo sobre o capital investido. Para o de terras
arrendadas foram: aquisi¢do de animais, arrendamento da terra, mao-de-

obra e remuneracdo do capital de giro.

Palavras-chave: custo de producdo, lucratividade, pecudria de corte
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the profitability of beef cattle
growing and finishing under an extensive pasture system, in two small
production systems, in the area of Lavras - MG. Specifically, it was
intended to evaluate the influence compensation the land (own land versus
rented) and labor on profitability; and identify the components that
exercised higher influence on the total costs on the production of @. The
data was collected between August, 2009 and September, 2010. The
profitability analysis was carried out using the Custo Bovino Corte®
software, considering the gross and the liquid margins and the result
(profit or loss) as indicators of economic efficiency. The positive gross
margin for the production system own land indicates that the cattle farmer
gets to produce over the short term; but, the negative liquid margin and
result indicates that the activity does not have survival conditions over the
short, medium and long term, leading to decapitalization. For the rented
land system, the gross and liquid margins, as well as the result were
positive, indicating that the activity has survival conditions over the long
term. The components of the total cost that exercised more representatives
on the production of @, for the own land system were: animal acquisition,
remuneration of the earth, labor, family labor, depreciation, and
compensation for the invested capital. As to the rented land systems, were:
animal acquisition, land rental, labor and compensation for the working

capital.

Keywords: beef cattle, profitability, production cost
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INTRODUCAO

O sistema de avaliacdo econdmico € um conjunto de procedimentos
administrativos que registra, de forma sistemadtica e continua, a efetiva
remuneracdo dos fatores de producdo empregados nos servigos rurais. Tem
os objetivos de auxiliar a administracdo na organiza¢do e no controle da
unidade de producdo, revelando ao administrador as atividades de menor
custo e mais lucrativas, além de mostrar os pontos criticos da atividade.
Oferece bases consistentes e confidveis para a projecdo dos resultados e
auxilia o processo de planejamento rural para a tomada de decisOes futuras
(Santos et al., 2002).

Por ndo conseguir controlar o preco do produto que vende, o
produtor necessita administrar as varidveis que estdo sob o seu controle,
diminuindo os custos de produgdo. Assim, € necessdrio realizar estudos a fim
de verificar, além do custo de producdo, a representatividade de cada
componente dele. Entre esses itens estdo os custos de oportunidades, como a
remuneracdo da terra, e as despesas como a alimentacdo dos animais e a
mao-de-obra familiar.

Santos et al. (2001) enfatizaram que a regido sul do estado de
Minas Gerais, desde sua ocupacdo, caracterizou-se pela importante
atuacio da agricultura familiar. E uma regido que se diferencia muito das
demais do pais, pois as propriedades extensivas sdo poucas e o papel na
producdo total € significativamente distribuido entre essas e as pequenas e
médias propriedades. Segundo dados do IBGE (2006), as propriedades
que possuem mao-de-obra familiar trabalham principalmente na pecudria
— produc@o de bovinos e criagdo de outros animais, com 42,14%. Em

31/12/2006, a quase totalidade dos pequenos estabelecimentos contava
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exclusivamente com mao-de-obra familiar; entre os grandes
estabelecimentos esse percentual era de apenas 36,4, confirmando que as
relacdes de assalariamento s@o mais importantes nos estabelecimentos
maiores.

O objetivo desta pesquisa foi analisar a rentabilidade da recria e
terminagdo de bovinos de corte, em regime de pastejo extensivo, em dois
pequenos sistemas de producdo, na regido de Lavras - MG.
Especificamente, pretendeu-se ainda avaliar a influéncia da remuneragio
da terra (terra propria versus arrendada) e da mao-de-obra na
rentabilidade; e identificar os componentes do custo total que exerceram

maiores representatividades na produgdo da arroba de carne.

MATERIAL E METODOS

O periodo de coleta de dados foi de agosto de 2009 a setembro de
2010 (14 meses), em dois sistemas de producdo de gado de corte, que
realizavam a recria e a terminagcdo em regime de pastejo extensivo, na
regido de Lavras- MG.

A pesquisa considerou duas etapas no levantamento das
informagdes. Na primeira, utilizando-se um questiondrio e caderneta de
campo, foi realizado o inventdrio completo dos bens dos sistemas de
produgdo estudados, apurando valor e vida util de cada ativo, sendo,
posteriormente, alocados em um dos seguintes grupos: benfeitorias,
madquinas, veiculos, rebanho, semoventes, equipamentos, implementos e
ferramentas. Nas situagdes nas quais o pecuarista ndo dispunha de
informagdes referentes ao valor e data de aquisicdo, para a estimativa dos

valores atuais, bem como da vida util restante, foi adotado o critério
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proposto por Lopes et al. (2004a). Para as benfeitorias, cada uma foi
medida, sendo atribuido um estado de conservagdo, objetivando auxiliar
na estimativa do valor atual. Em func¢do da érea, do estado de conservagdo
e do padrdo de acabamento, estimou-se um valor por m* de construcio. O
valor atual utilizado foi produto do valor do m” pela 4rea da benfeitoria
(Lopes et al., 2004b).

Na segunda etapa, os sistemas de producdo foram visitados para
coleta de dados referentes as despesas realizadas e as receitas apuradas. A
coleta deu-se em cadernetas de campo preparadas especificamente para
esse fim. Tais dados foram cadastrados no soffware Custo Bovino Corte®
(Lopes et al., 2003), aplicativo utilizado para o processamento dos dados
bem como para a andlise de rentabilidade. Esse aplicativo contempla as
duas estruturas de custo de producdo: custo total de producdo, que
envolve o custo fixo e varidvel e custo operacional. Foi considerado como
indicadores de rentabilidade a margem bruta (receita menos custo
operacional efetivo (COE)), margem liquida (receita menos custo
operacional total (COT)) (Matsunaga et al.,1976) e resultado (receita
menos custo total) (Barros, 1948). Além desses, estimou-se ainda a
lucratividade, que foi calculada como sendo o resultado dividido pela
receita total (Lucratividade (%) = Resultado/Receita total); e a
rentabilidade, obtida pela divisdo do resultado pelo total imobilizado mais
o custo operacional efetivo (Rentabilidade (%) = Resultado/(Total
imobilizado + Custo operacional efetivo) (Sebrae, 1998).

Para o sistema 1, o critério utilizado para a remuneragdo da terra foi
o valor pago por um litro de leite ao dia, multiplicado pela quantidade de

hectares, que totalizou R$20,00/ha. Esse critério foi utilizado, por ser o
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praticado na regido desse sistema de producdo. Para o sistema 2, ndo houve
remunerac¢do da terra, porque o produtor ndo possuia terra, mas o arrendante
estipulou o valor de R$14,00 por bovino, independente do peso vivo. Tal
valor foi considerado como aluguel da pastagem (aluguel da terra).

No sistema de produgdo 1, o pecuarista possuia uma area de 36
hectares, dos quais 34 estavam Brachiaria decumbens e Andropogon
gayanus, divididos em quatro piquetes. As pastagens ndo recebiam
nenhuma adubacdo e estavam pouco degradadas. Os 31 animais, mesticos
Nelore x Holandés e Gir x Holandés, recebiam mistura mineral e
suplemento durante todo o ano, que em epocas de escassez de forragem,
diminuiu a perda de peso, ou mesmo manteve o peso dos animais, 0 que
variou em fun¢do da oferta de forragem, e do seu valor nutritivo. No
periodo das dguas (primavera-verdo), quando houve uma maior oferta de
forragem e essa era de melhor qualidade, o suplemento pode ter gerado
ganhos de até 200 g/animal/dia. A mio-de-obra era familiar, apenas do
pecuarista, que quando ndo estava trabalhando diretamente com o0s
animais, trabalhava na manutencdo da infraestrutura do sistema de
produgdo. Estimou-se que foram dedicadas 192 horas mensais na
atividade, o que correspondeu a R$510,00 ao més (Tab. 3).

No sistema 2, o produtor utilizava-se de 30 hectares de terras
arrendadas cultivadas com Brachiaria brizantha e Hyparrehenia rufa
(capim-Jaragud), que também ndo recebiam nenhuma adubacdo e estavam
pouco degradadas. Os 15 animais, mesticos Limousin x Nelore, eram
supervisionados por um funcionario da propriedade cuja parte da drea foi
arrendada. Esse, pela a observacao rotineira dos animais e fornecimento,

no cocho, da mistura mineral, recebia o valor de R$40,00 mensais.
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Nos dois sistemas, foram realizados controle sanitario do rebanho
por meio de vacinagdo contra febre aftosa e clostridiose; e, para as fémeas
brucelose; bem como a aplica¢do vermifugo de amplo especto.

Para a produgdo das arrobas foram utilizados alguns recursos
(Tabela 2), que foram tteis nas andlises e discussdes dos resultados
encontrados nesta pesquisa. O sistema 2 nao possuia bens proprios, mas
por arrendar a pastagem, utilizou a estrutura e bens da propriedade que

arrendou a pastagem.

Tabela 1 Recursos disponiveis para a recria e terminagdo de bovinos
em terra propria versus arrendada, na regido de Lavras -

MG, no periodo de agosto de 2009 a setembro de 2010

Sistema de producao

Especificacao 1 2 1 2
(R$) (%)
Valor do patrimdnio em terra 360.000,00 0,00 85,73 0,00
Valor do patrimonio sem terra 59.908,04 0,00 14,27 0,00
Valor em benfeitorias 59.48490 0,00 14,17 0,00

Valor em equipamentos/
423,14 0,00 0,10 0,00
ferramentas/ implementos

Total imobilizado 419.908,04 0,00
Valor imobilizado sem terra/ ha 1.664,11 0,00
Total imobilizado em terra/ha 10.000,00 0,00
Area (ha) 36,00 30,00

1: Sistema de produgdo com terra prépria ; 2: sistema de producdo com terra
arrendada
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A pesquisa foi desenvolvida utilizando-se o conceito de estudo de
caso, descrito por Yin (1984). Os dados foram analisados por meio de
estatisticas descritivas simples e agrupados em tabelas, objetivando uma
melhor apresentacdo, comparacdo e discussdo dos resultados (Lopes et
al., 2004b). A amostragem nao probabilistica por julgamento foi realizada
considerando a disponibilidade e qualidade dos dados por parte dos
produtores. Todavia, a eles ndo foram aplicados testes estatisticos, pois o
objetivo foi avaliar a rentabilidade de cada um, bem como a influéncia da

remuneracdo da terra (propria versus arrendada).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A quantidade de arrobas foi a principal diferenca entre as receitas
(Tab. 3), que foram geradas exclusivamente pela venda de todos os
animais dos sistemas de produgdo analisados. As diferengas nas
quantidades de animais e arrobas, no inicio e a producdo durante o
periodo da pesquisa, deveram-se a mudangas de categorias e ganho de
peso.

O ganho de peso vivo (PV) por hectare/ano dos animais foram de,
aproximadamente, 115,3 e 71,7kg para os sistemas 1 e 2, respectivamente
(Tab. 2). Essa diferenca foi devido a quantidade de animais por hectare.
No sistema 1, haviam, aproximadamente, duas vezes a quantidade de peso
vivo em rela¢do ao sistema 2, em dreas semelhantes (30 ha). Logo, a taxa
de lotacdo foi de 0,67 e 0,42 para os sistemas 1 e 2, respectivamente. Esses
valores de PV/ha/ano, estdo abaixo do encontrados por Euclides (1994),
que foi de 315kg/PV/ha em Brachiaria decumbens e Brachiaria brizantha.

Os ganhos de pesos didrios médios foram 329g e 341g para o sistemas de
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producdo 1 e 2, respectivamente. Esses valores estdo muito préximos dos
encontrados por Euclides et al. (1993), de 380g/dia, em Brachiaria
decumbens. Verificou-se que o ganho de peso no sistema 2 foi superior ao
sistema 1, o que € atribuido ao subpastejo (menor taxa de lotacdo), e, um
outro fator, que pode ter influenciado, foi a genética dos animais.

A diferenca (2,26%) no valor de venda da arroba foi atribuida ao
maior poder de negociacao junto aos frigorificos, pois ainda que o sistema
1 possuisse mais animais, a venda foi esporddica, enquanto que o sistema
2 realizou a venda de todos os animais, uma dnica vez, o que, segundo
Almeida (2010), a maior quantidade de unidades comercializadas
proporciona maior poder de barganha frente a frigorificos.

O custo operacional total (COT) foi composto pela soma do custo
operacional efetivo (COE) e outros custos, como a depreciacdo e a mao-
de-obra familiar (Tab. 3). Lopes e Carvalho (2002) enfatizaram que para a
mao-de-obra familiar que trabalha na atividade e ndo recebe um saldrio,
deve-se computar um valor correspondente ao de um trabalhador que
desenvolveria a mesma funcdo. A mao-de-obra familiar era apenas do
pecuarista, que quando ndo estava trabalhando diretamente com os
animais, trabalhava na manuten¢do da infraestrutura do sistema de

produgdo.
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Tabela 2 Dados de compra, venda, producdo e morte de animais, durante o periodo de agosto de 2009 a
setembro de 2010, em dois sistemas de producdo de recria e terminacdo de bovinos, em terra

propria versus arrendada, na regido de Lavras - MG

Sistema de producao

Categoria 1 2 1 2 1 2
Quantidade de bovinos Peso médio (@)* Peso total (@)*
Compra de Animais
Bezerros 0-1 ano 12 00 4,33 0,00 51,90 00
Bezerros 1-2 anos 17 10 8,38 8,16 142,44 81,67
Bezerras 1-2 anos 00 05 00 6,81 00 34,07
Novilhos 02 00 13,55 00 27,10 00
Total 31 15 - - 221,44 115,74
Venda de animais
Bezerros 1-2 anos 10 00 8,97 00 89,70 00
Novilhos 20 10 13,50 13,07 270,07 130,70
Novilhas 00 05 00 11,36 00 56,80
Total 30 15 - - 359,77 187,50
Mortalidade (cab.) 01 00 13,00 00 13,00 00
Ganho de peso @ - - 4,61 4,78 138,33 71,76

*Considerou-se rendimento de carcaca de 50%
1: Sistema de produgdo com terra prépria ; 2: sistema de producdo com terra arrendada
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O COE representou o desembolso médio no periodo, feito por
cada produtor, para custear a atividade (Tab. 3). Os itens que o compdem
foram divididos em grupos (Tab. 4). A divisdo das despesas em grupos,
de acordo com Lopes e Lopes (1999), permite o monitoramento das
despesas do sistema de producdo, auxiliando o técnico e o produtor em
uma analise mais detalhada. O COE foi diferente nos dois sistemas,
principalmente pela quantidade de arrobas produzidas. Observa-se que o
custo operacional por arroba (Tab. 3) do sistema 1 foi 10,04% menor em
relacdo ao 2, o que € atribuido ao aluguel da terra que representou em
torno de 27% do custo operacional (Tab. 4), enquanto que o sistema 1 ndo
possuiu tal despesa.

O item do COE que mais impactou, nos dois sistemas, foi a
compra de animais. Isso evidencia que a aquisicdo dos animais deve ser
planejada, e preferencialmente, que a compra ocorra em periodos de baixa
da arroba. Lopes e Magalhdes (2005) salientaram que a aquisi¢dao de
animais possui alto percentual no custo operacional efetivo, € que, o
pecuarista deve dar maior atengdo a esse quesito, pois uma pequena
economia, sem deixar de lado a qualidade dos animais, representa
reducdo considerdvel do COE. Para o sistema 2, o segundo item foi o
aluguel da terra, seguido da mdo-de-obra e da alimentacdo. Para o 1, os
itens que tiveram maiores representatividades foram aquisi¢ao de animais,
energia e alimentacdo. A energia elétrica contabilizada foi a utilizada pelo
produtor, devido a sua residéncia ser nessa propriedade; a alimentacao foi
devido ao fornecimento de suplemento, além da mistura mineral. Quando
nao se considerou a aquisicdo dos animais, o sistema de produgdo 1

obteve um dispéndio no grupo alimentacdo de, aproximadamente, nove
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vezes maior, em relagdo ao sistema 2, o que foi devido a suplementagdo
oferecida aos animais. O item alimentacdo, para o sistema 2 consistiu
apenas na mistura mineral, pois a alimentacdo efetiva ocorreu no pasto
alugado. Assim, a soma da alimentagcdo e do aluguel de pasto, que foi a
alimentagdo real dos animais no sistema 2, totalizou 84,32% do COE, e
portanto, foi superior em relagdo ao sistema 1. Os itens que obtiveram
maiores representatividades, quando n@o se considerou a compra de
animais, para o sistema 2, foram aluguel da terra, mao-de-obra e
alimentacdo.

A mao-de-obra para o sistema 2 era do proprietdrio das pastagens
alugadas, que ficou responsdvel em verificar se os animais estavam em
boas condicdes de saide; caso contrdrio, avisava o produtor para que
tomasse as devidas providéncias; e também de disponibilizar, no cocho, a
mistura mineral para os animais. Esse trabalho para o proprietario da terra
foi vantajoso, pois ele também possuia bovinos e, quando ia trabalhar
com os seus, jd observava e disponibilizava a mistura mineral para os
animais do produtor que arrendou as pastagens. Para o sistema 1, os itens
que tiveram maiores representatividades foram a alimentacdo, energia e
sanidade. Esse produtor nao teve dispéndio com mao-de-obra, por essa

ser essa familiar.
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Tabela 3 Resumo da andlise de rentabilidade da atividade recria e
terminacdo de bovinos, em dois sistemas de produgdo (terra
propria versus arrendada) na regido de Lavras- MG, no
periodo de agosto de 2009 a setembro de 2010

Sistema de producao

Especificacao 1 2
Receitas (R$) 29.249,10 15.596,70
Custo operacional total (R$) 30.331,17 10.039,60
Custo operacional efetivo (R$) 17.326,44 10.039,60
Custo com depreciagdo (R$) 6.374,73 0,00
Maio-de-obra familiar (R$) 6.630,00 0,00
Custo total (R$) 44.114,48 10.315,23
Custos fixos (R$) 19.652,73 0,00
Remuneragio da terra (R$) 9.360,00 0,00
Remuneragdo sobre o capital investido (R$)  3.892,50 0,00
Custo com impostos fixos (R$) 25,50 0,00
Custo com depreciagdo (R$) 6.630,00 0,00
Custos varidveis (R$) 24.461,75 10.315,23

Custo operacional efetivo sem impostos
17.300,94 10.039,60

(R$)

Remuneragdo sobre o capital de giro (R$) 530,81 275,63

Maio-de-obra familiar (R$) 6.630,00 0,00
Margem bruta (R$) 11.922,66 5.557,10
Margem liquida (R$) -1.082,07  5.557,10
Resultado (R$) -14.865,38  5.281,47
Lucratividade (%) -50,82 33,86
Rentabilidade (%) -3,40 52,61

Custo operacional efetivo/arroba (R$) 48,16 53,54
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Tabela 3, continua

Sistema de producao

Especificacao 1 2

Custo operacional total/arroba (R$) 84,31 53,54
Custo total/arroba (R$) 122,62 55,01
Custo variavel unitario/arroba (R$) 67,99 55,01
Custo fixo / arroba (R$) 54,63 0,00
Preco médio da arroba (R$) 81,30 83,18

1: Sistema de produgdo com terra prépria ; 2: sistema de producdo com terra
arrendada

A mao-de-obra familiar, segundo o IBGE (2006), € muito comum,
e que apesar de utilizarem poucos trabalhadores, os pequenos
estabelecimentos (4area inferior a 200ha) utilizam mais a mao-de-obra
familiar que os estabelecimentos maiores. Isso se verificou pela relagdo
entre a quantidade de trabalhadores por unidade de drea. Os pequenos
estabelecimentos utilizam 12,6 vezes mais trabalhadores por hectare que
os médios (area entre 200 e inferior a 2.000 ha) e 45,6 vezes mais que 0s
grandes estabelecimentos (4rea superior a 2.000ha). Assim, se por um
lado os pequenos estabelecimentos detinham apenas 30,31% das terras,
eles respondem por 84,36% das pessoas ocupadas. Veiga (2001) destacou
a importancia da mao-de-obra familiar, afirmando que ela é fundamental,
e que em paises bem desenvolvidos a importancia relativa da populagao
rural é muito maior do que se imagina. Basta dizer que tanto nos Estados
Unidos, como no Canada, mais de 23% dos habitantes residem no meio

rural, enquanto no Brasil essa taxa estd em torno de 21%. Nos paises
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desenvolvidos hd inclusive tendéncia a estabilizacdo, ou até ao aumento
do peso relativo da populagao rural.

O desempenho econdmico (Tab. 3) mostra a eficiéncia de
produ¢do, onde o valor do COE para se produzir uma arroba
correspondeu a 59,23 e 64,36% do valor de cada arroba vendida, para o
sistema 1 e 2, respectivamente. No entanto, quando considerou os custos
com depreciacdo e mao-de-obra familiar, ou seja, o valor do COT, a
receita do sistema 1 foi inferior a esse custo, sendo que a cada arroba
vendida o proprietario ficou com um déficit de R$3,01; o 2, por ndo
possuir benfeitorias, mdquinas, veiculos, equipamentos e ferramentas,
além de outros e, portanto, ndo ter o que depreciar, € nem utilizou méao-
de-obra familiar teve o valor do COT igual ao COE e, portanto, para cada
arroba vendida, houve um superavit de R$29,64.

O custo total foi diferente entre os sistemas em fungdo da
quantidade de arrobas produzidas e pela diferenga de bens dos sistemas de
produgdo, principalmente em relacdo ao sistema 2, onde o produtor ndo
possuia terras e bens deprecidveis. Assim, o custo fixo foi igual a zero
(Tab. 5), isso porque ele é composto pela remuneracdo da terra,
remunera¢do do capital investido, impostos considerados fixos (ITR e
IPVA) e depreciacio do patrimdnio. Apesar dele ndo representar
desembolso (com excecdo dos impostos), representa o que a atividade
deveria remunerar para ser competitiva comparada com outras atividades
econdmicas e ndo descapitalizar o pecuarista ao longo dos anos (Lopes et
al., 2006). Por tais motivos, o custo varidvel foi o responsavel por todo o
custo de produgdo no sistema 2. Os itens que apresentaram maiores

representatividades no custo total foram aquisi¢do de animais, aluguel da
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terra, mao-de-obra e remuneragdo do capital de giro. Para o sistema 1, os
mais representativos foram aquisi¢do de animais, remuneracdo da terra,
mao-de-obra familiar, depreciacio e a remuneracdo sobre o capital
investido. Nesse sistema, o produtor poderd produzir com um custo total
inferior ao praticado, caso aumente a escala de producdo. Lopes et al.
(2006) demonstraram que a escala de produgdo influencia
significativamente o impacto da depreciagdo no custo fixo e custo total,
pela otimizacdo da infra-estrutura da empresa, até determinados niveis.
Nessas condig¢des, percebe-se que ocorrerd uma redugdo do custo unitario,
por arroba de carne, devido a “diluicdo” dos custos fixos por uma maior
quantidade de produto.

Um indicativo para o aumento na escala de produg@o no sistema 1
¢ a baixa taxa de lotagdo (Tab. 6). Zimmer e Euclides (1997) atribuiram
0,9UA/ha como baixa taxa de lotacdo, no Brasil, em pastagens com
estdgios variados de degradacdo. Com o aumento na escala de producao,
além de “diluir” os custos fixos, esse produtor iria otimizar a mao-de-obra
familiar, pois essa estd aquém do seu potencial. Segundo Anualpec
(2010), para producdo de at¢ 166UA, um unico funciondrio € suficiente;
nesse sistema foram comercializadas apenas 23,98UA.

No sistema 2, o produtor arrendou inicialmente 15ha, sendo um
hectare por animal. Mas, pela falta de procura em alugar a area disponivel
do arrendatdrio, foram disponibilizados dois hectares por animal, tendo
como conseqiiéncia uma maior disponibilidade de forragem e uma baixa
taxa de lotagdo, ou seja um subpastejo. Essa situacdo proporcionou um

maior ganho de peso para os animais.



114

Tabela 4 Contribui¢do de cada item no custo operacional efetivo (COE)
da atividade recria e engorda de bovinos em regime de pastejo,
em dois sistemas de producdo (terra propria versus arrendada)
na regido de Lavras- MG, no periodo de agosto de 2009 a
setembro de 2010, em %

Sistema de producao

Especificacao Terra proépria Terra arrendada
CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)
Aquisicdo de animais 89,46 0,00 65,71 0,00
Alimentagao 4,92 46,71 1,72 5,02
Aluguel de terra 0,00 0,00 27,19 79,30
Mao-de-obra 0,00 0,00 4,78 13,94
Sanidade 0,47 4,44 0,60 1,74
Energia 4,97 47,17 0,00 0,00
Despesas diversas 0,03 0,28 0,00 0,00
Impostos 0,15 1,40 0,00 0,00
Total do COE 100,00 100,00 100,00 100,00
CAA = considerando aquisico de animais; NAA = ndo considerando a aquisi¢ao de
animais

Observa-se pelos indicadores de eficiéncia econdmica (Tab. 3)
margem bruta, liquida e resultado que eles foram satisfatérios (positivos)
para o sistema 2, evidenciando que a atividade tem condi¢des de
“sobreviver” no curto, médio e longos prazos, respectivamente, com
consequente capitalizacdo do pecuarista. Para o sistema 1, a margem
bruta foi positiva, permitindo o produtor custear as despesas referentes ao
COE; no entanto, a margem liquida e o resultado foram negativos. Tais

fatos evidenciam que o produtor poderd continuar produzindo por um
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determinado periodo, embora com um problema crescente de
descapitalizacdo. Devido a esses resultados, medidas devem ser tomadas
para que o resultado seja positivo, ou seja, que a atividade seja lucrativa.
Diante de tais resultados, o pecuarista deverd concentrar esforgos
gerenciais na tentativa de reverter o quadro, buscando corrigir
ineficiéncias. Para Tupy et al. (2003), uma vez quantificada a ineficiéncia,
seus fatores determinantes poderdao ser identificados e muitos prejuizos
evitados. O abandono da atividade € algo que devera ser estudado com
muita cautela, pois parte significativa dos custos fixos, como a
depreciacdo, continuardo a existir devido a baixa liquidez de alguns bens
(equipamentos, por exemplo); outros bens, como as benfeitorias, ndo
possuem nenhuma liquidez. Souza et al. (1995) salientaram que o risco da
atividade agropecudria € maior que em outros setores da economia, pela
dependéncia do clima, condi¢des climaticas, condi¢Oes bioldgicas,
irreversibilidade do ciclo de producdo, desuniformidade de producdo, alto
custo de sair e entrar na atividade devido ao alto valor imobilizado em
terras, benfeitorias, maquinas e animais; além disso, estd sujeito as
flutuacdes de preco de mercado. Perante a situacdo desse sistema de
produgdo (1), acredita-se que € possivel reverter a situacdo através do
aumento da escala de produg@o.

A lucratividade e a rentabilidade sdo indicadores econdmicos
utilizados com freqiiéncia. O primeiro consiste em estabelecer um indice
percentual para representar o lucro obtido na atividade. A rentabilidade
mede a capacidade da atividade de gerar rendimentos em relagdo ao
capital total disponivel, demonstrando uma relacdo percentual entre o

lucro e o tal capital. O sistema de produg@o que apresentou um melhor
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desempenho foi o 2 obtendo altas lucratividade e rentabilidade (Tab. 3).
No entanto, para o sisttema 1 a lucratividade e rentabilidade foram
negativas, devido aos fatores descritos anteriormente (custo varidvel e
custo fixo). Para que esse sistema tivesse sua receita igual ao custo total,
ou seja, para que o produtor ndo obtivesse prejuizo e nem lucro, na
situacdo em que esse trabalho foi realizado, ele deveria produzir 1.117,14
arrobas a mais, ou seja, aproximadamente quatro vezes mais em relagcdo a
producio atual. E possivel diminuir o ponto de equilibrio, quando o
pecuarista conseguir diminuir o custo varidvel unitdrio de produ¢@o e o custo
fixo, através de melhor utilizacdo de bens ou mesmo se desfazendo daqueles
que ndo sdo efetivamente necessdrios, mas que geram despesas € custo,
como a depreciagdo. Ou ainda quando o produtor conseguir vender os

animais a um melhor valor de mercado.
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Tabela 5 Contribui¢do de cada item no custo total da atividade recria e terminacdo de bovinos em regime
de pastejo, em dois sistemas de producao (terra propria versus arrendada) na regido de Lavras -
MG, no periodo de agosto de 2009 a setembro de 2010, em %

Sistema de producao

Terra propria Terra arrendada
Especificacao CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)
Custo fixo (CF) 44,55 68,68 0,00 0,00
Remuneracgao da terra 21,22 32,71 0,00 0,00
Remuneracgao sobre o capital investido 8,82 13,60 0,00 0,00
Depreciagao 14,45 22,28 0,00 0,00
Impostos fixos 0,06 0,09 0,00 0,00
Custo variavel (CV) 55,45 31,32 100,00 100,00
Aquisi¢@o de animais 35,14 0,00 63,95 0,00
Alimentacao 1,93 2,98 1,68 4,65
Aluguel de terra 0,00 0,00 26,47 73,42
Mao-de-obra 0,00 0,00 4,65 12,91
Sanidade 0,18 0,28 0,58 1,61

Energia 1,95 3,01 0,00 0,00




Tabela 5, continua
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Sistema de producao

Terra propria Terra arrendada
Especificacao CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)
Custo variavel (CV)
Despesas diversas 0,01 0,02 0,00 0,00
Remuneragao sobre o capital de giro 1,20 1,86 2,67 7,41
Maio-de-obra familiar 15,03 23,17 0,00 0,00
Total (CF+CV) 100,00 100,00 100,00 100,00

CAA = considerando aquisi¢do de animais; NAA = nao considerando a aquisi¢ao de animais
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Tabela 6 Indices técnicos/gerenciais e econdmicos da atividade recria e
terminacdo de bovinos em regime de pastejo, em dois sistemas
de producdo (terra propria versus arrendada) na regido de
Lavras - MG, no periodo de agosto de 2009 a setembro de

2010, em %

Sistema de

Indices técnicos/gerenciais producao
1 2

Taxa de lotagdao (UA/ha) 0,67 0,42
Quantidade de arroba produzida 359,77 187,50
Producao de arroba/area (@/ha/periodo) 9,99 6,25%
Relag¢do animal/homem 31,00 15,00
Ponto de equilibrio @ 1.476,91  **
Indices econdmicos
Custo fixo / Custo total (%) 0,45 0,00
Custo variavel / Custo total (%) 0,55 1,00

Custo com depreciacdo / Custo operacional total (%) 0,21 0,00
Custo operacional efetivo/Custo operacional total(%) 0,57 1,00

Mao-de-obra familiar / Custo operacional total (%) 0,22 0,00

*area (ha) alugada; **ndo foi possivel estimar por ndo haver custo fixo
1: Sistema de produgdo com terra prépria ; 2: sistema de producéo com terra arrendada

Diante dos resultados observados nos sistemas de produgdo,
verifica-se a importancia em conhecer o custo de producdo da atividade
que os pecuaristas desempenham. E fato que o sistema 1 possui condi¢des
de melhorar o desempenho de sua atividade, diminuindo os custos, a fim
de obter lucro. Mas também € fato que o sistema 2 obteve uma alta

rentabilidade, mesmo considerando essa atividade como secular, pois o



120

produtor trabalhava na cidade em outra atividade. Dessa forma, ao invés
do pecuarista manter sua propria terra, seria economicamente vidvel o
arrendamento. Entretanto, a forma de arrendamento, como ocorreu nesta
pesquisa, onde o proprietdrio utilizava parte da propriedade e arrendava
somente a pastagem, ndo € muito comum, e nem € considerada segura
diante da instabilidade de oferta de pastagem para alugar, inclusive
quando a producdo das forragens € totalmente dependente do clima, e
extremamente varidvel, podendo o produtor ndo encontrar pasto para ser
alugado. Por outro lado, um pequeno produtor, que tenha pastagens que
ndo estejam sendo utilizadas em sua totalidade poderd alugi-las e com
isso aumentar a renda familiar com baixo “investimento”’, melhorando a

qualidade de vida da familia.

CONCLUSOES

A margem bruta positiva para o sistema de producdo 1, indica que
0 pecuarista consegue produzir a curto prazo; mas, por apresentar margem
liquida e resultado negativos, a atividade ndo tem condi¢des de
“sobreviver” a médio e longo prazo, respectivamente, ocorrendo
descapitalizacdo. Para o sistema 2, as margens bruta e liquida, bem como
o resultado foram positivos, evidenciando que a atividade tem condigdes
de sobreviver a longo prazo. Os componentes do custo total que
exerceram maiores representatividades na producdo da arroba de carne,
para o sistema 1, foram aquisi¢do de animais, remuneragdo da terra, mao-
de-obra familiar, depreciacdo e a remuneracdo sobre o capital investido.
Para o 2, foram aquisicdo de animais, aluguel da terra, mao-de-obra e

remuneragdo do capital de giro.
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Resumo
Esta pesquisa teve como objetivo analisar a rentabilidade de um sistema de

producdo de novilhas de corte, nas fases de recria e engorda, em regime de
pastejo. Especificamente, pretendeu-se ainda o avaliar o efeito da variacdo de
precos, ao longo do ano, na rentabilidade, identificar os componentes do custo
total e operacional efetivo que exerceram maiores representatividades na
producdo da arroba de carne e estimar o ponto de equilibrio. A coleta de dados
foi de janeiro de 2008 a dezembro de 2009, em um sistema de producdo
localizado em Curvelo -MG. A andlise de rentabilidade foi realizada pelo
software Custo Bovino Corte®, considerando a margem bruta, a margem liquida
e o resultado (lucro ou prejuizo) como indicadores de eficiéncia econdmica. Nos
dois anos, as margens bruta e liquida, bem como o resultado foram negativos
evidenciando que a atividade ndo tem condicdes de “sobreviver” no curto, médio
e longo prazo, respectivamente. Nos dois anos, o custo varidvel unitdrio da @
foi superior ao preco de venda, ndo sendo, portanto, possivel estimar o ponto de
equilibrio. Os componentes do custo total que exerceram maiores
representatividades nos dois anos, foram em ordem decrescente, a aquisi¢do de
animais, a alimentacio, a remuneracdo da terra e a mao-de-obra. Em relacdo ao
custo operacional efetivo foram aquisicdo de animais, alimentacdo e mao-de-

obra.

Summary
This research had as an objective to analyze the profitability of a beef heifer

production system, in the growing and fattening phases, under the pasture
system. Specifically, it was intended to evaluate the effect of the year on the
profitability, identify the components of the total cost and operational cost
effective that exercised higher influence on the production of @ and to estimate
the breakeven point. The data was collected between January, 2008 and

December, 2009, from a production system located in Curvelo-MG. The
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profitability analysis was carried out using the Custo Bovino Corte® software,
considering the gross and the liquid margins and the result (profit or loss) as
indicators of economic efficiency. In the two years, the gross and liquid margins,
as well as the result were negative indicating that the activity does not have
survival conditions over the short, medium and long term, respectively. In the
two years, the variable cost of @ was superior to the selling price, so was not
possible to estimate the breakeven point. The components of the total cost that
exercised the more representative, in the two years, were, in decreasing order,
animal acquisition, feeding, compensation for the land and labor. As to the

effective operational cost they were animal acquisition, feeding and labor.

Introducao

A empresa rural exige do empresdrio decisdes sobre aspectos internos
(uso de tecnologias, recursos financeiros etc.) e externos (mercado) da empresa,
que influenciam diretamente sua implantagdo e controle (Souza et al., 1995).
Com a andlise econdmica da atividade o pecuarista passa a conhecer, com
detalhes, os fatores de producdo (terra, trabalho e capital). A partir de estudos
dessa natureza, identificam-se os pontos de estrangulamento, que permitem
concentrar esfor¢os gerenciais e tecnoldgicos para se obter sucesso na atividade
e atingir os objetivos de minimizac¢do de custos e maximizacdo de lucros (Lopes
& Carvalho, 2002).

A viabilidade da pecudria de corte depende diretamente da economia de
escala, pois vem sendo obrigada a operar com margens de lucro mais reduzidas.
A lucratividade advinda da maior escala de producdo é resultado da maior
quantidade de unidades produzidas em curto espaco de tempo e maior poder de
barganha frente a fornecedores de insumos e frigorificos (Almeida, 2010).
Diante de tais margens reduzidas, a lucratividade tem dependido mais do que

nunca do tamanho da exploracdo. O efeito economia de escala € percebido a
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medida que se aumenta a produgdo, mantendo-se constantes os custos fixos.
Nessas condicdes, percebe-se que ocorrerd uma redugdo do custo médio unitario
devido a “diluicdo” dos custos fixos por uma maior quantidade de produto
(Lopes et al., 2007).

De um ano a outro, muitos sdo os fatores que influenciam os precos dos
produtos no mercado, entre eles o clima. Toledo e Santiago (1984) salientaram
que o clima € um fator de grande influéncia, pois os precos dos animais vivos
apresentam acentuada sazonalidade dentro do ano, relacionada com a
disponibilidade de animais gordos em ponto de abate, que, por sua vez, é
decorrente da maior ou da menor disponibilidade de pastagens ao longo das
estacdes do ano. No entanto, esses autores enfatizaram que o ciclo plurianual de
acréscimos e decréscimos do boi gordo também sdo os responsdveis por tal
instabilidade nos precos. Esse ciclo também € conhecido como ciclo pecudrio,
“no qual a queda na cotagcdo do boi gordo deflagra retracdo nas cotagdes das
categorias intermedidrias até que as matrizes passam a serem descartadas,
acentuando o excesso de oferta de carne bovina e a queda dos precos, onde os
precos s6 tendem a reagir quando se verifica a reducio na disponibilidade de boi
gordo, o que, dado o sistema de exploracdo extensivo empregado, deverd ocorrer
trés a quatro anos apds o inicio do descarte de matrizes”.

E comum a engorda de machos no Brasil, pois na maioria das vezes as
fémeas sdo destinadas a reproducao. Os machos sdo preferidos pelos frigorificos,
pela maior quantidade de kg por animal, e maior quantidade de carnes nobres.
Assim, os produtores preferem engordar machos, devido ao maior valor de
venda da arroba e, porque as novilhas com boa cobertura de carcaga muitas
vezes sdo vendidas ao preco da arroba de vacas velhas. Entretanto, produtores
podem conseguir um melhor valor na venda, dependendo da condig¢do corporal
das novilhas, da quantidade em que € vendida e do rendimento de carcacas. Esse

ultimo fator justifica a importancia do acompanhamento do produtor no abate.
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O objetivo desse trabalho foi analisar a rentabilidade de um sistema de
producdo de novilhas de corte, nas fases de recria e engorda em regime de
pastejo. Especificamente, pretendeu-se ainda o avaliar o efeito da variacdo de
precos, ao longo do ano, na rentabilidade, identificar os componentes do custo
total e operacional efetivo que exerceram maiores representatividades na

producdo da arroba de carne e estimar o ponto de equilibrio.

Material e métodos

O periodo de coleta de dados foi de janeiro de 2008 a dezembro de 2009
(24 meses), em um sistema de produgdo que desenvolvia a atividade de recria e
engorda de fémeas de corte, em regime de pastejo rotacionado, na regido de
Curvelo-MG. A pesquisa considerou duas etapas no levantamento das
informacdes. Na primeira, utilizando-se um questiondrio e caderneta de campo,
foi realizado o inventdrio completo dos bens dos sistemas de producio
estudados, apurando valor e vida util de cada ativo, sendo, posteriormente,
alocados em um dos seguintes grupos: benfeitorias, maquinas, veiculos,
rebanho, semoventes, equipamentos, implementos e ferramentas. Nas situacdes
nas quais o pecuarista nao dispunha de informacdes referentes ao valor e data de
aquisicdo, para a estimativa dos valores atuais, bem como da vida qtil restante,
foi adotado o critério proposto por Lopes et al. (2004a). Para as benfeitorias,
cada uma foi medida, sendo atribuido um estado de conservacdo, objetivando
auxiliar na estimativa do valor atual. Em funcdo da &rea, do estado de
conservacio e do padrio de acabamento, estimou-se um valor por m’ de
construgdo. O valor atual utilizado foi produto do valor do m* pela drea da
benfeitoria (Lopes et al., 2004b).

Na segunda etapa, os sistemas de producdo foram visitados para coleta
de dados referentes as despesas realizadas e as receitas apuradas. A coleta deu-se

em cadernetas de campo preparadas para esse fim. Tais dados foram cadastrados
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no software Custo Bovino Corte® (Lopes et al., 2003), aplicativo utilizado para o
processamento dos dados bem como para a andlise de rentabilidade. Esse
aplicativo contempla as duas estruturas de custo de produgdo: custo total de
producgdo, que envolve o custo fixo e varidvel e custo operacional. Considerou-
se como indicadores de rentabilidade a margem bruta (receita menos custo
operacional efetivo (COE)), margem liquida (receita menos custo operacional
total (COT)) (Matsunaga et al.,1976) e resultado (receita menos custo total)
(Barros, 1948). Além desses, estimou-se ainda a lucratividade, que foi calculada
como sendo o resultado dividido pela receita total (Lucratividade (%) =
Resultado/Receita total); e a rentabilidade, obtida pela divisdo do resultado pelo
total imobilizado mais o custo operacional efetivo (Rentabilidade (%) =
Resultado/(Total imobilizado + Custo operacional efetivo) (Sebrae, 1998).

Foram utilizados alguns recursos (Tabela I) para a produgdo das
arrobas, que forma uteis nas andlises e discussdes dos resultados encontrados
nesta pesquisa.

O rebanho era constituido por bezerras e novilhas (Tabela II) de
composicao racial zebuina, sendo na sua maioria Nelore e seus mesticos, além
de cruzamentos Zebu x Holandés e Zebu x Simental, criadas em regime de
pastejo rotacionado com suplementacio mineral na época das dguas; nas épocas
de transi¢do 4gua-seca (mar¢o a junho) e seca (julho a outubro), todos os
animais receberam suplemento mineral com uréia, além da suplementacio com
farelos protéicos (algoddo e amendoim), nos dois anos avaliados. O controle
sanitdrio do rebanho era realizado por meio de vacinacdo contra febre aftosa,
raiva, clostridiose, bem como a aplicacio de vermifugo de amplo espectro, além
de controle de mosca e carrapato, conforme a infestagdo. A pastagem era de
Brachiaria brizantha cv. Marandu, dividida em quatro médulos, sendo cada um
composto por seis piquetes, nos quais se adotava o pastejo rotacionado. Essas

dreas recebiam corretivos (calcdrio) e adubos quimicos (nitrogénio, fésforo e
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potéssio) anualmente, conforme a andlise de solo. Para a produgdo das arrobas
foram utilizados recursos de capital fundidrio e permanente (Tabela I).

O critério utilizado para a remuneracio da terra foi o valor pago por um
litro de leite ao dia, multiplicado pela quantidade de hectares que o sistema
possuia. Esse critério foi utilizado, por ser o praticado na regido desse sistema de
producio.

A pesquisa foi desenvolvida utilizando-se o conceito de estudo de caso,
descrito por Yin (1984). Os dados foram analisados por meio de estatisticas
descritivas simples e agrupados em tabelas, objetivando uma melhor

apresentagdo, comparagao e discussdo dos resultados (Lopes et al., 2004b).

Resultados e discussao

Para a producio das arrobas (Tabela II) foram utilizados alguns recursos
(Tabela I), que foram tteis nas andlises e discussdes dos resultados encontrados
nesta pesquisa. O maior valor no patrimdénio, em 2009, foi devido a construcio
de cercas, bebedouro, cocho, brete, acudes, curva de nivel e a realizacdo de uma
andlise de solo. A quantidade de arrobas foi a principal diferenca entre as
receitas (Tabela III) dos dois anos, que foram geradas exclusivamente pela
venda de todos os animais do sistema de producdo analisado. As diferencas nas
quantidades de animais e arrobas, no inicio (Tabela II) e a producdo durante o
periodo da pesquisa, deveram-se a mudancas de categoria, ganho de peso e
compra de animais. O valor da arroba também interferiu na receita, sendo o
valor médio no ano de 2009 inferior, ao de 2008, em 6,65%.

Os ganhos de peso dos animais (Tabela II) foram de 162 e 198kg de
peso vivo (PV) ha/ano para os anos de 2008 e 2009, respectivamente, com um
acréscimo de, aproximadamente, 22%. Essa diferenca ocorreu, principalmente,
devido a maior quantidade de animais no segundo ano. Tais valores foram

similares aos 150 a 180kg de PV/ha/ano, em pastagens cultivadas, obtidos por
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Aguiar et al. (2002), e muito abaixo das producdes superiores a 900kg de
PV/ha/ano mencionadas por Aguiar et al. (1998, 2000, 2001).

Tabela I Recursos disponiveis para a recria e engorda de novilhas em
regime de pastejo, em um sistema de producdo em Curvelo- MG,
no periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2009 (Resources
available for rearing and fattening of heifers under grazing in a
production system Curvelo — MG in the period from january
2008 to december 2009)

2008 2009 2008 2009

(R9) (%)
Valor do patrimdnio em terra 200.405,00 200.405,00 54,18 53,55

Valor do patrimdnio sem terra  169.452,64 173.834,64 45,82 46,45
Valor em benfeitorias 156.239,72 160.621,72 4224 42,92

Especificaciao

Valor em equipamentos/
ferramentas/ implementos 12.369,02 12.369,02 3,34 3,31
Semoventes 843,90 843,90 0,23 0,23
Total imobilizado 369.857,64 374.239,64
Valor imobilizado sem terra/ ha  1.137,27 1.166,68
Total imobilizado em terra/ha 1.345,00 1.345,00
Area (ha) 149,00 149,00

A taxa de lotac@o anual média foi de 0,84 e 1,39UA/ha/ano para 2008 e
2009, respectivamente. Essa diferenca foi devido a maior quantidade de animais
no ano de 2009. Esses valores siao semelhantes aos 0,7 a 1,8UA/ha/ano
apresentados por Euclides (2000), para pastagens de Brachiaria. No entanto,
Euclides et al. (1997), em um experimento conduzido por trés anos, na
recuperacdo de pastagens de Brachiaria brizanta cv. Marandu degradadas, em
sistema de pastejo continuo, onde as pastagens receberam de 1.500kg/ha de

calcério dolomitico e 400kg/ha de fertilizante da férmula 0-16-18 mais 50kg/ha
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de micronutrientes, observaram capacidade de suporte de 2,07UA/ha no periodo
das dguas e 1,93UA/ha no periodo seco. Verifica-se, portanto, que a adubagao
das pastagens é a responsdvel por aumento nas taxas de lotacdes. A taxa de
lotacdo de 0,72 e 1,39 para os anos 2008 e 2009, respectivamente, estava abaixo
da média nacional, de 0,9UA/ha, relatada por Zimmer & Euclides (1997), em
pastagens com estdgios variados de degradacdo. Ainda assim, houve ganho por
hectare/ano e, ao final de um ano, a taxa de lota¢do havia ultrapassado a média
nacional, resultado esse atribuido as pastagens que, por receberem manutencao,
suportam maiores taxas de lotacao.

E fato que a engorda de novilhos é a mais desejavel pelos produtores, do
que engorda de novilhas; isso por julgarem ser mais vidvel economicamente.
Mas Paulino et al. (2008) demonstraram que as fémeas jovens possuem
eficiéncia alimentar na transformacdo de alimento em peso de carcaga superior
ao de machos inteiros e semelhante ao dos machos castrados. Ingvartsen et al.
(1992) reportaram que novilhas com peso corporal inferior a 250kg
apresentaram capacidade de consumo maior que machos inteiros e castrados.
Segundo Nkrumah et al. (2005), a razdo de as fémeas apresentarem taxa de
maturacdo mais pronunciada que machos castrados e esses, por sua vez, mais
que machos inteiros, com concomitante maior acimulo de gordura corporal, é o
que leva a esperar que a capacidade de consumo das fémeas diminua com o
aumento do peso, uma vez que a gordura exerce influéncia direta, por limitagdes
fisicas impostas pela gordura abdominal sobre o rimen, e indiretas sobre a
ingestdo alimentar, pela secrecio de leptina pelos adipdcitos, hormdnio que tem
sido correlacionado a reducdes no consumo. Marcondes et al. (2009) observaram
que os conteidos de gordura e energia foram numericamente superiores nas
fémeas em relacdo aos machos castrados, que, por sua vez, foram superiores aos
dos machos nao-castrados. Isso demonstra como as fémeas tendem a depositar

gordura mais precocemente, seguidas dos animais castrados, o que reflete nas
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exigéncias de energia liquida para ganho, que sdo maiores nas fémeas, seguidas
pelos machos castrados e, por dltimo, pelos ndo-castrados. Vale ressaltar, que
segundo Lanna (1997), a deposicdo de peso na forma de misculo é cerca de
quatro vezes mais eficiente que a deposicio de tecido adiposo (2,8g para 0,7g
tecido/10kcal). Por tais fatos, conclui-se que, fémeas por depositarem gordura
mais precocemente, deveriam ser abatidas com menor peso, pois com o depdsito
de gordura esses animais sao considerados terminados. Entretanto, Ferreira et al.
(2009), em uma pesquisa realizada com o objetivo de avaliar as caracteristicas
de carcaca de novilhos e vacas de descarte, terminados em confinamento,
observaram que as vacas apresentam carcagas de maior qualidade (mais pesadas,
com maior espessura de gordura subcutinea e de cox@o) em comparacdo a
novilhos, com excecdo da participagdo do corte traseiro na carcaga, que € maior
nos novilhos, o que é muito interessante, ji que os cortes nobres presentes na
carcaga se encontram nessa por¢ao.

Os produtores comercializam seus produtos tomando por base o rendimento
de carcaca. Assim sendo, se o rendimento de carcaca das novilhas for menor que o
rendimento dos machos castrados, o investimento em alimentacdo dos animais terd
sido menos eficiente. Além disso, na maioria dos casos, por ocasido da
comercializa¢do de novilhas jovens, os produtores recebem dos frigorificos a mesma
remuneracio paga por arroba de carcaca de vacas velhas, de descarte. Assim, de
acordo com Paulino et al. (2008), as fémeas apresentaram melhores resultados, mas
ele alerta que € melhor optar por machos castrados, pois possuem eficiéncia
alimentar semelhante (pouco inferior a f€meas), e os frigorificos remuneram melhor.

O custo operacional total, que € constituido pelo custo operacional efetivo e
outros custos, tal como a depreciagio, foi superior para o ano de 2009 (Tabela II).
Os valores, em %, da deprecia¢do no custo operacional total de 4,72 e 4,87% para
os anos de 2008 e 2009, respectivamente, foram muito préximos, apesar da escala

de produg@o no ano de 2009 ter sido maior. Tais valores sdo justificados pelo
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aumento de bens no inventério, em 2,59%, devido a realizacdo de benfeitorias no

sistema de producao.

Tabela II Dados de compra, venda, produ¢do e morte de animais, durante o
periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2009, em um sistema de
producdo de recria e engorda de novilhas de corte, em regime de
pastejo, em Curvelo-MG (Data purchase, sale, production and death
of animals during the period January 2008 to December 2009 in a
production system for growing and fattening of beef heifers, in
grazing, in Curvelo-MG)

Quantidade Peso médio Peso total

de bovinos (@)* (@)*
Categoria animal 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Compra de animais
Janeiro
Bezerras 1-2 anos 164 178 8,85 9,00 1.450,73 1.602,00
Fevereiro a dezembro
Bezerras 1-2 anos 70 220 6,28 6,82 439,30 1.499,71
Total de compra 234 398 8,07 7,79 1.890,03 3.101,71

Venda de animais
Bezerras 1-2 anos 000 192 0,00 9,13 0,00 1.753,27
Novilhas 230 202 11,72 11,56 2.695,23 2.334,13
Total de vendas 230 394 11,72 10,34 2.695,23 4.087,40

Ganho de peso
@/ha
Morte 04 04 - - - -

- - 5,40 6,61 805,20 985,69

*Considerou-se rendimento de carcaca de 50%

Os itens que compdem o custo operacional efetivo, que representam o
desembolso médio no periodo, feito pelo produtor, para custear a atividade, foram

divididos em grupos (Tabela IV). A divisdo das despesas em grupos, de acordo com
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Lopes & Lopes (1999), permite o monitoramento das despesas do sistema de
producdo, auxiliando o técnico e o produtor em uma andlise mais detalhada. A
aquisicdo de animais, alimentacdo e mao-de-obra foram os itens que tiveram
maiores representatividades, nos dois anos. A aquisi¢do de animais no ano de 2008
foi inferior em quantidade e ao valor pago pela arroba, em comparacdo com o
mesmo periodo de 2009. Segundo dados do Anualpec (2010), os valores pagos para
novilha foram de R$51,25 e 60,00/@ na regido de Belo Horizonte/MG, em janeiro,
para os anos de 2008 e 2009, respectivamente; para os garrotes, os valores pagos
foram de R$67,68 ¢ 97,07/@, nessa mesma regido, para Os MeSmMOS anos,
respectivamente. Verificou-se que o valor de compra de machos foi superior em
32,05 e 61,78% aos das fémeas, para os anos de 2008 e 2009, respectivamente.
Lopes et al. (2005) também responsabilizaram a aquisicdo de animais pela maior
representatividade do custo operacional efetivo. No entanto, esses pesquisadores
realizaram o estudo da terminagfo (engorda) de machos em confinamento, enquanto
que, neste trabalho, a recria e engorda de fémeas foi em regime de pastejo. Portanto,
a aquisicdo dos animais deve ser planejada, e preferencialmente, que a compra
ocorra em periodos de baixa da arroba. Lopes e Magalhaes (2005) salientaram que a
aquisi¢do de animais possui alto percentual no custo operacional efetivo e que o
pecuarista deve dar maior atenc@o a esse quesito, pois uma pequena economia, sem
deixar de lado a qualidade dos animais, representa redugdo considerdvel do COE.
Para o sistema 2, o segundo item foi o aluguel da terra, seguido da mao-de-obra e da
alimentacdo.

Na producio de bovinos de corte em regime de pastejo ha pouco dispéndio
de recursos diretos com o item alimentacdo, quando comparados a producgdo
intensiva em confinamento devido ao fato de que a principal fonte de alimentos € a
forragem, que, por ter vida ttil superior a um ciclo produtivo, é contabilizada no
item depreciacdo. Mas, neste sistema de producdo ocorreu corre¢do e adubacdo das

pastagens, e também a suplementacdo dos animais; tais gastos foram considerados
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no grupo alimentacdo, e, portanto, justifica esse item possuir uma maior
representatividade no custo operacional efetivo. Os itens despesas diversas, energia
e rastreabilidade também se elevaram no ano de 2009, em relacio ao ano de 2008, o
que € justificado, j4 que foi maior a quantidade de animais, e esses itens sio
dependentes desse fator de producdo, principalmente a rastreabilidade, que ocorre
por animal. O custo operacional efetivo por arroba em 2008 foi superior, em relagdo
a 2009, em aproximadamente 18%. Essa diferenca foi atribuida as variacdes de
mercado.

De acordo com o Anualpec (2010), em sistemas de producdo semi-
intensivos, onde ocorre a manutengdo da pastagem e € oferecido sal
mineralizado e proteinado aos animais, para criacdo de até S00UA sdo
necessdrios trés funciondrios, sendo um vaqueiro, um capataz e um tratorista. Em
dezembro de 2008, o sistema possuia 126UA, evoluindo para 206,78UA, em
dezembro de 2009. A relagdo animal/homem estd muito préxima do preconizado
pelo Anualpec (2010), que é de 229, e neste trabalho a relacdo foi de 199,
inferior em 30 animais; dessa forma a mao-de-obra tem sido utilizada em
86,89% da preconizada, quando € observada a quantidade de animais, para o ano
de 2009. Entretanto, verifica-se que € possivel, além de aumentar a quantidade
de animais, aumentar a UA em 293 através de ganho de peso dos animais, ji que
em dezembro de 2009 havia aproximadamente 207UA, e o tido como limite sdo
de 500UA (207+293=500UA). Assim, o desafio é fazer com que haja maior
ganho de peso das fémeas no mesmo periodo. Essas medidas irdo otimizar a

mao-de-obra.
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Tabela III Resumo da andlise de rentabilidade da atividade recria e engorda
de novilhas, em regime de pastejo, em um sistema de produ¢ido em
Curvelo- MG, no periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2009
(Summary of analysis of profitability growth heifers and fattening,
in grazing in a production system Curvelo-MG in the period from

January 2008 to December 2009)

Especificacao 2008 2009
Receitas (R$) 188.303,97 266.592,44
Custo operacional total (R$) 241.063,35 312.123,59
Custo operacional efetivo (R$) 229.684,86 296.927,22
Custo com depreciacio (R$) 11.378,49  15.196,37
Custo total (R$) 291.974,29 352.401,58
Custos fixos (R$) 57.622,29 63.115,67
Remuneragio da terra (R$) 37.548,00 37.548,00
Remuneragdo sobre o capital investido (R$) 8.657,80 10.310,30
Custo com impostos fixos (R$) 38,00 61,00
Custo com depreciacio (R$) 11.378,49  15.196,37
Custos variaveis (R$) 234.352,00 302.285,91
Custo operacional efetivo sem impostos (R$)  229.646,86 296.866,22
Remuneragdo sobre o capital de giro (R$) 4.705,14 5.419,69
Margem bruta (R$) -41.380,89 -30.334,78
Margem liquida (R$) -52.759,38 -45.531,15
Resultado (R$) -103.670,32 -98.809,14
Lucratividade (%) -55,05 -37,06
Rentabilidade (%) -17,29 -14,72
Custo operacional efetivo/arroba (R$) 85,22 72,64
Custo operacional total/arroba (R$) 89,44 76,36
Custo total/arroba (R$) 108,33 89,40
Custo varidvel unitario/arroba (R$) 86,95 73,96
Custo fixo/arroba (R$) 21,38 15,44
Pre¢o médio/arroba (R$) 69,87 65,22
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Os precos de alguns insumos influenciaram significativamente. De acordo
com o CEPEA et al. (2008), para os adubos e corretivos, oS maiores precos
estiveram atrelados a elevacdo nos valores do fosfato bicédlcico no mercado
internacional. O grupo defensivos agricolas também teve queda em novembro — esse
insumo registrou baixas desde maio de 2009. Apesar da reducdo nos custos, 0s
precos da arroba também cairam em novembro. Foram observadas desvaloriza¢des
para a arroba, e essa baixa esteve atrelada a maior oferta interna, devido ao fraco
desempenho das exportacdes nos ultimos meses de 2009 (CEPEA et al., 2009a).
Nesse mesmo ano, para as sementes de forrageiras, dezembro foi o terceiro més
seguido de alta, acumulando aumento de 2,77% no ano. A necessidade de se
adequar a legislacdo (na qual houve aumento para 60% de “pureza minima” para
algumas espécies do género Brachiaria), e a baixa oferta do produto foram fatores
decisivos que influenciaram as altas nos pregos das sementes (CEPEA et al., 2009b).

O custo total (Tabela III) que € constituido pela soma dos custos fixos (CF)
e varidveis (CV), foi diferente nos dois anos em razao da escala de producdo. Em
2009, elevou-se a producdo em 65,94% e o custo total por arroba teve uma queda de
21,17%, em relacdo a 2008. Essa queda € atribuida ao aumento da escala de
producdo, o que corrobora com Lopes et al. (2006), ao demonstrarem que a escala
de producdo influenciou significativamente o impacto da depreciacdo no custo fixo
e custo total, pela otimizac@o da infra-estrutura da empresa; isso até determinados
niveis.

Os componentes do custo total que tiveram maiores representatividades
foram a aquisi¢ao de animais, a alimentacdo, remuneracdo da terra e a mao-de-obra,
nos dois anos (Tabela V). Os custos fixos, que sdo compostos pela remuneracio da
terra, remuneragdo do capital investido, remuneracdo do empresario, impostos
considerados fixos (ITR e IPVA) e depreciacdo do patrimbnio, nio representam
desembolso (com excegdo dos impostos), mas representam o que a atividade deveria

remunerar para ser competitiva comparada com outras atividades econdmicas e nao
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descapitalizar o pecuarista ao longo dos anos. Embora nio seja um desembolso, o
valor referente a depreciacdo representa uma reserva de caixa que deveria ser feita
para se repor os bens patrimoniais (instalagdes, equipamentos etc.) ao final de sua
vida ttil. Se esses custos ndo forem contemplados, o pecuarista poderd, a longo
prazo, perder o patrimdnio e se endividar (Lopes et al., 2006). No custo fixo, de
forma geral, o custo de oportunidade (da terra e da remuneragdo do capital
investido) foi o que apresentou maior participacdo, com 75,84%; tal valor foi
bastante superior aos 45,4% encontrado por Barbosa et al. (2010). A depreciag@o
também foi superior no ano de 2009 (Tabela V), devido a realizacdo em
benfeitorias. Apesar de tais aquisi¢cdes, valorizando o patrimdnio, 0 aumento na
escala de producdo foi o responsdvel pelo custo fixo ter uma menor
representatividade no custo total em 2009 (Tabela V).
Uma boa medida e recomendag@o para diminuir o custo de producéo é
elevar a taxa de lotacdo através do aumento de peso dos animais e ou aumentar a
quantidade de animais. Esse aumento niao implicaria em maiores investimentos,
isso devido a capacidade de suporte, ou seja, a taxa de lotacdo foi baixa para
pastagens adubadas. Em dezembro de 2008 e 2009, a taxa era de 1,21 e
1,83UA/ha, respectivamente. De acordo com Lopes et al. (2008), uma vez
aumentada a taxa de lotacdo, o fator de producao terra serd otimizado, o que ird
reduzir o custo de producio e aumentar a rentabilidade. Com essa prética, esse
sistema de producdo ird diminuir o custo fixo unitdrio e, consequentemente, o
custo total de produc¢do, devido ao melhor uso da terra e dos bens (inventario).
Observa-se pelos indicadores de eficiéncia econdmica margem bruta
(receita bruta menos custo operacional efetivo), liquida (receita bruta menos o
custo operacional total) e resultado (receita menos custo total) que tais
resultados foram insatisfatérios (negativos), mostrando que a atividade pecudria
de corte, de recria e engorda de fémeas, nos dois anos, ndo tem condicdes de

sobreviver no curto, médio e longo prazo, respectivamente. Tais fatos
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evidenciam que o pecuarista estd se descapitalizando; na verdade mais que isso,
a atividade estd sendo antiecondmica, acumulando prejuizo. Diante de tais
resultados, o pecuarista deverd concentrar esforcos gerenciais na tentativa de
reverter o quadro, buscando corrigir ineficiéncias. O abandono da atividade é
algo que deverd ser estudado com muita cautela, pois parte significativa dos
custos fixos, como a depreciagdo, continuardo a existir devido a baixa liquidez
de alguns bens (equipamentos, por exemplo); outros bens, como as benfeitorias,
ndo possuem nenhuma liquidez. Souza et al. (1995) salientaram que o risco da
atividade agropecudria € maior que em outros setores da economia, pela
dependéncia do clima, condicdes climdticas, condigdes bioldgicas,
irreversibilidade do ciclo de producdo, desuniformidade de producdo, alto custo
de sair e entrar na atividade devido ao alto valor imobilizado em terras,
benfeitorias, miquinas e animais, além disso, estd sujeito as flutuagcdes de preco
de mercado.

Mesmo diante da situacdo financeira desse sistema de producdo, acredita-
se que é possivel reverter essa situacdo. Tanto € possivel, que se observa uma
melhora dos indicadores do ano de 2008 para o ano de 2009 (Tabela III); que
ndo foram melhores devido ao valor pago a arroba em 2009, que foi inferior ao
ano de 2008. Os produtores sendo “tomadores de preco” correm o risco de
baixas e altas no mercado. Devido a esse fato uma atividade deve ser
acompanhada por alguns anos a fim de se tomar decisdes, principalmente
quando essa decisdo € para continuar ou encerrar a atividade. Mas, se esforcos
forem realizados e a atividade permanecer na situacdo em que esse estudo foi
realizado deve-se abandonar a atividade, pois ela estd gerando prejuizos ao
produtor, havendo descapitalizagdo, pois ele subsidiou a atividade com recursos

de outra que possuia, ou ainda se endividou no periodo estudado.



141

Tabela IV Contribui¢do de cada item no custo operacional efetivo (COE)
da atividade recria e engorda de novilhas, em regime de pastejo,
em um sistema de produgdo em Curvelo - MG, no periodo de
janeiro de 2008 a dezembro de 2009, em % (Contribution of
each item in the operational cost (COE) activity growth heifers
and fattening in grazing in a production system Curvelo - MG,
from January 2008 to December 2009 in %)

Especificacao 2008 2009
CAA (%) NAA (%) CAA (%) NAA (%)

Aquisicdo de animais 57,99 - 71,96 -
Alimentacio 25,19 59,95 16,23 57,92
Mao-de-obra 12,50 29,76 9,17 32,70
Sanidade 0,45 1,08 0,32 1,13
Energia 0,24 0,58 0,65 2,31
Rastreabilidade 0,86 2,05 1,17 4,17
Despesas diversas 2,75 6,54 0,48 1,70
Impostos fixos 0,02 0,04 0,02 0,07
Total do COE 100,00 100,00 100,00 100,00
CAA = considerando aquisi¢@o de animais; NAA = ndo considerando a aquisi¢cio

de animais.

A lucratividade consiste em estabelecer um indice percentual para
representar o lucro obtido na atividade. Ela € utilizada para comparar atividades
iguais, a fim de se obter qual € a mais lucrativa. A rentabilidade mede a
capacidade da atividade de gerar rendimentos em relacdo ao capital total
disponivel, demonstrando uma relagdo percentual entre o lucro e tal capital. Ele
¢ utilizado para comparar atividades diferentes a fim de verificar qual das
atividades possui melhor desempenho econdmico. O sistema de produgdo obteve
lucratividade e rentabilidade negativas, devido aos fatores descritos

anteriormente (custo variavel e custo fixo).
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Tabela V Contribui¢do de cada item no custo total da atividade recria e
engorda de novilhas em regime de pastejo, em um sistema de
producdo em Curvelo- MG, no periodo de janeiro de 2008 a
dezembro de 2009, em % (Contribution of each item in the total cost
of the activity growth heifers and fattening, in grazing in a
production system Curvelo-MG in the period from January 2008 to

December 2009 in%)
2008 2009
Especificacao CAA NAA CAA NAA
(%) (%) (%) (%)
Custo fixo (CF) 19,74 36,29 17,27 41,60
Remuneracgao da terra 12,86 23,65 10,27 24,75

Remuneracgao sobre o capital
2,97 5,45 2,82 6,80

investido
Depreciacdo 3,90 7,17 4,16 10,01
Impostos fixos 0,01 0,02 0,02 0,04
Custo variavel (CV) 80,26 63,71 82,73 58,40
Aquisi¢do de animais 45,62 - 58,48 -
Alimentagdo 19,81 36,44 13,19 31,78
Maio-de-obra 9,83 18,09 7,45 17,94
Sanidade 0,36 0,65 0,26 0,62
Energia 0,19 0,35 0,53 1,27
Rastreabilidade 0,68 1,24 0,95 2,29
Despesas diversas 2,16 3,98 0,39 0,93

Remuneracgao sobre o capital de giro 1,61 2,96 1,48 3,57
Total (CF+CV) 100,00 100,00 100,00 100,00

CAA = considerando aquisi¢do de animais; NAA = ndo considerando a aquisi¢do de
animais.

O custo varidvel médio foi superior ao preco de venda da arroba em 19,65

e 11,81%, para os anos de 2008 e 2009, respectivamente, ndo permitindo que o



143

ponto de equilibrio fosse estimado. No ano de 2009, esse custo foi menor, pois
apesar de aumentar a produgdo, o custo varidvel ndo cresceu na mesma
proporcdo, o que mostra ser possivel reduzir tal custo, como, por exemplo, pela
otimizacdo da mao-de-obra; ou ainda, devido a compra de insumos (calcdrio,
adubo, defensivos, mistura mineral, farelos, entre outros) e mesmo por
otimizacdo nos carretos. Assim, verifica-se que com a maior escala no ano de
2009, o sistema obteve um menor prejuizo, em relacdo a 2008. Para estimar e
alcangar o ponto de equilibrio o pecuarista deverd conseguir diminuir o custo
varidvel unitario de produc@o e o custo fixo, através de melhor utilizacdo de
bens ou mesmo se desfazendo daqueles que ndao sdo efetivamente
necessdrios, mas que geram despesas e custo, como a depreciacdo. Ou ainda
quando o produtor conseguir vender os animais a um melhor valor de

mercado.

CONCLUSOES

Nos dois anos, as margens bruta e liquida, bem como o resultado foram
negativos evidenciando que a atividade ndo tem condi¢des de “sobreviver” no
curto, médio e longo prazo, respectivamente.

Nos dois anos de acompanhamento no sistema de producdo, o custo
varidvel unitdrio da @ foi superior ao preco de venda, ndo sendo, portanto,
possivel estimar o ponto de equilibrio.

Os componentes do custo total que exerceram maiores
representatividades, para os dois anos, foram, em ordem decrescente, a aquisi¢ao
de animais, a alimentacdo, a remuneracdo da terra e a mao-de-obra. Em relacdo
ao custo operacional efetivo, foram aquisicdo de animais, alimentagdo e mao-de-

obra.
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