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RESUMO

ANDRADE, Thiago de Oliveira. Meméria e historia institucional: o processo
de constitui¢do da Escola Superior de Agricultura de Lavras — ESAL - (1892 —
1938). 2006. 141p. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo)-Universidade
Federal de Lavras, Lavras, MG.

Esta pesquisa investiga a criagdo da Escola Superior de Agricultura de
Lavras (ESAL), a partir da teoria institucional, que afirma ser a organizacdo um
ente social que cria e sedimenta cultura entre seus membros. A Escola Superior
de Agricola de Lavras ganha este nome em 1938, mas foi fundada em 1908,
quando o Reverendo americano Samuel Rhea Gammon, ja diretor de uma
escola protestante na cidade, decidiu criar uma escola que ensinasse agricultura
aos jovens da regido. A historia desta instituicdo ¢ aqui lida por meio de
documentos escritos, como diarios pessoais e livros-de-visitantes, que passaram
a integrar sua memoria institucional. Como fruto de um ideério protestante, a
Escola Agricola acabou institucionalizando-se também por estes valores. Por
isso, a referéncia tedrica principal deste trabalho ¢ a leitura do que vem a ser esta
cultura protestante, nos classicos do pensamento reformista, como Martinho
Lutero ¢ Jodo Calvino e a forma como ela aparece na memoria coletiva da
fundagdo da Escola Agricola de Lavras, posteriormente Escola Superior de
Agricultura de Lavras. O objetivo principal da pesquisa, foi, entdo, detectar estes
valores iniciais presentes em sua fundagdo com base no que foi deixado como
memoria por esta instituigdo.

José Roberto Pereira - UFLA



ABSTRACT
ANDRADE, Thiago de Oliveira. Memory and institutional history. The
constitutional process of Escola Superior de Agricultura de Lavras - ESAL -
(1892 — 1938). 2006. 141p. Dissertation (Master in Administration) - Federal
University of Lavras, Lavras, MG.

This piece of research investigates the foundation of the Escola Superior
de Agricultura de Lavras (ESAL), after the institutional theory which states that
such organization is a social entity which generates culture among its members.
The Escola Superior de Agricultura de Lavras was so named in 1938, although it
was founded back in 1908, when the American Reverend Samuel Rhea
Gammon, the director of a Protestant school in Lavras decided upon creating a
school which would teach agriculture to the region’s youngsters. This
institution’s history is hereby revisited through written documents, such as
personal diaries and visitors’ books, now belonging to the institution’s
memorabilia. As a result from the Protestant idealism, the agricultural school
ended up institutionalizing itself through these values. Therefore the main
theorical reference in this paper is the reading on what comes to be such
Protestant culture, in the classics of the reformist thoughts, such as Martin
Luther and John Calvin and the way it emerges in the collective memories of the
foundation of the Escola Agricola de Lavras, later Escola Superior de
Agricultura de Lavras. The main aim of the research turned out to be, therefore,
detecting those early values which were present at the moment of its foundation,
based on what has been left as memorabilia by the institution.

José Roberto Pereira - UFLA
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INTRODUCAO

A Administragdo, como pratica cientifica, por ter surgido ao longo da
contemporaneidade, tem bebido em diversas fontes epistemoldgicas, como a
Sociologia, Antropologia, Ciéncia Politica, Psicologia e Economia, no sentido
de constituir-se como uma ciéncia social aplicada. Porém, ndo é pratica dos
tedricos da Administracdo a produgdo do pensamento administrativo em dialogo
com a Histoéria, o que se pretende fazer neste trabalho.

A historia tem muito a contribuir para a administra¢do, por oferecer
recursos tedricos e metodologicos que lhe permitem revelar realidades
organizacionais ¢ administrativas ndo perceptiveis na analise sincronica,
tentando incorporar a teoria categorias pouco discutidas como o tempo, a
duracdo, a permanéncia e a ruptura. Além disso permite ao pensamento
administrativo voltar seus olhos a um passado que, muitas vezes, desconsidera e
ndo lhe confere um lugar — e nem um respaldo - tedrico apropriado, para a
construcao de seu presente.

A teoria organizacional, tomada em sentido lato, ndo pode prescindir do
conhecimento histoérico, tomado aqui como a fundamentagdo temporal das agdes
dos homens no presente. Somos o que fomos em grande medida. Estudar a teoria
organizacional a partir da historia significa entendé-la como praticas
administrativas que ndo brotaram do vazio e, muito menos, de um eterno
presente, mas antes, que se constituiram temporal ¢ socialmente de um antigo
para um novo. O presente ndo é absoluto, é fruto de um passado que o gerou. A
historia pode ajudar a teoria administrativa a localizar-se temporalmente, e
entender por que se administra de um jeito e ndo de outro.

A partir desta logica dialogica entre a historia e a administragdo, pode-se

analisar o presente administrativo de uma institui¢cdo, com sua realidade sécio-



historica e entender como as organizagdes adquirem uma identidade, o que
torna-se possivel a partir de determinados valores que legitimam suas agdes.

Para tanto, concebe-se a organizagdo — enquanto produto de um
processo de institucionalizagdo de normas e valores — como realidades coladas
ao tempo, conferindo-lhe normalidade e historicidade. Pela primeira, entende-se
a analise do cotidiano, e, pela segunda, a inevitabilidade do estar-se preso ao
tempo e historicamente localizado.

A filésofa Arendt (2001, p.72) critica o fato de perceber-se a historia

como apenas a exce¢do do vivido, afirmando que:

O que para nos é dificil perceber é que os grandes feitos e obras de que
sdo capazes os mortais, e que constituem o tema da narrativa historica,
ndo sdo vistos como parte, quer de uma totalidade ou de um processo
abrangente;, mas ao contrdrio, a énfase recai sempre em Ssituagoes
unicas e rasgos isolados. Essas situagdes unicas, feitos ou eventos,
interrompem o movimento circular da vida diaria, e (...) o tema da
historia [passa a ser] essas interrupgoes — o extraordindrio, em outras
palavras.

Procura-se, nesta dissertacdo, analisar uma historia institucional pelo
prisma da normalidade e pela solidificagdo gradual de valores, ndo em uma
grande narrativa que resolva definitivamente o problema da a-historicidade de
grande parte da pesquisa organizacional, pois ndo se tem esta pretensdo. Deseja-
se apenas uma singela contribui¢do ao tema a medida que uma pequena historia
institucional sera realizada.

Para Clegg & Hardy (1999, p.29):

Nenhuma grande narrativa marca o desenvolvimento das historias
humanas. Sdo historias, ndo historia: deve-se atentar para o local, para
as especificidades fragmentadas, para as narrativas das vidas diarias.
Qualquer padrdo que for constituido pode ser apenas uma série de
suposicoes estruturadas por um contexto historico.



Pretende-se, portanto, uma micronarrativa de uma institui¢ao, tentando
relacionar o presente ao passado de uma organizagdo, demonstrando, assim, que
todos os valores, normas e regras preconizados por qualquer gestdo dialogam
historicamente com a sua constituicéo.

O objetivo desta dissertacdo ¢ analisar o processo de constitui¢do da
Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) — antiga Escola Agricola —
como obra de protestantes presbiterianos do Sul dos Estados Unidos, em missao
evangelizadora pelo Brasil, focalizando as idéias e os valores que sustentaram a
sua existéncia. Toda instituicdo cria e conserva memoria, de modo que, ao
investigar a realidade de uma institui¢ao, apoiando-se em um soélido referencial
tedrico, é possivel descobrir os valores iniciais de sua formagdo que constituem
o que Eliade (1992) chama de mito de fundacdo, ou seja, a crenca em valores
iniciais que corroboram a identidade de um grupo e que devem ser cultuados e
misticamente lembrados, se o grupo deseja manter-se fiel a si mesmo ao longo
da perecibilidade das coisas historicas.

Para Arendt (2001, p.72-73):

Todas as coisas que devem sua existéncia aos homens, tais como obras,
feitos e palavras, sdo pereciveis, como que contaminadas com a
mortalidade de seus autores (...) As coisas feitas pelos homens, uma vez
que tenham adquirido ser, compartilham a sina de todo ser, elas
comegam a perecer no instante em que vieram a existir.

Para garantir o estatuto de permanéncia, os valores do mito de fundacao
tém de ser permanentemente evocados, escritos ou falados, conscientemente ou
ndo. Do contrario, as coisas desaparecem do tempo. Em um de seus cantos, o

poeta alemao Rilke (apud Arendt, 2001, p.73) diz:



Repousam as montanhas sob um luzeiro das estrelas,
Mesmo nelas, porém, bruxeleia o tempo.
Ah! Em meu coragdo selvagem e sombrio, jaz,
Desabrigada, a imortalidade.

Esta pesquisa pretende revelar, portanto, como a Escola Superior de
Agricultura de Lavras manteve e transformou sua memoria no periodo histérico
de 1892 a 1938, o que permitird, inclusive, esbocar sua identidade coletiva, que
a fez coesa enquanto grupo social e distinta de outras institui¢des.

Esta pesquisa dar-se-a, entdo, por uma leitura interseccionada sobre
Administragdo ¢ memoria institucional, pois assim sera discutido, de forma
geral, como as institui¢des utilizam-se da memoria coletiva para se legitimarem,
sendo a memoria a consolida¢do dos valores fundantes da institui¢cdo, e em
particular, as idéias e valores que orientaram a criacdo da antiga Escola Agricola
de Lavras (ESAL, apos 1938).

Trabalha-se com a hipotese de que as institui¢des utilizam sistemas de
simbolos, tais como linguagem, tecnologia, valores, crengas, normas ¢
conhecimento para preservarem sua memoéria e, neste processo, sofrem
influéncia e pressao da realidade socio-historica em que estdo presentes.

Assim, faz-se necessario um estudo de histéria € de memoria
institucional, pois toda instituicdo tem uma historia, que se constitui em
elemento principal na formagdo de sua identidade coletiva. Esta historia
determinara o que lembrar e o que ensinar as futuras geragdes que passarem por
esta institui¢do e determinara, em tltima instincia, que memoria esta institui¢ao
preservara, e também o que valera a pena esquecer ou desprezar. Nesse sentido,
a presente dissertacdo, em sua tentativa de mapear os valores fundantes da antiga
Escola Agricola, por meio de documentos escritos, constitui-se em elemento
importante para a reflexdo, manutencdo e transformacdo destes valores

institucionais.



Esta dissertacdo estd organizada em cinco capitulos além das
considera¢des introdutorias e finais, sendo os dois primeiros de carater teorico, o
terceiro metodologico, o quarto descritivo e o quinto analitico.

No primeiro capitulo discute-se a ldgica institucional de analise
organizacional, mostrando como toda organizagdo produz e institui valores em
suas tomadas de decisdo, e como ao longo do tempo estes valores, muitos deles
de fundag@o, passam a fazer parte da memoria institucional.

No segundo capitulo discute-se a Reforma Protestante do século XVI e
seus valores, pois os fundadores da Escola Agricola de Lavras portavam estes
valores da fé reformada quando a fundaram, e para isso procura-se uma leitura
historica do pensamento teologico e pedagdgico dos principais reformadores.

No terceiro capitulo apresenta-se a metodologia utilizada para a
realizagdo desta pesquisa de carater qualitativo, que se constitui basicamente da
leitura de fontes documentais escritas pensadas a luz do referencial teodrico
trabalhado nos capitulos anteriores. Neste capitulo sdo discutidos assuntos como
0 estudo de caso historico organizacional, a historia e a memoria como métodos
de pesquisa cientifica, bem como a micro-historia associada a pesquisa
administrativa.

No quarto capitulo procura-se descrever, numa perspectiva linear, a
historia de fundagdo do Instituto Gammon e da Escola Agricola de Lavras, para
que no quinto capitulo mapeie-se, agora de forma analitica, os valores presentes

na fundac¢do desta instituicdo.



2 INSTITUICOES, MEMORIA E IDENTIDADE

2.1 A organizacio como instituicao de valores

Segundo Enriquez (1997), a organizagdo se apresenta, na atualidade,

como um sistema cultural, simbélico e imaginario, pelas seguintes razdes:

)

2)

3)

4)

5)

6)

a organizacdo oferece uma estrutura de valores e de normas que
orienta a conduta de seus membros;

a organizagdo se estabelece na base de uma determinada cultura no
sentido de facilitar a agdo coletiva;

a organizacdo constitui um modelo ideal de formagio e de
socializacdo para seus membros, com objetivo de selecionar as
pessoas que se comportam dentro desse modelo;

a organizacao constitui fonte de identidade e de identificacdo para
os individuos;

a organizagdo institui mitos de unificacdo, ritos de iniciagdo, de
passagem e de execugdo por meio de seus herdis no sentido de dar
legitimidade e significacdo as praticas dos individuos;

a organizagcdo oferece duas formas de imaginario, enganador e
motor. Por uma lado, a organizagdo se apresenta como instituicdo
divina, “(...) todo-poderosa, unica referéncia que nega o tempo e a
morte, de um lado, mde englobadora e devoradora e, ao mesmo
tempo, mde benevolente e nutriz, de um outro lado, genitor

castrador e simultaneamente pai simbolico” (p.35).

As razdes das organizagdes constituirem um sistema simbolico, cultural e

imaginario podem ser encontradas na sociedade caracterizada por Durkheim.

Para Durkheim (1974), a sociedade cria codigos morais, valorativos e estéticos

que sdo superiores ¢ anteriores aos individuos, e que a eles serdo impostos como



regra de conduta e pratica social. Toda agdo individual s6 podera se legitimar a

partir destas representacdes coletivas exteriores aos individuos.

O devoto, ao nascer, encontra prontas as crengas e as praticas sociais
da vida religiosa; existindo antes dele, é porque existem fora dele. O
sistema de sinais de que me sirvo para exprimir pensamentos, o sistema
de moedas que emprego para pagar dividas, os instrumentos de crédito
que utilizo nas minhas relagbes comerciais, as praticas seguidas na
profissdo, etc. funcionam independentemente do uso que delas fago.
(Durkheim,1977, p.2)

E estas convengdes sociais externas aos individuos sdo tomadas como
parametro de agdo, sendo muito dificil viola-las, em virtude de sua forca

coercitiva, que faz carecer de legitimidade social os que:

...experimentarem ir contra os costumes, pois, nesse caso, as forcas
morais contra as quais nos insurgimos reagem contra nos, e é dificil, em
virtude de sua superioridade, que ndo sejamos vencidos. (...) estamos
mergulhados numa atmosfera de idéias e sentimentos coletivos que nao
podemos modificar a vontade. (Durkheim, 1955, p.7)

Em A4 divisdo do trabalho social, Durkheim (1967, p.80) afirma:

Somente uma sociedade constituida goza de supremacia moral e material
indispensavel para fazer a lei para os individuos, pois s a
personalidade moral que esteja acima das personalidades particulares é
a que forma a coletividade. Somente assim ela tem a continuidade e
mesmo a perenidade necessdrias para manter a regra acima das
relagoes efémeras que a encarnam diretamente.

Pode-se dizer, assim, que com o pensamento durkheimiano inicia-se o
pensar institucional, que traz a mesa da discussao sociolodgica — e mais tarde da
organizacional — o tema da legitimidade institucional. N’ As regras do método

sociologico, Durkheim (1974, p.93) concluira que:



Ao mesmo tempo que as institui¢oes se impoem a nos, aderimos a elas;
elas comandam e nos as queremos, elas nos constrangem, e nos
encontramos vantagem em Seu funcionamento e no proprio
constrangimento. (...) talvez ndo existam prdticas coletivas que deixem
de exercer sobre nos esta ag¢do dupla, a qual, alem do mais, nao é
contraditoria sendo na aparéncia.

Esta tematica aparece na teoria organizacional com a publicacdo de
Institucionalized organizations: formal structure as myth and ceremony

(Organizagdes institucionais: estrutura formal como cerimonial e mito), de Meyer

e Rowan, em 1977 no American Journal of Sociology. Para estes autores:

As organizagoes sdo levadas a incorporar as prdticas e procedimentos
definidos por conceitos racionalizados de trabalho organizacional
prevalecentes e institucionalizados na sociedade. Organizagoes que
fazem isto aumentam sua legitimidade e suas perspectivas de
sobrevivéncia, independentemente da eficacia imediata das praticas e
procedimentos adquiridos(...). Assim, o sucesso organizacional depende
de fatores que vdo além da eficiéncia na coordenagdo e controle das
atividades de producdo. Independentemente de sua eficiéncia produtiva,
organizagoes inseridas em ambientes institucionais altamente
elaborados legitimam-se e ganham o0s recursos necessarios a sua
sobrevivéncia se conseguirem tornar-se isomorficas nos ambientes.
(Meyer & Rowan apud Tolbert & Zucker, 199 ,p. 200-201).

Estavam abertas as portas para que a teoria organizacional incorporasse a
abordagem institucional em seus quadros teoricos, pois a publicag@o deste artigo
deixou clara a vinculagdo entre as tomadas de decisdo — ou agdes — de uma
organizagdo e os valores que esta e seu ambiente sustentavam.

A publicacdo deste artigo foi de encontro a premissas consideradas
irrefutaveis pela administrago classica, como apontam Tolbert & Zucker (1999):
a) poderia haver organizagdes que sobrevivessem mesmo em constante fracasso,
b) o0 que determinava o sucesso organizacional ndo era a adequagdo das

estruturas internas organizacionais aos respectivos tamanhos, formas, tipos e



estruturas, e ¢) o que controlava o comportamento dos atores organizacionais
eram estas normas e valores do comportamento externo e nao os gerentes (como
queria a teoria funcionalista) ou 0 mercado (como queria a economia classica).

A incorpora¢do de valores, normas e regras aos codigos de
comportamento de uma organiza¢do é o que se chama de institucionalizagio'.

Para Tolbert & Zucker (1999, p.204):

Uma institui¢do, o resultado ou o estigio final de um processo de
institucionalizagdo, é definido como uma tipificagdo de agoes tornadas
habituais por tipos especificos de atores. [Os] comportamentos sdo
tornados habituais a medida que sdo evocados com um minimo de
esforco de tomada de decisdo por atores em resposta a estimulos
especificos.

A medida que determinadas a¢des vao se tornando habituais, uma vez
que embasadas em elementos simbolicos amplamente divulgados e socializados
pela organizagdo, a tomada de decisdo em qualquer nivel passa a ser quase
automatica, bem como o comportamento das pessoas nela envolvidas. Com o
passar do tempo, as pessoas passam a agir de um modo isomorfico dentro da
organizagdo, e, pode-se dizer, que esta se tornou uma institui¢do. Para Meyer et
al. (1994, p.10), “institucionalizagdo é o processo pelo qual um dado conjunto de
unidades e padroes de atividade se tornam normativa e cognitivamente aceitos,
e, assim, praticamente tidos como corretos, ou como lei (seja um tipo de lei
formal, costume ou conhecimento)”.

Para Berger & Luckmann (1967), toda situagdo, que perdure na

sociedade por algum tempo, tende a ser institucionalizada, em face da

! Esta dissertacio utiliza-se do enfoque neo-institucional da teoria da institucionalizago,
que tende a enxergar este processo como a incorporacdo de valores culturais, nem
sempre escritos ou formais, a vida social. Para Hall & Taylor (1996) e para Théret
(2001), a teoria neo-institucional pode ser entendida a partir de trés viéses, que sdo o
econdmico, o socioldgico e o politico, constituindo, cada um, campo especifico teorico e
com métodos proprios de analise cientifica.



necessidade de previsibilidade e controle social. Nesta linha de raciocinio,

Machado-da-Silva & Fonseca (2001, p.4) afirmam que:

A dindmica da construgdo social ocorre como se segue: em um primeiro
instante, as ag¢oes habituais tornam-se tipificagoes. Com a transmissdo
dessas tipificagées ao longo do tempo e das geragoes, elas passam a ser
objetivadas, isto ¢, aceitas como fatos inegaveis. Assim, o habito ganha
um cardter normativo, inerente ao sistema de conhecimento humano.

Desse modo, a criagdo de um conjunto de crencgas e conhecimentos

compartilhados origina uma realidade socialmente construida,

institucionalizada e legitimada perante a sociedade.

Assim, nesta linha, a institucionalizagdo representa um processo social
ligado a conformidade as normas coletivamente aceitas, bem como pela
elaboracdo de um sistema cognitivo que se faz ao longo das relagdes sociais. Tal
sistema de cogni¢do constitui um pardmetro para a concep¢do de realidade de
uma sociedade, determinando, portanto, o modo de agir de seus atores. A
obediéncia decorre naturalmente deste sistema de normas internalizadas pelos
individuos, bem como a elaboragdo posterior de regras sociais tendera a seguir
estes padrdes.

Segundo Machado-da-Silva & Fonseca (1993), as organizagoes
desenvolvem-se a partir da ades@o as normas valorativas e orientagdes
institucionalizadas na sociedade, que contribuem para a legitimag¢do de suas
acgoes, tendo como conseqiiéncia inevitavel o isomorfismo entre organizacdes
inseridas em um mesmo ambiente institucional. Este fendmeno resulta da
modificagdo de estruturas organizacionais no sentido de adquirir-se
compatibilidade com as caracteristicas ambientais, que reduz a diversidade e

instabilidade dos arranjos estruturais em um dado campo organizacional.

Conforme Machado-da-Silva & Fonseca (1996, p.213):
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De acordo com os institucionalistas, as organizagoes estdo inseridas em
um ambiente constituido de regras, crengas e valores, criados e
consolidados por meio da interagdo social. Nesse sentido, a sua
sobrevivéncia depende da capacidade de atendimento a orientagoes
coletivamente compartilhadas, cuja permanente sustentacdo contribui
para o éxito das estratégias implementadas e, por conseguinte, para o
pleno funcionamento interno. Assim, diante das mesmas prescrigoes
ambientais, as organizagoes também competem pelo alcance da
legitimidade institucional, o que torna suas prdticas cada vez mais
homogéneas, ou isomorficas.

Porém, para o mesmo autor, cada organizacdo interpretara o mundo de
uma dada forma, e adequara estes valores ambientais a seus esquemas
interpretativos. Deste modo, “por mais que pressdes isomorficas existentes no
ambiente pressionem no sentido de homogeneiza¢do das estruturas e das
estratégias de a¢do, sempre havera diversidade em fun¢do da especificidade das
interpretagoes de cada organizagdo”. (Machado-da-Silva & Gongalves, 2000,
p.3).

Para Berger & Luckmann (1967), uma vez estabelecidas, as institui¢oes,
pelo simples fato de existirem, controlam a conduta humana, ao conduzirem, por
meio de seus padroes, para uma direcdo em oposicdo a muitas outras
teoricamente possiveis.

Enriquez (1997) oferece uma série de modalidades para a analise das
organizagdes, que sdo as instancias mitica, social-historica, institucional,
organizacional, grupal, individual e pulsional, como ferramentas tedricas para o
pensar organizacional. A presente pesquisa analisa a fundagdo e constitui¢do da
Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL), utilizando, para isso, dos
enfoques mitico e, principalmente, o institucional para a referida analise.

O mito ¢ o discurso inventado pela sociedade — no caso, a organizacao,
para dar explicagdo, sentido ¢ legitimidade a uma realidade desde suas origens.

Estabelece o herdi e o vildo, o certo e o errado, o prémio ¢ o sacrificio na
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realidade que interpreta. O mito, segundo Eliade (1992), recorre freqiientemente
as origens como forma de reinaugurar o vivido, fugindo o tempo todo do tempo
histérico, que tende a romper, extinguir e aniquilar a memoéria. E o eterno retorno
de um tempo de fundagdo, como forma de dar sempre sentido para as agdes
cotidianas das pessoas, que tentardo, apesar da impossibilidade, tornarem-se
parecidas com os herois da fundagdo a despeito de sua mortalidade. Para
Enriquez (1997, p.41), “a narrativa mitica provém da trans-historia, pois relata
acontecimentos de natureza acidental e seres incomuns, num tempo primordial”.

A organizagdo deve ser analisada por esta instdncia mitica, recorrendo-se
aos diferentes discursos por ela produzidos com o objetivo de elaborar uma
cultura propria — aqui, a Escola Agricola — que lhe conferiu identidade suficiente
para a sua institucionalizacao.

O mito cria uma cultura propria a cada organizacdo, conferindo-lhe
identidade a medida que faz reconhecida por dado quadro valorativo. Por meio
de estorias, crengas, herois, a organizagdo passa a ter uma historia de fundagao, e
a ela recorrerd o tempo todo toda vez que sua legitimidade estiver ameacada.
Evitar a perda da legitimidade ¢ o mesmo que sustentar uma identidade
institucionalizada. A narrativa mitica pressupde a adesdo de todos, pois, na
estrutura mitica, ndo cabem questionamentos ou duvidas (Reale, 2004),
confinando estes apenas para a filosofica ou para a ciéncia. A constante evocacao
aos comecos, ao mito de fundagdo, marca a construcdo social de uma identidade
organizacional.

Para Enriquez (1997, p.71), instituicdo “¢ o que da inicio, o que
estabelece, o que forma”, o que confere identidade a um mundo e internaliza nas
pessoas deste mundo o seu sentido mais comum — ou legitimo — tanto “pelas leis
escritas e as normas explicitas ou implicitas das condutas”.

Uma instituicdo visa estabelecer um modo de regulamentacdo que,

depois de internalizado nas pessoas, sera transmitido, reproduzido e lembrado na
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memoria coletiva de seus filiados. Estes valores e idéias ¢ que sustentam a
identidade da instituicdo. Para Deal & Kennedy (1982), os valores e as crengas
influenciam na delimitacdo do desenho organizacional e das estratégias ao
indicarem as operagdes e os arranjos prioritariamente observados, além de
formarem a imagem transmitida ao contexto externo sobre o que se pode esperar
da organizagao.

As instituigdes tenderdo a manter a homogeneidade do grupo mascarando
seus conflitos e recorrendo a sua memoria coletiva, ao seu mito de fundacdo

como garantia de permanéncia e estabilidade. Para Enriquez (1997, p.73)

A experiéncia vivida nas institui¢oes é a de um poder totalitdario, mas
que esconde a violéncia com toda uma série de cerimonias inicidticas
feitas para “o bem” do individuo. Assim sendo, as instituicoes se
apresentam como conjuntos formadores referindo-se a um saber teorico
legitimado e que tém por fun¢do garantir uma ordem e um certo estado
de equilibrio social. Verifica-se que cada institui¢do tem a tendéncia de
querer ser a unica a ensinar o social (a querer ser a Institui¢do Divina,
aquela na qual se realiza o fantasma do Um que persegue todo o grupo
social).

A organizagdo passa a ser analisada, entdo, sob esta perspectiva
institucional, quando exerce sua normatividade e homogeneidade sobre seus
membros. Toda institucionalizagdo ¢ produto de uma realidade historica na qual
os valores institucionalizados existem. Existe sempre uma ligagdo entre o qué
uma empresa institucionaliza como norma ¢ a sociedade que a gerou e comporta.
A cristalizag@o de valores ndo se da ao acaso ou por abiogénese social dentro do
grupo. Como produtos da histdria, a organizacdo institucionaliza valores
socialmente dados, interpretados de forma particular. E possivel encontrar em
uma organizagao a sua historia, isto é, seus valores inculcados nas agdes de seus

agentes.
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A institucionalizagdo estd também diretamente relacionada a

sobrevivéncia da organizacdo, como afirmam Scott & Liman (1998, p.340):

As organizagoes sdo levadas a incorporar as praticas e procedimentos
definidos por conceitos racionalizados de trabalho organizacional
prevalecentes na sociedade. Organizagdes que fazem isto aumentam sua
legitimidade e suas perspectivas de sobrevivéncia, independentemente da
eficacia imediata das praticas e procedimentos adquiridos.

Para Mary Douglas (1998), duas caracteristicas devem ser sempre
atribuidas as institui¢des:

1. as institui¢des conferem identidade, a partir do momento em que
homogeneizam alguns comportamentos comuns em seus membros e os fazem
reconhecidos e identificados como parte de um grupo social especifico;

2. as instituigdes lembram-se e se esquecem, a partir do momento
em que tentam produzir uma identidade a ser transmitida e, portanto, memoria
oficial de sua coletividade. Os atos de relembrar ou de desprezar o vivido sdo

plenamente institucionalizados, uma vez que a memdria também pode ser

utilizada como mecanismo de construcdo de legitimidade e identidade.

2.2 Organizacio, memdria e identidade

A memoria ¢ um dos principais meios de formar uma identidade, isto ¢,
uma configuragdo valorativa por meio da qual uma pessoa ou instituicdo faz-se
reconhecida e unica diante de seus pares.

Pela memoria, pensa-se o vivido para além do que ele foi nele mesmo,
em direcdo a uma resignificagdo do que se passou a partir dos olhos do presente.

O passado passa a reviver no presente dos que lembram e a determina-lo,
fazendo do presente uma continuidade de um passado historicamente dado, e a

partir deste presente, o passado passa a ser constantemente resignificado.
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O presente ¢, portanto, algo que s6 se conhece e entende a partir da
realidade historica — e bem como de sua lembranga — que o gerou, e o passado ¢é
algo que se altera freqiientemente a partir das constantes e atuais necessidades do
presente de auto-representar-se € resolver seus problemas praticos.

Nesta perspectiva, a memdoria pde, entdo, em didlogo, passado e presente,
uma vez que, pela via mnemdnica, este lembra-se daquele, alterando-se e
também transformando-o em algo diferente. Assim, pela memoria, isto é, pelo
fato do presente lembrar-se do passado em busca de identidade, o passado é
sempre novo, em uma relagdo dialética de superacdo e sintese. Supera-se o velho
para transforma-lo em algo novo, mesmo que ainda antigo em relagdo ao
presente que lembra. Bloch (2001, p.26) afirma que “se o passado é, por
defini¢do, um dado que nada mais modificara (...), o conhecimento do passado é
uma coisa em progresso que se transforma e aperfeicoa incessantemente”.
Conhecimento do passado ¢ memoria, € um esfor¢o do presente em ndo deixar
morrer aquilo que o gerou. A memoria €, portanto, um ato do presente em dirigir
o olhar para as suas raizes e ndo deixar que elas sequem.

A memoria ¢ também a Unica possibilidade temporal dos homens ¢ a sua
fuga. Unica possibilidade porque o futuro ainda ndo chegou, logo nio existe; o
presente, assim que chega, vira passado, logo ¢ provisério e efémero. SO o
passado existe e a ele 0 homem recorre quando quer se ver no tempo. E também
fuga, porque a partir da lembranga, o homem evade do futuro, e planta os pés
onde a realidade se faz solida e eterna. Roterdam (2000) afirma que o homem,
desde que nasce, esta morrendo e sé parara de morrer quando de fato morrer. A
morte €, portanto, o fim do proprio processo de morrer constantemente. Assim,
lembra-se para esquecer-se deste processo irreversivel da experiéncia do tempo.
Santo Agostinho também afirma que sé seremos eternos quando ndo corrermos
mais o risco de morrer, ¢ isto s6 se dara quando de fato morrermos. Morremos

para sermos eternos. A morte ¢ um reencontro com a eternidade, na perspectiva
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medievo-crista. Até 14, somos provisorios e s6 temos o passado como certo e real.
Por isso que, para Eliade (1992), lembramo-nos sempre dos nossos comecos,
como tentativa de evasdo do tempo historico.

Para Domingues (1996, p.20):

A memoria deve ser vista (...) como a faculdade do eterno e do presente,
que conserva o passado no presente e o faz aderir a nos, a ponto de
confundir-se conosco. E mais: uma faculdade que so mais tarde, nao
sem opor resisténcia, vai reconciliar-se com a historia, dissociar-se do

presente e a abrir-se ao passado, instalando um passado morto e

estranho a nos e procurando anima-lo a dar-lhe vida por si mesmo.

Pela memoria selecionamos, entdo, quais aspectos do passado
sobreviverdo e fardo de ndés o que somos, como portadores de nossa identidade.
A memoria é também um corte, ou recorte, na realidade passada. Lembramos o
que nos interessa. O ato de observar uma fotografia traz em si esta questdo. Ao
dirigirmos os olhos para a fotografia, aquela paisagem passada apreendida numa
folha de papel, faz-se com a intengdo de lembrar. E a lembranca pde aquela
paisagem em movimento, de modo que se pode sentir novamente o balango das
folhas, o toque do vento, o contato do outro que nos da a mio na foto, bem como
os aromas presentes naquela realidade fotografada. A memoria traz vida aquela
paisagem morta. Mas ndo se lembra de tudo, sendo de alguns aspectos caros para
quem observa. Em uma foto antiga de familia reconhecem-se os avds, mas nao
aqueles outros que 14 estdo com eles. Deles ndo se tém representagdes, pois,
conscientemente, ndo fizeram parte da construcdo da realidade de quem observa
a foto. Sdo apenas imagens paradas no tempo, que ndo evocam nada além de suas
figuras desbotadas no papel. E, mesmo os que se tenha conhecido, aos poucos
vai-se esquecendo-o0s, pois nao se pode também lembrar de tudo.

Aristoteles ja alertara para o fato de a historia ser algo dotado de

pejorativa provisoriedade, e, na busca grega do mundo ideal e eterno, deveria,
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portanto, ser abolida. O historico ¢ particular, e, logo, passageiro. O a-histérico é
universal, e, logo, ideal e duradouro. Em sua Poética e Retorica, (Aristoteles,

1882) afirma:

(...) ndo diferem o historiador e o poeta por escreverem verso ou prosa.
Diferem, sim, em que um diz as coisas que sucederam e o outro as que
poderiam suceder. Por isto, a poesia é algo mais filosofico e mais sério
do que a historia, pois aquela se refere principalmente ao universal, e
esta ao particular.

Assim, imersa na provisoriedade dos negdcios humanos, a historia
deveria interromper a sua causa; o ato de fazer lembrar, pois que sentido ha em

lembrar o que nao dura? Mas, lembra-nos Domingues (1996, p.22):

O esquecimento é, antes de mais nada, o outro lado da memoria, a
faculdade que permite apagar o tempo ou, ao menos, na impossibilidade
de apaga-lo de todo, esvazia-lo ou empalidecé-lo, permitindo aos
homens (...) suporti-lo como uma dimensdo da existéncia, mas sem
interioriza-lo e transforma-lo em consciéncia.

Os homens lembram-se, e esquecem, como tentativa de fuga do tempo
historico, que traz o horror da morte pelo futuro e como tUnica possibilidade
temporal do que ja se foi. Nao temos nada. O futuro traz horror, segundo Reis
(1994) e o passado ja se foi. Pela memoria, o homem se apega a algo e sacode
seus defuntos como se pudessem reviver, mas, se ndo o podem, pelo menos
mostram-lhe quem s3o e aonde estdo. Se para Eliade (1992) as sociedades
arcaicas fugiram ao futuro através da constante evocagdo das origens, por rituais,
sacrificios, dentre outros, as sociedades histdricas o fardo pela memoria. Temos
menos necessidade de reinaugurar o vivido constantemente como 0s Nnossos
antepassados, mas pela lembranga, o fazemos sempre-presente em nossa

experiéncia historica. A memoria faz-se, portanto, uma fuga de nossa
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historicidade e uma busca de permanéncia e eternidade que, neste processo,
confere identidade aos que lembram.

Ao inserir-se em uma comunidade de memoria, o homem foge da
historicidade da vida, perpetua o passado, solidariza-se com o passado de outros
que lhe sdo tido por iguais, adquire identidade e reconstrdi-se a si mesmo.

Nao se pretende neste trabalho discutir os diferentes significados tedricos
do que venha significar o termo identidade, apenas utiliza-se este termo
relacionado a memoria com a conotacdo da definicdo de Freitas (1999) que

afirma:

A identidade é um resultado, um estado psicossocial que pode variar no
tempo, ou seja, ndo é fixa e depende de seu ponto de defini¢do, pois
pode dizer respeito ao individuo, ao grupo e a sociedade em geral. [A
identidade| permite experimentar um sentimento de singularidade, de
unidade, de coeréncia, de filiagdo ou pertencimento, de valor, de
autonomia e confianga, organizados em torno de uma vontade de
existéncia. (Freitas, 1999, p.40) (grifo nosso)

18



3 OS VALORES RELIGIOSOS E A VISAO INSTITUCIONAL DOS
PROTESTANTES

3.1 O significado histérico da Reforma Protestante

A Reforma Protestante representou uma mudanga fundamental rumo a
modernidade, pela formacdo de novas classes sociais, como a burguesia ¢ pela
reacdo aos aspectos conservadores do catolicismo tradicional, que passaram a
vigorar na Igreja Cristd a partir da Alta Idade Média (séculos V a X). Os
reformadores, como indica o préprio nome, ndo queriam romper com a Igreja,
mas, antes, reforma-la, adequando sua teologia as novas necessidades espirituais
do homem renascentista, que passava gradativamente a ocupar lugar de destaque
no cenario intelectual do século XVI (humanismo historico).

Diante da incompatibilidade entre a teologia reformada e a catdlica, a

. . . 2
Igreja acabou por cindir-se novamente”.

* A Igreja Cristd ja tinha passado por duas grandes rupturas internas: a primeira, em
1054, quando os cristdos orientais romperam com a Santa Sé e criaram a Igreja Catolica
Ortodoxa Grega, ou Igreja Bizantina, com sede em Constantinopla (atual Istambul,
Turquia), e que se diferenciava da Igreja catolica tradicional (que passou a chamar-se
Igreja Catolica Apostolica Romana) por rejeitar a presenga de imagens em seus templos
e negarem a humanidade de Cristo, vendo-o apenas como Espirito (arianismo). O
segundo momento de ruptura na historia da Igreja da-se quando, da formagdo do estado
nacional francés, o rei Felipe IV, ou Felipe, o Belo, resolveu cobrar impostos da Igreja.
O Papa Bonifacio VIII se recusou a pagar ¢ foi seqiiestrado pelo rei da Franga, que o
obrigou a transferir a sede do papado para Avignon, na Franca. Bonifacio VIII
considerou-se preso e chamou o periodo de 1037 a 1377 de Cativeiro de Avignon,
segundo Pazzinato & Senise (2002), em referéncia ao cativeiro da Babilonia, no qual os
judeus ficaram cativos nas maos dos babilonicos por 70 anos. Com sua morte, Felipe IV
elegeu um novo Papa, francés de nascimento, Clemente V. Roma ndo concordou e
elegeu um romano para o pontificado da Igreja Cristd, Urbano V. A igreja passou a
contar, entdo, com dois papas, um na Franga e outro em Roma.

Enquanto os cristdos bizantinos (Cisma do Oriente) permaneceram até os dias de hoje
em uma Igreja independente da Apostolica Romana, os franceses (Cisma do Ocidente)
desfizeram-se de seu Papa a uniram-se novamente a Igreja Romana em 1417, no
Concilio de Constanga, quando arcebispos de toda a Europa elegeram um unico Papa,
Martinho V, romano, para a administra¢do do rebanho de Deus.
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O desenvolvimento dos estados nacionais durante a Idade Moderna
alterou as relagdes de poder por toda a Europa, porque muitos dos paises
emergentes, como Inglaterra, Prassia e Suiga, ndo toleraram a presenga da Igreja
Catdlica em seus territorios, que arrecadava fortunas das populagdes locais com
a cobranga do dizimo, ndo deixando quase nada para o Estado cobrar seus
impostos. Os reis, de modo geral, entdo, passaram a apoiar estes movimentos
questionadores da legitimidade da autoridade espiritual e secular da Igreja
Catdlica, que protestavam contra a sua teologia tradicional.

Além dos reis, a burguesia, nova classe social que inaugurou a
modernidade, também hostilizava com a Igreja pelo fato de esta proibir a usura,
isto é, o empréstimo a juros, afirmando que o tempo ¢ de Deus, e ndo é correto
ganhar-se dinheiro com ele (Sao Tomas de Aquino).

Segundo Pazzinato & Senise (2002), setenta por cento das terras
européias eram da Igreja, pois esta cobrava dizimos e indulgéncias de seus fiéis,
muitos dos quais pagos em terras durante a I[dade Média, por causa da falta de
moedas. Por isso, a nobreza também apoiava a Reforma, pois expulsa de seus
paises, o rei tenderia a distribuir as terras da Igreja entre os nobres.

Os paises entdo capitalistas apoiariam a Reforma Protestante por varias
razdes: pela ambigdo material do ganho burgués, pela expulsdo da Igreja de suas
terras e pela afirmacdo da soberania do poder do rei.

O caso inglés é emblematico neste contexto, pois a Reforma anglicana
representou um ato puramente politico do rei Henrique VIII, que desejava
separar-se de Catarina de Aragdo, que lhe dera apenas filhas em um pais onde o
poder ndo passava a frente por figura feminina, para casar-se com Anna Bolena,
prostituta da corte, famosa em “parir” filhos homens, ja os tendo dado aos reis

de Portugal, Espanha ¢ Austria. A reforma inglesa, com a fundagio da Igreja

Quando os protestantes da Idade Moderna pretenderam reformar a Igreja, esta ja
conhecia bem o que era passar por rupturas internas, algumas das quais irreversiveis.
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Anglicana, em 1534, pelo Ato de Supremacia, ndo chegou a constituir-se em
uma teologia sistematizada que de fato rompesse com o pensamento catdlico.
Apoiada pelo Parlamento, resolveu o problema do divorcio do rei e, por
extensdo, o da sucessdo real, que, em retribuicdo, presenteou os nobres com as
terras catdlicas. Alguns historiadores (La Mure, 1989 e Hill, 1987) chegam a
afirmar que a Igreja Anglicana € o contetido catdlico em uma forma protestante.
Em outras palavras, um culto catélico em que se tinha um pastor e era permitido
o divorcio.

Nao se pode também reduzir as causas da Reforma a situagdo material e
politica da nova Europa, pois, para muitos reformadores, afirmam Roper &
Trevor (1989) e Thomas (1991), as querelas e pendéncias com a Igreja eram de
fato teologico-filosoficas. Nesta vertente, citam-se Martinho Lutero, da
Alemanha e Jodo Calvino, de Genebra, na Suic;a3 .

Na Alemanha, territorio catélico no qual a Igreja possuia mais de um
terco das terras, a Reforma teve, também, grande apoio da nobreza, dvida pela
posse dessas terras, e pouco apoio da burguesia, ja que no Sacro Império
Romano Germanico (SIRG) ndo ocorrera uma revolucdo comercial proficua
como na Holanda e em Genebra. Mas, as razoes da reforma alema devem ser
buscadas em causas mais culturais que economicas.

A lideranca do movimento reformador alemdo coube ao monge
agostiniano Martinho Lutero (1483-1546), que se inconformou com a situagao

moral de boa parte do clero da regido. Nesta situagdo, Lutero criticava o que se

* Na época ndo existiam nem a Alemanha e nem a Suiga, com estes nomes. O que viria
ser a Alemanha, era um amontoado de mais de trezentos ducados liderados pela Prussia
e pela Austria, com o nome de Sacro Império Romano Germanico (SIRG). A Suica,
integrante dos reinos dos paises baixos, era um estado com capital em Genebra, cidade
que, segundo Arrighi (1996), funcionava quase que independente do resto do Reino. Os
nomes Alemanha e Suiga, sdo utilizados aqui, apenas como orientagdo geografica, como
“licenca poética” aos que sdo acostumados ao rigor do critério historiografico.
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chamava de simonia (venda de objetos sagrados ou de “perddes” para pecados

pela Igreja)* e de nicolaismo (atitude mundana do clero).

Lutero, ao longo de suas obras, desenvolveu alguns conceitos que foram

fundamentais para a elaboracdo da teologia reformada, como a salvacdo pela fé,

a consubstanciagdo, a supressdo do celibato e a livre interpretacdo da Biblia

(estes conceitos serdo melhor trabalhados na proxima se¢do). Em 1517, fixa, as

portas da catedral de Wittemberg, as suas 95 teses, marcos inicias do longo

processo da reforma alema, das quais reproduzem-se algumas abaixo:

1. Dizendo fazei peniténcia, nosso Senhor e Mestre Jesus Cristo quis que
toda a vida dos fiéis seja uma peniténcia.

28. E certo que, desde que a moeda cai na caixa, o ganho e a cupidez
podem ser aumentados, mas a intercessdo da Igreja so depende da
vontade de Deus.

36. Qualquer cristdo verdadeiramente arrependido tem plena remissdo
do castigo e do pecado, ela é-lhe devida sem indulgéncia.

43. Aquele que da aos pobres, ou empresta a quem estd necessitado, faz
melhor do que se comprasse indulgéncias.

50. E preciso ensinar aos cristdos que se o Papa conhecesse a
usurpagdo dos pregadores de indulgéncias, ele preferiria que a Basilica
de Sdo Pedro desaparecesse em cinzas a vé-la construida com a pele e
0s 0ssos e a carne de suas ovelhas.

86. Por que é que o Papa ndo constroi a Basilica de Sdo Pedro com seu
proprio dinheiro e ndo com o da suas ovelhas?

95. E preciso exortar os cristdos a esperar entrar nos céus mais por
verdadeira peniténcia, que é a sua fé, do que por uma ilusoria
trangiiilidade de espirito.

(Lutero, 1976, p.165)

* Objetos tidos como sagrados, como pedagos de madeira que se dizia da cruz de Cristo,
gotas de leite de vaca ou cabra que se dizia de Maria, pedagos de osso que se dizia de
algum santo, e mesmo o cumulo de por¢des de sémen que se dizia de Jesus. Com estas
vendas a Igreja arrecadava capital para construgdo da Basilica de Sdo Pedro (La Mure,

1989).
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Com a publicagdo das 95 feses, Lutero se rebelava contra a autoridade
espiritual do Papa, Ledo X. Em 1520, o Papa, por meio de uma bula, condenou-o
exigindo-lhe que se retratasse. Lutero queimou a Bula em praga publica. No
mesmo ano foi excomungado pela bula Exurge Dominus e teve de se submeter a
um julgamento civil: a Dieta de Worms. Por contar com o apoio de grande parte
da nobreza, ndo foi punido, o que acabou por indispor o imperador Carlos V
com o Papa.

Refugiado no castelo de Wartburg, Lutero traduziu a biblia latina para o
alemdo, dando acesso aos fiéis para a sua leitura. Também combateu uma
rebelido camponesa — contra a nobreza — de Thomas Munzer e Florian Geyer,
que se diziam luteranos. A solidez do castelo trouxe-lhe inspiragdo para um de
seus mais belos hinos: Castelo Forte (Vide Anexo 1).

Em 1529, uma nova dieta convocada pelo imperador — a Dieta de Spira
— decidiu tolerar a doutrina luterana nas regides ja convertidas a fé reformada.
No ano seguinte, Lutero e Felipe de Melanchton escreveram a Confissdo de
Augsburgo, que fundamentou e sistematizou a doutrina Luterana. Com a
publicagdo da Biblia e da Confissdo de Augsburgo — Wittemberg acabara de
inventar a imprensa — o luteranismo espalhou-se por toda a Alemanha, gerando
repressdes por parte do imperador.

Para enfrenta-lo, Lutero criou a Liga de Smalkade, que consegue a paz
com o Sacro Império pela Paz de Augsburgo, acordo segundo o qual cada
principe tinha o direito de escolher sua religido, bem como seus suditos.
Segundo Pazzinato & Senise (2002, p.204), esse acordo firmado no principio
Cujus regis ejus religio (cada principe com sua religido), “demonstrava acertada
ligacdo estratégica de Lutero com a nobreza germanica”, o que faria do
protestantismo uma religido das elites.

Na Suica, regido com um prospero capitalismo comercial, ja havia

acontecido um movimento considerado pré-reformador de Ulrich Zwinglio
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(1489-1531), que acabou morto numa guerra civil (1529-1531) contra os
catolicos. Pouco depois chegou ao pais o francés Jodo Calvino (1509-1564). Em
1536, Calvino publicou a Institui¢do da religido cristd, obra que fundamenta seu
pensamento teologico. Fugido da persegui¢do que os catdlicos franceses lhe
faziam, logo conquistou Genebra com suas pregagdes, adquirindo mesmo o
controle politico da cidade, impondo-lhe uma rigorosa disciplina moral.

A doutrina calvinista admitia o mundo como realizacdo da vontade
soberana de Deus, estando os homens sujeitos a predestinagdo de suas almas.
Isto quer dizer que Deus ja escolhia de antemao os eleitos para a Graga e os para
a condenacdo eterna, de modo que a salvagdo ou a condenagdo independiam das
obras do homem.

Como Lutero, Calvino manteve apenas os sacramentos do batismo e da
eucaristia, manteve a proibi¢do de imagens nos templos e também afirmou a
consubstanciagdo. Porém, diferentemente daquele, que falara que o “comércio
fora inventado pelo demoénio e sancionado pelo Papa”, como uma clara
demonstragdo de apoio a nobreza alema; Calvino glorificava o comércio e os
juros, bem como o trabalho arduo dos homens, chegando mesmo a instaurar uma

nova ética do trabalho ao afirmar que:

Deus chama cada um para uma vocagdo particular cujo objetivo é a
glorificagdo dele mesmo. O comerciante que busca o lucro, pelas
qualidades que o sucesso economico exige: o trabalho, a sobriedade, a
ordem, responde também o chamado de Deus, santificando de seu lado
o mundo pelo esforgo, sua agdo é santa.

(Calvino, 1976, p.205)

Hill (1987) o considera o tedlogo do capitalismo, criando uma teoria que

valorizava o papel social da emergente burguesia comercial da modernidade.

A partir destes dois movimentos reformadores da Europa renascentista,

surgiu uma infinidade de igrejas que ndo mais se entenderiam com a Igreja
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Catolica. A partir destes dois movimentos, tentar-se-4 analisar quais sdo 0s
valores religiosos difundidos pelos protestantes e, portanto, presentes na criagcao

da Escola Agricola de Lavras.

3.2 A instituicao de uma cultura protestante

Com a propagacdo da Reforma pela Europa, ao longo dos séculos XVI e
XVII, facilitada pela concomitante expansdo do Renascimento que passou a ver
0 homem como o centro das preocupa¢des da modernidade, foi-se, aos poucos,
constituindo, no Ocidente (primeiramente na Europa e depois também na
América), uma cultura religiosa protestante, diversa da catolica, que lhe
precedera, marcada por valores novos para a época e estranhos até entéo.

Esta nova cultura trazia em seu bojo os elementos de uma nova ética
cristd que rejeitaria a comercializagdo de objetos sagrados, a venda de “perdodes”
pela Igreja, a presenca de imagens nas igrejas, a atitude mundana do clero e o
excesso de coletivismo da fé catdlica. Na nova cultura protestante, via-se
positivamente o trabalho e as riquezas materiais, apesar de certas restricdes e
ressaltava-se o elemento humano da religido.

Uma das maiores influéncias culturais que a Reforma sofreria seria a
introducdo do individualismo moderno no escopo teologico protestante. O pai do
individualismo, que havia primeiramente concebido o estado liberal e o0 homem
como sujeito de direitos dentro deste Estado, John Locke, era protestante. A
intelectualidade moderna fora varrida pelo surto individualista apds o
renascimento, que sistematicamente rejeitava a coletividade medieval. Segundo
Aries & Duby (1999), mesmo os nomes de batismo das pessoas comegaram a
mudar nesta época, observando-se os registros de nascimento do século XVI. Se,
na Idade Média, o nome das pessoas era precedido pelo nome da cidade de onde
provinha ¢ também pelo nome da familia a que pertencia (que hoje chama-se

sobrenome), na modernidade as pessoas passaram a chamar-se pelo seu nome
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individual seguido pelo sobrenome familiar, sendo extinto o nome da cidade. As
pessoas comecam a se perceber mais como si mesmas do que como integrante
de uma coletividade.

O individualismo avassalou a fé reformada, e um vice-rei da América

Espanhola assim observou este fato:

O que pretendiam estes tristes reformadores, sendo fazer parte de Deus,
reduzindo a quimica da salvacdo entre Deus e o homem a esse
movimento de fé, a essa transa¢do pessoal e clandestina num gabinete
exiguo? Pois o protestante reza sozinho, mas o catolico reza na
comunhdo da Igreja. ( Lebrun, 1999, p.102)

O protestante vai pouco a igreja, ora solitariamente em seu quarto,
pretende evitar dar satisfacdo de sua vida aos outros e evita ambiente de fofocas,
pois cada um que se entenda particularmente com Deus. O protestante também,
ainda por influéncia do individualismo, consulta diretamente a Biblia,
traduzindo-a para as linguas modernas ¢ confessa seus pecados diretamente a
Deus, suprimindo a figura do padre confessor, de onde provém a queixa do vice-
rei espanhol.

Para Lebrun (1999, p.103), “baseada na justificagdo pela fé, no
sacerdocio universal e na unica autoridade da Biblia, a Reforma protestante
coloca o fiel em relagdo direta com Deus, cuja palavra esta na Biblia, que se
deve ler e interrogar diariamente.”

A leitura biblica, individual e em familia (culto doméstico), passou a ser
enfatizada na pregacdo protestante o que, segundo o historiador Chaunu (1975),
provocou um nivel mais satisfatério de alfabetizacdo nos paises de tradicao
protestante do que nos catdlicos, mesmo porque, nas escolas dominicais, tanto
na Europa como na América, ensinava-se mesmo a ler para que o fiel lesse a
Biblia por si mesmo. Para o mesmo historiador, isso gerou uma caracteristica

social importante para a modernidade: os paises protestantes acabaram por
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concentrar maior volume de pessoas letradas e “amigas dos livros e da leitura”,
em suas proprias palavras.

A énfase na leitura didria da Biblia ¢ no culto doméstico, presente em
quase todos os escritos teologicos de Calvino e Lutero, bem como na patrulha
moral sobre todos os habitantes da casa, sdo assim confirmados por Lebrun
(1999, p.110):

Entre os luteranos e calvinistas, a primeira das prdticas é a oragdo
individual e cotidiana com a leitura da Biblia. De fato, essa ora¢do
individual assume o mais das vezes a forma de um culto doméstico.
Para isso concorrem varias razées evidentes. Até o fim do século XVIII,
e apesar dos progressos da instru¢do elementar e da instru¢do nos
puaises reformados, bom numero de fiéis dos meios populares ndo sabem
ler. Uma Biblia custa caro e em geral, cada familia possui apenas um
exemplar, conservado com devogdo e transmitido de uma geragdo a
outra. Em 1620, Anne de Mornay, filha do célebre chefe huguenote
Philippe du Plessis-Mournay, escreve em sua Biblia: “esta Biblia me foi
dada por Mosieur du Plessis, meu honradissimo pai. Desejo que depois
de mim passe para Philippe de Noues, meu filho mais velho, e que ele a
leia atentamente para aprender a comnhecer e a servir Deus na
Santissima Trindade, e encontre estimulo no exemplo do avé, do qual
recebe alimento, e sempre se lembre dos votos que eu, sua mde fiz por
ele. Por fim os proprios reformadores insistiram no valor deste culto
doméstico. Normalmente compete ao pai de familia presidir tal culto. E
ele que pela manhd e a noite reune a sua volta a esposa, os filhos e os
criados. Lé alguns versiculos da Biblia, depois a familia entoa salmos e
reza em voz alta o Pai Nosso e oragoes extraidas na Alsdcia luterana do
catecismo de Lutero. (...) Porém, o magistério do pai de familia se
exerce muito além do culto doméstico. Cabe-lhe velar para que todos,
inclusive os criados, sigam o caminho do bem. [O protestante] Oliver de
Serres escreve: “Conforme o alcance de sua mente, o pai de familia
exortara os criados a seguirem a virtude e a fugirem do vicio a fim de
que, bem morigerados, vivam como se deve sem fazer mal a ninguém.
Proibir-lhes-a blasfémias, libertinagens, roubos e outros vicios, ndo
permitindo que estes pululem em sua casa para que continue sendo
sempre uma casa honrada.

Esta énfase também tem conotac¢do no profundo senso de disciplina da

ética protestante, aliado aqui a uma necessidade historica de instrugdo, pois para
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ler a Biblia os paises protestantes precisaram, ao menos, de alfabetizarem-se
antes de todo o resto da Europa catdlica.

Dentre os protestantes passou a ser maior também a rigidez dos
costumes e — apesar de seu explicito liberalismo politico — os protestantes eram
bastante conservadores quanto aos costumes da populagdo, proibindo
enfaticamente bebedeiras, pornografia, jogos de azar, dangas e, mesmo, diversao
em excesso. Calvino, ao governar a cidade de Genebra no final do século XVI,
implantou uma dura teocracia que perseguia todos aqueles acusados de excessos.
Neste ponto, os protestantes, mais uma vez, se mostravam os filhos espirituais
do Renascimento, pois, ao tentar fazer renascer a cultura classica, a Europa
moderna acabou por revalorizar os conceitos gregos de equilibrio, bom senso e
justa medida. A moral protestante prioriza, acima de tudo, a ética do
comedimento e da puni¢do a qualquer tipo de excessos. Aquele mesmo vice-rei
espanhol, mais adiante, diria que “os protestantes eram pessoas tristes e ndo
dadas ao riso”.

Consideravam-se também eleitos por Deus, a partir de sua nova
concep¢do de salvacdo, que abandonava a concepcdo da fé por obras dos
catolicos, oscilando entre a salvagdo pela fé (Lutero) e pela predestinagdo
(Calvino).

A salvacdo ¢ dom gratuito de Deus e ndo depende das obras humanas.
Para Lutero (4 Serviddo da Vontade), desde o pecado original, ndo se tem mais
livre arbitrio, pois a vontade humana ficou escrava do mal. Segundo Skinner

(1996, p.285-286):

A base da nova teologia de Lutero, e da crise espiritual que a
precipitou, residia em sua concep¢do de natureza humana. Lutero vivia
obcecado pela idéia da completa indignidade do homem. (...) essa
convicgdo de Lutero levou-o a rejeitar a idéia de um homem apto a
intuir e seguir as leis de Deus — concepg¢do essencial para os tomistas -,
e a retornar a insisténcia com que, séculos antes, Santo Agostinho
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tratou, com ndo pouco pessimismo, da natureza decaida do homem.
Essa doutrina ndo representava apenas uma ruptura com o tomismo:
ela rejeitava de forma ainda mais peremptoria a elevada nog¢do das
virtudes e capacidades do homem os humanistas haviam difundido
pouco antes.

Se, para ser salvo, precisasse fazer o bem, todos estariam condenados,
pois Paulo (Rm. 3: 10) lembra que “ndo hd um justo sequer na Terra”. Lutero
afirma que “ndo temos capacidade alguma de cometer qualquer coisa além do
pecado e, por isso, sofrer a condenagdo eterna. Todos os homens estdo
marcados para a perdi¢do, por seu desejo impio”.

Skinner (1996, p.287) afirma que:

Essa idéia de uma serviddo humana ao pecado obriga Lutero a ler sem
nenhuma esperanga a relagdo entre o homem e Deus. Vé-se for¢ado a
reconhecer que, ndo estando a nosso alcance sondar a natureza e a
vontade divina. Suas ordens sempre hdo de parecer-nos inescrutdveis.

Essa natureza sempre oculta de Deus, apesar de revelada na Biblia e em
Jesus, o fez ver o Criador como Absconditus Dei, cuja “vontade imutavel, eterna
e inescrutdvel ndo pode ser em absoluto compreendida pelos homens” (Lutero.
Philosophia pia, 1976, p.37). Além disso, nenhum ato ou gesto humano, por
mais pio que parega, pode reconciliar criatura e criador, uma vez que aquele
estara sempre imerso no pecado, incapaz de, por seus méritos, adentrar — e
mesmo conhecer - a grandeza de Deus.

Porém, anos depois na In iustitia tua libera me, Lutero teria a intuicdo
de que ha salvacdo independentemente da obra humana, pois o amor de Deus ¢
grande demais para a condenagdo de todos. Alguns sdo predestinados pela graga
divina, ¢ alcancam a salvagdo pelo simples crer em Deus e em seu filho. As
obras s30 no maximo reflexos da luz de Deus nos homens, e apesar de ndo serem

necessarias, todos devem deixar brilhar a sua luz.
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p.289):

Essa stbita esperanca de Lutero é assim relatada por Skinner (1996,

Entdo, apds anos de crescente angustia, Lutero de repente teve uma
espantosa intui¢do, que lhe trouxe, de definitivo, o alivio tdo ansiado.
Com certeza ela lhe veio enquanto se dedicava, no mosteiro de
Wittemberg, a mundana tarefa académica de preparar um novo ciclo de
palestras, estudando na sala da Torre. Lia salmos e fazia sua pardfrase
quando se sentiu tomado por uma interpretagdo totalmente nova de uma
frase estratégica do Salmo 30, “Liberta-me em tua justica” — in iustitia
tua libera me. Subitamente ocorreu-lhe que o conceito de justi¢a divina
poderia ndo se referir aos seus poderes punitivos, mas antes, a Sua
disposi¢do a mostrar misericordia ante os pecadores, e a justificd-lo
desse modo, libertando-os de sua injustica. Depois disso, conta-nos
Lutero em sua autobiografia, ele se sentiu como se tivesse renascido,
entrando no paraiso por suas portas abertas.

Estava inaugurada uma teologia do perddo e da misericordia, diferente

da antiga ética catoélica, desta vez gratuita. O céu ndo estava mais a venda.

Para Skinner (1996, p.287),

O cerne da teologia de Lutero reside em sua doutrina da justificagdo
Sola Fide, pela ‘fé somente’. Ele continua afirmando que ninguém pode
ter jamais a esperanga de justificar-se — isto é, de garantir a salvagdo —
em virtude de suas obras.

Ja para Calvino, a salvacdo dependia da soberana vontade de Deus que

elegia alguns poucos felizardos para o desfrute do paraiso, e condenava todo o

resto para a danagdo eterna. Segundo Lebrun (1999, p.59):

O protestante [calvinista] se sabe eleito de Deus, elei¢do pessoal
resultante, segundo Calvino, do ‘conselho eterno de Deus pelo qual
determinou o que queria fazer de cada homem’. Essa elei¢do ao mesmo
tempo acarreta certeza e responsabilidade: a certeza de figurar entre os
eleitos, responsabilidade com relagdo a Deus, que salva. O catdlico (...)

30



deve merecer a propria salvacdo por sua obras. O protestante deve
viver segundo a lei, gratuitamente e sem contrapartida. Nisso reside a
responsabilidade do fiel: ao contrario do catélico, ele é liberado da
angustia da morte e do Juizo, porém, ao acolher a palavra e aceitar
suas exigéncias, deve demonstrar que Deus o elegeu.

Mas, apesar da salvagdo gratuita, é fundamental que, via obras, se
espalhe a luz de Deus no mundo, como conseqiiéncia — ¢ ndo causa - de
salvagdo previamente conquistada, ou melhor, concedida. Nao tera sido a Escola
Agricola criada como uma tentativa de manifestar as obras reveladoras da
certeza de salvagdo dos protestantes? Como o espalhamento da luz de Deus em
terras barbaras?

Um aspecto decorrente desta nova concepgdo de salvacdo dos
protestantes era a questdo do fazer o bem, dispensavel para a salvacdo, porém,
ordem de Deus ao homem. E agradar a Deus significava cumprir as tarefas
mundanas com resignagao.

Agradar a Deus requer que cada um cumpra sua tarefa neste mundo,
com resignacdo ¢ submissdo a vontade do Pai. A concepgdo de vocagdo em
Lutero consiste em fazer o que é socialmente necessario, sem reclamagdes ou
revolugdes. Para Max Weber, Lutero inovou ao ver “a valorizacdo do
cumprimento do dever nos afazeres seculares como a forma mais alta que a
atividade ética do individuo pode assumir”. Isto, por conseqiiéncia, trouxe um
significado novo para o trabalho, pois fazé-lo significava agradar a Deus. Se os
catolicos, para agradarem a Deus, propunham o isolamento do clero num
mosteiro, para os protestantes, 0 bom ascetismo era o laico, isto €, aquele que se
dava dentro do mundo e de seu trabalho, contribuindo racionalmente para a
acumulagdo de riquezas materiais. Lutero (s/d.) afirma que “A vocagdo do
individuo esta no cumprimento das tarefas do século a ele impostas pela sua
posigcdo no mundo, como unica maneira de viver aceitavel para Deus”.

Para Oliveira (1999, p.2-3), estudioso da teologia reformada:
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A Reforma fez aumentar a énfase moral e o prémio religioso para o

trabalho secular e profissional, a semelhanga de varias personagens da

Era Apostolica, como Sao Paulo, indiferente a vocagdo terrena por
entender que o tempo em que viviam seria brevemente interrompido

pela segunda vinda de Jesus Cristo para que se realizasse a parousia —
(1Co 15) arrebatamento dos eleitos para viverem eternamente no

paraiso. Os escritos escatologicos do Apostolo Sdo Paulo afirmam que

o individuo pode alcancar a graga, qualquer que seja seu tipo de vida,

pois ndo ha sentido algum na curta peregrina¢do da vida em por énfase

em determinado tipo de profissdo, sendo na constante perseguicdo aos

valores da Vida Eterna.

Para Lutero o individuo deve permanecer na profissdo e na posi¢do em
que Deus o colocou originalmente e sua aspira¢do deve manter-se
dentro dos limites dessa condicdo de vida.

A vocagdo era para ele algo aceito como uma ordem divina, a qual
cada um deveria adaptar-se e, segundo Weber, o unico resultado ético

era algo negativo: a submissdo dos deveres seculares aos ascéticos da

situagdo existente. Foram valores religiosos concretos e ideais muito

mais concretos que influenciaram o desenvolvimento do capitalismo em

seus estagios primitivos e que, numa extensdo menor, ainda o fazem.

Para cumprir bem seu trabalho no mundo, o fiel deveria racionalizé-lo,
fenomeno que, para Weber, caracteriza de forma mais marcante a reforma
protestante. Para garantir que o trabalho fosse bem cumprido, era preciso que
fosse racionalizado ¢ metddico, o que acaba por gerar, nas organizagdes
protestantes, formas cada vez mais centralizadas e burocraticas de

administragdo’. Era comum nos escritos protestantes a idéia de que um trabalho

> Para Lodi (2003): Weber descreve as caracteristicas da burocracia da seguinte maneira:
1) Uma organizagdo ligada por normas escritas; 2) incorporando uma sistematica divisdo
do trabalho, 3) organizando os cargos segundo o carater hierarquico, 4) fixando regras e
normas técnicas para regular o desempenho de cada cargo, 5) a organizacdo burocratica
¢ o marco da separagdo entre propriedade e administragdo. Pela primeira vez o
administrador é um profissional escolhido com base na competéncia técnica, assalariado,
nomeado, promovido, demitido ou aposentado (...). Merton, também revendo a obra
weberiana, mostrou que a énfase no controle administrativo ¢ na confiabilidade do
comportamento trouxe como conseqiiéncia: 1) a despersonalizagdo do relacionamento,
2) a internalizagdo das diretrizes, 3) e maior uso da categorizagdo nos processos
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racional e metddico ndo so6 agradaria a Deus mas também engrandeceria a
nacdo. Esta era uma preocupacdo central da cultura protestante, pois sdo muitas
e proficuas as relagdes entre a Reforma e a formagdo dos Estados que a
vivenciaram.

Apesar de afirmarem serem todos iguais perante Deus, ndo se pode
esquecer que os protestantes acreditavam também na predestinagdo, elegendo
uma elite de eleitos para governarem suas organizagdes. Isto aconteceu na
administracdo publica de Pernambuco (1524-1530), quando o luterano Conde
Mauricio de Nassau Siegen trouxe “os bons” para ocuparem os cargos de
confianga da capitania invadida e parece ter acontecido também no Instituto
Gammon e na Escola Agricola, pois, nos documentos oficiais ndo se registram
elei¢cdes para tais cargos, sendo todos os reitores indicados diretamente pela alta
administracdo, o que ndo implica, necessariamente, que ndo tivessem
competéncia para a execucdo de seus trabalhos.

O tempo deveria também ser bem aproveitado, pois deveria ser utilizado
para o trabalho, uma vez que “tempo ¢ dinheiro”. Trabalhar ¢ agradar a Deus.
Para Weber (2001, p.39), “o trabalho [na ética protestante] deve ser executado
como um fim absoluto por si mesmo, como uma vocagdo”. Quem trabalha com
rigor enriquece. Os ricos, portanto, ¢ que, agora, herdardo o reino de Deus.

Assim Weber (2001, p.114-115) 1¢ a moralidade capitalista dos
protestantes:

A perda de tempo é pois, o primeiro e, em principio, o mais funesto dos
pecados. A duragdo da vida humana é por demais curta e preciosa
para garantir a propria escolha. A perda de tempo na vida social, em
conversas ociosas, em luxos e mesmo em dormir mais que o necessario

decisorios. Estas conseqiiéncias levaram, por sua vez, a outras conseqiiéncias mais
visiveis e perigosas: a rigidez do comportamento, a propensdo dos membros da
burocracia a se defenderem contra pressdes externas, o acrescido grau de dificuldade
com os clientes da propria organizacdo, o apego aos regulamentos e a exibi¢do dos sinais
de autoridade. Nesse ponto, a organizagao esta esclerosada, rejeita o cliente que era ( e é)
a sua razdo de ser e se fecha as inovagdes (Lodi, 2003, p.94)
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para a saude, de seis até o maximo de oito horas, é merecedora de
absoluta condenacdo moral.

Esta inaugurado um cristianismo secular, que nao vera na riqueza um
pecado, e no trabalho um castigo ao homem pelo pecado original. Mas o
trabalho mundano serd meio de se agradar a Deus e a riqueza conseqiiéncia
natural do trabalho. E nesse sentido que se pode falar que o protestantismo pde
abaixo a interdi¢do da riqueza aos fiéis. Segundo André Biéler (1990), em
Calvino, o crente pode acumular riqueza tranqliilamente, desde que a use
racionalmente e ndo para a satisfacdo de extravagincias materiais, pois isto
constituiria em pecado. Riqueza empregada em caridade ¢ agradavel aos olhos
de Deus. Mesmo os juros podem ser cobrados, desde que observadas sete

restrigoes:

1) ndo auferir beneficios com a miséria de alguém, 2) so aplicar o
dinheiro que sobra, apos deduzir-se o necessario a pratica da caridade
(amor), 3) ndo propor a outrem o tipo de negocio que vocé ndo
aceitaria como proposta, 4) ndo exigir juros sendo desde que o
tomador, por sua atividade, ganhe mais que o preco do seu dinheiro, 5)
ndo pautar sua conduta exclusivamente segundo critérios dos usos e
costumes da sociedade, mas em conformidade com o exemplo da
caridade (amor) de Jesus — principio fundamental da ética Reformada,
6) os juros devem ter incidéncia sobre o custo de vida, a taxa do
dinheiro diz respeito as partes contratantes e aos interesses de todos os
consumidores, e 7) considerar como parametros para limitar juros, ndo
somente o que a lei estabelece, mas também as normas impostas pelo
amor de Deus aos seus filhos universalmente. (Biéler, 1990, p.680).

Para Weber (2001, p.127), com a Reforma:

Surgiu uma ética economica especificamente burguesa. Com a
consciéncia de estar na plenitude da graga de Deus e visivelmente por
ele abengoado, o empreendedor burgués, desde que permanecesse
dentro dos limites da corregdo formal, que sua conduta moral estivesse
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intacta e que ndo fosse questionado o uso que fazia da riqueza, poderia
perseguir seus interesses pecunidarios o quanto quisesse, e Sentir que
estava cumprindo um dever com isso. Além disso, o poder do ascetismo
religioso punha-lhe a disposi¢do trabalhadores sobrios, conscienciosos
e extraordinariamente ativos, que se agarravam ao seu trabalho como a
um proposito de vida desejado por Deus.

3.3 A Cultura Protestante a partir da Reforma: educacio, ciéncia e religidao

A Reforma, em seu afa de estimular a independéncia dos homens em
relagdo ao clero para lerem a Biblia e terem acesso direto a Deus, acabou por
difundir uma nova visdo de escola no ocidente. A forma protestante de pensar
ensejava a génese da idéia liberal em sua primeira manifesta¢do: o liberalismo
religioso. Na Inglaterra, John Wycliff pregava que cada um se tornasse um
tedlogo, concebendo Deus de forma individual e autonoma, lendo diariamente a
Biblia. Na Boémia, Jan Huss fundou uma escola de alfabetiza¢do no século XV.

Enea Piccolomini, que mais tarde se tornaria o Papa Pio II, ao visitar a
Boémia, referindo-se aos protestantes, acabou por afirmar (apud Manacorda,
2000, p.194): “aquela infiel progénie humana pelo menos tem uma boa
qualidade: ama a instrucdo”.

Esta serd uma caracteristica das sociedades que se rebelaram contra o
poder espiritual de Roma: a iniciativa de criar novos modelos de instrugdo
popular e moderna. A universalizagdo da instrugdo também era uma exigéncia
do movimento liberal protestante ¢ uma das exigéncias dos camponeses
rebelados na Alemanha em 1525 pedia: “que os feudos sejam abolidos e que
deles se tire o necessdario para manter um pdaroco, capeldo, mestre, que ensinem
Jjuntos, gratuitamente os filhos dos ricos e dos pobres”. (Manacorda, 2000)

Calvino, em 1523, publicou seu livreto para a instrugdo e educag¢do
cristd das criangas, que pretendia ser a educagdo uma forma de revelar aos
meninos a vontade suprema e inquestionavel de Deus. De carater mais platonico

e agostiniano, propunha uma escola teorica, filoséfica e teologica. Ja Lutero
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concebeu uma escola mais secular, que atendesse aos interesses deste mundo e
fosse de alguma forma 1util a realizagdo de suas tarefas. Escreveu ele (apud
Manacorda, 2000) que ‘“mesmo se ndo existisse nem alma e nem inferno,
deveriamos, mesmo assim, ter escolas para as coisas deste mundo”. Em 1524,
publicou uma carta aos conselheiros de todas as cidades da nacdo alemd, para
que instituam e mantenham escolas cristds. Desta obra retiramos o excerto a

seguir:

Caros senhores, cada ano gasta-se tanto em espingardas, estradas,
caminhos, diques e tantas outras coisas deste tipo, para dar a uma
cidade paz e conforto;, mas por que ndo se investe muito mais ou pelo
menos o mesmo para a juventude pobre e necessitada, de modo que
possam surgir entre eles um ou dois homens capazes, que se tornem
mestres de escola?

Hoje nos temos aqui os jovens e os homens melhores e mais instruidos,
conhecedores de linguas e de tantas artes, os quais poderiam trazer-vos
tanta utilidade, se quiséssemos destina-los a instru¢do da juventude.
Ndo é, talvez, evidente, que hoje, um rapaz pode ser instruido em trés
anos, de tal modo que aos quinze ou dezoito anos ele saiba muito mais
do quanto se sabia quando existiam tantas escolas superiores e tantos
conventos? E assim é: o que se aprendia até agora nas escolas
superiores e nos conventos, a ndo ser tornar-se burros, patetas e
cabegudos? Estudava-se vinte, quarenta anos e ndo se aprendia nem o
latim e nem mesmo o alemdo. Mas a prosperidade, a saude e a melhor
for¢ca de uma cidade consiste em ter muitos cidaddos instruidos, cultos,
racionais, honestos e bem educados, capazes de acumular tesouros e
riquezas, conserva-los e usa-los bem. E neste ponto os professores nos
propbéem, para a nossa vergonha, um grande desafio, eles que
antigamente, especialmente os gregos e os romanos, sem saber que isto
agradava a Deus, instruiam e educavam seus filhos e filhas com tanto
empenho que se tornavam realmente habeis: tanto que me envergonho
de nossos cristdos e especialmente de nos, alemdes, quando penso que
somos verdadeiros caras-de-pau ou bestas, pois, contudo, ousamos
dizer: Para que nos servem as escolas, a ndo ser para formar padres? E
mesmo que se ndo existisse alma e ndo fossem necessarias as escolas e
as linguas para conhecer a escritura divina, todavia, para instituir
escolas de alta qualidade, para os meninos e as meninas juntos, bastara
$O esta razdo. que o mundo, para conservar exteriormente sua condi¢do
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terrena, precisa de homens e de mulheres instruidos e capazes, de modo
que os homens sejam capazes de governar adequadamente cidades e
cidaddos e as mulheres capazes de dirigir e manter a casa, as criangas
e 0s servos

(Lutero. Carta aos conselheiros de todas as cidades da nagdo alema, para
que instituam ¢ mantenham escolas cristas, 1524, p.39). (Freitas, 1976).

Existe, portanto, uma utilidade social na educagio reformada, destinada
a capacitar homens para governar o estado e mulheres para dirigir a casa,
segundo uma divisdo de trabalho entre os sexos. Administrar — o estado ou a
casa — eis a utilidade da educacdo para os protestantes.

Lutero também busca conciliar o respeito pelo trabalho manual
produtivo com o tradicional prestigio do trabalho intelectual. Eis o que diz sobre

o trabalho manual:

Deus chamou o homem para trabalhar porque ele mesmo trabalha e se
ocupa em oficios comuns: Deus ¢ o alfaiate que faz para o veado um
vestido que durard mil anos, é o sapateiro que faz sapatos que durard
mais que o proprio animal. Deus é o melhor cozinheiro, porque o calor
do sol fornece todo o calor necessario para cozinhar, é um cantineiro
que prepara um banquete para os pdssaros, e gasta para eles todo ano
muito mais do que todas as entradas do rei da Franga. O proprio Cristo
trabalhou de carpinteiro. A Virgem Maria trabalhava, e apos ter
recebido o grande anuncio, voltou a ordenhar as vacas, a arear as
panelas e a varrer a casa como qualquer outra mog¢a. Pedro trabalhou
como pescador e orgulhava-se desta sua habilidade.

(Lutero. Carta aos conselheiros de todas as cidades da nagdo alema, para
que instituam ¢ mantenham escolas cristas, 152, p.49).

E eis o que diz sobre o trabalho intelectual, na mesma obra acima citada;

Os trabalhadores manuais sdo inclinados a desprezar os trabalhadores
da mente, como os escrivdes municipais ou os mestres de escola. Os
soldados gabam-se da dificuldade de cavalgar com a armadura,
suportando o calor, o gelo, a poeira, a sede, mas eu gostaria de ver um
cavaleiro capaz de ficar sentado um dia inteiro com o nariz fincado num
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livro. O escrever ndo empenha somente a mdo ou o pé, deixando livre o
resto do corpo para cantar ou brincar, mas empenha o homem inteiro.
Quanto ao ensinar, é um trabalho tdo cansativo que ninguém deveria
ser obrigado a exercé-lo por mais de dez anos.

(Lutero. Carta aos conselheiros de todas as cidades da nagdo alema, para
que instituam ¢ mantenham escolas cristas, 1524, p.56). (Freitas, 1976).

Percebe-se, entdo, que Lutero preocupava-se em nao deixar de instruir
tanto os destinados ao trabalho intelectual nem aos praticos, sendo ambos uteis,
ndo do ponto de vista religioso, mas para a administragdo dos Estados modernos
— e mesmo da casa, referindo-se a educacdo feminina do século X V1. Ele se poe o
problema da relacdo instrug@o-trabalho. Tanto a inteleccdo quanto a praxis
deveriam ser bem cuidadas. Ciéncia e pratica eram objetos da educagdo
protestante (e também seriam, 400 anos depois, o lema da Escola Superior de
Agricultura de Lavras).

Seu amigo, Melanchton, em 1526, publicava seu In laudem nova scholae,

no qual afirmava:

Antes de tudo uma cidade bem ordenada precisa de escolas, onde as
criangas, que sdo o viveiro da cidade, sejam instruidas: engana-se
gravemente, de apto, quem pensa que sem instru¢do possa adquirir-se
uma solida virtude e ninguém é suficientemente idoneo para governar
as cidades sem o conhecimento daquelas letras que contém o critério do
governo de todas as cidades. (Melanchton, F. In laudem nova scholae.
1526, p.15)

No conceito de educagdo dos protestantes, esta implicito que todos
podem ser ndo sO6 governados mas também governantes. A Reforma
procurou, entdo, relacionar escola e governo, instrucdo e realizacdo das
tarefas mundanas. Representou uma tomada de consciéncia do valor laico e
universal da instrucdo, que ndo pretendia converter os individuos, mas torna-

los aptos para a administracdo publica. Converté-los era tarefa da igreja, e
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ndo da escola’. O maximo que fazia era criar uma elite culta e questionadora

que, segundo Lutero, converter-se-ia mais facilmente a fé reformada.

3.3.1A ciéncia e a pratica em uma perspectiva filoséfica

Lutero ¢ os demais protestantes, ao discorrerem sobre o valor do
conhecimento pratico e intelectual, que seria mais tarde lema da Escola
agricola, inseriam-se em uma discussdo que comegara ainda na antiguidade,

com Platdo e Aristoteles, chegando a modernidade com Bacon.

Platdo foi o fundador do idealismo na Antiguidade e passou quase toda a
sua vida tentando responder e combater a idéia sofista de que a verdade consistia
em uma argumentagdo solida e coerente, ndo passando de um amontoado de
argumentos que trouxesse ao discursante uma aparéncia de verossimilhanca. Isto
significava que cada um possuia uma verdade diferente e que prevaleceria a que
fosse mais bem colocada e defendida. Um de seus mais ilustres representantes,
chamado Protdgoras, afirmara que “o homem ¢ a medida de todas as coisas”,
determinando por si mesmo o que viria a ser o belo, o feio, o pesado, o leve, o
grande, o pequeno e todos os outros atributos dos objetos. Se cada um possuia,
portanto, sua verdade, prevaleceria aquela que fosse mais defendida. Os sofistas
chegaram a criar a arte do bem falar — a retorica — para que seus correligionarios
pudessem aprender a colocar e defender seus pontos de vista, tornando-os
universais ¢ verdadeiros. Toda esta concep¢do de verdade advinha do
pensamento protagoérico de que o homem conhece o mundo através das
sensacdes — ou de seus cinco sentidos — € que como as sensagdes variam de
pessoa para pessoa, € mesmo para uma mesma pessoa dependendo de seu estado

de espirito, cada um possuiria uma sensacdo/ percepcao diferente de mundo e,

Isso explica a proibigdo ao proselitismo em escolas de origem, especialmente,
presbiterianas, caso da ESAL, herdeira da Escola Agricola de Samuel R. Gammon.
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portanto, o mundo seria tantos quantos seriam os que nele viviam. Contra esta
teoria da percepcao levanta-se Platdo, no século V a.C., defendendo a tese de
que haveria uma verdade universal, independente das visdes particulares de cada
homem em si e de suas percepgdes sensoriais sobre os objetos. Para defender
seus argumentos — que Platdo afirma ser de Socrates, apesar de nem mesmo ter-
se certeza de sua existéncia — Platdo escreve 4 Republica, em cujo sétimo livro
narra a alegoria da caverna (Platdo, 2000), que pode mesmo ser considerada
como a fundagdo da metafisica, ou seja, da pergunta sobre o ser ultimo das
coisas e da razdo primeira de toda a existéncia material. Com esta historia,
Platdo quer afirmar que o nosso mundo é como o mundo da caverna, no qual
apenas percebemos, quando usamos as sensagdes, as sombras ou projecdes das
verdades eternas existentes no mundo — que ele chama - das Idéias. Todos os
objetos deste mundo, materiais e corpoéreos, por condicdo ontologica, sdao
deformacdes das idéias perfeitas e eternas, intangiveis por defini¢do, ja que
imateriais, porém, ideais. Como percebemos o mundo usando apenas as
sensacdes, percebemos apenas aquilo que as coisas t€m de material e nao
conseguimos perceber sua esséncia. Os homens percebem o mundo pelas
sensacdes e, portanto, o que ele tem de matéria, mas o material ¢ falso e
enganoso. E preciso conhecer de uma forma nio sensorial, que Platdo chama de
intelecgdo, ou razio pura. E verdadeiro o que ndo é matéria. E verdadeiro o que
é ideal e abstrato. E verdadeiro o que ndo é pratico, porém, tedrico — que Platio
chama de teorético. So a Idéia é verdadeira. Ao perceber o que a coisas tem de
imaterial, como, por exemplo, o fato de dois mais dois ser quatro ou a
velocidade de um corpo ser uma divisdo de seu espago percorrido pelo tempo
gasto em percorré-lo, o0 homem descobre a verdade e a idéia pura, e escapa da
deformacdo provocada pelos sentidos. Assim, Platdo acaba por criar uma ética
do tedrico, que significa que nenhum conhecimento pratico tem validade, uma

vez que o mundo da pratica é o mundo do sensivel e material — que ja se viu ser
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fonte de engano, como as sombras da caverna — e dele tem-se de escapar. A boa
ciéncia ¢ aquela que s6 contempla a verdade, mas ndo intervém no mundo das
coisas. A ciéncia platonica é, portanto , contemplativa, ou teérica. Platdo
condena os médicos, engenheiros e técnicos de qualquer area, por se
preocuparem apenas com o que o mundo tem de falso e enganador. A boa
ciéncia é apenas a filosofia e a mathesis (matematica). Para Platdo, todos ja
sabem de tudo, pois toda a alma humana habitou o mundo das idéias antes de se
materializar e saber é, portanto, apenas lembrar o que se esqueceu, € esquivar-se
do mundo da prética em um salto qualitativo para a teoria. E voltar os olhos para
cima, como afirma n” A Republica (livro VII, p. 224): “[A Ciéncia] serve para
atrair a alma para a verdade e para produzir o conhecimento filosofico, que
leva a voltar o espirito para as alturas e ndo para baixo. (...) Deve-se conhecer
0 que existe sempre, e ndo o que a certa altura se gera ou se destroi.”

Discipulo de Platdo, Aristoteles beberia de suas mesmas fontes teoricas,
acreditando ser o conhecimento inteligivel — ou puramente tedrico — o mais
adequado de todos. Porém, segundo Antiseri & Reale (1991, p.184), “Aristoteles
vai aos poucos se distanciando dos caminhos de Platdo, adquirindo desinteresse
pela metafisica e um acentuado interesse pelas ciéncias empiricas e pelos dados
constatados empiricamente e devidamente classificados”. Para Aristoteles, n’4
metafisica, existem trés tipos de ciéncias, que sdo:

e as ciéncias teoréticas, que buscam o saber por ele mesmo, sem
aplicagdo pratica alguma, na tentativa de desvendar o ser tltimo
das coisas;

e as ciéncias praticas ou empiricas, que buscam conhecer o mundo
como ele se apresenta aos sentidos e a experiéncia, em sua
forma material. De um modo geral, buscam resolver algum
problema dado no mundo dos fenomenos, e ndo das substincias

supra-sensiveis, €
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e as ciéncias poiéticas (do grego, Poiesis = fazer), que buscam a
confec¢do de algo. Visam prioritariamente a algum tipo de
constructo no mundo dos homens.

Para Aristoteles, todas estas ciéncias tém seu valor, porém, no mundo
dos homens, as praticas ou empiricas devem ser priorizadas, pois o mundo dos
homens é, acima de tudo, o reino das necessidades. E as necessidades devem ser
resolvidas sempre através de uma intervencdo. Ora, apesar de ndo se opor
frontalmente a seu mestre Platdo, deste discorda ao perceber a necessidade no
mundo dos homens, e, portanto, valorizar o mundo da pratica (praxis).
Aristoteles criticou particularmente o mundo das idéias platdnicas, afirmando
que se elas fossem “separadas”, ou seja, “transcendentes” , como queria Platio,
ndo poderiam ser a causa da existéncia das coisas nem a causa de sua
cognoscibilidade. Para poder desempenhar esta funcdo, as formas sao
introduzidas no mundo real, na filosofia aristotélica, imanentizando-se (isto é,
tornando-se imanentes as proprias coisas). Aristoteles nunca negou e existéncia
de formas supra-sensiveis, mas pensou-as como uma realidade colada ao mundo
sensivel ou material.

Francis Bacon (1561 — 1626) dara uma outra contribui¢do a querela, ao
afirmar que todas as coisas s6 sdo o que sdo, ¢ nada mais. Ndo ha uma
substancia que exista fora e acima deste mundo, sendo todas materiais e,
portanto, passiveis de investigacdo cientifica. Bacon, no seu escrito Temporis
partus masculus, publicado em 1603, ¢ ainda sem versdo em portugués, afirma
que: a filosofia antiga deve ser superada pois foi feita por “psedoufilosofos mais
cheios de fabulas do que os proprios poetas, por corruptores de espirito e por
falsificadores das coisas, por uma turba venal de professores”. Para Bacon, era
necessario parar de ouvir a voz da metafisica platonica e aristotélica e passar a
ouvir a propria natureza, usando para isso, de experimentos confidveis que

revelassem a verdade do mundo natural. Como Aristoteles valorizava o mundo
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da pratica, sendo o inventor do método a que hoje chamamos de empirismo (do
grego, empirie = experiéncia), contra Aristoteles, achava-o fraco por ndo se opor
mais diretamente a Platdo, negando qualquer forma de existéncia ideal ou supra-
sensivel. No Novum Organum, de 1620, Bacon afirma que “o que existe, existe

para os sentidos e para a pratica empirica”.

A Reforma sacudiu, cultural e politicamente, quase todo o continente
europeu. Os séculos XVI e XVII serfo lembrados como os das guerras
religiosas. A geografia religiosa da Europa passou a configurar-se por uma
Inglaterra Anglicana, portanto, protestante; um norte continental de fé
predominantemente protestante (como a luterana na Alemanha) e a calvinista
(nos paises baixos); um sudeste continental catélico-ortodoxo (como a Grécia e
a Russia) e um oeste mediterranico marcado majoritariamente pela fé catolica
romana (Portugal, Espanha, a maior parte da Francga e, principalmente, a Italia).

O principal conflito continental acabou explodindo com a deflagracdo da
Guerra dos Trinta anos (1618-1648), quando a Austria catélica invadiu o SIRG
(futura Alemanha) para unifica-la sob a Dinastia dos Habsburgos. A Franga,
apesar de também catdlica, acabou apoiando os protestantes luteranos, por
temer, acertadamente, a unificacdo dos mais de trezentos ducados que formavam
o Sacro Império Romano Germénico, pois tal unificacdo representaria a
emergéncia de uma poténcia em suas fronteiras orientais. Derrotados os
catolicos austriacos, a Europa conheceria relativa paz, pelo menos no aspecto
religioso. Em 1598, até a Franca, pelo Edito de Nantes, pos fim as suas guerras
de religido, cujo episdédio mais sangrento fora a Noite de Sdo Bartolomeu,
quando, a 24 de agosto de 1572, milhares de protestantes foram exterminados
pelas espadas da rainha catolica Catarina de Médicis e de seu marido, o rei

Carlos IX.
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Quando a paz enfim chegou a Europa, apesar de provisoria, pois 0s
conflitos recomegariam no século seguinte, ja4 estava instituida uma cultura
protestante ¢ que chegara mesmo a América quando protestantes fugidos das
perseguicdes religiosas para ca vieram esperando encontrar um lugar onde
pudessem celebrar seus cultos. No afd religioso-imperialista do século XIX,
missdes protestantes norte-americanas percorreriam toda a América Latina na
tentativa de converté-la a fé protestante, engrossando as fileiras da resisténcia ao
movimento contra-reformista que partia da Espanha e de Portugal. A tarefa era
dura, pois a contra-reforma (ou Reforma Catolica, para os proprios catolicos),
difundiu nas Américas o que Delumeau (1989) e, mais tarde, Vainfas (1997)
chamariam de “a pastoral do medo”. Nido foi facil para os protestantes
converterem os amerindios, j& convertidos ao catolicismo desde o inicio de
século XVI, de que ndo iriam para o inferno se professassem a fé protestante.
Algumas missdes acabaram por efetivar seus propdsitos e, apesar de poucos, nao
eram ausentes os que na América do Sul também comungavam de uma cultura
protestante, como na Europa e nos Estados Unidos. A regido Sudeste do Brasil
representou um dos focos da presenca e da expansao desta cultura, como se vera
mais adiante no capitulo 4.

Como visto, esta cultura tinha caracteristicas especiais, como:

e aefetivacdo de uma religiosidade individualista, herdeira que era da

tradicdo renascentista da cultura;

e a exaltacdo dos elementos humanisticos e antropocéntricos na

religido, o que rompia com o teocentrismo do cristianismo medieval;

e o anti-clericalismo, que rejeitava qualquer tipo de hierarquia

religiosa entre os homens, principalmente decorrente da ma postura

espiritual dos clérigos da época;

e a proibi¢do de pessoas e ritos que intermediassem o homem e Deus,

que se manifestou principalmente na extingdo da figura do padre
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confessor nas igrejas luteranas e calvinistas, ¢ na afirmag¢do da
Confissdo luterana de que apenas Cristo poderia fazer este intermédio;

e a emergéncia de uma ética moralmente rigida que reprovava
qualquer tipo de depravacdo espiritual ou material;

e a concepcdo de salvagdo sola fide, para Lutero e via predestinacio,
para Calvino, que passaram a ver as obras como elementos dispensaveis
no projeto redentor da fé crista;

e a necessidade de demonstrar a certeza da salvag@o privada através
de obras intramundanas (ascetismo laico) que espalhassem a luz de Deus
entre os homens;

e a concepcdo do trabalho, ndo como castigo pelo pecado original,
mas, como proposta ética de Deus para o engrandecimento do crente e
para a realizagdo dos designios divinos no mundo dos homens;

e o fim da interdi¢do a riqueza, desde que usada para a caridade, como
conseqiiéncia logica do trabalho do homem no mundo;

e aracionalizag¢do do trabalho ¢ do tempo, como forma de otimizagao
de seus resultados, o que foi, em grande parte, conseguido com a
utilizagdo de métodos administrativos bastante burocraticos;

e o valor dado a instrugdo, que passou a ver todo homem como capaz
de administrar cidades, se bem educados;

e a fixagdo de valores ligados ao nacionalismo ¢ ao apego a Patria,
uma vez que os movimentos reformadores representaram também a
cristalizagdo ¢ sedimentagdo nacional de boa parte dos Estados

europeus, com seus ideais de civilizagdo e progresso.
Os residuos destas concepgdes protestantes na historia administrativa da

ESAL — e da Escola Agricola - podem ser verificados na memoria coletiva da

instituicdo, fundada primeiramente por aquele Instituto que ja trazia como lema
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“Dedicado a gloria de Deus e ao Progresso Humano”, “espirito gammonense”

que vai se reproduzir ao longo de sua histdria.
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4 METODOLOGIA

4.1 A transdisciplinaridade da ciéncia contemporianea

Desde a Revolugdo Cientifica da época moderna, quando o
Renascimento rompeu com as influéncias teologicas da Igreja sobre a produgao
de conhecimento, a ciéncia — especialmente a fisica newtoniana ¢ a
epistemologia cartesiana — partiu de pressupostos onto e epistemologicos
considerados por Edgar Morin (2003) como ultra-simplificadores e redutores da
complexidade do real.

Segundo este pensador francés, o papel do conhecimento classico fora
explicar o visivel complexo — a propria realidade — por meio de um invisivel
simples — a teoria. Para tanto, a ciéncia se preocupara em legislar (estabelecer
leis universais que codificassem a realidade), disjuntar (separar o objeto de seu
meio para apreendé-lo) e reduzir (reduzir a complexidade do real em um
nimero minimo de leis com a pretensao de conté-lo, como, por exemplo, as trés
leis de Newton). Segundo Morin (2003), de fato, ndo existe fendmeno simples,
pois este autor aposta numa realidade complexa que comporta niveis crescentes
de incerteza, indeterminagdo, justaposi¢cdo de contrarios e, mesmo, contradigdes
logicas em seu interior. De modo que, se a ciéncia pretende decifra-la, tera
primeiramente de tornar-se complexa e saber abarcar em seu método as mesmas
complexidades, indeterminagdes, incertezas e contradigdes que a realidade
contém.

Para Morin, caracterizam a ciéncia classica:

e a tentativa de legislar e estabelecer regras fixas que tipifiquem e

engessem o real, de modo a torna-lo simples e inteligivel;

e 0 fato de ndo levar em consideragio o tempo como processo

irreversivel, isto é, determinado por uma histéria que lhe confere

provisoriedade e irrepetibilidade;
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e a tendéncia simplificadora e redutora da realidade, o que Morin afirma
ser uma “tendéncia a elementaridade”, como se, por exemplo, o
universo pudesse ser reduzido a trés leis, como Newton o pretendera;

e a simplificagdo determinista da ordem-mestra, descartando e
ignorando dos procedimentos cientificos tudo aquilo que “cheirasse” a
aleatoriedade, agitagdo, indeterminagdo ou dispersao;

e a lei da causalidade simples, como se todo fenomeno tivesse uma
causa e uma conseqiiéncia diretamente ligadas via ldgica, isto é, se
conhecesse o exato antes € o exato depois de cada fendmeno material,
poderiam estabelecer-se as corretas relagdes entre eles e as leis que os
regem;

e principio de separagdo absoluta entre o objeto e seu meio ambiente: a
cultura do laboratério. Seriam descartadas todas as varidveis
intervenientes para que o resultado pudesse ser obtido. E como a fisica
cléssica, na qual todos os corpos devem ser considerados em um plano
ideal para que ela funcione;

e separacgdo absoluta entre o objeto e o sujeito que o conhece / percebe.
A verificagdo por observadores / experimentadores diversos ¢ suficiente
ndo s6 para atingir a objetividade, mas também para excluir o sujeito
cognoscente, como se possivel fosse;

e climinagdo de toda a problematica do sujeito no conhecimento
cientifico;

e climinacdo do ser e da existéncia por meio da quantificacdo e da
formalizagao;

e principio da confiabilidade absoluta na logica para estabelecer as
verdades intrinsecas da teoria. Toda contradigdo aparece

necessariamente como €110,
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e pensa-se inscrevendo idéias claras e distintas num discurso

monologico.

No lugar desta ciéncia simples, Morin propde a razdo complexa e um
tipo novo de ciéncia por ela engendrada: a cié€ncia complexa, que pode ser assim
esquematizada:

e arazdo complexa ndo pode tentar eliminar a complexidade do real por

meio de um conjunto simples de leis. Se necessario for, varios modelos

deverdo ser formulados na tentativa de explicar o real;

e cxiste uma relagdo dialética e dialdgica entre as partes e o todo de

modo que ndo se pode entender um sem o outro;

e 0 universo ¢ fragmentado e cheio de diversidade, de modo que se da

mais como instancia qualitativa que quantitativa;

e ¢ preciso abandonar-se o universal para buscar o particular e local, isto

¢, voltar ao mundo sublunar aristotélico;

e ndo se pode fazer ciéncia sob a influéncia do vir-a-ser, mas deve-se

buscar o devir das coisas’;

e a vida ¢ feita de liberdade, espontaneidade, heterogeneidade e

indeterminacao.

7 Faz-se aqui referéncia a dois sistemas filosoficos do Ocidente: o aristotelismo —
hegelianismo, que acredita que os seres nascem incompletos em si mesmos, porém
predestinados a alguma coisa ja pronta idealmente, tal qual a semente que tem o Unico
objetivo de tornar-se arvore, no movimento dialético da poténcia = ato. A semente ja
tem a idéia da arvore dentro de si, mas tem de negar-se enquanto semente para tornar-se
a arvore. Ela nega e conserva o conflito dos conceitos de si mesma e da arvore que
carrega. A semente s6 pode vir-a-ser uma arvore, ja que ¢ poténcia daquela, ou aquela
potencialmente. Deve apenas ser atualizada (transformada em ato). J& o outro sistema,
chama-lo-iamos de existencialismo nietzcheniano, que acredita que as coisas ndo estio
predestinadas sendo a aleatoriedade, que o objetivo da semente ¢ variado e
indeterminado, pode virar tanto arvore como comida para um passaro, que a vida é
sempre inédita e submetida a provisoriedade e inconstancia do tempo. Que os seres ndo
estdo submetidos ao amalgama do vir-a-ser, mas ao plasma do devir, isto ¢, balanga ao
vento do tempo e sua substancia ¢ a liberdade e a indeterminagéo.
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e 0 sujeito que conhece altera o tempo todo o ser conhecido, e por ele €
alterado;

¢ 0 conhecimento se da pela interagdo entre sujeito e objeto, € ndo pelo
massacre do sujeito sobre o objeto conhecido;

e 0 ser ¢ mais gnosioldgico (conhecido) do que ontologico (real);

e interdisciplinaridade e consciéncia na ciéncia. Para Morin (2003,

p.145):

... As ciéncias humanas ndo tém consciéncia dos caracteres fisicos e
biologicos dos fenomenos humanos. As ciéncias naturais ndo tém
consciéncia da sua inscricdo numa cultura, numa sociedade, numa
historia. As ciéncias ndo tém consciéncia do seu papel na sociedade. As
ciéncias ndo tém consciéncia dos principios ocultos que comandam suas
elucida¢des. As ciéncias ndo tém consciéncia de que lhes falta
Consciéncia.

e 0s seres podem ser varias coisas ao mesmo tempo, inclusive

contraditorias e excludentes.

Morgan (1996), em Imagens da Organizagdo, dialoga com Morin sobre
paradigma da Complexidade na realidade organizacional, afirmando que o
mundo em que vivemos esta se tornando cada vez mais complexo e multiplo, e
que, infelizmente, as teorias e analises cientificas ndo estdo acompanhando este
processo de complexificacdo, “terminando por nos persuadir de que tudo ¢ mais
simples do que realmente é, lidando com a complexidade de forma a presumir
que ela de fato ndo exista”. (Morgan, 1996, p.304). Este autor afirma que (1996,
p.14) “as organizagdes sdo geralmente complexas, ambiguas e paradoxais. O
real desafio é aprender a lidar com esta complexidade”, o que inevitavelmente
demanda uma nova concepg¢ao de ciéncia organizacional que saiba dialogar com

diferentes areas do conhecimento.
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Desta nova visdo, quem sabe, nascerda uma outra forma de se ver a
organizagdo como locus do multiplo, do complexo, do contraditorio e do plural.
Talvez assim a teoria organizacional consiga reelaborar os velhos modelos que
explicam o fendomeno organizacional. Nesta pesquisa, procurar-se-a contribuir
para esta reelaboragdo dos modelos de analise sob a otica da historia, tentando
abarcar a complexidade de uma institui¢do administrada em grande medida, até

os dias de hoje, com base nos valores produzidos por sua historia.

4.2 A histéria e a memoria como métodos de pesquisa cientifica
4.2.1 A historia

A histéria, enquanto pensamento teorico sobre o passado e sobre si
mesma, ndo serd objeto central deste estudo. Mas, como este recupera a historia
de uma institui¢do, serd preciso utilizar-se da historia como método de
investigacdo e, portanto, pensar um pouco teoricamente sobre esta ciéncia “dos
homens no tempo” (Bloch, 2001). A realiza¢do desta pesquisa requer o que
Bloch (2001) chamou de “oficio de historiador”.

A histéria, como relato do vivido humano, tem seu inicio ainda na
Grécia antiga, quando Herodoto (Herdodoto, 1964) procurava as testemunhas
oculares da Guerra do Peloponeso para retratar os feitos gregos e barbaros tal
como foram, e ndo como deveriam ser, como ja fazia a filosofia.

O primeiro historiador, Her6doto, ndo dispunha de uma palavra para
designar a profissdo que exercia: observar os homens ao longo do tempo, bem
como suas obras. Reis (2003) afirma que ele utilizou o termo istorein, que do
grego ein — ver, ¢ istor — testemunha ocular, significava, originalmente, a
investigacdo realizada tendo como prova testemunhas oculares. Istorein tem,
portanto, um duplo significado: testemunhar e indagar. Portanto, quando
surgiu, so se podia fazer histoéria de um passado recente, pois necessitava-se de

testemunhas oculares, isto €, que haviam presenciado o fato a ser narrado como
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garantia de verdade. Cabe lembrar, também, que a histéria €, de certa forma,
uma ruptura com o pensamento filoséfico classico, pois, como afirmou Cicero
(Cicero, De legibus 1, 5; de oratore 11, 55), bastava de analisar o homem
teoreticamente, pelo como ele devesse ser; era necessario, a partir de entdo,
investiga-lo pratica e realmente, isto é, pelo que ele era de fato, sem
especulagdes, mas, ao contrario, com testemunhas.

A histéria seria uma ciéncia que visava banir a mortalidade do mundo
dos homens, pois, desde que recordados, os homens ainda viveriam. Vé-se que
a preocupagdo com a memoria é presente desde o nascimento do pensamento
historiografico, como solugdo para a tragédia do esquecimento. Dicotomiza-se
desde o inicio perecibilidade do tempo contra a ecternidade da historia,
entendida esta ndo como o vivido em si, mas como a sua narrativa.

Para Reis (1994, p.143):

\

As sociedades humanas aspiraram sempre a eternidade, a
estabilidade, a unidade, a um presente eterno. Elas quiseram sempre
se esquecer e ndo se lembrar das suas mudangas perpétuas. Esta foi
sua esperanga, sair da experiéncia da temporalidade reencontrar o
ser, o sentido, a permanéncia, a presenga; isto é, Ssuprimir a
irreversibilidade da historicidade das coisas.

E uma ciéncia, portanto, muito antiga (séc. V a.C.), e que apesar de
suas remotas origens, ainda se define como ciéncia social, apesar de rejeitar a
generalizagdo e a tendéncia de criar leis da Sociologia.

Durante a Idade Média, a histéria era vista como a realizacdo dos
designios de Deus na Terra, palco fenomenoldgico — ou acontecimental — de
Sua vontade. Somos passageiros e provisorios nesta vida e, na historia, foi nos
dada a oportunidade de reencontro com o Criador. Tudo que acontece ja estava

escrito antes mesmo de sua realizagdo. A alma humana s6 pode medir e
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vivenciar este tempo cronologico, mesmo que j& dado antes mesmo do

acontecimento. Para Santo Agostinho:

Quando mego o tempo, ndo mego silabas em si, nem o passado, nem o
futuro, nem o presente em si. Eu mego os tempos da alma. A impressdo
que as coisas fazem na alma enquanto passam e permanecem — esta
experiéncia ¢ que se mede. Ela é a presen¢a, e ndo as coisas que
passam. (Santo Agostinho, 1982, p.325).

A historia continua a ser vista como a passagem e provisoriedade dos
homens pelo mundo, mas, se o desespero grego era o fato de que ndo
sobreviveriamos ao mundo, agora, na tradi¢ao cristd, ¢ o mundo que passa e
nés que ganhamos a eternidade. Mesmo que ndo neste “vale de lagrimas”,
como via o mundo a tradicdo cristd. A histoéria, portanto, na cristandade
medieval, ¢ apenas meio de se alcancar a graca. J& possui um fim previsto e
cada parte se entrelaca as demais — numa grande trama teleologica — na
realizacdo da vontade de Deus. Esta visdo medieval de historia influenciaria
muitos filésofos contemporaneos, até Hegel ja no século XIX, que veria na
historia a realizacdo de um fim ja teleologicamente previsto: a marcha do
espirito pela historia em busca de liberdade.

O Espirito, para Hegel, ndo tem a conotagdo espiritualista que esta
palavra possui em seu uso comum, ou seja, ndo representa uma entidade viva
como se fosse Deus ou alguém ja morto. E, antes, uma abstragdo composta pela
Razdo coletiva em sua busca pela verdade pura, entendida como ciéncia ou a
procura do auto-conhecimento, que, invariavelmente traz em si mesmo a idéia
mais abstrata que ele proprio: a Liberdade.

E tal Espirito que rege a historia, sendo esta seu meio para alcangar seu
objetivo: a consumagdo do ideal de Liberdade. A Historia, portanto, ndo tem

fim em si mesma, sendo apenas palco da acdo transcendente da Razdo absoluta,
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que independentemente da vontade dos sujeitos historicos, marcha rumo a
coletividade da Liberdade (ou do auto-conhecimento).

Os sujeitos historicos encontram-se sempre atarefados com seus
afazeres diarios, isto é, estdo sempre buscando seus proprios interesses. Mas
quando buscam seus proprios interesses, acabam fazendo a vontade do
Espirito, que é o espalhamento da idéia de Liberdade. O Espirito Universal é
livre quando se auto-conhece. E, para isso, usa os particulares a seu favor.
Hegel chama esta artimanha (ou manipula¢do) do geral sobre o particular de
astucia da razdo. Por exemplo, Napoledo Bonaparte queria tornar-se um
grande e poderoso estadista, para ser lembrado como o maior general dos
franceses. Para conseguir tal fim, marchou com seu exército sobre praticamente
toda a Europa, conquistando-a e submetendo-a a seus pés. Mas, o continente,
apos o dominio napolednico, foi varrido de norte a sul e de leste a oeste por
profundas e duradouras revolugdes de carater liberal. Buscando seus proprios
interesses, Napoledo acabou sendo uma marionete nas maos do Espirito para
espalhar a Liberdade.

Na filosofia hegeliana, as coisas sdo compostas de duas substancias: o
fenomeno e o niuimeno. Nimeno ¢ o ser em si, o que ele ¢ na realidade,
independentemente das opinides de quem o observa. E a verdade cientifica
sobre o ser. Fendmeno ¢ a forma sob a qual este ser deixa-se ser conhecido. E a
mascara sob a qual tudo o que existe se esconde ¢ acontece no cotidiano.
Conhecer, para Hegel, é um esfor¢o de auto-superacdo, de negar suas proprias
paixdes afastando-se das mascaras dos seres para contempla-los
numenologicamente, mesmo que a partir de sua aparigdo real (fendmeno).

A forma pela qual o Espirito Universal faz acontecer a Historia é a
dialética, ou seja, o conflito da tese e da antitese que gera a sintese. A sintese

por sua vez, € uma outra tese e a dialética recomegara.
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Para Hegel (1999), a historia, portanto, ja tem um fim e um sentido

predeterminados:

A filosofia diz respeito ao esplendor da idéia que se reflete na Historia
Universal. (...) Seu interesse é conhecer o processo de desenvolvimento
da verdadeira idéia, ou seja, a idéia da liberdade que é somente a
consciéncia da liberdade. A Historia Universal é o processo desse
desenvolvimento e do devir real do Espirito no palco mutavel de seus
acontecimentos— eis ai a verdadeira teodicéia, a justificacdo de Deus
na Historia. So a percep¢do disso pode reconciliar a historia universal
com a realidade: a certeza que aquilo que aconteceu, e que acontece
todos os dias, ndo apenas se faz sem Deus, mas é essencialmente Sua

obra. (Hegel, 1999, p.373).

Do seu inicio até praticamente a metade do século XIX, a Historia,
herdeira da tradicdo positivista da epistemologia, via-se como ciéncia capaz de
relatar o passado tal como este havia se dado, desde que anulada a
subjetividade do historiador durante a pesquisa.

A partir do século XIX, um movimento surgido nas universidades
européias rompeu com esta visdo positivista ao criar o historicismo, para o qual a
historia teria a fun¢do de “compreender empaticamente o passado” (Dilthey), e
ndo de julga-lo. A compreensdo passa a ser uma categoria cara aos historiadores,
que tentam relativizar a verdade de seu tempo para poderem compreender um
tempo passado sem considera-lo pior, pelos vicios do anacronismo e do
presentismo. Porém, a historia historicista ainda ¢ bastante presa a alguns
métodos da Sociologia e tem como objeto, principalmente, a “grande historia”,
isto €, a historia dos grandes homens e dos estados.

O século XX v€ uma revolu¢do na historiografia ao ser criada, em
1929, a Escola dos Annales, na Franga, com nomes como Fernand Braudel,
Marc Bloch, Le Goff, Georges Duby e Philippe Ariés. Os anales propdem uma

alianca da histdria com outras ciéncias, como a Sociologia, a Antropologia, a
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Filosofia e, principalmente, a Psicologia, individual e social. Estes
historiadores, influenciados pelos escritos sociais de Halbwachs sobre a
memoria, passam a ver no tempo histérico um tempo ndo linear, porém, social
e inconsciente, que permanece e transforma seus comegos constantemente.
Braudel (1969, p.63) chega a afirmar que as “verdadeiras estruturas da historia
sd0 as de longa duragdo”.

Para Marc Bloch (2001), o historiador deve primeiro observar suas
testemunhas para depois interroga-las. Observagdo-interrogagdo passa a ser o
bindémio orientador da historia-problema, como os annales a chamaram. Para
ele, “o essencial ¢ saber enxergar que os documentos e os testemunhos so
falam quando sabemos interrogad-los. Toda investigagdo historica supde, desde
seus primeiros passos, que a investigacdo ja tenha uma dire¢do” (Bloch, 2001,
p.27).

Surge uma nova visdo de documento. Nao apenas os escritos e
despachos dos grandes reis sdo levados em conta, mas sim tudo o que o
passado deixou como vestigio: cartas anonimas, fachadas arquitetonicas,
diarios intimos, estorias de avés. O historiador ndo pode ignorar “a imensa
massa dos documentos ndo-escritos”, diz Bloch (2001). Surge a historia oral
como tentativa de dar conta desta nova visao de documento, que agora passa a
ser todo o registro humano deixado pelas sociedades historicas, escrito ou
falado.

O problema da objetividade é também levantado pela moderna
historiografia. O historiador € incapaz de criar uma historia do passado tal qual
este se deu, mas apenas de recriar uma possibilidade do vivido, uma vez que
sua subjetividade ndo pode ser extinta de seu oficio. O proprio fato de ser a
narrativa o instrumento do historiador ja faz com que seu trabalho seja sempre
parcial e provisorio. Em Histéria nada ¢ exato. Segundo Paul Ricoer (1994),

em a Triplice Mimese, a Historia -relato ndo reproduz a histoéria -vivido. O
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simples fato de narrar um fato ja ¢ suficiente para alterd-lo, uma vez que este
fica exposto a limitacao dos mecanismos de qualquer narrativa e a fusdo com o
olhar subjetivo do historiador. Ndo fazemos, portanto, uma Histéria real sobre
o passado, mas, antes, uma historia possivel. Criamos apenas um discurso que
nos dé uma possibilidade do que aconteceu, ¢ ndo sua plena realidade.

Para Bloch (2001, p.26) “se o passado ¢, por definicao, um dado que
nada mais modificard (...), o conhecimento do passado é uma coisa em
progresso que se transforma e aperfeicoa incessantemente”.

Um objeto privilegiado para a investigacdo historica passa a ser entdo a
historia da memoria coletiva, pois esta ndo ¢ mais que a busca da identidade de
um grupo a partir de seu processo de constituic¢do.

Ja& que parcial, a historia passa a ser uma ciéncia social que guarda
algumas especificidades em relacdo as demais. Segundo o historiador inglés
Carr (1996, p.97), existem sérias objecdes que se podem colocar ao fato de a

historia ser uma ciéncia, que resumidamente sao:

1 A historia lida exclusivamente com o que é unico, a ciéncia com o
geral;

2 A historia ndo da licoes,

3 A historia é incapaz de prever;

4 A historia é necessariamente subjetiva, pois é o homem que se
observa a si proprio;

5 A historia diferentemente da ciéncia envolve problemas de religido
e moralidade.

Ao se proceder a uma investigacdo historiografica, ndo se pode perder
estes elementos de vista, para que o resultado desta investigagdo ndo torne uma
meta-narrativa, prepotente de dizer sobre o mundo todo, mas quase nada sobre
suas partes. E como investigagdo de uma memoria coletiva que da identidade a

um grupo, nada melhor que o estudo de uma instituicao.
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4.2.2 O documento na nova historia

Nesta pesquisa s@o utilizadas algumas fontes primarias por meio das
quais sera possivel uma histdria institucional, ou uma histéria administrativa de
uma instituigdo. E bom lembrar que o filésofo da historia Samaran (1961)
sempre afirmava que “n2o ha histéria sem documentos”, o que endossava
Lefebvre (1971, p.25): “Ndo ha noticia sem documento, pois se os fatos
historicos ndo foram registrados em documentos, ou gravados, ou escritos,
aqueles fatos se perderam”.

Le Goff (1984), em um dos classicos dos estudos historiograficos,
Documento/Monumento, lembra aos que produzirdo trabalho historico ou
utilizar-se-do da historia como método de pesquisa de algum outro objeto, que
¢ indispensavel o documento, porém, ¢ preciso diferenciar o documento do
monumento. O primeiro ¢ o resquicio acidental do passado, que o tempo
esqueceu-se de corroer por completo, que ninguém possuia a intencdo de
guarda-lo como objeto de memoria, porém, contingencialmente ele sobreviveu.
Teoricamente, pode-se dizer que Le Goff via no documento uma fonte mais
provavel de verdade, pois este fazia parte da natureza das coisas que existiram,
e ndo de um construto da memoria. J& o monumento, liga-se “a tentativa
voluntdria das sociedades historicas de perpetuar-se”, quando criam algo para
serem lembradas como tais. As piramides ndo sdo acidentais no presente, mas,
antes, foram construgdes de um povo que queria ser lembrado como grande,
criando para tanto uma obra memorial, isto é, com a finalidade de memoria. O
monumento, de certa forma, liga-se ao poder. O apontar uma camera
fotografica para algum lugar ja faz deste lugar um documento, pois esta passa a
ndo ser mais uma paisagem em si mesma, mas, para a memoria, se nao, nao
seria fotografada.

Mas, mesmo o documento ndo é a verdade ultima sobre a realidade

investigada, pois, atualmente, a critica documental concebe o documento
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apenas como mediador entre o passado e o historiador, aqui, entre o passado e
o administrador. Cada historiador lerd o documento de forma particular,
limitado pelas concepgdes teoricas de historia de sua formagdo e especialmente
de seu tempo. Bloch menciona um ditado oriental que diz que “os homens se
parecem mais com seu tempo que com seus pais”’. Nao existe documento
totalmente neutro, pois, se ndao for contaminado com a monumentalidade
historica do passado, certamente o sera pela subjetividade do presente. Assim,
todo documento, na contemporaneidade historiografica, passa a ser monumento

e Le Goff afirma que:

O documento é monumento. Resulta das sociedades historicas para
impor ao futuro — voluntdaria ou involuntariamente — determinada
imagem de si proprias. No limite, ndo existe um documento verdade.
Todo documento é mentira. Cabe ao historiador ndo fazer o papel de
ingénuo (...). Todo documento é ao mesmo tempo verdadeiro e falso,
porque um monumento é em primeiro lugar, uma roupagem, uma
aparéncia enganadora, uma montagem. E preciso comegar por
desmontar, demolir esta roupagem, desestruturar esta construgdo e
analisar as condigoes de produgdo dos documentos — monumentos.

(Le Goft, 1984, p.59)

S6 com esta concep¢do de documento, ¢ possivel fazer da memoria
historia, e da historia memoria. Com esta concepgdo ndo se busca uma historia
oficial para a ESAL, mas, antes, quais concep¢des de mundo
monumentalizaram a constru¢do da identidade da antiga Escola Agricola,
mesmo que involuntariamente para os protestantes que a fundaram, e de que
forma estes monumentos se tornaram documentos na memoria coletiva da
instituicao.

Nesta pesquisa, portanto, os documentos de época retirados do Pro-
Memoria do Instituto Presbiteriano Gammon e do Museu Bi Moreira serdo

lidos como for¢a da memoria para que algo um dia fosse lembrado, € ndo como
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a plena verdade do passado institucional. Como foi visto, as institui¢cdes

também “lembram-se e se esquecem” (Douglas, 1998).

4.2.3 A memoria individual e coletiva

Dentro da teoria da memoria, distinguem-se duas correntes analiticas
sobre o que ela seja: uma que vé€ na memoria uma lembranga do individuo
sobre o passado, fundada nos escritos filoséficos de Henri Bérgson, que
usualmente se chama de memoria individual, e outra que v€ a memoria como
elaboragdo coletiva da sociedade como um todo, fundada nos escritos sobre
Psicologia Social de Maurice Halbwachs, herdeira da tradi¢do sociologica
durkheimiana.

Nao se pretende, nesta dissertacdo de mestrado, esgotar ou resolver a
questdo, uma vez que sao profundas e ricas as contribuigdes de cada uma das
tipologias de analise. Mas, pretende-se apenas levantar a questdo, fazendo-se
uma leitura dos escritos teoricos dos fundadores de cada uma das duas
tradi¢des. Através destas duas leituras, quer-se discutir teoricamente como

diferem as duas tradi¢Ges de analise sobre a memoria.

4.2.3.1 A memdria na filosofia de Henri Bergson

Bérgson nasceu em Paris, em 1859, dedicando-se aos estudos de
matematica, mecanica e filosofia. Em 1889, publicou a sua tese de doutorado
pela Sorbonne, intitulada Ensaio Sobre os Dados Imediatos da Consciéncia. O
livro alcangou enorme sucesso, bem como o seu segundo, chamado de Matéria

e memoria, publicado em 1896. Publicou vérios outros livros®, todos de grande

¥ O Riso, com o subtitulo Ensaio sobre o significado do cémico, em 1900; Introducdo a
Metafisica, em 1903; A evolugdo criadora, em 1907; e As duas fontes da moral e da
religido, em 1932. Para este trabalho, a sua obra mais importante ¢ Matéria ¢ Memoria,
em virtude da argumentacdo que levanta sobre o significado da memoria.
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repercussdo nos circulos intelectuais europeus. Catolico de origem judaica,
morreu em 1941, numa Paris ocupada pelos nazistas.

Bérgson inicia seu Ensaio sobre os dados imediatos da consciéncia
comparando os dois tipos diferentes de tempo: o da mecénica ¢ o da
consciéncia. O tempo da mecanica ¢ uma série de instantes, um ao lado do
outro, como se vé€ nas sucessivas posicoes dos ponteiros do relogio. Por isso, o
tempo da mecanica € espacializado. Além de espacializado, € reversivel, ja que
se pode voltar atras e repetir infinitas vezes o0 mesmo experimento. O tempo
mecanico caracteriza-se também pela sua exterioridade e muatua igualdade, pois
todo momento € externo ao outro € a0 mesmo tempo igual: um instante se
sucede ao outro e ndo ha um instante que difira do outro por intensidade ou
importancia. Mas a realidade concreta exige uma nova forma de temporalidade:
o tempo da consciéncia.

A consciéncia capta o tempo vivido como duragdo, e para Bergson
(1959): “duracdo quer dizer que o eu vive o presente com a memoria do
passado e a antecipagdo do futuro”. Fora da consciéncia, o futuro ainda ndo &,
e o passado ndo ¢ mais. Passado e futuro s6 podem viver em uma consciéncia
que os liga ao presente e, portanto, sdo categorias nao dos tempos a que se
referem, mas de um presente que os evoca. A duragdo ndo ¢, entdo, um tempo
espacializado como o da mecanica. A memoria nao ¢ o relogio. No relogio —
tempo mecanico — os instantes s6 sdo diferentes quantitativamente, mas no
tempo da consciéncia — ou da duracdo — um instante pode valer uma eternidade
ou uma eternidade um instante. O tempo da mecanica ¢ reversivel, mas, para a
consciéncia e a vida, segundo Antiseri & Reale (1991, p.125), comentarista de

Bergson:

E inutil andar em busca do tempo perdido: o hoje é diferente do
ontem, o instante seguinte pressupoe sempre e cresce sobre a
experiéncia do instante anterior e de todo o passado e, portanto,
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diante deles, se apresenta como irredutivel e auténtica novidade. Em
suma, o tempo concreto é duragdo vivida, irreversivel e nova a cada
instante. A imagem adequada do tempo concreto da consciéncia é a de
um novelo de fio que cresce conservando-se a si mesmo: com efeito,
na vida da consciéncia, o nosso passado nos segue e aumenta sem
cessar com o presente que recolhe ao longo do caminho. Por outro
lado, a concepgdo espacializada do tempo so pode ser compreendida
através da imagem de um colar de pérolas, todas iguais e externas
uma as outras.

O tempo da mecanica, quantificavel, reversivel ¢ mensuravel, ¢ util as
ciéncias naturais, que o exigem como condi¢do sine qua non para a realizacdo
de seus experimentos. Entretanto, nas ciéncias da natureza e em seus métodos,
Bergson percebe uma total incapacidade e inadequagdo para o exame dos dados

da consciéncia. Para Bergson (1959, p.251):

Quando sigo com os olhos, sob o mostrador de um relogio, o
movimento do ponteiro que corresponde as oscilagoes do péndulo, ndo
me¢o uma duracdo, como se parece crer: limito-me a contar
simultaneidades, o que é algo bem diferente. Fora de mim, no espaco,
ha apenas uma unica posi¢do do ponteiro e do péndulo, ja que ndo
resta nada das posi¢oes passadas. Dentro de mim, se desenvolve um
processo de organizacdo e de mutua penetragdo, que constitui a
duragdo do real. Unicamente porque eu duro desse modo é que
represento aquelas que se chamam oscila¢bes passadas enquanto
percebo a oscilagdo atual. (...) Na consciéncia, nos encontramos
estados que se sucedem sem se distinguir no espago das
simultaneidades que se distinguem sem se suceder, no sentido de que
uma ndo existe mais quando a outra aparece. Fora de nds, a
exterioridade reciproca sem sucessdo, dentro de nos a sucessdo sem
exterioridade reciproca.

Na consciéncia ndo existem nunca dois acontecimentos idénticos. A
vida da consciéncia ndo € divisivel em estados distintos. A consciéncia ¢ livre
em sua representagdo do tempo, ao atribuir a uma temporalidade o estatuto de

rapidez ou demora. A oposigdo entre o tempo da natureza ¢ o da consciéncia é
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0 objeto principal do Ensaio sobre os dados imediatos da consciéncia. Naquele
haveria uma realidade externa, mecanica, nunca livre nem nova, sempre
repetitiva. Ja no tempo da consciéncia, existe uma realidade interna ao eu,
sempre nova e subjetivante.

A questdo da passagem entre a realidade externa (matéria) e a interna
(o espirito), Bérgson a enfrenta em Matéria e Memoria. Respondendo a
tradicdo anatomista da época, que via a consciéncia como simples ondas

cerebrais, Bérgson afirma, nesta obra:

Se pudéssemos penetrar no interior de um cérebro que trabalha e
assistir ao entrecruzar-se dos dtomos de que ¢é feito o cortex cerebral,
ou se, por outro lado, possuissemos a chave da psicofisiologia,
saberiamos com pormenores tudo o que acontece na consciéncia
correspondente? Na consciéncia humana hd infinitamente mais do que
no cérebro correspondente. (Bérgson, 1959, p.48)

Nao se pode reduzir o espirito - ou consciéncia - a matéria. Para
Bérgson, a consciéncia se distingue em trés momentos distintos:

1. a memdria, que se identifica com a propria consciéncia. Para
Bérgson (1959, p.56): “o nosso passado nos segue, inteiramente, a
todo momento e o que sentimos, pensamos e quisemos desde a
primeira infdncia esta ld, inclinando sobre o presente, que ele estd por
absorver em si, premente a porta da consciéncia”;

2. a recordacio, através da qual a memodria — ou o tempo da
consciéncia — pega do passado apenas o que lhe é util para que o
espirito se oriente no presente. Lembro o rosto de meus pais, mas nao,
talvez, de algum colega de sala que vi durante anos de minha infancia.
Pela recordacdo, a memoria ¢ recortada e selecionada de acordo com o
presente. Para a inser¢do do nosso organismo no tempo presente, a

recordacdo seleciona o que lembrar e esquecer da memoria;
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3. a percepcdo, que, a partir da memoria, orienta o eu para a agao,
quando o mundo da consciéncia confere significado ao mundo da
matéria, ¢ age a partir destes significados. A percepg¢do liga, entdo, a
memoria a matéria, orientando o corpo a agir de acordo com o seu “eu
profundo”.

E, portanto, a partir da consciéncia e de seu tempo proprio que o
individuo orienta sua ac¢do no presente. Pelo tempo da consciéncia, o eu
constrdi sua identidade e investe no mundo da matéria. A memoria é o eu auto-
representado no espirito, que sera recortada pela recordagdo e conferira ao
individuo uma forma de perceber o mundo. Todas as suas agdes se orientardo
por esta percepgao.

Para Bosi (1994, p.13), com os escritos bergsonianos sobre a memoria:

Comega-se a atribuir a memoria uma fungdo decisiva no processo
psicologico total: a memodria permite a relagdo do corpo presente
[matéria] com o passado [membria] e, ao mesmo tempo, interfere no
processo atual das representagoes. Pela memoria, o passado ndo so
vem a tona das dguas presentes, misturando-se com as percepgoes
imediatas, como também empurra, desloca estas ultimas, ocupando o
espaco todo da consciéncia. A memoria aparece como forca subjetiva
ao mesmo tempo profunda e ativa, latente e penetrante, oculta e
invasora. (...) A memoria seria o lado subjetivo de nosso conhecimento
das coisas.

Seria também a forma de o sujeito internalizar na complexidade da
consciéncia a exterioridade da mecanica, ou das coisas. A memoria seria,
portanto, para Bergson, uma forma do eu entender e compreender
subjetivamente o mundo, pela evocagdo e afloramento de um passado que o
signifique.

Estava inaugurada, na filosofia, uma corrente tedrica sobre a memoria

que veria nesta a capacidade da pessoa de lembrar do passado para poder agir
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coerentemente no presente. Alguns anos mais tarde, a sociologia também

entraria nesta discussao.

4.2.3.2 A memoria coletiva na Psicologia Social de Maurice Halbwachs

Com Halbwachs, a discussdo sobre a memoria deixaria de orbitar na
esfera do individuo para voltar-se a sociedade, verdadeira produtora de
memoria e legitimamente autorizada a determinar o que lembrar.

Halbwachs foi, talvez, o principal estudioso sobre as relacdes entre
memoria e historia publica, as quais brindou com a publicacdo de duas obras
amplamente divulgadas e consideradas precursoras sobre o tema: Os quadros
sociais da memoria (1925) e A memoria coletiva (1990). Halbwachs s6 pode
ser entendido quando colocado na tradi¢do socioldgica francesa, da qual ¢ um
dos mais reconhecidos herdeiros, ¢ como discipulo dos escritos sociologicos de
Durkheim, que atribuiu o sentido da existéncia do homem a sociedade, e ndo ao
individuo. Para Durkheim, antes da existéncia do individuo e de sua psicologia,
ja existia o “fato social” como “coisa”, quer dizer, como realidade objetiva,
superior, anterior e exterior ao individuo (Giddens, 1998).

Para Bosi (1994, p.53-54):

No estudo de Bergson defrontam-se, portanto, a subjetividade pura (o
espirito) e a pura exterioridade (a matéria). (...) Ndo ha em Bergson
uma tematizagdo dos sujeitos-que-lembram, nem das relagdes entre os
sujeitos e as coisas lembradas; como estdo ausentes 0s nexos
interpessoais, falta, a rigor, um tratamento da memoria como
fenomeno social. Nada como um sociologo para se propor a preencher
este vazio. Fazendo-o, acaba modificando, quando ndo rejeitando, os
resultados a que chegara a especula¢do de Bergson. Halbwachs
desdobra e em varios momentos refina a definicdo de seu mestre,
Emile Durkheim: Os fatos sociais consistem em modos de agir, pensar
e sentir, exteriores aos individuos e dotados de um poder coercitivo
pelo qual se lhe impée.
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Halbwachs analisara, entdo, a memoria como “quadros sociais da
memoria”, que ndo se restringem a lembranca da pessoa sobre seu passado,
mas a realidade das instituigdes sociais que fazem lembrar. A memoria do
individuo, nesta perspectiva, ¢ fruto de suas relagdes interpessoais com a
familia, a escola, a sua classe social, a igreja, a organiza¢do em que passou
parte de sua vida. Afirma Halbwachs que, “cada memoria individual é um
ponto de vista sobre a memoria coletiva, [...] este ponto de vista muda
conforme o lugar que ali eu ocupo, e [...] este lugar mesmo muda segundo as
relagdes que mantenho com outros meios”. (Halbwachs, 1980, p.51)

Para Bosi (1994, p.50):

Dando relevo as instituicoes formadoras do sujeito, Halbwachs acaba
relativizando o principio, tdo caro a Bergson, pelo qual o espirito
conserva em si o passado na sua inteireza e autonomia. Ao contrario,
o que o sociologo real¢a ¢ a iniciativa que a vida atual toma ao
desencadear o curso da memoria. Se lembramos, é porque os
outros(...) nos fazem lembrar.

Lembrar ndo é apenas reviver, mas refazer, reconstruir ¢ repensar, a
partir de um hoje coletivo, as experiéncias do passado. O outro é fundamental

no processo da memoria individual. Halbwachs (1990, p.34) afirma que:

Nossas lembrangas permanecem coletivas, e elas nos sdo lembradas
pelos outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos quais SO nos
estivemos envolvidos, e com objetos que so nos vimos. E porque, em
realidade, nunca estamos sos. Ndo é necessario que outros homens
estejam ld, que se distinguam materialmente de nos: porque temos
sempre conosco e em nos uma quantidade de pessoas que ndo se
confundem.

E mais adiante completa:
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Quantas vezes exprimimos entdo, com uma convic¢do que parece toda
pessoal, reflexoes tomadas de um jornal, de um livro, ou de uma
conversa. Elas correspondem tdo bem a nossa maneira de ver que nos
espantariamos descobrindo qual é o autor, e que ndo somos nos.
(idem, ibdem: p.47).

A memoria é, portanto, algo que se faz em conjunto, ¢ ndo
solitariamente, pois lembramos apenas aquilo que o presente impde como
necessidade. E o fato de a memoria ser um fato atual, isto é, o passado pensado
no presente, faz do passado ndo um dado, mas algo constantemente
modificado. A cada vez que surgem novas interagdes sociais surge uma nova
necessidade coletiva de memoria, e, portanto, um mesmo passado, pode
apresentar-se ao presente de uma maneira diversa de outras evocacdes
anteriores.

Afirma Halbwachs (1980, p.71) que:

a lembranca é em larga medida uma reconstru¢do do passado com a
ajuda de dados emprestados do presente, e, alem disso, preparada por
outras reconstrugoes feitas em épocas anteriores e de onde a imagem de
outrora manifestou-se ja bem alterada.

Assim, Halbwachs amarra a memoria da pessoa & memoria do grupo,
e esta ultima, & esfera mnemonica maior que ¢ a da tradicdo. No interior da
lembranga operam nogdes gerais, de filiagdo institucional. E isto que confere a
memoria um carater objetivo, transubjetivo, da imagem evocada.

A partir do momento que se entende a memoria como algo coletivo,
como um esfor¢o social que determina o que lembrar, constroi-se a
possibilidade de ver na memoria a formagao de uma identidade grupal.

O mesmo se da nas organizagdes. As organizagdes lembram-se ou
esquecem-se com o objetivo de alcancar identidade. E a partir de suas

lembrangas coletivas, pode-se reconhecer uma organizagdo dentre outras e
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investigar que valores a sustentam. A partir do lembrado, a organizagdo —como
fenomeno social — adquire sua identidade.

O eixo halbwachsiano de analise, ao enxergar a memoéria ndo como
uma emergéncia do passado como tal no espirito dos individuos, permiti-nos
supor que uma organiza¢do, ao criar uma rede de normas e valores que
orientam a agdo do individuo, pode utilizar a memoéria como mecanismo de
institucionalizacdo. E que leva, inevitavelmente, a formacdo de uma identidade

coletiva.

4.3 Estudo de caso histérico organizacional: a micro-histéria aplicada a
pesquisa em Administraciao

Esta ¢ uma pesquisa de carater eminentemente tedrico, que procura
relacionar o referencial teérico a ser desenvolvido com o processo de
constituicdo da ESAL. Em nenhum momento pretende-se tabular, listar ou
quantificar dados para a extra¢do de resultados ou hipoteses que contribuiram
para a fundagdo da Escola Agricola pelos protestantes americanos e como se
sedimentaram e se institucionalizaram na memoria coletiva da Universidade.

A pesquisa constitui-se de um estudo de caso ou o que Guinzburg
(1989) chama de paradigma indicidrio, aliado a wuma investigacdo
organizacional. Para Guinzburg (1989), “se a realidade é opaca, existem zonas
privilegiadas — sinais, indicios — que permitem recuperad-la”.

Esta pesquisa caracteriza-se por um estudo de caso historico-
organizacional. Tem natureza qualitativa e tedrica. Assim Trivinos (1987,

p.134) define um estudo de caso historico-organizacional:

O interesse do pesquisador recai sobre a vida de uma institui¢do. A
unidade pode ser uma escola, uma universidade, um clube, etc. o
pesquisador deve  partir do conhecimento que existe sobre a
organiza¢do que deseja examinar. Que material pode ser manejado,
que estd disponivel, ainda que represente dificuldades para o estudo.
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Isto significa que existem arquivos que registram documentos

referentes a vida da institui¢do, publicacoes, estudos pessoais com os

quais é possivel realizar entrevistas etc. esta informacgdo prévia

necessaria é basica para delinear preliminarmente a coleta de dados.

O marco tedrico-metodologico que orientara nossa pesquisa sera o da
micro-historia, aplicada a pesquisa em Administracdo. Apenas podemos
compreender a manifestacio fenomenologica do particular. Nosso
embasamento teorico-metodologico, portanto, € o que Carlo Guinsburg (1989)
chama de micro-historia ou método/paradigma indiciario.

Por meio de indicios a realidade deixa-se ser percebida, pelas “... pistas
talvez infinitesimais [que] permitem captar uma realidade mais profunda, de

outra forma inatingivel ”. (Guinzburg, 1989).

4.4 Processo de coleta e interpretacio de informacées: a anailise
documental

Para tal procedimento serdo investigados os documentos encontrados
sobre o periodo da criagdo da Escola Agricola, no Pro-Memoria do Instituto
Presbiteriano Gammon e no museu Bi Moreira. Este corpo documental escrito
constitui-se de cartas, oficios, prospectos, jornais de época e registros em
diarios.

E importante observar, como analisado acima, que nenhum documento
¢ neutro, ¢ menos neutro ainda é aquele que o investiga. O documento ¢
claramente lido a partir da subjetividade do pesquisador, que nunca o esgota,

mas apenas oferece uma de suas possiveis leituras. Para Alberti (1990, p.6):

O trabalho do cientista, contudo, é também um ato de criagdo, do qual
participa o subjetivismo. A objetividade, entdo, acaba por
condicionar-se a competéncia, a sensibilidade e a honestidade do
pesquisador na critica interna e externa dos documentos que elegeu e
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na determinagdo do peso (ou valor) de cada um deles no corpo de seu
trabalho.

O documento ndo é, portanto, a versdo final de uma historia, mas antes,
portas subjetivas que garantem o respaldo temporal advindo de uma fonte
primaria ¢ uma via de interlocu¢do do sujeito que conhece e o passado
conhecido. A objetividade que o documento da a histdria € tdo somente uma
ancora de realidade a qual o historiador deve-se prender. Para Caceres (1997,
p.228), “todo elemento objetivo da vida social é produto da subjetividade
social, e por sua vez, a subjetividade social é fruto da impressdo em si da
objetividade.” O mito da neutralidade deixa de existir na ciéncia tdo logo esta
se vé como um discurso possivel, mas jamais unico, sobre a realidade. Os
documentos, nesta pesquisa, sdo pontes, e nao fins. Pontes para a memoria, que

segundo Haguete (1987):

ndo ¢ simplesmente um reservatorio passivo de dados, cujo
conteudo pode ser esvaziado e escrutinizado a vontade. A memoria
esta empenhada e integrada com o presente — com atitudes,
perspectivas e compreensoes que mudam continuamente — trabalhando
e retrabalhando os dados da experiéncia em novas reformulagoes,
opinioes e, talvez, até novas criagoes.

Assim, lendo-se os livros de visitantes deixados ao longo do século
como registros memoriais do Instituto Gammon e da Escola Superior de
Agricultura de Lavras, poder-se-a investigar os valores que estavam presentes
na fundagdo destas instituigdes, ¢ que compdem o que se chamou

anteriormente de memoria coletiva ou institucional.
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5 O INSTITUTO GAMMON E A ESCOLA AGRICOLA DE
LAVRAS

5.1 O Instituto Gammon e seus valores institucionais

A origem da escola que hoje chamamos de Instituto Presbiteriano
Gammon — de onde proveio a antiga Escola Agricola, que se tornaria mais
tarde Escola Superior de Agricultura de Lavras e hoje Universidade Federal de
Lavras — gira, em grande medida, em torno da biografia do homem que lhe
doou o nome: o Reverendo Samuel Rhea Gammon. Americano de nascimento,
Rhea Gammon veio para o Brasil em novembro de 1889, para ajudar em um
trabalho missionario que comegara em 1869, na cidade de Campinas.

Quase tudo que se sabe hoje sobre o Dr. Gammon, como era chamado,
foi extraido de sua biografia intitulada “Assim Brilha a Luz”, escrita por sua
segunda mulher Clara Gammon e publicada pela primeira vez em 1959. Este
capitulo utiliza as informag¢des desta obra como referéncia historiografica para
a pesquisa. Nao se pode esquecer que “Assim Brilha a Luz” foi escrita por uma
saudosa viuva que, querendo relatar seu marido tal como foi, acabou relatando
ndo o homem, mas o her6i que nele via, como o “pai” dos protestantes e da
educagdo brasileira, o que trouxe religido e moralidade para os tropicos
devassos e devastados pela religiosidade popular, como se apreende de sua
leitura. O livro ¢ mais monumento que documento, na acepg¢ao legoffiana do
termo. A biografia cria ndo s6 o her6i, mas também o mito de fundagdo por
exceléncia. Quando a Escola Agricola surgiu a partir desta empreitada, seu
mito de fundagdo ja se consolidava ¢ ja se via no Reverendo Rhea Gammon
seu legitimo fundador. Muitas pessoas que nela se formaram afirmam ter
estudado sob os principios do “espirito gammonense”, mesmo sem saber o que

isto significava na época.

71



As informagdes fornecidas por Clara Gammon s3o tendenciosas, ¢
verdade. Priorizam o her6i ao homem, mas também, permitem reconstruir
historicamente a trajetoria deste missionario que, saido de uma zona rural dos
Estados Unidos da América, viria para o Brasil e fundaria ndo s6 a maior
escola protestante da América do Sul como também o que seria uma
universidade hoje mundialmente reconhecida.

A leitura desta biografia, de documentos presentes nos acervos
documentais do Pro-Memoria, 6rgdo do Instituto Presbiteriano Gammon que
cuida de sua memoria ¢ do Museu Bi Moreira, permite esbogar os valores que
fundaram a antiga Escola Agricola. Se a biografia citada cria o herdi, isto ndo a
invalida como fonte primaria para esta pesquisa, uma vez que ¢ justamente o
que Eliade (1992) chama de mito de fundagdo o objeto de nossa pesquisa. Esta
pesquisa historiografica foi quase uma pesquisa de detetive, que, através de
indicios, de pequenos fragmentos do passado, tenta reconstruir uma realidade
que se foi e se perdeu no fio de Cronos, isto é, do tempo. Para Guinzburg
(1989), o que “caracteriza esse saber [indiciario] ¢ a capacidade de, a partir
de dados, aparentemente negligenciaveis, remontar uma realidade complexa
ndo experimentdvel diretamente”. Algumas conversas em tom de saudosismo
fizeram reviver o mito, e talvez o proprio Dr. Gammon, dizendo mesmo uma
senhora, que afirmou “que ndo era bom ter aquela conversa ali, [em frente a
casa onde morava] que parecia que ele olhava 1a de dentro”. O mito ndo sé
ainda vive como também faz viver toda instituicdo. No Gammon ou na
Universidade Federal de Lavras (UFLA), a fundagdo, cultuada, ainda pulsa

como um “cadaver” que ndo quer ser enterrado, € é preciso que ndo o seja.
5.1.1 O Processo de Constituicao do Instituto Gammon

Samuel Rhea Gammon nasceu na cidade de Bristol, estado da

Virginia, Estados Unidos da América, a 30 de margo de 1865, em uma familia
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relativamente abastada que empobrecera durante a Guerra Civil americana
(1861-1865), quando os estados sulistas declararam-se separados do resto da
Unido por ocasido da elei¢do do nortista Abraham Lincoln para a presidéncia.
Clara Gammon relata que, nesta época, a moeda inflacionou-se tanto que
“levava-se o dinheiro num cesto e trazia-se a compra na mao” .

Apesar de sulistas, ndo consta que seu pai, Audley Anderson Gammon
possuisse escravos, talvez pela postura protestante. Quando Samuel R.
Gammon contava com seis anos de idade, seu pai mudou-se para Montgomery,
onde estabeleceu uma “casa de negocio”, provavelmente um armazém. Samuel
Gammon era o terceiro de uma familia de cinco filhos que, apesar de ndo muito
grande, devia apertar o orcamento da familia, levando provavelmente vida
muito modesta. Envolveu-se, pela primeira vez, com o movimento protestante
ainda jovem, ao ingressar na “Liga da Esperanga”, associacdo de jovens
evangélicos que procuravam um comportamento conservador em meio a
sociedade americana, como, por exemplo, ndo bebendo nada que contivesse
alcool. Liam muito, principalmente a Biblia, e cantavam hinos em seus cultos
domésticos, que, como ja se viu, era pratica comum entre os protestantes.

Cursou o colegial no King College, sendo muito admirado pelos
professores e tornando-se o orador de sua formatura pelas boas notas. Era
apaixonado por Goethe, que pediu “luz, mais luz” na hora da morte. A luz seria
uma imagem muito marcante em sua vida, estando presente em varios de seus
sermoes ¢ sendo seu versiculo biblico preferido: “assim brilhe a vossa luz
diante dos homens, para que vejam as vossas boas obras e glorifiquem a vosso
Pai, que estd nos céus” (Mt 5: 16). Ap6s a formatura, decidiu entrar para a
Union Theological Seminary e tornar-se um pastor protestante. Em 1886,
conheceu o pastor Robert Wilder, mentor do projeto “Movimento de
voluntariado estudantil”, e apaixonou-se pela idéia de tornar-se um propagador

do evangelho em lugares distantes. Ficou entre a China e o Brasil, preferindo
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vir para c4, onde ja funcionava uma escola evangélica americana desde 1869,
na cidade de Campinas. Seu amigo Frank Price resolveu ir para a China,
iniciando também naquele pais uma obra de expansdo protestante.

A escola em Campinas era liderada pelo Dr. Eduard Lane e por Nash
Morton, sendo que o primeiro acompanharia o jovem Rev. Gammon em sua
viagem para o Brasil. Mas, antes, ele precisava levantar fundos, e num de seus
sermdes na Segunda Igreja Presbiteriana de Alexandria, no estado da Virginia,
Estados Unidos da América, afirmou: “Descerei até as minas, mas vos tendes
de segurar as cordas”.

Em 23 de novembro de 1889 embarcou no vapor Advance para “descer
até as minas”, com os mil dolares arrecadados. Chamado de “pais do futuro”
(Brasil) por seus habitantes, ndo passava de “pais desconhecido” para os
estrangeiros.

O Brasil acabara de passar por uma série de transformagdes que
facilitaram o caminho destes protestantes, como a proclamagdo da republica em
15 de novembro de 1889, apenas oito dias antes do embarque de Rhea
Gammon, que destituiria o carater oficial do catolicismo, secularizaria os
cemitérios, separaria religido e politica e permitiria todos os cultos no pais’.
Estes direitos seriam assegurados pela primeira constituigdo republicana,
promulgada em 1891, ainda no governo do marechal Deodoro da Fonseca.

No entanto, mesmo permitido politicamente, o culto protestante
encontraria as barreiras culturais de uma populagdo imersa em quatrocentos
anos de catolicismo no pais, para a qual os protestantes ndo passavam de

inimigos de Deus.

’ Esta Constitui¢do acabou por facilitar o que Gammon (1910) chamou de “a invasio
protestante no Brasil”, uma vez que o culto protestante sofria algumas sangdes com a
Constitui¢do imperial de 1824, cujo artigo 5° rezava: “A religido catdlica apostdlica
Romana continuard a ser a religido oficial. Todas as demais serdo admitidas com seu
culto doméstico ou particular, em casas destinadas a esse fim, que ndo possuam forma
exterior de Templo”.
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Para Gammon, no Brasil, moral e religido eram coisas dissociadas, e
assim registrava em seus didrios no mesmo ano de sua chegada: “Um dos
caracteres mais desregrados que conheci, um homem dominado por todos os
vicios, disse-me certa vez, com toda a naturalidade, que era um homem
religioso, que raramente faltava as festas da Igreja e que ndo deixava de fazer
suas orag¢oes”. Era um estranhamento natural de um protestante a um pais
marcado pela imensa hibridag¢do cultural que trés séculos de colonizacdo
haviam deixado como marca principal, como afirma Freyre (2003). Além do
mais, o entendimento desta cultura brasileira requer o que Aratjo (1997)
chamou de “logica propria da histéria do Brasil”, pois todas as estruturas
portuguesas transferidas para ca, sob fraca fiscalizagao, tiveram de acomodar-

se a uma realidade propria do pais. Afirma este autor:

No entanto, insistimos, o fato era simples: ndo se podia agir, sentir e
pensar no Brasil exatamente como se agia, sentia e pensava em
Portugal. Para ambos os lados do atlantico o rei e a lei eram os
mesmos, porém as realidades, e assim as mentalidades eram muito
diferentes, ndo obstante o natural impulso, na coldnia, de copiar da
metropole, desde o modelo urbanistico das cidades e suas habitagdes,
até certos valores prestigiosos na Europa, como a pureza de sangue,
ridicula no Brasil, ou a ascensdo social a sombra do Estado ou da
Igreja. As institui¢bes e as convengdes, com efeito, foram todas
transplantadas, mas tiveram de acomodar-se a duras penas para elas e
para as pessoas, a um outro jeito de ser e de viver sem pardmetros na
civilizagdo que ditava as regras a distancia muito além da linha do
horizonte do profundo e dilatado mar azul. (Aravjo, 1997, p.337).

Passado o susto inicial, era a hora de organizar o trabalho por aqui.
Certamente ndo foi o primeiro protestante que aqui esteve, apesar de ser hoje
apontado como um dos consolidadores do protestantismo no pais. A primeira
tentativa de missdes no Brasil foi conduzida pelos metodistas, que para ca
vieram em 1835. Luteranos holandeses e calvinistas franceses passaram por

aqui no século XVI, estabelecendo-se em Pernambuco e no Maranhdo
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respectivamente, mas foram logo rechagados pela coroa portuguesa. Em 1859 o
Reverendo Ashbel Green Simonton chegou ao Rio de Janeiro e fundou a Igreja
Presbiteriana do Brasil. A Igreja Presbiteriana do Sul dos Estados Unidos havia
fundado uma missdo na China, em 1867 e outra no Brasil, em Campinas, na
entdo provincia de Sao Paulo, dois anos mais tarde, em 1869, sob a diregdo de
dois jovens pastores: Eduardo Lane e George Nash Morton. Foi o comego da
obra educacional que se chamou Instituto Campinas, mais tarde Colégio
Internacional. Transferido para Lavras, como ha de se ver, passou a chamar-se
Instituto Evangélico, e apds 1928, Instituto Gammon, em homenagem ao seu
idealizador.

Para Gammon (2003, p.36-37), em Campinas, apds os reveses iniciais:

O colégio ndo so floresceu como adquiriu larga fama, com uma
matricula de cento e cingiienta alunos, o maximo que ele comportava.
Entre o seu corpo discente havia alguns rapazes que mais tarde
desempenhariam alta fun¢do na politica e nas letras do Brasil. Isso
ndo se conseguiu sem drduas lutas, pois os jovens pioneiros tinham de
vencer as dificuldades da lingua, dos costumes, e, principalmente, do
meio religioso inteiramente adverso, sem falar no desamparo
financeiro em que viviam. (...) esses homens, que lutaram contra as
circunstancias mais adversas, merecem nosso respeito e gratidao.

Um dos grandes empecilhos encontrados pelos estrangeiros o Dr.
Gammon ja o sabia antes de chegar, pois perguntou para Mrs. Rhodes, uma
missionaria regressa do Brasil: “Qual foi a maior provagdo que a senhora
encontrou 14?” E ela respondeu em um momento “As pulgas”.

O Reverendo Samuel Rhea Gammon chegou ao Brasil em dezembro
de 1889, e em janeiro de 1890, assumiu a direcdo da escola. A 27 de janeiro de

€SCreveu:
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Hoje comecei o trabalho ao qual dediquei minha vida. Nossa
escola abriu-se hoje e, segundo penso, vejo nela muitos anos de
minha vida. Nosso comego foi pequeno, somente sete rapazes esta
manhd, mas muitas empresas de grande vulto sdo o resultado de
pequenos comegos. Que Deus nos abengoe e nos faca grandes;
para ele olho e nele confio. (Gammon apud Gammon, 2003, p.42)

Em menos de um ano, ja contaria com 150 alunos e ja havia mesmo
recebido anteriormente, em 1882, a visita de D. Pedro II, quando a escola
contava com os trabalhos de uma de suas primeiras professoras, Carlota
Kemper.

Para Oliveira (2000, p.39), o objetivo da vinda dos americanos ao

Brasil era:

Propiciar educagdo para formar uma elite protestante no pais, nos
padrées anglo-saxonicos, e alcangar familias ndo reformadas,
buscando formas cidadds livres e comprometidas com a democracia.
Além das escolas, onde ndo se permitia o proselitismo, seus
missiondrios estavam incumbidos de divulgar a fé reformada e
implantar igrejas. (Oliveira, 2000, p.39).

E a escola de fato cresceu, tornando-se uma das maiores escolas
protestantes da América do Sul, bem como a fundadora da ESAL. E
interessante observar também, neste excerto de seus diarios, que o Dr.
Gammon concebia sua escola, ou o futuro dela, como empresa.

Ribeiro (1973) escreve que os principios da instituigdo também
constavam no Catalogo do Colégio Internacional, datado de 1877, assinado por
George Nash Morton: “O colégio tem procurado infundir em seus alunos, amor
pelas letras, acatamento a verdade e a nobreza de aspiragdes”.

Nogueira (1993, p.55) afirma:
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Os escritos dos primordios do Colégio Internacional (...) oferecem
subsidios para delineamento da filosofia educacional que orientava
seus fundadores: ter a Biblia Sagrada como pardmetro; um curso de
estudo liberal, aprofundado e progressista;livre arbitrio em todas as
circunstancias, cultivo de principios morais como: reveréncia e amor
a honra, virtude e verdade, formagdo de cidaddos conscientes, com
cultura geral, participativos e sujeitos da historia;, agentes de
mudangas; enfim uma visdo de mundo revoluciondria para os
parametros educacionais vigentes no Brasil de entdo, e que sdo
perseguidos pelos educadores brasileiros ainda hoje: énfase na
formacgdo de dirigentes integros.

Na mesma linha, Hack (1985, p.37) afirma:

O Colégio Internacional adquiriu caracteristicas proprias e distintas.
O sistema pedagogico adotado definia mudangas na educagdo, com o
objetivo de conseguir transformagées em todos os demais sistemas da
sociedade. Causou um grande impacto numa época em que O0s
republicanos e positivistas buscavam mais liberdade de agdo e
liberdade de pensar.

Oliveira (op. cit, p. 39) afirma poder-se ler o regimento do Colégio
Internacional de Campinas indiretamente por meiodo mesmo documento
que previa a organizacdo da Escola Americana — mais tarde Mackenzie,
fundada em Sao Paulo, pelo Reverendo Chamberlain, em 1871. Este
documento, que trata da organizacdo administrativa e moral da escola,
afirmava o seguinte:

1. Observar o sistema de ensino americano: escola mista para ambos
os sexos; liberdade religiosa, politica e racial. Educa¢do baseada nos
principios da moral cristd, segundo as normas das Santas Escrituras,
atendendo ao conceito protestante que exclui da escola a campanha
religiosa, limitando-se as questoes de moralidade ética contidas no
Ensino de Cristo;

2.0 ensino ndo sera gratuito, cobrando a Institui¢do apenas o
necessario para as despesas de custo;

3.4 escola ndo tera fim lucrativo, ndo podera distribuir dividendo ou
lucro sob qualquer modalidade, a pessoas ou institui¢des laicas ou
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religiosas. Os professores e funciondarios receberdo o que for
estipulado previamente,
4. As anuidades da Escola poderdo ser acrescidas de até 15% de seu
valor ’custo ensino’ para custear bolsas para estudantes
verdadeiramente pobres, quando estes ndo puderem prestar servicos
ao estabelecimento,
5.0 patriménio da Instituicdo sera formado de doagoes, legados,
subvengdes dos poderes publicos ou particulares, e ofertas que forem
compativeis com os fins da Escola e serdo aplicados para a melhoria
do ensino,
6.Sendo a precipua finalidade da ‘Brasil Mission’, a pregag¢do do
evangelho, os missiondrios prestardo concurso a obra educacional
leiga, a titulo de eventual cooperagdo, sendo pagos pelo ‘Board’.
Oliveira (op. cit, p. 39)

Ao longo das décadas de 80 e 90 do século XIX, o interior de Sao
Paulo foi varrido por um intenso foco de febre amarela, o que custou a vida
de milhares de pessoas ¢ de alguns dos integrantes da missdo
evangelizadora do Rev. Samuel Gammon, como a do Rev. Eduardo Lane.
Seus corpos ndo estavam acostumados as doencas tropicais e tiveram de se
transferir de Campinas para nao morrerem todos.

Sobre o Dr. Lane, assim escrevia Carlota Kemper:

Um dos mais nobres missiondrios que a Igreja jd teve, e dos mais
eficientes, foi tomado neste carro de fogo da terrivel febre amarela.
Ele resolveu ficar na cidade infestada da febre, para cuidar do seu
pequenino rebanho e, assim, deu a vida pelas ovelhas que o Senhor lhe
havia confiado.(Gammon, 2003, p.50).

Afirmou-se depois que seu sacrificio foi o maior sermdo que ele
pregara no Brasil. Os dois missionarios de Campinas foram homenageados
com seus nomes dados ao auditério do Instituto Gammon : “Auditério Lane
Morton”.

Em 1892, o grupo transferiu-se para Sant’Ana das Lavras do Funil,

povoado incrustado ao norte da Comarca do Rio das Mortes, lugar
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predominantemente catolico, principalmente, por causa da proximidade de Sao
Jodo Del Rei.

O grupo, constituido de nove pessoas - cinco missionarios € quatro
alunos —, seguia sob a tutela do reverendo David Armstrong, por sinal, Gnico
homem entre eles. Nesta comitiva vinha também a professora Carlota Kemper.

Segundo Clara Gammon, havia muita curiosidade, em Lavras, a
respeito desta vinda dos protestantes. O povo simples, instruido pelo vigario,
fazia os mais extravagantes juizos acerca dos missionarios, inclusive de suas
condi¢des fisicas: “se teriam mesmo pé de cabra ou pé de pato, como se dizia.”
Em alguns momentos, foram apedrejados ¢ saqueados ao longo do caminho.
Em uma de suas viagens, conta-se que Dr. Gammon quase foi assassinado,
quando durante um assalto, ele enfiou a mao no colete e disse que também
tinha uma arma. Na verdade, tirou do casaco uma Biblia e leu alguns trechos
para o assaltante, que mito ou ndo, converteu-se a Igreja Presbiteriana, dizendo
a todos que acontecera com ele tal qual ao ladrdo da cruz. Para Clara Gammon
(2003), isto nunca aconteceu, pois, na verdade, o ladrdo morreu pouco tempo
depois, como castigo de Deus.

As aulas em Lavras iniciaram-se em fevereiro de 1893. No Gammon
estudavam os filhos das elites que buscavam educacdo de qualidade e que ndo
se indispuseram com os protestantes “tal qual as gentes comuns” o fizeram.

Clara Gammon (2003, p.32) afirma que:

Havia, porém, uma elite constituida de homens livres e cultos, embora
céticos, os quais professavam um liberalismo avangado e favoreciam a
introdugdo de sistemas novos de educagcdo e de progresso. Isto
contrabalancava um tanto o dominio romano existente.
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5.1.2 O Dr. Gammon na cidade de Lavras: empreendedorismo social e a
formacao de um “espirito gammonense”

A missdo transferiu-se para Lavras em novembro, gastando nove dias
pelos trilhos da Central do Brasil e Oeste de Minas, até o desembarque em
Ribeirdo Vermelho. De 14 para Lavras vieram a cavalo e atras deles vinha a
bagagem em carros de boi fretados.

Em Lavras, apesar de hostilizados pela populacdo mais pobre,
insuflada pelo vigario da cidade, foram bem recebidos pelas pessoas mais
abastadas da sociedade, “estabelecendo com elas”, segundo Clara Gammon
(2003), “amizade duradoura, embora ndo se interessassem pelo lado espiritual
de sua missdo”.

A escola foi aberta no dia 1° de fevereiro de 1893, com nove alunos
matriculados e mais tarde, com catorze. Eram filhos das elites locais, e alvos de
preconceitos por parte da populacdo em geral por estudarem em escola
protestante.

Lavras era uma cidade de origem colonial, que contava na época com
apenas uma rua, em cujo final havia um Cruzeiro onde as pessoas depositavam
papéis relatando milagres e gragas alcancadas e onde se amontoavam objetos
de cera representando os orgdos do corpo curados por efeito dos votos que os
fiéis faziam. Segundo Clara Gammon (2003), “esse cruzeiro foi muitas vezes
derrubado por faiscas elétricas e outras tantas reerguido, ndo faltando quem
atribuisse tais catdstrofes aos protestantes”.

As ruas eram poeirentas no inverno e lamacentas no verdo, sulcadas
pelas marcas das rodas dos pesados carros de boi. Este foi o cenario escolhido
por Dr. Gammon para dar continuidade a miss@o interrompida pela febre em
Campinas. Para sua esposa, “ele iria acompanhar o seu progresso e contribuir
para ele; iria partilhar das alegrias e tristezas do seu povo; iria tornar-se uma

parte da propria vida dela”.
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5.1.2.1 O trabalho missionario

O trabalho, para os protestantes, constitui um valor fundamental para a
conduta de vida individual e coletiva, imbuido de um carater religioso e
missionario, disciplinado e metddico, como foi analisado nos capitulos tedricos
deste estudo. Este valor esteve presente nas agdes dos protestantes em Lavras,
especialmente nas a¢des de Samuel Rhea Gammon, como pode ser observado

em seu diario, a 8 de julho de 1893:

Este é um dia importante na minha vida. Hoje volto ao meu verdadeiro
campo de trabalho e estou a pique de encetar a grande obra que tenho
diante de mim. Na verdade, os campos estdo brancos - brancos, em
razdo da grande necessidade que o povo tem do Evangelho; brancos,
em razdo da prontiddo de muitos para ouvir as alegres novas. Mas ao
assumir esses drduos e solenes deveres, qudo fraco me sinto! Qudo
inteiramente incapaz de realizar a vasta obra que tenho pela frente!
Quanto necessito da divina graca e sabedoria para discernir o que de
melhor deve ser feito, sabedoria para conhecer como me conduzir
diante de meus irmdos, de modo que ndo produza atritos, sabedoria
para saber como ganhar homens para Cristo! Oh! Como anseio ser
um pescador de almas! Essa noite eu me consagrei, de novo, como
uma oferta a Deus. Que Ele possa usar-me para realizar a sua
vontade, na salvagdo de pecadores. (Diario de Rhea Gammon, 1893,
p-29).

Dois anos mais tarde, em 1895, em setembro, a cidade recebeu a visita
de uma missdo catélica, que nela permaneceu por quase um més. As
hostilidades recomegaram por um certo tempo e assim relatou o Dr.

Gammon em seus diarios:

O grau de fanatismo a que eles levaram o povo é alguma coisa
espantosa. Nos teriamos sido atacados pela multiddo, ndo fosse a
energia da policia e a firme atitude tomada pelos melhores elementos
da sociedade. Eles fizeram todo o possivel para destruir nossa escola e
impedir o povo de vir aos nossos cultos. Depois que partiram eu
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preguei todas as noites durante duas semanas, com excelentes
auditorios. Ndo me parece que a visita dos representantes de Roma
nos tenha feito qualquer mal.

(Diario de Rhea Gammon. Setembro de 1895)

Um cidadao foi consolar Carlota Kemper afirmando-lhe, segundo Clara
Gammon (2003), que era para ela nio se preocupar com o incidente, pois: “£
somente a ralé que estd ameacando os senhores, pois o melhor do povo [a
elite] estd do seu lado”. E ela retorquiu: “Mas é a ralé que atira as pedras”.

Dali em diante, a perseguicdo ndo seria mais aberta, porém, velada, o
que, de certa forma, até piorava a situacdo. Os padres falavam mal dos
protestantes em suas missas e cercavam os alunos da escola pelas ruas da
cidade para colocar-lhes medo.

Contudo, a despeito da oposicdo, a escola crescia e encerrou o ano de
1897 com o teatro cheio. As pregagdes do Reverendo Gammon também
engrossavam as fileiras dos protestantes convertidos na cidade e em varias
outras pelo sul e pelo oeste do estado. Coube a ele a tarefa de construir um
templo presbiteriano na cidade, recebendo, por isso a fama, — ¢ o apelido — de
“arquiteto”. Pelos registros das despesas para a construgao do templo, 505000
(cinqiienta mil réis), infere-se que a escola ia bem financeiramente. Esta fama
de arquiteto fez com que varias pessoas amigas lhe pedissem para que
projetasse suas casas, principalmente na vizinha Nepomuceno, e também
pediam para que fosse o primeiro hdspede. Aproveitando o circulo de
amizades, fundou também 14 uma Igreja Presbiteriana.

Em 1900, fundou-se em Lavras uma escola catolica para mocas e 0s
padres fizeram uma grande campanha para retirar alunos da escola evangélica.
Porém, apesar de um inicio de decréscimo no nimero de matriculas, o inicio do
século traria uma quantidade bem maior do que os que se foram. Foram

fundadas igrejas presbiterianas também em Cana Verde, Perddes, Trés Pontas,
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Pihum-i, Arcos, Pains e Formiga. Um caderno de notas assinalava 1800
quilémetros percorridos a cavalo em viagens missionarias, 40 lugares visitados,
210 sermdes pregados.

Em Trés Pontas, convidou um padre para ir a sua pregacdo. Este foi,
mas, ao final do culto, pediu ao Reverendo Gammon que fosse também a uma
missa sua. Ele foi. Estabeleceu-se uma amizade entre eles e as hostilidades ndo
foram mais citadas em seus diarios.

Com algum esforgo, comprou a chacara onde seria construida a sede da

escola, que permanece até os dias de hoje. Em 1904 escreveu:

Hoje a nossa escola de rapazes foi aberta! Gragas a Deus eu vi esta
esperancga realizada! Mas ndo era tanto a escola, como os resultados,
0 que eu mais desejava. A escola, no meu sonho, era apenas um meio
para um fim. O fim e a preparagdo de mogos para uma vida util, para
servico honrado e abengoado, na Igreja de Deus no Brasil e,
especialmente, para o bendito ministério do Filho de Deus.Oh! Que
Deus ndo permita que o meu sonho seja realizado somente quanto a
seu lado material! (Diario de Rhea Gammon, 1904, p.56)

A matricula, no primeiro ano, atingiu 170 alunos, entre rapazes e
mogas. Houve até um pai que veio residir na cidade com seu filho que estudaria
na escola e resolveu matricular-se também. Assentavam-se um atras do outro.

Em 9 de julho de 1906, o Dr. Alvaro Botelho, politico lavrense eleito
deputado federal, anunciou ao Dr. Gammon que a oficializacdo do colégio fora
autorizada pelo governo brasileiro. O novo sonho do Dr. Gammon agora seria
o de criar uma escola agricola, como ja se via em seus diarios.

Com a oficializacao, a escola chegou a duzentos alunos. Dai até o final
de sua vida, organizaria a tao sonhada escola agricola, efetivando-a em 1908.

O Reverendo Samuel Rhea Gammon falece a 4 de julho de 1928.
Segundo sua esposa, o funeral recebeu a presenga de tantas pessoas, como

nunca antes visto na cidade. No mesmo ano de sua morte, a escola passou a se
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chamar Instituto Gammon, em sua homenagem. Cinco anos mais tarde, erigiu-
se, na praga central da cidade, uma herma em sua memoria. O orador da
solenidade foi o Dr. Carlos Luz, gammonense apaixonado, que mais tarde se
tornaria presidente da Republica Federativa do Brasil.

Hostilizado em sua chegada, foi considerado, no discurso em sua
memoria, proferido por Carlos Luz, “o benfeitor da juventude brasileira”, “o
gigante da fé”, “o escultor de caracteres”, o “pioneiro do ideal” e o “conversor
de almas”. Até Carlos Luz convertera-se ao protestantismo.

Estava criado um “espirito gammonense” na cidade, que representava a
institucionalizagdo de valores morais ligados a caridade protestante, a rigidez
de comportamento, a visdo de educa¢do como projeto missionario, a conversao
de almas a fé reformada, a distingdo de costumes, comedimento das atitudes,
rejeicdo do excesso e apego cultural & instituicdo que, a partir de 1928, passou
a levar seu nome: o Instituto Gammon, lembrado ainda hoje — nos discursos de

seus diretores - como a casa de Samuel Rhea Gammon.

5.1.2.2 A criacio da Escola Agricola de Lavras

Em seus diarios, Samuel Gammon apontava a necessidade de se criar
em Lavras uma escola agricola, para aproveitar as potencialidades de uma terra
rica na qual vivia um povo faminto. A finalidade da escola seria proporcionar
um curso especial de estudos para preparar os alunos que “se destinavam a
vida de agricultores, e aproveitar a riqueza natural da terra”. Em um mundo
recém saido do fisiocracismo liberal, era de se esperar que se visse na terra a

fonte natural de riqueza do mundo'’.

' Segundo Pazzinato & Senise (2002), a fisiocracia constitui-se como um corpo teérico
oriundo do pensamento iluminista sobre a economia, que via na terra ¢ na sua livre
produtividade a fonte de toda a riqueza do mundo. Seus formuladores, Quesnay e
Gournay, sdo considerados os precursores do liberalismo classico de Adam Smith, que
vera no trabalho, e ndo na terra, a verdadeira fonte de riqueza do planeta. A terra passa a
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Em 1904 registrava em seu didrio: “esta escola [agricola] terd,
provavelmente, vasta influéncia na vida e historia desta parte do estado”.

Em 1907, o idealizador mandou buscar nos Estados Unidos um jovem
de apenas 20 anos, recém-formado em Ciéncias Agricolas pelo “Mississipi
State College”, chamado Benjamin Harris Hunnicutt. Em 1908, foi instalada a
Escola Agricola, ainda junto ao campus Chacara das Palmeiras (atual campus
Chacara do Gammon). No mesmo ano, Samuel Gammon e Benjamin
Hunnicutt foram aos Estados Unidos importar gado e porcos da raga Duroc-
Jersey, desconhecidos no Brasil até entdo. A primeira turma de alunos formou-
se em 1911, composta por apenas trés alunos: Aurino Ferreira, Emmanuel
Deslandes e Oswaldo Emrick, que ganhou uma bolsa de aperfeigoamento nos
Estados Unidos.

A proposito de sua vinda ao Brasil, o proprio Dr. Benjamin relata ao
jornal “O Agrario”, de setembro de 1958, por ocasido do 50° aniversario da

ESAL:

(...) no comego deste século o Dr. Samuel Rhea Gamou dirigia o
Instituto Evangélico de Lavras e viajava a cavalo por toda parte, nos seus
trabalhos de evangelizagcdo. Ele visitava um sem numero de fazendas de
amigos. Nessas visitas, o que lhe impressionava mais eram os problemas, tanto
de agricultura como de criagdo de gado. Percebeu, entdo, que deveria oferecer
aos filhos desses agricultores uma oportunidade de estudar Agricultura. No
imenso estado de Minas Gerais ndo tinha nenhuma Escola de Agricultura.

Esperava, naquela ocasido o Professor Augusto Shaw, que deveria vir
dos Estados Unidos para cooperar com ele como professor do Instituto.
Imediatamente escreveu ao professor Shaw: “Arranja-me um mogo para
ensinar Agricultura, pois quero fundar uma Escola Agricola”.

O Professor Shaw, por sua vez, escreveu ao Studants Volunter
Moviment, procurando saber se ndo havia ali um agrénomo que quisesse vir
ao Brasil, cooperar com o Dr. Gammon no seu ideal de fundar a Escola.

ser entdo alvo de estudos cientificos apos a divulgagdo dos escritos fisiocratas, e passa a
ser encarada como um presente de Deus aos homens pelos protestantes franceses,
ingleses e americanos.
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Ai é que entro na questdo. Eu tinha me oferecido para fazer um
trabalho em qualquer parte do mundo, dando preferéncia a India. Quando
recebi a carta do Prof. Shaw, respondi afirmativamente. Dali algumas
semanas recebi a carta do Dr. Gammon, convidando-me para colaborar com
ele. Era a origem; era o marco inicial da historia da Escola de Agronomia de
Lavras. (Hunnicutt, 1958. O agrario) .

No ano seguinte, com o aumento do nimero de alunos, foi comprado
um outro terreno para a constru¢do de melhores instalagdes (atual campus da
UFLA, inaugurado em 1922), que batizaram de Fazenda Modelo Ceres, em
referéncia a deusa da agricultura da mitologia grega cladssica. Foram
construidos acudes, canais de irrigagado, pocilgas, laticinios, postos zootécnico e
meteoroldgico. Em 1917, foi construido o primeiro silo aéreo de alvenaria do
estado de Minas Gerais. Foram adotados, também, os usos de adubos,
defensivos e arados. Em 1923, foi adquirido um trator Fordson, sendo o
primeiro a chegarem Lavras e o quarto em Minas.

A escola parecia impressionar os visitantes, como se pode constatar,
num documento intitulado as impressoes de um leitor leigo sobre o trabalho

agricola missionario em Lavras, a 26 de maio de 1.920.

Carta ao prof. Benjamim Hunnicutt:

“Prezado Senhor Hunnicutt

Acabo de receber sua carta do dia 24, pela qual agradeco os detalhes
do seu trabalho no qual estd tdo envolvido, sdo muito interessantes, e sinto que
tenha se dedicado a uma tarefa com todos os elementos para tornd-la
duradoura. Todas as areas de trabalho, a ndo ser esta mais evidentemente
fundamental, tem conseguido condi¢des para vencer as dificuldades mais
internamente ligadas do solo e vossa senhoria tem dado ao dmago da questdo
neste setor agricola e tem dado a origem da vida, através da vivéncia dos
homens — alimento da terra e alimento do céu”

Fonte: O Municipio (1920).
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O prestigio da Escola Agricola cresceu tanto que, por indicacdo do
Instituto, os mogos eram recomendados para fazer especializacdo nos Estados
Unidos. O primeiro a ser contemplado foi o formando da 1* turma, Oswaldo
Emrich, de cujo artigo, publicado também em “O Agrario” de setembro de 58,

destaca-se o seguinte trecho:

O inicio da nossa Escola marcou uma grande época ndo so para a
cidade, mas também para Minas e para o Brasil, gracas aos esfor¢os dos
denodados cooperadores desta casa que ndo mediam os seus trabalhos so pelo
proveito direto ou vencimentos, mas pela visdo aléem dos horizontes, de um
futuro grandioso para a nossa querida Patria, embora muitos deles ceifados
pela morte ndo tiveram o privilégio de alcanga-lo.

Ha cingiienta anos atrds a profissdo de engenheiro-agrénomo ou de
meédico veterindrio era um verdadeiro mito ndo oferecendo grandes vantagens
como emprego para a sua capacidade técnica. A Agricultura Nacional era
incipiente, praticada ainda sob os métodos antiquarios no periodo da
escraviddo. Os estudantes da Escola e muitos colegas ndo podem fazer idéia
das dificuldades que a primeira turma, naquela época, teve de enfrentar para a
execugdo de seu curso. Ndao havia ainda prédios proprios, aulas adaptaveis as
disciplinas, instalagées para as diferentes atividades e administra¢do
independentemente organizada. Varias classes funcionavam em conjunto com
as do Gindsio, ficando os agricolas “moscando” salas para suas disciplinas
especiais. Ndo havia livro didatico em Portugués sobre as matérias do curso,
era usado quase exclusivamente, o emprego de cadernos de estudo
programado. As vezes os alunos tinham de usar, em rodizio, um sé compéndio
da disciplina para o estudo da li¢cdo do dia seguinte. Os professores eram
improvisados, como sucedeu com o antigo odontélogo Dr. Scorza, que foi
obrigado a arrancar de seu escrutinio os seus antigos estudos sobre higiene e
veterinaria. O diretor via-se abasbado na administracdo das aulas das
diferentes matérias agricolas, lutando ainda com o complicado vocabuladrio da
nossa lingua e a sua pronuncia. Os exames finais eram mais compridos do que
os trilhos da Rede Mineira de Viagdo, gastando-se, das vezes, trés ou mais
horas para se completa-los.

O curso que oferecemos agora é o seguinte, que deverd instalar-se
regularmente no principio de Setembro proximo, comegando porém, desde ja
os trabalhos praticos por um grupo de alguns quinze alunos que ja se
matricularam para o curso.

Os alunos do Curso Agricola correspondem aos anos do Curso
Ginasial. Os alunos, porém, que tiverem idade suficiente, mas que ndo
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estiverem preparados para o estudo das outras matérias do primeiro ano,
poderado desde o principio tomar parte nos trabalhos praticos.

Em vista do desenvolvimento da Escola Agricola de Lavras durante os
quatro anos de seu funcionamento, resolvemos oferecer aos nossos alunos em
curso mais ampliado, modelado sobre os da Escola Teorico-Praticas
estabelecida pelo Governo Federal no Regulamento Geral do Ensino
Agronomico, que baixou com o numero 8319, de 20 de Outubro de 1910.
Aumentamos ndo somente os estudos teoricos, mas também os trabalhos
prdticos. Serd nosso empenho dar a este curso o cardter mais pratico possivel.
Procuraremos proporcionar aos alunos um preparo que os habilite tanto para
trabalhos técnicos como para a vida pratica do agricultor. (Emrich, 1958).

Merece ser também lembrado a parabenizacdo dada a Escola Agricola,
na ocasido da I Guerra Mundial (1914-1918), o que a divulga nacionalmente,

como pode ser observado nas duas correspondéncias seguintes:

Carta do Presidente do Estado de Minas Gerais ao Dr. Benjamim Hunnicutt

“Paldcio da Presidéncia de Minas Gerais, Gabinete do Presidente, Belo Horizonte, 26
de Novembro de 1917. Sr. Dr. Benjamin Hunnicutt. Acusando o recebimento do vosso
oficio de 23 do corrente més datado, no qual me comunicais haver a Escola Agricola de
Lavras resolvido protestar a sua solidariedade ao Governo, em face da guerra imposta
ao Brasil pelo império alemdo, e estar pronta e ansiosa para prestar 0s Seus Servigos,
principalmente no que diz respeito ao fomento da agricultura, venho trazer-vos, bem
como ao corpo docente desse Instituto, as expressoes dos meus Sinceros
agradecimentos. Saudagoes. O Presidente do Estado, Delfim Moreira.”

Carta do Ministro da Agricultura, Industria e Comércio, José Bezerra, ao Dr.
Benjamin Hunnicutt

“Ministério dos Negocios da Agricultura, Industria e Comércio. Gabinete do Ministro.
Sr. Benjamin H. Hunnicutt, Diretor da Escola Agricola de Lavras.

O Comité da produgdo Nacional recebeu com prazer o oferecimento dos servigos da
Diretoria, professorado e alunos desse util estabelecimento de ensino agricola,
constante do vosso oficio de 17 do corrente.

Agradecendo tdo patridtica iniciativa, o Comité envia-vos, com este, as conclusoes ja
votadas em suas reunioes, esperando que esta Escola, pelos meios a seu alcance, muito
contribua para a sua conveniente e ampla divulgacdo. Saude e Fraternidade. José
Bezerra. Presidente.”

Fonte: O Municipio (1917 )
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Nas palavras do proprio idealizador da Escola Agricola, o Rev. Samuel
Rhea Gammon, pode-se observar os ideais e concepcdes de mundo que esta
instituicdo portava no momento de sua fundagdo, que serdo analisados no
proximo capitulo. O texto a seguir é a integra de uma parte de seus diarios,

circulante na cidade em 1908, intitulada Prospecto do Instituto Evangélico:

O que necessitamos mais, porém, no desenvolvimento do ramo
industrial do nosso trabalho, é fundar uma Escola Agricola. O Brasil é
essencialmente um pais agricola, e Minas e os estados limitrofes tém a
principal fonte de sua riqueza nos produtos do solo. Por isso, o que mais
preocupa os homens de Estado é a questdo agricola.

Todos os anos temos alguns mogos que pagam as suas despesas no
gindsio pelo seu trabalho. Dao semanalmente um certo niumero de horas de
trabalho ao estabelecimento. O numero dos que podemos receber assim é
naturalmente limitado: desejamos aumentd-lo de ano em ano, e o unico meio
de realizarmos este nosso desejo é organizar a Escola Agricola.

Vistas estas coisas e a nossa vontade de cooperar mais eficazmente
para o engrandecimento do pais, desejamos ardentemente organizar, como
parte importante de nosso trabalho industrial, uma modesta Escola Agricola.
Onde hda um mogo que se destina a uma carreira literaria, hd cinco ou dez que
desejam se preparar para a vida de lavrador. Desejamos, pois, proporcionar a
estes rapazes, meios de se prepararem convenientemente para a vida de
agricultor.

Por outro motivo também, se nos impde a necessidade de organizar
uma Escola Agricola. Desde o comego de nosso trabalho educativo em Lavras,
nos tém dominado o desejo de colocarmos ao alcance do maior numero
possivel de mogos, as vantagens da educac¢do. Quantos vultos eminentes,
quantas capacidades raras ndo se perdem para a Patria por faltarem aos
mogos meios de se educarem! Queremos oferecer a todos, educagdo por
pregos modicos, e a muitos a oportunidade de se educarem pelos seus proprios
esforgos.

Vinte e cinco ou trinta rapazes, trabalhando poucas horas por dia, sob
a diregdo de professor competente, produziriam grande parte dos géneros
alimenticios de que o estabelecimento precisa; isto diminuiria
consideravelmente nossas despesas, e nos habilitaria a receber maior numero
de alunos por precos minimos, ou sem outra anuidade além das horas de
servigos por eles prestados. Desta maneira, no correr dos anos, avultado
numero de homens poderiam preparar para melhor servir a Patria, que de
outra sorte, teria de passar seus dias, seguindo a rotina de uma vida acanhada
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e sem perspectiva. E esta consideracdo que nos impele a lutar pelo
desenvolvimento dos trabalhos industriais e especialmente dos trabalhos
agricolas.

Desde que fundamos o nosso estabelecimento de ensino secunddrio,
em 1904, nutrimos o desejo de proporcionar aos alunos que se destinam a vida
de agricultores um curso especial de estudos que os prepare para
convenientemente aproveitar as riquezas naturais da terra.

Incontestavelmente, a mdo da natureza prodigalizou os beneficios
quando passou por esta terra: o solo é ubérrimo’. O clima é salubre e
favoravel; ndo menos certo, porém, que o povo ndo tem sabido desfrutar estas
ricas dadivas da generosa Providéncia.

Nenhuma ciéncia ou arte, neste ultimo meio século tem feito progresso
como a arte e ciéncia da agricultura em certos paises da Europa e América.
Na Inglaterra, no Canada e nos Estados Unidos do Norte, os governos federais
e estaduais, bem como sociedades patrioticas e individuos altruistas, tém
gastado fabulosas somas em dinheiro para fundarem estabelecimentos de
instru¢do onde a mocidade, que, pressurosa, afluia as aulas, pudesse aprender
os conhecimentos sempre crescentes desta mais moderna e mais importante —
ao mesmo mais antiga e mais honrada — ciéncia e arte: a agricultura.

O Brasil é essencialmente um pais agricola, e Minas, sobretudo, tem
sua principal fonte de riqueza em seu solo fertilissimo. Os interessse da
numerosissima classe de lavradores exigem que sejam feitos aqui o que se vai
fazendo em outros paises adiantados. Esta chegando o tempo em que
desejamos, por meio de nossa Escola Agricola, concorrer modestamente para
o desenvolvimento e o progresso desta arte de agricultura.

Quando falamos de Agricultura, empregamos o termo em seu sentido
lato, abrangendo todas as ramifica¢ées da vida do fazendeiro. O curso,
portanto, que ensina a ciéncia e a arte da agricultura, deverd abranger, ndo
somente o que disser a respeito da plantacdo, cultivo e colheita dos frutos da
terra, mas também os principios que tém de ser observados na criagdo de
todas as espécies de gado e na depuragdo da raga delas, e bem assim essencial
a industria de laticinios e da horticultura.

Uma das coisas que tém dificultado desenvolvimento da vida agricola
¢ a idéia de que o agricultor pertence a uma classe menos ilustrada que o
bacharel em Letras. Esta idéia é perniciosa, e para remové-la é preciso que a
Escola Agricola, ao passo que da aos seus alunos a instrucdo necessaria para
a lavoura cientifica, lhes dé tambéem a cultura intelectual que os prepare a
defender os direitos de sua classe nas assembléias legislativas, ou perante
sociedades cientificas, sem medo de medirem suas for¢as com as de outra
classe qualquer.

11 : . . ;e ,qe
“Muito fecundo”, segundo o dicionario Aurélio.

91



Tal devera ser o curso da Escola Agricola. Tudo ndo poderemos
conseguir no principio. Mas comegando modestamente, procuraremos
melhorar o trabalho de ano em ano, até que seja realizado completamente
nosso ideal. (Gammon, 1908). (Grifos nossos).

Ora, com a consolidagd@o do Instituto Evangélico, Rhea Gammon viu a
necessidade de, em suas dependéncias, criar uma escola que ensinasse
agricultura aos jovens da regido, por varios motivos, como aponta este
prospecto publicado em 1908:

e 0 Brasil teria uma vocagdo agraria, sendo essencialmente agricola e
dependendo da agricultura como principal fonte de riqueza;

e como a escola concedia bolsas aos alunos que ndo podiam arcar com
seus custos, geralmente estes mesmos alunos trabalhavam um certo numero de
horas para o estabelecimento, como forma de pagamento. Como o trabalho era
finito, também o era o numero de bolsas. Com uma escola agricola efetivada,
aumentaria o trabalho e, portanto, a possibilidade de criarem-se novas bolsas.
Além do mais, estas pessoas se educariam por seus proprios esforgos;

e 0 Instituto Gammon, que a época ainda ndo levava este nome,
desejava contribuir para o engrandecimento da Patria, fornecendo uma
educacdo mais pratica para o brasileiro, pois segundo o reverendo, havia mais
jovens interessados em ser agricultores do que seguir outra carreira. Além do
mais, muitos “vultos notdveis” perdiam-se diariamente para a Patria por falta
de uma possibilidade de se educarem;

e a escola tinha gastos com a compra de alimentos; se uma escola
agricola fosse efetivada, estas despesas seriam cortadas das planilhas de custo
da mesma e poderia mesmo receber mais alunos cobrando menos;

e a natureza havia sido bondosa dando a estas terras um solo muito
fértil e um clima saudavel e prazeroso; era preciso preparar corretamente as

pessoas para melhor aproveita-los;
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e aciéncia e a pratica da agricultura cresciam a passos largos em todas
as nagdes desenvolvidas do mundo e era preciso aproveita-las no Brasil para
desenvolver também este pais;

e cra de interesse da classe dos agricultores uma escola que os
auxiliasse na exploragdo de um solo tdo fértil como o de Minas Gerais;

e existia um preconceito generalizado na época, segundo Gammon, de
que o agricultor ndo tinha a mesma importancia que o bacharel em Letras; uma
escola agricola, que ensinasse agricultura cientifica aos alunos, possibilitar-
lhes-ia concorrer com as demais “classes”, e conseguiriam respeito profissional

e aprovacdo politica nas assembléias legislativas e perante a sociedade.

Em 1917, realizou-se na cidade uma grande passeata, pois, naquele ano
0 governo mineiro reconheceu a Escola Agricola de Lavras. No mesmo ano,
em agosto, realizaram-se, no local, a I Exposicdo Agropecuaria e Industrial de
Minas Gerais e a Il Festa do Milho. Também, no mesmo ano a Escola langava
a revista O Agricultor, divulgacdo do grémio agricola, iniciando, assim, a
extensdo agricola. Era uma revista de circulacdo nacional, contendo artigos,
reportagens, notas, cartas-resposta e outras matérias sobre agropecudria,
pretendendo difundir e educar os agropecuaristas brasileiros, bem como
promover o desenvolvimento rural brasileiro.

Com a fundagdo da Escola Agricola ,ficou estabelecida a criagdo de
uma fazenda modelo. Em 1909, o Inspetor Estadual visitou a institui¢ao e ficou
bem impressionado, ressaltando que, para um futuro desenvolvimento, seria
necessaria a aquisicdo de mais terras.

Em 1922, a Escola Agricola deixou de funcionar junto ao Gammon
para deslocar-se para a Fazenda Modelo Ceres. A cerimdnia do lancamento da
pedra fundamental do primeiro pavilhdo da Escola Agricola de Lavras se deu

no dia 14 de Julho de 1920, com a presenca de “grande multiddo” e das
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autoridades entre as quais estavam presentes o Sr. H. Habelle, Consul Geral
dos Estados Unidos, Dr. Samuel Rhea Gammon, Dr. Benjamin Harris
Hunnicutt, entre outros (Vide anexo 3).

Inicialmente, o edificio era conhecido por Pavilhdo de Ciéncias. Mas,
como homenagem postuma a um politico lavrense, eleito deputado federal, que
trouxe para a cidade a linha de bondes e um grande apoio ao Instituto
Evangélico, a construgio passou a se chamar “Prédio Alvaro Botelho”'%.

Até 1935, O agricultor era a Unica revista agropecuaria do estado de
Minas. A publicagdo, além de apresentar matérias dos professores da
Instituigdo, aceitava colaboragdo técnica de outros 6rgdos, e tinha uma sec¢do de
consultas para responder as cartas das pessoas interessadas em orientacdes
técnicas. O Agricultor circulou até 1943 e alguns de seus exemplares podem
ser encontrados no Pro-Memoria do Instituto Presbiteriano Gammon.

Em 1924 ocorreu o ponto culminante da Extensdo Agricola
desenvolvida pela ESAL, com o Servico de Propaganda Agricola, coordenado
pelo Professor Benjamin Hunnicutt. Custeado por firmas comerciais, divulgava
em linguagem acessivel as noticias da Universidade. A filiagdo da universidade
ao capital privado ¢ mais velha do que se parece e nem ¢ filha do
neoliberalismo, pois ninguém ousaria chamar de liberal a oligarquia rural
brasileira que governou o pais de 1889 a 1930, periodo historicamente
conhecido por Republica Velha.

Em 1936, o Governo Federal também reconhece a Escola Agricola de
Lavras, integrando-a ao quadro das escolas de nivel superior do pais, e em
1938 passou a se chamar Escola Superior de Agricultura de Lavras, originando

o nome ESAL, pelo qual passou a ser conhecida.

120 “Alavro Botelho” serviu durante muitos anos como salas de aula, biblioteca e nele
estava instalada a diretoria da Escola. Hoje abriga o Museu Bi Moreira, cujo acervo
consta de pecas historicas de Lavras, do Gammon ¢ da ESAL.
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Na formatura da turma de 1948, assim discursava o paraninfo Alberto

Deodato:

Agronomos: a vossa riqueza serd a floragdo do deserto, o milagre
divino da terra, a alegria fascinante do semeador, transformando um
pantano num celeiro, um morro escalvado num cafezal, um carrasco
numa vertigem verde, um rochedo numa flor! Essas ¢ que sdo as
grandes vitorias do homem, as do trabalho e as da honra, as da
virtude e as da inteligéncia, as do coragdo e as do espirito. (Deodato,

1948)

Em 1962, o Instituto Gammon, em grave crise financeira, chegou a
atrasar em até seis meses o pagamento dos funcionarios. Pela Lei 4.307, de 23
de Dezembro de 1963, a ESAL foi federalizada e seus professores e servidores
passaram a ingressar o quadro permanente do Ministério da Educacdo e Cultura
(MECQ).

Clara Gammon (2003, p.130), afirma:

Quando a Escola Agricola adquiriu mais prestigio, o governo, que jd
mantinha alunos em Lavras, ofereceu bolsas de estudo a mogos
recomendados pelo Instituto [Gammon)] para fazerem especializag¢do
nos Estados Unidos. Um bom numero de estudantes gozou desse
privilégio e voltaram a ensinar na escola. QOutros tém prestado seu
concurso ao governo. Podemos encontrar alunos formados em Lavras
espalhados por todo o pais, muitos ocupando postos de relevancia. O
governo do Estado veio a criar uma Escola agricola em Vigosa, ndo
tendo poupado recursos para dota-la de todo o aparelhamento
moderno. E claro que a escola de Lavras ndo poderia competir com
ela nesse terreno (...).

Mas para defender a Escola Agricola de Lavras frente a excelente

qualidade tecnologica da de Vigosa, Clara Gammon recorre a seus atributos

morais:
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(...) um alto funcionario do governo deu-me este testemunho: ‘Quando
preciso de um homem capacitado para empregar equipamentos
modernos, eu o procuro em Vigosa; mas se preciso de um homem por
sua integridade de cardter e fidelidade no servigo, vou a Lavras.
(Gammon, 2003, p. 130).

Sinteticamente, tem-se o seguinte cronograma historico da instituicéo:

TABELA 1 — Sintese de datas e eventos principais

DATAS EVENTOS

1869 Protestantes americanos fundam o Colégio de Campinas,
mais tarde Colégio internacional, sob a dire¢do de Lane e
Morton.

1889 Chega ao Brasil Rhea Gammon, para dirigir o Colégio.

1892 Os protestantes americanos residentes em Campinas
chegam a Santana das Lavras do Funil.

1908 Fundagdo da Escola Agricola dentro do Instituto
Evangélico, como projeto de missdes protestantes pelo
Brasil.

1922 A Escola Agricola transfere-se para a fazenda modelo
Ceres.

1917 O governo mineiro reconheceu a Escola Agricola de

Lavras, legalizando seu funcionamento na esfera do
estado, pelo Decreto n.° 57.530.

1936 O governo federal também reconhece a Escola Agricola
de Lavras, legalizando seu funcionamento.

1938 A Escola Agricola de Lavras passa a se chamar Escola
Superior de Agricultura de Lavras.

1963 Federalizagdo da ESAL, pela lei 4.307, de 23 de
Dezembro de 1963. A ESAL deixa de ser
responsabilidade — e propriedade — da missdo
protestante e é enquadrada no Ministério da Educacio e
da Cultura (MEC).
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6 OS VALORES INSTITUCIONAIS
DA FUNDACAO DA ESCOLA AGRICOLA

6.1 Algumas consideracées sobre os valores de fundaciao da Escola
Agricola

Por meio de alguns documentos historicos — constituidos de cartas,
anotagOes em diarios, impressdes de visitantes e os escritos de Clara Gammon
sobre o Instituto Evangélico — pode-se recuperar alguns dos valores que
estavam presentes no momento da fundag@o da Escola Agricola (que aqui
consideramos de 1908 a 1938) e que foram institucionalizados ao longo de sua
embriogénese historica.

Nao se trata, neste trabalho, a Escola Agricola apenas como um
anteprojeto da Escola Superior de Agricultura de Lavras. Fazer isto seria um
pecado historiografico, que ¢ a teleologia, isto ¢, ver a histdria apenas sob uma
perspectiva a posteriori, como se um evento, inevitavelmente, fosse destinado
a tornar-se outro, como se o seu sentido fosse simplesmente desfazer-se de si
mesmo para que, quase como em uma novela, tornar-se o que ja estava previsto
no final. A Escola Agricola teve sua logica propria de funcionamento e ¢ esta
logica que deve ser respeitada e analisada. Por isso seus valores de fundagdo
serdo analisados sob sua Otica singular, ndo relacionados ao que se tornaram na
posteridade. Esta tarefa demandaria uma nova pesquisa. Por enquanto,
analisamos apenas os valores que fazem parte de sua memoria historica,
bastante esquecida pela funcionalidade do mundo contemporineo. Estes
valores correspondem exatamente ao que tratou-se no primeiro capitulo como
mito de fundagdo, como valores fundantes, como o que, conscientemente ou
ndo, foi institucionalizado na produgédo de cultura do objeto investigado.

Obviamente, pode haver uma infinidade de semelhangas — mas também

de diferencas — entre aqueles valores e os de 1938. Por enquanto, pretende-se
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simplesmente a identificagdo destes valores iniciais, em um recorte temporal
que ndo extrapola o tempo em que a Escola Agricola ainda preservava seu
nome de batismo. Em 1938, como ja visto, torna-se Escola Superior de
Agricultura da Lavras ¢ mergulha em uma outra temporalidade que foge a
opgao temporal desta pesquisa.

E importante ressaltar também, neste capitulo, que os documentos
consultados para a realizacdo desta pesquisa — e esta € uma pesquisa que tem
como fontes unicamente documentos escritos, que tentam ser usados como
pontes para uma memoéria de fundagdo — encontram-se sem nenhuma
organizagdo cientifica e acervistica, quer no Pro-Memoria do Instituto
Gammon, quer no Museu Bi Moreira da UFLA. De forma alguma, isto
pretende ser uma critica a estas institui¢des, até mesmo porque com imensa boa
vontade seus funciondrios nos atenderam e seria impossivel a realizacdo desta
pesquisa sem sua ajuda. Porém, a ma organizacao destes documentos traz uma
série de dificuldades e, dentre elas, destaca-se o fato de que nem mesmo tem-se
idéia do montante total de documentos e as diferentes possibilidades de analise
guardadas em cada um. Esta dentincia, ao contrario de criticar os valorosos
esforgos dos responsaveis pelos ditos documentos, visa tdo somente alertar as
instituicdes sobre a necessidade de maiores investimentos na conservagdo de
documentos valiosos e testadores da realidade historica em que se inserem
tanto o Instituto Presbiteriano Gammon quanto a Universidade Federal de

Lavras.

6.2 A efetivacdo de um sonho protestante: o ideal de progresso

Quando Samuel Rhea Gammon chegou ao Brasil, ele veio fazer parte
de um projeto ja em andamento de estabelecer-se uma cultura protestante no
pais, através de um empreendimento educacional. A missdo americana ja se

encontrava aqui desde 1869 (Gammon chegou em 1889) e pretendia criar uma
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elite protestante no Brasil, que comungasse dos valores luteranos e calvinistas
jé analisados no capitulo 2. Para conseguirem tal fim, buscaram letrar os jovens
brasileiros por meio de uma escola que se pretendia liberal em sua constituigdo
e forma de ensino. A escola ndo permitia proselitismo, deixando a pregacdo a
cargo da Igreja Presbiteriana, porém via-se, nas proprias palavras de Rhea
Gammon, que ele concebia a escola como um meio para se chegar a um fim,
isto ¢, a educacdo era uma ponte para a instituicdo de uma cultura protestante.

Assim escrevia em 1904:

Hoje a nossa escola de rapazes foi aberta! Gragas a Deus eu vi esta
esperancga realizada! Mas ndo era tanto a escola, como os resultados,
o que eu mais desejava. A escola, no meu sonho, era apenas um meio
para um fim. O fim é a preparagdo de mogos para uma vida util, para
servico honrado e abencoado, na Igreja de Deus no Brasil e,
especialmente, para o bendito ministério do Filho de Deus.Oh! Que
Deus ndo permita que o meu sonho seja realizado somente quanto a
seu lado material!

(Diario de Rhea Gammon, 1904, p.56). (Grifo nosso)

Por esta passagem, v€em-se os primeiros valores pretendidos por
Gammon, a preparacao de pessoas que pudessem converter-se a fé reformada e
espalhar os ideais cristdos por estas terras, se ndo barbaras, pelo menos exoticas
para a cultura protestante, a qual estabelecia uma missdo civilizatoria para o
Brasil apoiando-se no ideal de progresso.

Em 1893, quando retornou de suas férias dos Estados Unidos para

Lavras, ja havia escrito:

Este é um dia importante na minha vida. Hoje volto ao meu verdadeiro
campo de trabalho e estou a pique de encetar a grande obra que tenho
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diante de mim. Na verdade, os campos estdo brancos” - brancos, em
razdo da grande necessidade que o povo tem do Evangelho; brancos,
em razdo da prontidio de muitos para ouvir as alegres novas. Mas ao
assumir esses arduos e solenes deveres, qudo fraco me sinto! Qudo
inteiramente incapaz de realizar a vasta obra que tenho pela frente!
Quanto necessito da divina graca e sabedoria para discernir o que de
melhor deve ser feito, sabedoria para conhecer como me conduzir
diante de meus irmdos, de modo que ndo produza atritos, sabedoria
para saber como ganhar homens para Cristo! Oh! Como anseio ser
um pescador de almas! Essa noite eu me consagrei, de novo, como
uma oferta a Deus. Que Ele possa usar-me para realizar a sua
vontade, na salvag¢do de pecadores.

(Diario de Rhea Gammon, 1893, p.29). (Grifo nosso).

Claramente, o Reverendo ja sonhara em converter pessoas para Cristo
— entenda-se para a fé protestante — e, mesmo, sentindo-se incapacitado para
isso (¢ bom lembrar que o protestantismo historico sempre pregou a
falibilidade do homem), oferece-se a Deus como instrumento de uma obra

maior, que ele via ndo sua, mas dele.

Pelo prospecto publicado em 1908, citado no capitulo anterior, ja se
mapeiam os objetivos e justificativas para a criagdo de uma escola agricola no
Instituto Evangélico. E pela sua leitura ja se percebem alguns dos mais caros
elementos da cultura protestante, como a valorizagdo do trabalho, que se viu
ser em Calvino uma manifestagdo da graca obtida, aliados a uma cultura
positivista ainda vigente, que exaltava os ideais de Patria, Ordem e Progresso.
Esta constelacdo de valores protestantes e positivistas, inter-relacionados em
um mundo ainda pos-saido da Fisiocracia, que via na terra a fonte de riqueza e,
em um pais que se considerava determinado por uma “vocagdo agraria”,

resultariam na fundagdo da Escola Agricola de Lavras. Trabalho, dignidade

13Aqui, Rhea Gammon faz referéncia ao Novo Testamento, quando Jesus afirma, em
Jodo 4:35: “Nao dizeis vos que ainda ha quatro meses até a ceifa? Eu, porém, vos digo:
erguei os olhos e vede os campos, pois ja branquejam para a ceifa.”, tentando, com esta
frase convencer seus discipulos a iniciarem logo o processo de evangelizagdo do mundo.
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moral, valor da terra, ordem, patriotismo e progresso, eis os valores fundantes
da Escola Agricola.

Nas impressdes que os visitantes deixavam registradas nos dois
“cadernos de visitas” identificados, um retrata as duas primeiras décadas do
século XX e o outro as décadas de 50, 60 ¢ 80 do mesmo século, mostrando
como estes valores foram institucionalizados na memoria coletiva da Escola
Agricola. A medida que os visitantes iam escrevendo suas lembrancas e
congratula¢des nas paginas daqueles cadernos, iam-se formando aos poucos, ou
pelo menos vindo a tona, os valores que de fato representaram a fundacgdo da
Escola Agricola, ou que foram eleitos por estes visitantes como tais. E
importante ressaltar também que as memorias sdo comuns a Escola Agricola e
ao Instituto Gammon, pois aquela fez parte deste até o ano de 1963. Portanto,
entre 1908 e 1938, imergimo-nos em uma temporalidade histérica em que
ambas as instituicdes estavam aglutinadas em uma unica, comungando dos
mesmos valores e, portanto, da mesma memoria.

Ler estas impressdes € percorrer os labirintos desta memoria. Ora
claramente enunciadora dos pressupostos desta pesquisa, ora nem tanto, mas
sempre reveladoras de que uma organizacdo ndo se rege apenas por uma
racionalidade restrita & adequagdo de determinados meios a determinados fins,
quase sempre econdmicos. Mas existe uma outra realidade que serve de
pardmetro para a tomada de decisdo que fundamenta-se em valores, normas e
comportamentos coletivamente produzidos ¢ aprendidos pela sociedade.
Valores que se entranham nas pessoas como plasma, e chegam a deixar parecer

imanente e inato o que de fato foi aprendido e institucionalizado.
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6.3 As impressoes dos visitantes
6.3.1 O trabalho metddico e disciplinado como valor cultural

Como visto nos capitulos tedricos desta dissertagdo, a valorizacdo de
um trabalho racional e metddico era uma constante nos escritos teoldgicos
protestantes, tio enfatizados por Max Weber em sua Etica Protestante e
empiricamente observados nas impressoes que os visitantes da Escola Agricola
e do Instituto Gammon deixavam em suas anotagdes.

A primeira impressdo, de um visitante chamado Giammallasio, escrita

em 26 de fevereiro de 1909, afirma:

“Visitando a Escola Agricola, a cargo do Dr. Benjamim Hunnicutt, na
qual ao apresentar relatorios ao Governo do Estado achei-a muito
bem dirigida o que me demonstrou a habil, inteligéncia e grande
preocupacgdo ao trabalho.”

Em poucas linhas, este nome desconhecido, que fez questdo de
explicar-se como engenheiro agrénomo no rodapé da pagina, ja mostrou a
importancia dada ao trabalho pelo primeiro diretor, o Dr. Benjamin Harris
Hunnicutt. Nota-se, também por seu comentério, que este visitante comunga
com as concepcdes protestantes de racionalizacdo e otimizagdo do trabalho,

pois ele faz questdo de acrescentar que a escola tem sido “muito bem dirigida”.

Francisco Sales, importante educador da histéria de Lavras, também

assinava o livro aos 26 de maio de 1909 e assim escrevia:

“A secdo de agricultura do ginasio de Lavras, que acabo de visitar,
esta iniciada sobre os melhores auspicios com a dire¢do competente
do Sr. Dr. Benjamim Hunnicutt e a vontade firme e constante do
benemérito Dr. Gammon, - vai ser um centro de irradiacdo do ensino
agricola da maior importancia e destinada a exercer eficaz influéncia
na transformagdo do trabalho, na agricultura desta regido. Parabéns
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aos iniciadores destes melhoramentos nesta cidade, que estremego por
ser meu bergo.”

Também remete as benesses advindas com a transformacédo do trabalho
agricola. Na mesma orientacdo, escreve Jaziel de Leite, em 1° de novembro de

1909:

“Sinto-me bem impressionado com os esfor¢os com que o Dr. Samuel
Gammon, digno diretor do Ginasio de Lavras, e o seu habil operoso
auxiliar Benjamim Hunnicutt tém procurado desenvolver no nosso
meio o gosto e o amor pelo trabalho bem dirigido e proveitoso. Praza
aos ceus que breve vejam eles os resultados do seu trabalho e
abnegagdo.”

Isto é o que Halbwachs chamaria de memoria coletiva, pois parece que,
ao longo do tempo, a memoria vai dialogando com o que lhe antecede, num
continuum cumulativo que acaba por esbogar uma identidade coletiva. Em
quase todos os excertos apresentados existem as mesmas idéias sob nuances
diferentes. Nesse sentido, a 28 de dezembro de 1910, Celso Bueno Brandao

escreveria:

“Dizer com franqueza a verdade, manifestar impressoes sem embora
se ofenda a modeéstia, ou lisonjear a vaidade de quem quer que seja, é
dever de todo homem que se preza, quando sobre os ombros lhe
sobram responsabilidades ndo pequenas. Cumprido este dever que é
sempre grato e consolador, afirmamos que o programa da Escola
Agricola de Lavras, sob a criteriosa dire¢do do Dr. Gammon auxiliado
pela competéncia do Dr. Hunnicutt, é fiel e conscenciosamente
executada e que desse exemplo da observincia do programa,
compromisso de honra do Instituto Evangélico aderirdo felicidades de
todos aqueles que tiveram a dita de aprender nesta tdo util qudo
comunitaria escola os meios de conseguir feliz independéncia ao
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trabalho inteligentemente pratico e o exemplo beneficamente
moralizados.”

José da Silva Brasil, em 19 de fevereiro de 1954, assim registrava:

“Visitando este estabelecimento, revocamos um passado de esfor¢o e
inteligéncia de seus fundadores, para a Gloria de Deus”

6.3.2 Ciéncia, educacio e religido: o projeto protestante de mudanca social
Viu-se como era forte a idéia protestante de desenvolver a educagdo
(instrug@o) e a ciéncia para a propagacdo de sua fé. Estes valores estavam

presentes na constituicao da Escola Superior de Agricultura de Lavras.

A 11 de marc¢o daquele mesmo ano, outro visitante, chamado Abelardo

Lopes, assim escrevia no mesmo caderno:

“Visitando a Escola Agricola de Lavras, sob a competente Direcdo
Técnica do Dr. Benjamim Hunnicutt, so tenho a dar parabéns a minha
Patria. Ai, nesse campo de estudo da Ciéncia e das Praticas Agricolas,
observei o quanto poderd, em futuro proximo ser Lavras o grande
centro da moderna veia da reforma da nossa Agricultura. Ali, ante a
grande forca produtiva da terra brasileira, vi o espirito metodico,
inteligente, disciplinado do Americano, que é Dr. Benjamim
Hunnicutt, trabalhando pelo nosso progresso, tratando a face
querida de nossa terra, como se fora a sua propria Pdtria. Daqui lhe
registro os meus agradecimentos, por essa nova seiva da vida que vai
infiltrando no organismo dos nossos agricultores, como grande
ensinamento que a Escola e o campo que dirige sdo a mais robusta
prova. Que Deus abengoe a obra americana trabalhando a alma da
Patria brasileira, sua irmd.” (grifo nosso)

Nesta inscri¢do, o visitante, em tom bastante otimista, vé a
possibilidade de uma reforma na agricultura via Escola Agricola de Lavras,

reconhecendo a inter-relacdo entre a ciéncia e a pratica agricola, e a
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possibilidade de progresso advinda desta alianga. Ao eclogiar esta alianca,
reproduzia mais uma das idéias correntes de ciéncia a época dos positivistas,
que o real esta ai para ser transformado, ¢ ndo apenas teoricamente pensado.
Mas, talvez como sobrevivéncia da theoretiqué platonica, ndo se podia deixar
de dar-se este carater tedrico ou cientifico a pratica da agricultura. Esta
pretensdo, de transformar o mundo sem abrir mdo do pensamento tedrico e
tornar-se um técnico, acabou virando lema da Escola Superior de Agricultura
de Lavras, pois tanto na bandeira como no hino da mesma, ja se observa sua

presenca. O hino assim canta:

Hino a ESAL

Avante ESAL grandiosa
Empunha a tua bandeira;
Eis que teu nome enaltece
Esta terra brasileira

Nessa coroa de glorias

Que ostentas firme, altaneira,
Teus mestres sdo gemas raras
Que aureolam tua bandeira

CORO

“Ciéncia e pratica”, um lema
Que a fé dara com amor,

Ao esaliano que ostenta

Teu emblema com fervor

Gammon, Hunnicutt, Wheelock,
Sabios de tuas fileiras,

O teu nome projetaram

Além de nossas fronteiras.

Hoje tu tens Paulinelli,
Jovem, audaz, varonil
Abrindo teus horizontes
Para a gléria do Brasil.
(Publicado em O Agrario em 1967. Letra e musica de Inah Penido)
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Esta versdo do hino acabou tornando-se a oficial, talvez por seus
elementos simbodlicos de se exaltar os grandes valores de sua fundagio,
chegando mesmo a citar expressamente o nome de seus fundadores. O lema
“Ciéncia e Pratica” aparece aqui, modesto, ¢ verdade, porém, com a pretensa
intengdo inconsciente de resolver o problema epistemoldgico travado entre
platonicos e positivistas. Ambos os termos aparecem inscritos no lema com

iniciais maiusculas. Platonicamente maiusculas.

Em reconhecimento ao projeto de educacdo protestante, também

escreve R. Werner, em 1° de outubro de 1920:

“Passei dois dias muito agradaveis visitando a Escola Agricola de
Lavras. Aqui existe algum do melhor Duroc-Jersey do Brasil e as
manadas do gado Suico-marron sdo créditos para esta institui¢do.
Ficaria muito agradecido de ver manada do rebanho Hereford na
fazenda em Lavras, pois, esta raca tem provado por si mesma, se
adaptar ao Brasil e cruzar com qualquer que ja tenha feito na criagdo
nativa, resulta na alta qualidade de carne bovina. A Escola de Lavras
esta certamente atuando e tendo grande destaque na educa¢do alguns
dos melhores e progressistas futuros fazendeiros e criadores de gados
do Brasil.”

J& se viu o quanto os protestantes preocupavam-se com a educagdo no
seu intuito de formar homens livres preparados para o Estado. Os visitantes ndo
deixam também de beber desta fonte, que acabou também por influenciar
imensamente a letra do Hino do Instituto Gammon (de Jeni Gomes), que assim

diz:

Oh! Salve, salve ber¢co amado
Da instrugdo sublime e do saber,

Que a todos nés tens ensinado
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A longa via do dever;

E, com prazer,

Ao teu pendao cheio de glorias
Vimos prestar leal tributo,
Para depois de mil vitorias,

Te darmos vivas, 6 Instituto!
Em cada filho, tu veréas
Recompensado o teu grande labor;
E, em cada alma, encontraras
Sincero preito de amor,

Pois, com valor,

Vamos lutar em prol do bem,
Levar a todos os teus ensinos
E difundir do mar além,

Com todo o ardor, os nossos hinos!

Vé-se que o hino relaciona a idéia de instrugdo com a de trabalho
(labor) e de bem. E ainda afirma, no ltimo verso, querer espalhar por outros
cantos “os nossos hinos”, o que pode ser lido como “os nossos valores”, “os
nossos ideais”.

O lema que a Escola Agricola tomaria como seu seria o Ciéncia e
Pratica, cantado em seus hinos e retomado em suas memorias ao longo de sua
historia. Conquanto observar-se a estrutura curricular dos primeiros cursos
(vide anexo 2), ainda no século XIX, perceber-se-a, que em varias séries de
estudos de formagdo do Agronomo, havia disciplinas tedricas e uma pratica,
obrigatodria, representada por certo nimero de horas em uma das varias oficinas

do campus.

107



A preocupacdo em integrar a teoria a pratica ¢ uma constante nao so da
Escola Agricola, mas também de sua idealizagdo: o projeto educacional dos
presbiterianos, que visava preparar as pessoas para o trabalho, como fim em si
mesmo ¢ como uma necessidade apontada por Rhea Gammon de preparar o
agronomo brasileiro para a atividade cotidiana da lavoura e, também, para que
pudessem, com condi¢des de igualdade, ocupar espacos nas tribunas e
parlamentos nacionais.

O que perpassava esta questdo, provavelmente inconsciente aos
idealizadores do lema Ciéncia e Prdtica,a era a tentativa de equalizar uma
questdo bem maior e mais antiga que havia incomodado varios pensadores da
historia da filosofia, de Platdo a Bacon, para citar so6 os principais

De qualquer forma, quando, no inicio do século XX, nasceu a Escola
Agricola de Lavras, a discussdo entre Ciéncia (entendida como a produgao de
pensamento tedrico, meramente especulativo e contemplativo) e Pratica
(entendida como observacdo, experimentagdo e intervencdo no mundo) ja
estava consolidada.

Os protestantes, bastante influenciados pelo pensamento pods-
renascentista de Bacon, porém, portando valores religiosos que aspiravam a
eternidade e ao mundo espiritual, pretenderam conciliar as duas tradigdes,
fundando um ensino agricola que (re)conciliasse a teoria a pratica, elegendo
como lema para a Escola Agricola de Lavras o Ciéncia e Pratica, que ainda

hoje tremula em sua bandeira.

6.3.3 Patria, Progresso e Civilizaciao
Como a Reforma colocou em discussdo questdes que se ligavam
inextricavelmente ao estado, sdo comuns também as referéncias ao tema da

Patria e, por conseqiiéncia, do progressso.
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A administragdo da Escola era freqiientemente elogiada nos cadernos
de visitas, quase sempre vinculando-se a competéncia dos diretores com o
engrandecimento da Patria. A 17 de janeiro de 1911, assim escrevia Daniel

Carvalho:

“Fazendo demorada visita a Fazenda Modelo ‘Ceres’, hoje
inaugurada, tenho grande prazer em externar aqui, singelamente, a
agradavel inspiragdo que guardo desta visita. Cumpro também o dever
deixando aqui esta impressdo, de consignar que a fazenda modelo,
alem de outras condigoes para a consecu¢do dos seus fins tem ainda a
diregdo inteligente e criteriosa do Dr. B. Hunnicutt, o que, certamente,
ha de influir de modo de decisivo para o seu completo éxito e para o
engrandecimento da Patria.”

Completava Jos¢ Martins Prates, a 18 de mar¢o do mesmo ano,
acrescentando, porém, a divida que o Brasil passava a ter com os Estados

Unidos da América:

“Perdurara grande e firmemente na minha memoria a visita que fiz a
diversas ramificacoes do Instituto Evangélico de Lavras. Merece
francos e calorosos aplausos os servigos inteligente que, em beneficio
da minha Patria e em particular desse observado torrdo mineiro,
prestam os esforcos dos filhos da grande republica do Norte. E me
enormemente grato salientar que o ensino agricola ministrado na
Escola Agricola dirigida pelo Dr. Benjamim Hunnicutt, acompanha
para passar o evoluir da ciéncia cuja pratica constituira numa
garantia segura de nosso desenvolvimento econémico. Ndo é menos
digno de elogios calorosos a administra¢do capaz do fundador do
Instituto Evangélico no instituto de ensino por ele dirigido. Precisamos
disseminar por todo Estado, estabelecimentos como este, capazes de
formar homens que saibam se dirigir e que possam cooperar  para o
bem do nosso Brasil. Sdo, pois, meus sinceros e ardentes os votos que
faco pelo progredir desses estabelecimentos e pela felicidade de seus
dignos diretores e professores.”
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Um estrangeiro, da Filadélfia, que assina G. Nelson, em 14 de margo

de 1918, ressalta:

“Durante minha extensa viagem a América do Sul, nunca tinha visto
um colégio tdo bem equipado e tdo bem localizado, saudavel e
pitoresco do ponto de vista, como aqui. As oportunidades para o
estudo de Agricultura sdo excelentes, do ponto de vista pradtico e
privilegiados pelos extensos e belos campos do colégio - um ponto
vital muitas vezes observados nas Republicas da América do Sul.”

No ano seguinte, um dos visitantes, o agricultor Carlos Dias Ferraz, aos

6 de julho relata:

“O coragdo do brasileiro enche de contentamento, por ver despertar
no seio desta grande Patria, o gosto pela agricultura cientifica, unico
fator da grandeza de um pais. E uma escola sem aparatos, de acordo
com a vida do agricultor. Os terrenos sdo aproveitados com um
método admiravel de acordo com a vida de um verdadeiro
estabelecimento dessa ordem. Faz-se sentir a falta de um posto
zootécnico, visto ser esta zona criadora e para os alunos estudarem as
ragas dos animais uteis. Agradeco as gentilezas e cavalheirismos das
diretorias; sdo perfeitos transmissores de excelente qualidade que
devem vencer um mocgo.”

Aqui sdo louvados os métodos, a Patria e a agricultura cientifica. Este
homem devia ser um auténtico positivista, lembrando exatamente do que era
mais caro a este ideario: o método cientifico e o despojamento dos aspectos
miticos da vida, isso tudo para o engrandecimento da patria. Patria com P
maitsculo, como uma entidade laica e produto da racionalizagdo do processo
produtivo e do estabelecimento de uma visdo laica de mundo (Carvalho, 2002).

Esta idéia de engrandecer a Patria parece ter estado bastante presente na
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constituicdo da Escola Agricola, pois a encontramos em varios relatos dos

visitantes. Em 23 de julho de 1910, assim relata Fidelis Reis:

“Grata a impressdo que recebi da visita que acabo de fazer a este
estabelecimento em boa hora aqui fundado, e destinado a prestar os
melhores servicos a nossa agricultura. Disto é que precisamos! Assim,
¢ que, haveremos de aparelhar a geragdo de futuro. De outra forma,
ndo fazemos grande a nossa terra e felizes os nossos filhos. Oxala por
toda Minas se reproduza o exemplo aqui langado pelo ilustre Sr. Dr.
Gammon, o benemerito fundador deste estabelecimento, cujo nome se
ha de perpetuar eternamente no merecimento e na gratiddo dos filhos
desta terra.”

Crescimento ¢ apareclhamento técnico-cietifico. Isto resume suas
palavras, que, se acrescidas das idéias de regeneracdo econdmica apresentadas
no fragmento de 4 de agosto de 1910, bem poderia endossar o depoimento de

Mendes Pimentel:

“Mesmo aos olhos de um leigo como eu, avultam a inteligéncia com
que foi planejada e o método e firmeza com que esta sendo praticada a
Se¢do Agricola do benemérito Instituto Evangélico, criado e dirigido
pelo Dr. Gammon. O éxito do comedimento esta assegurado pela
dire¢do que lhe imprime o Dr. Benjamim Hunnicutt que aléem de um
técnico, ¢ dedicado e apaixonado amigo da terra, um crente na
regeneragdo econémica e moral do pais pelo trabalho agricola. O que
ja esta esbogado faz antever o que, dentro em pouco, serd este foco de
profunda iniciativa, irradiando beneficios por todo o Estado.”

Marcilio de Oliveira, a 18 de junho de 1954, endossava:

“Gammonense de corpo, alma e espirito, vinte e sete anos depois de
deixar o instituto, tenho visitado esta casa sempre que possivel. Acabo
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de cumprir o grato dever de voltar a Lavras para assistir a
solenidades de entrega de diplomas e certificados as diversas turmas
do Instituto. E com o mais rico sentimento de patriotismo que consigno
aqui que, na verdade O Instituto Gammon continua sendo um dos
fatores mais importantes na Padtria para o levantamento de nivel
moral, intelectual e espiritual de nossa mocidade. Como gammonense
folgo em manifestar a minha alegria por ter notado que o Instituto
conserva e cultiva o espirito gammonense entre os seus alunos e que
seus dirigentes conservam o espirito de seus fundadores, dedicado a
Gloria de Deus e ao Progresso Humano.”

José, a 25 de abril de 1952 registrava:

“quem esta ligado a este Instituto por interesses profissionais ou
educacionais, sempre volta a visita-lo, (...) por lacos de gratidao pelo
que receberam do Instituto. O Instituto trouxe progresso, ordem e
educagdo para estas terras.”

O mesmo fazia Estefania Elias, em 7 de junho do mesmo ano:

“com grande satisfagdo revisito a Casa de Rhea Gammon (...) e vejo
seu grande progresso.”

De assinatura ilegivel, também assinava um ex-aluno no ano de 1958:

“Quanta saudade de Lavras! Tudo fruto de uma semente bem lancada,
germinada no calor do entusiasmo, amor e carinho. A escola de
Agricultura cresceu, projetando-se através do Brasil como fator de
grande valor para a emancipa¢do da economia de nossa Terra. Sinto-
me emocionado com o que Vvi: o arquiteto e construtor da escola
agricola, dr. Benjamin Hunnicutt com a primeira turma, (?) de
monumento agricola recaindo, como nos tempos antigos, momentos de
confraternizag¢do sadia com todos os presentes. Cingiienta anos sdo
passados sendo a Escola um modelo vivo do valor de homens que
sabendo conduzir a sua vontade conseguem (?) objetivamente tudo que
concorre para a grandeza do Brasil. O Instituto e sua escola de
agricultura fizeram tudo pela Patria.”
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6.3.4 Formacao do carater: o valor dos homens

Um carater reto e honesto era, talvez, a maior ambicdo pessoal e
coletiva dos protestantes. Muitos visitantes viram no Instituto Gammon - ¢ em
sua Escola Agricola — um lugar ideal para que fossem desenvolvidas estas

qualidades, que davam aos homens seu verdadeiro valor.

Um tal Rolfe, que assina o livro a 27 de maio de 1921, apds elogiar os
esforgos da Escola Agricola, pede que a Igreja Presbiteriana o financie de

forma mais adequada:

“Durante uma estada de trés dias, aproximadamente, em Lavras, foi
muito gratificante ver as instala¢des e o trabalho da Escola Agricola,
bem como sentir o cheiro da terra onde os trabalhos sdo realizados.
Um espléndido inicio esta realizando aqui, uma grande necessidade
para o Brasil, os esforcos feitos para desenvolver a pratica da
agricultura tem sido recompensado como um grande passo para o
sucesso. Parece-me que, aqueles que sdo responsdveis por
empreendimento, poderiam sentir—se grandemente lisonjeadso e mais
satisfeitos com os resultados alcangados. O projeto ¢ grande e poderia
ser mais generosamente apoiado. A Igreja de cujo patrocinio este
trabalho tem sido desenvolvido poderia dar-lhe uma possivel ajuda.”

Como ultima assinatura do livro, Juscelino Barbosa, aos 26 de
novembro de 1926, parece resumir todos os valores que a Escola Agricola ¢

seus protestantes fundadores representavam:

“Sempre ouvi dizer que ciéncia se faz de trés coisas — terra, capital e
trabalho mas, as vezes, a gente descobre homens que valem terra boa,
capital abundante e trabalho assiduo, Benjamjn Hunnicutt é desses
homens, infelizmente raros. Que inveja nos faz Lavras.”
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Ciéncia, terra, capital e trabalho, e, acima de tudo, o valor dos homens,
que, mais tarde, a teoria administrativa chamaria de recursos humanos e
atualmente de gestdo de pessoas. Estavam instituidos os principais valores de
fundagdo da Escola Agricola, que em breve ja se tornaria a Escola Superior de

Agricultura de Lavras.

Elisabeth, a 2 de mar¢o de 1954, lembrava:

““ . . .
Rezo a Deus para que permita ao Gammon continuar com sabedoria
e eficiéncia a obra de plasmar caracteres nobres.”

Benedito, a 31 de abril de 1954, escrevia:

“Revejo sempre com prazer a minha casa onde formei meu espirito e
parte do meu cardter, e noto satisfeito que ainda ndo desapareceu o
amor a causa de Cristo, expandindo a ciéncia pela Escola de
agricultura, dando trabalho e salvagdo aos povos.”

Benedito Novaes, presidente do Supremo Concilio da Igreja

Presbiteriana do Brasil, registrou em 10 de fevereiro de 1952:

“a Igreja Presbiteriana do Brasil agradece fervorosamente ao
Instituto Gammon. O trabalho real e positivo desde a sua fundagdo
até hoje, ¢ uma garantia espléndida de um futuro ainda melhor a
mocidade do Brasil, que aqui estuda; e uma efetiva contribui¢do as
bases evangélicas que sdo semeadas nas almas mogas de nossa patria.
Agasalhar a mocidade, é agasalhar a propria Igreja Presbiteriana do
Brasil.”
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6.4 Os valores de fundacao da Escola Agricola sintetizados no discurso de
Alberto Deodato
Na leitura dos livros dos visitantes, aparece o seguinte excerto, de

assinatura de dificil leitura:

“E-me muito grato visitar a ESAL e verificar o quanto ela cresceu e
desenvolveu. Causa-me grande satisfacdo verificar que as sementes
que lancei ndo somente brotaram, mas estdo produzindo a cem por
um. Dou gracas a Deus que me deu esta oportunidade. Fago votos
pela prosperidade continua da Escola e de todos os seus alunos e ex-
alunos.”

Benjamin Harris Hunnicutt, 20 de agosto de 1958.

Muita surpresa causou a leitura deste fragmento, pois, de repente, no
meio de tantas impressdes, quem assina ¢ o proprio Benjamin Harris Hunnicutt,
primeiro diretor da Escola Agricola, que, em visita ao Instituto Gammon, aos
20 anos da Escola Superior de Agricultura de Lavras, ¢ aos 50 da Escola
Agricola, viu que as sementes que lancara haviam se multiplicado, e sem

perceber, também, os valores por ela instituidos e consolidados na memdria.

Um documento que catalisa uma boa parte destes valores, ¢ o discurso
do prof. Alberto Deodato, paraninfo dos diplomandos de 1948 do curso

cientifico, do Colégio Municipal de Lavras, pertencente ao Instituto Gammon.

Vos, lavrenses, tivestes uma originalidade. Se fostes pouso de tropa, e
tivestes a venda no caminho e a capela a beira da estrada, crescestes mais em
torno da escola, este Instituto de onde vos falo. Fundastes a escola onde acaba
o0 oeste e comega o sul do estado, no encontro dos que vém de dentro de Minas
e os que para ld vdo, onde morre uma paisagem para o inicio de outra, ambas
componentes da fisionomia geogrdfica e humana do Estado Central. (...) Em
roda da vossa fundag¢do, Lavras prosperou e criastes esse Municipio, que
cresceu mais por influéncia das letras que pelas riquezas e conquistas
materiais. Sois uns municipio praticamente sem analfabetos...
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A ciéncia agraria que ensinastes multiplicou a fecundidade das terras
mineiras, floriu campos maninhos, fez brotar recantos estereis. E, por toda a
terra brasileira, no norte e sul, os agronomos da vossa escola dirigem a
producdo, levando para os mais remotos sertoes seus ensinamentos. Deste
Colégio, sementeira milagrosa, transplantaram-se, ha varios decénios para
todas as profissoes, os valores intelectuais e espirituais que tém dado a Minas
a sua altitude moral...

Ensinais assim o amor a liberdade. E esse é o vosso maior galardao. E
essa é tradi¢do desta Casa, fundada por maiores, que vieram dos estados
Unidos da Ameérica, trazendo da Grande Patria as diretivas espirituais que a
engrandeceram. Amadurecidos eles, os americanos do norte, primeiro que os
outros filhos deste continente, nas praticas da Democracia, trouxeram para
estas terras americanas o mesmo espirito dos antepassados que fundaram a
nacionalidade, com a Biblia aberta aos pés dos rochedos desertos e invocaram
a protegdo de Deus para a Patria livre que estavam fundando, onde nao mais
o antagonismo de crengas constituisse motivo para a emigra¢do e o exilio,
para a expulsdo da terra nativa, a perda da lareira, o drama da saudade e da
nostalgia.

Na vossa vida, o que menos vai valer é a fortuna amalheada. Ndo
penseis que o éxito da profissio é ganhar dinheiro. E honrd-la, é dignificd-la,
¢ a trangiiilidade de consciéncia, ¢ a convic¢ao da utilidade do trabalho no
sentido do aperfeicoamento moral e do bem servir a Familia e a Patria.

Advogados, pouco valerdo os fartos honordrios da demanda: o vosso
éxito foi a defesa dos desgracados, o resguardo da lei, o amparo da justica, a
beleza do vosso gesto bravo, defendendo com galhardia a humildade contra o
potentado, o perseguido contra o perseguidor, o desamparado contra o
prepotente, a liberdade contra a serviddo.

Médicos, ndo sentireis a alma trangiiila porque o cliente vos
remunerou com boa moeda: mas o coragdo banha de luz porque salvas uma
vida querida e util, levantastes da enxerga humilde uma made esqudlida, do
berg¢o pobres criangas perdidas, da esteira e do leito de morte chefes honrados
de familia numerosa. As lagrimas de gratidao dos redivivos serdo, estas, o sol
da vossa profissdo.

Engenheiros, ndo sera o capital a vossa maior gloria: mas a beleza util
da obra monumental, a estrada cortando morros e atravessando vales, para a
intensidade dos transportes, a ponte ligando as margens divorciadas dos rios
caudalosos, a cidade povoada pela vossa arquitetura, o trem silvando e
carregando a civilizagdo pela floresta e pelo sertdo, o Brasil monumental,
feérico, trepidante, civilizado, vertiginoso.

Agrénomos. a vossa riqueza serd a flora¢do do deserto, o milagre
divino da terra, a alegria fascinante do semeador, transformando um pdntano
num celeiro, um morro escalvado num cafezal, um carrasco numa vertigem
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verde, um rochedo numa flor! Essas é que sdo as grandes vitorias do homem,
as do trabalho e as da honra, as da virtude e as da inteligéncia, as do coragdo
e as do espirito.

O autor afirma que, apesar de Lavras ja ter servido as fungdes de
hospedagem e de comércio, ela sera uma cidade lembrada pelo seu amor a
educacio, de forma geral, e & instrugdo, stricto sensu. E também ligagio entre o
oeste ¢ o sul do Estado, lugar de encontro ¢ de passagem obrigatdria para os
que vém e os que vdo. Cidade nascida em torno das letras. Nesta cidade,
sementes foram lancadas pelo Instituto Gammon, material e espiritualmente.
Sementes de liberdade, patriotismo e cristianismo. Com tais valores, os
profissionais de todas as areas ndo devem se preocupar apenas com oS
rendimentos de seu trabalho, mas antes sentir-se recompensados pelo bem que
fazem aos outros através de seus oficios, pois “essas é que sdo as grandes
vitorias do homem, as do trabalho e as da honra, as da virtude e as da
inteligéncia, as do coragdo e as do espirito.”

Este fragmento de Alberto Deodato, de 1948, resume uma boa parte
dos valores memoriais do Instituto Gammon e da Escola Agricola, denotadores
da fé reformada, tais como educagdo, instrucdo, fé, patria, ordem, progresso,
tradi¢do, familia, humanismo, ciéncia, civiliza¢dao. Estes valores acabaram, de
forma resumida, tornando-se lema destas instituigdes, a Escola Agricola
organizar-se-ia sob a bandeira da Ciéncia & Prdtica, e o Instituto Gammon
gravaria no frontispicio de seu auditério principal a inscricdo Dedicado a

Gloria de Deus e ao Progresso Humano.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nao ¢é possivel concluir categoricamente nada em ciéncias sociais, pois
todas as suas verdades sdo parciais, provisorias ¢ embebidas das opinides e
lugares teodricos de seus autores. No caso de uma pesquisa de carater
historiografico, Reis (2003) chega a dizer que nao existe historia sem
historiador, realgando as intrinsecas relagdes entre a verdade de uma obra
historica e a sua relagdo com quem a faz. Hobsbawm (2000) chega a ser mais
incisivo e afirma que ndo existe historia, mas sim historiadores. Nesta
dissertacdo ndo existe, portanto, uma conclusdo, em seu sentido classico;
porém, apenas algumas consideragdes finais que procuram relembrar o
caminho argumentativo percorrido com o sentido de entrelagar o que
porventura desconectou-se ao longo do discurso e, assim, apontar
possibilidades para futuras pesquisas.

A institui¢do de ensino agricola fundada por Samuel Rhea Gammon
nas dependéncias de sua escola, que mais tarde se tornaria a Escola Agricola de
Lavras e, a partir de 1938, Escola Superior de Agricultura de Lavras, fez parte
de um sonho de efetivagdo de um trabalho missionario protestante no Brasil,
que comegara em Campinas, em 1869.

Com a efetivagdo desta escola agricola, uma série de valores vai
também se formando e se consolidando em seu interior, 0 que a tornou uma
instituicdo, no sentido classico do termo, como visto no primeiro capitulo.
Toda organizagdo que produz e mantém valores, tornando-os cotidianos em
suas praticas administrativas, institucionaliza uma cultura determinada por
estes valores e também institucionaliza-se, enquanto legitima suas agdes a
partir desta cultura.

Os valores de uma organizagcdo — ou instituicdo — acabam por fazer

parte do dia-a-dia das pessoas, sem, mesmo, que elas percebam, e os valores
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presentes em sua fundacdo passam a ser transmitidos através de formas tdo
diversas que, com o tempo, muitas pessoas comungam-nos sem perceber que
os mesmos fazem parte de uma memoria institucional.

Esta memoria esta tanto presente no individuo como no coletivo, pois,
por diferentes linhas sobre a teoria da memdria, viu-se que, em Bérgson, o
individuo lembra como forma de guiar sua a¢do no mundo fenoménico e, em
Halbwachs, o social determina o que lembrar e o que esquecer, como forma de
selecionar e recortar o passado que o coletivo quer para si. Uma questdo que
aqui acenou foi a vontade de investigar que valores a ESAL, enquanto
instituicdo coletiva, fez lembrados e esquecidos. Porém, isto demandaria nova
pesquisa, pois nesta, analisou-se so os presentes em sua fundagao.

A lembranga sobre o passado pode ser clara e consciente, enquanto
recordacdo, € mesmo subterranea e inconsciente, enquanto memoria. Porém, de
uma forma ou de outra, o passado estd sempre presente e determinando as
acoes do presente, ao conferir-lhe, ou ndo, legitimidade.

A Escola Agricola de Lavras foi efetivada por valores de uma ética
protestante, que elegiam uma cultura organizacional centrada em um trabalho
racional, em uma visdo de progresso do mundo, de amor a Péatria, de
valorizagdo da instrucdo, aliados a outros valores proprios da teologia
reformada que marcariam a memoria da institui¢@o para a sua posteridade.

Quando, em plena década de 1990, alguns membros de seus quadros
tentaram colocar uma estatua da deusa da agricultura, Ceres, no campus, foram
barrados por um abaixo-assinado que lembrava aos esalianos as antigas raizes,
protestantes, que ndo aceitavam imagens em seu interior. A escultura de Ceres,
encontra-se, hoje, colocada no Museu Bi Moreira. A deusa da Agricultura ndo
foi capaz de vencer as raizes de uma cultura protestante da antiga Escola

Agricola de Lavras.
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Ora, as origens de uma organizacao, entdo, claramente, legitimam suas
acdes no presente. A memoria faz-se importante na medida que evoca o
passado e determina, ou minimamente orienta, as a¢des do presente.

Lendo os livros de visita do Instituto Gammon pdde-se observar como
0s que o assinaram registraram seu saudosismo com os valores de fundaggo do
Instituto Gammon e da Escola Agricola, como sentiam que o “espirito
gammonense” era exatamente um sentimento de familia que os americanos
vivenciavam em suas lareiras estadunidenses quando liam suas Biblias e
cantavam seus hinos, nas noites frias do Hemisfério Norte. Foram recebidos a
pedradas pelo calor do catolicismo tropical, porém, foram obstinados pela
criacdo de uma cultura protestante no Brasil que privilegiasse os valores que
fundariam a Escola Agricola. De Rhea Gammon, fica seu empreendedorismo, a
determinagdo em criar uma escola que se tornaria uma das maiores escolas
protestantes da América e uma universidade internacionalmente reconhecida e
nacionalmente ranqueada entre as primeiras.

Os valores institucionalizados pela fundacdo desta Escola Agricola,
como Patria, Ciéncia & Pratica, instrugdo, trabalho racional e progresso
civilizatorio fariam parte de sua memoria coletiva e foram lidos nas fontes
primarias utilizadas para esta dissertacao.

Pode-se considerar que “a crenga em valores iniciais que corroboram
a identidade de um grupo e que devem ser cultuados e misticamente
lembrados, se o grupo deseja manter-se fiel a si mesmo ao longo da
perecibilidade das coisas historicas” (Eliade, 1992), foram lembrados e
cultuados até a fundacdo da ESAL, em 1938.

Pode-se afirmar que a identidade da Escola Agricola foi protestante até
1938, dentro do periodo analisado neste estudo, haja vista os valores
identificados, a pratica desses valores pelos professores e estudantes ¢ a

reproducdo dos mesmos ao longo de varias geragdes, aspectos evidenciados,
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especialmente, nas impressoes dos visitantes e nos documentos analisados. Esta
identidade protestante foi constituida por valores que primavam por um ideal
de trabalho racional e metodico, por civilizagdo, patria, progresso € instrugdo.
Esta pesquisa trabalhou com a hipdtese de que as instituigdes utilizam sistemas
de simbolos, tais como linguagem, valores, crengas, normas e conhecimento
para preservarem sua memoria e, neste processo, sofrem influéncia e pressao
da realidade socio-historica em que estdo presentes. A Escola Agricola foi
institucionalizada por estes valores protestantes e formou seus membros através
deles.

Porém, a efetivagdo destes valores acabou por abortar outros, criando
acentuadamente uma cultura que privilegiasse o mundo rural em detrimento do
urbano, de modo que a maioria dos cursos — e recursos - até hoje desta Escola,
fossem até hoje prioritariamente direcionados para o que ela tem de rural. E
isso ndo estava na fundacdo, mesmo que a escola fosse agricola, o que se
queria era desenvolver homens habeis para a vida e para as carreiras publicas,
agronomos ou ndo. A Escola Agricola efetivou esta intengdo via formagao
agrondmica, porém, ampla e humanistica. O proprio Rhea Gammon dizia que a
escola era apenas um meio para um fim. O estudo sobre 0 modo € 0 momento
pelos quais a escola se ruralizou e centrou-se nestes aspectos mereceria uma
outra pesquisa; porém, rural ou ndo, a cultura de fundacdo determinaria para
sempre suas agdes ¢ sua memoria, de modo que, se existem atributos que
possam ser conferidos a sua identidade, com certeza, neles estariam o
empreendedorismo de seus fundadores e uma cultura protestante que primava
acima de tudo pela ética e pelo trabalho racional. Assim, a Escola tem sido
nestes cem anos. Que os proximos confirmem suas memorias ¢ alarguem suas

fronteiras, fisicas e culturais.
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9 ANEXOS

ANEXO 1: Castelo Forte, hino escrito por Martinho Lutero no século
XVL

Castelo forte é nosso Deus,

Espada e bom escudo;

Com seu poder defende os seus

Em todo o transe agudo.

Com furia pertinaz

Persegue Satanas,

Com animo cruel;

Astuto e mui rebel,

Igual ndo ha na Terra.

A for¢a do homem nada faz,
Sozinho esta perdido;

Mas nosso Deus socorro traz,
Em seu filho escolhido.
Sabeis quem ¢é? Jesus,

O que venceu na cruz,
Senhor dos altos céus;

E, sendo o proprio Deus,

Triunfa na batalha.

Se nos quisessem devorar

Demonios ndo contados,
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Nao poderiam dominar,

Nem ver-nos assustados.
O principe do mal,

Com seu plano infernal,

Ja condenado esta;

Vencido caira, por uma so6 palavra.

De Deus o verbo ficara,
Sabemos com certeza,
E nada nos perturbara,
Com Cristo por Defesa.
Se temos de perder
Familia, bens, prazer,
Se tudo se acabar

E a morte nos chegar,

Com ele reinaremos!

ANEXO 2: O primeiro curriculo
CURSO DE ESTUDOS

1° ano: Geometria no Espago e Trigonomeria, Fisica Agricola,
Botanica Agricola, Quimica Inorganica , Agronomia , Contabilidade Agricola,
Inglés, Tese mensal sobre assunto técnico, Trabalhos praticos na fazenda,
Trabalhos praticos nas oficinas, trabalhos praticos nos laboratorios:de Boténica
, de Fisica e de Quimica .

2° ano:_Zoologia Agricola, Nog¢des de Quimica Organica e Analitica,
Horticultura, Agronomia, Zootecnia, Agrimensura, Mecanica Elementar,
Inglés, Tese bimestral s/ Assunto Técnico, Trabalhos Praticos: na fazenda, nas

oficinas e nos laboratérios: de Zoologia, de Quimica, e de Agrimensura.
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3° ano: Quimica Agricola, Biomatologia, Laticinios, Agronomia
Especial, Nog¢des de Medicina Veterinaria, Geologia ¢ Mineralogia, Desenho
de Construgdes, Patologia Vegetal, Tese Trimensal s/ assunto técnico,
Trabalhos praticos: na fazenda nas oficinas, nos laboratérios:de Quimica ,de
Patologia Vegetal, de Agronomia de Laticinios.

OBS: Em todos os anos havera 2 aulas de Historia Sagrada por
semana.

Distribui¢do das disciplinas pelos diversos anos do curso.

AGRONOMIA
1° Ano

AGRONOMIA GERAL : Estudo elementar; - definicao; climatologia

agricola; o solo: - o seu melhoramento, e seu preparo fisico e quimico;
conselhos praticos sobre o uso de adubos.

FITOTECNIA - Propagagdo das plantas; afolhamento ou rotagdo das
culturas; cuidados culturais; colheitas, preparo e conservagdo dos produtos;
exames das sementes; método de estudo para a cultura das plantas;
classificacdo agricola das plantas, particularidade dos cultivos dos cereais,
leguminosas, graminias, raizes, plantas téxteis, etc.

MAQUINAS AGRICOLAS Matérias primas de construgoes;

conservagdo das maquinas; ferramentas agricolas para a pequena cultura; teoria
de revolvimento das terras; estudo minucioso do arado em diversos tipos;
estudo das grades, cultivadores, semeadores, ceifadores, etc,com seus diversos
tipos e utilidades.

HISTORIA NATURAL Curso geral estudando a estrutura das

plantas, a sua filologia e classificagdo. Comegando com a célula, estudam-se os
diferentes tecidos vegetais, sua reunido em 6rgdos; ¢ as fungdes destes orgaos;

a relagdo da planta para com o solo; alimentos, respiragdo das plantas.
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Terminara o curso com um estudo das principais familias das plantas do Brasil,
especialmente as de importancia na agricultura.

QUIMICA INORGANICA - Estudo teérico e experimental dos

alimentos e compostos de maior interesse para o agricultor. Agua, ar, e seus
componentes; carbono, enxofre, fosforo, sddio, potassio, chumbo, zinco, cobre,
ferro e seus sais principais.
2° ANO
AGRONOMIA GERAL Estudo mais desenvolvido. A relagdo da

atmosfera com as plantas; o solo; seus tipos € o modo de classifica-los; a
planta; opera¢des do solo; adubos; estudo minucioso do trigo, do milho, do
centeio, da cevada, da aveia, do arroz, da alfafa e das diversas plantas
forrageiras.

HORTICULTURA Um curso geral: preparo dos terrenos para as

hortas, preparacdo das plantas; enxertia; cultura das principais hotaligas; trato e
plantio do pomar, cultivo das principais frutas; modo de aproveitar os
mercados locais e distantes.

ZOOTECNIA Leis bioldgicas, os métodos zootécnicos de

classificagdo, reprodugdo; conformacgdo exterior dos animais; estudo das
diversas racas dos animais domésticos e da sua cria¢ao. Trabalhos praticos com
a criagdo da Fazenda Modelo Ceres e do Posto Zootécnico.

HISTORIA NATURAL Zoologia - Estudo de animais, fisiologia,

classificagdo, habitos, dos animais tanto vertebrados, com referéncia especial a
Agricultura e ao comércio. Maior énfase ao estudo dos mamiferos, aves e
insetos. No laboratdrio serdo feitos estudos na anatomia dos principais tipos
por meio de dissecgdes. Serdo feitas colegdes de insetos uteis e prejudiciais a
Agricultura.

FiSICA E QUIMICA Nogdes de Quimica Inorganica e Analitica.
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Estudo dos principais compostos que sdo necessarios para a vida das
plantas e dos animais. Este curso inclui, também, nogdes de varios processos
de quimica industrial nos quais sdo empregados produtos agricolas. Analises
simples.

QUIMICA AGRICOLA Estudo tedrico e experimental de adubos,

alimentos e solos. Analise dos solos para determinar os adubos que devem ser
empregados.

MECANICA ELEMENTAR Resolugio de problemas praticos que se

apresentam na vida agricola.
3° Ano
AGRONOMIA ESPECIAL Estudo ampliado, especialmente das

nossas principais culturas tropicais, como: café, cana de agucar, mandioca, etc.
Também serdo estudados os detalhes dos processos mais modernos de irrigacao
e drenagem.

BROMATOLOGIA Estudo das forragens proprias para a nutri¢ao dos

animais domésticos; o processo da nutri¢cdo; estudo em detalhe de ragdes
apropriadas para as diversas espécies de gado.

LATICINIOS Produgdo do leite, escolha da raca leiteira; o leite; sua
composicao; analise comercial e conservacao; fabrico de queijo e manteiga.

MEDICINA VETERINARIA Em vista do estudo da anatomia dos

animais, feito no curso de zoologia, no de veterinaria o tempo todo ¢ dedicado
ao estudo das doencas e seu tratamento: doencas do cavalo, as do orgdo
digestivo, urinario, respiratorio ¢ do sistema nervoso; doengas principais do boi
e da vaca; idem do porco e do carneiro; moléstias parasitarias, aplicacdo dos
medicamentos, inoculag@o e vacina. Nao ¢ mencionada, no programa, a clinica
veterindria, mas sempre que houver casos para se tratarem, serdo chamados os

alunos para assistir.
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HISTORIA NATURAL _ Geologia e Mineralogia - Curso elementar

estudando as condigdes fisicas da Terra, a Natureza e disposi¢do das massas
minerais; os fendmenos atuais e suas causas; resumo da historia da evolugao da
Terra.

AGRIMENSURA Medicdo pela cadeia, nivelamento, determinagao de

areas e volumes. Levantamento de plantas.

DESENHO DE CONSTRUCOES Plantas de casas, cocheiras e outras

constru¢des rurais.
TESES  As teses sdo consideradas como continuacdo do curso de
Portugués. Serdo julgadas juntamente pelo professor de Portugués e pelo

professor da cadeira a que pertencerem as matérias discutidas.

ANEXO 3: A pedra fundamental

A PEDRA FUNDAMENTAL DO PRIMEIRO PAVILHAO DA
ESCOLA AGRICOLA DE LAVRAS

Conforme haviamos anunciado, realizou-se no dia 14 do corrente, com
grande animacdo e solenidade, a cerimonia do langamento da pedra
fundamental do primeiro pavilhdo da Escola Agricola desta cidade.

Desde o meio dia comegou a afluir para a colina fronteira ao Ginasio,
onde estdo sendo levantados os alicerces do novo prédio, uma grande massa
do povo, constituida de autoridades locais, representantes dos
estabelecimentos de instru¢do ¢ de varias outras corporagdes, alunos do
Instituto Evangélico e entre outros visitantes de fora, o Exmo. Sr. H.
Haberle , dignissimo consul geral dos Estados Unidos da A. do Norte.

Deu inicio a cerimonia a invocagdo da bengdo de Deus feita pelo pastor

da Igreja Evangélica, Rev. J. Goulart.
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O Reitor do Instituto, Dr. S. B. Gammon, apresentou as boas vindas e
agradecimentos 4s pessoas presentes € aos representantes dos governos
estadual e norte-americano.

Foi cantado pelos presentes o Hino Nacional Brasileiro. Em seguida
usou da palavra o Dr. Benjamin Hunnicutti, o incansavel diretor da Escola
Agricola, o qual, num feliz discurso, historiou o desenvolvimento da nossa
Escola, a sua contribuig@o para o progresso agricola no Brasil e falou sobre
o grandioso projeto de se levantarem ali, naquele belo lugar, treze pavilhoes
destinados aos varios ramos do estudo agricola. Ali estava o primeiro
consagrado aos laboratdrios cientificos da Escola.

Falou em nome dos alunos felicitando os seus mestres o estudante
Sebastido Luterback.

Teve lugar entdo o lancamento da pedra. Sobre a bela pedra lavrada, na
qual estava afixada outra de marmore com a inscri¢do — Sciencias, A. D.
1920, - colocaram as maos os Exmo. Srs. Cel. Pedro Salles, representando o
Sr. Secretario da Agricultura de Minas, H. Haberle, consul geral americano,
Dr. Duque da Rocha, promotor de justica, e cel. Augusto Salles, agente
executivo. Colocada a pedra no lugar foi na mesma enterrada uma caixinha
contendo varios documentos importantes, inclusive o valioso discurso que
naquela mesma hora acabara de pronunciar o Exmo. Consul americano,
discurso no qual se encarecia a grandeza do Brasil, a riqueza de Minas e a
amistosa alianca das duas grandes republicas americanas para o
beneficiamento muituo.

Falaram ainda como representante da cdmara Municipal, num formoso
discurso, o Sr. José Alvarenga, ¢ como representante da instrugdo, em
significativas palavras, o Dr. Lafayette de Padua, inspetor escolar.

Pelos presentes foram cantados a Marselheza e um dos hinos nacionais

da América do Norte.

135



Como complemento final da bela festa foi oferecido aos representantes
das varias classes presentes, um excelente /unch, em um dos refeitorios do
Ginasio, sob a esmerada dire¢do da Ex.ma. Sra. D. Iraydes Emrich.

Teve lugar também um partida de futebol que discorreu animado entre a
Associagao Atlética do Instituto ¢ o Grémio Desportivo Ajacio, de Ribeirdo
Vermelho.

Esta a ceriménia. O Municipio, porém, que pugna ardorosamente pelo
engrandecimento de nosso municipio ¢ de nosso Estado, enxerga nisto tudo
o comego de um futuro grandioso para a nossa patria, que ha de ser levado a
efeito por esses esforcados trabalhadores que sdo os diretores do Instituto
Evanggélico, junto com a boa vontade, o auxilio ¢ a compreensdo por parte
do nosso povo.

Lavras terd dentro em breve um estabelecimento que por sua
organizagdo, instalagdo e eficiéncia, ficarda emparelhado com os mais
completos do mundo.

E preciso, pois, que 0s nossos governos que tem com tio boa vontade
emprestado o seu auxilio 4 Escola Agricola de Lavras, cada vez mais a
prestigiem com o seu concurso; ¢ indispensavel que o governo municipal e
os homens de responsabilidade no nosso municipio a fortalecam com o seu
amparo, para que assim todos concorramos para uma obra que ¢ uma das
melhores garantias para o futuro da nossa patria.

Aos dignissimo diretores do Instituto apresentamos as nossas calorosas
felicitagdes, com votos muito sinceros para o €xito de tdo grande qudo
prometedor empreendimento.

NOTAS — O Exmo. Sr. Edwin Morgan, embaixador dos Estados Unidos, ¢
que era esperado para tomar parte nos festejos, por motivos de forga maior

ndo pode vir.
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- O Exmo. Sr. Dr. Clodomiro Augusto de Oliveira, Secretario da
Agricultura, fez-se representar pelo Sr. Cel. Pedro Salles.

- O Exmo. Sr. Dr. Affonso Penna Junnior, Secretario do Interior, encarregou,
por telegrama, de representa-lo, ao Dr. Firmino Costa, diretor do Grupo
Escolar.

Desobrigando-se de sua honrosa incumbéncia o Sr. Firmino Costa
assim se expressa, em carta dirigida ao Dr. S. R. Gammon: “Cumprindo as
ordens nele contidas, em desejo que o Sr. Me faga o obséquio de dar-me como
representante do Sr. Secretario do Interior em sua festa, hoje realizada. Em
espirito, pode o Sr. Acreditar, eu ai me acho presente como um dos mais
ardentes admiradores da agdo benéfica desse estabelecimento, que, gracas ao
Sr. e a seus esfor¢ados companheiros de trabalho, tanto progresso tem trazido &
nossa cidade”.

- Ainda o Sr. Dr. Affonso Penna passou ao Dr. Gammon o seguinte
telegrama: “Impossibilitado for¢a maior atender seu amavel convite assistir
langamento pedra fundamental primeiro Pavilhdo Escola Agricola venho
felicita-lo pelo suspiciose acontecimento de tamanho alcance para o progresso
de Minas Gerais”.

- O Sr. Cel. Augusto Alvarenga, agente executivo de Perddes, telegrafou ao
Dr. Gammon exprimindo os seus votos pela prosperidade da Escola Agricola.

- O Sr. Dr. Alvaro da Silveira, Diretor de Agricultura, Terras e Colonizagéo,
em amistosa carta congratula-se com os diretores da Escola Agricola pelo
auspicioso acontecimento, manifestando o seu desejo de assistir &4 solenidade
caso fosse possivel.

O Grupo Escolar esteve representado pelos professores Donato
Eugenio e Orozimbo de Mello.

“0O MUNICIPIO” , 15/07/1920
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ANEXO 4: Reconhecimento dos diplomas / Oficializacio estadual
Lein® 1196 de 15 de Outubro de 1930

Autoriza o registro dos diplomas expedidos pela Escola Agricola de
Lavras.

O povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes, decretou e
eu, em seu nome, sanciono a seguinte lei:

Art. 1°, Fica o governo autorizado a mandar admitir o registro nas reparti¢oes
competentes, os diplomas de engenheiro agronomo expedidos pela Escola
Agricola de Lavras, podendo exercer neste instituto a fiscalizagdo que julgar
conveniente, mediante a contribuicdo da importdncia necessaria para a
fiscalizagdo, a qual sera fixada pelo governo.

Art. 2°. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Mando, portanto, a todas as autoridades a quem o conhecimento e
execugdo desta lei pertencerem, que a cumpram e a fagcam cumprir tdo
inteiramente como nela se contém.

O Secretario de Estado dos Negocios da Educagdo e Saude Publica a
faga imprimir, publicar e correr.

Dado no Palacio da Presidéncia do Estado de Minas Gerais, em Belo
Horizonte, aos 15 de Outubro de 1930.

Olegario Dias Maciel
Levindo Eduardo Coelho

ANEXO 5 Pedido de reconhecimento federal

O reconhecimento da nossa Escola Agricola por parte do governo federal é
uma medida que se impde, que se faz urgente, ndo como um favor, como um
beneficio a nossa cidade, mas porque o governo esta no dever de fazer justica,

ainda que tardia, a um educandario que se vem destacando no Brasil pela sua
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eficiéncia e pelo patriotismo com que vem preparando a mocidade para a
grande luta da agricultura. E de causar a mais dolorosa estranheza, nio resta a
menor davida, achar-se a nossa Escola Agricola ainda dependendo daquele ato
governamental, quando o seu nome, esplendidamente firmado em todos os
quadrantes do pais, ¢ um motivo de orgulho para Minas e qui¢d para todo o
Brasil. De fato, quem olhar para os departamentos de onde se irradiam os
ensinamentos da cultura racional ha de encontrar, sempre em destaque, um
nome que se relaciona com a nossa Escola, um nome que aqui se iniciou, que
aqui se fez, que daqui se projetou. Lutando vitoriosamente em todos os setores
da nossa Escola vao-se distinguindo em toda a parte, assim no sul como no
centro, como no norte do pais, Ja é grande, muito grande, a falange dos nossos
cientistas, dos nossos técnicos, dos nossos agricultores racionais, a firmarem
em toda a parte a potencialidade da nossa Escola Agricola. Nos campos como
nos laboratoérios eles se destacam sempre, apesar da relativa pobreza material
do centro em que se formaram.

E se destacam porque a Escola Agricola de Lavras, apesar de pobre, apesar
de afastada dos carinhos oficiais, estd intelectualmente aparelhada para prestar
ao pais ainda mais servigos do que as congéneres do Estado, aquelas que bem
cedo souberam abeirar-se dos detentores da cornucopia das gragas...

E de estranhar-se, pois, o alheamento do governo federal, que se tem feito
surdo a razoavel solicitacdo dos diretores da nossa Escola, que merecem,
incontestavelmente, mais atencdo e mais carinho. Se de todo o pais, mesmo do
extremo norte, afluem para esta cidade tantos mogos desejosos de aqui se
instruirem e se formarem, ao menos este fato deveria impressionar o governo e
mové-lo a uma atitude de justica, que seria o reconhecimento, sem mais
demora, de um estabelecimento cujo nome vem sendo firmado pelos técnicos e
verdadeiros cientistas que saem dos seus bancos para o grande cenario onde se

vem fazendo o Brasil.
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Que o ministro Odilon Braga considere estas palavras, ndo como um grito
de natural revolta, mas como um pedido de justica.

“A GAZETA”, 20/08/1936

ANEXO 6: A festa pelo reconhecimento federal

Decorreu animadissima a festividade oferecida pelos alunos da nossa
Escola Agricola a sociedade Lavrense, em regozijo da sua oficializacdo pelo
governo federal. Foi uma Otima reunido, que conseguiu impressionar
agradavelmente a todos quantos se integram no movimento que teve por fim
reunir professores, alunos e o povo.

Verdadeiro congracamento motivado pela conquista de uma vitoria que
vem colocar a Escola Agricola em uma posicao de justificado destaque no
cendrio educacional do pais, a festa da noite de 14 de do corrente foi como que
uma explosao de alegria. Professores, alunos e convidados, irmanados pelos
mesmos sentimentos e entusiasmos pela vitoéria comum, imprimiram a festa dos
alunos um alto cunho de simpatia, podendo dizer-se que a Escola viveu
naquela noite horas da mais intensa vibragdo espiritual.

O estabelecimento, sob a atual dire¢do do Dr. Benedito de O. Paiva,
verdadeira sumidade em assuntos de ensino técnico agricola, recebeu naquela
noite a visita de antigos professores e elementos de destaque da sociedade
Lavrense, solidarios com a alegria dos futuros agronomos e corpo docente da
Escola.

As 8 horas da noite, repleto de povo e convidados o jardim da Escola
Agricola, o presidente do Centro Académico deu a palavra ao aluno Raphael
Rezende, que, em nome do corpo discente do estabelecimento, produziu
belissimo discurso, analisando detidamente todas as fases da Escola Agricola e
encarecendo a luta gigantesca dos seus diretores em prol da sua oficializagdo.

Depois de Artistica declamag@o pela gentil menina Iracema Paiva, usaram da
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palavra os Srs. Professor Walter Saur e diretor Benedito de Oliveira Paiva,
tendo falado em nome da cidade, como representante do Prefeito Cel. Pedro
salles, o nosso companheiro Alberto de Carvalho, secretario da Prefeitura
Municipal. O Centro Académico da Escola Agricola, valendo-se daquela
brilhante reunido, elegeu em seguida, a sua Rainha, saindo vencedora a
senhorita Alice Gammon, que foi desde logo coroada pelos jovens estudantes.

A galante Rainha, que merece, incontestavelmente, o diadema
conquistado, foi, juntamente com as formosas deusas Minerva (Srta. Maria
Helena C. Pinto) e Ceres (srta. Alice Rothier Duarte), saudada pelo prof.
Vitorio Bergo, que, produzindo uma elegante oragéo, repassada de bom humor,
encerrou admiravelmente a parte oratoria da festa dos alunos.

A “A Gazeta” apresenta ao Centro Académico as suas felicitagdes pelo
grande sucesso alcancado pela festa de congracamento e agradece o gentil
convite que lhe foi enderecado.

“A gazeta”, 30 /08/1936
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