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RESUMO

Nos ultimos anos, a Nova Economia Institucional (NEI) tem se mostrado como uma importante
abordagem teodrica para o entendimento das diferencas no desenvolvimento econdmico de
paises e regides. O principal foco dessa teoria é que as instituicdes importam e que séo passiveis
de analise. Nesse sentido, o papel das instituicdes € colocado em foco para determinar as causas
do crescimento, ou ndo, de uma determinada localidade. As instituicdes consistem nas regras
gerais que orientam as interacdes humanas. Elas podem ser formais, como leis, regulamentos e
a constituicdo, ou informais, como a cultura, os habitos e os valores. Diante da possibilidade de
aplicacdo da NEI para compreender as diferencas existentes entre duas localidades, empregou-
se esse arcabouco tedrico para determinar os aspectos que diferenciam o Cerrado Mineiro e o
Sul de Minas na cafeicultura. As duas regides sdo importantes para a cafeicultura mineira, sendo
o Cerrado caracterizado como uma regido inovadora, enquanto o Sul de Minas € visto como
tradicionalista. Desse modo, o objetivo geral do trabalho € analisar o ambiente institucional
vigente no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas para identificar as singularidades institucionais
de cada regido. Para verificar essas singularidades, primeiramente foi realizado um resgate
historico da trajetdria da insercdo e desenvolvimento da cafeicultura em cada localidade. Em
seguida, foi empregada a regressdo logistica para analisar 169 questionarios aplicados aos
cafeicultores das duas regides. Por fim, foram realizadas 14 entrevistas com atores da cadeia do
café, como produtores, membros de organizacdes de pesquisa e extensdo e de cooperativas. As
informagdes coletadas foram examinadas por meio da analise de contetdo. Foram determinadas
cinco categorias para a apresentacdo dos resultados, sendo elas educacdo, inovacles e
tecnologias, confianca e cooperacdo, modelo cooperativista e perfil dos cafeicultores. Os
resultados permitem observar que ha diferencas e semelhancas entre os produtores, além de
apresentar de forma mais detalhada como a cafeicultura tem sido coordenada. As informacoes
obtidas permitem concluir que as duas regides possuem ambientes institucionais diferentes. Em
cada regido a cafeicultura iniciou e evoluiu de maneira propria. As andlises quantitativas
mostraram que existem diferencas significativas no que tange aspectos como relacionamento,
gestdo, educacdo, manejo, entre outros pontos levantados. Os resultados das entrevistas
corroboram aqueles da regressdo e ampliam a compreensdo de como as instituicdes informais
influenciam a acéo dos atores da cafeicultura.

Palavras-chave: Nova Economia Institucional. Ambiente Institucional. Regressao Logistica.
Café. Cafeicultor.



ABSTRACT

In recent years, the New Institutional Economics (NIE) has been shown as an important
theoretical approach to understanding the differences in the economic development of countries
and regions. The main focus of this theory is that institutions matter and are amenable to
analysis. In this sense, the role of institutions is put in focus to determine the causes for the
growth or not of a given locality. Institutions consist of the general rules that guide human
interactions. They can be formal, like laws, regulations, and constitution, or informal, such as
culture, habits, and values. Given the possibility of the NIE to understand the differences
between two localities, this theoretical framework was used to determine the aspects that differ
the Cerrado Mineiro and the Sul de Minas in coffee cultivation. The two regions are recognized
as important for coffee growing in Minas Gerais and have divergent profiles in relation to the
conduction of the activity. Thus, the general objective of the study is to verify the differences
in the institutional environment of coffee cultivation in the Cerrado Mineiro and Sul de Minas
regions. To reach the proposed goal, the research was carried out in three stages, each with its
own objectives and methodologies. In the first stage a historical rescue of the coffee industry
trajectory was carried out in each region studied. The collected information allowed to observe
particularities in the way the activity was implemented and developed in each place. In the
second stage, a quantitative analysis was carried out, through logistic regression, to determine
the institutional factors that determine differences in activity. A total of 169 questionnaires were
used, which served as the basis for proposing two equations that demonstrate differences in
aspects such as trust and cooperation, education, adoption of innovations and technologies and
management. Finally, the third stage aimed to characterize the institutional environment present
in each region and its influence on the current coffee production. For this purpose, 14 interviews
were carried out with actors from the coffee chain, such as producers, members of research and
extension organizations and cooperatives. The information collected was examined through
content analysis. Five categories were defined for the presentation of results: education,
innovations and technologies, trust and cooperation, cooperative model and profile of coffee
growers. The results allow us to observe that there are differences and similarities between the
producers, in addition to presenting in a more detailed way how the coffee cultivation has been
coordinated. The data obtained from the three steps employed allow us to infer that the two
regions have different institutional environments. In each region, coffee cultivation started and
evolved differently. These distinctions have been confirmed through the research strategies
used and demonstrate that the producers behave differently on important issues such as
relationship, management, education, management, among other points raised. It is believed
that such a posture is a result of culture, habits and established values, which indicate the paths
to be followed by coffee growers in each locality.

Keywords: New Institutional Economics. Logistic regression. Coffee growing. Brazilian
coffee.
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1 INTRODUCAO

1.1 Considerac0es iniciais

O papel das instituicdes no desenvolvimento regional foi negligenciado pela Teoria
Econbmica Neoclassica, que fornecia bases razoéveis para se entender como ele ocorria. No
entanto, nas Ultimas duas décadas tem-se observado o aumento do interesse dos pesquisadores
sobre as influéncias institucionais no desempenho das regides (RODRIGUEZ-POSE, 2013).

De acordo com North (1994), a Teoria Neoclassica preocupa-se com as operagdes do
mercado e ndo com o seu desenvolvimento. Nesse sentido, o autor defende que esse arcabouco
tedrico ndo seria suficiente para analisar os fatores do desenvolvimento. Diante disso, a Nova
Economia Institucional (NEI), com suas ideias de instituicdes, mudanca institucional e path
dependence, surge como uma alternativa para verificar as diferencas no desempenho de
diferentes regides.

O crescimento do interesse pelo papel das instituicdes no desenvolvimento tem
influenciado diversos estudos que abordam diferencas institucionais entre paises e regides
(ACEMOGLU; JOHNSON; ROBINSON, 2001, 2005; WILLIAMSON, 2009; TABELLINI,
2010; WIRTH et al., 2013; LI et al., 2013; MAROSEVIC; JURKOVIC, 2013; TALMACIU,
2014; DI LIBERTO; SIDERI, 2015; PIERCE; LOVRICH; BUDD, 2016; BENNETT et al.,
2017; RANTA et al., 2017).

Acemoglu (2008) argumenta que as causas fundamentais para as diferencgas de renda
entre paises sdo as instituicdes. Elas sdo importantes por causa da influéncia na estrutura de
incentivos de uma sociedade. Desse modo, sociedades com instituicbes que facilitam a
acumulacdo de fatores, a inovacdo e a alocacdo eficiente de recursos possuem um desempenho
melhor em relacéo a outras que ndo dispGem de tais instituicoes.

Segundo North (1994), as instituicOes sdo as restricbes humanamente concebidas que
orientam e restringem as interagdes entre os individuos. Para Acemoglu (2008), sdo as formas
como 0s proprios seres humanos organizam suas sociedades e que determinam melhores
condigdes para o desenvolvimento. Conforme o autor, a partir da definicdo dessas instituicoes
em uma sociedade, os individuos podem ser encorajados a buscar por inovacdes, desenvolver
melhores meios para realizar tarefas, ir atras de educacao e decidir arriscar mais em algo novo.

As instituicdes podem ser formais, como regras, leis e constitui¢6es; ou informais, como
as normas de comportamento e codigos de conduta. Tais restrigdes sdo responsaveis por definir

a estrutura de incentivos das sociedades, mais especificamente, das economias (NORTH, 1994).
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De acordo com Shirley (2005), para que os paises alcancem o desenvolvimento é
necessaria a presenga de um quadro institucional favoravel, que inclui dois conjuntos distintos
de institui¢des, ndo necessariamente complementares: (1) instituicGes que promovam as trocas
a partir da reducdo dos custos de transacdo e incentivo da confianca e (2) instituicdes que
influenciem o Estado e demais atores para proteger os direitos de propriedade e as pessoas.

Diante das possibilidades da NEI para o estudo das diferengas entre as regides, o papel
das instituicdes no desenvolvimento econdmico € abordado por diversos estudos tedricos e
empiricos. Alguns trabalhos possuem como foco a histdria institucional dos paises
(ACEMOGLU; JOHNSON; ROBINSON, 2001, 2005); ha estudos que focalizam o papel das
institui¢des informais (WILLIAMSON, 2009; MAROSEVIC; JURKOVIC, 2013); existem
pesquisas voltadas para o papel da cultura, em especifico, no desenvolvimento (TABELLINI,
2010; GREIF; TABELLINI, 2013; GORODNICHENKO; ROLAND, 2017) e discussdes sobre
como as instituicdes locais interferem no desenvolvimento local (RODRIGUEZ-POSE, 2013;
PIKE et al., 2015).

Em seu trabalho, Acemoglu, Johnson e Robinson (2001) analisaram as diferencas
institucionais existentes entre os paises colonizados pelos europeus. Os achados demonstram
que as diferentes estratégias de colonizagdo dos europeus promoveram a criagdo de instituicdes
distintas, conforme o modelo colonizador empregado.

O ambiente institucional existente nas col6nias contribuiu para, posteriormente, o
surgimento de paises mais ou menos desenvolvidos. No caso dos Estados Unidos, Australia e
Nova Zelandia, por exemplo, foram criadas instituicbes que fomentaram o Estado de Direito e
incentivaram a realizacdo de investimentos. J& no caso do Congo e da Costa do Ouro (atual
Gana), as institui¢des criadas impulsionavam somente a transferéncia de recursos das colonias
para a metrépole, prejudicando o investimento e 0 progresso econémico. Os autores também
argumentam que as instituicbes presentes nas coldnias permaneceram mesmo apos sua
independéncia.

O artigo de MaroSevi¢ e Jurkovi¢ (2013) discute a importancia e a influéncia das
instituicbes formais e informais para o desenvolvimento no longo prazo. Conforme os
pesquisadores, as instituicbes informais se mostram importantes na vida cotidiana e nas
atividades, promovendo impactos significativos no progresso regional.

Os resultados do trabalho apontam que o desenvolvimento € mais propicio em paises
com fortes instituicdes formais, independente da forca das instituicdes formais. Segundo os
autores, os melhores resultados foram apresentados por paises detentores de instituicGes

formais predominantemente fracas e instituicdes informais fortes.
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Williamson (2009) analisou a interacdo entre as instituicdes formais e informais e como
ela afeta o desenvolvimento. De acordo com os resultados, as instituigdes informais podem ser
consideradas como um forte determinante para o desenvolvimento. O surgimento de
instituicGes formais benéficas esta relacionado a restricdes informais estabelecidas, ou seja, sdo
influenciadas pelas instituigdes informais. Também conforme os resultados, as institui¢cdes que
promovem o desenvolvimento ndo sdo, necessariamente, baseadas em regras formais. Desse
modo, o “mix” institucional capaz de promover o desenvolvimento ndo pode ser transportado
de pais para pais.

Em seu trabalho, Tabellini (2010) analisou se o efeito dos tragos culturais especificos
de determinadas regiGes pode afetar diretamente ou indiretamente no desenvolvimento.
Conforme os achados da pesquisa, 0 componente da cultura, explicado por variaveis historicas,
constitui um importante determinante para o desempenho econdémico regional.

O autor aponta dois conjuntos de tragos culturais favoraveis ao desenvolvimento. O
primeiro diz respeito ao capital social, relacionado a variaveis que remetem a confianca e ao
respeito em relacdo aos outros individuos. A segunda esta relacionada a confianca que o
individuo possui em si proprio. Apesar dos resultados obtidos, o autor afirma que sdo
necessarias mais pesquisas para entender como as crengas e normas sociais Sdo
economicamente relevantes, além de compreender como elas sdo formadas, transmitidas ao
longo do tempo e como interagem com 0 ambiente institucional existente.

A pesquisa de Pike et al. (2015) teve como objetivo examinar o papel das instituicdes
locais no desenvolvimento econdmico regional em nivel local. Os resultados apontam que a
extensdo, a natureza e a forma evolutiva do espaco institucional regional influenciam e moldam
0 desenvolvimento econdémico. Outro ponto discutido no artigo é em relagdo & genealogia
institucional que, segundo os autores, auxilia na compreensdo da evolugdo historica das

instituicOes e suas contribuigdes para as instituicdes atuais.

1.2 Problema de pesquisa

A historia do Brasil com o café teve seu inicio no século XVIII, quando o grao foi
introduzido na, entdo, col6nia portuguesa. Em meados do século XIX, o café tornou-se o
principal produto de exportacdo do pais, condigdo que durou mais de um século. A riqueza
gerada pela cafeicultura contribuiu para o desenvolvimento de diversas regides brasileiras.
Hoje, o café ainda é um dos principais produtos agricolas do Brasil, sendo cultivado por cerca
de 300 mil familias e gerando milhares de empregos diretos e indiretos. Em 2017, conforme o
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relatério Sumario Executivo do Café (BRASIL, 2018a), os valores das exportacdes do produto
atingiram US$ 5,2 bilhdes.

Minas Gerais é 0 estado que possui a maior area destinada a cafeicultura no pais. Dados
de 2017 apontam que sua area em producdo € de 980 mil hectares, 0 que corresponde a 52% da
area total em producédo no Brasil. Minas também detém o posto de maior produtor brasileiro
sendo verificado, nesse mesmo ano, a participagédo de 54% da producdo nacional (BRASIL,
2018a).

Para Minas Gerais, o café também representa uma importante atividade econdmica,
sendo o principal produto agricola de exportacao e o segundo nas exportacdes gerais do estado,
depois do minério de ferro (MINAS GERAIS, 2017a). As exportacdes mineiras de café verde
movimentaram, em 2017, US$ 3,4 bilhdes, o que correspondeu a 14% das exportacdes
estaduais, ficando atras apenas das exportacfes de minério de ferro (BRASIL, 2018b).

O estagio atual da cafeicultura mineira, pautado por uma expressiva participagdo no
cenario nacional, € atribuido a fatores como o continuo processo de modernizacao observado a
partir da década de 1960, mudancas na politica agricola, desenvolvimento de programas
econémicos voltados para o setor (OLIVEIRA et al., 2008), além dos avancos promovidos pela
pesquisa agrondmica (SIMOES; PELEGRINI, 2010).

Tais mudangas proporcionaram ao estado uma agricultura moderna, que engloba novas
formas de producao, distribuicdo da terra, produtividade e competitividade. Essa nova realidade
denota diferentes dinamicas de crescimento, fatores de producdo, trabalho e gestdo nas
diferentes regides do estado (OLIVEIRA et al., 2008).

Entre as regides produtoras de Minas Gerais, destacam-se o Cerrado Mineiro e o Sul de
Minas, que possuem historias Gnicas no desenvolvimento da cafeicultura e, também, diferencas
na conducdo da atividade. No Cerrado, a cafeicultura foi introduzida na década de 1970 (SAES;
JAYO; SILVEIRA, 1997) e viabilizada a partir de inovagdes biologicas, agronémicas,
mecanicas, fisico-quimicas (ORTEGA; JESUS, 2011a) e técnicas de manejo de solo (MAFRA,
2008) que permitiram a adaptabilidade do solo da regido para a cafeicultura (ORTEGA; JESUS,
2008).

Ja no Sul de Minas a atividade cafeeira esta presente desde o inicio do século XIX
(FILETTO; ALENCAR, 2001) e conta com clima e relevo propicios para a producao de café
(BRAZIL SPECIALTY COFFEE ASSOCIATION - BSCA, 2017). A regido também passou
por um processo de modernizagdo e expansao na década de 1970, proporcionado por érgdos

governamentais que ajudaram a disseminar novas técnicas de cultivo e beneficiamento que
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contribuiram para a consolidacdo do complexo agroindustrial sul mineiro (OLIVEIRA,
GRINBERG, 2007).

Ao analisar as duas regides, percebe-se a existéncia de diferencas entre elas em relacao
a conducdo da cafeicultura. A primeira diferenca que pode ser apontada diz respeito a producéo,

conforme apresentado na tabela 1.

Tabela 1 — Producédo de café total no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas no periodo entre 2014
e 2017 (em mil sacas)

Regido 2014 2015 2016 2017 Média
Cerrado 5765,5 4232,9 7401,6 3658,3 5264,6
Sul de Minas 10803,7 10808,3 16627,7 13684,2 12981,0

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da Companhia Nacional de Abastecimento (BRASIL,
2017a, 2018c)

De acordo com as estimativas oficiais da Conab, a produ¢cdo média do Cerrado Mineiro
e do Sul de Minas no periodo entre 2009 e 2017 foi de 5,2 milhdes e 12,9 milhdes de sacas de
60kg, respectivamente. A superioridade na producdo sul mineira € reflexo de uma maior
concentracdo de produtores na regido, além de uma maior area destinada a cafeicultura. Além
dos dados estatisticos, pesquisas empiricas evidenciaram as diferencas existentes entre as
regides do Cerrado Mineiro e do Sul de Minas.

O estudo de Broggio, Droulers e Grandjean (1999) teve como intuito analisar as
transformacdes ocorridas na cafeicultura do Cerrado e Sul de Minas. Em relagdo a organizacdo
dos produtores, os autores apontam gue no Sul de Minas ha muitas cooperativas que trabalham
de forma individualizada e com filosofias diferentes. Algumas trabalham como empresas de
grande porte, enquanto as cooperativas menores trabalham, geralmente, de acordo com o
cooperativismo tradicional. Para os autores, a presenca de varias cooperativas no Sul eleva a
concorréncia e prejudica a implementagdo de estratégias de valorizagdo por cada 6rgédo. Ja no
Cerrado, existe uma federacdo que congrega as associacfes e cooperativas da regido, além de
implementar regras comuns que orientam a producdo e estdo de acordo com uma estratégia
global. Isso permite uma maior flexibilidade e dinamismo para as associages.

De acordo com Broggio, Droulers e Grandjean (1999), no Sul as cooperativas séo
consideradas como um elemento-chave do sistema de produgdo, enquanto no Cerrado o0s
cafeicultores estdo organizados em associacOes. Para os autores, essa diferenca reflete a historia

de cada sistema produtivo.
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No que tange a qualidade, os produtores do Cerrado buscaram meios para valorizar a
origem geografica do café local, a partir da criagdo da marca Café do Cerrado. No Sul de Minas,
como a producdo ndo possui um homogeneidade, por conta das condi¢des relacionadas ao meio
fisico e estruturas de producéo, faz com que as cooperativas ndo se limitem a apenas uma regido
de producdo e, com isso, ndo sdo desenvolvidas estratégias comerciais baseadas na origem do
café (BROGGIO; DROULERS; GRANDJEAN, 1999).

Ainda segundo os autores, mesmo com diferencas, sendo o Cerrado caracterizado como
uma regido dindmica e o Sul como tradicionalista, elas possuem a mesma capacidade para
implantarem uma estratégia competitiva no mercado de cafés (BROGGIO; DROULERS;
GRANDJEAN, 1999).

O artigo de Bliska et al. (2009) apresenta informagdes socioeconémicas e fitotécnicas,
com o objetivo de construir um diagndstico sobre as principais areas produtoras de café do
Brasil. Conforme os resultados, no Cerrado Mineiro ha uma maior utilizacdo de maquinario,
sendo o sistema de manejo e o tipo de colheita mecanizado. No Sul de Minas, essas atividades
sdo realizadas de forma semimecanizada e manual, respectivamente.

Outra diferenca apontada pelo estudo diz respeito ao tamanho médio das lavouras. No
Cerrado é de 35 ha, enquanto no Sul de Minas é de 15 ha. Em ambas as regides é apontado um
nivel tecnoldgico alto. E a mao de obra empregada nas lavouras costuma possuir um nivel de
escolaridade médio na regido do Cerrado e baixo na regido sul mineira.

O trabalho de Almeida et al. (2016) teve como objetivo identificar e descrever os
principais fatores que contribuiram para as mudancas na cafeicultura brasileira. Os autores
realizaram entrevistas com membros da cadeia produtiva do café e, com base nelas,
apresentaram o panorama atual da atividade no pais.

Conforme os autores, no Cerrado ha um uso intensivo de implementos agricolas e de
técnicas modernas de manejo; em relacdo a gestdo, foi verificado um nimero cada vez maior
de produtores que adotam ferramentas de gestdo de custos e produtividade em suas
propriedades. Na regido, os produtores utilizam de diversos canais de vendas para comercializar
o café, como cooperativa, direct trade, exportadora, além do uso de ferramentas de protecao
com contratos a termo e derivativos (ALMEIDA et al., 2016).

No Sul de Minas, em relacdo a tecnologia e ao manejo, foi verificado o uso de
mecanizacao em areas planas e a baixa utilizacdo de maquinas nas areas de montanhas. A gestao
de custos e produtividade é adotada, principalmente, pelos médios e grandes produtores, mas

de forma simplificada. Quanto a comercializacdo, os cafeicultores sul mineiros vendem
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principalmente para cooperativas locais. Os cafés especiais sdo direcionados para exportadores
ou vendidos via direct trade (ALMEIDA et al., 2016).

Ainda segundo o estudo, a regido do Cerrado “apresenta uma cafeicultura mais moderna
com unidades de producdo de portes médio e grande com busca constante pela produtividade e
qualidade dos graos” (ALMEIDA et al., 2016, p. 53).

Também é perceptivel na regido uma maior organizagao dos cafeicultores para o alcance
de propositos comuns. Os produtores buscam maximizar o selo de denominacéo de origem da
regido e, para isso, participam de feiras internacionais para a divulgacdo do café e trabalham
em conjunto com as torrefadoras para a divulgacéo de seu blend nas embalagens do produto
(ALMEIDA et al., 2016).

Jaaregido do Sul de Minas é caracterizada pela cafeicultura tradicional combinada com
propriedades de maior nivel profissional. A atividade gira em torno das principais cooperativas
da regido, que influenciam o manejo da lavoura e determinam a qualidade do café. Verifica-se
um custo de producéo elevado para a maioria dos cafeicultores, dada a expressiva participacao
de méo de obra nas lavouras, e a renda esta diretamente relacionada ao preco padronizado pelos
compradores (ALMEIDA et al., 2016).

A partir das informac6es apresentadas fica evidente a diferenca entre as duas regioes em
varios aspectos, como uso de tecnologia, estratégias de comercializacdo, organizacdo dos
produtores. As regides também sdo marcadas por diferencas climaticas, que influenciam
diretamente nas caracteristicas dos grdos. Entende-se que fatores climaticos podem ser
considerados como um dos responsaveis para as peculiaridades de cada regido, no entanto,
somente eles ndo séo suficientes para explicar as diferencas existentes na cafeicultura.

Conforme Acemoglu e Robinson (2012), as desigualdades existentes entre varias
regides ndo podem ser explicadas apenas pela geografia e condi¢des climaticas. “A historia
demonstra a inexisténcia de liga¢fes simples ou duradouras entre clima ou geografia e éxito
econémico” (ACEMOGLU; ROBINSON, 2012, p. 39).

Os autores sustentam em sua obra que as instituicdes presentes em cada regido e 0 modo
como elas evoluem sdo responsaveis pelo sucesso ou fracasso quanto ao desenvolvimento. Para
eles, as desigualdades existem pelo fato das sociedades se organizarem de maneiras distintas,
sendo que, algumas se estruturam de maneiras ineficazes e outras conseguem adotar instituicdes
eficientes, que promovem o alcance da prosperidade (ACEMOGLU; ROBINSON, 2012).
Assim, a anélise do ambiente institucional pode fornecer informacdes que permitam entender

as singularidades de cada regiéo.
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Nesse sentido, com base nos pressupostos tedricos da NEI sobre ambiente institucional
e desenvolvimento regional, questiona-se: as particularidades de cada regido em relacédo a
cafeicultura séo frutos do ambiente institucional vigente em cada localidade?

Busca-se compreender se as diferencas verificadas entre as duas regides sao resultantes
de institui¢@es Unicas, desenvolvidas em cada localidade. Para tanto, o foco é direcionado para
as instituicbes informais, que compreendem a cultura, os valores, os habitos, ou seja, as
restricOes tacitas presentes em uma sociedade. Por ambas as regides se localizarem no mesmo
estado e compartilharem das mesmas instituicdes formais (leis e regulacdes), acredita-se que

neste aspecto ndo exista muitas divergéncias.

1.3 Objetivos

Para responder a pergunta de pesquisa estabelecida, foi definido o seguinte objetivo
geral: analisar o ambiente institucional vigente no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas para

identificar as singularidades institucionais de cada regido. Especificamente, pretende-se:

a) Descrever a trajetoria historica da cafeicultura no Cerrado Mineiro e Sul de Minas;
b) verificar se existem fatores institucionais que determinam diferencas entre as regides;
c) investigar como o ambiente institucional influencia os atores da cafeicultura em cada

regido.

1.4 Justificativa

S&o apresentadas duas justificativas para a realizacdo desta pesquisa, sendo uma de
ordem pratica e outra de ordem tedrica.

A justificativa pratica é decorrente da importancia econémica da cafeicultura para o
estado de Minas Gerais, evidenciada pelos dados apresentados na secéo 1.2. Dados analisados
por Castro Junior et al. (2017) mostram que os cafeicultores de algumas localidades no Sul de
Minas estdo em uma situacdo de margem liquida apertada com a atividade. A sustentacdo de
competitividade da cafeicultura na regido passa pela adogdo de novas tecnologias e processos
de gestdo, muitos dos quais ja empregados pelos cafeicultores do Cerrado Mineiro. Nesse
cenario, o presente estudo contribui com a identificacdo de gargalos institucionais presentes no

Sul de Minas, o que pode subsidiar a¢des futuras em prol da regido.
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No campo tedrico, nota-se que os estudos sobre o papel do ambiente institucional no
desenvolvimento econdmico costumam utilizar os paises como unidade de analise. O estudo
das diferencas institucionais dentro de uma mesma unidade politica (Brasil) e, ainda, dentro da
mesma subdivisao politica (Minas Gerais), podem contribuir para o avanco da NEI.

Particularmente no Brasil, a NEI é utilizada principalmente na perspectiva dos custos
de transacdo. Nos ultimos anos, alguns estudos comecaram a explorar a aplicacao da vertente
do ambiente institucional ao contexto nacional (PEREIRA JUNIOR, 2011; JANUARIO, 2014;
PUPERI, 2014; SINGULANO, 2015; BATISTA, 2016; CAVALCANTE, 2016; FEUSER,
2016; TARIFA; SCHALLENBERGER, 2016). Porém, grande parte dessas analises ainda esta
voltada para as instituicGes formais. Dessa forma, o presente estudo contribui para a construcéo
de uma linha de estudos sobre a NEI no Brasil, mais especificamente sobre o papel das

instituicGes informais no agronegaocio.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Economia Institucional

O surgimento do termo “Economia Institucional” é atribuido a Walton Hamilton, que o
anunciou durante uma reunido da American Economic Association, em 1918 (HODGSON,
2000). Conforme Hamilton (1919), a Economia Institucional € uma teoria econémica voltada
para explicar a natureza e a extensao dos fendmenos econdmicos. O autor denota a importancia
das instituicbes para a analise econbémica. Para ele, para que haja o entendimento do
comportamento econdmico é necessario que as convengdes, costumes e habitos sejam
considerados, visto que, as atividades sdo controladas por convencgdes sutis e habitos de
pensamento.

Apesar de Hamilton ter cunhado o termo Economia Institucional, foi Thorstein Veblen
que langou as bases para o Institucionalismo, além de ter fornecido grande parte da inspiracao
intelectual para a teoria (RUTHERFORD, 2000). O quadro geral proposto por Veblen
enfatizava a natureza path-dependent da mudanca institucional e o papel que a novas
tecnologias exerciam nas mudancas institucionais, relacionadas a modificagdes nos modos de
vida e pensamento (RUTHERFORD, 2001).

A Teoria Institucional possui como ideias centrais as instituicles, os habitos, as regras
e suas evolucdes. Essa abordagem transita das ideias gerais sobre agéncia humana, instituicdes
e natureza evolutiva dos processos econdmicos para ideias e teorias especificas. Ao invés de se
basear em um quadro teérico universal sobre escolha e comportamento racional, como é feito
na Economia Neocléassica, a Economia Institucional busca elementos adicionais, como 0s
habitos e as institui¢des sociais especificas de um determinado grupo para avancar em direcdo
a uma teoria ou analise operacional (HODGSON, 1998).

Para Groenewegen, Kerstholt e Nagelkerke (1995), em Economia é importante verificar
a influéncia das institui¢cbes sobre o comportamento, como forma de entender o desempenho
das firmas, mercados e economias em diferentes contextos (diferentes localidades). Nesse
sentido, as questdes centrais da Economia Institucional estdo relacionadas as institui¢des: quais
as motivacdes para 0 seu surgimento, como se da seu desenvolvimento e o seu desempenho.
Tais questbes podem ser estudadas a partir de duas perspectivas diferentes: o Velho
Institucionalismo e o Novo Institucionalismo.

A Economia Institucional possui varias vertentes que permitem subdividir esse campo

tedrico. No entanto, a subdivisdo mais comum € a que separa as discussdes tedricas em duas
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linhas distintas, que s&o a VVelha Economia Institucional (VEI) e a Nova Economia Institucional
(NEI) (CAVALCANTE, 2010). A diviséo foi realizada por Oliver Williamson, que cunhou o
termo “Nova Economia Institucional” com o objetivo de demarcar os dois campos de estudos
(COASE, 1998).

Segundo Rutherford (1996), a VEI é associada aos estudos de Thorstein Veblen,
Wesley Mitchell, John R. Commons e Clarence Ayres. Nesta perspectiva tedrica, hd dois
programas de pesquisa importantes, um associado aos estudos de Veblen e Ayeres e 0 outro
com base nos trabalhos desenvolvidos por Commons.

O primeiro programa possui como objetivo investigar os efeitos das novas tecnologias
nos esquemas institucionais, além de verificar as formas em que as convenc@es sociais e 0s
interesses criados resistem a essa mudanca. O segundo programa esta voltado para o Direito,
direitos de propriedade e organizaces, sua evolucdo e impacto nos poderes econdmico e legal,
transacOes econdmicas e distribuicdo de renda (RUTHERFORD, 1996).

A VEI é apontada como precursora da NEI. As duas linhas possuem alguns pressupostos
tedricos semelhantes. Ambas compartilham uma forte critica a teoria econémica neoclassica no
que se refere a falta de uma devida atencao as instituic@es, a énfase na racionalidade no processo
de tomada de decisdo, a concentracdo excessiva no equilibrio e a negacédo de que as preferéncias
sdo capazes de mudar ou que 0 comportamento € repetitivo ou habitual. O que afasta a NEI da
VEI é a sua tentativa de modificar ou ampliar o conjunto de ferramentas propostos pela
economia classica para, posteriormente, utilizd-los na explicacdo de fenémenos que
anteriormente pareciam dificeis de entender (NABLI; NUGENT, 1989).

De acordo com Williamson (1998), o antigo e o novo institucionalismo compartilham a
mesma ideia de que as instituicdes importam; no entanto, para a NEI, elas também podem ser

analisadas.

2.2 Nova Economia Institucional

Conforme discutido anteriormente, a teoria econémica neoclassica ndo aborda de forma
devida o papel das instituigdes. Conforme North (1994), essa teoria fornece uma compreenséo
sobre o funcionamento do mercado em economias desenvolvidas, mas ndo tem como foco
entender como eles se desenvolvem. Trata-se de uma teoria que ndo possui como base os
pressupostos capazes de explicar os processos de mudanga econdmica, politica e social
(NORTH, 2005).
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Diante disso, a NEI surge como uma proposta para estender a aplicabilidade da teoria
neoclassica (FURUBOTN; RICHTER, 2005). Ela se baseia, modifica e amplia a teoria
neoclassica, de forma a lidar como uma série de questbes que estavam fora de seu alcance
devido as suas limitacbes teoricas. Nessa nova abordagem, mantém-se 0 pressuposto
fundamental de escassez e concorréncia e abandona-se as ideias de racionalidade instrumental,
oriundos dos pensamentos neoclassicos (NORTH, 1995).

Ao abandonar o pressuposto de racionalidade instrumental, a NEI assume que 0s
individuos possuem informagdes incompletas e capacidade mental limitada para processa-las.
Essas caracteristicas geram incertezas no processo de transa¢do (NORTH,1995).

Para reduzir os riscos e as incertezas e criar ordem no processo de troca, as instituigdes
foram criadas (NORTH, 1991). Como sdo as institui¢des que “guiam” o processo de troca,
acredita-se que o desempenho de uma economia depende das instituicbes existentes e como
elas facilitam as transacdes e o comportamento cooperativo (MENARD; SHIRLEY, 2005).

As instituigoes sdo “as regras do jogo de uma sociedade” (NORTH, 1995, p. 5). Séo as
restricdes humanamente concebidas que orientam as interacdes humanas. Podem ser formais,
como regras, leis e constitui¢des, ou informais, como as normas de comportamento e c6digos
de conduta. Tais restrigdes sao responsaveis por definir a estrutura de incentivos das sociedades,
mais especificamente, das economias (NORTH, 1994).

Ainda conforme North (1994), se as institui¢des sdo definidas como as regras do jogo,
as organizacdes podem ser consideradas como os jogadores. As organizacdes consistem em
grupos de individuos que compartilham os mesmos objetivos. Elas podem ser de cunho politico,
como partidos, conselhos municipais, 6rgaos reguladores; podem possuir natureza econdmica,
como empresas, sindicatos, agricultores familiares, cooperativas; podem ser 6rgaos sociais,
como igrejas e clubes; e educacionais, como escolas, universidades e centros de formacao
profissional.

Para Acemoglu (2008), essa definicdo classica de North apresenta trés elementos
importantes que caracterizam as institui¢fes. Primeiro, elas s&o humanamente criadas, ou seja,
ndo estdo fora do controle humano. Segundo, as instituigdes restringem os individuos. Desse
modo, as politicas, regulamentos e leis que punem certos comportamentos e recompensam
outros, irdo interferir no modo de agir. E, por altimo, as restri¢cbes definidas pelas instituicoes
moldardo a interagcdo humana e afetardo os incentivos.

O primeiro a fazer a ligagdo crucial entre instituicGes, custos de transacdo e teoria
neoclassica foi Ronald Coase, com os trabalhos publicados em 1937, The Nature of Firm, e em

1960, The Problem of Social Cost. Os trabalhos de Coase colocaram os custos de transacao em
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evidéncia, confrontando as ideias neocléssicas de que as transa¢des ocorriam a custo zero. A
visdo de Coase foi 0 ponto crucial para entender a performance das economias ao longo do
tempo (NORTH, 1992).

Coase (1998) afirma que a produtividade do sistema econdmico, de acordo com Adam
Smith, depende da especializacéo (divisdo do trabalho). Porém, a especializagéo so6 € possivel
se houver condigdes para trocas comerciais e, quanto menor o custo dessas trocas (custos de
transacdo), havera maior especializacao e produtividade. Os custos de transacao dependem das
instituicOes presentes em um pais, como sistema juridico, politico, social, educacional, cultura,
entre outros. Perante isso, 0 autor conclui que sdo as instituicdes que governam o desempenho
da economia.

As instituicdes afetam o desenvolvimento econémico por meio dos seus efeitos sobre
0s custos de transacdo e transformacdo, ou seja, além de ajudarem a reduzir os custos de
transacOes, as instituicdes também contribuem para 0 desempenho das economias dos paises
(NORTH, 1990).

A visdo apresentada por Coase sobre o papel das instituices constitui uma das trés
correntes da NEI. Denominada como Teoria dos Custos de Transacdo, essa primeira corrente é
focada na firma e, além de Coase, possui Williamson como um dos principais expoentes. A
segunda corrente é centrada na histéria econémica e na mudanca institucional e possui North e
Matthews como principais autores. E, por Gltimo, tem-se a corrente voltada para o equilibrio
no cenario de interacdes estratégicas, denominada Teoria dos Jogos, com Schelling, Schotter,
Shubik como alguns autores (VILLEVAL, 1995 apud THERET, 2003).

North foi pioneiro ao tentar explicar como as economias evoluem e desenvolvem-se ao
longo do tempo (KHERALLAH; KIRSTEN, 2002). North (1990) argumenta que a histéria
possui um papel importante na economia das institui¢cbes. Para o autor, o presente e o futuro
estéo ligados ao passado por meio da continuidade das instituicGes presentes em uma sociedade.
Nelson (1995) complementa o argumento de North com a afirmativa de que as instituigdes
atuais quase sempre mostram fortes conexdes com as instituicbes passadas, muitas vezes
datadas de séculos atrés.

A influéncia do passado no presente e no futuro é denominada como path dependence
e faz parte dos estudos sobre evolucéo institucional (NORTH, 1990). A evolucéo institucional
de uma economia ¢ modelada a partir das interacdes entre as instituicdes e as organizagdes. As
organizagOes existentes refletem as oportunidades proporcionadas pelas instituicdes vigentes
(NORTH, 1994). Nesse sentido, se o quadro institucional recompensar a produtividade, as
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organizagdes direcionardo seus investimentos em conhecimentos e mecanismos que permitam
0 alcance desse objetivo (NORTH, 1998).

Segundo North (1998), os agentes de mudancas sdo os individuos responsaveis pelas
decisbes nas organizacOes, 0s empresarios, enquanto as fontes de mudancas sdo as
oportunidades vislumbradas por esses atores. Para North (1994), a mudanca econdmica é um
processo continuo, resultante das escolhas realizadas diariamente pelos individuos. As
alteracdes ocorrem a partir da percepcdo dos individuos de que a reestruturacao das trocas -
politicas ou econémicas - pode gerar melhores resultados.

De acordo com North (1994), o tempo é a dimensdo em que as instituicGes evoluem,
moldadas pelo comportamento humano. Ele explica que as crencas que os individuos, 0s grupos
e as sociedades possuem e que determinam suas a¢des sao resultantes de um aprendizado que
ocorre ao longo do tempo. Tal aprendizado se acumula através do tempo e é passado de geracédo
em geracdo por meio da cultura. A aprendizagem que os individuos adquirem ao longo do
tempo, constituida pelas experiéncias atuais e acumuladas de geragdes passadas, € materializada
na cultura, a peca-chave para o path dependence.

North (1998) apresenta as principais caracteristicas da mudanca institucional: (1) a
relacdo continua entre instituicdes e organizacGes, em um ambiente de competicdo, é o fator-
chave para a mudanca institucional; (2) o cenario de competicdo influencia as organizacdes a
investirem em habilidades e conhecimentos que aparentam proporcionar 0s maiores retornos;
(3) essas habilidades e conhecimentos percebidos como os de maior retorno sdo ditados pela
estrutura institucional existente; (4) as percepc6es dos atores sdo determinadas pelos construtos
mentais, influenciados pela complexidade do ambiente de atuagéo, as poucas informacoes a
respeito das consequéncias de suas agdes e pela cultura herdada; (5) as economias de
abrangéncia, complementariedade e externalidade tornam as mudancgas institucionais
gradativas e dependentes da trajetoria empregada.

Além das correntes tedricas apresentadas, a NEI também opera em dois niveis
analiticos, sendo eles estruturas de governanca e ambiente institucional (WILLIAMSON,
2000). O ambiente institucional agrega as macroinstituigdes, que s&o as instituicbes que
estabelecem as bases para as interacOes entre 0s seres humanos, e as estruturas de governanca,
que envolvem as microinstituicbes, que sdo as instituicbes que regulam uma transacdo
especifica. (AZEVEDO, 2000).

Na primeira abordagem (ambiente institucional), o foco central é o estudo das mudangas
no ambiente institucional geral das economias, de forma a entender como as macroinstituigdes

afetam o desempenho econdmico, além de identificar quais instituicbes sdo capazes de
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proporcionar o desenvolvimento econdmico de determinadas regides. J& a segunda abordagem
(estruturas de governanca) procura analisar as interagdes entre as unidades econémicas. Busca-
se compreender como as estruturas de governanca sédo formadas e como elas sdo modificadas
de acordo com determinadas transacdes (BUENO, 2004).

E crescente a relevancia dada ao ambiente institucional e as estruturas de governanca
para os estudos sobre organizag&o industrial, histéria econdmica, desenvolvimento econémico,
estratégias de negdcios, entre outros. Porém, quando se trata de estudar o processo de
desenvolvimento, a abordagem referente ao ambiente institucional ¢ a mais indicada
(WILLIAMSON, 1996). Ou seja, sdo as regras do jogo que sdo analisadas (WILLIAMSON,
2000). Como no presente trabalho o foco é estudar as diferentes institui¢cdes na cafeicultura do
Cerrado Mineiro e do Sul de Minas, a abordagem empregada serd a ligada ao ambiente

institucional.

2.3 Ambiente Institucional e Instituices

Para determinar as aplicacdes da NEI, Williamson propés um esbogo com quatro niveis
de andlise, contendo as ideias principais da teoria, conforme a Figura 1. As setas solidas
direcionadas para o nivel inferior indicam que o nivel superior impde limitacdes ao nivel
abaixo. As setas tracejadas e direcionadas para cima, que conectam os niveis mais baixos aos
superiores, indicam o feedback de um nivel para o outro (WILLIAMSON, 2000).

O primeiro nivel, embeddedness, ¢ relacionado ao “enraizamento social”. Nele
localizam-se as institui¢cbes informais, como as normas, costumes, tradi¢cdes. As instituicdes
deste nivel surgem de forma espontdnea e possuem um controle duradouro sobre o
comportamento de uma sociedade (WILLIAMSON, 2000).

No segundo nivel é apresentado o ambiente institucional. E composto pelas instituicdes
formais, como constituicdes, leis e direitos de propriedade (WILLIAMSON, 2000). As
estruturas presentes neste nivel fornecem as regras do jogo que organizam a atividade
econémica (WILLIAMSON, 1998).

No terceiro nivel estdo localizadas as estruturas de governanca. Nesta posi¢do sdo
observadas as transacdes, sendo as estruturas de governanca criadas para estabelecer a ordem,
mitigar conflitos e promover ganhos mutuos entre os atores (WILLIAMSON, 2000).

No quarto nivel sdo realizadas andlises marginais. Encontra-se nessa posi¢do a

Economia Neoclassica, com as varaveis de decisdo prego e producéo, e a Teoria da Agéncia,
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que lida com alinhamento de um incentivo eficiente em face da aversdo ao risco diferencial
(WILLIAMSON, 1998).

L1

L2

Figura 1 — Niveis de Analise Social

ECONOMICS OF INSTITUTIONS

LEVEL

EMBEDDEDNESS:
INFORMAL
INSTITUTIONS,
CUSTOMS,
TRADITIONS, NORMS
RELIGION

INSTITUTIONAL
ENVIRONMENT:
FORMAL RULES OF
THE GAME — ESP.
PROPERTY (POLITY,
JUDICIARY,
BUREAUCRACY

VI

GOVERNANCE:
PLAY OF THE GAME
— ESP. CONTRACT
(ALIGNING GOVERNANCE
STRUCTURES WITH
TRANSACTIONS)

RESOURCE
ALLOCATION AND
EMPLOYMENT
(PRICES AND QUANTITIES;
INCENTIVE ALIGNMENT)

L1: SOCIAL THEORY

FREQUENCY
(YEARS)

102TO 10°

10TO 102

1TO10

CONTINUOUS

L2: ECONOMICS OF PROPERTY RIGHTS
L3: TRANSACTION COST ECONOMICS
L4: NEO-CLASSICAL ECONOMICS/AGENCY THEORY

PURPOSE

OFTEN NONCALCULATIVE;
SPONTANEOUS
(CAVEAT: SEE DISCUSSION
IN TEXT)

GET THE
INSTITUTIONAL
ENVIRONMENT RIGHT.
1ST-ORDER
ECONOMIZING

GET THE
GOVERNANCE
STRUCTURE RIGHT.
2ND-ORDER
ECONOMIZING

GET THE
MARGINAL
CONDITIONS RIGHT.
3RD-ORDER
ECONOMIZING

Fonte: WILLIAMSON (1998, p. 26)

Apesar das instituicdes informais e formais estarem separadas em dois niveis, 1 e 2,

respectivamente, alguns estudiosos costumam tratd-los como um nivel Gnico. Conforme

Williamson (2000), muitos pesquisadores consideram o primeiro nivel como dado. Nesse

sentido, infere-se que diante da sua influéncia na criagéo das instituicdes formais presentes no

nivel 2, essas duas posicdes da analise social possuem uma relacdo de grande proximidade.
A juncdo dos dois niveis em um s@, denominado como ambiente institucional, pode ser
percebido na definicdo proposta por Davis, North e Smorodin (1971). Conforme os autores, 0

ambiente institucional consiste em um conjunto de regras politicas, sociais e legais

fundamentais que estabelecem as bases para a producéo, a transacéo e a distribuicdo. Ou seja,

0 ambiente institucional agrega as instituicoes.
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No trabalho, a visdo de ambiente institucional adotada é a mesma proposta por Davis,
North e Smorodin (1971), que congrega as instituicdes formais e informais. Ressalta-se, ainda,
que o foco deste estudo esta direcionado para as instituigdes informais presentes nas regides
estudadas.

A importancia de analisar o ambiente institucional e as instituicbes para compreender
as diferencas existentes entre duas regides se da pela influéncia delas em aspectos como
desenvolvimento e desempenho. De acordo com Klein (1998), o desenvolvimento ndo é mais
visto como uma transformacéo gradual, e sim como uma resposta a evolucdo das instituicdes
que apoiam as relagdes sociais e comerciais. O desenvolvimento depende de como as
instituicbes sdo capazes de incentivar a formacgdo de capital e sua mobilidade, de como
permitem que os riscos sejam determinados e compartilhados, além de facilitar a cooperacao.

Segundo Conceicdo (2002), as instituicbes tém a capacidade de viabilizar ou ndo as
inovacdes tecnoldgicas, a forma de organizacao das firmas, o processo de trabalho e as politicas
macroecondmicas. Diante disso, o autor conclui que elas também consistem em elementos que
induzem as estratégias empresariais e a tomada de decisdo por parte dos agentes.

Para Fiani (2011), fatores relacionados ao tamanho da unidade produtiva, ao nivel de
tecnologia de um determinado equipamento, ao volume de méo de obra empregado, bem como
a remuneracdo dos empregados, a rotatividade e a produtividade; a quantidade e qualidade dos
bens produzidos ou servigos prestados e ao investimento em pesquisa e desenvolvimento de
inovacOes tecnologicas podem ser relacionados ao ambiente institucional.

Ainda segundo Fiani (2011), o capital, a forca de trabalho, os recursos naturais e 0s
conhecimentos tecnoldgicos ndo sdo capazes de orientar o desenvolvimento econdmico
sozinhos. Tais fatores necessitam ser combinados em um ambiente de cooperacdo e poucos
conflitos, de forma que funcionem adequadamente. Nesse sentido, hd a necessidade de os
individuos em uma determinada comunidade se relacionarem com base em normas, leis e
convencgdes estabelecidas, que determinardo o padrdo de vida alcancavel por eles. Esse
relacionamento, ainda segundo o autor, é mediado pelo ambiente institucional presente em cada
sociedade.

Para Acemoglu e Robinson (2012), sdo as instituicdes que fomentam os incentivos para
a busca por mais educacdo, para a realizacdo de investimentos, para o desenvolvimento de
inovacbes e adocdo de novas tecnologias. Diante disso, entende-se que as instituicdes
contribuem para o sucesso ou fracasso de uma determinada localidade, visto que, influenciam

0S comportamentos e incentivos em uma sociedade.
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As instituicdes tém a capacidade de gerar, possibilitar e influenciar as inovagdes
tecnoldgicas, o arranjo das firmas, o processo de trabalho e o padrdo de competitividade. E o
arranjo institucional que promove mudancas estruturais decisivas que permitem o crescimento
(CONCEICAO, 2002). Elas influenciam a estrutura da economia e garantem o uso mais
eficiente dos recursos, gerando produtividade e lucratividade. Também organizam a sociedade
de forma a promover seu crescimento ou retarda-lo (ACEMOGLU, 2008).

No quadro 1 é apresentado um resumo dos tipos de instituicdes existentes e exemplos

de como elas interferem no desenvolvimento econdmico local.

Quadro 1 - Instituices formais e informais no desenvolvimento econémico local

Tipo de instituicdo Formal Informal
Forma Codificado, escrito Tacito, ndo escrito
Exemplos genéricos Constituicdes, contratos, leis, Atitudes, cadigos, convencoes,
regulamentos, direitos, regras e | costumes, experiéncias, habitos,
estatutos redes, normas, rotinas, tradi¢ces
e valores
Exemplos de Descentralizacdo das forcas de | Niveis elevados de confianca
desenvolvimento desenvolvimento econdmico, entre os atores locais, 0 que
econdmico local das responsabilidades e recursos | facilita a troca de conhecimento
para o contexto local; direitos e inovacao; forte capital social
de propriedade vinculando os atores locais aos
padrdes de comportamentos
existentes

Fonte: adaptado de (PIKE et al., 2015)

A partir dos conceitos apresentados, percebe-se que as instituicdes presentes no
ambiente institucional, ou seja, as regras formais (leis e constituicBes) e as regras informais
(normas de comportamento e cddigos de conduta), constituem a estrutura de incentivos de uma
sociedade e orientam as estratégias estabelecidas pelas organizacdes e a forma como elas se
relacionam com os demais atores locais.

Segundo Scare (2003), o ambiente institucional influencia o surgimento das
organizagOes e sua evolugédo. S&o as instituicbes que estabelecem as oportunidades existentes
na sociedade e as organizagdes sdo criadas de forma a aproveita-las. Zylbersztajn (1995, p. 160)
complementa que “as organizagdes desenvolvem-se dentro do ambiente institucional, refletindo
as estratégias dos atores que criam as estruturas politicas, sociais, econdmicas, limitados pelas
regras institucionais, buscando otimizar ou maximizar a sua fung@o objetivo”.

Partindo-se da orientacdo tedrica de que o ambiente institucional interfere no modelo

organizacional e nas estratégias empresariais, e do reconhecimento de que cada localidade
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possui suas préprias instituicbes, acredita-se que as diferengas encontradas na cafeicultura do
Cerrado Mineiro e do Sul de Minas possam ser explicadas pela matriz institucional vigente.
Nesse sentido, o trabalho busca analisar as diferencas institucionais existentes entre as duas
regides. Na proxima secdo sdo apresentadas as metodologias empregadas no trabalho, bem

como as estratégias para a analise dos dados coletados.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Para atender cada objetivo estabelecido, foi empregado um conjunto de técnicas de
coleta e andlise de dados. Primeiramente, para descrever a trajetdria historica da cafeicultura
nas duas regides, foi realizado um estudo de carater qualitativo e as informagdes foram
coletadas por meio de pesquisa bibliografica e documental. Em seguida, para verificar a
existéncia de fatores institucionais que determinam diferencas entre as regides, foi realizada
uma pesquisa quantitativa. Os dados foram coletados a partir da aplicacdo de questionarios e a
regressdo logistica foi utilizada para analisé-los. Por fim, para investigar como o ambiente
institucional influencia os atores da cafeicultura em cada regido, foi realizada uma pesquisa
qualitativa, sendo as informacdes obtidas a partir de entrevistas semiestruturadas e analisadas
por meio da analise de conteido. Nas se¢des a seguir sdo descritas detalhnadamente as estratégias

metodoldgicas empregadas para cada objetivo.

3.1 A trajetoria histdrica da cafeicultura no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas

Para atender o objetivo de descrever a trajetoria historica da cafeicultura nas duas
regides foi realizada uma pesquisa qualitativa de carater descritivo. As pesquisas descritivas
buscam relatar as caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno, além de
estabelecer relacGes entre variaveis (GIL, 2002). Os estudos descritivos possuem como foco a
investigacdo de um fenébmeno, com a determinacdo de suas caracteristicas. Nesse tipo de
pesquisa sdo considerados como objeto de estudo uma situacdo especifica, um grupo ou um
individuo (RICHARDSON et al., 2012).

As metodologias empregadas foram as pesquisas bibliografica e documental. A pesquisa
bibliografica, conforme Vergara (1990, p. 6), consiste no “estudo sistematizado desenvolvido
a partir de material publicado em livros, revistas, jornais, isto é, material acessivel ao puablico
em geral”. Segundo Marconi e Lakatos (2010), essa pesquisa possui como finalidade
proporcionar ao pesquisador o contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
0 assunto estudado.

Na pesquisa documental a fonte de coleta de dados séo diversificadas e dispersas (GIL,
2002). Nesse método de pesquisa sdo considerados como documentos qualquer objeto que
auxilie na investigacdo de determinado fendbmeno e ndo somente aqueles escritos com a
finalidade de abordar um assunto em especifico (GIL, 2008). Aceita-se como documentos

jornais, filmes, documentos legais (SEVERINO, 2007), assim como registros estatisticos,
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documentos pessoais e organizacionais (GIL, 2008). No caso desses documentos, 0s conte(ldos
dos textos ainda ndo foram analiticamente tratados e, portanto, consistem em uma matéria-
prima na qual o pesquisador desenvolvera a investigacdo e a analise (SEVERINO, 2007).
Desse modo, para que a historia da cafeicultura do Cerrado Mineiro e do Sul de Minas,
bem como seu estagio atual fossem descritos, foram consultados artigos cientificos, livros,
sitios institucionais, documentos estatisticos, relatérios de desempenho e analises de 6rgaos

publicos.

3.2 Fatores institucionais que determinam diferencas entre as regides

Trata-se de uma pesquisa de natureza quantitativa e de carater descritivo. Segundo
Richardson et al. (2012), as pesquisas quantitativas sdo caracterizadas pelo emprego da
quantificacdo tanto no procedimento de coleta das informagdes quanto no tratamento dos dados
por meio de técnicas estatisticas. Este método de pesquisa é comumente aplicado nos estudos
descritivos que, segundo Gil (2002), possuem como objetivo descrever as caracteristicas de
uma determinada populacdo ou de um fenémeno, além de estabelecer relagcdes entre variaveis.

Para atender ao segundo objetivo, que é o de verificar se existem fatores institucionais
que determinam diferencas entre as regides, foi empregada uma metodologia que permite
associar determinadas caracteristicas dos respondentes a cada regido estudada, ou seja, a
amostra sera categorizada conforme seu padrdo de resposta. Diante disso, o trabalho se
caracteriza como descritivo.

A pesquisa foi realizada por meio de uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia.
Neste tipo de amostragem a selecdo dos entrevistados € realizada de acordo com a
acessibilidade (MALHOTRA, 2006), voluntariado ou acidentalmente (MAROCO, 2007).

A justificativa para a essa escolha se da pela inviabilidade técnica proporcionada pelo
tamanho e pela localizagcdo da populacdo estudada, visto que a estimativa € que no Cerrado
tenha 4,5 mil produtores (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES DO CERRADO, 2017a) e,
no Sul de Minas, 35 mil (BLISKA et al., 2009).

Os dados foram coletados a partir de um questionario (Anexo A) construido com base
no referencial tedrico sobre ambiente institucional e sua relagdo com o desenvolvimento
regional. A partir da literatura, identificou-se que o ambiente institucional promove a maior
busca por educacgdo, maior nivel de confianca e cooperacdo, adocdo de inovacao e tecnologia,
e melhores préaticas de gestdo. Nesse sentido, o questionario foi desenvolvido de forma a

contemplar perguntas relacionadas a tais tematicas. Foram também inseridas perguntas sobre
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instituicdes formais, discutidas na literatura como impulsionadoras de desenvolvimento. Antes
da ida ao campo para a coleta dos dados, o questionario foi submetido a anélise de pesquisadores
da area de café da UFLA, que sugeriram alteracGes e melhorias conforme os pressupostos da
teoria empregada e de acordo com 0s seus conhecimentos no campo da cafeicultura.

Os questionarios foram aplicados de duas formas distintas, sendo elas pessoalmente e
por meio de formulario online. As aplicacfes presenciais foram realizadas pela pesquisadora
em eventos destinados aos cafeicultores de ambas as regides. O detalhamento da coleta de dados
feita presencialmente é exposto no quadro 2. O questionario online foi disponibilizado aos
cafeicultores por meio de e-mail, grupos sobre café no Facebook e via WhatsApp.
Primeiramente, a pesquisa foi apresentada ao publico, seguida do pedido para que os produtores
das regides estudadas respondessem ao formulario encaminhado em anexo. Foram aplicados

169 questionarios no total, sendo 72 presencialmente e 97 online.

Quadro 2 — Questionarios aplicados presencialmente

Premiacdo do 4° Concurso de Qualidade dos Cafés de

20/10/2017
) Cabo Verde. Em Cabo Verde/MG.
Sul de Minas
3% Edicdo da Rodada de Negdcios. Em
) 21/10/2017

Muzambinho/MG.

Circuito Mineiro de Cafeicultura — etapa Campos
21/11/2017

Altos. Em Campos Altos/MG.

Cerrado Mineiro | Encontro do Grupo de Estudos para Evolucédo da
Cafeicultura do Cerrado Mineiro (GEPECAFE). Em 24/11/2017
Patrocinio/MG.

Fonte: elaborado pela autora

Para a analise dos dados da pesquisa foi utilizado um modelo logit binomial. A variavel
binaria foi definida como a pertenca a regido do Cerrado Mineiro ou Sul de Minas. No caso de
a propriedade do produtor se localizar no Cerrado Mineiro, é atribuido o valor 1; caso a
propriedade se encontre na regido do Sul de Minas, atribui-se valor 0. Os dados foram

analisados com o auxilio do Statistical Package for Social Sciences, SPSS.
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3.2.1 Regressdo logistica

Para a andlise dos dados coletados foi empregada a regresséo logistica. Por meio desta
técnica estatistica foi possivel prever, conforme as informacdes coletadas, a probabilidade de
os cafeicultores pertencerem a regido do Cerrado Mineiro ou do Sul de Minas e, assim,
identificar quais s&o os fatores institucionais diferentes entre as regides.

Quando a varidvel dependente € qualitativa e assume valores de classes discretas e
mutuamente exclusivas, a regressdo categorial é a técnica de andlise indicada. A regressdo
categorial compartilha dos mesmos propdsitos da regressdo linear quanto a inferéncia e a
estimacdo, no entanto se difere no que diz respeito aos pressupostos de aplicacdo e no método
para obtencdo das estimativas dos coeficientes do modelo (MAROCO, 2007).

A regressdo categorial recebe designacfes distintas conforme o tipo de varidvel
dependente que possui. Se a variavel dependente for nominal dicotdmica, a regresséao categorial
sera designada como regressao logistica, porém, se tal variavel for nominal policotdmica, a
regressdo sera denominada como multinomial (MAROCO, 2007). Neste trabalho a variavel
dependente é nominal dicotdmica e, portanto, a regressdo categorial empregada sera a logistica.

A regressdo logistica, também chamada de andlise logit, combina regressao multipla
com andlise discriminante maltipla. Seu modelo de anélise difere-se do modelo linear de
probabilidade da regressdo maltipla por utilizar uma variavel dependente ndo métrica, o que
requer diferencas nos métodos de estimacdo e nas suposicGes sobre o tipo de distribuicdo
inerente  (HAIR JUNIOR et al., 2005). Na regressdo linear, a variavel dependente é
quantitativa, enquanto na regressdo categorial a variavel dependente é qualitativa e as variaveis
independentes podem ser tanto qualitativas quanto quantitativas (MAROCO, 2007).

Resumidamente, a regressao logistica € uma regressao maltipla que possui uma variavel
de saida categodrica e dicotbmica e varaveis previsoras continuas ou categéricas. Desse modo,
é possivel prever a qual das duas categorias € provavel que uma pessoa pertenca com base nas
informacdes coletadas (FIELD, 2009). Pode ser utilizada em situagdes que possuam um
resultado binario. Nesses casos, 0s objetos estudados sdo direcionados para um dos dois grupos
determinados e o objetivo é prever e explicar as bases para essa associagdo ao grupo por meio
de um conjunto de variaveis independentes selecionadas pelo pesquisador (HAIR JUNIOR et
al., 2010).

De acordo com Hair Junior et al. (2010), a regressao logistica pode ser descrita como a
estimacdo do relacionamento entre uma Unica variavel ndo métrica (binaria) e um conjunto de

variaveis independentes métricas ou ndo metricas, na seguinte forma:
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Vi Xy + Xo + X5 + -+ X (1)

Sendo Y;uma variavel ndo métrica e as demais variaveis métricas (HAIR JUNIOR et
al., 2010).
Segundo Field (2009), a regressdo logistica possui principios semelhantes aos da

regressdo multipla. O autor apresenta a seguinte equacao para a regressdo multipla:

Y=b0+b1X1+b2X2+"'+ann+g (2)

“Onde b,, é 0 coeficiente da regressdo da correspondente variavel X,,. Na regressao
logistica, em vez de se prever o valor da variavel Y a partir de um previsor X ou diversas
variaveis previsoras (Xs), prevemos a probabilidade de Y ocorrer conhecidos os valores de X
ou Xs” (FIELD, 2009, p. 222). Ainda segundo o autor, ao observar a equacao da regressdo
logistica em sua forma simples, é possivel perceber que parte dela se assemelha a equacdo de
regressao linear, com uma constante (b,), uma variavel previsora (X) e um coeficiente agregado

ao previsor (b;). A equacado da regressdo logistica com um Unico previsor é dada a seguir:

1
(I+e — (by + biX + &) (3)

P(Y) =

Onde: P(Y) é a probabilidade de Y ocorrer;

e é a base dos logaritmos naturais;

e 0s demais coeficientes da equacdo formam uma combinacdo linear semelhante a
regressao simples (FIELD, 2009).

Conforme Field (2009), assim como na regressao linear, na regressdo logistica também
é possivel incluir diversas variaveis previsoras, sendo a equacao representada da seguinte
forma:

1

P(Y) = 1 + e-BotbiXi+b Kot 4 bpXnte) 4)
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Assim, conforme visto acima, enquanto a versao simples da regressdo logistica com
apenas um previsor (3) contém a equacdo de regressdo linear simples em seu interior, a versdo
com multiplos previsores (4) possui a equacdo de regressdo maltipla (FIELD, 2009). Na se¢édo

seguinte apresenta-se como as equacdes utilizadas no trabalho foram elaboradas.

3.2.2 Operacionalizacao das equacdes

Foram criadas duas equacOes para testar os efeitos dos fatores institucionais. A primeira
compreende todos os respondentes filiados a uma cooperativa ou associacdo, e que possuem
funcionarios contratados. A segunda equacdo utilizou todos os respondentes, porém, as
variaveis relacionadas ao cooperativismo e mao de obra contratada foram excluidas. Isso foi
feito para controlar o efeito das cooperativas sobre os fatores institucionais. A cooperativa, por

si s0, é uma organizagdo capaz de influenciar significativamente no perfil dos cafeicultores.

3.2.2.1 Equacéo 1 — produtores participantes de cooperativas e com funcionarios

Para a obtencdo dessa equacdo foram considerados, inicialmente, 104 questionarios
respondidos por produtores que afirmaram possuir funcionarios e participar de cooperativas ou
associacgoes.

A equacdo final foi obtida a partir dos ajustes realizados a cada regressdo. Nesse
processo, as variaveis que ndo apresentaram nivel de significancia foram retiradas, de forma a
manter apenas aquelas significativas para a equacdo. Também como forma de melhorar a
equacdo foram excluidos os valores discrepantes, o0s outliers. A exclusdo foi realizada conforme
os valores da estatistica de Z Residual (ZRED). De acordo com Field (2009), os valores maiores
que 3 e menores que (3,0) podem influenciar as equagdes e devem ser tratados como um
problema grave. Neste estudo, a retirada das observagdes discrepantes (trés respondentes),
contribuiu para a melhoria da explicacdo da variancia dos dados.

As variaveis foram criadas com base na literatura sobre ambiente institucional e suas
influéncias para o desenvolvimento. Identificou-se que aspectos como educagéo, confianca e
cooperacdo, inovacgdes e tecnologia, e a forma de gestdo das organizacdes sdo influenciados
pelo ambiente institucional vigente e podem demonstrar particularidades em cada regido. Desse
modo, foram criados blocos no questionario com perguntas relacionadas a tais fatores com o
intuito de mensurar as diferengas entre as regides. Abaixo sdo apresentadas as varidveis

selecionadas para a equacéo e a justificativa para sua insercéo:
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a) Nivel de satisfagdo com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Minas - Emater (Satisf_Emater) — Bloco Educacéo

A Emater/MG possui um papel importante para a difusdo de conhecimento e tecnologia.
Conforme Peixoto (2008) e Rivera e Qamar (2003), a extens&o rural possui como objetivo a
transmisséo de conhecimento ao produtor, de forma a auxiliar no desenvolvimento.

Acredita-se que a satisfacdo do produtor quanto aos servicos prestados pela Emater/MG
reflita as suas atuais condi¢bes como assistido e demonstre se a transmissao de conhecimento
e tecnologia esta sendo aproveitada de maneira satisfatoria pelo cafeicultor. Espera-se que esta

variavel tenha um efeito positivo em relagdo ao Cerrado Mineiro.

b) Nivel de satisfacdo com a cooperativa ou associacdo (Satisf_coopass) — Bloco Confianca

e Cooperacéo

Para medir os niveis de confianca local, decidiu-se inserir a variavel relacionada ao
cooperativismo e ao associativismo. Segundo Drumond (2010) e Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (2017), as cooperativas sdo formadas por meio da unido de pessoas que
compartilham suas ideias, e possuem como base valores como solidariedade, responsabilidade,
democracia e igualdade. Nesse sentido, diante do espaco compartilhado que as cooperativas e
associagdes representam, acredita-se que a satisfacdo, ou ndo, com essas organizagdes possa
refletir o relacionamento existente entre os cafeicultores cooperados/associados. Para esta

variavel é esperado um efeito positivo na variavel dependente Cerrado Mineiro.

c) Frequéncia que realiza analise de solo (Andlise_solo) — Bloco Inovac@es e Tecnologia

Para mensurar o nivel de adogéo de tecnologias e inovacdes, foi inserida variavel que
mede a frequéncia com que a analise de solo € realizada pelo produtor. De acordo com Guargoni
M. (2011), o cafeeiro sofre influéncias de fatores internos e externos. Esses fatores afetam
diretamente a taxa de crescimento, o desenvolvimento e a produgéo da planta. Ainda segundo
0 autor, um dos fatores que interfere diretamente no desempenho da planta é o seu estado
nutricional. Trata-se de um fator controlavel, sendo possivel identificar, por meio da analise, a
capacidade do solo para fornecer nutrientes. Caso o solo ndo seja capaz de fornecer a quantidade
de nutrientes necessarios para a planta, é preciso realizar a adubagdo, de forma a nutrir

adequadamente o cafeeiro e melhorar a produtividade.
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De acordo com Carvalho et al. (2010), arealizacdo da analise do solo auxilia no manejo
adequado de fertilizantes e contribui para a maximizacdo da produtividade, além de permitir
uma postura mais sustentavel do produtor, visto que pressupde a utilizagdo mais racional dos

fertilizantes. E esperado um efeito positivo desta variavel em relagdo ao Cerrado.

d) Frequéncia que realiza analise foliar (Analise_foliar) — Bloco Inovaces e Tecnologia

A frequéncia de realizacdo da andlise foliar também foi inserida para mensurar o nivel
tecnoldgico das regides. De acordo com Carvalho et al. (2010), essa andlise quimica constitui
uma ferramenta que permite o diagndstico do estado nutricional da planta. Para Farnezi et al.
(2010), a analise foliar é utilizada para detectar as respostas do cafeeiro aos diversos tipos de
manejo, de forma a identificar as relagcdes entre nutrientes na planta.

Conforme Petek et al. (2006 apud SILVA; LIMA, 2012), a cafeicultura brasileira tem
passado por grandes transformacdes em busca de um cultivo mais sustentavel. Diante disso,
Silva e Lima (2012) afirmam que € necessario o desenvolvimento de novas técnicas de manejo
que auxiliem na reducédo de perdas, proporcionadas por manejos inadequados, e que contribuam
para a queda de produtividade e do alcance de um maior potencial produtivo acima do previsto
para as variedades. Espera-se um efeito positivo desta variavel na variavel dependente Cerrado

Mineiro.

e) Comercializacdo do café (Comercializacdol) — Bloco Gestao

Para verificar a gestdo adotada pelos produtores, foi inserida a variavel dummy sobre
comercializacdo, que atribui valor 1 para a venda conforme a necessidade e 2 para venda
previamente planejada. De acordo com Castro Junior e Andrade (2010), a comercializacéo do
café é um processo complexo e para que o produtor tenha lucratividade na venda € preciso estar
atento ao preco do café, ao fluxo de caixa e ao custo de producéo. E esperado que esta variavel

apresente efeito negativo em relagéo ao Cerrado Mineiro.
3.2.2.2 Equacéo 2 — todos os participantes da amostra
Para esta equagdo foram considerados todos os questionéarios da amostra (169) e

desconsideradas as variaveis que mensuram a relacdo dos produtores com a

cooperativa/associagdo e com empregados. Para a obtencdo da equacdo final foi adotado
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processo similar ao anterior, com a exclusdo de variaveis ndo significativas no decorrer da
andlise. Um outlier foi retirado com o intuito de melhorar a equacéo. Sua exclusdo foi com base
no valor da estatistica de Z Residual (ZRED), com a consideracédo de que valores maiores que
3 e menos que (3,0) causam problemas para a equacéo.

Os dados para essa equagdo foram fornecidos pelo mesmo questionario apresentado
anteriormente. Abaixo sdo apresentadas as variaveis selecionadas para equagédo 2, bem como a

justificativa para sua insercao na pesquisa.

a) Participacdo em feiras, treinamentos e dias de campo (Qtd_part_trein) — Bloco
Educacao

A variavel tem como objetivo mensurar a frequéncia com que o cafeicultor participa de
eventos que promovam a troca de informacdes e o aprendizado na atividade. Para Silva (2012),
esses eventos ajudam a ampliar o conhecimento do produtor nas mais variadas areas, além de
permitir o contato deles com demais produtores e instrutores.

Desse modo, a maior participacdo dos cafeicultores nessas atividades pode ser
considerada como uma maior busca por educagio. E esperado um efeito positivo da variavel

na variavel dependente Cerrado Mineiro.

b) Freqguéncia que realiza analise foliar (Analise_foliar) — Bloco Inovacdes e Tecnologia

A insercdo da frequéncia de realizacdo da andlise foliar para mensurar o nivel
tecnoldgico das regides se da pela importancia dessa ferramenta para melhorar a produtividade
do cafeeiro. Segundo Silva e Lima (2012), diante da realidade da cafeicultura brasileira tornou-
se necessario o desenvolvimento de novas técnicas de manejo que auxiliem na reducéo de
perdas, proporcionadas por manejos inadequados, e que contribuam para a queda de
produtividade e do alcance de um maior potencial produtivo acima do previsto para as
variedades.

Conforme Carvalho et al. (2005), os resultados da analise foliar disponibilizam
informagdes que possibilitam o uso racional dos insumos. Isso auxilia na diminuigdo do
desperdicio e melhora o equilibrio nutricional das plantas, o que eleva a produtividade da

lavoura. Espera-se um efeito positivo desta varidvel em relacdo ao Cerrado.
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¢) O que faz quando conhece nova tecnologia ou produto (Tecno_prod) — Bloco Inovag6es
e Tecnologia

Esta varidvel foi adicionada para entender o comportamento do cafeicultor diante de
uma nova tecnologia ou produto. Acredita-se que em um ambiente mais propenso & adocao
tecnoldgica, os produtores demonstram maior interesse pelas novidades disponiveis no

mercado. E esperado um efeito positivo desta variavel em relagdo ao Cerrado Mineiro.

d) Participacdo da cafeicultura na renda total da familia (Part_renda) — Bloco Gestao

De acordo com Costa (2011), com base nos principios do conceito de diversificacao,
uma menor participacdo da cafeicultura na renda do produtor indica uma maior diversificacao
da sua atividade. Nesse sentido, espera-se que quanto maior a dependéncia da cafeicultura para
a renda da familia, melhor seja a gestdo empregada pelos produtores, a fim de garantir maiores
retornos. E esperado que a variavel apresente relacdo negativa com o Cerrado Mineiro, visto
que, no Sul de Minas existe maior numero de pequenos produtores que dependem quase que
exclusivamente da atividade. Espera-se um efeito negativo desta variavel na variavel

dependente Cerrado Mineiro.

3.3 Influéncia do ambiente institucional na cafeicultura

3.3.1 Natureza da pesquisa, populacdo e amostra

Para atender o terceiro objetivo, que foi o de investigar como o ambiente institucional
influencia os atores da cafeicultura em cada regido, foi realizada uma pesquisa de carater
qualitativo e explicativo. Conforme Godoy (1995a) e Zanella (2009), os estudos qualitativos
possuem como foco a anélise do mundo empirico em seu ambiente natural. Nos trabalhos dessa
natureza sao valorizados o contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a
situacdo estudada. O pesquisador possui papel relevante nesse tipo de pesquisa, pois cabe a ele
observar, selecionar e analisar os dados coletados.

Ja as pesquisas explicativas, de acordo com Gil (2002), possuem como objetivo a
identificacdo dos fatores que contribuem para a ocorréncia de determinados fendmenos.
Conforme Vergara (1990), esse tipo de pesquisa busca esclarecer os fatores que, de alguma
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forma, contribuem para o desencadeamento de um determinado acontecimento. Ainda segundo
a autora, a pesquisa descritiva pode ser utilizada como base para suas explicagdes.

A populacdo definida para este estudo sdo os variados atores presentes na cadeia do
café, como produtores, membros de cooperativas, técnicos extensionistas, membros de 6rgaos
de extensdo e pesquisa. O estudo foi realizado por meio de uma amostra ndo probabilistica por
conveniéncia. Neste tipo de amostragem a selecdo dos entrevistados é realizada de acordo com
a acessibilidade (MALHOTRA, 2006), voluntariado ou acidentalmente (MAROCO, 2007).

3.3.2 Coleta dos dados

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas (Anexos B e C). De
acordo com Gil (2008, p. 109), entrevista consiste em uma “técnica em que o investigador se
apresenta ao investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que
interessam a investigagdo”. Conforme Flick (2013), para a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas sao elaboradas varias perguntas que envolvam os objetivos da pesquisa. Nesse
caso, ndo héa a necessidade do entrevistador se manter preso no roteiro pré-determinado para a
formulacdo das perguntas. Cabe a ele sondar o entrevistado em momentos adequados e
direcionar a discussao da questdo em maior profundidade. Os entrevistadores devem, também,
introduzir na entrevista todas as perguntas que sejam relevantes para determinada questéo.

Os roteiros de entrevistas foram elaborados a partir dos fundamentos teéricos sobre o
ambiente institucional e a sua influéncia para o desenvolvimento regional. As perguntas foram
direcionadas para entender o perfil das duas regiées em relagdo a importancia dada a educacéo,
ao nivel de confianca e cooperacgdo existente, a ado¢do de inovacéo e tecnologia, a insercao de
boas praticas de gestdo, ao perfil dos cafeicultores, além dos pontos fortes e fracos de cada
localidade.

Foram realizadas 14 entrevistas semiestruturadas: 13 entrevistas foram gravadas com
autorizacdo dos participantes e, posteriormente, transcritas; 1 entrevista foi realizada por meio
do chat do Skype e também contou com a autorizagdo do participante. Os entrevistados foram
selecionados de acordo com a acessibilidade e em funcéo da sua relagédo com a cafeicultura nas
duas regides estudadas. Desse modo, foram entrevistados 8 produtores (identificados como
Prod.), 5 membros de 6rgédos de extensdo e pesquisa (identificados como Org.) e 1 membro de
cooperativa (identificado como Coop. Cerrado/Sul). As entrevistas ocorreram no periodo entre
27 de novembro de 2017 e 20 de dezembro de 2017 e geraram mais de 9 horas de audio gravado

e 172 paginas transcritas. No quadro 3 € apresentado o detalhamento das entrevistas realizadas.
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Entrevistado Data Forma Duragéo Péginés
transcritas
Prod. Cerrado 1 27/11/2017 | Internet (Chat do Skype) - 5
Prod. Cerrado 2 12/12/2017 Internet (WhatsApp) 01:00:10 20
Prod. Cerrado 3 13/12/2017 Telefone 00:26:16 13
Prod. Cerrado 4 20/12/2017 Internet (WhatsApp) 00:31:20 13
Prod. Sul 1 11/12/2017 Internet (WhatsApp) 00:28:28 9
Prod. Sul 2 11/12/2017 Internet (WhatsApp) 00:38:30 12
Prod. Sul 3 13/12/2017 Internet (WhatsApp) 00:38:20 10
Prod. Sul 4 13/12/2017 Internet (WhatsApp) 00:36:34 13
Org. Cerrado 1 12/12/2017 Internet (WhatsApp) 00:41:24 11
Org. Cerrado 2 14/12/2017 Pessoalmente 00:25:37 9
Org. Sul 1 27/11/2017 Pessoalmente 01:14:41 25
Org. Sul 2 07/12/2017 Pessoalmente 01:03:11 15
Org. Sul 3 14/12/2017 Pessoalmente 00:35:12 6
Coop. Cerrado/Sul | 04/12/2017 Internet (Skype) 00:55:36 11
Total 9:15:19 172

Fonte: elaborado pela autora

O Prod. Cerrado 1 pertence a uma familia de cafeicultores que estdo na atividade desde

1940, sendo que na década de 1980 seus familiares se instalaram no Cerrado Mineiro. Formado

em Engenharia Agronémica, trabalha com agronegocio ha 10 anos e desde 2011 esta envolvido

com o empreendimento familiar na cafeicultura.
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A Prod. Cerrado 2 faz parte de uma familia que possui uma historia de mais de 100 anos
com o café. E formada em Comunicagio Social (Publicidade e Propaganda) e é cafeicultora ha

23 anos.

O Prod. Cerrado 3 foi um dos primeiros cafeicultores a chegar na regido, com o inicio
das atividades na década de 1970.

A Prod. Cerrado 4 esta envolvida com a cafeicultura desde crianca, visto que é filha de
produtores. H& 10 anos possui sua propria fazenda e ha 4 trabalha com certificacdo e presta

servigo para outro cafeicultor.

O Prod. Sul 1 trabalhou como metaldrgico por 30 anos e ap6s a aposentadoria adquiriu

uma propriedade e entrou na atividade, sendo os Gltimos 15 anos dedicados a cafeicultura.

A Prod. Sul 2 conhece a cafeicultura desde a infancia, tendo trabalhado nessa época na
colheita do café. Ha 20 anos a cafeicultora e seu marido adquiriram uma propriedade na regido

e iniciaram a lavoura.

O Prod. Sul 3 é Engenheiro e entrou na atividade em 2005, ap0s se aposentar e comprar
uma fazenda na regido do Sul de Minas. O produtor trabalha em conjunto com sua esposa, que

é a responsavel pela administracdo da propriedade.

O Prod. Sul 4 tem contato com a cafeicultura desde criancga, sendo filho de produtor. No
decorrer dos anos sempre auxiliou o pai € 0 irmdo em suas propriedades e ha 4 anos decidiu

entrar na atividade e possuir sua propria lavoura.

A Org. Cerrado 1 pertence a uma familia de cafeicultores. E Engenheira Agronoma e

trabalha na Emater h4 mais de 10 anos.

A Org. Cerrado 2 ¢ formada em Engenharia de Alimentos e participa de estudos sobre
café na Epamig desde 2010, com pesquisas voltadas para qualidade e cultivares.

O Org. Sul 1 é formado em Engenharia Agronémica e trabalha ha mais de 20 anos em

uma unidade da Emater do Sul de Minas.
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O Org. Sul 2 é Engenheiro Agrénomo e trabalha no Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar) ha mais de 10 anos.

O Org. Sul 3 tem contato com a cafeicultura desde a infancia, sendo neto de

cafeicultores. E formado em Técnico em Agropecuaéria e trabalha na Emater ha mais de 10 anos.

O Coop. Cerrado/Sul é formado em Engenharia Agrondmica e trabalha ha mais de 5

anos com café, tendo desenvolvido atividades no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas.

3.3.3 Analise dos dados

As informacdes coletadas nas entrevistas foram examinadas por meio da anélise de
contetdo. Segundo Bardin (1977), a anélise de contetido consiste em um conjunto de técnicas
para a apreciacdo das comunicagdes, que utilizam de procedimentos sistematicos e objetivos
para descrever o conteudo das mensagens, com o intuito de se obter indicadores que permitam
inferéncias sobre os conhecimentos advindos das condicdes de producdo/recepcdo de tais
mensagens.

De acordo com Richardson et al. (2012), esse tipo de analise é empregado para melhor
compreensdo de um discurso, com o aprofundamento das caracteristicas que ele possui e a
extracdo de momentos de maior importancia. Para Flick (2013), o objetivo dessa analise €
classificar o contetdo dos textos, por meio do agrupamento das declaracfes, sentencas ou
palavras em categorias.

O processo para a analise de conteudo é constituido por trés fases: (a) pré-analise, (b)
exploracdo do material e (c) tratamento dos resultados (GODOY, 1995b). A primeira etapa é
identificada como a fase da organizacdo. Nela é estabelecido um esquema de trabalho
(GODQY, 1995b) com a operacionalizacdo e a sistematizacao das ideias (RICHARDSON et
al., 2012). Nesta fase sdo realizados também os primeiros contatos com os documentos, por
meio da leitura flutuante. Em seguida, os documentos sdo selecionados, as hipdteses séo
formuladas e o material é preparado para a analise (GIL, 2008).

A segunda fase, que consiste na exploracdo do material, possui como objetivo
administrar de forma sistematica as decisdes que foram tomadas na etapa anterior (GIL, 2008).
Nela séo realizados os processos de codificacdo, classificagdo e categorizacdo (GODOY,
1995b). E, na terceira fase, os dados brutos obtidos na etapa anterior séo validados. Por meio

de técnicas quantitativas e/ou qualitativas, os dados sdo analisados em busca de padrdes,
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tendéncias ou relagdes implicitas (GODOY, 1995b). A partir desses dados, o pesquisador
poderd propor inferéncias e interpretacbes de acordo com o0s objetivos anteriormente
estabelecidos ou conforme resultados inesperados (BARDIN, 1977).

Zaccarelli e Godoy (2010) ressaltam que é comum na anélise de conteudo a organizacao
de categorias previamente definidas. Nesses casos, as informacdes geradas sao uniformes e
padronizadas conforme o esquema antecipadamente estabelecido. Nesta pesquisa, as categorias
iniciais para a analise de conteddo foram retiradas da literatura sobre ambiente institucional
consultada para a elaboracdo dos questionarios. Desse modo, ha quatro categorias de analise,
sendo: educacéo, inovagdes e tecnologias, confianca e cooperacgdo e perfil dos cafeicultores.
Uma outra categoria - modelo cooperativista local - foi detectada a partir da anélise de contetdo

e inserida na discussao.
3.4 Resumo das metodologias empregadas

Para atender cada objetivo da pesquisa, foi empregado um conjunto de procedimentos
metodoldgicos que permitiu a coleta e a andlise das informacGes. No quadro 4 € apresentado

um resumo do tipo de pesquisa e da metodologia adotada para cada objetivo especifico.

Quadro 4 — Resumo do tipo de pesquisa e metodologia empregada em cada objetivo especifico

Objetivo Tipo de pesquisa Metodologia
a) Descrever a trajetoria historica da o o
) o Qualitativa e Pesquisa bibliogréfica
cafeicultura no Cerrado Mineiro e no Sul de .
descritiva e documental

Minas

b) Verificar se existem fatores institucionais Quantitativa e 3 o
Regressdo logistica

que determinam diferencas entre as regioes descritiva

c) Investigar como o ambiente institucional o _

_ ) ) Qualitativa e Entrevistas e

influencia os atores da cafeicultura em cada o . )
explicativa analise de contetdo

regido

Fonte: elaborado pela autora

Na préxima secédo sdo apresentados os resultados, sendo cada objetivo detalhado em um

topico especifico.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo sdo apresentados os resultados da pesquisa, sendo cada objetivo detalhado

separadamente, divido em trés topicos de analise e discussao.

4.1 A trajetoria historica da cafeicultura no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas

Nesta secdo sdo apresentadas as trajetdrias historicas da cafeicultura nas regides
estudadas. Para tanto, primeiramente é discutida brevemente a introducéo da cafeicultura em
Minas Gerais e, posteriormente, sdo apresentados o0s aspectos histéricos do desenvolvimento

da cultura cafeeira e seu panorama atual nas regides do Cerrado Mineiro e Sul de Minas.

4.1.1 A chegada do café em Minas Gerais

A introducdo do café em Minas Gerais se deu a partir da expansdo da cafeicultura do
Rio de Janeiro (FILETTO, 2000; ORTEGA; JESUS, 2012). Por volta de 1776, o café chegou a
capital do Brasil, transformando-a em um grande cafezal. Posteriormente, a producdo se
expandiu para outras regides fluminenses e, entre 1791 e 1798, penetrou em Minas Gerais, mais
especificamente na regido da Zona da Mata (MARTINS, 1999).

As plantages se situavam, principalmente, na fronteira entre Minas e Rio de Janeiro. A
partir da década de 1820, os municipios localizados na regido da mata mineira apareciam como
0s maiores produtores da provincia (LIMA, 1977). A importancia da regido da Zona da Mata
para a cafeicultura mineira é retratada por Castilno (2011), que afirma que a regido “...foi
responsavel por todo o cultivo da provincia em um primeiro momento, até, aproximadamente
1880, quando, enfim, passou a dividir a responsabilidade [...] com a regido Sul” (CASTILHO,
2011, p. 38).

Inicialmente, a produg@o mineira era modesta. Porém, na primeira metade do século XX
0 estado alcancou a terceira posi¢cdo na producgdo nacional, impulsionada por Juiz de Fora,
municipio localizado na Zona da Mata. Na década de 1970, o estado atingiu a segunda
colocacéo, feito proporcionado pela ampliacdo da area produtiva na regido sul e pelo declinio
da producéo do Parana, ocasionado por fortes geadas. A primeira posi¢ao no ranking de maiores
produtores de café do Brasil foi alcancada ja na década seguinte (MARTINS, 1999).

De acordo com Bacha (1988) citado por Filetto (2000), trés fatores contribuiram para a

expansdo da cafeicultura mineira a partir de 1969, sendo eles: a oferta de crédito subsidiado
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para o plantio, por meio do Plano de Revigoramento e Recuperagdo dos Cafezais (PRRC); a
melhoria dos precos do café em relagdo a pecuaria, atividade alternativa desenvolvida no
estado; e 0 aumento da produtividade, proporcionado pelas inovacgdes tecnologicas.

Para Filetto (2000), o desenvolvimento da producdo cafeeira em Minas € fruto da
introducgdo de alto padrdo tecnoldgico na regido, comparado ao periodo anterior e & ocupagdo
de novas areas para a producdo, como o Cerrado Mineiro. Conforme Simdes e Pelegrini (2010),
0s estimulos governamentais para a implantacdo de novos cultivos em conjunto com a
introducao de novos cafezais em inUmeros municipios, promoveram 0 aumento na participacéo
do estado na producéo nacional.

Saes, Jayo e Silveira (1997) complementam que, além dos incentivos financeiros
concedidos pelos programas governamentais ao estado de Minas Gerais, as redugdes nas
lavouras cafeeiras em Sdo Paulo e Parana* também contribuiram para que Minas se consolidasse
como principal produtor de café do Brasil. Conforme a Companhia Nacional de Abastecimento
(BRASIL, 2017b), essa posicdo é mantida até hoje pelo estado, que em 2016 foi responsavel
por 60% da producao nacional.

A tabela 2 apresenta a evolugdo da producgdo de café nos estados de Sdo Paulo, Minas

Gerais, Espirito Santo e Parand, principais produtores na década de 1940.

Tabela 2 — Quantidade de café produzido entre 1940 e 1995 (grdo em coco, em mil toneladas)

Estado 1940 1950 1960 1970 1975 1980 1985 1995

Séo Paulo 7249  864,8 13449 466,7 849,7 7938 10485 3409
Minas Gerais 2188 3830 5929 3281 2928 507,3 13425 1506,6
Espirito Santo 81,7 230,2 2434 1744 1084  283,7 4788  665,7
Parana 71,0 303,0 16351 1169 11950 3679 569,1 1094

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados do IBGE

Conforme dados da tabela 2, em 1940, Sdo Paulo apresentava um elevado nivel de
producdo e despontava como o principal produtor de café brasileiro, acompanhado por Minas
Gerais. Nas décadas seguintes, entre 1950 e 1970, percebe-se uma alternancia entre Sdo Paulo

e Parana na lideranca, tendo o Parana, em alguns momentos, apresentado uma producao robusta

! As reducdes nas lavouras de Sdo Paulo sdo relacionadas a expansdo da producdo canavieira e de laranja, ja no
Parané as reducgdes foram decorrentes de geadas e a implementacdo do cultivo de soja (SAES; JAYO; SILVEIRA,
1997).
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e bem acima dos demais estados produtores. Nesse mesmo periodo, Minas Gerais também
oscilou entre a segunda e terceira posi¢do no ranking de maiores produtores.

A partir da década de 1980, observa-se a queda da producao paranaense, ocasionada por
geadas que atingiram a regido. E, a partir de 1985, nota-se a elevacdo da producdo mineira
acompanhada do declinio da producdo paulista e a sua consolidacdo como maior estado
produtor. Os dados corroboram as discussdes apontadas por Bacha (1998 apud Filetto, 2000),
Filetto (2000) e Saes, Jayo e Silveira (1997), que destacam melhorias na producdo mineira a
partir de 1969, por meio de programas de incentivos desenvolvidos nessa época, em conjunto
com a diminuicdo nas lavouras de S&o Paulo e Parana.

Em 27 de abril de 1995, foi instituida a Portaria n® 165/95. Por meio dela, as regides
produtoras de café em Minas Gerais foram oficialmente delimitadas em Sul de Minas, Cerrado
de Minas, Montanhas de Minas e Jequitinhonha de Minas. Também foi instituido o Certificado
de Origem, com base nas regides definidas (MINAS GERAIS, 1995). Em 21 de julho de 2000,
nova portaria foi instituida, a Portaria n°® 397, e as delimitacdes das regides foram alteradas para
Regido do Sul de Minas, Cerrados de Minas, Montanhas de Minas e Chapadas de Minas
(MINAS GERAIS, 2000).

De acordo com a Portaria n® 397, a regido do Sul de Minas abrange as areas geograficas
delimitadas pelo sul do estado, parte das regides do Alto Sdo Francisco, Metaltrgica e Campos
das Vertentes. A regido possui areas elevadas, com altitudes entre 700 e 1.800m.; temperatura
amena; possibilidade de geadas, moderada deficiéncia hidrica e capacidade para a producéo de
bebidas finas (MINAS GERAIS, 2000).

A regido dos Cerrados de Minas, que posteriormente teve seu nome alterado para
Cerrado Mineiro, conforme Portaria n°® 561, de 17 de dezembro de 2002 (MINAS GERAIS,
2002), é composta pelas regides do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e parte do Alto S&o
Francisco, Noroeste e Norte de Minas. Possui areas de altiplano, com altitudes entre 820 e
1.100m.; clima ameno e com possibilidades de geadas de baixa intensidade (MINAS GERAIS,
2000).

A regido das Montanhas de Minas abrange a Zona da Mata, 0 Rio Doce e parte das
regibes Metallrgicas, Campos das Vertentes e Jequitinhonha. Possui areas montanhosas, com
altitudes entre 400 a 700m; imidas e sujeitas a neblinas (MINAS GERAIS, 2000). Assim como
0 Cerrado Mineiro, a regido das Montanhas de Minas também teve seu nome alterado pela
Portaria n° 437, de 23 de maio de 2001, sendo nomeada como Matas de Minas (MINAS
GERAIS, 2001).
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J& aregido das Chapadas de Minas abrange parte do Jequitinhonha, Alto Jequitinhonha,
Norte de Minas, Mucuri e Rio Doce. Possui areas com altitude de 1.099m., isentas de geadas,
baixo indice de insolacdo e alta umidade (MINAS GERAIS, 2000).

A variabilidade climatica presente em Minas Gerais permite a producdo de cafés com
caracteristicas distintas, conforme a localizacdo da propriedade. No Sul de Minas os cafés
apresentam corpo médio, acidez citrica, aromas de erva-cidreira e capim limdo, além de
finalizacdo adocicada. Os do Cerrado Mineiro possuem aroma intenso com notas de chocolate,
caramelo e nozes. Apresentam acidez delicada, corpo moderado, sabor adocicado e finalizagédo
longa. Os cafés produzidos nas Matas de Minas s&o mais encorpados, doces e com acidez
acentuada, porém equilibrada. E os das Chapadas de Minas apresentam corpo, com varia¢do na
acidez, sendo de média a fraca; além de serem de citricos e doces (BARBOSA et al., 2009).

Devido a importancia da cafeicultura para o estado, o governo de Minas desenvolveu
uma série de programas e acdes para incentivar e promover a atividade nas regides produtoras.
Em 17 de dezembro de 1996, foi criado o Programa Mineiro de Incentivo a Certificacdo de
Origem do Café (Certicafe), conforme Decreto n® 38.559 (MINAS GERAIS, 1996). Por meio
desse decreto foi instituido o regulamento para a certificacdo de origem dos cafés mineiros,
com base nas quatro regides produtoras delimitadas anteriormente (SAES; JAYO; SILVEIRA,
1997). O objetivo do programa era atestar a qualidade dos cafés produzidos no estado por meio
da certificacdo de origem e da avaliacdo dos aspectos fisicos e degustativos dos graos, conforme
0 Centro do Comércio de Café de Minas Gerais (CCCMG, 2017).

Apesar do pioneirismo da iniciativa em introduzir um sistema oficial para determinar a
origem dos cafés no Brasil (SAES; NAKAZONE, 2002), a formulag&o do Certicafé ndo estava
alinhada com os principios e fundamentos de uma indicagdo geografica (1G)?, sendo suas a¢des
de registro de marca e certificacdo de qualidade insuficientes para determinar a origem
geografica do produto, visto que desconsiderava os aspectos como clima e solo (DUTRA,;
MACHADO; CASTRO, 2009).

A partir do ano 2000, as atividades do Certicafé apresentaram sinais de declinio, visto
que diante da dificuldade em desenvolver as 1Gs os cafeicultores comegaram a articular acoes
para a valorizar a origem de seus cafés (DUTRA; MACHADO; CASTRO, 2009). Dessa forma,

2 A indicacdo geogréafica é utilizada na identificacdo da origem de produtos ou servicos provenientes de uma
localidade que tenha se tornada conhecida ou que possua caracteristicas ou qualidades diretamente ligadas ao local
do qual € proveniente. No Brasil existem duas modalidades de indicacdo de origem, a Denominagdo de Origem e
a Indicacéo de Procedéncia (BRASIL, 2017c).
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mesmo que o programa ndo tenha apresentado resultados satisfatorios, serviu como base para
as Indicacdes de Procedéncia e Denominagdo de Origem que seriam conquistadas a seguir.

Em 2006, o governo de Minas Gerais criou o programa Certifica Minas Café (MINAS
GERAIS, 2015). O programa é coordenado pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Seapa) e executado pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
do Estado de Minas (Emater) e pelo Instituto Mineiro de Agropecuéria (IMA). Seu objetivo é
promover as boas praticas de producdo de forma a agregar valor a cadeia do café e, também,
atender a legislacdo brasileira e as exigéncias de mercado (MINAS GERAIS, 2017b).

Devido ao seu baixo custo para certificagdo em relacdo aos demais certificados
internacionais, o Certifica Minas é considerado como um programa que promove a incluséo de
pequenos® produtores no mercado de cafés certificados (DUTRA; MACHADO; CASTRO,
2009).

Outras iniciativas presentes no estado sdo o Concurso de Qualidade dos Cafés de Minas
Gerais, que possui como propoésito estimular a melhoria continua da qualidade dos cafés
mineiros, de forma que se tenha uma maior agregacgédo de valor ao produto e a conquista de
grandes mercados consumidores; e o Circuito Mineiro de Cafeicultura, que consiste em eventos
com palestras voltadas para a difusdo de tecnologias, com o intuito de promover a qualidade, o
aumento da produtividade, a diminuicdo dos custos de producéo e, consequentemente, a renda
dos cafeicultores (MINAS GERAIS, 2017b).

Além de se destacar pelo elevado numero de producao e iniciativas para a promo¢ao do
café, Minas também é reconhecida pelas pesquisas realizadas no setor. Segundo Simdes e
Pelegrini (2010), o estado possui 0 maior contingente de especialistas em cafeicultura lotados
em Orgdos publicos, como a Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado de Minas Gerais
(EPAMIG), a Universidade Federal de Lavras (UFLA) e a Universidade Federal de Vicosa
(UFV).

A histdria de Minas Gerais demonstra a sua importancia para a cafeicultura nacional. E
sua contribuicdo estd além dos nimeros. As iniciativas pioneiras, 0s 0rgdos e pesquisadores
envolvidos com a atividade e os trabalhos desenvolvidos na area contribuem para o
fortalecimento da producéo de café a nivel nacional, ao passo que refor¢a o posicionamento

notério do estado no setor.

3 Conforme classificacdo do Banco Central do Brasil, sdo considerados pequenos produtores rurais aqueles que
possuem receita estimada em até R$360.000,00. Os médios produtores sdo aqueles cuja a receita esteja entre
R$360.000,00 e R$1.600.000,00. J& os grandes produtores sdo 0s que possuem renda superior a R$1.600.000,00
(BRASIL, 2012).
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Na trajetdria mineira se insere a historia das quatro regides produtoras, que apresentam
particularidades em relagdo as condigdes climaticas, as caracteristicas da bebida e a forma de
conduzir a cafeicultura. Dentre elas, destaca-se o Sul de Minas, regido caracterizada pela
tradicdo na atividade cafeeira mineira, com inicio ainda no século XVIII, e o Cerrado Mineiro,
que se apresenta como uma regido inovadora e cujo plantio do café iniciou-se a partir da década
de 1970.

Para Broggio, Droulers e Grandjean (1999), essas regifes possuem diferencas na
estrutura de producdo, organizacdo do setor e organizacao regional. Estuda-las permite um
comparativo entre as especificidades existentes entre dois cenarios importantes para a
cafeicultura mineira. Nesse sentido, os proximos topicos apresentam a trajetoria de cada regido,

além de uma discussdo presente na literatura sobre as similaridades e diferencas entre elas.

4.1.2 O desenvolvimento da cafeicultura no Cerrado Mineiro

O Cerrado Mineiro é constituido por 55 municipios (FEDERACAO DOS
CAFEICULTORES DO CERRADO, 2017a), distribuidos nas regides do Triangulo, Alto
Paranaiba e Noroeste (BRASIL, 2017d), e com uma area total de 208 mil hectares destinados
ao cultivo do café (BRASIL, 2017a). Apesar do cerrado abranger outras areas do estado de
Minas Gerais, quando se trata do cultivo do café a denominacdo Cerrado Mineiro esta
relacionada as microrregifes citadas, visto que, sdo nelas que a producdo cafeeira esta
concentrada (ORTEGA; JESUS; MOURO, 2009). Dentre os 55 municipios, destacam-se as
cidades de Patrocinio, Monte Carmelo, Araguari, Patos de Minas, Campos Altos, Unai, Serra
do Salitre, Sdo Gotardo, Araxa e Carmo do Paranaiba como as principais produtoras.

A regido do Cerrado possui altitudes entre 500 e 1200 metros, apresenta precipitacao
anual entre 600 e 1000 milimetros e temperatura anual média entre 19 e 24 graus Celsius
(BOREM; FRIEDLANDER, 2009). Durante o periodo da colheita, a regido apresenta um clima
seco, 0 que contribui para que o café sofra menos com a umidade apos colhido (BSCA, 2017).
Por se tratar de uma &rea mais seca, faz-se necessaria a utilizacdo de técnicas avancadas de
irrigacdo que permitem a expansio da area de cultivo e uma maior producio (BOREM;
FRIEDLANDER, 2009).

Dadas as condigbes edafoclimaticas* da regido, os cafés ali produzidos séo

caracterizados pelo sabor doce com notas de chocolate; aroma intenso com notas de chocolate,

4 Condicoes edafoclimaticas consistem em caracteristicas relacionadas ao clima, relevo, temperatura, umidade do
ar, radiagdo, tipo de solo, vento, composicao atmosférica, litologia e precipitacéo pluvial (VIANA, 2007).
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caramelo e nozes; acidez delicada, moderada e citrica; encorpado e com finalizagdo de longa
duracdo (BOREM; FRIEDLANDER, 2009; BSCA, 2017).

A introducdo do café na regido teve inicio em 1969, apds a ocorréncia de geadas nas
regides produtoras do grdo. No intuito de modernizar a cafeicultura brasileira, eliminar os
cafeeiros com baixa produtividade e reorganizar territorialmente a producéo, foi implantado o
Plano de Renovacdo e Revigoramento dos Cafezais (PRRC), que promoveu o Cerrado Mineiro
como uma das regides prioritarias para o recebimento dos incentivos (ORTEGA; JESUS, 2008;
ORTEGA,; JESUS, 2011b). O PRRC era uma iniciativa do Instituto Brasileiro do Cafe (IBC) e
do Grupo Executivo de Racionalizacdo da Cafeicultura (Gerca), que trabalhavam com recursos
provenientes do Tesouro Nacional e do Banco do Brasil (ORTEGA,; JESUS, 2011b).

Ressalta-se que na década de 1970 havia esforcos para que a agricultura fosse expandida
para o todo o Cerrado Brasileiro, incluindo a regido do Cerrado Mineiro (SALIM, 1986), que
se beneficiou de programas desenvolvidos nacionalmente, como o Programa de Assentamento
Dirigido do Alto Paranaiba (PADAP), o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados
(POLOCENTRO) e o Programa de Cooperacdo Nipo-Brasileiro para o Desenvolvimento dos
Cerrados (PRODECER) (SANTOS et al., 2010).

Em meados dos anos 70, os primeiros produtores, oriundos dos estados de Sdo Paulo e
Parand, se instalaram na regido. O deslocamento desses cafeicultores era incentivado por
programas mantidos pelo IBC® que concediam créditos subsidiados, pelo baixo preco das terras
e pela auséncia de geadas. Boa parte desses produtores eram jovens empreendedores, que ndo
possuam vinculos com as velhas tradi¢ces e nem o0s vicios empresariais do setor (SAES; JAYO;
SILVEIRA, 1997).

Ainda nessa época, a regido do Cerrado como um todo nao era considerada atrativa para
arealizacao de investimentos, devido as condi¢des do solo. No entanto, os avangos tecnolégicos
permitiram o desenvolvimento de novas técnicas apropriadas para a regido (PIRES, 2000).
Desse modo, as terras do Cerrado Mineiro tiveram que ser adaptadas para a cafeicultura e as
inovagdes fisico-quimicas (ORTEGA; JESUS, 2008), em conjunto com diversas pesquisas

realizadas por Orgaos publicos, como universidades e demais organismos governamentais,

> O IBC foi criado em 1952, por meio da Lei n° 1.779, de 22 de dezembro de 1952, com a responsabilidade de
executar as politicas econ6micas referentes ao café, atuando tanto no cendrio cafeeiro nacional, quanto
internacional. Cabia ao IBC promover pesquisas e experimentos que permitissem o aumento da producdo e a
diminuicdo de seus custos; a defesa de um preco justo para o produtor; a realizacdo de pesquisas e estudos
econdmicos, com o intuito de conhecer melhor o mercado consumidor. Sua extingéo se deu pelo Decreto n° 99.240,
publicado no Diario Oficial da Unido em 8 de maio de 1990 (FUNDACAO GETULIO VARGAS, 2017).
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permitiram o desenvolvimento de técnicas de manejo do solo que promoviam melhores
resultados (MAFRA, 2008).

Em resumo, o desenvolvimento da cafeicultura no Cerrado Mineiro e, posteriormente,
o direcionamento dos gréos para exportacéo, foram viabilizados pelos planos de incentivo para
a ocupacdo da regido, pelas politicas de crédito rural e pelas realizacfes de pesquisas cientificas
que promoveram inovacgdes bioldgicas, agronémicas, mecanicas e fisico-quimicas que
proporcionaram transformac6es no cultivo do café e possibilitaram seu plantio na regido
(ORTEGA; JESUS, 2011a).

Na década de 1980, a cafeicultura continuou em expansdo no Cerrado, assim como em
todo o estado de Minas Gerais, amparada principalmente pelos programas do IBC (SAES;
JAYO; SILVEIRA, 1997).

Segundo Saes, Jayo e Silveira (1997), no Cerrado, assim como no Brasil todo, a
cafeicultura era amparada pelas politicas do IBC, que eram voltadas para a quantidade e nao
privilegiavam a qualidade. Diante de tal cenario, a producdo de cafés especiais, principal
vantagem competitiva da regido, manteve-se inexplorada durante os primeiros 20 anos de
atividade. Somente a partir da década de 1990, com a extincdo do IBC, a situacdo comegou a
mudar.

O IBC concentrava o planejamento da atividade cafeeira (SAES, 1995). Cabia ao
instituto controlar os precos, administrar os estoques e monitorar as exportacdes, dentre outras
atividades. As medidas adotadas pelo IBC garantiam a compra realizada diretamente dos
produtores, apoiando-os contra as oscilacbes do mercado e estimulando a producédo
(SINGULANO, 2015).

Apesar dos beneficios oferecidos aos cafeicultores, a regulamentacao da atividade criou
um cenario que ndo condizia com a realidade. Conforme Saes (1995, p. 152), a regulamentacéo
exercida pelo IBC gerou “distor¢des em toda a cadeia produtiva: descapitalizagdo e baixa
produtividade na agricultura [...] deterioragédo tanto da imagem externa quanto interna do café
brasileiro”. E quando se deu a desregulamentacao, segundo Saes, Jayo e Silveira (1997), a nova
dindmica na cadeia produtiva, com a queda nos precos e problemas de financiamento, aliados
a impossibilidade de se contar com o Estado para a garantia de precos altos e compra dos
excedentes, obrigaram muitos produtores a sairem da atividade.

Diante desse quadro, as cadeias produtivas comecaram a adotar estratégias condizentes
com as caracteristicas de sua producdo, direcionando as a¢Ges conforme a definicdo dos
interesses, que podem variar entre a oferta de grdos com melhor qualidade a pregos elevados

ou o oferecimento de graos inferiores com baixos precos (SAES, 1995). No caso do Cerrado
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Mineiro, “surgiram as primeiras percepcoes de que, dados aos atributos naturais da regido, uma
estratégia de diferenciacdo pela origem e pela qualidade poderia ser o caminho” (SAES; JAYO;
SILVEIRA, 1997, p. 5).

Além da desregulamentacdo do mercado de café, o concurso de qualidade promovido
pela torrefadora italiana Illycaffé também é apontado como um marco para o0 amadurecimento
da regido como produtora de grdos de qualidade (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997; ALVIM;
OLIVEIRA JUNIOR; SANTOS, 2005).

Lancado em 1991, o concurso anual “Prémio Brasil de Qualidade do Café Espresso”
tinha como objetivo a identificagdo dos melhores cafés brasileiros. Desde a primeira edi¢do do
concurso, os produtores do Cerrado sempre ocuparam uma posi¢édo de destaque, com o alcance
da maioria das premiacdes. Diante disso, os produtores do Cerrado perceberam o potencial dos
cafés cultivados na regido (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997).

Conforme Mafra (2008), a lllycaffé foi uma das primeiras empresas a reconhecer e a
fomentar a qualidade dos cafés produzidos no Cerrado, por meio do seu concurso de qualidade.
Ainda segundo o autor, a participacao nesse concurso serviu para divulgar a qualidade dos cafés
da regido e melhorar sua imagem no mercado.

Com a qualidade dos cafés do Cerrado comprovada pelo concurso da llly, as estratégias
a serem adotadas na regido ficaram bem definidas: “focar o mercado nos nichos dispostos a
pagar por qualidade, valorizando junto a esses compradores a imagem do produto por suas
caracteristicas de exceléncia associadas a imagem” (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997, p. 6).

De acordo com Saes, Jayo e Silveira (1997), os primeiros a identificarem a possibilidade
de explorar a qualidade foi a entdo recém-eleita diretoria da Associacdo dos Cafeicultores da
Regido de Patrocinio (ACARPA), que prop6s o uso adequado de tecnologia, estratégia de
marketing e comercializacdo direta dos cafés. A associacdo também ficou responsavel por
oferecer respaldo técnico aos cafeicultores, com o apoio do Sebrae de Minas Gerais, além de
determinar as ac6es mercadologicas e agir como entidade de representacéo.

Segundo Mafra (2008), a ACARPA foi responsavel por incentivar a criagdo de outras
associacOes na regido, além de estimular que essas organizagdes coletivas se estruturassem para
a criacdo de um Orgéo representativo para as entidades cafeicultoras da regido.

De acordo com Saes, Jayo e Silveira (1997, p. 7), para que fosse adotada uma estratégia
conjunta entre as associagdes existentes até entdo, foi identificada pelos seus dirigentes a
necessidade de “criar uma entidade que as agregasse [...] com a finalidade de manter uma gestéo
estratégica unificada, coordenada e consistente para o café do cerrado, padronizar a qualidade

e servir como voz Unica de representacao.”
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Nesse sentido, em outubro de 1992 foi criado o Conselho das Associa¢es de
Cafeicultores do Cerrado, 0 CACCER (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997), a partir da iniciativa
da ACARPA, da Associacdo dos Cafeicultores de Araguari (ACA), Associacdo dos
Cafeicultores de Sdo Gotardo (ASSOGOTARDO), Associacgédo dos Cafeicultores de Carmo do
Paranaiba (ASSOCAFE) e da Associacio dos Cafeicultores de Monte Carmelo (AMOCA)
(NASCIMENTO, 2014).

Para Saes, Jayo e Silveira (1997) a atuacdo do CACCER foi importante para a regiao.
Conforme os autores, sua fundagdo permitiu uma reinvencdo no agronegocio do café, com
acOes voltadas para a valorizagéo da qualidade dos gréos produzidos.

O conselho foi criado para promover uma gestdo unificada e coordenada das agdes para
a valorizacdo do café do Cerrado (SAES; NAKAZONE, 2002) e para representar 0s interesses
dos cafeicultores nos niveis politicos, comerciais, sociais, de marketing e pesquisa (ORTEGA,;
JESUS; MOURO, 2009). Seus objetivos estavam voltados para a promocéo da cafeicultura na
regido, para a coordenacdo de acdes politicas e de marketing, além do estimulo ao
desenvolvimento de pesquisas (ALVIM; OLIVEIRA JUNIOR; SANTOS, 2005).

Conforme Mafra (2008), o CACCER surgiu a partir da insatisfacdo dos cafeicultores
em relacdo ao baixo preco de mercado recebido pelos seus cafés, sendo o conselho criado para
apoiar os produtos, nos ambitos politico e comercial, além de valorizar a qualidade dos gréos
produzidos na regiéo.

Uma das primeiras a¢6es desenvolvidas pelo CACCER para promover a cafeicultura da
regido foi o registro da marca Café do Cerrado (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997; ALVIM;
OLIVEIRA JUNIOR; SANTOS, 2005). Lancada em julho de 1993, o objetivo da marca era
garantir que os produtores recebessem um diferencial de preco pelo café produzido, evitando,
assim, que a qualidade dos gréos servisse apenas para valorizar as empresas exportadoras
(SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997).

O CACCER tambem foi responsavel por articular todo o processo que deu base para as
conquistas da indicacao de procedéncia e denominacéo de origem pela regido. Primeiramente,
em 1993, foi assinado um protocolo de intengdes pelo Instituto Mineiro de Agropecuaria
(IMA), pela Empresa de Pesquisa Agropecuéaria do Estado de Minas Gerais (EPAMIG), pela
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas (EMATER-MG), pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e pelo CACCER, que resultou, em 1995, na
publicacdo da Portaria 165/95 pelo governo mineiro que delimitava as regides produtoras de
café do estado (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997; ZYLBERSZTAIN; GIORDANO; VITA,
2016).
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O proximo passo foi dado em dezembro de 1996, com a publicagdo do Decreto n° 38.559
pelo Governo de Minas Gerais, que instituia o regulamento para o certificado de origem para
os cafés das quatro regides definidas pela Portaria 165/95 (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997;
ZYLBERSZTAJN; GIORDANO; VITA, 2016).

Com o decreto, foi criado o Programa Mineiro de Incentivo a Certificagdo de Origem
do Café (CERTICAFE) e atribuida ao IMA a responsabilidade de controlar e fiscalizar o uso
do Certificado de Origem. Conforme o decreto, o certificado tinha por finalidade atestar a
origem do café, de acordo com as regides delimitadas. O certificado, afixado nas sacarias como
adesivo, carimbo ou procedimento similar, possuia informagBes como a regido produtora,
padrdo, o produtor, municipio, safra, nimero de registro e responsavel pela emissdo (MINAS
GERAIS, 1996).

Em 1998, o CACCER foi credenciado pelo governo de Minas Gerais, por meio do IMA,
como certificador de origem e qualidade do café (ORTEGA; JESUS; MOURO, 2009),
tornando-se a primeira entidade certificadora do estado (COOPERATIVA DOS
CAFEICULTORES DO CERRADO - EXPOCACCER, 2017).

Com o certificado de origem a autenticidade do produto era comprovada e o
comportamento oportunista de terceiros, que tiravam proveito do marketing realizado pelo
Cerrado, era minimizado (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997). Segundo Mafra (2008), cafés de
outras regides eram, muitas vezes, vendidos como provenientes do Cerrado. 1sso preocupava
os cafeicultores, que tinham receio de ter a imagem relacionada a qualidade denegrida, além
das perdas nas vendas. Desse modo, a indicacdo geogréafica era vista como um caminho para
proteger os produtos e comprovar sua origem.

Conforme Valente, Perez e Fernandes (2013), a denominacgéo de origem e a indicagao
de procedéncia sdo previstas pela Lei de Propriedade Industrial n°® 9279, de 14 de maio de 1996,
como as duas modalidades de indicacGes geograficas existentes no Brasil. Ainda segundo os
autores, a formalizacdo por meio dessas modalidades é percebida como um meio de valorizar
0s territdrios e agregar valor aos produtos tipicos e detentores de qualidades diferenciadas.

Em 2005, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), 6rgao que regula a nivel
nacional a propriedade intelectual, concedeu ao Cerrado a indicagdo de procedéncia (SOUZA,
2006). Essa foi a primeira indicacdo geografica de café com reconhecimento mundial e de
acordo com as normas da Organiza¢do Mundial de Propriedade (OMPI) (SAES, 2008).

A indicacdo de procedéncia consiste no nome geografico de um pais, cidade ou
localidade que é conhecido como um centro de producdo, fabricacdo ou extragdo de um certo
produto ou pela prestacdo de um determinado servico (BRASIL, 2017e).
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Conforme a indicagdo de procedéncia concedida pelo INPI, a regido ¢ caracterizada “por
areas altiplano, com altitude de 820 a 1.110m, com clima ameno, sujeitas a geada de baixa
intensidade e com possibilidade de producdo de bebida fina, de corpo mais acentuado”
(BRASIL, 2017d, p. 1).

Em 2009, o CACCER em parceria com 0 Sebrae-MG, estruturou um projeto para o
alcance da denominacgéo de origem junto ao INPI. O objetivo dessa acdo era a conquista de
mais um mecanismo de competitividade para a regido. Ainda naquele ano o CACCER alterou
sua razao social para Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado. A mudanga teve como intuito a
agregacdo de todos os cafeicultores da regido (COOPERATIVA AGROPECUARIA DE
PATROCINIO - COOPA, 2017).

Em 2013, a denominacdo de origem do Cerrado foi reconhecida pelo INPI
(ZYLBERSZTAJN; GIORDANO; VITA, 2016). A regido do Cerrado Mineiro abrange a area
delimitada pela Portaria 165/95, publicada pelo Instituto Mineiro de Agropecuéria e a
denominacdo de origem abarca os cafés verdes em gréo e os cafés industrializados, tanto em
grdos quanto moidos (BRASIL, 2017f).

De acordo com Zylbersztajn, Giordano e Vita (2016), o Cerrado foi a primeira regido
brasileira produtora de café a conquistar tal status. Para Singulano (2015), esse pioneirismo fez
com que a regido se tornasse um modelo a ser seguido pelas demais.

Para receberem o selo de denominacdo de origem regido do Cerrado Mineiro, as
propriedades devem estar localizadas na area delimitada, em uma altitude minima de 800m.,
produzir café da espécie arabica; o produtor deve ser cooperado ou associado a uma das
entidades que compdem a Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado e estar em dia com suas
obrigagdes; os lotes devem possuir uma qualidade minima de 80 pontos, de acordo com a
metodologia da Specialty Coffee Association (SCA); apresentar termo de responsabilidade de
boas préticas e respeito a legislacdo devidamente assinado; os lotes devem ser encaminhados
para cooperativas filiadas ou armazéns credenciados e utilizar a sacaria oficial da regido
(FEDERA(;AO DOS CAFEICULTORES DO CERRADO, 2017b).

Atualmente, a Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado conta com 7 associagdes, 9

cooperativas e 1 fundagéo, apresentados no quadro 5.
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Quadro 5 — Entidades que compdem a Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado

ACA - Associacao dos Cafeicultores de Araguari

ACARPA - Associacao dos Cafeicultores da Regido de Patrocinio

APPCER - Associacao dos Pequenos Produtores do Cerrado

AMOCA - Associacédo dos Cafeicultores de Monte Carmelo

Associacdes | ASSOCAFE - Associacio dos Cafeicultores da Regido de Carmo do

Paranaiba

ASSOGOTARDO - Associacgdo de Apoio aos Produtores Rurais da Regido
de Séo Gotardo

ACRESG - Associacao dos Cafeicultores da Regido de Sdo Gotardo

Coopadap - Cooperativa Agropecuéaria do Alto Paranaiba

CARPEC - Cooperativa Agropecuaria de Carmo do Paranaiba

COAGRIL - Cooperativa Agricola de Unai

CARMOCER- Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado de Carmo do
Paranaiba

Cooperativas : : : :
Coocacer Araguari - Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado de Araguari

COOPA - Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio

EXPOCACCER - Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado

MonteCCer - Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado Monte Carmelo

COOPERCITRUS - Cooperativa de Produtores Rurais

Fundacdo | FUNDACCER - Fundacédo de Desenvolvimento do Cerrado Mineiro

Fonte: elaborada pela autora a partir de dados da Federagdo dos Cafeicultores do Cerrado

Além das associacdes e cooperativas que compdem a Federacdo dos Cafeicultores do
Cerrado, ha também a Fundacdo de Desenvolvimento do Café do Cerrado (Fundaccer).
Fundada em 1999, a Fundaccer possui como objetivo arquitetar linhas de pesquisa voltadas
para a producéo, identificacdo e aplicacéo de cafés especiais (COOPA, 2017).

Em 2016, a regido do Cerrado Mineiro foi responsavel 24% dos grdos produzidos em
Minas Gerais e por 14% da producgéo nacional (BRASIL, 2017b).
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4.1.3 O desenvolvimento da cafeicultura no Sul de Minas

Conforme a Portaria 165/95, que delimita as regides produtoras de café de Minas Gerais,
a regido Sul de Minas abrange o Sul do estado, parte do Alto Sdo Francisco, Metalurgica e
Campo das Vertentes (MINAS GERAIS, 1995). A regido possui uma area total de 631 mil
hectares destinados ao cultivo de café (BRASIL, 2017a).

O Sul de Minas apresenta clima e relevo favoraveis para a producéo de café, além de
contar com uma infraestrutura solida e investimentos em pesquisa (BSCA, 2017). A regido é
caracterizada por altitudes mais elevadas, com variacdo entre 800 e 1600 metros; com
temperatura media anual entre 12 e 22 graus Celsius e 1500 milimetros de precipitagdo anual
(BOREM; FRIEDLANDER, 2009).

A cafeicultura no Sul de Minas é desenvolvida, na maior parte, em pequenas e médias
propriedades localizadas, principalmente, em pequenos municipios margeados por montanhas.
Os 156 municipios da regido estdo divididos em 11 microrregifes (SILVA et al., 2009) e
estima-se que 80% deles produzam café (PEROBELLI et al., 2017). As principais cidades
produtoras sdo Trés Pontas, Varginha, Guaxupé, Machado, Sdo Sebastido do Paraiso e Alfenas
(FONTES, 2001).

O café produzido no Sudoeste da regido apresenta corpo médio, acidez alta, sabor
adocicado e notas florais e citricas. Ja o café produzido nas Montanhas possui corpo aveludado,
acidez alta, sabor adocicado e notas caramelo, chocolate, améndoa, citricas e frutadas (BSCA,
2017).

A histdria do café sul mineiro é marcada por trés periodos distintos. O primeiro
momento, ocorrido no inicio e durante o século XIX, marca a introducdo e a expansao do
cafeeiro na regido. No segundo periodo, no final do século XIX, hd uma nova expansao da
cafeicultura e o terceiro periodo, a partir da década de 1970, é relacionado ao desenvolvimento
do complexo agroindustrial do café (FILETTO; ALENCAR, 2001).

A expansao da cafeicultura para o Sul de Minas ocorreu no final do século XVIIl, sendo
estabelecida nos municipios de Aiuruoca, Jacui e Baependi, localizados no Vale do Rio
Sapucai. Posteriormente, na segunda metade do século XIX, a expansao continuou para o norte
e 0 oeste da regido, chegando nos municipios de Lavras, Nepomuceno, Perddes, Bom Sucesso,
Oliveira e Campo Belo (OLIVEIRA; GRINBERG, 2007).

Acredita-se que o tropeiro tenha sido o responsavel por introduzir as primeiras mudas
de café na regido (FILETTO; ALENCAR, 2001). No primeiro periodo, o café era produzido
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para consumo préprio, sendo a producdo ampliada aos poucos para suprir a demanda local
(FILETTO, 2000).

No segundo periodo, descrito por Filetto e Alencar (2001), a expansao da cafeicultura
no Sul de Minas é associada ao crescimento da cultura do café ocorrido no Oeste Paulista.
Conforme Oliveira e Grinberg (2007), as fazendas localizadas em Monte Santo de Minas, S&o
Jodo da Fortaleza (atual Arceburgo), Santa Barbara das Canoas (atual Guaranésia), Guaxupé e
Cabo Verde podem ser consideradas como uma extensdo da expansdo ocorrida na regido
paulista.

Segundo Castilho (2011), essa nova ampliacéo do cafeeiro ocorrida no Sul de Minas foi
consequéncia de uma expansdo ainda maior no Oeste Paulista. Ainda conforme o autor, esse
processo resultou na aproximacao comercial das regides. Oliveira e Grinberg (2007) explicam
que a regido sul mineira possuia limitagcbes em transporte e comunicacao com as demais regides
do estado. Esse fator, somado a proximidade geografica do estado de So Paulo, fez com que a
regides estabelecessem forte vinculo.

A producao do Sul de Minas era levada em “carros de boi até as estagdes ferroviarias
no interior paulista [...], rumo ao porto de Santos” (OLIVEIRA; GRINBERG, 2007, p. 18).
Gragas a essa dependéncia, a producdo de café¢ nas localidades mineiras “se ampliaria
justamente a partir da chegada dos trilhos da Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, em
1890” (OLIVEIRA; GRINBERG, 2007, p. 18).

O terceiro momento que marca a histéria da cafeicultura no Sul de Minas comegou nos
anos de 1970. Conforme Broggio, Droulers e Grandjean (1999, p. 82), até aquele momento a
regido era “caracterizada por uma dificuldade constante em encontrar financiamento para
modernizar os meios de produgdo”.

Em 1969, o Plano de Renovacgdo e Revigoramento dos Cafezais (PRRC), desenvolvido
pelo IBC, foi implementado e a cafeicultura mineira recebeu grandes aportes, principalmente a
regido Sul (SAES, 2008). Nas décadas de 1970 e 1980 a cafeicultura se expandiu em varias
areas de Minas Gerais, incluindo a parte Sul do estado, conduzida por programas mantidos pelo
IBC que ofereciam créditos subsidiados aos produtores (SAES; JAYO; SILVEIRA, 1997).

O IBC também foi responsavel por disseminar novas técnicas de cultivo e
beneficiamento aos produtores. Isso contribuiu para 0 aumento da produtividade nas lavouras,
0 incremento nos rendimentos dos produtores e a consolidacdo do complexo agroindustrial
cafeeiro do Sul de Minas, colocando a regido em posicdo de destaque na producdo nacional
(OLIVEIRA; GRINBERG, 2007).
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Conforme os dados da Companhia Nacional de Abastecimento, Minas Gerais contribui
significativamente para a producdo cafeeira nacional. Em 2016, o estado foi responsavel por
60% do café produzido no Brasil, sendo o Sul de Minas responsavel por 54% da producao
mineira. Ja a participacdo do Sul de Minas diretamente na producdo nacional corresponde a
32% (BRASIL, 2017h).

Esse papel de destaque na producdo nacional é fruto de uma série de fatores e
caracteristicas que a regido possui, dentre eles: a existéncia de grandes cooperativas de café; a
presenca de organizacfes de ensino e pesquisa; a representatividade na politica estadual e
federal, exercida por representantes que defendem os interesses dos cafeicultores sul mineiros;
a ampla malha rodoviaria, responsavel por interligar a regido aos centros consumidores e aos
portos; a existéncia do porto seco em Varginha, que facilita o processo de exportacdo dos gréos;
e a instalacdo de diversas industrias processadoras de café na regido (FONTES, 2001).

O Sul de Minas, diferente do Cerrado, ndo possui uma organizacdo que centraliza as
atividades da cafeicultura na regido. No Cerrado, apesar de existir algumas cooperativas e
associacfes ha uma federacdo que representa os produtores, controla a origem e a qualidade
dos grdos e promove a regido (FEDERACAO DOS CAFEICULTORES DO CERRADO,
2017a).

No Sul, a cafeicultura possui uma parceria sélida com o sistema de cooperativas, com
iSso essas entidades tornaram-se importantes para a atividade, principalmente no segmento de
producdo (ANDRADE, 1994). A Cooxupé e a Cocatrel sdo apontadas como importantes
cooperativas existentes na regido (FONTES, 2001). Diante da descentralizacdo das atividades
da cafeicultura sul mineira e da importancia dada as cooperativas, decidiu-se apresentar um
breve histdrico sobre cada entidade como forma de caracterizar como a producéo cafeeira esta
estruturada na localidade.

Em 24 de abril de 1932, foi fundada a Cooperativa Agricola de Guaxupé, organizacéo
gue anos mais tarde se transformaria em uma das principais cooperativas de café de Minas
Gerais. Em 27 de novembro de 1957, a razdo social do orgéo foi alterada para Cooperativa dos
Cafeicultores de Guaxupé (Cooxupé) e, a partir desse momento, o foco das atividades da
cooperativa passa a ser a cafeicultura, com énfase na producdo (OLIVEIRA; GRINBERG,
2007).

Atualmente, a cooperativa possui mais de 13 mil cooperados e atua em 213 municipios
distribuidos em Minas Gerais, nas regides Sul, Sudoeste e Cerrado; e em S&o Paulo, na regido
nordeste. Além da matriz, a entidade conta com 19 nucleos operacionais, 14 unidades avancadas
e um escritorio de exportacdo em Santos, Sdo Paulo (COOXUPE, 2016a).
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Para diversificar seus negocios, a Cooxupé também dispde de torrefacdo propria,
laboratérios para anélise de solo, geoprocessamento, entre outros projetos. E, ao longo dos anos,
a cooperativa tem trabalhado para ampliar seu mercado para cafés especiais e certificados
(COOXUPE, 2017).

Em 2016, foi criado o Programa de Cafés Especiais com o objetivo de agregar valor ao
produto e proporcionar maior rentabilidade aos cooperados. Por meio desse programa, séo
comercializados lotes classificados pela cooperativa como especiais. A venda é realizada por
intermédio da SMC Comercial Exportadora, empresa controlada pela Cooxupé que possui
como foco a comercializacdo desse tipo de produto. A SMC exportou 64 mil sacas de 60 kg em
2016 (COOXUPE, 2016b).

As exportacOes totais da cooperativa em 2016 foram de 3,9 milhdes de sacas de café
arabica, enviadas para 49 paises, distribuidos em 5 continentes, dentre eles Alemanha, Bélgica,
Canad4, Espanha, Estados Unidos, Italia, Suécia, Turquia, entre outros. A Cooxupé é a empresa
com atuac&o no Brasil que mais exportou café no Gltimo ano (COOXUPE, 2016b).

A cooperativa € majoritariamente composta por mini e pequenos produtores. Dos 13 mil
cooperados, 96% possuem esse perfil e contribuiram, em 2016, com 61% da producado. Ja os
médios e grandes produtores produziram 39% das sacas de café (COOXUPE, 2016b).

A Cooxupé também disponibiliza aos cooperados assisténcia técnica gratuita, realizada
por engenheiros agrénomos e técnicos agricolas que atendem os cafeicultores diretamente no
campo ou nos nucleos. O Departamento de Desenvolvimento Técnico da cooperativa realiza
eventos no intuito de orientar os produtores quanto a melhorias de produtividade, qualidade e
sustentabilidade. No Gltimo ano, foram realizados 685 eventos de assisténcia técnica em grupo
e 100.864 atendimentos (COOXUPE, 2016b).

Diante dos dados apresentados, percebe-se a grandeza das acGes da Cooxupé e a
importancia da cooperativa para 0s seus associados, principalmente para 0S pequenos
produtores que sobrevivem da agricultura familiar.

A Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas (Cocatrel), iniciou suas
operacOes em 18 de julho de 1961. Além de sua matriz, sediada no municipio mineiro Trés
Pontas, a cooperativa possui filiais de lojas de insumos e armazéns nos municipios de Santana
da Vargem, Coqueiral, Nepomuceno, Carmo da Cachoeira e Ilicinea (COCATREL, 2017a).

A Cocatrel possui mais de 5 mil cooperados, distribuidos em cerca de 90 cidades
(COCATREL, 2017a). Grande parte da cooperativa é composta por pequenos e médios
produtores que, juntamente com o0s demais cafeicultores, recebem assisténcia técnica,

financiamento de insumos, fertilizantes e equipamentos para colheita, armazenagem,
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certificagdo, colheita mecanizada, entre outros servicos (CONSORCIO PESQUISA E CAFE,
2014).

Tambeém é realizada pela cooperativa a organizacdo das operacdes e atendimentos aos
associados, como a comercializacdo dos cafes, assessoria juridica e de comunicagéo, convénio
médico-hospitalar, procedimentos contabeis e administrativos (COCATREL, 2017b).

A capacidade de armazenamento de café é de 1,2 milhdo de sacas. As centrais de
recebimento estdo localizadas em Trés Pontas e em Carmo de Cachoeira, e possuem o Sistema
RFID, que consiste em um chip identificador que permite o rastreio do café a granel ou em
bags, que foi entregue pelo cooperado, desde sua chegada na cooperativa até a armazenagem
final. Por meio desse sistema, € possivel identificar a procedéncia do café, suas especificacdes
e sua localizacdo exata no armazém (COCATREL, 2017b)

Em dezembro de 2016, a Cocatrel, em parceria com a Cooperativa dos Cafeicultores da
Zona de Varginha (Minasul), criou a Usina Cocatrel Minasul Ltda (UCOM), que consiste em
uma empresa independente de armazenagem, beneficio / industrializacdo, comércio e
exportacdo de café. A capacidade de armazenamento da usina é de 800 mil sacas e de
processamento e rebeneficiamento é de 7200 sacas por dia. O objetivo dessa iniciativa é o
fortalecimento de ambas entidades no mercado de café mundial (CONSELHO NACIONAL
DO CAFE, 2016).

A regido do Sul de Minas também é marcada por grandes variacfes edafoclimaticas,
que interferem na qualidade do café. Com isso, alguns cafés produzidos na regido se destacam
em relacdo aos outros de acordo com as caracteristicas sensoriais provenientes de tais variacdes.
Como é o caso dos cafés produzidos na microrregido da Mantiqueira de Minas, que apresentam
resultados consistentes nos principais concursos de qualidade (LUZ, 2014).

Diante desse quadro, em conjunto com as mudangas ocorridas a partir da década de 1990
que resultaram na valorizacdo dos cafés especiais, os cafeicultores localizados nessa
microrregido decidiram investir em nichos especificos de mercado que valorizassem a
qualidade. Assim, os produtores dessa localidade, assim como os do Cerrado, foram em busca
do reconhecimento da Indicacéo de Procedéncia (GOGUETO, 2014).

A Indicacdo de Procedéncia da Regido da Serra da Mantiqueira de Minas foi
reconhecida pelo INPI em 31 de maio de 2011 (BRASIL, 2017d). A Associacao dos Produtores
de Café da Serra da Mantiqueira (APOCRAM) foi a responsavel pelo pedido da Indicacédo de
Procedéncia e 0s municipios que receberam esse selo encontram-se sob sua abrangéncia
(GOGUETO, 2014).
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A microrregido abrange 28 municipios, localizados na Serra da Mantiqueira, e conta
com cerca de 9.200 produtores. A area em producdo € de 70 mil ha e a produgdo anual é de 1,5
milhdo de sacas de 60kg. A grande maioria dos cafeicultores, 89%, sdo considerados como
pequenos (MANTIQUEIRA DE MINAS, 2018a).

A APROCAM ¢é a entidade responsavel pela representacdo, controle e promogéo dos
cafés da Mantiqueira de Minas. A associacdo € composta pela Cooperativa Regional dos
Cafeicultores do Vale do Rio Verde (COCARIVE), Cooperativa Regional Agropecuaria de
Santa Rita do Sapucai (COOPERRITA), Cooperativa Agropecuaria do Vale do Sapucai
(COOPERVASS), sindicato dos produtores rurais de Carmo de Minas e sindicato dos
produtores rurais de Santa Rita do Sapucai (MANTIQUEIRA DE MINAS, 2018b).

A descentralizacdo da cafeicultura do Sul de Minas, combinada com a diversidade
edafoclimatica da regido, influencia a adocdo de estratégias distintas por parte de cada
cooperativa ou associagdo de produtores. Assim, pode-se dizer que a heterogeneidade da
producdo local fomenta agcdes que melhor condizem com a qualidade dos gréos produzidos.
Isso faz com que a regido assuma, ainda mais, um carater distinto em relacdo ao Cerrado
Mineiro.

Por fim, ressalta-se que o Sul de Minas também é marcado pela presenca de 6rgaos e
iniciativas que auxiliam na promocdo da atividade cafeeira, como a Universidade Federal de

Lavras (UFLA), os Institutos Federais, o Polo de Exceléncia do Café e a Fundacdo Procafé.

4.1.4 A insercao e o desenvolvimento da cafeicultura nas duas regifes

Conforme observado a partir do resgate histérico apresentado, as regides do Cerrado
Mineiro e do Sul de Minas possuem particularidades referentes a forma como a cafeicultura foi
introduzida e, posteriormente, desenvolvida em cada localidade. No quadro 6 é apresentado um
resumo da origem e do desenvolvimento da cafeicultura nas duas regides estudadas.

De acordo com as informacgdes coletadas, a introducdo, o desenvolvimento e a
organizacdo da cafeicultura em cada regido ocorreram de formas distintas. Segundo North
(1990), a historia importa e as instituicdes desenvolvidas no passado séo capazes de influenciar
as existentes no presente e aquelas que existirdo no futuro.

Nesse sentindo, infere-se que a forma como a cafeicultura se iniciou, a trajetéria
percorrida pelos individuos envolvidos e as instituicbes compartilhadas por eles tenham

contribuido para as caracteristicas atuais observadas em cada regiao.
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Quadro 6 — Origem e desenvolvimento da cafeicultura no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas

Cerrado Mineiro Sul de Minas

Inicio 1969/1970 Final do séc. XVIII

Impulsionada por programas de

Como comegou : , De forma espontanea
desenvolvimento nacional

Origem dos Oriundos principalmente de Séo _
] Comunidade local
produtores Paulo e Parana

As condigdes eram inicialmente

Condigdes para o desfavoraveis para a cafeicultura. )
_ o ) o Clima e relevo naturalmente
desenvolvimento da | A atividade foi possibilitada por o _
) ) _ . favoraveis para a cafeicultura
cafeicultura meio de inovagbes fisico-

quimicas empregadas

y Presenca de associacbes e
Presenca da Federacdo dos _
_ grandes cooperativas.
Cafeicultores do Cerrado que |
o Diferente do Cerrado, o Sul de
congrega associagdes el 3 )
) n Minas  nao possul uma
o cooperativas da regido. o _
Organizagao _ organizacdo que centraliza a
A Federacgdo controla a origeme | )
_ atividade na regiéo.
a qualidade dos gréos, representa _
As organizacBes de produtores
0s produtores e atua na promogao
_ ) trabalham de forma
e marketing dos cafes o ]
individualizada

_ . | Estratégia diversificada. H& a
Preza pela diferenciagéo a partir | o )
o ) 3 diferenciacdo pela qualidade, a
Estratégia da qualidade dos gréos. o o
o ) Indicagdo  de  Procedéncia
empregada Denominacdo de Origem e o )
o o (Mantiqueira de Minas) e a venda
Indicacédo de Procedéncia ) )
de cafés commodity

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

O primeiro contraste entre as duas regides é em relacdo ao inicio da atividade. A historia
da cafeicultura no Cerrado €é recente, sendo impulsionada por programas de desenvolvimento

promovidos pelo Estado e viabilizada a partir de pesquisas. Conforme Ortega e Jesus (2011b,
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p. 775) “em 1969, com a ocorréncia de fortes geadas nas regides produtoras, agregou-se outro
objetivo a producdo cafeeira nacional: impedir que oscilagdes tdo bruscas comprometessem a
exportacao e, como consequéncia, a entrada de divisas.” Segundo os autores, tal acontecimento
impulsionou o surgimento de uma politica para a reordenacao territorial da cafeicultura no pais,
sendo o Cerrado Mineiro priorizado pelos planos de incentivo governamentais.

Além dos investimentos realizados pelo governo, destaca-se também as contribuicdes
da Embrapa, Epamig, IBC e do Instituto Agronémico de Campinas (IAC) para o
desenvolvimento da cafeicultura na regido. Tais orgdos foram responsaveis por estudos de
viabilidade técnica e econdmica, além de pesquisas para a criagdo de variedades propicias para
as qualidades fisico-quimicas do solo (BDMG, 1989, p. 230 apud ORTEGA, JESUS, 2011b).

Segundo Ortega, Jesus e Mouro (2009), ocorreram transformacdes na cafeicultura do
Cerrado, observadas desde a década de 1970, que contribuiram para o desenvolvimento e a
consolidacdo da atividade. Ortega e Jesus (2011b) afirmam que a cafeicultura no Cerrado se
consolidou a partir de um conjunto de inovagdes tecnoldgicas. Com isso a producdo de café da
regido ficou conhecida como uma das mais modernas do Brasil, com elevada produtividade e
qualidade dos gréos.

De acordo com Ortega, Jesus e Mouro (2009), foram realizadas inovacfes quimicas,
bioldgicas, agrondémicas e mecanicas na regido. As inovagdes quimicas contribuiram para a
adaptacdo do solo do Cerrado para o cultivo do café, as inovagdes bioldgicas estdo relacionadas
ao desenvolvimento de cultivares com caracteristicas que facilitam o uso de maquinario, as
inovacOes agronémicas abarcam os novos métodos e técnicas para o plantio, e as inovagdes
mecanicas consistem na mecanizacgdo da colheita e na utilizagdo do trator para o preparo do
solo.

Outro ponto importante sobre o inicio da atividade na regido diz respeito a origem dos
cafeicultores. Conforme Saes, Jayo e Silveira (1997), os primeiros produtores a se instalarem
na regido eram oriundos de Sdo Paulo e Parana que se viram atraidos pelo preco baixo das terras
e pela auséncia de geadas. Ainda segundo os autores, muitos desses produtores eram jovens
empresarios e possuiam uma visdo diferenciada, sem compartilhar dos vicios empresariais que
a cafeicultura brasileira possuia até entao.

No Sul de Minas o desenvolvimento da cafeicultura aconteceu de forma natural. A
atividade, presente desde o final do seculo XVIII na regido, teve inicio de forma espontanea,
tirando proveito do solo e clima favoraveis para o cafeeiro. Ao contrario dos cafeicultores do

Cerrado, os produtores sul mineiros ndo se viram confrontados a buscarem inovagoes para que
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a atividade pudesse ser iniciada na regido, sendo observada uma maior introducdo tecnolégica
a partir da década de 1970.

Conforme Martins (2014), ha uma versdo de que a cafeicultura sul mineira teria se
aproveitado da expansdo da atividade ocorrida no Oeste Paulista. Conforme o autor, alguns
pesquisadores afirmam que “0s cultivos sul-mineiros seriam extravasamentos dos cultivos
paulistas, plantados com os mesmos equipamentos e técnicas utilizadas no Oeste Paulista”
(MARTINS, 2014, p. 315).

No entanto, em sua pesquisa sobre a cafeicultura nos municipios de Alfenas, Machado,
Guaxupé e Trés Pontas, no periodo entre 1890 e 1930, Martins (2014) argumenta que um
recenseamento realizado em 1920 apresenta a predominancia de atividades manuais nos
cafezais desses municipios. De acordo com os dados, era rara a utilizacdo de equipamentos
agricolas modernos e, até mesmo, do arado puxado a boi. Também havia poucas instalacdes e
maquinario para o beneficiamento dos gréos, sendo que dos existentes, quase todos utilizavam
a forca manual para a realizacéo do trabalho.

Para o autor, “o quadro de uma cafeicultura moderna, que lanca médo de novos tipos de
plantas, maquinas, técnicas, insumos, trabalho assalariado e organizacao dos produtores, ndo se
configurou na regido até seguramente o inicio dos anos 1950” (MARTINS, 2014, p. 319).

Segundo Coelho e Paiva (1980 apud MALAVOLTA, 2000), a partir de 1970 a
cafeicultura sul mineira enfrentou grandes mudancas possibilitadas, principalmente, pelo Plano
de Revigoramento e Recuperacdo do Cafezais (PRRC) e pelo Instituto Brasileiro do Café (IBC).
Com os incentivos proporcionados pelo plano a regido conseguiu aumentar seus niveis de
producdo e produtividade.

Tais incrementos sé&o relacionados, entre outros fatores, ao uso de espagamentos mais
adensados, cultivares mais produtivas, correcdo do solo por meio de calagem e a utilizacdo de
uma adubagéo mais equilibrada (COELHO; PAIVA, 1980 apud MALAVOLTA, 2000), novos
tratos culturais e produtivos, além de novas técnicas de manejo de pré e pos colheita (SILVA,
1998).

Conforme Filetto e Alencar (2001), nesse periodo a regido sul mineira assume
importancia nacional na producdo de café, motivada pelas transformagfes ocorridas em sua
dindmica produtiva. De acordo com Silva, Santos e Lima (2001), a introducdo de novas
tecnologias, a assisténcia técnica, os financiamentos e a renovagéo da cafeicultura por meio de
programas governamentais sdo fatores que contribuiram para a evolugdo do sistema

agroindustrial do café na regido.
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Outro ponto de diferenciacdo entre as regiGes diz respeito a organizacdo dos
cafeicultores. Conforme Andrade (1994), em cada localidade a atividade cafeeira se
desenvolveu com base em um sistema de organizacao proprio, sendo no Cerrado centrada em
associacoes e no CACCER (atual Federagéo) e no Sul de Minas apoiada no cooperativismo.

No Cerrado os cafeicultores preferiram se organizar em associag0es, caracterizadas por
estruturas mais simples, por serem mais leves, enxutas e dinamicas. As motivagdes para a
criagdo das associacdes na regido estdo relacionadas as dificuldades encontradas pelos
produtores locais para serem devidamente representados, visto que, nem as cooperativas locais
e nem os sindicatos eram capazes de atendé-los adequadamente. A cafeicultura era uma
atividade nova, sem tradicdo e, assim, era necessario criar uma estrutura que tivesse como
objetivo central o café (ANDRADE, 1994). Posteriormente, para agregar essas associacdes e
coordenar estrategicamente suas acOes, foi criado o0 CACCER (SAES; JAYO; SILVEIRA,
1997).

Conforme Saes, Jayo e Silveira (1997), tanto no conselho quanto nas associagdes as
funcBes executivas sdo realizadas pelo presidente e por gerentes contratados. Os diretores das
associacfes sao eleitos, ndo recebem remuneracdo e possuem o papel de representar 0s
associados. No CACCER, a diretoria era formada pelos presidentes de cada associagéo.

No Sul de Minas as cooperativas desempenharam um papel importante para a
cafeicultura, principalmente no segmento de producdo (ANDRADE, 1994). A queda nas
cotacBes internacionais, ocorrida em 1957, e os problemas de superproducdo influenciaram a
diminuicdo na renda do cafeicultor. Diante desse cenario, médios e grandes produtores do Sul
de Minas se organizaram em cooperativas, com o intuito de reverter essa situagdo (ROLLO,
2009).

As cooperativas proporcionam beneficios diversos aos cafeicultores, como repasse de
crédito rural, prestacdo de assisténcia técnica, armazenamento e beneficiamento dos graos, entre
outros. Elas também desempenham um papel de estabilidade no mercado, com o oferecimento
de precos que permitam ao cafeicultor comercializar adequadamente sua producéo
(ANDRADE, 1994). Estes podem ser apontados como fatores que contribuiram para a grande
presenca de cooperativas na regido sul mineira.

Ao analisar as condi¢Bes em que a atividade cafeeira se desenvolveu em cada regido a
partir das lentes tedricas da NEI e seu arcabouco sobre instituicfes e path dependence infere-
se que as caracteristicas iniciais, como as condicdes climaticas e a forma como lidar com elas,
o perfil dos cafeicultores e o arranjo criado entre eles sdo fatores que repercutiram e

influenciaram no modo como cada localidade ¢é percebida hoje. As instituicdes desenvolvidas
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no passado e criadas a partir de cenarios distintos promoveram um ambiente institucional
diversificado na atualidade.

Atualmente, o Cerrado é visto como uma regido inovadora, com uma cafeicultura
empresarial e com elevado emprego de inovacgdes tecnoldgicas nas lavouras. A dependéncia de
tecnologias para exercer a atividade proporcionou uma maior aproximagdo com os 6rgdos de
pesquisa e resultou em uma relagdo mais aberta e receptiva por parte dos cafeicultores as
orientacdes técnicas e as inovagGes promovidas por eles. Outro ponto a ser observado diz
respeito a origem dos produtores, que sairam de outras localidades e levaram com eles suas
proprias instituicdes e experiéncias. Esses conhecimentos prévios de cada um, compartilhado
ao longo dos anos, contribuiram para a criacdo do ambiente institucional da regido, além do
estabelecimento de estratégias diferenciadas, como a opcéo por associacGes ao invés de
cooperativas e a idealizacdo de um conselho para coordenar as atividades.

O Sul de Minas é reconhecido como uma regido tradicionalista e de grande valor para a
cafeicultura mineira. As condi¢des propricias do solo e do clima contribuiram para que a
atividade se desenvolvesse naturalmente, ndo sendo necessario que os cafeicultores recorressem
a alternativas que viabilizassem a atividade. A introducdo de tecnologias nas lavouras sul
mineiras aconteceu de forma mais tardia, sendo observado principalmente a partir da década de
1970. Esse distanciamento de quase dois séculos entre o inicio da atividade e 0 uso de inovagdes
tecnoldgicas pode ser considerado como um path dependence da regido.

A aprendizagem adquirida pelos individuos ao longo do tempo, concebida a partir das
experiéncias acumuladas de geracGes passadas, em conjunto com as experiéncias atuais, €
materializada por meio da cultura, que constitui uma das pecgas chaves para o path dependence
(NORTH, 1994). Nesse sentido, entende-se que algumas caracteristicas percebidas na
atualidade, como a utilizagdo das possibilidades tecnolégicas na cafeicultura por parte de alguns
produtores, sejam tracos culturais provenientes de institui¢des originarias do passado.

Na proxima segdo as caracteristicas institucionais de cada regido s&o exploradas de
forma a verificar quais sdo os fatores que diferenciam o perfil dos cafeicultores locais e a forma
como a atividade é conduzida. Os resultados ajudam a corroborar a ideia de que o ambiente
instuticional vigente seja fruto das instituigdes compartilhadas no passado e desenvolvidas ao

longo dos anos.
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4.2 Fatores institucionais que determinam diferencas entre as regides

Nesta secdo sdo apresentados os resultados para o segundo objetivo proposto, que foi o
de verificar se existem fatores institucionais que determinam diferencas entre as regides. Para
a obtencdo dos dados foi aplicado um questionario, elaborado com base na literatura sobre
ambiente institucional. As informacbes foram analisadas por meio da regressdo logistica,
metodologia que permite categorizar os respondentes conforme o padrdo de resposta. Os
resultados estdo divididos em dois subtdpicos, sendo cada um correspondente a uma equacao

diferente.

4.2.1 Equacao 1 — produtores participantes de cooperativas e com funcionarios

A primeira equagéo foi elaborada com a parcela dos respondentes filiados a alguma
cooperativa ou associacao e que possuem empregados fixos. Inicialmente, foram considerados
104 questionarios, no entanto, 3 outliers foram retirados conforme as orientacdes de Field
(2009) de que as observacdes com Z Residual maiores que 3 e menores que (3,0) acarretam
problemas para a equacdo. Sendo assim, o nimero final de observacdes para a equacgéo foi de
101, sendo 27 referentes a produtores localizados no Cerrado Mineiro e 74 no Sul de Minas.
No quadro 7 € apresentado o resultado esperado e o obtido na relacdo entre as varidveis

independentes e a variavel dependente Cerrado Mineiro.

Quadro 7 - Relagdes esperadas e obtidas entre as variaveis independentes e a variavel
dependente Cerrado Mineiro na equacao 1

Variavel Explicativa Relacéo esperada Relacéo obtida

Nivel de satisfacio com a Emater . .
positiva negativa

(Satisf_Emater)

Nivel de satisfagio com a cooperativa ou . .
positiva positiva

associagéo (Satisf_coopass)

Frequéncia que realiza analise de solo . .
positiva positiva

(Anélise_solo)

Frequéncia que realiza analise foliar . .
positiva positiva

(Analise_foliar)

Comercializacdo do café (Comercializacdol) negativa negativa

Fonte: elaborado pela autora



69

Ap0s os ajustes realizados na equacao, com a retirada de varidveis que ndo se mostraram
significativas, chegou-se ao modelo final com 5 previsores significativos para indicar as
diferencas no ambiente institucional entre as duas regides estudadas, sendo eles: Nivel de
satisfacdo com a Emater (Satisf_Emater), Nivel de satisfacdo com a cooperativa ou associacdo
(Satisf_coopass), Frequéncia que realiza analise de solo (Anélise_solo), Frequéncia que realiza
andlise foliar (Andlise_foliar) e Comercializacdo do café (Comercializacdol). A tabela 3

apresenta o resumo do resultado da equacao.

Tabela 3 - Resultados da regresséo logistica da equagéo 1

Equacéo 1 - produtores participantes de cooperativas e com

funcionarios

Wald Exp(B)
Intercepto 10,586*** 0,000
Satisf_Emater 6,530** 0,285
Satisf_coopass 13,039*** 74,927
Analise_solo 2,810* 4,866
Anélise_foliar 5,626** 2,828
Comercializagaol 5,653** 0,147
Qui-Quadrado 53,463***
R2 de Nagelkerke 0,629
Hosmer e Lemeshaw 0,693
Acurécia (%) 83,5

n =101; ***p<0,01; **p<0,05; *p<0,1

Fonte: elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa

A estatistica Qui-quadrado apresentou resultado significativo ao nivel de 1%, o que
demonstra a boa aderéncia da equagao aos dados. O coeficiente do R2 de Nagelkerke foi 0,629.
Esse resultado demonstra que 62,9% da variancia dos dados pode ser explicada pelo modelo.

O R2 de Nagelkerke varia entre 0 e 1, sendo que o valor 0 significa que o modelo néo é
capaz de explicar nenhuma variagdo e o valor 1 indica que a variacdo observada na variavel
dependente é totalmente explicada por ele. Apesar do coeficiente ndo ter apresentado resultado
elevado, pode ser considerado como satisfatorio, visto que o trabalho se limita a analisar as

diferencas relacionadas ao ambiente institucional. Desse modo, demais caracteristicas que
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caracterizam as particularidades da regido e que possuem alto poder explicativo foram
desconsideradas, como tamanho da propriedade, tamanho da lavoura, sistema de manejo, tipo
de colheita, area irrigada, entre outros.

O teste de Hosmer e Lemeshow, segundo Field (2009, p. 251), “testa a hipotese de que
os dados observados sdo significativamente diferentes dos valores previstos pelo modelo”.
Desse modo, espera-se que o resultado deste teste seja um valor ndo significativo, o que indica
que o modelo ndo apresenta diferencas significativas dos dados observados. Conforme
observado, o teste ndo apresentou resultado significativo (0,693), o que denota que os resultados
previstos pela equacdo séo iguais aos dados observados.

Também foi realizado o teste para multicolinearidade entre as variaveis da equacao. O
recomendado € que valores de Tolerancia (TOL) menores que 0,1 e valores do fator de inflacdo
da variancia (VIF) maiores que 10 indicam problema de colinearidade entre as variaveis
previsoras. Todas as varidveis previsoras selecionadas para a equagdo apresentaram valores
TOL acima de 0,1 e VIF abaixo de 10, conforme tabela apresentada no Anexo D.

A acuracia do modelo foi de 83,5%. Esse valor representa o nivel de exatiddo com que
0 modelo classifica os cafeicultores com propriedades no Cerrado Mineiro e no Sul de Minas.
A estatistica de Wald foi significativa ao nivel de 1% para o previsor que mediu a satisfacdo
com a cooperativa (Satisf _coopass) e a frequéncia de realizacdo da analise foliar
(Anélise_foliar). J& para os previsores relacionados a satisfacdo com a Emater (Satisf_Emater),
frequéncia de realizacdo da analise foliar (Analise_foliar) e comercializacdo
(Comercializacdol) apresentaram significancia ao nivel de 5%. O previsor que mede a
frequéncia de realizagdo de analise de solo (Analise_solo) foi significativa ao nivel de 10%.

O nivel de satisfacdo com a Emater apresentou relacdo negativa, ou seja, os cafeicultores
do Cerrado Mineiro sdo mais insatisfeitos com a assisténcia técnica estadual do que os do Sul
de Minas. O valor para Exp(B) foi de 0,28, o que significa que a cada aumento no nivel de
satisfacdo com a Emater diminui em 0,28 vezes a probabilidade de o cafeicultor pertencer a
regido do Cerrado.

O resultado difere do esperado, visto que o Cerrado possui um nivel tecnolégico maior
que o Sul de Minas e, assim, esperava-se uma maior atuacdo da Emater/MG naquela regido. No
entanto, regido é marcada pela presenca de grandes propriedades rurais e empresa de extensdo
rural se relaciona, principalmente, com pequenos e medios produtores.

Devido a reducdo de recursos repassados para a organizacao, a assisténcia técnica foi
direcionada para pequenos e médios produtores de alimentos basicos. Desde entdo, as
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responsabilidade de atender os grandes produtores foi repassada para empresas privadas de
assisténcia técnica (EMATER-MG, 2017).

O fato da Emater/MG ndo ser uma das principais fontes de informacdo para os
produtores do Cerrado é discutido no trabalho de Nagai (2016). Conforme os resultados da
pesquisa, os cafeicultores utilizam com mais frequéncia as informag@es disponiveis na internet,
na cooperativa, consultam outros produtores, a Federacao e o Sindicato.

O nivel de satisfacdo com a cooperativa / associacdo, assim como o esperado, apresentou
relacdo positiva com a variavel dependente Cerrado Mineiro. Foi verificado o valor de 74,92
para Exp(B). Desse modo, a cada aumento no nivel de satisfacdo com essas organizacoes, a
probabilidade de o produtor estar localizado no Cerrado aumenta em 74,92 vezes.

As organizacdes de produtores presentes no Cerrado e no Sul de Minas apresentam
diferencas na forma como estdo estruturadas e como gerenciam suas atividades. No Cerrado
Mineiro, a Federacdo dos Cafeicultores do Cerrado congrega grande parte das associacoes e
cooperativas presentes na regido e coordena as atividades.

Os principais objetivos da federacdo sdo representar a regido do Cerrado Mineiro,
controlar a origem e a qualidade dos produtos que utilizam a denominacédo de origem, além de
trabalhar na promocdo da regido, dos produtores e dos produtos (FEDERACAO DOS
CAFEICULTORES DO CERRADO, 2017c).

Ja no Sul de Minas, ha grandes cooperativas que possuem uma gestdo empresarial e
realizam atividades diversificadas além da comercializacdo dos grdos, como a industrializacéo
e a venda do produto final. E estdo presentes, também, pequenas cooperativas e associacdes de
produtores, muitas dessas com certificacdo Fairtrade®. Dessa forma, as acOes de cada
organizacdo de produtores sdo descentralizadas e as estratégias sdo adotadas conforme suas
caracteristicas e objetivos.

Sobre a satisfacdo dos cafeicultores com as organizacdes em si, existem na literatura
alguns trabalhos que relatam divergéncias entre os cooperados e as cooperativas. O estudo de
Souza, Ferrugini e Prado (2015) teve como objetivo analisar os alinhamentos estratégicos e 0s

conflitos de interesses entre os gestores e 0s cooperados de uma cooperativa de café do Sul de

& O Fair Trade, ou comércio justo, é uma pratica alternativa ao modelo de comércio convencional, que se baseia
na parceria entre produtores e consumidores e possui como foco a reducdo da pobreza dos cafeicultores. O selo
Fairtrade, emitido pela Fairtrade Labellings Organizations Internacional (FLO), garante que os produtores e
comerciantes cumpriram com os padrfes de comércio justo estabelecidos. Tais padrées possuem como objetivo
assegurar que os cafeicultores sejam remunerados conforme seus custos de producao sustentavel; proporcionar um
prémio adicional para o investimento em projetos voltados para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental;
permitir ao produtor um maior controle na negociacao; facilitar parcerias comerciais; além de garantir que os
produtos certificados sejam produzidos e comercializados de forma ambientalmente responsavel e socialmente e
economicamente justa (FAIR TRADE LABELLING ORGANIZATIONS, 2018a, 2018b).
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Minas Gerais. Conforme os resultados, a participacdo dos cafeicultores nas assembleias €
pequena, apenas 17,2% dos entrevistados afirmaram participar de tais reunides. Segundo 0s
autores, a baixa participacdo dos cooperados limita o poder de decisdo dos cafeicultores na
organizacao.

Ainda conforme o estudo, 89,7% dos cooperados declararam desconhecer o estatuto da
cooperativa e 72,4% afirmaram desconhecer as taxas aplicadas pela organizacdo para os
servigcos de armazenagem, movimentacdo e seguro do café. Também foi identificado que a
interacdo entre os cooperados e os dirigentes é deficiente, sendo considerado um nivel baixo de
comunicacéo entre as partes (SOUZA; FERRUGINI; PRADO, 2015).

No estudo desenvolvido por Soares, Silva e Ferreira (2016) foi analisada a percepcéao
dos cooperados em relacdo as vantagens recebidas por meio das cooperativas. Conforme os
resultados, foi verificada uma divergéncia na percepcao entre 0s cooperados e as cooperativas
no que se refere a questdes financeiras e ao relacionamento entre as partes. De acordo com 0s
autores, os cooperados relataram dificuldades para conseguir crédito para financiamento da
safra, menores precos em relagdo ao mercado, informacdes sobre o negdcio e sobre as
legislacBes vigentes. Ja a alegacao das cooperativas é que o produtor possui facilidade de acesso
e comunicagdo com a organizacdo sendo, na maioria das vezes, atendidas as questoes
financeiras dos cooperados.

Para os autores, existe a necessidade de que os servicos e beneficios sejam perceptiveis
aos cooperados de forma que estimule eles a transacionar e participar mais efetivamente das
cooperativas. Isso evitaria que essas organizagdes sejam consideradas apenas como “meras
empresas comerciais do ramo agricola” (SOARES; SILVA; FERREIRA, 2016, p. 761)

Os resultados também demonstram que a satisfacdo dos produtores com a cooperativa
possui forte ligacdo com o atendimento de suas necessidades financeiras e técnicas, sendo estes
fatores considerados pelos entrevistados como os maiores beneficios proporcionados pelo
vinculo com as organizag6es de produtores (SOARES; SILVA; FERREIRA, 2016).

Conforme a discusséo acima, existem fatores que contribuem para que a satisfacdo com
as cooperativas seja divergente entre os produtores do Cerrado Mineiro e do Sul de Minas. O
préprio modelo cooperativista desenvolvido nestas regides pode ser apontado como um
elemento capaz de caracterizar tais diferencas. No capitulo 4 é realizada uma discussao mais
aprofundada sobre a relagéo entre as cooperativas e 0s cooperados e o nivel de satisfacdo destes
com 0s servigos prestados.

A variavel que mede a frequéncia com que a andlise de solo € realizada apresentou

relacdo positiva com a variavel dependente Cerrado Mineiro, conforme o esperado. O valor de
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Exp(B) foi de 4,86, ou seja, a cada aumento na periodicidade com que esta anélise € realizada,
aumenta em 4,86 vezes a probabilidade de o cafeicultor ser originario do Cerrado Mineiro.

Ja a frequéncia com que € realizada a analise foliar apresentou relagdo positiva com o
Cerrado e Exp(B) de 2,82. O resultado esta de acordo com o esperado e significa que a cada
aumento na frequéncia de realizacdo da analise foliar, a probabilidade de o cafeicultor se
localizar no Cerrado aumenta em 2,82 vezes.

Segundo Corréa et al. (2001), a analise foliar € um complemento para a analise de solo.
A utilizacdo dessas analises quimicas permite uma avaliacdo holistica dos fatores da planta e
do solo que possam limitar o crescimento, o desenvolvimento e a produgédo do cafeeiro. Ainda
conforme os autores, além de identificar o estado nutricional das plantas, as analises também
sdo importantes para a otimizacdo do uso dos fertilizantes, de modo a obter uma maior
produtividade ao menor custo possivel.

O estudo de Farnezi et al. (2010), teve como objetivo analisar a qualidade do café
(Coffea arabica) e o estado nutricional dos cafeeiros localizados no Alto Jequitinhonha. Os
resultados apontaram que as lavouras mais produtivas e com bebida de melhor qualidade eram
também as mais equilibradas nutricionalmente. Dessa forma, os autores concluem que a
nutricdo equilibrada promove uma maior produtividade e pode, também, influenciar em uma
melhor qualidade.

Conforme os resultados obtidos pela regressdo logistica, o Cerrado realiza com maior
frequéncia as andlises quimicas necessarias para a aplicacdo correta dos fertilizantes nas
lavouras. Essa postura, de acordo com as discussdes anteriores, permite a melhora na
produtividade das plantas, além de contribuir para um controle de custos mais eficientes. Dessa
forma, o resultado denota uma postura mais profissional dos cafeicultores da regido em relagédo
a gestdo das lavouras.

A varidvel que mede a forma como ¢é feita a comercializacéo teve relacdo negativa com
o Cerrado Mineiro. O valor para Exp(B) foi de 0,14. Desse modo, 0 aumento na venda conforme
a necessidade diminui em 0,14 vezes a probabilidade de o cafeicultor se situar no Cerrado.

Muitos autores destacam que os produtores do Cerrado possuem um perfil mais
empresarial para a gestdo de suas propriedades. Conforme Broggio, Droulers e Grandjean
(1999), os migrantes, principalmente provenientes de S&o Paulo e Parana, foram os
responsaveis por perpetuar na regido um perfil empresarial e aberto a inovagoes.

De acordo Bliska et al. (2009), o sistema gerencial das propriedades do Cerrado Mineiro
é realizado de maneira empresarial. Segundo os autores, dada a dimensdo do sistema de

producdo e o padrdo tecnoldgico empregados pelos cafeicultores da regido, a profissionalizacéo
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torna-se algo imprescindivel. Dessa forma, o modelo de gestdo empresarial adotado pelos
produtores reflete no nivel de qualificacdo da méo de obra que colabora com o empreendimento.

Almeida et al. (2016) afirmam que no Cerrado hd um ndmero cada vez maior de
cafeicultores que utilizam ferramentas de gestdo de custos e produtividade. Conforme os
autores, entre os fatores criticos de sucesso apontados pelos cafeicultores da regido estdo a
gestdo de custos e o gerenciamento mais moderno da propriedade, realizado a partir de
instrumentos e métodos para o alcance de melhores resultados.

No estudo realizado por Costa et al. (2015), 55% dos produtores sul mineiros
entrevistados afirmaram que realizam o planejamento da venda do café, enquanto os outros
45% relataram que comercializam sua producdo de acordo com a necessidade de caixa. Tal
resultado difere dos achados na presente pesquisa. Neste trabalho, 55% dos cafeicultores
localizados no Sul de Minas declararam vender seus cafés conforme a necessidade e 45%
afirmaram planejar como seré realizada a comercializagdo. Em relacdo ao Cerrado Mineiro,
conforme os resultados do trabalho, o percentual de produtores que planejam a venda é bem
superior se comparado ao Sul de Minas. Na regido, 73% dos cafeicultores relataram realizar um
planejamento prévio, enquanto 27% alegaram comercializar em momentos de urgéncia.

Infere-se que a adogé@o de uma postura empresarial em conjunto com uma gestao mais
eficiente dos custos e da producéo sejam fatores que contribuam para que os cafeicultores do
Cerrado realizem um planejamento prévio de venda para seus graos, ao invés de vendé-los

conforme a necessidade, como relatado pelos produtores do sul mineiros.

4.2.2 Equacéo 2 — todos os participantes da amostra

Para a segunda equacdo foram considerados todos os participantes da pesquisa.
Inicialmente, 169 questionarios foram inseridos no modelo, no entanto, seguindo as orientacdes
de Field (2009) de que as observagdes com Z Residual maiores que 3 e menores que (3,0)
acarretam problemas para a equacédo, 1 outlier foi retirado. Desse modo, o numero final de
observacodes para a equacéo foi de 168, sendo 50 referentes a produtores localizados no Cerrado
Mineiro e 118 no Sul de Minas. No quadro 8 é apresentado o resultado esperado e o obtido na

relacdo entre as variaveis independentes e a variavel dependente Cerrado Mineiro.
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Quadro 8 - Relagdes esperadas e obtidas entre as variaveis independentes e a variavel

dependente Cerrado Mineiro na equacao 2

Variavel Explicativa Relacdo esperada Relacéo obtida
uantidade de treinamentos or ano . ..
Q P Positiva Positiva
(Qtd_part_trein)
Frequénci realiz nali foliar . ..
equencia - que callza —anaflse ofla Positiva Positiva
(Analise_foliar)
Comportamento diante de novas tecnologias e . )
P g Positiva Negativa
produtos (Tecno_prod)
Participacdo da cafeicultura na renda da familia ) )
pag Negativa Negativa
(Part_renda)

Fonte: elaborado pela autora

Para chegar no modelo final foram realizados ajustes na equacéao, sendo as retiradas as

variaveis que ndo apresentaram nivel de significancia. Ao final, a equacédo ficou composta por

4 previsores significativos para demonstrar as diferencas no ambiente institucional entre as

regides estudadas, sendo eles: quantidade de vezes ao ano que os produtores participam de

treinamentos (Qtd_part_trein), frequéncia que realiza analise foliar (Andlise_foliar), postura

diante de novas tecnologias ou produtos (Tecno_prod) e participacdo da cafeicultura na renda

da familia (Part_renda). A tabela 4 apresenta o resumo do resultado da equacéo.

Tabela 4 - Resultados da regresséo logistica da equacéo 2

Equacéo 2 - todos os participantes da amostra

Wald Exp(B)
Intercepto 1,024 0,268
Qtd_part_trein 6,900*** 1,971
Analise_foliar 23,812*** 3,677
Tecno_prod 7,635%** 0,350
Part_renda 4,826** 0,657
Qui-Quadrado 47,930%**
R2 de Nagelkerke 0,363
Hosmer e Lemeshaw 0,160
Acuracia (%) 76,8

n =168; ***p<0,01; **p<0,05; *p<0,1

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa
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A estatistica Qui-quadrado apresentou resultado significativo ao nivel de 1%, o que
demonstra a boa aderéncia da equacédo aos dados. O coeficiente do R? de Nagelkerke foi 0,363.
O resultado demonstra que 36,3% da variancia dos dados € explicada pela equacdo. Nesta
equacdo, assim como a anterior, o coeficiente ndo apresentou um valor elevado. No entanto,
ainda é consideravel como um resultado satisfatorio, visto que demais variaveis que
caracterizam as diferencas de cada regido e possuem alto poder explicativo ndo foram inseridas
na equacao, ja que o objetivo do trabalho é analisar as divergéncias em relacdo ao ambiente
institucional existente.

O teste de Hosmer e Lemeshow apresentou resultado de 0,160, ou seja, um resultado
néo significativo, conforme o desejado. Isso denota que os resultados previstos pela equacéo
sdo iguais aos dados observados. A acuracia do modelo foi de 76,8%. Esse valor representa o
nivel de exatiddo com que o modelo classifica os cafeicultores com propriedades no Cerrado
Mineiro e no Sul de Minas.

Segundo o teste para multicolinearidade entre as variaveis da equacgdo, todos 0s
previsores apresentaram valores TOL menores que 0,1 e VIF maiores que 10. Isso indica que
ndo ha problemas de colinearidade entre as variaveis previsoras. Os valores obtidos no teste séo
apresentados no Anexo E.

A estatistica de Wald foi significativa ao nivel de 1% para os previsores que mediram
quantidade de participacdo de treinamento por ano (Qtd_part_trein), a frequéncia de realizagéo
da analise foliar (Analise_foliar) e comportamento diante de nova tecnologia ou produto
(Tecno_prod). Ja o previsor para a participacdo da cafeicultura na renda familiar (Part_renda)
foi significativo a nivel de 5%, enquanto o intercepto nao apresentou resultado significativo.

A quantidade de treinamentos que o cafeicultor participa por ano, em média, apresentou
relacdo positiva com o Cerrado, de acordo com o esperado. O valor de Exp(B) para esta variavel
foi de 1,97, ou seja, a cada aumento na participacdo em treinamentos por ano aumenta em 1,97
vezes a probabilidade de o cafeicultor pertencer a regido do Cerrado.

Segundo Silva (2012), a participagdo em cursos e treinamentos promove a
capacitacdo do produtor, a agregacdo de conhecimentos, além de permitir a troca de
experiéncias com demais cafeicultores.

O treinamento também é apontado por Monte e Teixeira (2006) e Lanna, Teixeira e
Reis (2011) como determinante para a adocdo de tecnologias pelos cafeicultores, como o
despolpamento. E ainda segundo Lanna, Teixeira e Reis (2011), a participagdo em treinamentos
permite que o produtor se torne mais capacitado para aprender e utilizar novas técnicas. Para

0s autores, a participacdo em treinamentos acompanhada do associativismo contribui para que
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haja um maior fluxo de informagGes sobre as novidades tecnoldgicas, o que contribui para a
producdo de cafés de melhor qualidade.

Na pesquisa realizada por Costa (2011) com produtores do Sul de Minas foi
identificado que a maioria dos cafeicultores nunca realizam treinamentos (26%) ou participam
com uma frequéncia muito baixa, sendo uma vez a cada quatro anos (19%) ou uma a cada dois
ou trés anos (19%).

Resultado préoximo a este foi identificado no presente trabalho. Ao serem
questionados em quantos treinamentos costumam participar por ano, 4% dos produtores do Sul
de Minas responderam nenhum, 51% afirmaram que comparecem entre 1 a 3 atividades deste
tipo. Da mesma forma como o estudo anterior, a maioria dos produtores se encaixa na faixa de
baixa ou nenhuma participacédo. Ja no Cerrado, a maioria dos cafeicultores declararam participar
de 4 a 6 treinamentos (46%) ou acima de 7 (28%) por ano.

A frequéncia de realizagdo da analise foliar apresentou relacdo positiva e Exp(B) de
3,67. O resultado foi conforme o esperado e significa que a cada aumento na frequéncia em que
a andlise foliar é realizada, é verificado um aumento de 3,67 vezes na probabilidade do
cafeicultor pertencer ao Cerrado Mineiro.

Conforme discutido na equacdo anterior, o resultado permite inferir que na regido a
analise foliar é realizada com maior periodicidade. Dessa forma, as correcBes de adubacéo
podem ser realizadas de maneira correta, 0 que contribui para o0 aumento da produtividade das
plantas e para um controle de custos eficiente. Os resultados sugerem que os produtores do
Cerrado possuem uma postura mais profissional em relacdo a gestao das lavouras.

A variavel que verifica o comportamento dos produtores diante de novas tecnologias
e produtos apresentou relacéo negativa com o Cerrado. O valor de Exp(B) para a variavel foi
de 0,35. Isso significa que a cada aumento no interesse por novas tecnologias ou produtos
diminuiu em 0,35 vezes a probabilidade de o cafeicultor pertencer a regido do Cerrado.

O resultado ndo esta de acordo com o esperado, visto que os produtores da regido sao
reconhecidos pela abertura a inovacdes e tecnologias. Porém, ao analisar os dados de forma
individual identificou-se que 4% dos cafeicultores do Cerrado ndo demonstram interesse por
novidades tecnoldgicas ou de produto, enquanto no Sul de Minas nenhum produtor marcou tal
opcao no questionario.

Ainda em relagdo aos produtores sul mineiros, 14% relataram que esperam outros
cafeicultores experimentarem as novas tecnologias/produtos e observam os resultados; 68%
afirmaram que buscam mais informacdes a respeito e 18% declararam que adotam as novidades

em sua propriedade para analisar de perto os resultados. No Cerrado, esses valores sdo 17%,
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69% e 10% respectivamente. E notavel entre os respondentes do Sul de Minas uma maior
abertura para a introducdo das novidades. De acordo com o trabalho realizado por Almeida et
al. (2016), os cafeicultores da regido do Sul de Minas demonstraram grandes preocupacfes com
a mao de obra, a volatilidade dos precos, 0 aumento nos custos e a necessidade continua de se
investir em mecanizacao e defensivos agricolas. Tais inquietagdes podem estar relacionadas ao
aumento do interesse dos produtores sul mineiros em adotar uma postura mais aberta e inserir
mais inovacdes na propriedade de forma a contornar os problemas identificados.

Em relacdo a participacéo da cafeicultura na renda da familia, foi verificada relacéo
negativa da varidvel com o Cerrado. O valor de Exp(B) para esta variavel foi de 0,65, ou seja,
0 aumento da participacdo da atividade na renda familiar diminui em 0,65 vezes a probabilidade
de o produtor se situar na regido do Cerrado. O resultado obtido foi conforme o esperado, visto
gue no Sul de Minas hé a predominancia de cafeicultores familiares, que possuem propriedades
pequenas e conduzem a atividade com o apoio da familia.

Conforme os resultados, 62% dos cafeicultores do Sul de Minas declararam que a
atividade contribui entre 76% e 100% para a renda da familia. No Cerrado esse niumero é de
43%. Na pesquisa realizada por Costa (2011) foi identificada a correlacdo entre a diversificacdo
das atividades dos cafeicultores com a adocdo da gestdo de riscos e planejamento da
comercializagdo. Segundo o autor, a diversificagcdo das atividades faz com que o cafeicultor
seja mais propenso a reduzir os riscos da atividade, a partir da mensuracgdo da eficiéncia global
do negdcio em relacdo aos custos de producdo e, também, com a comercializacdo em momentos

oportunos de forma a otimizar a relacéo risco/retorno.

4.2.3 Diferencas nos fatores institucionais entre as regides

O objetivo desta etapa foi analisar os fatores institucionais que determinam as diferencas
na conducdo da cafeicultura nas duas regides estudadas. Para atendé-lo foi desenvolvido um
questionario que contempla os principais fatores apontados pela literatura como emergentes de
um ambiente institucional favoravel e que contribuem para o desenvolvimento regional. Dessa
forma, foram inseridas perguntas com o intuito de verificar divergéncias relacionadas a maior
busca por educagdo; maiores niveis de confianca e cooperacdo entre os produtores locais;
adocdo de inovacdes e tecnologias; melhores praticas de gestdo e andlise das instituices
formais.

Entre os cafeicultores vinculados a associacbes e/ou cooperativas e que possuem

funcionarios, cinco previsores se mostraram significativos para demonstrar as diferencas entre
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as regides, sendo eles o nivel de satisfacdo com a Emater, nivel de satisfagdo com a cooperativa,
frequéncia de realizacdo de analise de solo, frequéncia com que realiza a andlise foliar e as
estratégias de comercializacéo.

Ja na equacdo que considerou todos os cafeicultores, independente do vinculo
organizacional e empregaticio, quatro previsores apresentaram-se significativos para explicar
os diferentes incentivos proporcionados pela matriz institucional de cada regido, sendo a
quantidade de vezes que o cafeicultor participou de treinamentos, frequéncia com que realiza a
analise foliar, comportamento diante de novidades tecnoldgicas ou de novos produtos e a
participacdo da cafeicultura na renda familiar.

Ja é reconhecido que as duas regides possuem particularidades na condugdo da
cafeicultura. No Sul de Minas a cafeicultura é caracterizada como tradicional, presente ha
séculos. No Cerrado a atividade € vista como dindmica e moderna. Sua introducdo na regido é
recente, com inicio na década de 1970. Outras diferencas entre as duas localidades como
tamanho das propriedades e das lavouras, perfil dos produtores (pequenos, médios e grandes),
sistema de manejo, tipo de colheita, modelo de gestdo e comercializacdo, também sdo relatados
na literatura.

Os resultados obtidos pela pesquisa corroboram as discussdes que ressaltam que o
Cerrado possui um nivel tecnol6gico maior, a partir da identificacdo de uma melhor utilizacdo
das ferramentas de analises quimicas que constituem uma inovacao que permitem ao produtor
cuidar de uma maneira mais eficiente de suas lavouras.

As informacdes obtidas também apoiam as afirmativas de que o Cerrado possui um
modelo de gestdo empresarial e utiliza de diversos canais para comercializar o café, sendo
identificado que os produtores da regido costumam realizar um planejamento prévio de venda.
Isso reflete a presenga de ferramentas de gestdo nas propriedades que possibilitam que o
cafeicultor tenha conhecimento do seu fluxo de caixa e de suas obrigac¢des. O planejamento da
comercializacdo possibilita maiores ganhos ao produtor, visto que se pode observar o
comportamento dos pregos do café e escolher o momento oportuno para a venda, de forma a
obter maiores lucros. Outro ponto observado diz respeito a menor participacdo da cafeicultura
na renda familiar dos produtores localizados no Cerrado, 0 que demonstra a presenca de
diversificacdo das atividades e reduz o risco do negocio.

Além de contribuir com a literatura existente, os resultados também sugerem novos
insights sobre a atividade cafeeira das regides estudadas. O primeiro deles diz respeito a uma
postura mais aberta dos cafeicultores do Sul de Minas a novas tecnologias e produtos. O

resultado difere do esperado, ja que os produtores do Cerrado possuem uma imagem de serem
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mais propensos a aceitar tais novidades. Uma das justificativas para esse resultado foi retirada
do trabalho de Almeida et al. (2016), no qual sdo relatadas as preocupagdes dos produtores do
Sul de Minas com custos e a necessidade de investimentos em mecanizacdo. No entanto, sugere-
se a realizacdo de estudos futuros para compreender de forma mais profunda o crescimento do
interesse dos cafeicultores sul mineiros pelas inovagdes apresentadas pelo mercado.

O segundo insight do trabalho diz respeito ao nivel de satisfacdo dos cafeicultores com
as cooperativas. Conforme os resultados, os produtores do Cerrado se mostraram mais
satisfeitos e confiantes com as organizacGes das quais fazem parte em comparacdo aos
cafeicultores do Sul de Minas. De acordo com Broggio, Droulers e Grandjean (1999), no Sul
de Minas as cooperativas sdo a peca central do sistema de producédo, enquanto no Cerrado ha
uma organizacao diferenciada de produtores, que adotaram o sistema de associacdes e de uma
federagdo para orientar as agdes. Para os autores, “essa distingdo reflete a historia particular de
cada sistema de produ¢ao” (BROGGIO; DROULERS; GRANDJEAN, 1999, p. 84).

Na proxima secdo sdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas. Neste
topico a questdo das cooperativas € debatida e as diferencas na estrutura presente em cada regido

sdo discutidas.

4.3 Influéncia do ambiente institucional na cafeicultura

O terceiro objetivo proposto foi o de investigar como 0 ambiente institucional influencia
os atores da cafeicultura em cada regido. Para atendé-lo, foram entrevistados atores diretamente
ligados a cafeicultura, tanto do Cerrado quanto do Sul de Minas, com o intuito de se obter uma
visdo sobre o quadro institucional vigente. As informacdes coletadas foram examinadas por
meio da andlise de conteldo e sdo apresentadas conforme as categorias determinadas no
processo analitico, sendo elas educacao, inovacdes e tecnologias, confianga e cooperacéo,

modelo cooperativista local e perfil dos cafeicultores.

4.3.1 Educagéo

Uma das categorias de analise utilizadas para entender as diferengas em relacdo ao
ambiente institucional do Cerrado Mineiro e do Sul de Minas diz respeito a educacdo. Conforme
discutido anteriormente, a educacgao consiste em um dos incentivos proporcionados pela matriz

institucional vigente.
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Para Acemoglu e Robinson (2012), o ambiente institucional tem a capacidade de
impulsionar a busca por mais educagdo. Essa busca se reflete em um crescimento sustentado,
apoiado em dois pilares considerados os motores para a prosperidade e que estdo estritamente
conectados: a educacdo e a tecnologia. Conforme os autores, 0s conhecimentos obtidos e as
competéncias desenvolvidas por meio da educacdo possibilitam a adogéo de tecnologias e, com
1SS0, 0 alcance de maior produtividade.

Os principais meios de difusdo de conhecimento na cafeicultura sdo os eventos
relacionados a atividade, treinamentos na area e os dias de campo. Ao serem questionados sobre
a sua presenga nesses eventos, todos os cafeicultores do Cerrado Mineiro afirmaram participar
sempre que possivel. Foi constatada também a participacdo dos funcionarios nesses eventos. A
Prod. Cerrado 2 afirmou possuir maior interesse em eventos que abordam o mercado, no
entanto, acaba por participar de dias de campo para proporcionar conhecimento aos seus

funcionérios.

“[...] a questdo de participar de um dia de Campo por exemplo é muito mais
para levar os funcionarios e fazé-los participar do que propriamente eu ter
conhecimento de campo porgue eu ndo tenho a pretensdo de entender tudo
né.” (Prod. Cerrado 2)

O interesse dos produtores em participar dos eventos também ¢é ressaltado pelos
membros das organizacdes de pesquisa e extensdo. Tanto a Org. Cerrado 1 quanto a Org.
Cerrado 2 relataram uma presenca expressiva dos cafeicultores em reunides, dias de campo e
palestras do Circuito Mineiro de Cafeicultura. A participacdo supera as expectativas, como se

observa na fala da Org. Cerrado 1:

“[...] no6s tivemos um circuito da cafeicultura. Inicialmente nos estdvamos
planejando pra 60, 80 cafeicultores. A prefeitura quis fazer para 200 num
municipio pequeno, de cafeicultura familiar [...] e a participacéo foi de 220
cafeicultores, foi além sabe. No dia de campo em Patrocinio esse ano nos
estavamos esperando, nds estdvamos programando para 40 produtores,

foram 80 produtores, entdo n6s estamos satisfeitos. ” (Org. Cerrado 1).

Em relacdo as motivacOes para a participacdo nesses eventos, os cafeicultores

ressaltaram a importancia de se manterem informados sobre as novidades do setor e também
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para tomarem conhecimento das ac¢des realizadas em outras propriedades. O Prod. Cerrado 1

destaca a importancia de realizar esse “benchmarking”:

“Precisamos ver outros produtores ou trabalhos bem feito para que possamos
aperfeicoar nossa producdo. Aumentar produtividade, qualidade e diminuir
custos e ou servicos. Prefiro até dias de campo dentro de fazendas. Toda

propriedade tem algo a ensinar, facilitando nossas vidas. ” (Prod. Cerrado 1)

Além do Prod. Cerrado 1, o Prod. Cerrado 3 também citou a importancia de observar
outras fazendas como forma de se manter informado sobre as novidades. Outra motivagéo para
realizar treinamentos é apontado pela Prod. Cerrado 4. Conforme a cafeicultora, o
conhecimento permite que o manejo da lavoura seja feito de forma adequada, o que resulta em

reducdo de custos e preservagdo do meio ambiente.

“[...] eu fiz um [treinamento] h& pouco tempo que é o monitoramento de
pragas e doencas que foi de super importancia porque aqui na regiao nos...
os fazendeiros estavam utilizando produtos sem necessidade [...] ai [ajuda a]
economizar nos defensivos, fora que o0 uso excessivo prejudica o meio
ambiente.” (Prod. Cerrado 4)

A partir das afirmacdes dos entrevistados, nota-se a preocupacdo em se manterem
atualizados, principalmente em relacdo aos demais cafeicultores. Identificar praticas de sucesso
ou experiéncias negativas em outras propriedades pode auxiliar no processo de tomada de
decisdo dos produtores. Outro ponto positivo da participacao de treinamentos € a possibilidade
de reduzir custos por meio do uso mais efetivo dos insumos. A economia permite maiores
ganhos aos produtores e € importante, principalmente, para os pequenos cafeicultores, como a
Prod. Cerrado 4, que possuem mais dificuldades em agregar valor ao seu produto e obter, assim,
maior remuneracao.

A extensdo rural possui papel fundamental para a transmissdo de connhecimentos ao
produtor (RIVERA; QAMAR, 2003; PEIXOTO, 2008). Nesse sentido, os cafeicultores foram
questionados sobre o papel da Emater na construgdo desse conhecimento. Os Prod. Cerrado 2
e Prod. Cerrado 3 afirmaram ndo usufruir do servico prestado pela organizacdo. Ja os Prod.
Cerrado 1 e Prod. Cerrado 4 apontaram a importancia da troca de informagdes com os técnicos

extensionistas:
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“A Emater me atende na fazenda e é de grande ajuda. Tem 6timos consultores
gue ajudam ndo somente no campo, mas também em parte trabalhista ou
processos por exemplo [...] qualquer consultor que vai em uma fazenda tem

algo a ensinar.” (Prod. Cerrado 1)

“[...] € muito importante [as a¢bes da Emater] porque principalmente para o
pequeno produtor porque as vezes falta informacao, o grande ndo, o grande
j& tem a pessoa especifica para isso, mas 0 pequeno eu acho servico da
Emater essencial, passar mais conhecimento para o pequeno produtor, tirar

duvida, principalmente do café né.” (Prod. Cerrado 4)

Percebe-se a valorizacdo da troca de informacdo com o pessoal técnico especializado e
a oportunidade de se aprender com seus ensinamentos. Para 0 pequeno produtor a organizagédo
se mostra mais importante ainda, visto que a grande maioria ndo dispGe de recursos para
contratar o servico no setor privado e, assim, possui maior dependéncia das orientacdes
prestadas pelos técnicos extensionistas.

Resultados semelhantes aos do Cerrado foram observados no Sul de Minas, porém, ndo
em sua totalidade. Em relacdo a participacdo em treinamentos, a maioria dos entrevistados
também afirmou estar presente sempre que possivel. O Prod. Sul 4 afirmou ndo comparecer aos
dias de campo por falta de tempo. Além de cafeicultor, o Prod. Sul 4 também é comerciante e
os horéarios de funcionamento de seu estabelecimento coincidem com os de realizacdo dos
eventos. Apesar de ndo participar de dias de campo, o produtor ressalta que sempre que possivel
realiza cursos de maquinario.

Conforme o Org. Sul 1, a preferéncia dos cafeicultores é por eventos e cursos de curta
duracdo. Os treinamentos, por demandarem uma carga maior de horas de dedicacdo, nédo
recebem uma boa taxa de adesdo por parte dos produtores. Existem treinamentos com até 40
horas de duracdo e que demandam uma participacdo ativa dos alunos. Além de aprenderem a
teoria, eles precisam realizar a parte pratica para receberem o certificado. Para o entrevistado,

a justificativa para essa situacgao seria a preocupacéo em deixar a propriedade:

“[...] eles tem uma resisténcia maior a esse tipo de trabalho [treinamento] é
porque ele tem que ficar fora da propriedade, ndo assim, um dia essa semana
um dia semana que vem. N&o, sdo 5 dias de treinamento, séo 5 dias na semana
de segunda a sexta, eles ndo estao acostumados com isso, ndo gostam." (Org.
Sul 1)
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Ainda segundo o Org. Sul 1, para o pequeno produtor é complicado se afastar das
atividades por dois motivos. O primeiro € que muitos ndo trabalham apenas com café,
desenvolvendo também a suinocultura e a pecudria de leite. Dessa forma eles possuem
atividades pela manha e a tarde. O segundo motivo apontado é o fato do pequeno produtor
trabalhar somente em conjunto com a familia, 0 que o torna pega fundamental para o

desenvolvimento das atividades:

“[...] ele acaba nédo indo porque normalmente o pequeno produtor, o produtor
familiar, ele faz tudo, ele e a familia. Ele é a mao de obra, ele é o gerente, ele
é o presidente, ele que toma as decis0es, ele que comercializa, ele que vai na
cidade resolver problema, ele que faz tudo sozinho, entéo as vezes ele ndo tem
tempo realmente [...] ndo é que ele ndo gosta, ele ndo tem tempo de participar
de um trabalho desse de capacita¢cdo com um nimero maior de dias.” (Org.
Sul 1)

Ja 0 Org. Sul 2 destaca o papel das organizacfes de produtores como incentivadoras
para a participacdo nesses eventos voltados para a parte educacional. De acordo com o
entrevistado, o nivel de engajamento dos cafeicultores com os cursos oferecidos pelo Senar
varia de cidade para a cidade e esta relacionado a presenca de uma organizacdo social que

auxilie na promocéo dessas atividades:

“[...] O que eu te falo com certeza é que 0s que estdo mais com esse...
participando dessas organizacdes sociais ai, por embrionarias que elas sejam
[...] esses sdo mais participantes nesses cursos, entendeu? Eles sdo mais,
entdo eles cobram, eles pedem, eles véo, se convocam, ai fora disso ai existe

0S cursos, eles participam, procuram, mas ndo é igual ndo.” (Org. Sul 2)

Diferente dos cafeicultores do Cerrado, que relataram ser motivados a comparecer
nesses eventos para observar o que tem sido feito em outras propriedades, os produtores do Sul
de Minas relacionaram a busca constante por aprendizado, as continuas mudangas na
cafeicultura, a oportunidade de conhecer as novidades e de trabalhar melhor em suas lavouras

como os principais motivadores para a participacdo em feiras, dias de campos e treinamentos.

"[...] a cafeicultura é um aprendizado constante, entdo cada dia vem uma

informacéo diferente, vocé tem sempre que esta se atualizando, vocé tem que
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estar acompanhando as novidades que acontecem em relacdo ao mercado e
vocé tem que estar buscando fazer cursos para se aprimorar, entdo € um

aprendizado constante vocé ndo pode parar [...]" (Prod. Sul 1)

Conforme os resultados, os produtores do Sul de Minas também demonstram interesse
e reconhecem a importancia de participar de eventos que possibilitem a aquisicdo de
conhecimentos. No entanto, a participacdo é impossibilitada a alguns produtores que possuem
uma diversificacdo nas atividades exercidas.

Nota-se também que os cafeicultores buscam o conhecimento para se manterem
informados sobre as constantes mudancas no setor. Um bom exemplo foi dado pelo Prod. Sul
3, que lembrou sobre o processo de fermentacdo do café. Conforme o entrevistado, ha alguns
anos o processo de fermentagdo no pds-colheita era visto como algo que poderia estragar o café,
e hoje em dia séo realizados experimentos de fermentacao controlada como forma de melhorar
sua qualidade.

Em relacdo aos 6rgaos de assisténcia técnica, como a Emater e o Senar, os produtores
reconhecem a importancia deles, mas apresentam relatos distintos em relacéo aos dois 6rgaos.
Em relacdo a Emater, o Prod. Sul 1 relatou que esta satisfeito com os servicos prestados,
enquanto o Prod. Sul 4 afirmou que ela presta um bom servico, mas que ainda ha pontos a
melhorar. Ja o Prod. Sul 3 declarou ndo possuir contato direto com a empresa de assisténcia
pelo fato dela voltar suas atividades a pequenos produtores rurais, o que difere de seu perfil.
Para a Prod. Sul 2 o servigo ndo € desenvolvido de forma adequada em sua localidade. Diante
desse vazio da assisténcia técnica publica, os cafeicultores daguela cidade foram amparados por
organizacg0es privadas.

Ja em relacdo ao Senar, os Prod. Sul 1, 2 e 4 relataram boas experiéncias com a
organizacdo. Conforme os produtores, eles sdo bem atendidos pelo 6rgédo, os técnicos visitam
regularmente suas lavouras, fazem as recomendagfes necessarias e tiram as duvidas dos
cafeicultores.

Percebe-se que no Sul de Minas, devido ao maior nimero de pequenos produtores e pela
dependéncia deles pelos servicos prestados pela Emater, a empresa tem uma maior cobranca
por parte dos cafeicultores. Infelizmente, conforme o Org. Sul 1, o nimero de técnicos
extensionistas e de escritorios é pouco para atender todos os 37 mil cafeicultores presentes na
regido. Para sanar esses problemas, a organizacéo utiliza de metodologias grupais para a difusao
de tecnologias, como as palestras do Circuito Sul Mineiro de Cafeicultura e o Concurso de
Qualidade Certifica Minas.
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Diante das dificuldades enfrentadas pela Emater para atender os cafeicultores, a
presenca de outras organiza¢fes como 0 Senar, que promove cursos e presta assisténcia técnica
e gerencial em algumas localidades, podem ajudar a suprir as necessidades dos pequenos
produtores. Também é ressaltada a importancia da presenca de organizagdes sociais, como
associac0es e cooperativas, para coordenar as demandas dos cafeicultores e providenciar
Servigos junto ao Senar.

Evidéncias de que o perfil educacional de determinada localidade pode ser relacionado
a qualidade institucional vigente foram relatadas no trabalho de Nifo, Scalera e Vecchione
(2017). Ja o trabalho de Farugq e Taylor (2011) obteve como resultado que os beneficios
proporcionados pela qualidade institucional gera um maior impacto em regides que apresentam
melhores ambientes institucionais.

Assim, a busca por mais educacao é resultado de uma soma de fatores como o ambiente
institucional presente em cada regido estudada e, também, pela presenca de organizacdes que
possibilitem a geracdo e difusédo de conhecimento.

Nota-se que tanto no Cerrado quanto no Sul de Minas ha o interesse dos cafeicultores
em se manterem informados sobre as novidades no setor, no entanto, no Cerrado os produtores
relataram uma preocupagdo maior em observar o que tem sido desenvolvido em outras
propriedades. Isso permite a eles tomarem decisdes mais acertadas, baseadas na experiéncia
prévia de outros cafeicultores.

Também ¢é percebido que no Sul de Minas had uma dependéncia maior das organizacoes
publicas para que o conhecimento chegue aos produtores, ndo sendo perceptivel dependéncia
semelhante no Cerrado, conforme as falas dos entrevistados. Como a regido sul mineira é
composta principalmente por pequenos cafeicultores, acredita-se que eles encontrem mais
dificuldades para ter acesso a assisténcia técnica privada e acabem dependendo das assisténcias
prestadas pelas cooperativas ou pelos érgdos publicos. O fato desses pequenos cafeicultores
também n&o possuirem empregados para ajudarem nas tarefas € outro impeditivo apontado para
uma melhor ades@o deles nos eventos promovidos, visto que é necessaria uma alta dedicacao
da parte deles para comandar suas lavouras.

A importancia do nivel educacional dos produtores e dos servicos de extensdo foi
discutido no estudo realizado por Alene e Manyong (2007). De acordo com os resultados, os
servigos de extensdo e a escolaridade influenciam a adocdo de tecnologias por parte dos
produtores que, consequentemente, melhoram a produtividade. Ambos os fatores sdo apontados

pelos autores como importantes para uma mudanca tecnoldgica na agricultura.
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J& a pesquisa realizada por Manevska-Tasevska (2013) teve como objetivo analisar
como o conhecimento dos agricultores proporciona maior eficiéncia técnica em suas
propriedades. As fontes de conhecimento ndo formal, como seminarios e aprendizagem baseada
em competéncias, foram apontados pelo autor como fatores chave para o alcance da eficiéncia
técnica.

Conforme observado, o conhecimento e a educacdo sédo importantes para a adogdo de
um maior nivel tecnoldgico por parte dos produtores rurais. Na cafeicultura, as tecnologias sdo
capazes de melhorar a produtividade e diminuir os custos de producdo. A proxima secdo
apresenta a categoria inovagdes e tecnologia, com os relatos dos entrevistados sobre tais

questdes.

4.3.2 Inovacdes e Tecnologia

A relacdo entre o ambiente institucional e a adocdo de inovagdes e tecnologias é
amplamente discutida na literatura. As instituicdes sdo apontadas como fatores capazes de
gerar, possibilitar e influenciar o desenvolvimento e a insercdo de inovacdes tecnoldgicas pelas
organizacdes (CONCEICAO, 2002; FIANI, 2011; ACEMOGLU; ROBINSON, 2012). Nesse
sentido, questdes como a utilizacdo de cultivares mais modernas, producdo de café especial,
realizacdo de analises quimicas e o perfil dos produtores em relacdo as novidades no setor foram
utilizadas para verificar a existéncia de diferencas entre as regides estudadas e, com isso, indicar
possiveis divergéncias institucionais.

De acordo com os entrevistados, os cafeicultores do Cerrado possuem um maior
interesse por inovacgdes. Os produtores séo retratados como interessados em novas tecnologias,

abertos as novidades do setor, além de buscarem alternativas eficientes diante de problemas.

“[...] os produtores 14 [no Cerrado] sdo muito interessados em novas
tecnologias, em novos processos. Entéo eles sempre esto procurando, onde
encontra eles vdo perguntam alguma coisa, gostam, tem muito interesse."
(Org. Cerrado 2)

A Fundaccer é apontada pela Org. Cerrado 2 como orgao importante para difundir a
tecnologia na regido. Isso se da por meio da troca de informacdes, conhecimento e por meio de
parcerias com organizacgdes publicas de pesquisa, como a Epamig. As duas organiza¢fes sdo

parceiras em um projeto que visa avaliar o comportamento de diversas cultivares na regido e
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determinar a melhor para o Cerrado. Para a execugdo do projeto foram selecionados
cafeicultores interessados que tiveram que ceder uma area em suas propriedades para 0
experimento, plantar as mudas conforme orientacdo da Epamig e conduzir a area do

experimento conforme o habitual. A adesdo ao projeto foi relatada pela Prod. Cerrado 2:

"Eu tenho um campo experimental com 81 variedades. [...] a associacdo de
cafeicultores aqui eles me pediram uma area e eu cedi a area e sou eu que
cuido do café né, porgue para eles é questdo de avaliagdo, mas eu toco como

se fosse um talhdo de café normal meu." (Prod. Cerrado 2)

Conforme a Prod. Cerrado 2, dentre as 81 variedades do experimento conduzido em sua
propriedade, ha as cultivares Acaid, Saracura, Arara, além de cultivares provenientes de outras
localidades, levadas pelos proprios pesquisadores da Epamig.

Os demais produtores entrevistados também afirmaram possuir cultivares mais
modernas em suas propriedades. O Prod. Cerrado 1 relatou possuir uma lavoura cultivada com
0 IAC 125, além de manter um experimento com outras cultivares do IAC. A Prod. Cerrado 4
possui lavoura com Catucai e Catucai 2SL. J& o Prod. Cerrado 3 afirmou possuir lavoura com
a cultivar Catucai e que, em 2017, plantou uma area com o IPR 100 e Arara para analisar o
comportamento deles na propriedade.

Os cafeicultores relataram que as principais motivacdes para o cultivo das novas
variedades é a busca por qualidade de bebida, maior resisténcia a pragas e doencas, procura por
cultivares que ndo apresentem maturagdo tardia e que suportem as variacdes climaticas da
regido. O Prod. Cerrado 3 relatou que a escolha das suas cultivares foi feita com base nas
informac@es trocadas com outros produtores.

Apesar de todos os produtores entrevistados possuirem cultivares desenvolvidas mais
recentemente nas suas lavouras, essa ndo é uma realidade encontrada na regido como um todo.
A Org. Cerrado 1 relatou que ainda existe um pouco de inseguranca por parte de alguns
cafeicultores:

“[...] entdo essa adesdo a novas cultivares, mesmo a pesquisa tando
mostrando, o pessoal tem um pouco de receio ainda, ta? A vezes eles plantam
um pedago, mas ndo é area grande, sabe? Tem um produtor que ele vai
plantar uma &rea grande do IBC 12 [IAC 125 RN] [...] mas sdo poucos 0s
produtores, a maioria vai mais na seguranca do Catuai 144.” (Org. Cerrado
2)
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A inseguranga em plantar grandes areas com cultivares novas e menos difundidas na
regido se da pelo receio de ndo conseguir bons resultados. O café é uma planta perene e que
demanda cuidados e investimentos durante alguns anos antes de alcancar sua maxima
produtividade.

Todos os cafeicultores afirmaram produzir cafés especiais. De acordo com eles, o café
especial é uma oportunidade de melhorar a remuneracgéo. Para os Prod. Cerrado 3 e 4, produzir
cafés especiais ajuda a dar visibilidade para a fazenda e chamar atencdo de compradores
dispostos a pagar pelo seu café. Jaa Prod. Cerrado 2 relatou outro beneficio proporcionado pela

producdo de cafés especiais:

“[...] na medida que vocé aprende a fazer cafés especiais vocé comeca a
cuidar melhor dos seus lotes grandes também, vocé comega a desenvolver
observacao a respeito, né? E vocé consegue, por exemplo, fazer lotes de 200,
300, 400 sacos com uma bebida muito melhor do que se fosse do jeito que

vocé fazia 10 anos atras." (Prod. Cerrado 2)

Em relacdo as tecnologias de adubacdo, pulverizacdo e mecanizagdo, a Org. Cerrado 1
afirmou que ha uma boa adesdo por parte dos cafeicultores. Sobre as analises quimicas, a Prod.
Cerrado 2 afirmou possuir um agrénomo especifico para cuidar dessa parte. Conforme a Org.
Cerrado 1, ainda had um percentual pequeno de produtores que insistem em ndo realizar as
analises de solo e foliar, porém, conforme a entrevistada, eles acabam saindo da atividade ou
tocam suas propriedades com dificuldade.

O Cerrado é uma regido em que a mecanizacdo de todo o processo produtivo é viavel
gracas a sua topografia e suas terras pouco acidentadas (ORTEGA; JESUS, 2011b). A
facilidade é ressaltada pela Prod. Cerrado 4, que afirma que ndo se trata de um processo
complicado e que basta o cafeicultor se empenhar. No entanto, a propria produtora relata a
resisténcia de alguns cafeicultores do seu municipio. Para ela, as motivagdes para essa postura
mais resistente em relacdo ao emprego de maquinario nas propriedades se ddo pela falta de
conhecimento sobre os beneficios que ele proporciona, tanto na agilidade de realizacdo de um
servigo quanto na reducdo dos custos.

Outra inovagdo percebida na regido é em relagdo a comercializacdo do café. A Prod.
Cerrado 2 relatou que diante dos novos habitos de consumo do café, a cooperativa na qual ela
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participa iniciou um processo de venda de cafés especiais via e-commerce, com a possibilidade

de venda em menor volume, de forma a atender pequenas torrefadoras e baristas:

“E 0 que que a gente tem criado realmente [sdo] diferenciais [...] nossa
cooperativa aqui criou agora e-commerce para vender cafés especiais porque
0 gue que a gente percebeu é que quando a gente vai nesses eventos de café,
baristas e os pequenos torrefadores tém dificuldade de comprar produtos de
alta qualidade e de volume pequeno. Entdo o que que a gente fez? Criou um
e-commerce e vocé pode comprar 1kg de café verde ou 10 kg ou 1 saco ou 3
sacos ou 10 sacos. Um armazém normal acha que ter uma trabalheira para

vender 10 kg de café néo vale a pena." (Prod. Cerrado 2)

Ainda segundo a Prod. Cerrado 2, a cooperativa solicita aos cafeicultores que produzem
cafés muito finos que disponibilizem 1 ou 2 sacas para serem vendidas via e-commerce. Ao
receber o café, o comprador conhece a historia do produtor daqueles gréos, recebe uma foto da
fazenda, uma foto do produtor e informacdes sobre como o café foi produzido. Conforme a
cafeicultura, além do produto é vendida também uma historia.

Nota-se que a estratégia da cooperativa esta de acordo com as demandas atuais dos
consumidores. Com as mudancas nos padrdes de consumo da bebida, a origem dos graos
comeca a ser considerada, visto que as questbes geograficas, climaticas, a colheita e 0
processamento interferem na qualidade do produto (SILVA; GUIMARAES, 2012). Nesse
sentido, a histdria do café e do produtor comeca a ser valorizada e desperta o interesse dos
consumidores que possuem um apreco maior pela bebida.

No Sul de Minas, o nivel de tecnologia empregado é considerado alto, mesmo diante de
um sistema de manejo realizado, em sua maioria, de forma semimecanizada, assim como a
predominancia da colheita manual (BLISKA et al., 2009). Na regido, ha a adocdo de
mecanizacdo em areas planas e uma baixa utilizacdo de maquinéario em &reas montanhosas
(ALMEIDA et al., 2016). Conforme Rufino, Silveira e Ribeiro Junior (2010), o Sul de Minas
possui um relevo acidentado, sendo algumas areas denominadas como regido de montanha.
Devido a topografia na localidade, torna-se dificil desenvolver uma agricultura mais
mecanizada.

O Prod. Sul 3 relatou que 90% de sua fazenda é mecanizada, mesmo se situando em

uma area bem alta. Conforme o cafeicultor, ao procurar fazendas para comprar e iniciar a
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atividade, buscou-se sempre areas mecanizaveis. Ou seja, houve um planejamento que permitiu,
posteriormente, a utilizacdo de maquinario.

Mesmo tendo em mente que a mecanizacgdo ndo € possivel em todas as areas, ha relatos
de que muitas vezes ela ndo é feita por falta de acessibilidade, e sim pela propria postura do

produtor.

"[...] ainda tem alguns produtores, os que sdo mais tradicionais, ainda tem
mais resisténcia em relacéo a stand, ou seja, espacamento mais adequado
para lavouras mecanizadas. Tem uns que falam que ndo vdo mecanizar
porque a mecanizacdo estraga a lavoura, a lavoura vai produzir menos, vai
durar menos, entdo a gente ainda tem algumas resisténcias por parte dos
produtores. Mas com o tempo isso ai vai mudando, a gente percebe que tudo
isso o produtor vai ter que se adequar ou ele vai ficar fora do mercado, ele
vai deixar de ser produtor daqui uns dias e eles estdo também percebendo
isso." (Org. Sul 1)

Outro problema que atrapalha a mecanizagdo, apontado pelo Org. Sul 1, é o valor do
maquinario. De acordo com o entrevistado muitas maquinas sao inacessiveis aos pequenos
produtores, principalmente por possuirem um valor elevado de investimento, incompativel com
0s ganhos obtidos anualmente.

Nota-se que para alguns produtores a mecanizacdo € algo que pode gerar maleficios para
sua lavoura. No entanto, com o0 aumento das exigéncias na atividade e diante da constante busca
por reducdo de custos, a utilizacdo de maquinas agricolas se mostra como alternativa viavel
para aprimorar o sistema produtivo e, também, diminuir o uso de médo de obra. No entanto, o
processo de mecanizacdo pode ser inacessivel aos pequenos produtores que ndo possuem capital
suficiente para realizarem esse tipo de investimento.

O Org. Sul 3 ressalta que nem sempre a adogéo de tecnologia precisa ser algo grandioso,
como as maquinas, e que ha pequenas coisas na linha tecnoldgica que podem ser feitas e que
melhoram a conducdo da atividade.

Uma tecnologia acessivel que pode ser citada séo as cultivares. O Prod. Sul 1 declarou
gue possui as cultivares Catuai Vermelho e Amarelo, além do Mundo Novo, em sua
propriedade. De acordo com o cafeicultor, a escolha dessas cultivares se deu pela facilidade de

trabalhar com elas. Sendo o Catuai plantado com o objetivo de produzir cafes especiais.
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O Prod. Sul 3 possui lavouras com Acaia e Bourbon Amarelo. O produtor declarou que
apesar do Bourbon Amarelo ser uma cultivar antiga, ela foi adotada na propriedade por conta
da sua capacidade de produzir cafés especiais. Ja 0 Acaid € uma cultivar mais moderna, com
uma produtividade mais elevada. Conforme o cafeicultor, o plantio das duas cultivares se deu
pela busca da qualidade proporcionada pelo Bourbon Amarelo e pela produtividade do Acaié.
Porém, o Bourbon tem se mostrado mais produtivo em sua propriedade, além de proporcionar
uma boa bebida.

O Prod. Sul 4 possui Catuai Vermelho e Acaid, ou seja, uma variedade mais antiga e
outra mais nova. Em entrevista, o cafeicultor também citou o plantio de mais 3 mil pés de café
em sua propriedade. Essas novas mudas sdo do Catucai 2SL, cultivar mais moderna. O Prod.
Sul 4 relatou que escolheu ela ap6s pesquisa realizada na internet e troca de informac6es com
0 Senar.

Mesmo com o relato de pequenos produtores, como o Prod. Sul 4, que resolveram

investir em cultivares mais modernas, nota-se que ainda existe muita resisténcia:

“[...] ainda ha muita resisténcia nessa questdo de tecnologia, por exemplo,
variedades resistentes e tolerantes a ferrugem, 0, é dificil de mudar a cabeca
do povo. Tem um tal de Catuai Vermelho 144 ai que os caras plantam isso
todo ano, sendo que existe cultivares mais moderna, mais produtivas,
tolerantes a algumas doencas [...] 0s técnicos nossos de campo que fazem
assisténcia técnica tem pedido para que eles adotem outras variedades, mas

tem muita resisténcia nesse aspecto, tem muita resisténcia [...]. ” (Org. Sul 2)

Para os Org. Sul 1 e 2 essa postura pode ser relacionada com a inseguranca de se
trabalhar com o novo. Conforme o Org. Sul 2, os produtores preferem néo arriscar e acabam,
com isso, plantando cultivares conhecidas e consideradas como produtivas. Ja o Org. Sul 2

ressalta que quando o produtor decide arriscar ele o faz de maneira contida:

"[...] pessoal planta muito pouquinho, muito pouquinho [de cultivares
modernas] porque tem medo de arriscar e é uma lavoura cara, é uma lavoura
perene que vai durar 20 anos. Como €é que cé vai ficar 20 anos com uma
lavoura que ndo produz direito? Com cultivar que nédo é adequado pra sua
propriedade ou seu padréo de tecnologia que vocé conhece fazer? [...] " (Org.
Sul 2)



93

Percebe-se que existe o receio de realizar um alto investimento sem a garantia de
retorno, diante disso os produtores sul mineiros preferem trabalhar com cultivares tradicionais,
que eles conhecem e sabem que produzirdo um volume considerado como bom.

Em relacdo aos cafés especiais, os Prod. Sul 1, 2 e 3 afirmaram trabalhar com eles em
suas fazendas. Ja o Prod. Sul 4 declarou que ainda n&o trabalha, porém, possui planos de seguir
na linha de cafés especiais. A questdo econémica é apontada pelos produtores como a principal
motivacao ao trabalho com café especial. Para a Prod. Sul 2 a possibilidade de agregar valor ao
café € importante para garantir uma melhor remuneracao ao pequeno produtor. O Prod. Sul 1
ressalta que ao trabalhar com qualidade hd um aumento também na méo de obra. Isso reflete
no custo final de produgdo. No entanto, o produtor garantiu que consegue uma remuneracdo
melhor na comercializacdo, 0 que compensaria 0 maior custo de producéo.

Para o Org. Sul 1, a producdo de café especial é tanto uma exigéncia do mercado quanto
uma possibilidade de agregar valor ao produto e comercializar em outros canais de venda, ndo
sO por meio das cooperativas. De acordo com o entrevistado, os produtores de cafés especiais
buscam um maior valor agregado e com isso trabalham diretamente com empresas
especializadas na venda desses cafés.

Sobre as analises de solo e foliar, 0 Org. Sul 2 ressalta que ha ainda muita resisténcia
dos cafeicultores para fazé-las. Conforme relato, em algumas localidades os assistentes técnicos
tiveram que convencer os produtores da necessidade de realizar essas analises para que seja
feita uma recomendacdo nutricional correta.

A aplicacdo de adubo sem o conhecimento do atual estado nutricional da planta pode
acarretar em um desequilibrio no cafeeiro, o que afeta a produtividade. Outro fator do uso
excessivo de fertilizantes é o alto custo que eles geram, sendo que, muitas vezes, é aplicada
uma dosagem superior ao necessario. Nesse sentido, a utilizacao das analises foliares e de solo
auxilia o produtor a cuidar melhor da sua lavoura, além de, em alguns casos, promover a
reducdo de custos.

Outra tecnologia recentemente empregada pelos produtores sul mineiros € o

esqueletamento’, um tipo de poda recomendada para o cafeeiro.

"[...] uma questdo dentro da tecnologia de produgéo é podas de café. Poda o

pessoal ndo gostava de fazer, poda, hoje o pessoal ja faz esqueletamento.

7 O esqueletamento é um tipo de poda no cafeeiro que elimina boa parte dos ramos laterais. Considerada como
dréastica, essa poda reduz grande parte das raizes que se recuperam a medida que a brotacdo da parte area se
intensifica. A estimativa de recuperacdo do cafeeiro apds esse procedimento é de um ano (QUEIROZ-VOLTAN
et al., 2006).
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Esqueletamento é uma poda, é um sistema de poda, que se for comparado as
podas anteriores de 20, 30, 40 anos atras é uma poda bastante drastica é uma
poda que [...] costuma matar 85%, 87% das raizes, depois ela recupera, a
planta recupera. Mas a gente vé hoje que até os pequenos produtores, aqueles
gue tinham muita resisténcia ja estdo fazendo o esqueletamento porque
percebem que tem beneficios pra eles enquanto produtores e pra plantas
também como forma de recuperar a lavoura, fazer elas produzir ramos novos,
baratear o custo de producéo, ndo colocar café muito caro no mercado [...]."
(Org. Sul 1)

Conforme o Org. Sul essa poda consiste em uma tecnologia que ndo era bem vista pelos
cafeicultores, principalmente por aqueles mais conservadores. Atualmente, até mesmo 0s
produtores com perfil mais tradicional perceberam os beneficios proporcionados pelo
esqueletamento e adotaram a técnica em suas lavouras.

No Sul de Minas ha uma diversidade de pensamentos em relacdo a adogdo de
tecnologias. Ha cafeicultores mais abertos as inovacGes e conscientes das melhorias
proporcionadas por elas e ha, também, produtores que seguem os modelos antigos de producgédo
e manejo, seguindo as orientagdes repassadas de pai para filho.

"Tem alguns que ainda séo dessa forma, ndo s&o muitos, mas s&o muitos que
falam assim ¢ ‘meu avé era cafeicultor, meu pai era cafeicultor, eu sou
cafeicultor, a gente sempre fez assim, sempre deu certo, nés vamos continuar

fazendo dessa forma’ [...]." (Org. Sul 1)

Conforme o Org. Sul 2, a maior resisténcia é encontrada na camada que compreende 0s
pequenos produtores. Conforme o entrevistado, o pequeno produtor geralmente faz pouco uso
de tecnologia, pouco uso de cultivares mais modernas e consideradas como mais resistentes e
produtivas, ndo realiza andlise de solo e foliar e, com isso, acaba utilizando o adubo conforme
orientacdo do vendedor sem saber realmente quais as necessidades nutricionais da planta.

Apesar desse ser visto como um perfil bastante presente entre os pequenos produtores,
o Org. Sul 2 afirma que muitos deles ja perceberam a necessidade de adotarem novas técnicas
para se manterem na atividade. Porém, trata-se de um processo dificil, que depende muito da
troca de informacéo entre os cafeicultores e os técnicos.

Entre os médios e grandes produtores, o Org. Sul 2 afirma que a assimilacdo de

tecnologias é maior, sendo que os grandes possuem um perfil mais aberto a tecnologia, sdo mais
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tecnificados, além de realizarem uma gestdo mais empresarial de suas propriedades. Entre 0s
médios, o0 entrevistado afirma que hd uma assimilagdo melhor das inovac¢Bes no setor e o
emprego de tecnologias nas fazendas, mesmo que em niveis menores que na comparacdo com
o0s grandes cafeicultores.

Conforme as informagOes coletadas nas entrevistas, o Cerrado realmente possui
cafeicultores abertos as inovagdes tecnoldgicas, no entanto isso ndo ocorre em sua totalidade.
Apesar de grande parte buscar constantemente a introducdo de tecnologias em suas
propriedades, hd um pequeno percentual que se mostra resistente a adocao de novas cultivares
e mecanizagao.

Ja no Sul de Minas nota-se que o nivel de adocdo de tecnologia ocorre de maneira
distinta entre os cafeicultores conforme sua classificacdo em pequeno, médio ou grande
produtor. Entre os grandes e médios a assimilacdo e emprego da tecnologia é maior. Ja entre 0s
pequenos € verificada uma maior resisténcia tanto a mecanizacao quanto a adocdo de novas
cultivares.

No caso da mecanizacao, ha produtores que acreditam que esse processo pode prejudicar
suas lavouras. Deve-se salientar que também existem produtores que, devido a renda, ndo
possuem capacidade de realizarem investimentos altos na aquisicdo de maquinarios. Ja em
relacdo a cultivares, os produtores costumam trabalhar com aquelas que Ihes transmitem maior
seguranca e garantia de retorno, visto que a lavoura demanda altos investimentos.

Também foi verificado entre os pequenos produtores sul mineiros uma resisténcia em
aderir a tecnologias como a analise foliar e a andlise de solo. Grande parte segue as
recomendacdes dos vendedores e/ou o sistema de manejo transmitido ha geragdes pelos avos e
pais presentes na atividade. Como a regido € composta majoritariamente por pequenos
produtores, é possivel inferir, a partir das informagdes coletadas nas entrevistas, que ela

realmente apresenta um menor nivel tecnolégico se comparada ao Cerrado Mineiro.

4.3.3 Confiancga e Cooperacao

O papel da confianca e da cooperacdo é apontado como um dos principais
condicionantes para o desenvolvimento (FIANI, 2011), troca de conhecimentos e inovagdes
(PIKE et al., 2015) e a criacdo de lacos estreitos entre os individuos (RUS; IGLIC, 2005). A
confianca e cooperagdo sdo resultados de um ambiente institucional propicio para o seu

desenvolvimento.
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De acordo com Fiani (2011), um ambiente de cooperagcdo é construido a partir do
relacionamento dos individuos. Esse relacionamento é moderado pelo ambiente institucional
vigente e suas instituicGes, como normas, leis e convengdes. Conforme Pike et al. (2015), as
instituicBes informais, como as atitudes, os costumes, as tradicdes e valores, sdo capazes de
promover maiores niveis de confianca entre os atores locais, o que resulta no compartilhamento
de conhecimentos e inovagoes.

Acemoglu (2008) argumenta que a cultura, uma instituicdo informal, é capaz de afetar
0 grau de cooperacdo entre os individuos. Conforme o autor, cooperacao e confianga constituem
bases importantes para que as atividades produtivas ocorram. Segundo Garcia-Ramos,
Gonzalez-Alvarez e Nieto (2017), as relagdes sociais proporcionam beneficios para todos os
individuos de uma regido. Em localidades com alto nivel de capital social, a consolidacdo de
valores compartilhados e o fortalecimento de normas de confianca, a reciprocidade e a
cooperacao ocorrem de maneira facilitada. Nesses ambientes, as informagdes disponiveis sdo
de maior qualidade e compartilhadas rapidamente, o que reduz 0 comportamento oportunista e
reduz a incerteza.

Conforme observado, ambientes de confianca e cooperacdo proporcionam beneficios
aos atores presentes, como um melhor compartilhamento das informacdes, a adocdo de
inovacoes, além do desenvolvimento regional. Nesse sentido, entender a forma como os atores
se relacionam pode proporcionar indicios das instituicdes vigentes e que permeiam suas
relacGes.

De uma maneira geral, o relacionamento entre os produtores do Cerrado foi apontado
como bom pelos entrevistados. Conforme os cafeicultores, € comum a troca de experiéncias
entre eles, por meio de conversas em eventos, via grupos de WhatsApp, telefone e e-mail, além
das visitas a outras propriedades. Conforme a Prod. Cerrado 2, essa unido entre os produtores
é resultado de um relacionamento desenvolvido ha décadas, quando a cafeicultura iniciou na

regido e os produtores possuiam muitas dificuldades para se estabelecerem na atividade:

"Olha, a gente tem uma caracteristica muito diferente, vamos colocar assim,
no Cerrado n6s somos todos estrangeiros. Nessa regido aqui ndo tem
cafeicultor mineiro, que nasceu em Minas, assim, vamos dizer, 70% é
paranaense e 30% paulista. Acaba que tem, assim, um senso muito de unido
exatamente porque guando chegaram aqui um dependia do outro, né? Isso

na década... no final da década de 70, 80, a década toda, foi assim a grande
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migracao [...] de uma maneira geral nés somos muito bem... nos relacionamos

muito bem." (Prod. Cerrado 2)

Para a Org. Cerrado 2 esse perfil dos cafeicultores é o que permite o diferencial que a
regido possui. Conforme a entrevistada, os produtores sdo muito unidos e trabalham para que a

regido cresca e seja cada vez mais valorizada por meio da Denominacao de Origem:

“[...] entdo, eles sdo muito unidos, sdo muito unidos para fazer a regido
crescer, eles ndo pensam neles, ‘ha minha, s6 na minha fazenda’ [...] eles
trabalham em conjunto, todos para fazer a regido do Cerrado crescer. Eles
pensam muito na DO la na regido, ndo s6 para café, para tudo, para
agricultura no geral, claro que o café é o carro chefe, mas eles querem ver a
regido do Cerrado crescer. Eles tém muito orgulho de estar na regido do
Cerrado [...] todo mundo se une pela regido, é muito bom de trabalhar & por

causa disso." (Org. Cerrado 2)

Apesar dos relatos de bom relacionamento, o Prod. Cerrado 1 aponta que existem alguns
produtores que ndo compartilham suas experiéncias, assim como ha aqueles que ndo procuram

ajuda em momentos de dificuldades:

"Existe produtor produzindo muito bem e ndo se abre, tem produtor que esta

produzindo pouco e ndo procura informagéo." (Prod. Cerrado 1)

Ainda segundo o Prod. Cerrado 1, a relacdo entre os produtores é determinante para a
troca de informagdes. Conforme ele, as informagdes fluem melhor entre aqueles que possuem
relacGes mais longas, apesar da maioria tomar muito cuidado com aquilo que € repassado.

De acordo com os outros entrevistados, Prod. Cerrado 2, 3 e 4, as informagdes entre 0s
produtores sao trocadas constantemente. A Prod. Cerrado 2 contou que isso € algo normal na
regido, sendo comum os cafeicultores visitarem as propriedades uns dos outros para observar
como a lavoura tem sido conduzida. Para a Prod. Cerrado 4, o compartilhamento das
experiéncias entre os cafeicultores € algo muito importante. Conforme a cafeicultora, saber que
um vizinho conseguiu ganhar um concurso, por exemplo, motiva os demais a se informarem e

tentarem alcancar esse mesmo resultado.
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Para os produtores do Sul de Minas, de uma maneira geral, também existe um
relacionamento bom entre eles, que permite a troca de conhecimentos. Para a Prod. Sul 2, essa

€ uma realidade recente:

"Antigamente, até uns 6 anos atras, mais ou menos, era muito individualismo,
era muito individual assim, a impressdo que dava é que um ndo se falava
porque tinha medo ‘ah porque se eu fizer o outro vai querer fazer e vai querer
ganhar mais do que eu’. Hoje, ja ndo, tA mudando, ta4 se mudando isso, ja tem
se procurado viver mais no sistema de cooperativismo mesmo. Porque hoje ja
esta conseguindo ter essa visdo de que sozinho néo vai chegar a lugar nenhum
[...] ta chegando a essa conclusao que se for sozinho néo vai conseguir, entao
jéa tem assim, hoje em dia a gente troca muita informacéo, temos um grupo no
WhatsApp dos agricultores aqui no qual qualquer davida que tem joga la,
liga-se um para o outro e se discute [...]." (Prod. Sul 2)

Para o Prod. Sul 3, existem dois perfis diferentes que interferem no tipo de
relacionamento existente na regido. Conforme o entrevistado, em sua opinidao ha os produtores
mais antigos, com uma longa tradi¢do na atividade e que apresentam um perfil mais fechado. E
tem os produtores mais jovens, que possuem um melhor relacionamento com os demais

cafeicultores:

“[...] simplificando, eu diria que tem dois grupos. Tem um grupo de
produtores mais antigos [...] pessoas que tem uma tradi¢do longa na
cafeicultura, essas pessoas sdo mais fechadas pelo que eu tenho percebido,
sao mais fechadas a troca de informagdes, como se elas achassem que elas ja
sabem tudo ndo tem o que aprender ou trocar, eventualmente querem ensinar
alguma coisa, mas poucos tem a humildade de entender que podem aprender
alguma coisa com os outros né. Mas tem um grupo de cafeicultores mais
jovens e ai alguns jovens de idade outros jovens na atividade [...] que ai
normalmente tem mais interesse nessa troca de informacdes nesse contato,
né?" (Prod. Sul 3)

O Prod. Sul 4 também compartilha da mesma opinido que o Prod. Sul 3 sobre a diferenca

de relacionamento com os produtores mais velhos e mais jovens. Para ele, os cafeicultores mais
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antigos possuem um perfil mais fechado e s&o mais desconfiados. E com a entrada dos mais
jovens na atividade os relacionamentos tem melhorado.

Em relacdo a essa individualidade entre os produtores, o Prod. Sul 1 acredita que é
necessaria uma unido entre todos para o fortalecimento deles na atividade. Conforme o
entrevistado, o trabalho em conjunto permite que o cafeicultor consiga melhores resultados.
Apesar da regido possuir alguns produtores mais fechados, ndo é observado um clima de

rivalidade entre eles:

“[...] eu n&o vejo um clima de competic&o entre os produtores, nem um
clima de esconder informagdes, nunca percebi isso, acho que a gente
sabe que a gente ndo €, nds ndo somos competidores uns dos outros
né." (Prod. Sul 3)

Todos os produtores relataram que em suas comunidades hd um grande
compartilhamento de informacdes e até mesmo produtos. A Prod. Sul 2 relatou que além da
troca de experiéncias, muitas vezes ao tomar conhecimento que um cafeicultor ndo teve
condigdes de comprar um determinado produto, os demais compartilham o insumo com ele.
Para ele existe uma grande parceria entre os cafeicultores da sua comunidade.

Conforme o Prod. Sul 4, as informagOes trocadas séo referentes a melhor forma de
manejo, os locais em que os cafés foram vendidos e em qual o cafeicultor obteve um preco
melhor. O Prod. Sul 3 completa que as informacg6es sdo compartilhadas informalmente. Nao ha
um meio sistematizado para essa troca. Segundo ele, quando algum produtor pretende adquirir
uma maquina, ele se aproxima informalmente daqueles que ja utilizaram aquele tipo de maquina
e coleta as informagdes que precisa para a sua tomada de decisdo. 1sso também ocorre em
relagdo aos produtos utilizados na lavoura.

O Org. Sul 1 também relatou que os cafeicultores costumam conversar muito sobre a
atividade e que isso ocorre tanto em ocasides formais, como em eventos sobre café, quanto em
informais, como na porta das cooperativas ou, até mesmo, em festas de aniversario de seus
filhos. Ainda segundo o Org. Sul, 1 os cafeicultores da regido se mostram muito interessados

em saber 0 que 0s outros produtores estdo fazendo em suas propriedades:

“Eles tém um 6timo entrosamento, alguns menos, alguns mais, mas a gente
vé que eles ficam de olho ‘6 fulano ta fazendo aquilo 14, o que sera aquilo?

sera que vai dar certo?’ e vai acompanhando mesmo que seja de longe ele
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fica acompanhando, encontra as vezes com o empregado de outro produtor e
[...] vai na fazenda dele mas pergunta [...] ‘como cés tao fazendo? o que cés
colocaram? porque que mudou? Porque vocés fizeram a poda daquele jeito?’

entdo eles perguntam muito, eles conversam muito." (Org. Sul 1)

A forma como se d& o relacionamento dos individuos, bem como ocorre o
compartilhamento de informacdes, é resultado do ambiente institucional vigente, sendo ele
responsavel por criar as relacdes de confianca e cooperagdo. Percebe-se que tanto no Cerrado
quanto no Sul de Minas os cafeicultores mantém um bom relacionamento e trocam experiéncias
entre eles. Nota-se no Cerrado que ha varios meios de comunicagdo, o que agiliza na difusdo
de informacgdes. Também ¢é observado que na regido a confianca e cooperacao entre 0s
cafeicultores é vista como um ponto forte, visto que esse trabalho em conjunto fortalece a
Denominagédo de Origem.

Ja no Sul de Minas os cafeicultores trocam muitas informacdes, porém € percebido que
iSO € mais comum entre os produtores mais jovens, sendo 0s mais antigos na atividade
retratados como mais fechados. Segundo um dos entrevistados, a busca por mais cooperacao é
algo recente, sendo impulsionada a partir da visdo que o compartilhamento é um dos melhores
meios para conseguir ir mais longe.

Os resultados demonstram que no Cerrado as bases para o0 bom relacionamento tenham
sido construidas no inicio da atividade, quando os produtores, provenientes de outros estados,
chegaram a uma regido sem tradicdo. A construcdo do conhecimento com 6rgaos de pesquisa
e, também, com os demais produtores presentes na localidade foi importante para que a
cafeicultura atingisse o nivel atual. O bom relacionamento também foi importante para a criacdo
da Federacdo dos Cafeicultores, a busca da Indicacdo de Procedéncia e, posteriormente, a
Denominacdo de Origem, que representam acdes que beneficiam o coletivo.

No Sul de Minas, como se trata de uma atividade secular, infere-se que os cafeicultores
mais antigos ainda se relacionam conforme os modelos tradicionalistas que preconizam mais
acOes individualizadas. No entanto, as continuas mudancas no mercado de café, proporcionadas
principalmente pelas novas demandas por qualidade, sustentabilidade e comércio justo,
impulsionam o estabelecimento de relagbes de confianca e associativismo. Tais relacdes
permitem aos produtores tanto a troca de experiéncias e informacdes, como o compartilhamento

de materiais, servicos e o estabelecimento de melhores canais de compra e venda.
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4.3.4 Modelo Cooperativista

Uma das categorias que emergiu durante a analise de conteddo foi sobre o modelo
cooperativista existente em cada localidade. A cooperativa consiste em uma associacdo
autdbnoma de pessoas unidas, de forma voluntaria, com o objetivo de atender suas necessidades
e aspiracOes econdmicas, sociais e culturais. Isso é feito por meio de uma empresa de
propriedade conjunta e democraticamente controlada (INTERNATIONAL CO-OPERATIVE
ALLIANCE - ICA, 2018). Nesse sentido, entende-se que a cooperativa consiste em um espaco
de compartilhamento entre os produtores, seja ele material, como maquinas e produtos, seja ele
imaterial, como informagdes e objetivos. Podendo, portanto, apresentar diferencas conforme o
perfil de seus participantes.

Dos produtores do Cerrado entrevistados, somente a Prod. Cerrado 4 afirmou néo fazer
parte de cooperativa, mas pretende tornar-se cooperada em breve, pois para ela os cafeicultores
séo muito beneficiados por esse tipo de organizagéo.

A visdo geral dos entrevistados é que as cooperativas desempenham um bom papel na
regido. Conforme os Prod. Cerrado 2 e 3, as cooperativas em que eles participam nao
comercializam insumos, ndo compram café e ndo recebem os grdos como parte do pagamento

dos servigos prestados.

"[...] a nossa cooperativa é bem diferente do modelo de cooperativa do Sul
de Minas. N&s ndo vendemos defensivos, n6s nao recebemos pagamento em
café, na verdade a nossa cooperativa... ela existe para o produtor e presta

servigo para o produtor [...]. ” (Prod. Cerrado 2)

"[...] & n6s temos um cara que cuida de insumo para descobrir onde tem o
mais barato [ele] trata com os cooperados ‘vocé quer?’, ‘eu vou comprar pra
VOCé, td’, ‘aqui, se vocé ndo quer entdo ndo vamos comprar . Entao nos temos
um diferencial de preco, mas independente a cooperativa ndo compra [0S
insumos], ela simplesmente tem um cara 14 dentro para cuidar disso [...].”
(Prod. Cerrado 3)

A diferenca na forma como as cooperativas trabalham também é apontada pelo

entrevistado Coop. Cerrado/Sul:
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"Por exemplo, conheca [a cooperativa do Cerrado] t4, e venha em uma
cooperativa do Sul de Minas, [...] vocé vai ver a diferenca, vai ser nitida a
diferenca. Se vocé conversar com o gerente de uma e o gerente de outra vocé
também vai notar uma diferenca nitida no que acontece. [...] o Cerrado, ele
foi feito por migrante que ja tinham uma bagagem negativa com a
cafeicultura, por exemplo os paranaenses tiveram um problema sério na
década de 70 com a cafeicultura. Tudo o que eles fizeram de errado
[anteriormente] eles quiseram fazer da forma correta, né? Mudaram a

mentalidade [...].” (Coop. Cerrado/Sul)

O Coop. Cerrado/Sul, que trabalhou em uma das cooperativas do Cerrado, reafirma que
nela ndo existe a comercializacdo de insumos e que seu negocio é café “[...] ela é focada no
café,ta[...]".

Deve-se ressaltar que essa realidade nédo se aplica a todas as organizagdes. Uma pesquisa
rapida nos portais das cooperativas filiadas a Federagdo dos Cafeicultores do Cerrado mostrou
que algumas delas possuem a comercializacdo de insumos em seu portfélio de servicos.

Outro ponto que deve ser ressaltado é a opinido divergente dos outros entrevistados em
relacdo as cooperativas. Para o Prod. Cerrado 1 ha a necessidade da cooperativa se aproximar

mais do cafeicultor:

"Cooperativa precisaria apoiar o produtor. Da forma que ele precisar. E
impossivel a cooperativa atender cada cooperado personalizado, mas

precisava do entendimento do que acontece na regido." (Prod. Cerrado 1)

A Prod. Cerrado 4 relatou um clima de desconfianca em relacdo a classificagdo do café

feita pela cooperativa:

"Vou ser muito sincera com vocé, eu ndo confio [nos compradores] portanto
eu fiz o curso de classificacéo [...] eu fiz por tanto que eu ndo confiava na

classificacéo das cooperativas." (Prod. Cerrado 4)

Ainda segundo a Prod. Cerrado 4, ap0s a realizacdo do curso de classificacdo e a
obtenc¢do dos conhecimentos necessarios para classificar seu café e de sua familia, a produtora

percebeu divergéncias nas avaliagcdes recebidas. Para a Org. do Cerrado 1, tanto as cooperativas
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quanto as associacOes necessitam de uma melhor gestdo, apesar dessas organizacoes,

juntamente com a Federacdo constituirem um dos pontos fortes da regido:

"[...] a gente vé a necessidade geral de uma melhor gestdo nas cooperativas
também t4, [a gente] vé que necessita ter uma melhora na gestao tanto das
associagdes como nas cooperativas [...]." (Org. Cerrado 1)

"[...] [pontos fortes do Cerrado] é as associagdes que eu falei, cooperativas,
apesar que tem que ser melhorada na parte de gestéo, eu considero que é um
ponto forte também porque nos temos a Federagao dos cafeicultores aqui que
briga pela imagem da cafeicultura do Cerrado, que eu também acho que é um

ponto forte [...]. ” (Org. Cerrado 1)

A Federacdo é responsavel pelo controle da origem e da qualidade dos grdos, pela
representacdo dos produtores e por a¢des de marketing para a promocéo dos cafés (ALMEIDA
etal., 2016).

Para o Prod. Cerrado 3, a Federacéo foi constituida para organizar a atividade na regiao
e melhorar a venda dos cafés para os produtores. Segundo a Org. Cerrado 1, a Federagdo
trabalha muito bem a imagem do café do Cerrado, tanto a nivel nacional quanto internacional,
0 gue é um ponto positivo para o cafeicultor. Porém, a entrevistada ressalta que a organizacéo

precisa se aproximar mais dos cafeicultores familiares:

"Olha a Federacdo, ela trabalha muito na imagem do Café do Cerrado, sabe.
Entdo essa parte, ela tem trabalhado muito com a imagem do café 14 para
fora, no Brasil, na Europa. Essa parte é bom, da imagem, certo? Embora eu,
na minha opinido, eu acho que eles precisam olhar mais para agricultura
familiar [...]." (Org. Cerrado 1)

Para a Org. Cerrado 2, as a¢des da Federagdo acabam atingindo a todos os cafeicultores,

mesmo que de certa forma beneficie mais os grandes produtores:

"Eu acho que a cafeicultura no geral ganha com as acBes da federacéo. E
claro que atinge mais os grandes né, a gente sabe disso. Mas é para a

cafeicultura, entdo, assim, vai muito do interesse também, né [...] mas atinge
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todo mundo no geral, é para o bem da cafeicultura do Cerrado." (Org.
Cerrado 2)

Independentemente dos principais beneficiados das a¢des da Federacgdo, € observado
que as acdes da organizacdo sdo capazes de inspirar os cafeicultores para trabalharem melhor
suas lavouras. A Prod. Cerrado 4, que possui sua propriedade em uma cidade onde a Federagéo
ainda ndo atua, afirmou que acredita que a chegada dela vai promover um maior entrosamento
entre os produtores e proporcionar a eles a oportunidade de produzirem cafés melhores, além
de participarem do concurso de qualidade. Para ela, 0s concursos sdo importantes para que 0
cafeicultor seja reconhecido e valorizado.

A partir das informacdes coletadas, percebe-se que no Cerrado ha tanto cooperativas
que trabalham nos moldes conhecidos pelos produtores do Sul de Minas, com a comercializagdo
de insumos e ha aquelas organizacfes que ndo oferecem esses servigos aos seus cooperados,
dando a eles a opcéo de realizar cotacGes e comprar de fornecedores que possuam melhores
precos. Observa-se que ha uma satisfacdo dos cafeicultores em relacdo a essas cooperativas, 0

que se percebe, por exemplo, nas falas dos Prod. Cerrado 2 e 3:

"E, é uma cooperativa de produtores na melhor acepcéo da palavra e dentro
da nossa visdo, da nossa missdo, € trabalhar para o produtor, nunca para

exportadores, exportador é nosso cliente." (Prod. Cerrado 2)

"[...] ela é nossa [a cooperativa] né, ela ta ali pra trabalhar para nés." (Prod.
Cerrado 3)

A Federacdo tambeém tem o seu papel reconhecido na regido, sendo considerada como
peca importante para a valorizagdo dos cafés produzidos ali com ac¢des de marketing e controle
da Denominacéo de Origem. Nota-se, no entanto, que mesmo em escala menor, a regido possuli
alguns problemas pontuais, como a necessidades de as cooperativas atenderem melhor 0s
cafeicultores e se aproximarem dos pequenos produtores, conforme apontado pelos
entrevistados.

Assim como no Cerrado, no Sul de Minas as cooperativas também sdo apontadas como
importantes para a atividade cafeeira. Segundo Andrade (1994), a cafeicultura desenvolvida na
regido se apoia em uma parceria solida com essas organizac6es. No entanto, conforme o autor,

a transformacdo das cooperativas em grandes empresas afasta elas dos seus propdsitos originais.
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A insatisfacdo com o atual modelo cooperativista existente no Sul de Minas é apontada

pelo Prod. Sul 1, que participa de duas cooperativas:

"[...] as cooperativas hoje também estdo deixando muito a desejar. As
cooperativas, elas falam que nédo tem fins lucrativos, mas isso ai a gente sabe
que é conversa mole, porque ela tem a mesma visao lucrativa das empresas
particulares, os associados mesmo ndo tém muitas vantagens nao, tanto faz

se vocé vender particular ou na cooperativa, é a mesma coisa." (Prod. Sul 1)

Uma cooperativa possui varios proprietarios que financiam suas operagdes comerciais
e exercem controle de acordo com 0s seus interesses. Os membros séo, de forma simultanea,
proprietarios (financiam a organizacdo), diretores (exercem papel de lideranca e controle da
cooperativa), clientes (vendem, compram e trabalham) e beneficiarios (recebem o excedente)
(NILSSON, 1996). Dada a complexidade do sistema corporativista € 0s maltiplos papéis
exercidos pelos produtores, os objetivos de cada membro, bem como as motivagdes para
participar dessa organizacdo podem ser divergentes (ARCAS-LARIO; MARTIN-UGEDO;
MINGUEZ-VERAC, 2014).

Os conflitos presentes nas cooperativas podem surgir das relagfes entre os cooperados
e, também, do relacionamento entre os membros e a geréncia, resultante da divergéncia de
interesses entre eles (ARCAS-LARIO; MARTIN-UGEDO; MINGUEZ-VERAC, 2014). No
caso dos cafeicultores do Sul de Minas entrevistados as divergéncias apontadas podem ser
resultantes desse conflito de papéis e interesses existentes nas cooperativas.

Um exemplo de conflito de interesses que pode ser citado é em relagdo a venda do café
pelo produtor. O cafeicultor busca repassar seu café para a cooperativa pelo maior valor
possivel, visto que uma maior remuneracdo lhe garante, também, um maior lucro. As
cooperativas, no entanto, ao assumirem o papel de compradoras desejam obter o melhor produto
pelo menor prego. O que lhe permite também, ao final das contas, receber um maior lucro apos
a venda. Tal situacédo gera uma relacdo de desconfianga entre os pares, conforme relatado pelos

cafeicultores:

"E muito dificil. Ainda temos muita dificuldade em relac&o a isso [venda],
chega no final vocé trabalha, trabalha, trabalha, vocé faz tudo e chega no
finalzinho vocé fica preso. Vocé sai de uma cooperativa e cai na mao de outra,

ndo muda muito o sistema sabe, vocé fica preso a eles [...]." (Prod. Sul 2)
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"[ponto negativo da regido] falta de cooperativas que sdo [verdadeiramente
cooperativas], ela tem aquela visédo de s6 ganhar e nédo favorecer o produtor
entdo isso ai forma um conjunto de coisas que acaba restringindo o

crescimento do produtor do Sul de Minas." (Prod. Sul 1)

Outro ponto relatado nas entrevistas como probleméatico na relagcdo cooperativa e

cooperado, e que também é outra fonte de conflito de interesses, é a revenda de insumos.

"[...] as cooperativas tém cumprido um papel de assisténcia técnica, mas [...]
também procura muito vender produto, empurra muito produto para o

produtor, acaba endividando o produtor, né? [...].” (Org. Sul 2)

Diante desse cenéario de incerteza, muitas vezes a assisténcia da Emater surge para suprir
as necessidades dos cafeicultores e conforme o Org. Sul 1 mantém um relacionamento de

confianca com eles:

“[...] a Emater é diferente das cooperativas, diferente das revendas que tem
agronomos porque nés ndo vendemos nada e as revendas que vendem, as
cooperativas vendem produtos, maquinas, equipamentos, entdo nds somos
imparciais, as vezes produtores [...] compara alguma informacéo tecnoldgica
da cooperativa, uma recomendacdo do agrdbnomo da cooperativa com a
recomendacao do agrénomo da Emater [...] porque a Emater néo ta forcando
a ele a consumir coisa que ele ndo precisa ou produto caro ou produto que
nao tem eficiéncia. O que os outros [fazem] eles tém metas, o salario é em
cima de meta [...] entdo fica um negdcio mais complicado. Ent&o por isso que
o0 pessoal [...] [tem] um respeito com relagdo aos técnicos da Emater quando
eles recomendam [...] eles acham aquilo ¢ bom porque eles ndo téo
precisando vender, eles ndo vao ganhar dinheiro com venda, eles ndo vao
receber comissé@o de venda de produto nenhum, enquanto que a cooperativa,

as lojas de insumo sabe que o sujeito tem que desovar estoque.” (Org. Sul 1)

Em relacdo a esse problema da venda de insumos, o Org. Sul 1 acredita que ele seja
proveniente do préprio sistema. Para o entrevistado, atualmente a maior fonte de receita para
as cooperativas sdo as lojas de insumos. A comercializacdo do café, a assisténcia técnica e o
laboratdrio ndo proporcionam para as organizacdes a mesma lucratividade que a revenda de

produtos. Ainda segundo o Org. Sul 1, a ideia de que as cooperativas precisam funcionar como
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empresas, proporcionar altos salérios aos dirigentes e funcionarios e, ainda, gerar lucro, a afasta
da filosofia do cooperativismo e ocasiona os problemas relatados acima.

O Coop. Cerrado/Sul também compartilha o pensamento de que no Sul de Minas as
cooperativas ndo estdo focadas apenas no café. Conforme o entrevistado, somente a venda do
café ndo é suficiente para a lucratividade das cooperativas, fazendo com que elas trabalhem,
também, com a venda de produtos. Para ele, a razdo para que essas organiza¢fes nao consigam
direcionar seu foco apenas para o café se da pelo fato delas trabalharem com grédos de menor
qualidade e menor preco, desse modo torna-se necessario diversificar a fonte de receitas. Em
sua opinido, o0 que ocasionou isso foi a falta de inovagédo, de procura por mercados futuros e
mercados no exterior.

Diferente dos Prod. Sul 1 e 2, 0 Prod. Sul 3 relatou uma relacéo diferente na cooperativa
em que faz parte:

"[...] eu acho que ela tem esse interesse de ouvir 0s cooperadas e atender, ela
tem uma boa gestéo [...] a gestao da cooperativa é bastante boa nesse sentido,
mas o que eu sinto falta sdo de mecanismos de participacdo mais direta com

reunides, assembleias, grupos de trabalho, esse tipo de coisa que ndo existe."
(Prod. Sul 3)

Conforme o Prod. Sul 3, a cooperativa funciona bem, no entanto os mecanismos de
participacdo dos cooperados sao poucos. Para ele, as assembleias sdo muito formais e
burocréaticas, por conta disso ndo ha espaco para discussdao dos assuntos que realmente
interessam aos produtores.

Apesar das cooperativas apresentarem alguns problemas que interferem na satisfacao
dos cooperados, a sua presenca também é importante e ajuda, principalmente os pequenos
produtores, a escoarem sua producgéo, conforme relatado pelo Prod. Sul 4, que mora em uma

pequena cidade do interior que ndo possui nenhuma cooperativa ou associacdo de produtores:

"Cooperativa mesmo aqui ndo tem, quem ta tomando frente para montar uma
cooperativa aqui [¢ o Senar] mas por enquanto td& meio complicado, ta
engatinhando ainda sabe [...] ndo tendo a cooperativa funcionando, por
exemplo, prova de café, por exemplo, quem prova café aqui é quem compra,
a gente ndo tem um provador, a gente [tem que] sair com a prova do café na

mao para poder vender entendeu?" (Prod. Sul 4)
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A partir das discussdes anteriores, observa-se que ndo ha um modelo generalizavel de
cooperativa para todo o Sul de Minas e nem um nivel de satisfacdo para todos os cafeicultores.
Sdo muitas as organizagdes presentes na regido e, conforme os entrevistados, trabalham de
forma diferente. Outro ponto notavel é que, independentemente dos conflitos existentes entre
cooperativa e cooperado, a sua presenca €, em muitos casos, fundamental para que os pequenos
produtores tenham acesso a servigos importantes para a atividade, como a classificacdo do café
e as analises quimicas.

Seria importante que todos os membros trabalhassem em conjunto, de forma a construir
uma verdadeira relagdo ganha-ganha. Neste caminho, as associagBes Fairtrade, também
presentes na regido, mostram-se mais interessantes para o cafeicultor, pois tem uma visdo de
compartilhamento entre os produtores.

Conforme o Org. Sul 2, para que a associacao receba a certificacdo Fairtrade, bem como
seus associados, os cafeicultores precisam se organizar e trabalhar em conjunto. De acordo com
0 entrevistado, a cada saca de café vendida uma premiacdo vai para a associagdo. De posse
desse prémio, a associacdo pode definir em assembleia como utilizd-lo com o intuito de
beneficiar toda a comunidade. O Org. Sul 2 acredita que esse modelo estimula os produtores a
trabalharem coletivamente. Outro beneficio apontado pelo entrevistado diz respeito a
remuneracao, sendo melhor que a recebida pela venda de cafés commodity.

A certificacdo Fairtrade é direcionada para os pequenos cafeicultores, justamente
aqueles que possuem maiores dificuldades para enfrentarem a atividade sozinhos e sdo mais
dependentes das organizacdes de produtores.

As organizacdes de produtores se mostram importantes tanto no Cerrado Mineiro quanto
no Sul de Minas. Da mesma forma como apresentaram problemas em cada regido estudada. De
acordo com North (1994), as organizagOes presentes em determinada localidade s&o reflexos
da matriz institucional vigente. Nesse sentido, entende-se que a forma como uma organizagao
trabalha esté diretamente relacionada ao ambiente e as instituicbes em que ela esta submetida.

No caso das duas regides estudadas, nota-se diferencas entre o perfil das organizagdes
de produtores desenvolvidos. Tal divergéncia foi percebida pela Prod. Cerrado 2, que relatou

sobre a entrada de uma cooperativa sul mineira no Cerrado e o choque cultural resultante:

"[...] [uma cooperativa do Sul de Minas] montou uma unidade aqui na nossa
regido [...] no primeiro ano ela fez um sucesso louco, no segundo ano
comecou a dar briga. Porque o produtor que ta aqui ndo estava acostumado

a trabalhar desse jeito, entdo no momento em que esse modelo, porque o
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primeiro ano qualquer café para eles dava [boa qualidade] [...] ja no segundo
ano nao era bem assim, ai vocé entregou o café, mas vocé ndo podia mais
tirar o café e virou uma anarquia danada, no final das contas voltamos ao

nosso velho modelo." (Org. Cerrado 2)

Os problemas relatados pela entrevistada entre os cafeicultores do Cerrado e a
cooperativa sul mineira é resultante de um conflito que envolve habitos, costumes e cultura
diferentes entre cada regido. Entende-se que a estrutura das organizagdes de produtores sejam,
assim como North explanou, um reflexo das oportunidades existentes no ambiente institucional.
Nesse sentido, é possivel inferir que no Cerrado existe um ambiente mais propicio para que
haja a coordenacéo das atividades, exercida pela Federacao; que permitam ao produtor o maior
senso de propriedade das cooperativas e o melhor relacionamento. Apesar de ainda existir a
necessidade de melhorias na gestéo de algumas organizagdes.

No Sul de Minas, o surgimento das cooperativas foi pautado pelas condi¢bes de
mercado, que interferiram diretamente na renda do produtor (ROLLO, 2009). Desse modo,
infere-se que a sua estrutura organizacional tenha sido estabelecida de forma a auxiliar o0s
cafeicultores a superar tais dificuldades. Os dois cenarios distintos em que essas organizacdes
de produtores foram criadas refletem as condi¢bes em que os cafeicultores estavam inseridos e

as oportunidades ou ameacas presentes no ambiente.

4.3.5 Perfil dos Cafeicultores

Por fim é apresentado o perfil dos cafeicultores de cada regido com base nas percep¢des
dos entrevistados. Nas categorias anteriores ja € possivel observar a descricdo de algumas
caracteristicas dos produtores. Neste topico, elas sdo discutidas com mais profundidade e novos
atributos s&o inseridos no debate.

Mafra (2008) descreve o perfil dos cafeicultores que iniciaram a atividade no Cerrado.
Conforme o autor, eles eram migrantes com experiéncia no cultivo de café; empreendedores,
que sairam de suas regides de origem para desbravar novas terras; possuiam baixo capital para
investimentos, pois grande parte havia vendido suas propriedades e adquiriram areas extensas
e mecanizaveis, 0 que proporcionava facilidades ao trabalho na lavoura.

Ainda segundo Mafra (2008), essas caracteristicas iniciais no periodo de intensificacao
da cafeicultura na regido contribuiram para que o Cerrado se diferenciasse das demais regides

cafeicultoras de Minas Gerais. Enquanto nessas regides o tradicionalismo se matinha na
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atividade, presente nas técnicas de producdo, comercializacdo e organizacdo; no Cerrado
atributos primérios influenciaram para que a regido despontasse como forte produtora de cafés,
tanto em quantidade quanto em qualidade.

O Prod. Cerrado 3, presente no Cerrado desde a década de 1970, relatou as dificuldades
iniciais na chegada a regido. Conforme o entrevistado, no inicio os cafeicultores ndo entendiam
adinamica da cafeicultura na localidade e precisaram da ajuda de 6rgaos publicos, como o IBC,
para superar os obstaculos. Ao ser indagado se em algum momento, diante de tantas

dificuldades, o cafeicultor pensou em abandonar a atividade, foi obtida a seguinte resposta:

“N&o, ndo, ndo, nao, pelo contrario, cada vez mais a gente apanhava e mais

apaixonava.” (Prod. Cerrado 3)

Nota-se na fala do produtor a persisténcia para se manter na atividade. Para tanto, foi
necessario desde inicio a parceria com Orgaos de pesquisa, que auxiliaram os produtores no
desenvolvimento de técnicas de producdo apropriadas para a regido. Entende-se que o trabalho
em conjunto com tais organizagdes tenha contribuido para um perfil mais aberto a inovagoes,
como visto atualmente. J& para o Coop. Cerrado/Sul essa abertura se da pelas dificuldades

anteriormente enfrentadas pelos produtores em outras regides do pais:

“Os produtores do Cerrado, eles tém uma visao diferenciada né, daqui do Sul
de Minas. Por eles, eles vierem de uma outra regido, eles vieram do Parana,
sdo galchos, com uma outra experiéncia de agricultura [...] por l1a [...] eu
conhego assim pessoal que teve grandes problemas no Parana e no Rio
Grande do Sul e em outras regifes com a cafeicultura. Eles chegaram 14 com

outras ideias, com ideias mais modernas [...]." (Coop. Cerrado/Sul)

Para o Prod. Cerrado 1, o fato de serem migrantes também contribuiu para que fossem
desenvolvidas praticas e processos especificos para a regido. O que culminou no entendimento
das fazendas como empresas rurais.

Diante disso, os entrevistados retratam o perfil atual dos cafeicultores da regido como
profissional (Prod. Cerrado 3), sempre em busca de inovagdes tecnoldgicas ou de instrumentos
de protecdo de valores (Prod. Cerrado 1) e visionario, que busca enxergar as oportunidades

antes que elas passem (Prod. Cerrado 2).
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"O perfil de produtores empresarial, eles sdo altamente tecnificados, querem
investir, né? Entdo eles sdo motivadores, eles mesmos sdo 0s motivadores,
entdo eles apostam tudo nas suas producdes, é o perfil de um produtor que ja
esta sabendo que a qualidade € essencial hoje para atingir mercado, sendo
ndo vai conseguir. Eles ja tém essa ideia [de] qualidade no geral, ndo s
gualidade de bebida, qualidade da sua lavoura, dos seus grdos, tudo,
qualidade do seu servico, esse eu acho que € o perfil deles, eles querem mais,
mais e mais. Eles ndo se contentam mais com pouco, eu acho que € mais ou

menos por ai." (Org. Cerrado 2)

A Org. Cerrado 1 concorda que, no geral, os cafeicultores da regido apresentam um
perfil mais aberto a tecnologias e inovagdes. No entanto, a entrevistada comenta que ha um

namero pequeno de produtores que possuem um perfil mais tradicional:

“[...] eu considero o cafeicultor da regido do Cerrado, de maneira geral, ele
é bem aberto a tecnologias e inovagOes. Existe um percentual mais

tradicional, mas é pequeno. Muito pequeno.” (Org. Cerrado 1)

Conforme a Org. Cerrado 1, ha cafeicultores que apresentam resisténcia as instrucoes
fornecidas pela assisténcia técnica. Nesses casos, a entrevistada diz que é perceptivel a
diferenga entre aqueles que colocam em pratica as orientacdes dos técnicos e 0s que ndo
colocam. Para ela, dada a exigéncia da cafeicultura na regido, principalmente em relacdo a
pragas e doencas, aqueles que ndo se adequam e trabalham de forma séria acabam abandonando
a atividade.

A Org. Cerrado 1 ressalta que ha um pequeno nimero de produtores que nao se
preocupam em anotar os custos de producéo. Eles pertencem a uma parcela dos cafeicultores
que ndo possui certificagdo. Como as certificadoras exigem a gestdo das propriedades, os
produtores certificados realizam a gestao, enquanto os néo certificados apenas sabem se tiveram
lucro, ou ndo, ao final da safra.

Conforme a Prod. Cerrado 4, em sua cidade ha produtores que néo estdo comprometidos
em gerenciar corretamente seus custos e ndo procuram ferramentas de auxilio a gestdo. Alguns
produtores afirmam que a gestdo ndo é importante, que ndo precisam saber disso ou que sabem
de cor o tanto que investiram na producao.

Percebe-se que, no geral, os produtores do Cerrado possuem um perfil mais profissional
e aberto, tanto as inovacdes tecnoldgicas quanto as orientagdes para a lavoura. No entanto, esse
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ndo é um perfil homogéneo. Ha cafeicultores com uma postura menos empresarial e mais
resistente as praticas de gestéo e orientagdes técnicas. Conforme os relatos dos entrevistados, o
numero deles € pequeno e ndo altera o perfil médio da regido.

Em relacdo ao perfil dos cafeicultores do Sul de Minas, os entrevistados apresentaram
visdes mais diversificadas. Para o Prod. Sul 1, os pequenos produtores sul mineiros sdo mais

fechados:

"[...] os pequenos produtores, eles estédo assim fechado ali, cada um para si.
Buscar que nem uma associacgao, por exemplo, ele s6 vai se a associacao tiver
vendendo café para ele. Ele acha que a associacao é obrigada vender o café
dele bem e isso ndo € verdade né? Porque a associagdo é para unir 0s
cafeicultores e ela ndo tem a obrigagéo de vender o café, entdo quando ele vé
gue ndo ta tendo vantagem para ele, ele ja se afasta. Quando ele nédo enxerga
vantagem ele se isola, volta a ficar sozinho [...] ele ndo tem essa visao [...] de

buscar a unido e trabalhar em conjunto." (Prod. Sul 1)

Para a Prod. Sul 2, os cafeicultores ainda precisam buscar mais informacgdes e
conhecimento. Conforme a entrevistada, eles devem conhecer o funcionamento da cadeia

produtiva da porteira para fora, como forma de identificar melhor as oportunidades.

“[...] porque se ele conhecer, cada vez mais ele se capacitar, ele conhecer o
produto dele, conhecer o café que ele esta produzindo e tudo, ele sabe qual é
o valor do café dele, ele vai ter condic¢Ges de té brigando, ta agregando valor
no café tudo e ta buscando la fora, até mesmo conhecendo como é o mundo
do café [...]. ” (Prod. Sul 2)

Para 0 Org. Sul 2, o perfil dos cafeicultores esta ligado ao tamanho da propriedade. Os
grandes produtores sé@o mais tecnificados, possuem uma gestao profissional e sao mais abertos
as inovacdes. Os médios produtores, geralmente, se aproximam do perfil dos grandes e utilizam
mais tecnologias. Ja os pequenos cafeicultores possuem um perfil mais resistente as inovagoes
tecnoldgicas, a gestdo da propriedade e a introducéo de novas cultivares.

Outro ponto relatado pelos membros de organizagdes é relacionado a gestdo. Conforme
0 Org. Sul 1, o produtor ndo costuma realizar as anotagOes dos custos de producdo. A
dificuldade de fazer o produtor controlar seu custo de producdo também foi relatada pelo Org.
Sul 2:
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"[...] é de praxe que eles ndo anotam nada e agora os técnicos estao forcando
gue eles a anotarem e computarem os gastos diarios com talhdo ou adubacéao,
controle fitossanitario [...] junto com isso ai a gente oferece para esses grupos

e outros também né os cursos de capacitacdo [...]. ” (Org. Sul 2)

O Org. Sul 2 ressalta que o Senar tem trabalhado para difundir alguns conceitos aos
produtores, de forma que eles possam fazer uma gestdo mais profissional de suas propriedades.
Conforme o entrevistado, além do custo operacional os cafeicultores também precisam entender
sobre depreciacdo, custo de oportunidade, como fazer inventario. A partir da gestdo completa,
o0s produtores conseguirdo determinar o custo real da saca produzida.

Para o Org. Sul 3 é importante que os produtores tenham conhecimento dos seus custos.
Segundo o entrevistado, quando o cafeicultor ndo possui nenhum controle fica dificil
determinar se ha ganhos ou perdas, além de quantifica-los. O controle também auxilia 0s
produtores a direcionar 0s investimentos em areas mais necessitadas.

Apesar dos cafeicultores do Sul de Minas serem vistos, em sua maioria, como fechados,
menos abertos a inovagdes e tecnologias e menos propensos a realizarem uma gestao adequada
da propriedade, tem se observado nos Ultimos anos uma mudanga de postura por parte de
alguns.

Segundo o Org. Sul 1, alguns produtores ja perceberam a necessidade de certificar a
propriedade, o que resulta num melhor gerenciamento da atividade. Para o Coop. Cerrado/Sul
tem surgido algumas ideias em relagcdo a qualidade, que acabam influenciando a busca por
inovacOes. De acordo com o Prod. Sul 1, os produtores tém buscado mais informacdes, tém
realizado cursos e estdo direcionando esfor¢os para a producéo de cafés especiais. Outro ponto

observado ¢ a perseveranca dos cafeicultores sul mineiros mesmo em cenarios desfavoraveis.

"Tem [perfil otimista], sempre teve, apesar de sempre ter uma avaria, uma
seca, uma geada, mas o pessoal que mexe com café é sempre muito otimista.

Isso ai sempre foi." (Prod. Sul 4)

“[...] [o produtor do Sul de Minas] ele quer andar, quer caminhar, mesmo
com todas as dificuldades, as vezes época de pre¢o ruim, época de clima ruim.
O produtor, ele é ativo, é participativo, ele é avido a informacao, tecnologia,
mesmo com as falhas que a gente comentou durante a entrevista aqui [...]

problemas que eles passam no dia a dia, mas eles correm atras, eles querem
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permanecer na atividade, eles gostam do que eles fazem, sabem fazer, fazem

com carinho." (Org. Sul 1)

O Org. Sul 1 ainda aponta que muitos produtores querem crescer e se desenvolver na
atividade. Esses cafeicultores, que buscam a assisténcia técnica da Emater e trabalham de
acordo com as orientacfes dos técnicos extensionistas, geralmente conseguem mudar de vida e
proporcionar melhores condicGes aos seus familiares.

Percebe-se que no Sul de Minas, no geral, ainda ha um certo tradicionalismo na
conducéo da atividade. Isso pode estar relacionado a sua existéncia na regido, datada de séculos.
Muitos cafeicultores aprenderam o cultivo do café com seus pais. Pode ser que dai tenha surgido
ainclinacdo a adotar uma postura menos aberta, visto que, os cafeicultores confiam naquilo que
Ihes foi ensinado. Mas também pode ser dai que tenha surgido essa perseverancga, otimismo e
vontade de permanecer na atividade. Valores repassados, igualmente, de pais para filhos

durante os ensinamentos sobre como administrar uma lavoura.
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5 CONCLUSOES

O objetivo principal do trabalho foi verificar as diferencas existentes no ambiente
institucional da cafeicultura nas regides do Cerrado Mineiro e do Sul de Minas. Para atendé-lo,
foram propostos trés objetivos, cada um com uma metodologia distinta, com o intuito de
analisar a matriz institucional de cada regido e caracterizar a sua influéncia na atividade.

O primeiro objetivo definido foi o de apresentar a trajetoria histérica da cafeicultura nas
regides estudadas. A analise da historia permite entender em qual contexto a cafeicultura foi
inserida em cada localidade e como se deu seu desenvolvimento. Tais circunstancias séo
importantes para compreender o estado em que ela se encontra atualmente.

Os cafeicultores que iniciaram a atividade possuiam suas préprias instituicdes que, ao
longo do tempo, foram combinadas com as de demais atores envolvidos na regido, modificadas
conforme a evolugdo da atividade e que influenciaram no surgimento de novas instituicdes.
Aqui, pode-se substituir institui¢des por cultura, habitos ou valores. Nesse sentido, entende-se
que desde o inicio da atividade até os dias atuais a cultura, os habitos e os valores dos
cafeicultores estiveram sempre presentes, influenciando a forma como eles se relacionam com
0s demais, reagem a novas tecnologias e inovagdes, buscam por informagdes e conhecimento.
O cenério encontrado atualmente em cada localidade € reflexo das mudancas institucionais
ocorridas no passado.

O segundo objetivo proposto foi o de verificar a existéncia de fatores institucionais que
determinam diferencas entre as regides. Para atendé-lo foi empregada a regressdo logistica que
permitiu determinar, estatisticamente, a existéncia de diferencas nos modos de pensar e agir dos
cafeicultores. Tais divergéncias séo resultantes da matriz institucional vigente em cada regiéo.

A partir do modelo econométrico empregado, foi possivel observar que os produtores
do Cerrado possuem o habito de realizar com maior frequéncia as analises foliares e de solo,
tecnologias importantes para uma melhor conducéo da lavoura. Ainda conforme a regressao,
0s produtores do Cerrado tendem a participar de um namero maior de treinamentos, se
mostraram mais satisfeitos com as cooperativas das quais fazem parte e realizam um
planejamento prévio para a venda dos cafés, o que confirma a utilizacdo de ferramentas de
gestao.

O Unico resultado da regresséo logistica que ndo atendeu ao esperado foi em relacéo a
postura diante de novas inovagodes e tecnologias. Esperava-se que o Cerrado tivesse uma relacéo
positiva com tal variavel, visto que a regido possui um perfil mais aberto para essas novidades.

No entanto, 0 maior interesse por essas questdes foi demonstrado pelos cafeicultores sul
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mineiros. Ha duas possibilidades para este resultado. A primeira diz respeito a propria estrutura
tecnoldgica presente no Cerrado, o que indica que os cafeicultores de |4 ja conhecem e adotam
as praticas e inovacOes existentes na cafeicultura. A segunda é relacionada ao aumento do
interesse dos produtores sul mineiros por inovacGes, motivados principalmente pelas
preocupac0es relacionadas ao custo, com o intuito de minimiza-los.

O terceiro objetivo foi o de investigar como o ambiente institucional influencia os atores
da cafeicultura em cada regido. Para tanto foram realizadas entrevistas com atores diretamente
ligados a atividade, como produtores, membros de organizacGes de extensao e pesquisa, além
de um membro de cooperativa que ja teve a oportunidade de trabalhar em ambas as localidades.

As informacdes obtidas nas entrevistas confirmam os resultados apresentados pela
regressao logistica, além de apresentarem detalhes sobre como a cafeicultura é organizada em
cada regido. Conforme os entrevistados, os cafeicultores do Cerrado realmente sdo mais abertos
a tecnologias, fazem um maior uso de técnicas de manejo e de ferramentas de gestdo, possuem
um bom relacionamento com os demais produtores e com as cooperativas.

No entanto, alguns pontos levantados na pesquisa de campo demonstram que esse perfil
ndo é disseminado em toda a regido e que alguns problemas pontuais existem, como a falta de
comprometimento de alguns produtores, o ndo compartilhamento de informagdes em algumas
ocasifes, a necessidade de melhorar a gestdo das cooperativas e a existéncia de um pequeno
percentual de cafeicultores mais resistentes as tecnologias e orientacfes dos extensionistas.

No Sul de Minas, a visdo geral obtida é que os pequenos produtores, que compdem a
maior parte dos cafeicultores na regido, ainda ndo tém o costume de adotar novas tecnologias
em suas propriedades, como as andlises quimicas e as cultivares recentemente desenvolvidas.
Foi verificado que os cafeicultores sul mineiros dificilmente fazem a gestdo dos custos de
producdo e possuem um nivel menor de satisfagdo com as cooperativas.

Mas as informacGes revelam também que esta é uma realidade que tem mudado na
regido. Os cafeicultores estdo buscando mais informacgdes, tém participado de treinamentos,
estdo se organizando em associacOes para obter maiores beneficios e procuram trabalhar com
cafés especiais. Apesar de ainda possuirem um perfil individualista e tradicionalista, as novas
demandas dos consumidores e a necessidade de reduzir custos estdo influenciando tais
mudancas.

Com o uso de uma abordagem multimetodologica foi possivel obter resultados que
convergem no sentido de confirmar o papel do ambiente institucional nas diferencas existentes
entre as duas regides. Foi observado que a cafeicultura comegou e evoluiu em cada localidade

de forma distinta. Tais distingdes podem ser confirmadas pelas estratégias de pesquisa
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estabelecidas e, principalmente, por meio das falas dos entrevistados, que serviram para
estabelecer uma ideia geral de como cada regido esta organizada e como os produtores se
portam diante de questdes importantes, como relacionamento, gestdo, educacéo, manejo, entre
outros levantados. Cabe aqui reafirmar que tal postura € resultado da cultura, habitos e valores
estabelecidos, que indicam os caminhos a serem trilhados pelos empreendedores do café.

Os resultados mostram a importancia de organizagbes como a Emater e o Senar na
difusdo de conhecimentos entre os produtores, principalmente os sul mineiros. Diante disso, a
primeira sugestdo proposta € que estes 0rgaos continuem aprimorando suas metodologias de
ensino de forma a capacitar os produtores e, também, que promovam a disseminagdo de
informagdes sobre inovages tecnoldgicas, a relevancia da gestdo de custos e das possibilidades
de comercializacédo do cafe.

A segunda sugestdo é relacionada as cooperativas. Conforme os resultados, sugere-se
que estas organizacdes melhorem a sua gestdo, promovam um maior compartilhamento de
informagdes entre os produtores, realizem de forma correta a classificagdo dos cafés e
proporcionem uma assisténcia técnica efetiva, realizada a partir de dados devidamente
coletados sobre as lavouras e com prescri¢cdes precisas acerca dos insumos utilizados. Também
é sugerido que as cooperativas trabalhem para promoverem o conhecimento entre 0s
produtores, podendo atuar em conjunto com a Emater e o Senar para melhorar as competéncias
dos cafeicultores.

A principal limitacdo da pesquisa consiste na amostra utilizada para a aplicacdo dos
questionarios e realizaces das entrevistas, sendo empregada uma amostragem né&o
probabilistica. Desse modo, os resultados obtidos ndo podem ser extrapolados para todos os
produtores do Sul de Minas e do Cerrado, porém, ressalta-se que em ambas metodologias foram
encontradas similaridades. Ou seja, as entrevistas ajudaram a confirmar os resultados
encontrados com a regressao logistica.

Para pesquisas futuras sugere-se a realizacdo de estudos que explorem como as
instituicOes interferem nas estruturas de governanca das organizacgdes de cafeicultores presentes
nas duas regides, que aprofundem as discussdes sobre o relacionamento entre cooperativas e
cooperados, além de trabalhos que busquem verificar a influéncia do ambiente institucional em

demais regides cafeeiras do Brasil e do mundo.
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ANEXO A — Questionéario aplicado aos cafeicultores.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAOQ

Pesquisa sobre o perfil dos cafeicultores do Cerrado Mineiro e Sul de Minas

Mestranda: Angélica da Silva Azevedo - angelica.soad(@gmail.com

Orientador: Prof. Dr. Luiz Gonzaga de Castro Junior

1- Regifio onde esta localizada a propriedade

() Cerrado () Sul de Minas

2-  Em qual cidade fica a sua propriedade?

3- Qual o tamanho da 4rea cultivada com café?
ha

Educagfo

4- O que vocé acha da participagio em feiras,
treinamentos e dias de campo?

() Sem importéncia
() Pouco importante
() Importante

() Muito importante

5- Em média, quantas vezes ao ano vocé participa de
dias de campo ou treinamentos?

() Né#o participo

( )la3vezes

( Yda6vezes
()7 vezes ou mais

6- Em 2017, seus funciondrios participaram de
quantos treinamentos?

() Nenhum

( )lvez

( )2vezes

()3 vezes ou mais

() Néo tenho funcionarios

7-  Qual o seu nivel de satisfagdo com a extensdo rural
estadual (Emater)?

() Muito Insatisfeito
() Insatisfeito

() Satisfeito

() Muito satisfeito

8- Quantas vezes por ano um técnico ou agréonomo
visita a sua lavoura para fazer recomendag3es?

() Nenhuma vez

( )lvez

( )2vezes

() 3 vezes ou mais

Confianga e Cooperagio

9- Vocé participa de cooperativa ou associagdo?
() Sim ( ) Nio

Se a resposta for NAO, ir para a pergunta n° 14.

10- Se sim, qual o seu nivel de satisfagdo com os
servigos prestados pela cooperativa ou associagdo?

() Muito insatisfeito
() Insatisfeito

() Satisfeito

() Muito satisfeito

11- Em 2017, vocé participou de quantas assembleias
de cooperativa ou reunides de associagdo de
produtores?

() Nenhuma vez
( )1lvez

( )2vezes
()3 vezes ou mais

12- A cooperativa/associagio consulta 0s
cooperados/associados antes de tomar decisdes?

( ) Sim ( ) Nio

13- Em relagio aos lideres da cooperativa ou
associagdo, vocé:

() Desconfia muito
() Desconfia parcialmente

() Confia parcialmente
() Confia plenamente

14- O que vocé acha sobre trocar informagdes com
outros produtores?

() N#o acho importante
() Acho pouco importante

() Acho importante
() Acho muito importante

15- Vocé costuma trocar servigos ou ajudar outros
produtores?

( ) Sim ( ) Ndo
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16- Quando precisa tomar alguma decisdo, vocé
costuma consultar a opinifo de algum outro
produtor?

( ) Sim ( ) Nso
Inovagdes e Tecnologia

17- Vocé utiliza a internet como fonte de informag¢3es
sobre café?

( ) Sim ( ) Nso

18- Vocé utiliza a internet/redes sociais para promover
seu café?

( ) Sim ( ) Nso

19- Vocé enviou amostras para algum concurso de
qualidade em 2017?

( ) Sim ( ) Nio

20- Vocé produziu café com pontuagdo acima de 80
(padrdo SCA) em 2017?

( ) Sim ( ) Nio
21- Com que frequéncia vocé realiza analise de solo?

( ) 1vezacada4 anos
( ) 1vezacada3 anos
( ) 1vezacada?2 anos
( ) 1vezporano

22- Com que frequéncia vocé realiza a analise foliar?

() Néo realizo analise foliar
() 1vezporano

()2 vezes por ano

()3 vezes por ano

23- O que vocé faz quando conhece uma nova
tecnologia ou produto?

() N#o tenho interesse, pois ja possuo rotinas de
trabalho e técnicas definidas

() Espero outros produtores experimentarem e
observo os resultados

() Busco mais informagdes sobre a tecnologia /
produto

() Adoto em minha propriedade para analisar os
resultados

Gestdo
24- Como ¢ feita a comercializagdo do café?

() Vendo conforme a necessidade
() Fago um planejamento prévio de venda
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25- Com qual frequéncia vocé se informa sobre os
pregos do café e as condigSes do mercado na época
da comercializagdo?

() 1 vezpor semana

() 2 vezes por semana

()3 vezes por semana

() 4 vezes por semana ou mais

26- Vocé faz o custo de produgfio, detalhado por
talhfio, anualmente?

( ) Sim ( ) Nso

27- Qual a participagio da cafeicultura na renda total
da familia (%0)?

( )até 25%

() de 26% a 50%
( )de51%a75%
( ) de 76% a 100%

InstituigGes formais

28- A prefeitura de seu municipio organiza eventos
para a promogio do café?

( ) Sim ( ) Nso

29- Em relagio as a¢des governamentais de sua regifio
para a promogéo da cafeicultura, vocé considera:

() Néo acredito que as agdes governamentais
promovam a cafeicultura da minha regifio

() Insuficientes

() Ajudam, mas ainda precisa melhorar

() Suficientes

30- Sobre a obtengfio dos financiamentos oferecidos
pelo governo, vocé considera:

() Muito dificil de conseguir
() Dificil de conseguir

() Facil de conseguir

() Muito facil de conseguir

Caso vocé tenha interesse em receber os resultados
dessa pesquisa, favor acrescentar seu e-mail abaixo:

Muito obrigada!
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ANEXO B - Roteiro de entrevistas com produtores.

1-

O-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

18-

Conte-me um pouco da sua histéria na cafeicultura. Quando comecgou? Quais as
dificuldades vocé enfrentou e como vocé as superou?

E atualmente, como esté sua situacdo? VVocé trabalha com cafés especiais? Comercializa
diretamente com os compradores?

Vocé participa de dias de campo, feiras e treinamentos? Por qué?
Qual sua opinido sobre a extensdo rural estadual (Emater)? Por qué?
Como é o seu relacionamento com outros produtores?

Vocé costuma trocar informagdes com outros produtores? Vocé confia em outros
produtores?

Quando vocé tem alguma ddvida ou quando precisa tomar alguma decisdo, vocé
costuma recorrer a alguém? Quem? Por qué?

Como os produtores da sua regido se relacionam entre si? Por qué?
Vocé confia na avaliacdo que o seu café recebe dos compradores? Por qué?

Vocé possui algum talhdo ou lavoura cultivado com alguma cultivar mais moderna? Por
qué?

O que vocé acha da producéo de cafés especiais? Por qué?

Nos préximos 5 anos, vocé pretende aumentar, diminuir ou manter o tamanho das suas
lavouras? Por qué?

O que vocé acha das a¢des governamentais para a cafeicultura? Por qué?

Vocé participa de associagdo ou cooperativa? Como € o relacionamento dos produtores
com a cooperativa/associacdo? A cooperativa/associacdo respeita a opinido dos
cooperados/associados?

Qual o maior problema da cafeicultura brasileira? Por qué?

Descreva o perfil dos cafeicultores de sua regido.

Quais os maiores problemas da cafeicultura na regido? E quais os pontos fortes? Por
qué?

Qual sua opinido sobre a producdo de café na regido (Sul de Minas ou Cerrado)? Quais
conselhos vocé daria aos produtores dessa regido?
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ANEXO C - Roteiro de entrevistas com membros de 6rgaos de pesquisa, extensdo e

organizacao de produtores.

O-

10-

11-

Conte-me um pouco da sua histéria na cafeicultura. Quando comecou? Ha quanto tempo
trabalha no 6rgdo de extensdo? Ou had quanto tempo vocé trabalhou no o6rgdo de
extensao?

Como ¢é o seu trabalho junto aos produtores? Quais as maiores dificuldades que vocé
enfrenta? Quais sdo os desafios da sua atividade?

Como € (ou era) o seu relacionamento com os produtores?
Os produtores costumam (ou costumavam) aceitar suas indicagdes?

Como os produtores encaram (ou encaravam) as mudancas no setor? A introducéo de
novas tecnologias, novas cultivares, outros métodos de produgéo.

Vocé discute (ou discutia) sobre gestdo com os produtores assistidos? Se sim, no geral,
como é feita a gestdo das propriedades? Se ndo, por que?

Como vocé define o relacionamento entre os produtores na sua regido?

E o relacionamento entre os produtores e 0s 6rgaos de extensdo? Eles participam das
acOes promovidas? Mostram interesse pelos eventos?

Descreva o perfil dos cafeicultores de sua regiao.

Quais os maiores problemas da cafeicultura na regido? E quais os pontos fortes? Por
qué?

Qual sua opinido sobre a producdo de café na regido (Sul de Minas ou Cerrado)? Quais
conselhos vocé daria aos produtores dessa regido?



ANEXO D - Testes de multicolinearidade

Tabela 1D - Resultados do teste de multicolinearidade da Equacgéo 1

Variaveis Tolerancia VIF
Satisf_Emater 0,964 1,037
Satisf_coopass 0,945 1,059
Analise_solo 0,899 1,112
Analise_foliar 0,819 1,222
Comercializacaol 0,909 1,100
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ANEXO E - Testes de multicolinearidade

Tabela 1E - Resultados do teste de multicolinearidade da Equacéo 2

Variaveis Tolerancia VIF
Qtd_part_trein 0,924 1,083
Analise_foliar 0,960 1,041
Tecno_prod 0,974 1,027
Part_renda 0,973 1,028
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