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RESUMO

OLIVEIRA, Benedito Anselmo Martins de. COPROCOL:Um Caso de Contrapoder
Coopelrativo ? Lavras : UFLA, 1996, 132 p. (Dissertagdo - Mestrado em Administragdo
Rural)

O cooperativismo é um instrumento que tanto pode defender e afirmar, como,
| também, pode negar e combater uma determinada ordem politica’econdmica/social
| estabelecida. Esta dissertagdo coaduna com esta afirmagdo, por um lado, quando argumenta
" que o poder cooperativo - vinculado & OCB (Organizagio das Cooperativas Brasileiras) -

defende e afirma, para o setor rural, a ordem estabelecida no Brasil, principalmente a partir do
processo de modernizagio agricola brasileira. E, por outro lado, quando apresenta um
-contrapoder cooperativo - vinculado 4 CONCRAB (Confederagio das Cooperativas de
‘Reforma Agraria do Brasil) - que € o brago cooperativista do MST ( Movimento dos
- Trabalhadores Sem Terré do Brasil). Para alcance destes objetivos estudou-se a Cooperativa
Agropecuaria de Produgdo Coletiva da Area I do Assentamento Pirituba II (COPROCOL),
buscando-se compreender seu processo de administragio/gestio, que ¢ direcionado para
jdescentralizar poder e distribuir renda, como estratégia para conquista de mudanga social

_através de um cooperativismo popular.

! Orientador: Jovino Améncio de Moura Filho. Membros da Banca: German Torres Salazar e Robson Améncio.




ABSTRACT
COPROCOL: A Case of Cooperative Counterpower ?

On the one hand, cooperativism is a movement that can defend and affirm, and

- on the other it can deny and contend an established polical-social-economical order. This
dissertation accords to this assertion in two aspects: first, when it argues that the cooperative

’ power linked to OCB (Brazilian Cooperatives’Organization) defends the established order in
 Brazil, mainly from the rural modernization process on; second, when it presents a cooperative
counterpower linked to CONCRAB (Brazlian Confederation of Agrarian Reform
Cooperatives), that is a MST’s cooperative branch (Brazlian Landless Workers’ Movement).
A study was carried out in the Agricultural Cooperative of Collective Production at Area I in

| Pirituba II (COPROCOL), aiming to understand its management process, which is directed to

, descentralize power and to distribute income, as an strategy to attain social change by means of

a popular cooperativism.




1 INTRODUCAO

| Este estudo foi realizado numa cooperativa de assentamento do MST que se
localiza numa regido predominantemente rural, cuja historia se confunde com a historia da
formago social no setor rural brasileiro, ou seja, uma realidade de concentragio de renda e de
‘centralizacz'io de poder.

Tomou-se como ponto de partida verificar se na COPROCOL se pratica um
inovo tipo de cooperativismo, que prima pela busca da desconcentragio de renda e da
descentralizagdo de poder, e comd isto ocorre. Para tal, partiu-se da hipétese de que o MST
estd gerando um contrapoder cooperativo que pode ser chamado de cooperativismo popular,
em que as cooperativas de produgdo agricola dos assentamentos, a exemplo da COPROCOL,
correspondem a sua base efetiva e pratica.

Buscando atingir com mais clareza o objetivo do estudo, partiu-se de uma
éontexmalizagio que permitiu se ter claro o papel do cooperativismo como instrumento para se
afirmar ou negar uma determinada ordem estabelecida. Consequentemente, fez-se opgio por
um referencial tedrico que teve como base a possibilidade de compreender a questdo do poder.

Em seguida optou-se por uma metodologia que possibilitou a maior
aproximacdo possivel da realidade. Desta metodologia constaram a analise documental e a
entrevista semi-estruturada, como técnicas de coleta de dados mais adequadas a este tipo de

pesquisa de natureza qualitativa.




Esta dissertagdo estd estruturada da seguinte forma: na primeira parte,
apresenta-se uma contextualizagdo que faz um corte histérico e enfatiza o periodo em que
ocorreu no Brasil a modernizagio da agricultura. Esta situagio permitiu observar o quanto este
periodo serviu para acelerar, no setor rural, o processo de concentragdo de renda e de poder, e
como o cooperativismo tanto ajudou para este processo. Também possibilitou mostrar que este

| processo, por outro lado, fez surgir reagSes e a partir delas se incorpora o contrapoder
| cooperativo.

Na segunda parte, estuda-se a questdo do poder, observando-se sua anatomia e
sobretudo suas ag3es e reagdes , seus campos de praticas e suas formas de se desenvolver, ora

| afirmando e defendendo um certo “status quo™, onde passa a ser, para a efeito deste estudo, o
[efetivo poder, ora negando e se apresentando como contrapoder. Com esta percepegdo, o
‘cooperativismo vai aparecer no seio desta reflexio podendo ser tanto instrumento de poder
como contrapoder. Aqui se apresenta o confronto de dois poderes oponentes, o do
cooperativismo vinculado & OCB e o do cooperativismo vinculado a CONCRAB, que sio
analisados do ponto de vista teérico buscando coloci-los num cenario sécio-politico-
lecom“)mico, onde o componente luta de classes ¢ vital. Esta segunda parte caracteriza o
}eferencid tedrico do estudo.

Em sua terceira parte, a dissertagdo apresenta uma discussio metodologica com
a finalidade de mostrar como foi realizada a pesquisa e quais as relagdes que a metodologia
mantém com o pesquisador € com o proprio estudo. Buscou-se, sobretudo, para atingir o
objetivo e verificar a hipétese sugerida, elucidar a relagdo dialética que a metodologia deve ter

com o referencial tedrico, com a propria contextualizagio sobre o tema e com o modo de agir

(1os pesquisados.

|

l



Na quarta parte, apresenta-se e analisa-se os dados obtidos na pesquisa
explicitando as conquistas que a Cooperativa obteve em fungdo da sua prética interna e
externa, principalmente quando trata das questdes de distribuir renda e socializar os controles

dos processos decisorios.

Concluiu-se o trabalho observando-se o alcance dos objetivos e demonstrando

- as dificuldades e sucessos da pesquisa. Por fim, o estudo apresenta algumas sugestSes de agdes

para a Cooperativa pesquisada e de novos, possiveis e futuros estudos na mesma area.



2 O COOPERATIVISMO ENQUANTO INSTRUMENTO ESTRATEGICO QUE

AFIRMA OU NEGA A ORDEM ESTABELECIDA

Quando um pais, independentemente de sua orientagdo politica/econd-
mica/social, atravessa periodos de crise, o cooperativismo tem sido utilizado como um dos
instrumentos capazes de contribuir para a busca de solugdes, servindo tanto para negar quanto
para afirmar tal orientagdo. Enquanto afirmador da ordem, o cooperativismo pode ser um dos
componentes de uma politica macro perfeitamente adaptavel e regulivel 4 sua orentagdo
tedrica. Em uma perspectiva de negagdo da ordem estabelecida, pode-se, através do
cooperativismo, desenvolver praticas que se contraponham a anterior, desempenhando a¢des de
administra¢do e gestdo orientadas por objetivos que possibilitem o alcance de mudanga social.

Esta instrumentalizagio ocorre de forma mais clara em periodos de crise,
quando o Estado necessita acenar para a sociedade com uma alternativa atraente e
prometedora. Sendo o cooperativismo um sistema que objetiva a corregio do social pelo
econdmico, baseado na entre-ajuda e na negagdo ao individualismo (Pinho, 1962), adapta-se
bem a este tipo de estratégia.

No caso brasileiro, o cooperativismo, em quase sua totalidade, tem sido
utilizado como um instrumento para a afirmagdo e defesa da ordem econdmica/politica/social

vigente. Esta ordem, no Brasil, tem como base de sustentagio uma logica de mercado que




prima por um permanente alinhamento e realinhamento de forgas que permitem a supremacia
do lucro como sendo o componente vital para o desenvolvimento de uma economia.

Podendo ser utilizado como um instrumento que se preste a tarefas tdo
| fundamentais para o desenvolvimento de um pais, o cooperativismo brasileiro, tentando
- confirmar o instrumento mantenedor da ordem que pode ser, tomou parte de forma importante
e fundamental no processo de ﬁaodemizagio da agricultura no Brasil.
|

2.1 As relagdes entre modernizaciio da agricultura, concentraciio de poder e renda e o

cooperativismo brasileiro.

Segundo Moreira (1981), durante o periodo de 1950 a 1967 definiram-se os
interesses para o desenvolvimento tecnoldgico da agricultura brasileira. Estes interesses vdo ao
encontro das intengSes do Estado e de seus aliados da época, em levar adiante o projeto de
moderniza¢do capitalista no Brasil. Neste projeto, a agricultura teria um importante papel, tanto
para absorver produtos da indistria de maquinas e implementos agricolas e da indistria de
fertilizantes e defensivos, como para colocar a disposicio do parque produtivo urbano-
industrial um grande volume de mo de obra do setor rural em decorréncia do processo de
mecanizagdo/tecnificagio.

Assim atuando, esta modernizagdo provocou mudangas, como ndio poderia
deixar de ser, que afetaram a maioria das organizagGes ligadas ao setor rural. Especificamente
ho caso das organizagGes cooperativas, a modernizagdo contribuiu para uma centralizagio de
poder, pois o “instrumento modernizador representado pelas cooperativas acaba por reviver

io esquema arcaico do coronelismo, onde um grupo de mandatdrios encarna o papel de



mediagdo Estado-povo, tirando proveito dessa prerrogativa” (Bursztyn, 1985, pag. 58). Esta
pratica de centralizagio de poder passou a ser adotada sobretudo em nome de um suposto
“aproveitamento das oportunidades do mercado” e na busca de uma “satisfagio econdmica do
associado”, ja que na modernizagio da agricultura, as cooperativas desempenhariam o papel de
“brago econémico da sociedade” (Rodrigues, 1993, p. 1001). Essa redefini¢o do conceito de
cooperativa, onde satisfagdo econémica do associado torna-se o objetivo, abandonou um dos
- pressupostos basicos do cooperativismo, que aponta para uma satisfagdio nfio s6 econdmica,
mas prioritariamente social dos cooperados, conforme argumenta Pinho (1962).
A redefini¢do do conceito da pratica cooperativista, forgada pela modernizagio
1 agricola, remeteu as organizagbes cooperativas 4 condigdo de empresas rurais. Esta
transformagdo é apresentada por Giovenardi, citado por Bursztyn (1985, p. 49), argumentando
que “a cooperativa transforma homens isolados em empresdrios (...) o associado de uma
cooperativa é duplamente empresdrio: administra a sua empresa qualquer que seja e
participa de uma empresa de cardter grupal coletivo e comunitdrio que responde as suas
necessidades”. E, sendo assim, forjou uma mudanga também nas praticas administrativas, que,
a partir de entdo, deveriam ser orientadas para o desenvolvimento econdmico. Como a
modernizagio agricola fez parte de um projeto maior que visava o desenvolvimento capitalista
brasileiro, essas praticas administrativas adotadas pelas cooperativas deveriam ter este norte
também. Por for¢a desta conjuntura, as cooperativas rompem com os “principios originais” (1)
dos “pioneiros de Rochdale”(2), principalmente no que diz respeito a democracia interna,
levando o cooperativismo a se apresentar como uma forma ambigua de associagdo, passando a
iadotar, prioritariamente, principios capitalizantes ao invés de principios socializantes (Bursztyn,

|

1985). Isso contribuiu para, no campo administrativo, ocorrerem mudangas radicais que

|
i



priorizavam a adogio de modos centralizados e burocraticos de administragio/gestdo, pois,
sobretudo, precisava-se de pessoas e estruturas que pudessem “aproveitar as oportunidades”
do novo mercado emergente da modernizagio agricola. Sendo assim, o poder de decisdo dos
dirigentes eleitos e/ou ndo eleitos aumentou substancialmente o que, por sua vez, leva a
consolida¢do de administradores experientes que ninguém pretende substituir (Rios, 1979).
| Para adotar esse novo modelo de administragio/gestio que viesse a servir, num
"{ plano maior, ao desenvolvimento do capitalismo no Brasil, o corpo administrativo dessas
cooperativas utilizou-se de uma racionalidade administrativa que Tenério (1990, pag 6)
denomina de racionalidade instrumental: “um processo organizacional que visa alcangar
o@kﬁwm;wgﬁuukw;ousqu,ézamznudocam;@k@ﬁb¢umj%wiuzqualwﬁ;vakmﬂnara
‘instmmentaliza(:do da agdo social dentro das organizagbes, predominio este centralizado na
Jormalizagdo mecanicista das relagdes sociais em que a divisio do trabalho é um imperativo
categorico, através do qual se procura justificar a prdtica administrativa dentro dos sistemas
sociais organizados”. Esta racionalidade administrativa leva para dentro das cooperativas,
organizacBes caracteristicamente socializantes, praticas capitalizantes, onde a divisio do
trabalho impera e, por objetivar enquanto organizagiio capitalizante o aumento de capital,
requer comandos administrativos que priorizem resultados econdmicos positivos, optando por
uma nitida divisdo entre mandantes e mandados. Entende-se por mandantes os administradores
eleitos e nio eleitos e por mandados, os cooperados.
Sem a pretensdo de aprofundar o conceito de divisdo do trabalho, é importante
ressaltar que ela “ndo possibilita ao empregado manifestar sua razdo. O que observa-se é que

a divisdo do trabalho, apesar das “modernidades” promovidas pelas teorias racionais
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instrumentais, ndo diminuiu o espago entre administradores e administrados”(Tenério, 1990
pag. 6).

Uma das conseqiiéncias desta pratica administrativa é verificada pelo
distanciamento dos associados para com a cooperativa facilitando mais ainda a concentragdo do
poder. Este distanciamento é constatado por Alencar (1976, pag. 75), quando conclui que “a
medida que a cooperativa é considerada pelos produtores, como uma agéncia instrumental

' para a satisfagdo de suas necessidades econémicas individuais e, em contrapartida, ndo como
um meio politico-econdmico, os principios ideolégicos do cooperativismo, ou doutrina
cooperativista, adquirem pouco significado como orientacdo do ator, no sentido de decidir
pela permanéncia e lealdade a cooperativa”. Além disso, pode-se reforgar ainda que, a

“participagdo da cooperativa em um mercado competitivo capitalista tem levado a adogdo de

 métodos racionais de administragdo, com consegiiente surgimento e desenvolvimento de um
corpo técnico-burocratico especifico”(Meireles, 1981, pag. 6).

Segundo Sousa (1989), a constituigio do corpo técnico-burocratico significa
alguns técnicos contratados, mais alguns diretores eleitos que, ocupando por longo tempo as
dire¢des, se especializam e formam um comando hegeménico dos aspectos-chave dos
processos decisorios. Tal pratica remete as cooperativas 4 condigéo de empresas capitalistas.

E interessante ressaltar ainda que a maioria dos dirigentes do cooperativismo
brasileiro trabalha na perspectiva estratégica de perpetuar este tipo de concentragdo de poder.
Com este objetivo criam-se mecanismos de legitimagio de suas agﬁés, podendo-se destacar
entre eles os “comités educativos”, que podem ser definidos como grupos de representantes de
associados que contribuem com as diregdes das cooperativas (Valadares, 1995). Estes grupos

exercem uma participagdo parcial, que Demo (1991) avalia como uma pratica de conceder




participagdo sem conceder direitos & decisdo, pois cerca-se de consultas e reuniGes, colhe-se
criticas e sugestSes muito mais como estratégia para legitimacdo de decisGes ja definidas por
um grupo minoritario, do que para descentralizar o processo administrativo. De certa forma, os
comités educativos obscurecem a necessidade de aproximagio entre os cooperados ¢ a diregdo.
Atuando como péra-raios, servem de porta voz de diretores e de cooperados.

Urge entdio, a partir da desconsideragio as possibilidades do exercicio da
democracia direta (3) dentro das cooperativas brasileiras, a necessidade de se exercitar novas
praticas administrativas que priorizem a busca de alternativas a légica de mercado praticado
atualmente, sob pena de que, a perpetuar-se esta desconsideragdo, possa-se estar contribuindo
- para a completa faléncia das afirmativas iniciais do cooperativismo e do conceito de

cooperagdo (4).

Estas consideragdes vinculam-se com a articulagio conceitual que deve ser feita
entre modernizagdo da agricultura, concentragio de renda e o cooperativismo. Nesta
perspectiva, duas indagag3es se fazem necessérias: é possivel entender que uma cooperativa
possa servir como suporte a uma determinada politica de desenvolvimento capitalista? A

- cooperativa € uma organizagdo que busca a desigualdade entre as pessoas que a integram?
Naturalmente que estas indagagdes poderiam ser, a priori, respondidas pela negativa. No
entanto, no processo de modernizagdo da agricultura brasileira, as cooperativas desenvolvem
praticas cujos reflexos levam a que as perguntas acima sejam respondidas positivamente.

No que diz respeito ao suporte do desenvolvimento capitalista, a afirmativa pode
ser entendida pela fundamentagio de Rodrigues (1993) sobre a fungio de brago econdmico
assumido pelas cooperativas na organizagio da sociedade. Também Soares (1984) caracterizou

o enfoque “delfiniano” do gigantismo, concentragio e tecnologia a que foram submetidas as
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cooperativas, sobretudo aquelas voltadas para exportagdo, que adaptando-se ao contexto do
periodo de modemizagio da agricultura, transformam-se em organizagdes para fins
econdmicos.

Atuando nesta dire¢do, as cooperativas deram suporte ao desenvolvimento
capitalista, servindo inclusive de apoio ao processo de aumento da renda per capita no Brasil
. (OCB, 1981). No entanto, observou-se um enriquecimento das cooperativas numa proporgao
inversa ao de seus associados, conforme argumentam Rios (1978); Bursztyn (1985); Fleury

(1983), significando intensa concentragio de renda sem no entanto viabilizar-se a distribuigio
dessa mesma renda.

Buscando mais clareza no entendimento das relagdes entre modernizagdo da

} agricultura, concentragdo de renda e cooperativismo, de que forma a cooperativa pode gerar
' desigualdade entre as pessoas que a integram?

Giovenardy, citado por Bursztyn (1985, pag. 19-50), afirma que “o associado
de uma cooperativa é duplamente empresdrio: administra a sua empresa familiar, qualquer
que seja ela, e participa de uma empresa de cardter grupal, coletivo e comunitdrio que

'responde ds suas necessidades”. Esta pratica se constitui em um elemento que aumenta a
| desigualdade entre seus associados, pois “ao funcionarem como empresas, as cooperativas se
orientam pelas leis de mercado, sujeitando-se a formagdo de precos e pagando aos
associados pregos que ndo sdo, necessariamente, compativeis com o valor de seus produtos.
Quando se trata de um pequeno produtor seu excedente comercializavel é residual em relagéo
a parte de sua produgdo que é destinada ao autoconsumo, fato que viabiliza uma formagdo de
brego subestimada. No caso em que a produgdo chega & cooperativa por intermédio de um

grande proprietdrio (0 que ndo quer dizer necessariamente um grande produtor), a relagdo




11

prego/valor pode também ser negligenciada, ja que esta produgdo é, em grande parte, obtida
como pagamento da renda da terra ou como contrapartida a uma operagéo financeira entre
um grande e um pequeno produtor, ndo representando, portanto, um custo real de produgdo
para aquele que entrega a cooperativa” (Bursztyn, 1985, pag 57).

Além do mais, incorporando em si grandes e pequenos produtores com suas
| relagBes viciadas de comercializago e produgdio, as cooperativas passam a atuar como agentes
! concentradores de renda e mantenedores de desigualdades, caracteristicas de uma sociedade

capitalista que o projeto de modernizagio da agricultura brasileira buscava como prioridade
(iiller, 1989).

Finalizando as reflexGes deste item, ¢ fundamental a compreensio de que o
tprocesso de modernizagdo da agricultura no Brasil tratou-se de um projeto onde o Estado, a
/indistria urbana e o setor rural modernizado atuaram de maneira integrada objetivando o

desenvolvimento capitalista brasileiro.

A participagdo das cooperativas agropecuarias nesse processo pode apoiar a
qualquer um dos trés segmentos envolvidos, por exemplo: a) podem servir ao Estado, ja que as
’cooperativas, segundo Sorj (1980), apresentam-se como um mecanismo através do qual o
Estado disciplina o pequeno produtor no uso de crédito e insumos modernos, a0 mesmo tempo
em que oferece a este Estado uma organizagio relativamente facil de penetrar e manipular, seja
pela propria tendéncia das diregdes das cooperativas a se desvincularem das bases, ou seja, do
éonjunto dos associados, ou entdo porque as decisGes sio tomadas em nivel s6 de diretoria,
onde o acesso para acordos faca mais facil, ou seja através dos mecanismos materiais e legais

pelos quais as cooperativas dependem do Estado; b) podem servir a indstria, quando se

tham, inclusive, revendedoras dos produtos industriais, desde maquinas, implementos,

|
}
|
|
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adubos, defensivos, medicamento e até eletrodomésticos, garantindo, assim, na pratica do
mercado, uma parceria muito forte. Desta parceria sai, em alguns casos, como o das
cooperativas do Nordeste brasileiro a quase totalidade das rendas das cooperativas. Isto
caracteriza 0 cooperativismo como um distribuidor intermediario dos produtos industriais; e, c)
servem ao setor rural, pois naturalmente s&o organizagdes representativas de produtores rurais.
Em muitas oportunidades, como no caso das cooperativas integradas aos CAI’S (Complexos
Agro-Industriais), induzem e influenciam nas decisGes individuais dos produtores, no que diz
respeito ao tipo de atitudes que devem tomar no momento da produgdo e distribui¢do de seus
produtos.

Complementando a integragdo entre Estado, indistria urbana e o setor rural
| modernizado, as cooperativas podem servir ainda ao proprio capital (5), na medida em que,
| segundo Beskow (1980), elas tém operado, em sua maioria, visando a valorizagio do capital

cooperativo, onde os cooperados sdo dirigidos por fundamentos administrativos tecno-
burocraticos que levam as cooperativas, como institui¢des, a um acimulo de capital, enquanto
a maioria dos associados permanece num nivel de acumulagio de recursos oposto ao de “sua”

- cooperativa (Fleury, 1983).
Esta acumulagfo no entanto ndo situou-se necessariamente no setor rural, haja
vista que as proprias cooperativas podem manter distantes da grande maioria dos que vivem no
~campo os recursos advindos dele. Isto significa ter a capacidade de transformar estes recursos
~em impostos que vio para o Estado, em lucros que véo para a industria e para o comércio e em
retorno substancial que vai apenas para o estrato tecnificado e modernizado dos produtores

| Turais.

I



13

Para que o processo de modernizag3o agricola brasileira atingisse seus objetivos,
era fundamental que as institui¢Ses ligadas ao setor rural tivessem ampla participagdo. Como
observa-se em estudos sobre o assunto acima, as cooperativas podem ser vistas como
instrumentos perfeitamente adaptéveis a este tipo de processo, dando-se em qualquer sistema
politico/social/econdmico. No caso brasileiro, em sua etapa de modernizagio da agricultura e

da expanséo capitalista, foram os organizagdes cooperativas que legitimaram o lado econémico
- da proposta de modernizag@o do setor rural (Fleury, 1983). No caso de Cuba, foram elas que
serviram como instrumento para busca da reorganizagdo do setor rural, seja do ponto de vista
econdmico, social ou politico (Albarran e Ramirez, 1989). Muito embora que com conotagdes
~ e orientagdes diferentes, o importante ¢ se perceber a capacidade que 0 cooperativismo tem se

: ser instrumentalizado.

2.2 Reflexos da modernizagio da agricultura nas orgamizacbes cooperativas que

envolvem a pequena produciio

O modelo econdmico praticado no Brasil, sobretudo a partir dos anos 50,
apontou para pelo menos dois resultados no campo: a modemizagio da agricultura e o
aumento dos trabalhadores sem terra (Miiller, 1989).

O primeiro resultado foi fruto do desenvolvimento industrial que passou a ditar
as regras a agricultura. Segundo estas regras, a agricultura podera progredir, mas sempre
observando os limites que a indistria coloca. Nesse sentido, foi a expansdo do capitalismo
'; urbano que puxou a modernizagio da agricultura brasileira. Processo similar a este foi descrito

|

;por Kautsky em relagdo a Europa, pois segundo este, se na agricultura campesina primitiva a
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agricultura era, do ponto de vista econdmico, o elemento decisivo e dirigente, esta relagdo
agora se subverte. A grande industria capitalista passa agora a dominar. A agricultura deve
obedecer as suas ordens, adaptar-se as suas exigéncias. A dire¢do da evolugdo industrial serve
de regra a evolugdo agricola (Kautsky, 1972).

O segundo resultado aconteceu por que o modelo favoreceu, principalmente,
aos grandes produtores de terra que tinham mais possibilidades de se adaptar, tanto como
consumidores da industria, quanto como parceiros dos complexos agro-industriais. Por outro
lado, os pequenos proprietarios, em sua grande maioria, foram incorporados ao processo ndo
como produtores, mas como traba;lhadores assalariados diretos ou indiretos. Qutra parte desses

- pequenos proprietarios foi levada a abandonar suas propriedades, aumentando assim o
| contingente dos trabalhadores rurais sem terra. (Fleury, 1983).

Pode-se também afirmar que a modemnizagio da agricultura causou um forte
impacto sobre a pequena produgdo ndo tecnificada. Ela significou, do ponto de vista tedrico,
uma descamponeiza¢do dos pequenos produtores e, do ponto de vista econdmico, transformou
outros pequenos produtores em assalariados.

Estes reflexos levam a entender como a modernizagdo “torna-se a arquiteta de
um novo modelo de acumulagdo, que se expressa na expanséo diversificada do complexo
agro-industrial e na rdpida penetragdo das relagdes capitalistas de produgdo na agricultura”
(Goodman, Sorj, Wilkinson, 1985, pag. 35) E que a ampliagdo das “relagdes capitalistas de

\produgdo no meio rural feita pela expansdo da agricultura comercial, as expensas da
agricultura de subsisténcia, se faz acompanhada, de um lado, da concentragdo da
propriedade fundidria e, de outro, da substituicdo dos sistemas da exploragéo da forca de

},trabalho com remuneragdo total ou parcialmente “in natura” (awrendamento parceria ou
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agregado), pelo sistema de remuneragdo monetdria (trabalhadores assalariados)” (D’incao e
Melho, 1978, pag. 148).

Estas mudangas profundas tiveram reflexos diretos sobre a pequena produgdo. A
concentragdo de renda afetou principalmente os trabalhadores do setor agricola e os pequenos
proprietarios (Moreira, 1981). Naturalmente, se refere, neste momento, a uma avaliagdo

. écondmica. No entanto, esse prejuizo econdmico, que afetou sobretudo os pequenos
proprietarios, no foi tdo grande quanto o prejuizo social e politico. A partir da modernizagio
agricola o pequeno produtor perdeu, em grande parte, a capacidade de decidir, num primeiro
momento, sobre a sua produgdo, ou seja, 0 processo decisério na esfera da produgiio passou a
ndo ser mais obra do pequeno produtor. Por processo decisério na esfera da producdo,

| entende-se aqui, “no direito do ator social em dispor, determinar e deliberar as varias agoes
que correspondem as etapas que compdem a “posta em marcha” da sua produgdo agricola.
Em outras palavras significa decidir o que e quando plantar/criar (selecdo de culturas e
épocas/tempo); como fazer (relagbes de produgdo/padréo tecnoldgico); com que recursos
(naturais/financeiros); com quem (méo-de-obra/relagdo de trabalho); para quem (relagéo de
‘LI troca/comercializagdo) e, finalmente, com que finalidade (subsisténcia/reprodugdo/
acumulagdo)” (Lewin, 1985, pag. 102).

Num segundo momento, estes produtores foram impedidos de participar da
tomada de decisdes em suas organizagSes cooperativas, pois se houve uma mudanga nos
modos de decidir sobre a produco individual, isto foi causado por um agente maior, enquanto
componentes integrado ao processo de modemnizagio da agricultura. E foram nessas
prganizagﬁes onde se acentuou a pratica, de forma mais nitida, de novas formas de se tomar

fiecisées, ou seja, formas centralizadas e burocréticas, que afastaram os pequenos produtores e



16

que contribuiram para a constitui¢do de uma casta administrativa que pode-se chamar, segundo
Bursztyn (1985), de “Coooperocracia”.

Pode-se dizer, portanto, que o aprimoramento das relagSes capitalistas de
producdo no setor rural, causado pela modernizagio agricola, de certa forma concentrou renda
e poder, tornando-se, também, um dos fatores limitantes & participagio dos pequenos
produtores e dos trabalhadores rurais na tomada de decisdo, tanto em suas unidades de

produg@o quanto nas cooperativas em que eram associados.

2.2.1 A participaciio dos associados no processo decisério das cooperativas

Especialmente nas cooperativas agropecuarias, ap6s o advento das
. modernizagdo agricola, como se desenvolve a participagdo na tomada de decisdo?

Zupanov, citado por Soares (1984, pag. 95), afirma que “o sucesso puramente
econdmico da empresa é inversamente proporcional a participagdo de seus membros™. Esta
afirmagdo de Zupanov € para justificar que a hipétese de Meister de que a “associagdo total é

: que se transforma em organizagdo burocrdtica a medida em que se afirma como empresa
economica”(Soares, 1984, pag. 95), ndo ¢ especulacdo, ja que ela pode representar o modelo
tedrico do movimento cooperativista no ocidente, onde o objetivo maior é a satisfagdo
econdmica dos cooperados. Esta tendéncia centralizadora também ¢ alertada por Alencar
(1976) e por Meireles (1981).

Esta estratégia administrativa caracteriza uma opgdo pelo desempenho
exclusivamente econdmico da cooperativa que, como pode-se observar nos trechos acima

citados de estudo feitos por pesquisadores da area, objetiva um afastamento da maioria dos
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associados dos processos de tomada de decisdo nessas cooperativas e, também, faz aparecer
uma casta tecno-burocratizante, que com uma pratica de centralizagdo de poder, remete os
associados 4 condigdo de simples participantes de Assembléias Gerais.

Este nivel de participagdo permitida se restringe ao quantitativo, ou seja, os
associados em sua ampla maioria s6 participam das assembléias como niimero para um quérum
que, por ser exigido por lei, é buscado com o objetivo tinico de referendar os atos do grupo
que dirige a cooperativa (Pessoa, 1981).  Dentro desse aspecto, pode-se perceber que o
nivel de participagdo que se permite 3 maioria dos associados é apenas uma participa¢do

numérica. O que, por assim se dar, justifica a racionalidade puramente instrumental praticada

| pelas cooperativas, que da suporte a logica praticada no mercado agricola e que teve maior

| énfase a partir do processo de modernizac¢do da agricultura.

Estas afirmagGes sdo referendadas pelo que tem praticado o sistema OCB
(Organizagdo das Cooperativas Brasileira), no seu projeto de educacdo e capacitagdo do corpo
de associados, baseado no resultado do seu décimo Congresso Brasileiro de Cooperativismo
(OCB, 1988), onde busca-se dar mais énfase a parte que prima pela orientagdo e capacitagio
itécnica, objetivando o aumento de produtividade. Produtividade esta que possibilita o
fortalecimento econdmico da cooperativa que “pode” tornar real a satisfagio econdmica
individual dos associados.

Estas orientagfes dificultam o surgimento de novas formas de gestdo/admi-
nistragdo das organizages agricolas (dentre elas as cooperativas), onde se exercitasse a
participagdo vinculada & democracia direta. Esta democracia direta pode ser entendida, por
exemplo, como autogestio “que destréi a nogdo de economia atrelada ao lucro, a exploragdo

e d dominagdo e rejeita a nogdo comum de politica como uma fungéo reservada a uma casta
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de politicos, para propor uma nogiio de economia a partir do que é necessdrio produzir e uma
nogdo de politica enquanto manipulagdo em todos os niveis - e sem intermedidrios - de todos
os interesses por todos os homens” (Faria, 1985, pag. 75). Para que isto ocorra é preciso
rediscutir os processos legais de tomada de decisio nas cooperativas agropecuarias, que sdo
baseadas ainda na Lei n° 5.764, de 16/12/71, e 6.981, de 30/03/82, e na Resolugdo n° 12 do

CNC, de 23/04/74.

2.3. O respaldo legal para as acdes de centralizacdo de poder

Para praticar a centralizagio de poder dentro das cooperativas agropecuarias, 0s
dirigentes, que quase sempre sdo os grandes produtores ou profissionais liberais, se apegam ao
que diz a lei cooperativista, que fornece dados e bases para esta pratica. O que a lei oferece a
estes grupos € uma forma ou modelo estatico e administrativamente burocratico. Este esquema
facilita aos grupos dirigentes o exercicio do poder de donos da organizagdo (Bursztyn, 1985).

O exemplo mais caracteristico de processo de tomada de decisdes baseado em
um estruturalismo estético estd garantido, principalmente, pela lei cooperativista brasileira n°
5.764 de 16/12/71 (que esta sendo substituida por outra em tramita¢io no Congresso Nacional,
mas que ndo muda neste ponto), que determina que as decisdes numa cooperativa sejam
tomadas observando: érgdo maximo que é a Assembléia Geral, assessorada por um Conselho
Fiscal ou outros conselhos Consultivos. Em segunda instincia, encontra-se o Conselho

Administrativo ou Diretoria (compostas geralmente por um presidente, um vice-presidente e

um secretario). A esta Diretoria ficam subordinados todos os setores da cooperativa, inclusive

[
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os gerentes contratados. Esta estrutura pode ser representada pelo seguinte organograma, ou

modelo, que Schulze (1987) chama de modelo latino.

Este tipo de estrutura administrativa pode ser considerado estatico e burocratico

basicamente por duas questSes. Em primeiro lugar, por ser intocavel em sua base, ou seja, 56

por estes meios as decisGes s@o tomadas e legitimadas. Em segundo, por se tratar de um

modelo que prima pela burocracia que como “conceito e categoria de andlise histdrico-

 Interpretativo, pode ser entendida como um sistema politico administrativo “integrado” que

visa a mdxima racionalidade funcional e busca a eficiéncia para atingir os fins desejados.

Nela, a efetivagdo e amplitude do processo decisorio se verificam de acordo com a posigdo

ocupada pelo decisor na orgamizagio e, de conformidade com o nivel hierdrquico com grau

de autoridade do cargo”. (Alves, 1989, pag. 1029).

ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHOS
CONSULTIVO
CONSELHO ADMINISTRATIVO
OU DIRETORIA
SETOR SETOR SETOR DE SETOR SETOR DE SETOR DE

DE DE COMERC(I- INDUSTRIAL COMUNI- TRANS-
COMPRAS VENDAS ALIZAGAO CACAO PORTES
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Uma estrutura administrativa estatica e burocratica pode levar a centralizagio de
poder e ao autoritarismo organizacional, que é 0 que caracteriza uma organizagio autocratica,
onde as decisdes, rumos e objetivos sdo definidos por, cada vez mais, um grupo menor de
pessoas. Foi assim que se deu nas cooperativas agropecuarias no momento da modernizago
agricola brasileira ¢ ¢ 0 que acontece até os dias de hoje na maioria delas. Este tipo de
acontecimento tem afastado a maioria dos associados das decisGes das cooperativas, pois como
argumenta Baeta e Leite (1991), a prética de um modelo de administragdo autocratica, segundo
Guerreiro Ramos, gerara multiplas disfunges organizacionais, tais como as mais variadas
formas de alienagéo entre os funcionarios (dentre elas, a questdo da super conformidade), a
obtenc3o de canais de informagdo (Feedback), em fungdo da deterioragiio do relacionamento
entre os atores do processo organizacional (particularmente a relagdo chefia-subordinado),
construindo, a partir dai, uma cadeia inexoravel de disfungdes que percorrerdo a empresa até a
sua completa desorganizagdo, ou seja o insucesso empresarial. Ou, no caso das cooperativas, 0
insucesso no controle democratico.

A esta estrutura administrativa, adotada na maioria das cooperativas ligadas a0
setor rural, poucas tentativas de mudangas tém sido buscadas, ja que o poder se concentrou
num nivel tdo elevado que houve um distanciamento da maioria dos associados das
cooperativas o que, de certa forma, permite um novo tipo de patronagem instaurada nas
- cooperativas agricolas e que Bursztym (1985) chama de “poder dos donos”. Neste caso,
- referindo-se ao poder que alguns pequenos grupos exercem nas cooperativas, sobretudo no que
diz respeito a controlar as tomadas de decis#o.

Neste exercicio de controle do poder, as diretorias chamam para si todo o

processo de tomada de decisdo. Neste processo, as Assembléias Gerais Ordinaria (6) passam a
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S€r apenas momentos e eventos onde se referendam o ja praticado. E as Assembléias Gerais
Extraordinarias (7) geralmente ndo ocorrem. Quando ocorrem sio para referendar o que a
diretoria j4 decidiu. Nestes casos, pode-se observar o momento em que a instincia maxima de
decisio na cooperativa muda de eixo e vai da Assembléia Geral para o Conselho
Administrativo ou Diretoria (Rios, 1979).

Esta cultura administrativa adquirida, com mais énfase, durante o processo de
modernizagdo agricola no Brasil, se perpetua até a atualidade. Em assim sendo, pode-se afirmar
que na maioria das cooperativas agricolas, o poder, ou seja, a capacidade de dominar os
processos decisorios nestas organizagdes, estd concentrado nas mios de pequenos grupos que
coincidentemente sio os maiores e/ou mais influentes proprietarios da regido em que a
cooperativa atua. Isto tem e caracteriza um reflexo que as organizagdes sofrem da estrutura

| administrativa que o Estado apresenta para desenvolver ou sustentar uma determinada ordem
econdmica/social/politica.

Nesta conjuntura, os grupos excluidos do processo de tomada de decisdo nas
organizagdes e na sociedade buscam alternativas para esta situagdo, e assim se mobilizam na

' criagdo de organizagdes ou estruturas paralelas (Torres, 1980; Souza, 1990 e Fase, 1982).
2.4 As reagdes a concentragiio de poder nas cooperativas

Com o advento da modernizagdo agricola, que possibilitou & maioria das
cooperativas agropecudrias se integrar ao processo de expansio capitalista no Brasil, surgiu o

 movo paradigma que passou a ser o norte dos processos administrativos nessas cooperativas. E

|
!
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o0 que Tenério (1990) chama de racionalidade instrumental. Estas novas praticas administrativas
cada vez mais levam & decomposi¢go dos principios fundamentais do cooperativismo.

Com efeito, para que haja um resgate a um dos principios fundamentais do
cooperativismo, ou seja, o de garantir a cada membro da organiza¢dio cooperativa o direito de
exercer o seu voto em igualdade de condi¢Ges com todos os outros membros nas tomadas de
decisdo, € necessirio buscar novas praticas de gestdo administrativa que primem pela
. descentralizagdo e desburocratizagdo dos processos decisérios das cooperativas. Essas novas
praticas podem ser alcangadas com a busca do exercicio de aspectos da democracia direta e
fundamentadas em estimulos ao processo de cooperagdo/participagdo. Isto posto, pode-se
- reacender as chamas de um cooperativismo que vise servir como instrumento emancipador e de
transformagido social (Rios, 1979).

Neste trabalho, entende-se por cooperagdo a definigio de Marx (1985):
“chama-se cooperagdo .a Jorma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de acordo com
o plano, no processo de produgdo ou em processos de produgdo diferentes mais conexos”
(Marx, 1985, pag. 264), reforgado pela fundamentagiio de Sales et al.: “a contribuicdo coletiva
\ para um produto final. Considera-se produto final a produgdo e circulacdo de bens e
servigos. A produ¢@o do saber e a administragdo da sociedade, por exemplo. Cooperagéio é
uma forga politica e econémica. Como for¢a econdmica aumenta a produtividade de trabalho
e como forga politica contém o poder da agdo coletiva” (Souza, 1993, pag. 12).

O cooperativismo deve avancar no seu modo de praticar a cooperagio por esta
linha de entendimento e incorporando a premissa de que todos os resultados, frutos de qualquer
~ ato de cooperagdo, sejam apropriados pelos que efetivamente cooperam. Para isto, ¢ preciso ter

como principio basico a divisdo social do trabalho, utilizando-se de uma racionalidade mais
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contextual do que a simples ¢ a mecanica racionalidade instrumental, Racionalidéde
instrumental esta onde varios cooperam e uns poucos se apoderam dos resultados desta
cooperagdo e que tem sido pratica na cooperagdo capitalista vivida no Brasil (Bursztyn, 1985).
O desenvolvimento da cooperagdo capitalista tem levado as cooperativas a exercitarem uma
cooperagdo “que repousa na concorréncia e na submiss@o as regras rigidas de participagio”
(Soares, 1982, pag. 253).

Portanto, o resgate da cooperagdo dentro do cooperativismo requer o exercicio
da participagdo entendida como o poder de definir/redefinir os fins e os meios (Sales et al,,
citados por Souza, 1995) e de reaver também uma pritica de redistribui¢io de renda. Isto dara
Corpo a um cooperativismo com visdo politica/social/econdmica diferente do cooperativismo
econdmico praticado hoje no Brasil.

Trata-se, neste caso especifico, de se ampliar a participagdo para o campo
qualitativo, ao invés de restringi-la & perspectiva quantitativa, como sugere por exemplo o
estudo de Pessoa (1981). Esta estratégia sinaliza uma nova forma de administragdo/gestdo que

pode ser assessorada por um corpo técnico nfio burocratico, conforme sugere Alencar (1976),

- mas que, sobretudo, possibilite o exercicio de aspectos de democracia direta. Este exercicio

pode ser entendido como a criagdo de nucleos cooperativos que podem se aglutinar em um

férum de micleos com o poder de decidir. Exemplos de exercicio de democracia direta podem

ser vistos em Gorgen e Stédille (1991), com experiéncias vividas em Israel, Rissia e Brasil (em
alguns assentamentos rurais).

Alguns estudos se contrapdem a estas experiéncias, entre eles o de Eschenburg

- (1982), que argumenta sobre a impossibilidade do exercicio da democracia direta, utilizando

| em sua fundamentagdo justificativas estritamente econdmicas.
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Reforgando a importancia de se reverter o processo decisério nas cooperativas,
Rios (1979) observa que quanto maior a centralizagio de poder, maior a concentragio de
renda, pois, a rigor, uma cooperativa que concentra poder, serve, quase sempre, para uma
economia de renda concentrada. Isto significa que quanto maior for a participagdo dos
associados nas tomadas de decisdo nas cooperativas, maior serd o grau de distribui¢do do
poder. Quanto maior for a distribuigdo de poder, maior sera a possibilidade de se praticar uma
distribui¢io de renda.

Contraditoriamente, pode-se observar que a modernizagio da agricultura tanto
apoiou a consolidagdo do cooperativismo “convencional”, quanto contribuiu para o surgimento
de reagBes contrarias a esta pratica, como pode-se observar em Souza (1990), Torres (1980) e
Gorgen e Stédille (1991). E fundamental ressaltar, sobretudo no Brasil, a pratica cooperativista
que vem sendo desenvolvida pelo Sistema Cooperativista dos Assentados/Confederagio das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil que, conforme demonstram as observagdes
realizadas durante a pesquisa, objetiva exercitar um cooperativismo que busca a socializa¢do do

poder e a democratizagdo da renda obtida com o .exercicio deste cooperativismo. Os

cooperados desse Sistema imaginam que, alcangados tais objetivos, estardo possibilitando: no

ambiente interno, o fortalecimento das relagSes entre os individuos e os grupos participantes; e,
no ambiente externo, o surgimento do que pode-se chamar de poder de contraposi¢ao.

Segundo eles, por um lado, este poder deve ser usado contra o cooperativismo capitalista,

- apontando novas formas de gestio/administragdo e, também, de novas relagdes humanas. Por

outro lado, este poder deve ser usado ainda contra a ordem econdmica/politica/social adotada

~ pelo Estado, objetivando a conquista de uma mudanga social.



3 O COOPERATIVISMO COMO BASE DE PODER DE CONTRAPOSICAO

Simetricamente a0 cooperativismo instrumento de afirmagdio, sustentagio e
defesa da ordem vigente, emerge 0 cooperativismo negador ou de contraposi¢do a esta ordem.
Isto porque para cada agdo hd uma reagio. Para cada exercicio de poder existe um poder
oponente. E o exercicio oponente de poder é o principal dissolvente do poder que controla
hegemonicamente a ordem social/politica/econdmica que vigora (Galbraith, 1989).

No caso do cooperativismo brasileiro e de sua participagio no processo de
moderniza¢3o agricola do Brasil, este contribuiu para que o poder central, ou seja, o0 governo e
seus aliados tivessem, no setor rural, um poder de sustentagdo e apoio que fosse, por um lado,
amistoso e pacifico e, por outro, cimplice e parceiro. Neste caso, este poder apareceria em
nome do cooperativismo, no entanto desfrutaria e usaria dele somente os dirigentes e grupos de
. aliados, que na maioria das vézes, eram grandes proprietario que possuiam muita renda e agora
possuiriam o poder (Bursztyn, 1985).

Em paralelo ao que aconteceu na época da modernizagdo agricola e ao que se
pratica ainda hoje no Brasil na maioria das cooperativas agropecuérias, surgiram e se
* organizaram embrides de poderes, conforme apresentam os estudos de Souza (1990), Fase
- (1982) e Flordo (1995) que se fortaleceram e deram origem ao que pode-se chamar de poder

. oponente, ou poder de contraposi¢do, ou ainda, contrapoder.
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Como pode-se ver no capitulo anterior, o cooperativismo tem sido um
componente importante na sustentagdo e defesa da ordem vigente. Para isto tem-se praticado
uma forte concentragdo no processo de tomadas de decisdes dentro das cooperativas. Essa
concentragdo tem contribuido para um distanciamento crescente entre as diretorias e os
associados das cooperativas. Em assim sendo, estes se afastam das praticas da cooperativa, o
que, por éua vez, favorece o enfraquecimento politico desse cooperativismo e remete a um
cenario favoravel ao surgimento de novas praticas cooperativas que aparecem exercitando um
poder oponente.

Dessa forma, o cooperativismo é palco para a gestagdo e crescimento de um
poder de contraposigdo, qué num primeiro momento, questiona e se contrapde ao
cooperativismo convencional e & suas orientagdes, € num segundo fornece as bases para o
aparecimento de um poder que objetiva uma mudanga social, como procura mostrar os dados
da pesquisa.

Para que se possa entender mais sobre a reagdio dialética ente poder e

contrapoder ¢ preciso aprofundar-se um pouco sobre o tema: Poder.
3.1 A anatomia do poder

A maioria dos autores que pesquisam e escrevem sobre o poder afirma ser o seu
conceito um dos mais polémicos das ciéncias humanas, exatamente pela sua complexidade e
capacidade de ser mutante.

Mesmo assim, pode-se ver em alguns resultados de pesquisas ou em alguns

textos que tratam sobre o assunto determinadas definigGes e/ou conceitos que aqui deve-se
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considerar. Faria (1985, pag. 15) defende, mesmo respeitando outros conceitos e definiges,
que “poder refere-se a capacidade de uma classe ou fragdo ou segmento de classe, de definir
e realizar seus interesses objetivos especificos, mesmo contra a resisténcia que possa existir
contra o exercicio desta capacidade e a despeito dos niveis estruturais em que tal capacidade
esteja principalmente fundamentada. Nestes termos o poder somente serd continuo e
importante se resultar do acesso da classe (fragdo de classe ou segmento) social ao comando
das principais estruturas objetivas (econdmica, juridico-politico e ideologica) da sociedade,
de maneira a por em prdtica os seus interesses relativamente auténomos. O poder tem como
base a coergdo e autoridade que, ainda que sejam influidas pelo volume de poder, ndo séo
diretamente determinados por este. O poder decorre, entdo, de relagbes sociais entre classes,
Jragbes ou segmentos de classes sociais e ndo de individuos nestas relagdes”.

Galbraith (1989, pag.3) afirma ser o poder “a capacidade de impor a vontade e
atingir o correspondente objetivo”. Diz ainda que este poder é tio maior quanto for esta
capacidade. Mas, menciona também, na mesma obra, a importéncia que existe em se observar
como a vontade € imposta, de como ¢ alcangada a aquiescéncia alheia. Assegura, ainda, que “o

| exercicio do poder, a submissdo de alguns a vontade de outros, é inevitdvel na sociedade

- moderna. O poder pode ser socialmente maligno; mas é também socialmente imprescindivel.
E preciso julgd-lo, mas certamente ndo serd possivel aplicar um julgamento geral para todo
poder”.

Magquiavel (1967, pag. 57 e 58) apresenta uma discussdo que, se nio define ou
conceitua o poder, pelo menos, fornece importantes pontos para tal, quando diz que o “poder

’ ¢ estabelecido pelo povo ou pelos grandes, segundo a oportunidade que tiver uma destas

"g partes; percebendo os grandes que ndo podem resistir ao povo, comegam a dar reputagdo a

i
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um dos elementos e o fazem governantes, para poder, sob sua sombra, satisfazer seus apetites.
O povo também, vendo que ndo pode resistir, aos grandes, dd reputacdo a um cidadio e o
elege governante para estar defendido com sua autoridade. O Governo que ascende com a
Qjuda dos poderosos, se mantém com mais dificuldade do que aquele que é eleito pelo proprio
Dovo; encontra-se aquele com muita gente ao redor, que lhe parece sua igual e por isso ndo
0 pode comandar e nem manejar como entender. Mas o que alcanga o governo pelo favor
popular, encontra-se sozinho e, ao redor, ou ndo tem ninguém, ou muito poucos que ndo
estejam preparados para obedecé-lo. Além disso, ndo se pode honestamente satisfazer aos
grandes sem injiria para os outros, mas o povo pode ser satisfeito. Porque o objetivo do povo
€ mais honesto do que o dos poderosos; estes querem oprimir e aquele ndo ser oprimido. O
pior que um governante pode esperar do povo hostil é ser abandonado por ele. Mas, da
inimizade dos grandes, ndo deve temer so que o abandonem, como também que o ataquem,
pois tém estes maior alcance de vistas e maior asticia, e tém sempre tempo de salvar-se,
procurando aproximar-se dos provadveis vitoriosos. Precisa ainda o governamte, para se
manter no poder, de viver sempre com o povo, mas pode prescindir perfeitamente dos
grandes, pois pode fazer e desfazer, cada dia, e dar-lhes ou fazer perder influéncia, a sua
vontade”. Estas contribui¢Ses, apresentadas no inicio do século XVI, parecem bastante
atualizadas para ajudar na defini¢do de poder.

Poulantzas (1986) argumenta que a defini¢do e conceitua¢do de poder fica tanto
mais problematica ¢ importante quando Marx, Engels, Lenin ¢ Gramsci nio produziram
teoricamente tal conceito, sendo por isso, atualmente um dos mais controversos. Partindo desse
ponto, diz que “o conceito de poder tem como lugar de constitui¢do o campo das prdticas de

classe” e que por isso “as relagdes entre as classes sdo relagdes de poder”. Sendo assim, “as
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relagdes de classe ndo sdo mais o fundamento das relagdes de poder do que as relagdes de
poder o fundamento das relagdes de classe. Da mesma maneira que o conceito de classe
indica os efeitos do conjunto dos niveis da estrutura sobre os suporte, o conceito de poder
especifica os efeitos do conjunto destes niveis sobre as relagdes existentes entre classes sociais
em luta: indica os efeitos da estrutura sobre as relages conflitantes entre as prdticas das
diversas classes em “luta”. Por outras palavras o poder ndo estd situado nos niveis de
estrturas: é um efeito do conjunto desses niveis, caracterizando contudo cada um dos niveis
da luta de classes” (Poulantzas, 1986, pag. 95). Continuando o seu raciocinio o autor diz que
“de fato, as relagdes de classes s@o precisamente, em todos os niveis, relagdes de poder, néo
sendo entretanto o poder sendo um conceito indicando o efeito do conjunto desses niveis,
caracterizando contudo cada um dos niveis da luta e classes” (pag. 97).

No caso da cooperativa pesquisada, poder € um conceito que se insere na
propria trajetéria de vida dos associados e habitantes do assentamento rural em que a
cooperativa funciona. E assim que um entrevistado contribui com a conceituagdo e definigdo do
poder:

“ele é ter o controle do Estado. E vencer a luta contra a exploragdo do
capital. E poder ter o controle da produgdo, da transformacdo e da
distribuigdo. E ter condi¢do de distribuir renda. E a capacidade de tomar
decisdes conjuntas e ter chance de participar e cooperar. E ter poder de
decisdo”. (EMO, entrevista de fev/95).

Partindo-se dessas concepgBes, conceitos e posicionamentos sobre o poder,
depara-se com a possibilidade de se aproximar de uma explicagio que possa, dentro do
- cooperativismo agropecuério brasilerio, facilitar o entendimento do por que se pratica a

concentragdo de poder dentro da maioria das cooperativas. No entanto, para se ter a
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capacidade de absorver mais reflexdo € necessario que se busque analisa-lo por dentro, ou seja,
em sua anatomia. Isto possibilitard uma maior clareza sobre suas relagdes e o surgimento das

reacgoes.
3.2 Os componentes anatémicos do poder

A maior parte das conclusGes sobre poder pode ser testada face aos fatos e as
evidéncias que a historia nos coloca e que geralmente sdo aceitas pela humanidade. Mas boa
parte dessas conclusGes se da face a observagio do dia-a-dia das conjunturas e do simples bom
senso. No entanto “serd util ter em mente, desde o inicio, os fatos basicos do poder para entdo
prosseguir com uma vis@o clara do seu cardter essencial - sua anatomia” (Galbraith, 1989,
pag. 4).

HA séculos o poder tem cumprido uma regra triade. Existem trés instrumentos
para maneja-lo ou exercé-lo e existem trés fontes que fornecem ou possibilitam, ou ainda,
outorgam o direito de té-lo como uso. Os instrumentos podem ser denominados de Poder
Condigno, Poder Compensatério e Poder Condicionado e por detras destes instrumentos, estio
as trés fontes do poder que podem ser chamadas de Personalidade, Propriedade (que,
naturalmente, inclui a renda disponivel) e a Organizagdo (Galbraith, 1989). |

Esta proposta de visio anatomica de podei' possibilitou a elaboragio de uma
figura esquematica, baseada na fundamentagdo teérica de Galbraith (1989), que tem como
objetivo principal contribuir para diminuir a superficialidlade com que o tema tem sido

analisado.
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Na leitura da figura n° 1, pode-se perceber, segundo elaboragio de Galbraith
(1989), que todas as fontes do poder mantém relagdes e trocam influéncias entre si. Sendo
assim, chega-se & conclusdo que a Personalidade, a Propriedade e a Organizagio se completam
para formalizar uma estrutura de exercicio de poder, caracterizando assim um ponto de vista de
leitura contextual das relages entre as fontes do poder, muito embora algumas dessas fontes,
como a Propriedade e a Personalidade, n3o tenham relagdes diretas com todos os instrumentos
do poder. As fontes Personalidade e Propriedade s6 se relacionam com o seu instrumento
especifico, ou seja, a Personalidade s6 tem relagio direta com o Poder Condigno e a
Propriedade s6 tem relagdo direta com o Poder Compensat6rio. Somente a fonte Organizagio
tem relagdo dueta com os trés instrumentos e somente o instrumento Poder Condicionado tem
relagdo direta com as trés fontes.

Urge, em decorréncia dessas colocagdes, que se busque uma clarificagdo de cada
um dos instrumentos de poder e de cada uma das fontes de poder, para que assim possa-se ler a
anatomia do poder e, dessa forma, encontrar possibilidades de entendimento da sua
composi¢do e acdo e das reagSes que ele provoca, levando ao surgimento do poder de
contraposi¢do. Por outro lado, com estas clariﬁcaq:c")es,. pode-se perceber quais as condigdes
" que levam e que ddo a alguns o direito de governar, de ditar normas, seja em assuntos
importantes ou corriqueiros. E de perceber, também, o que leva outros a serem governados,
bem como entender como o poder é exercido e o que permite acesso aos métodos de exercé-lo.

Para suprir essas necessidades € que serdo desenvolvidos os itens seguintes.
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3.2.1 Os instrumentos do poder

Para Galbraith (1989), o poder condigno, o poder compensatério € o poder
condicionado sdo componentes anatdmicos do poder e sdo chamados de instrumentos ou
métodos de exercer o poder. Estes instrumentos trazem atras de si as fontes de poder que vdo

ser vistas no item 3.2.2.
3.2.1.1 Poder condigno

O poder condigno remete aos tempos em que apareceram personagens fortes
que se arvorando disso decidiram transformar suas condigdes fisicas em poder. Dai a relagio
| direta que tem o poder condigno com a personalidade.

Por poder condigno pode-se entender o esmagamento do individuo com alguma
coisa muito dolorosa, fisica ou emocional, para que assim renuncie a sua vontade e a seu
objetivo, em fungdio das vontades e objetivos de quem esta exercendo poder sobre si.
Entretanto o poder condigno ndo pode ser entendido s6 como o ato coercitivo da puni¢io
| fisica, mas também por qualquer forma ou ameaga de agdo adversa, inclusive, multas,
expropriacdo, repreensdo verbal e condenagdo ostensiva por outros individuos ou pela
comunidade.

Pode ter sido a aboligdo da escravatura e o desaparecimento da era dos
Impérios, o significado da eliminagdo, embora ndo total, da puni¢io condigna para impor
trabalho, isto €, para obter submissao & vontade do proprietario do escravo, € a sua substituigdo

por uma recompensa pecuniaria. Sobretudo o desenvolvimento econdmico foi que ajudou, mais
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ainda, a praticamente extinguir este tipo de instrumento de poder, haja vista que um sistema
econdmico no qual as pessoas trabalham — submetem-se 4 vontade e aos objetivos de
outros — por causa de uma recompensa geralmente positiva ¢ ndo por uma compulsio
negativa, causada pelo medo do sofrimento, tem algo em seu favor (Galbraith, 1989).

Na localidade onde se realizou a pesquisa, pode-se perceber que grande parte
das pessoas assentadas e/ou associadas & cooperativa, mesmo em tempos bem proximos,
sofreram com a pratica do poder condigno, haja vista que muitos deles foram boias-frias e
estiveram submetidos a condigio de trabalho quase escravo. Isto de certa forma tem
contribuido de modo incisivo para a necessidade que essas pessoas sentem de se contrapor a
esta situagdo e as levam a assumir posicionamentos como o de DEK (associado da cooperativa,

entrevista de fev/95), que buscando a eliminagéo de uma pratica de poder condigno,diz:
“é preciso lutar para permanecer na terra para néo voltar a ser béia-fria”

Na pratica interna da cooperativa pesquisada, acredita-se que o poder condigno
tende a desaparecer 4 medida em que a personalidade ¢ trocada pelo coletivo e a coergdo ¢
substituida pela cooperaggo.

'3.2.1.2 Poder compensatério
Enquanto o poder condigno remete a tempos remotos e a periodos de

escraviddo e da era dos Impérios, o poder compensatorio remete ao desenvolvimento

econdmico, mais especificamente 4 chamada Revolugdo Industrial.
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Este Instrumento de poder, que relaciona-se diretamente com a propriedade,
caracteriza-e pela relagdo que existe entre a recompensa oferecida e a submisséo a permanecer
muito tempo no servigo.

E da relagéio do poder compensatorio com propriedade que emerge a luta capital
versus trabalho. E € justamente aqui onde as classes sociais tém' se enfrentado e tentado cada
- uma fixar as bases da sua estrutura de poder. No caso brasileiro, e especialmente no caso do
| cooperativismo agropecuério, a relagdo poder e propriedade ¢ muito profundo, sobretudo
quando se observa o processo de modernizagéo agricola que concentrou poder e renda numa
relagdo diretamente proporcional. E por isso que os dados da pesquisa apontam para uma
. necessidade que tem as cooperativas ligadas ao Sistema Cooperativista dos Assentados, que é
controlado pela Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil, de distribuir
renda e desconcentrar poder, utilizando-se, para isso, do mecanismo de valorizaggo do trabaltho
sobre o capital, que ¢, segundo os dados levantados, uma forma de conquistar autoridade e de
fortalecimento das organizagdes, para dai partir para uma luta por mudanga social que deve ser
a luta pelo controle hegeménico de um poder maior, passando pelo controle do Estado.

L Da mesma forma que o desenvolvimento sécio-econdmico impeliu a sociedade
da imposigdo fisica condigna do poder para a retribuigio pecunidria compensatéria, agora a

esta levando a confiar cada vez mais no uso do poder condicionado (Galbraith, 1989).

3.2.1.3 - Poder condicionado

j “Enquanto o Poder Condigno e o Poder Compensatério sdo visiveis e

objetivos, o Poder Condicionado, em contraste, é subjetivo; nem os que o exercem, nem os
|

|
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que se sujeitam q ele estdo necessariamente sempre cientes de que ele estd sendo exercido. A
aceitagdo da autoridade, a submissdo a vontade alheia, torna-se a preferéncia mais alta
daqueles que se submetem. Esta preferéncia pode ser deliberadamente utilizada - pela
persuasdo ou pela educagdo. Este é o condicionamento explicito. Ou pode ser ditado pela
propria cultura; a submisséo é considerada normal, apropriada ou tradicionalmente correta.
Este é o condicionamento implicito. Nenhuma linha nitida separa um do outro; o
condicionamento explicito transmuda-se gradualmente em implicito” (Galbraith, 1989, pag.
25 e 26).
O poder condicionado pode, também, ser entendido como um produto

~ continuum, que vai do lado explicito até o implicito onde uma parcela de persuasio & clara,
objetiva, visivel, até atingir o marco em que aquilo que o individuo, no contexto social, é
‘levado a aceitar, acreditar e acatar, seja considerado intrinsecamente correto. Isto é o lado
explicito do poder condicionado. Um exemplo mais claro disso, ou seja, uma das formas mais
explicitas de poder condicionado ¢ exercida através da publicidade. O lado implicito se da
“ através de formas mais abrangentes de condicionamento social. Este condicionamento, de tio
Iisutil e penetrante, passa a ser aceito como uma coisa notavel e integrante da propria vida. Este
'r

ﬁpo de condicionamento nZo transparece em nenhum esforgo visivel ou especifico para
conquistar a crenca ou a submiss3o. Exemplos desse tipo de condicionamento implicito podem
ser vistos na autoridade dos pais, do professor, do padre, dos lideres de comunidades e nas
autoridades publicas.

Para o exercicio do poder condicionado, pode-se o tempo todo estar se

recorrendo a todas as fontes de poder, bem como aos outros instrumentos (o compensatorio e

o condigno), ja que o poder condicionado tem esta capacidade de se apropriar e se relacionar

‘\
|
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com estes outros instrumentos e com todas as fontes. Na pratica, isto mostra uma combinagio
entre os trés instrumentos de imposig#o e suas fontes, por exemplo: as criangas entregam-se 3
autoridade dos pais como coisa natural. Mas podem também o fazé-lo mediante a promessa de
uma recompensa qualquer € compensatoria para a submissdo, ou entio pela possibilidade de
uma puni¢do condigna pela possivel resisténcia (Galbraith, 1989).

Por analogia, pode-se levar isso para todos os campos, sejam sociais,
econdmicos ou politicos. De verdade, ¢ imprescindivel que na analise do poder ndo se pode
jamais furtar ou admitir que exista apenas uma fonte ou base tedrica, € nem apenas um
mecanismo de exercer este poder.

Dentro dos dados da pesquisa pode-se encontrar algumas situagdes que levam

ao relacionamento que a Cooperativa tem com o poder condicionado. Tanto do ponto de vista

' da relagdo da Cooperativa com o contexto em que ela se insere, quanto em seu interior. Isto é

percebido quando DEK (associado da cooperativa, entrevista de fev/95) assegura:

“estamos priorizando a questdo econémica para poder ter base para
atender as questdes sociais como escola, saide... Mas nés temos uma
consciéncia de que queremos uma nova sociedade. Uma sociedade mais
humanista, onde as pessoas se sintam felizes em viver no campo, em
participar da Reforma Agraria. Para isto as pessoas precisam ter uma vida
economica melhor, mas também ter uma vida social melhor, ter uma
educagdo, ter como educar seus filhos melhor, ter saude, ter lazer... Nés
precisamos fazer com que nos assentamentos haja felicidade, que as
pessoas se sintam felizes, podendo se desenvolver economicamente e
socialmente também. S6 que, logicamente né, vocé precisa, num primeiro
momento, priorizar a produgdo pois as familias vdo para terra para, num
primeiro instante, ter alguma coisa para comer, para vestir... para ser
sentir forte. Com isso podem conquistar a simpatia de toda a sociedade. A
grande verdade ¢ que a sociedade ndo aceita a Reforma Agréria como uma
mudanga social necessdria para o Pais. Alguns acusam que Reforma
Agraria é tomar terra, é coisa de baderneiro, é coisa desse tipo. Entdo hd
uma discriminagdo. Mas nos municipios onde tem assentamento isso vem,
com o passar do tempo, sendo quebrado, tem diminuido porque nos
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assentamentos, principalmente onde tem cooperativa, além de melhorar o
nivel das familias, dando a elas um poder aquisitivo maior e ai elas vdo prd
cidade comprar, gastar no comércio, além disso também se consegue levar
produgdo mais barata para a cidade. Este é um outro objetivo fundamental
das cooperativas fazer com que a sociedade tenha alimentos mais baratos
para a sua mesa. Entdo nos muncipios onde existe assentamento, jd existe
um certo entendimento da prdpria sociedade muito melhor em relagdo aos
assentamentos. Temos alguns exemplos onde o municipio, a cidade, tem
uma aceitagdo pela questdo da Reforma Agrdria muito maior. O
reconhecimento maior vem da populacdo, os politicos tém mais
resisténcia’.

Em se falando do inter-relacionamento entre as fontes e os instrumentos de
poder e dos modos em que se aplicam para manter ou negar uma determinada ordem social-
politica-econdmica, e levando-se em consideragdo que a organizagio cooperativa pode servir
tanto a um lado como ao outro, ¢ importante reafirmar que o poder “principalmente quando
sua fonte estd na orgamizagdo, ndo é algo simples, cristalino. Observamos quéo oculto

permanece nas referéncias habituais a uma organizagdo forte ou poderosa. E nem todos os
limites do poder organizado aparecem nitidamente. Pois, do mesmo modo que uns individuos
e as organizagGes procuram ampliar o seu poder - conquistar a submissdo de outros & sua
, vontade individual ou coletiva - , também outros procuram resistir a essa submissdo. E da
' mesma forma que a personalidade, a propriedade e a organizagdo, bem como os instrumentos
correlatos de imposicdo, juntam-se para ampliar o poder, também sdo reunidos na resisténcia
a submissdo” (Galbraith, 1989, pag. 75) . E esta resisténcia, e ndo quaisquer limites internos as
fontes ou aos instrumentos, que guarda a restrigio primaria ao exercicio do poder e que, por
outro lado, possibilita o surgimento de poder de contraposigdo, ou Countervailing Power,

 termo que Galbraith (1989) empregou, inicialmente em seu livio American Capitalism: The

- Concept of Countervailing Power, de 1952.
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3.2.2 As fontes do poder

Segundo Galbraith (1989), as fontes do poder sio trés: a Personalidade, a
Propriedade e a Organizagdo. Estas fontes devem estar por tras dos instrumentos de imposicdo

de poder.
3.2.2.1 A personalidade

Cada uma das fontes do poder mantém uma relagdo forte e direta com um
instrumento especifico de imposigdo de poder, muito embora que esta relagdo ndo seja
| exclusiva. A organizagio estd aliada ao poder condicionado, a propriedade, ao poder
| compensatorio. A personalidade tem uma associagdo original e duradoura com o poder
condigno; antigamente se conseguia submissio pela superioridade fisica, ou seja, pela
capacidade de infligir castigo fisico aos recalcitrantes ou ndo conformistas. Admite-se que
. personagens como Hércules, Pedro o Grande e Charles de Gaulle deveram uma parte de seu
poder a forga fisica ou 4 estatura. Sdo mencionados como personagens dominadoras. Mas, é
“. sabido que algumas das personagens mais importantes e célebres da Historia pelo seu poder
pessoal, como Moisés, Conflicio, Aritstoteles, Platdo, Jesus, Marx e Ghandi, deveram quase
nada desse poder 4 sua forga fisica e estatura. Outras qualidades estavam associadas a estas
personalidades ¢ além do mais, foi necessario que surgissem, para apoia-los, legisladores,
- templos, escolas, apostolos, clérigos, mesquitas, a Primeira Internacional ou o Partido do
Congresso. Foi a organizagio e, em alguns casos, um volume nada desprezivel de propriedade,

que vieram sustentar e reforcar a personalidade original como fontes do poder. Mas ndo se



pode duvidar da importéncia da personalidade para conquistar a crenca. A personalidade tem
dado base a um instrumento de poder- o poder condigno-pois ha uma forte tendéncia de se
exigir uma personagem para o exercicio do poder. No entanto, isto pode ser um erro, pois
corre-se o risco de quando se esbogar uma reagdo, esta reagdo ser s6 contra 0 personagem e
ndo contra o que ela representa que pode ser uma organizagio ou um volume de propriedade.
Sendo assim, mesmo com a habilidade, vaidade, espirito de lideranga, percepgdo, e outras
qualidades associadas a personalidade, é preciso analisa-la como se esta fosse um elo de uma
corrente. Mesmo com todos esses componentes e com todas essas ligagdes, para se exercer o
poder € necessario que se utilize de uma personalidade (como fonte de poder), para que se
imponha o poder condigno (como instrumento para o exercicio deste poder) (Galbraith, 1989).
A fonte de poder personalidade, na comunidade moderna, tem uma associagio
importante com o poder condicionado, o que permite a esta fonte ter a sua reagio mais
estreitada com a organizagdo. Pelos dados da pesquisa, pode-se observar que a personalidade
que hoje tenta impor suas vantagens e objetivos aos trabalhadores rurais sem terra é a figura do
; grande proprietirio de terra, que tem como aliado os poderes politicos locais (8). Esta
personalidade tenta se impor, ora pela forga ora pela influéncia no governo, ora pelo apoio que
' temde suas organizagdes representativas e ora pelo volume de propriedade que detém, levando
os trabalhadores rurais a aceitarem condigSes de trabalho muito ruins e a nfio imaginarem, ou
- admitirem, ocupagdo de terra. Em certos momentos ou em alguns lugares isto funciona. No
entanto, em outros lugares (como € o caso da regido pesquisada) esta fonte de poder
| personalidade € enfrentada, o que tem gerado o aparecimento de personalidades oponentes, que

neste caso sao representadas por lideres dos trabalhadores rurais sem terra e que contam com o
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apoio e sustentaculo de suas organizagSes representativas € com a propriedade que lhes cabe,
para adquirir a capacidade de enfrentar a situaggo.
“cada um tem a sua parte de contribui¢do: se um deixar de fazer sua parte,
outros tocam pra frente e quem garante isso é a consciéncia, é a nossa

organizagcdo. Dentro da Cooperativa ¢ assim”. (DEK, associado da
cooperativa, entrevista de fev/95).

3.2.2.2 A propriedade

Das fontes, de poder, a propriedade é a mais direta, a mais evidente. Ela

submete uma pessoa a outra através da aquisi¢io. O empregador curva o trabalhador ao seu

| objetivo, mediante o pagamento de um salario. Esta fonte tem um vinculo claro com o poder

‘i compensatdrio. O volume de propriedade tem levado individuos e organizagdes a um exercicio
de poder muito forte, no entanto, ndo muito enraizado (Galbraith, 1989).

E na aplicagio da Propriedade como fonte de poder e na sua relagio com o
poder Compensatorio como mecanismo de exercicio de poder onde se tem travado o conflito,
”de forma mais pratica, entre capital e trabalho. E neste nivel do exercicio do poder onde se
constroi a arena politica, social ¢ econdmia em que se d3o os embates entre as classes, pois é
aqui onde de fato se consegue perceber, de forma mais nitida, as relagdes de produgio. E neste
local onde Harnecker e Uribe (1979) afirmam acontecer a geragdo da exploragio do capital
sobre o trabalho, que objetiva 0 acimulo de mais valia.

Os dados da pesquisa indicaram que essa fonte de poder precisa ser
desmitificada e, sobretudo, despersonalizada, o que levaria a socializagéo da propriedade. Isto,
por sua vez, poderia garantir a aniquilagdo da exploragio. Em assim sendo, o poder

i
|

!
|
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compensatorio, originado dessa socializagio de propriedade, serviria como basico para o
aparecimento de um contrapoder, que teria como sustenticulo a distribuigio dos meios de
produgc@o, a distribuigdo dos produtos e dos resultados alcangados com estes. Se assim se der,
0 uso da propriedade e o exercicio do poder compensatério apontardo novos nimeros para o
conflito capital versus trabalho, ji que nesta visdo, ao trabalho seria dado uma importancia
- maior do que ao capital.
“Pra nos o que vale é o trabalho ndo o capital. Entdo dentro das nossas
cooperativas, por exemplo, ndo se valoriza a terra, nio se valoriza o
capital, o que tem valor pra nds é o trabalho, a participagéo no trabalho
das pessoas, a produgdo. Através do trabalho é que vocé gera riqueza, gera

renda. E por isso que a renda tem que ser distribuida com quem trabalha”.
(DEK, associado da cooperativa, entrevista de Fev/95).

'3.2.2.3 A organizacdo

A organizagdo geralmente aparece associada & propriedade e & personalidade em
graus diferentes. Mas, nos tempos atuais, esta fonte de poder ¢ cada vez mais importante que
eias outras duas. Um partido politico é uma organizagdo, uma empresa é uma organizagio
r(Galbraith, 1989).

“Nenhuma categoria coletiva, nenhuma classe, nenhum grupo de qualquer
espécie, por si s6, pode empunhar ou usar o poder. Qutro fator precisa estar presente: a
Organizagdo "(Burle, citado por Galbraith, 1989, pag. 57).
| A organizagdo tem acesso ao poder condicionado; de fato, é para exercer o
i)oder condicionado que a maioria das organizagdes é criada. No entanto, esta organizagdo

|
como fonte de poder pode ter acesso ao poder condigno;, em sua associagdo normal com a
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propriedade, tem acesso a0 poder compensatério, mas em sua configuragio moderna a
organizag3o tem acesso mais direto ao poder condicionado.

Os dados da pesquisa indicam que na Cooperativa pesquisada existe uma busca
permanente do fortalecimento da organizagdo reprensentativa, pois desse fortalecimento pode-
se objetivar conquistas maiores, como por exemplo, uma mudanga social, ou como afirma

EMO (Assessor da Cooperativa, entrevista de fev/95).

“Temos que ser Estado”

E, ainda na mesma entrevista, quando faz uma ligagdo da Organizagio com
joutras fontes e instrumentos de poder dizendo que:
“o processo de consciéncia de classe fortalece a nossa organizagdo, isto ¢,
nossa base tedrica que vird com um processo de viabilidade econémica. Isto

nos dard autoridade para convencer a sociedade da necessidade da reforma
agrdria no Brasil”.

Isto mostra a relagio que a cooperativa estd mantendo com a personalidade,

P

|

é{:om a propriedade e com a organizaggo. Por outro lado, com o poder compensatério, tentando
melhorar o nivel de vida dos associados; com o poder condigno, fazendo-se respeitar pelas
outras organizagdes, e com o poder condicionado, onde através de resultados positivos,
buscam convencer a sociedade a aceitar as lutas levadas pela cooperativa e pelos assentados

espalhados em varias cooperativas, associag3es, grupos e assentamentos no Brasil.




3.3 As relagées dialéticas do poder

O Brasil, pés-modernizagfio agricola, apresentou ao setor rural e a sociedade
brasileira uma definigio muito mais clara de uma sociedade dividida em classes. Este quadro
de referéncia ou esta arena politico-social-econémica mostra de forma mais nitida a existéncia
de, basicamente, duas classes distintas, ou seja, uma que possui a forga de trabatho e outra que
concentra renda e controla poder. O exercicio desse poder, segundo Galbraith (1989), estimula
uma reagdo geralmente simétrica a este poder. E o exercicio deste poder e as suas reagdes, nas

comunidades modernas, se do através nio somente de individuos ou pequenos grupos, mas se

~ ddo através de suas organizagdes.

Com efeito, n3o se deve apenas se preocupar sobre como o poder tem exercido

“ou ampliado, é preciso buscar a compreensdo também de como se resiste a ele e, em se

resistindo, como se cria o poder de contraposigio. De verdade, como apresenta Galbraith

(1989, pag. 77) “hd na sociedade moderna um razodvel equilibrio entre os que exercem o

poder e os que a ele se opbem. Chegamos agora & natureza do equilibrio - @ maneira como o
‘i poder gera sua propria resisténcia e age no sentido de limitar sua eficdcia”.

E sobre este assunto que 0s proximos itens vao se ater.
3.3.1 As agdes e reacdes do poder
O poder € conquistado e exercido visando fazer com que alguns possam con-

servar seus objetivos e suas vantagens e que outros cedam, curvem-se e aceitem essas vontades

e objetivos. Isto pode ser a principal base do poder. Para esta pratica, o poder perpetra agdes e
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para isto utiliza-se de fontes e instrumentos. A esse leque de agdes, combinadas com a
utilizagdo de métodos, pode-se chamar de exercicio de poder. Esse exercicio visa, sobretudo, a
perpetuagdo do comando de uns sobre outros. No caso brasileiro, e especifi- camente nas
questdes que norteiam esta pesquisa, procura-se refletir sobre como os grandes proprietarios e
aliados buscam permanecer no comando da maioria das Cooperativas, tendo consigo toda a

- capacidade de tomar decisdo, controlar o processo decisorio e contribuir na manutengdo da
ordem econdmica/social/politica da maneira que a eles interessam e, assim, ter a continuidade
do controle sobre os pequenos e médios produtores e/ou trabalhadores rurais sem terra.

Para Galbraith (1989, pag. 78), “O primeiro pensamento de alguém que se
j defronta com um exercicio indesejavel de poder, nem sempre, e talvez nem normalmente, é
[ procurar meios de resistir-lhe. Ao contrdrio, pensa como pode conseguir sua dissolucdo -
‘como dizer que o exercicio é imprdprio, ilegitimo, inconstitucional, opressivo ou maligno e
que deveria ser contido ou coibido. Aparentemente essa seria a primeira reagdo logica ao
poder: procurar limitar ou impedir o seu exercicio. Todavia, na prdtica real, ndo é essa a
reagdo a que as pessoas geralmente recorrem. Como também ndo é a réagc’io considerada

' imais prdtica aqueles que resistem a submissdo. A reagdo mais usual e mais eficaz a um
exercicio indesejavel de poder ¢é criar uma posi¢do contrdria de poder”.

O exercicio do poder de reagio pode se dar, segundo Galbraith (1989), de duas
maneiras, ou seja, diretamente ou indiretamente. Indiretamente essa reagdo é exercida quando
uma das classes, mais precisamente a que esta sendo oprimida, busca recurso nos caminhos
legais e para isto envolve o Estado. Por outro lado, é exercida diretamente quando busca a
'ersonalidade, a propriedade e a organizagdo que, por sua vez, permitem-lhe acesso aos

instrumentos do poder condigno, compensatério ou condicionado. Este instrumentos sdo entdo




usados em oposi¢do ao poder original. Esta reagio também pode ser simétrica ou assimétrica.
E simétrica quando para cada tipo de agfio hd uma reagdo igual, por exemplo: quando os
salérios estdo baixos e os trabalhadores estdo no prejuizo, convoca-se uma greve para através
dela dar prejuizo também ao patrdo. Por outro lado, é assimétrica quando para uma agdo
determinada a reagdo se da adversa. Por exemplo: contra elementos do jugo britanico, Ghandi
oferecia uma reagdo pacifica, mas nfio uma luta explicita para enfrentar poder condigno, como
era de se esperar, ja que as forgas armadas inglesas eram muito coercitivas.

As reagdes as ag3es do poder s6 acontecem ou se ddo pelo fato do exercicio do
poder estar intimamente e diretamente ligado as relagSes das classes sociais. E assim que
Poulantzas (1986) chega a condigdo de afirmar que para cada agdo de classe ha a reagdo da
outra classe oponente; desta forma, para cada agdo de poder h4 uma reagio contraria.

Os membros da Cooperativa pesquisada praticam o contrapoder ou o poder de
contraposi¢do na medida em que, internamente, buscam dar mais valor ao trabalho do que ao
capital e, externamente, quando buscam, e tém consciéncia disso, uma mudanga social. Por
isso, utilizam-se da Cooperativa, que é o que pode dar-lhes condigio de reagir ao poder que
Ihes € externamente imposto, ora pelo Estado, ora pelos grandes proprietarios. Essa reagdo se
da de forma simétrica, quando enfretam, por exemplo, a nio liberagéio de recursos para plantio
por parte dos bancos, com a ocupagio de uma agéncia bancéria; ou assimétrica, quando tentam
responder com aumento de produgdo, nas terras dos assentamentos, aos “ataques” a eles

desferidos pela propaganda anti-reforma agraria. No campo cooperativo, a reagio se da

simetricamente, quando os assentados criam, em paralelo ao sistema cooperativo ligado a

Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB - um sistema proprio e congregado a

Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil - CONCRAB; e de forma
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assimétrica, quando preparam um programa nacional de educago cooperativista para formagéo
de quadros que dardo possibilidades de desenvolvimento ao que os assentados chamam de
novo modelo cooperativo.
No entanto, um elemento que deve ser basico na reagdo a agdo do poder é
buscar-se sempre uma anilise contextual da arena ou do campo de praticas onde o poder é
exercido e/ou contraposto. Isto garante uma fuga da visdo economicista do poder, na qual s6 se
‘observa o embate do capital versus trabalho (especificamente na questio que visa apenas
ganhos econdmicos) sem levar em consideragdo a aura maior que se sobrepde a isto e que,

efetivamente, sio as relagdes de classes.
3.3.2 As classes sociais, o estado e o poder

Classe social, por si 56, tem uma relagdo direta apenas com o poder econdmico
(Poulantzas, 1986). No entanto, desde quando Marx (1986) aplica o termo classe dominante, af
ela passa a ter relagdo, também, com o poder politico e, por conseguinte, com o Estado
](Poulantzas, 1986). E decorrente dessas afirmagGes que Faria (1985) argumenta que o
econdmico assume um papel importante para a determinagio das classes sociais, mas o politico
e 0 ideol6gico - superestrutura - desempenham papéis importantes também.

Pode, ainda, na concepgdo de classe social, entrar 0 componete consciéncia;
neste Caso, aparecem Os termos “classe em si” e “classe para si” (9) que aproximam mais as
classes do Estado. E conveniente considerar que “se as relagbes de produgdo tragam o campo
t-’aEds:ado, este desempenha um papel autonomo na formagéo destas relagées. A ligacdo do

as relagdes de produgdo constitui a primeira relagdo do Estado com as classes e a

|
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luta de classe. No que diz respeito ao Estado capitalista, a separagdo relativa das relagbes
criadas pelas relagbes de produgdo constitui o fundamento orgamizacional de sua ossatura
organica, e revela sua ligagdo com as classes sociais e a luta de classes sob o capitalismo”
(Guillerm e Bourdet, citados por Faria, 1985, p. 35.)

Toda a luta de classe, assim como todo movimento social, esta situada, de forma
~mais ampla, no terreno estratégico do Estado. Sem imaginar uma fungdio essencialista do
| Estado, o interessante ¢ que ele aparece como intérprete dos interesses dominantes e, ao

mesmo tempo, como fator de coordenacdo das contradi¢des. Embora o Estado seja um “marco
ordenador da sociedade molecularizada e coincida com os interesses da classe dominante,
comporta, sem embargo, necessariamente, ao nivel politico especifico da luta de classes, uma
igarantia de certos interesses econdmicos-corporativos das classes dominadas” (Faria, 1985,
p. 37). Isto ndo significa que ele seja o fundador e instituinte de todas as relagbes sociais ou
fundamento e origem de tudo, mas sim que o Estado “joga um papel essencial nas relagées de
produgdo. Embora tais relagbes se encontrem originalmente nas unidades de produgdo, ndo
estdo circunscritas a estas unidades” (Faria, 1985, p. 37).
f Além de exercitar a repressio fisica organizada e de ter um papel na organizagdo
t
|das relagSes ideologicas, o Estado niio reduz ao contrério as relagdes de poder, ja que estas ul-
trapassam o Estado, muito embora este esteja sempre infiltrando-se frequentemente nas tramas
e setores do poder. Por esse dngulo, o poder de classe é base fundamental do poder em uma
sociedade dividida em classes. Por essa articulagdo se tem o poder como aquilo que se busca
exercer, as classes dominantes e dominadas como os atores nesta busca; e o Estado como arena
politico-econdmico-ideologica onde se trava a luta por esta busca e, a0 mesmo tempo, agente

defensor do exercicio do poder de uma classe sobre outra, ou outras (Faria, 1985).
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Com esta reflexdo e base tedrica, pode-se perceber a fungdo que deve ter o

poder e o poder de contraposi¢do de que trata o item seguinte.
3.3.3 O poder de contraposi¢io

O recurso ao poder ¢ tdo freqiiente quanto o recurso ao poder de contraposig¢io.

'Relacionando com isto pode-se afirmar que para cada ag8io ha uma reagdo. Se esta reagio se da
ao exercicio de poder, ela se torna um poder oponente ou uma posigdo contraria de poder. Para

tal, pode-se observar alguns exemplos encontrados em Galbraith (1989): a reagdio a um

exercicio arbritario do poder de tributar, pode ser um movimento para jogar s aguas o produto
taxado; & conscrigdo militar, um movimento que ndo aceite ser obrigatorio o servigo militar; a

um desrespeito as liberdades civis e democraticas, um movimento para protegé-las;, ao
machismo, um movimento para afirmar os direitos da mulher. Assim seguindo, para todas as

situagGes, grandes ou pequenas, pode haver uma contraposigdo. Observa-se, entdo, que a

resposta ao poder do empregador ¢ o sindicato; a resposta ao sindicato, uma legislagio que o

%domine; a resposta ao exercicio indesejavel de uma autoridade religiosa ¢ uma igreja ou uma
"doutrina contraria. Como acontece tio frequentemente no exercicio do poder, o recurso ao

L €

poder de contraposigdo € “automatico”; existe contudo, um limite para a pratica do poder: sdo
os limites impostos a ele. Por isso o conceito de poder deve “especificar os efeitos, como
limites, da estrutura nas relagdes entre as diversas préticas das classes em luta. O grau
efetivo de poder de uma classe depende diretamente do grau de poder das outras classes, no
quadro da determinagdo das praticas de classe nos limites fixados pelas prdticas das outras

classes (Poulantzas, 1986, pag. 104).
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Levando-se esta discussdo para dentro da pesquisa e analisando-se os seus
efeitos, pode-se perceber que a reagdo oferecida pelos assentados vinculados a0 Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra ao Sistema Cooperativo controlado pela Organizagio das
Cooperativas Brasileiras - OCB - foi a articulagdo e criagdo do Sistema Cooperativo dos
Assentados que ¢ controlado pela Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do
Brasil - CONCRAB. Esta estratégia reflete a percepgdo dos assentados sobre a OCB, como
um dos sustenticulos para o processo de modernizagdo agricola brasileira, que visou a
expansdo capitalista no Brasil e redundou no processo de concentragdo de renda e poder no
setor rural, favorecendo os grandes proprietérios e seus aliados.

Desta contraposigdo se espera que germine novas relagdes entre os individuos e
seus grupos, portanto mudanga social. O que se busca € o que EMO (Assessor da cooperativa,
entrevista de fev/95) diz, avaliando o Estado, a estrutura socio-econdmica no Brasil e a forma
com que o trabalho vem sendo desenvolvido na Cooperativa:

“nds achamos que este nosso modelo de cooperativismo atual vai fazer com
que haja uma mudanga na mentalidade, na convivéncia, quer dizer, vocé
cria um outro estilo de vida, diferente de vocé estar trabalhando sozinho,
isso daqui se torna o que a gente chama de trincheira para resistir a uma
situagdo que o Capital impds ao campo, quer dizer, é uma trincheira de
luta, para vocé que lutou pela terra e a conquistou, néio ser varrido de novo
para a cidade. Entdo isto é um periodo de acumulagdo de forca para
resistir ao método atual e construir um novo modelo, o que abarca o povo
no campo e ao mesmo tempo a construgdo de um exeperiéncia diferente
dentro do modelo atual. Ndo sé de modelo alternativo ao cooperativismo,
isso td acontecendo. Mas o que se pensa é muito mais a frente.. se vé mais
longe. Queremos ser Estado”.

E por isso que pode-se entender a CONCRAB como um poder paralelo 4 OCB,

ou seja, uma dualidade de poder no cooperativismo, o que caracteriza uma simetria substancial

para se ter o controle dos instrumentos para exercicio do poder. Este enfrentamento sera tanto
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mais forte quanto forem fortes as organizagSes que praticam ag#o e reagio. Neste caso, o papel
das organizagGes sera fundamental para desenvolvimento do poder e para a geragio de poder

de contraposi¢3o.
3.4 A organizaciio como realimentadora de poder de contraposiciio

Entende-se, para efeito deste trabalho, organizagdo como sendo o “Ato ou efeito
de organizar(se). Modo por que um ser vivo é organizado. Associagdo ou instituicdo com
objetivos definidos” (Ferreira, 1989). Significa sempre interesses coletivos, dai a sua forca

. sobre a personalidade individual.

| Foi no final do século XIX que surgiu, de forma pritica, a estrutura
administrativa que deu origem 4 ciéncia da administragdo e por conseguinte fez-se erguer a
organizagdo que, por sua vez, fragilizou a propriedade e a personalidade como fontes mais
usadas de poder. A organizagio permitiu, por sua vez, acontecer a sobreposi¢do do poder
condicionado sobre o poder compensatério e o condigno.

Atualmente nos deparamos com a era das organizagdes, como aponta Galbraith

(1986), onde todas as agdes e reagdes surgem de organizagdes para organizac¢Ges. Esta era leva
o poder para um novo campo de praticas. Neste, as fontes personalidade e propriedade decaem
perante a organizag#o, e os instrumentos poder condigno e poder compensatério decaem
perante o poder condicionado. Portanto, todas as praticas das classes se ddo via organizagéo.
Em assim sendo, todas as a¢des e reagSes advirio dela.

Notadamente, serd das organizagGes que sairio os poderes de contraposicdo,

pois € delas que tem saido as praticas defensoras e o exercicio dos poderes estabelecidos .
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Espera-se, com isto, o surgimento de um “facilitador” para pratica e exercicio de contraposigio
de poder. Para estas préticas e exercicio de poder de contraposi¢do, as organiza¢Ges tém que
passar por profundas mudangas nas ruas estruturas administrativas e nos seus modos de
administragdo e gestdo. Por isto, é importante que observe-se algumas praticas de formas
alternativas de administragiio e gestdo que sio embrides para o aparecimento de poder de
- contraposi¢do. Normalmente, estas praticas remetem a situagdes internas e externas. Internas
~ quando dentro da propria organizagdo se precisa ter uma afirmagio dessas novas praticas e
externas quando a organizagio vai se debater com outras, geralmente opostas, para conquista
do exercicio do poder maior, ou seja a conquista da hegemonia politica-econémica-ideoldgica.
Isto, segundo Galbraith (1989), € uma das trés caracteristicas da organizagdo e é denominada
de Simetria Bimodal, onde a forga e a confiabilidade de seu poder externo depende da
profundidade e firmeza interna. As outras duas caracteristicas seriam a Intensidade, advinda da
associagdo com outras fontes e instrumentos de poder, e a Diversidade dos seus objetivos.
Para ilustrar a discussdo, o préximo item apresentara algumas argumentagdes
sobre tipos de gestdo e administragdo que podem conduzir a praticas democraticas de exercicio

'de poder ou a controles democraticos dos processos decisorios.
3.4.1 Formas de gestiio como fundamento de poder e contrapoder

As relagdes de poder conduzem a formas de gestdio como “o exercicio da
capacidade de definir ou realizar interesses e objetivos, por parte dos agentes em presenga.
Isso é o que determina a forma particular dominante de gestdo nas organizagdes” (Faria,

1985, pag. 49). Este tipo de defini¢io, em verdade, nio pretende ser um elemento que venha a
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compor ou reformular a teoria geral da administragio. No entanto, pode ser um aliado
fundamental para a discusséo sobre encaminhamentos administrativos. E, como diz o préprio
autor, uma contribuicdo a um ensaio sobre teoria da administrag3o.

As formas de gestdo podem ser, segundo Faria (1985): Heterogestio, Co-

Gestio; Conselhos Operirios; Cooperativa Operiria de Producfio; e Autogestio.
3.4.1.1 Heterogestio

Aim’oﬁsticamente, poder-se-ia pensar que a heterogestio estabelece ‘“uma
§Midade, de certo modo linear, entre o que gere e o que é gerido, ou seja, entre dois
| agentes sociais: o que comanda (que concebe) e aquele que é comandado (que executa), na
medida mesmo em que pde os dois agentes sociais um do lado do outro. Destarte, coloca-se
em primeiro plano os principios e em segundo os efeitos, de tal forma que para a
racionalidade torna-se esssencialmente e suficiente que o que gere e o que é gerido sejam néo
S0 intelectualmente distintos, com a mdxima precisdo possivel, como separados éfetivamente
}por Jungdes também distintas” (Faria, 1985, pag. 51). Prosseguindo, 0 mesmo autor € na
‘mesma obra, em sua pag. 54, afirma que a heterogestio longe de propor um qualificagdo da
méo-de-obra, “acaba por desqualificar o trabalho, decomposto em uma espécie de gestos
simples e mecdnicos de acordo com o planejamento do escritério de métodos. Cada Jungdo é
dada a uma pessoa diferente e a automatizagdo dispensa a criatividade do trabalho, a qual é
}‘esewada a uma elite administrativa a quem cabe a benevoléncia de simplificar o trabalho,

Ferando, um processo de alienagdo e codificagdo do homem”.
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Este tipo de gestdo nos conduz a acreditar que a subordina¢do do trabalho deve
ser estudada com referéncia ao conceito de diregdo, que toma conotagio autoritaria, tanto mais
quanto o objetivo maior da organizag3o se dirija ao lucro, ou a concentragdo de renda.

A heterogestdo ¢, desse modo, “uma forma de gestdo radical, personificando o
autoritarismo organizacional. Suas implicagdes e consegiiéncias tém-se mostrado

- desfavoraveis a conseguir, aos mesmo tempo, o aumento da produtividade e a redugdo dos
conflitos, ja que as bases do poder, que ai é exercido, fundamentam-se na coer¢do e na

autoridade legal” (Faria, 1985, pag. 59).
- 3.4.1.2 Co-Gestao

A permissdo para participagdo dos trabalhadores numa empresa se da em fungdo
de que os dirigentes e/ou proprietarios chegam a um momento que precisam salvar a
organiza¢do, tendo em vista a crescente alienagdo imposta ao trabalhador pela heterogestio,
por exemplo. Porém, esta participagio ndo significa dar possibilidades para criagio, mas sim

f participar de uma atividade ja criada ou idealizada por outrem e que ji possui sua estrutura e
| objetivos proprios.

Para Faria (1985, pag. 62), “a co-gestdo, segundo seus defensores, supde que o
trabalhador possa ter uma palavra a dizer na organizac@o da empresa e, portanto, se
manifesta em dois niveis: operacional e estratégico.

Sob a co-gestdo, o operdrio ndo é reduzido a um mero papel instrumental, ja

que é reintegrada sua iniciativa e criatividade nos processos de produgdo surgindo, dai, as

nogbes de Job Enlargement e Job Enrichement (Alargamento e Enriquecimento do
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Trabalho). Os operdrios escolhem, eles mesmos, os melhores meios de atingir os fins
propostos, pois o dirigente ndo deixa a organizagdo do conjunto e os detalhes das tarefas
prdticas unicamente ds chefias, ja que certa médida de auto-organizagdo é concebida aos que
executam as tarefas. A participacdo ganha uma conotagdo mais ampla tornando-se ativa,
intensiva, na medida mesmo em que é solicitada. Tem-se, destarte, configurada uma co-gestdo
| nas determinagdes dos meios a serem utilizados e a forma como devem sé-los para a
consecugdo dos objetivos”.
A co-gestdo estd inserida nos pressupostos de um processo participativo que
“aliado a co-diregdo tem o efeito de minimizar a exploragdo. A nivel interno, a co-gestdo ndo
 questiona os objetivos definidos pela direcdo da empresa, pois sendo o lucro o que se visa em
primeira instdncia, em seu nome reafirma-se 0 modo de produgdo capitalista, embora sob
outra Jorma de gestdo”(...) “A co-gestdo, embora promova a derrocada da heterogestdo,
como a forma dominante de gestdo, ndo a ultrapassa, jé que tem o efeito de dissimuld-la,
disfar¢d-la. A co-gestdo ndo pode sequer ser encarada, ainda que no limite, como um passo
necessdrio para a eliminagdo do autoritarismo nas organizagdes” (Faria, 1985, pag. 63 e 65).
Esta forma de gestdo conduz até a uma participagio dos trabalhadores nos
‘lucros da empresa, que geralmente sdo distribuidos em forma de cotas ou agGes, e embora
tenha a intensdo de minimizar o conflito capital-trabalho, na verdade fornece uma dissimulaggo,
ja que este tipo de participagdo nos lucros limita a posse e usufruto, por parte do trabalhador,
além de ser, geralmente, ndo negociavel.
As relagGes de poder que sdo estabelecidas através da co-gestio fazem parte de

uma estratégia de cooptagdo dos trabalhadores pelo processo capitalista de produggo.

!
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3.4.1.3 Conselhos operarios

Observada a historia das lutas sociais, percebe-se que os conselhos operarios se
transformam em formas constestatorias muito mais eficientes contra as classes dominantes, do
que foram os movimentos pela co-gestdo (Faria, 1985).

Os conselhos operarios ndo esperam pela benevoléncia ou permissio dos
proprietarios e/ou diretores para serem constituidos e possuem uma caracteristica de
defenderem uma vontade coletiva. Se os conselhos operarios nio conseguiram dirigir a empresa
e nem decidir qual produto deveria ser fabricado, em termos de gestdo, se constituiram em

. formas embrionarias de democracia organizacional, que tentam dar norte ao exercicio de uma
democracia direta ndo s6 na empresa, mas na sociedade também (Faria, 1985).

Para Gramsci, citado por Faria (1985, pag. 72), conselho de fabrica ou operario
€ “a célula primordial da organizacdo dos produtores, pois nele estdo representados todos os
ramos do trabalho proporcionalmente & contribui¢do que cada um dos ramos presta na
elaboragdo do produto final da empresa (..). O Conselho realiza a unidade da classe

| trabalhadora nos mesmos moldes que tal coesdo deve se verificar na sociedade, pois o

| Conselho é modelo do Estado Proletdrio: todos os problemas inerentes a organizagdo do
Estado sdo inerentes a organizagdo dos Conselhos. Ele é o orgdo mais idéneo da educagdo
reciproca e de desenvolvimento do novo espirito social que o proletariado conseguiu extrair
da experiéncia, viva e fecunda, da comunidade de trabalho”.

Os Conselhos sdo vistos como uma forma embrioniria de se chegar a

democracia no mbito das fabricas e da sociedade.
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Mesmo sendo uma importante experiéncia, no sentido de buscar a eliminagio
das gestGes autoritarias nas organizagdes, os fatos historicos mostram alguns fracassos em suas
tentativas de implementagdo. Para isto ver Gennari (1994). No entanto, vale deixar claro que «
o centro das dificuldades dos Conselhos foi o fato de, tendo conseguido controlar a
administragdo, ndo ter conseguido ser administragdo, ou seja, os Conselhos Operdrios,
enquanto concretizacdo dos anmseios dos trabalhadores, ndo modificaram as formas de

produgdo e nem de controle efetivo do processo de produgdo” (Faria, 1985, pag. 74).
3.4.1.4 Cooperativas operirias de producio

A cooperativa pode ser distinguida da empresa capitalista na medida em que
| “ndo visa o lucro mdximo de vantagens possiveis entre seus membros e na medida em que sua
estrutura caracteriza-se pela livre reunido pessoal de sujeitos que pretendem abolir a
separagdo dos fatores de produgdo e a gestdo, de maneira a configurar-se como uma Jorma
comunitdria de economia” (Faria, 1985, pag. 67).

Por isso, pode-se afimar que uma cooperativa de produgdo aparece, para efeito
da distribuigdio de capital, como “wma organizagdo de producdo na qual os trabalhadores,
contribuindo com capital, detém a iniciativa e a responsabilidade de sua gestdo. A nivel de
mercado, no entanto, a Cooperativa acaba por se comportar como uma empresa capitalista,
com a qual, virtualmente, compete, procurando o objetivo de obter lucro e reparti-lo no
Interior do grupo que a compde” (Faria, 1985, pag. 68). Atuando assim, essas coooperativas
‘tém esbarrado em empecilhos que provocam dificuldades no seu funcionamento, podendo-se

japontar trés: “a) Reunir por seus proprios meios, o capital necessdrio a investir em
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equipamento dispendioso; b) Jamais empregar trabalhadores assalariados; c) criar um
consenso entre seus membros que dispensasse o uso da autoridade, ja que estes sdo todos
Dprodutores” (Barre, citado por Faria, 1985, pag. 68). A estes empecilhos podem-se acrescentar
outros de ordem econ6mica social, politica ¢ administrativa, que sio gerados internamente ou
que sofrem influéncia externa.
Mesmo com essas varias limitagSes e dificuldades, Marx, citado por Faria
(1985), argumenta que as cooperativas podem abrir uma brecha no sistema capitalista, ja que
podem propiciar, embora de maneira imperfeita, aos trabalhadores que sejam seus proprios
donos. Esta imperfeicdo pode estar em que as cooperativas beneficiam, em quase sua
 totalidade, uma minoria dos associados. Isto seria consertado se as cooperativas adquirissem
uma amplitude global que objetivasse a liberdade da classe trabalhadora ¢ o seu autocontrole,
nio apenas nas unidades cooperativas isoladas, mas na sua global unido. Assim acontecendo, as
cooperativas poderiam contribuir com a libertagdo da classe trabalhadora da exploragdo e
poderiam eliminar a tendéncia que possuem de formar uma oligarquia dirigente, bem como a
tendéncia a uma crescente burocratizagdo em sua gestdo.
A permanecer no esquema tradicional, a cooperativa “ndo leva ao rumo da
| gestdo democrdtica, mas ultrapassa a concepgdo restritiva da teoria da administragdo
aplicada ao setor. Embora seus pressupostos fundamentais temham uma conotagdo
| democraﬁmnte, a cooperativa fica condicionada, em seu funcionamento, por um modo de
estrutura social cujos contornos a gestdo cooperativista ndo pode desagregar, devido a uma
postura conflitante entre uma gestdo capitalista, determinante de sua sobrevivéncia, e uma
| cooperagado operdria de produgdo, determinante de seus fundamentos” (Faria, 1985, pag. 69).

| Assim acontecendo, contribui mais para manutengdo da ordem vigente, ou seja, para o
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fortalecimento do poder do que para a geragdo de poder de contraposigio. Por outro lado,
resolvendo alguns empecilhos, nos quais se fala acima, pode ser uma grande fonte de poder de

contraposicio.

3.4.1.5 Autogestiio

Para Carvalho (1983), autogestdo deve ser encarada como uma sucessio de
possibilidades e nio como um fendmeno singular e unidimensional. Ele deve ser mais eficiente
em organizagGes anti-burocraticas e junto com a co-determinagdo, a democracia participante e

-2 comunidade-de-interesses compde um continuum de auto-governo. Com efeito, Faria

(1985) afirma ser a autogestdo uma forma usada para quem pretende uma mudanga radical,

? negando e ultrapassando a heterogestdo.

A autogestio deve ser entendida, entretanto, “como uma transformagdo
completa da sociedade em todos os planos (economico, politico e social) e, desta forma, trata-
se (e ndo apenas) de uma forma de administrag@o porque a autogestio reconhece a
necessidade de um planejamento, embora ndo delegue o encargo (e seus privilégios) a uma
minoria de especialistas. Sua fungdo ¢ ser analisadora no campo historico e critica dos
sistemas capitalistas e burocrdtico, no sentido de demonstrar que ndo existem leis universais
para toda a economia, todos os regimes politicos e toda a administragdo, que possam
depender, por conseguinte, da ciéncia dos especialistas” (Faria, 1985, pag. 76).

Portanto, autogerir ndo é democratizar a economia capitalista, mas mudar seus
éﬁmdamentos, ou seja, autogerir a economia é determinar quais sio os produtos tteis aos

‘homens e ndo os que permitirdo aumentar a0 maximo o lucro da classe proprietaria ou o poder



do Estado centralizado. Com efeito, a planificagio autogerida nfio consiste apenas em planejar
diferentemente, mas em planejar outra coisa, de maneira a mudar a forma dos equipamentos e
as finalidades dos produtos, é o que defendem Guilherme e Bourdet, citados por Faria (1985).
A autogestdo, em resumo, “ultrapassa toda e qualquer proposta
democratizante no dmbito da teoria administrativa, na medida em que nédo pretende

simplesmente abolir a autoridade nas orgamizagdes, mas as estruturas autoritdrias na

- sociedade, ou seja, ndo se trata de uma proposta conciliadora que pressupée o fim do conflito

entre capital e trabalho através, da panacéia participativa, mas de outra coisa. Trata-se de
uma mudanga radical e revoluciondria nas formas de gestdo” (Faria, 1985, pag. 79).
Todas as formas de gestdo aqui apresentadas, mantém uma relagdo muito

estreita com o Estado. Isto remete a observagdo do Quadro I, no qual pretende-se mostrar

- essas ligagdes, localizando a Cooperativa nesse “contexto estrutural”. Refere-se aqui a

i

Cooperativas que buscam praticar o poder de contraposi¢do.

Observa-se, neste quadro, que a Cooperativa pode ser uma forma de gestdo que
deve fazer parte de um estado democritico, com estrutura e modos organizacionais que se
adaptam a periodos de transigdo. Portanto, trata-se de uma organizagdo que pode ser hibrida,

ora sendo geradora de poder e ora sendo geradora de contrapoder.



- QUADRO.I- ORGANIZAGAO E GESTAQ: ESTRUTURAS, MODOS; FORMAS E OBJETIVOS

FORMAS ESTRUTURAS |{MODOS DE FORMAS |INTERESSES OBJETIVOS ESPE-| TIPOS CARACTERISTICOS DE
POLITICASDE | ORGANIZACIO | ORGANIZA- DE CiFICOS ORGANIZACAO
ESTADO -NAIS CAO GESTAO
Autoritarismo Organizagio burocritica em geral;
Totalmente definidos e realizados 6rgos piiblicos, escolas, empresas,
Radical ou Absoluto Inferior Heterogestdio |pelos dirigentes e impostos aos organizacBes militares, igrejas, etc.
(Totalitarismo ¢ participantes
Ditadura)

Autoritarismo Autoritaria O tipo caracteristico depende da
Relativo ou Parcial I Co-gestdo: | Parcial ou totalmente definidos pelos | forma especifica da gestdo.
(Presidencialismo n De Gestdo dirigentes e realizados total ou par- | Exemplos: Fébricas Alemds (mitbes-

e t | Cooptacfio | Participativa |cialmente, pelos participantes.(Mani- | timug)
Parlamentarismo) e pulagdo; Recalcamento;Cooptagio)
r
m Conselhos Operarios (Turin;
€ Cooperativa | Conjunta e conflitivamente definidos Hungria, Poldnia, Tchecoslovaquia).
Democracia d Opeririade (e realizados pelos participantes e|Cooperativas de Produtores Asso-
Relativa ou Parcial De i De Produgfo; |dirigentes. ciados (Iugosldvia); etc.
(Conselhos Dirigentes) Transi¢io 4 | Transicio Conselho | (RelagBes constantemente conflitivas
r Operdrio |do poder, com auséncia de uma
i hegemonia pré-determinada nestas
0 relactes)
Democracia Totalmente definidos e realizados | Mutiro; Movimentos Auténomos de
Direta ou Absoluta Democratica Superior Autogestdo |pelos participantes, que sfo todos, | Base.
(Autogestdo Social)* também, dirigentes, ou sgja, gestores
de suas préprias atividades.
(auséncia de relagles de
subordinacfo)

*J4 ndo se trata aqui de um Estado.
Extraido de Faria (1985)
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3.5 A organizagio cooperativa como geradora de poder e contrapoder

A atuagdo das cooperativas tem proporcionado grandes debates para se apontar
uma decisdo sobre a quem serve o cooperativismo, ou de que forma atuam as cooperativas em
relagdo ao poder. Tem-se conseguido chegar a constatagiio de que em grau menor ou maior, as
cooperativas tanto geram e mantém o poder dominante como fazem germinar contraposigio a
este.

A defesa destas afirmagdes pode ser encontrada em autores das mais variadas
vertentes, como pode-se observar a seguir:

Rosa Luxemburgo argumenta que “as cooperativas e sobretudo as cooperativas
de produgdo sdo institui¢bes de natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma
- produgdo socializada em miniatura que é acompanhada por uma troca capitalista. Mas na
economia capitalista a troca domina a produgdo... do que resulta que a cooperativa s6 pode
assegurar sua existéncia no seio da economia capitalista quando suprime, por um rodeio, a
contradi¢do que recebe entre o modo de producdo e o modo de troca, subtraindo-se

artificialmente as leis da livre concorréncia. S6 pode fazer assegurando antecipadamente um
mercado, um circulo constante de consumidores. A cooperativa de consumo Jfornece uma via.
Eis a razdo da faléncia da cooperativas de producdo auténomas, cuja existéncia so pode ser
assegurada por uma cooperativa de consumo” (Luxemburgo, 1986, pag. 87 e 88). Observa-se,
ainda, em Kautsky que “ndo passa pela cabega de ninguém negar a importdncia das
cooperativas. Trata-se é de saber se as vantagens da grande exploragdo cooperativa sdo
acessiveis ao camponés em todos os casos em que a grande exploragéo é superior a pequena,

e até onde vai essa superioridade... E quimérico esperar que o camponés passe a produgdo



63

cooperativa, mais isto quer simplesmente dizer que a cooperativa, na sociedade capitalista,
ndo pode ser um meio de o camponés se aproveitar de todas as vantagens da grande
exploragdo e de assim consolidar e fortificar a sua propriedade camponesa, essa coluna
vacilante da sociedade atual. O camponés que tiver reconhecido que s6 pode salvar-se pela
produgdo agricola cooperativa compreendera também que uma produgdo deste género so

podera ser realizada na altura em que o proletariado tiver forgca para modificar a forma da

| sociedade em conformidade com os seus interesses. Mas, nessa altura, ele sera socialista”
(Kautsky, 1972, pag. 161, 176 ¢ 177).

Contribuindo para o debate, Rodrigues, (1993) assegura serem duas as
demandas do setor privado: a organizagdo politica e a organiza¢do econdmica, onde esta ultima
“representa a capacidade dos agricultores assumirem fungbes vacantes com a retirada do
Estado. Estes trabalho compete, principalmente, as cooperativas que devem com urgéncia
reavaliar o seu papel de brago econdmico da organizacdo da sociedade e montar as
estruturas e instituicbes que garantam a participagdo dos agricultores na verticalizagdo das
atividades agroindustriais de forma que sejam “sujeitos” do processo de crescimento
economico e ndo apenas seu “objeto direto”. O movimento cooperativista precisa montar seu

{ banco para gerir os recursos gerados no campo, sua seguradora e seu sistema de suporte ao
avango tecnologico. E sobretudo, é preciso montar mecanismos mais completos que permitam
a interacionaliza¢do da agricultura e da agroindzistria. nacional” (Rodrigues, 1993, pag.

' 1001).

Continuando a reflexdo, Albarran e Ramirez (1989) chegam & conclusio que “a
lo largo de la historia, la prdctica ha demostrado que la producién cooperativa em el sistema

capitalista no constituye una solucion a los problemas de la clase campesina. Es decir, para




que se produza un movimiento cooperativo genarilizado es necesdria la transformacion de la
estructura agraria que destruya las relaciones de exploration, tal como sucedié em Cuba.. La
idea del cooperativismo estad presente em las primeiras medidas agrarias de la revolucion; sin
embargo, la creacion de cooperativas no se difunde de inmediato. Al inicio, las cooperativas
creadas en las zonas de los antiguos latifundios azucareiros y ganaderos, tuvieron uma base
social que no correspondia a sus formas tipicas, compuestas por la union de compesinos
individuales. Esto es, se formaron, en lo fundamental, con obreros agricolas”(Albarran e
Ramirez, 1989, pag. 180 e 181).

Duarte (1985, pag. 11) acrescenta que “o cooperativismo agricola se
desenvolveu (no Estado do Rio Grande do Sul) como um mecanismo que viabilizou a
transformagdo capitalista da agricultura, subordinado as politicas governamentais e ao
capital financeiro, ou seja, ao capital bancdrio e indutrial, e ndo como um sistema econémico
alternativo como propunham os pioneiros”.

Algumas informagGes obtidas através da pesquisa privilegiam o conceito de
trabalho presente nas relagdes das cooperativas dos assentamentos do Movimento dos Sem
Terra:

“existe uma diferenga entre as nossas cooperativas e as tradicionais. A
diferenca badsica é que prd nos o que vale é o trabalho e ndo o capital.
Entdo dentro das nossas cooperativas ndo se valoriza a terra, ndo se
valoriza o capital, o que tem valor é o trabalho, a participagdo no trabalho
das pessoas, a produgdo. Através do trabalho é que vocé gera riqueza, gera
renda. E por isto que a renda tem que ser distribuida com quem trabalha. A
medida em que vocé vai valorizando o trabalho das pessoas, vocé vai
criando incentivo para as pessoas participarem mais do trabalho, da
produgdo. Entdo isso é nossa intengdo, ou seja, criar um novo modelo, uma
nova mentalidade de cooperagdo, exatamente baseada na valorizagdo do

trabalho. E isso conduz, necessariamente a busca de uma mudanga social”
(DEK, associado da cooperativa, entrevista feita em fev/95).
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Pode-se verificar, pelo acima exposto, posigoes de algumas das mais variadas
vertentes de entendimento sobre o cooperativismo, onde se percebe ainda que mesmo servindo
para o alcance dos mais distintos objetivos, existe dentro dessas concepgdes algumas
intersegGes indicando que o cooperativismo serve tanto para gerar poder e, em assim sendo,
- ajudar a manter e/ou construir uma determinada ordem social/politica/econdmica, como, por
outro lado, serve como laborat6rio onde se pode germinar idéias e praticas de contraposi¢ido a
- ordem instaurada. Este exercicio, dentro da cooperativismo, remete tanto para embates dentro
das cooperativas, como delas para o contexto que as envolvem. Destarte, pode-se concluir que
0 cooperativismo € um instrumento importante na composi¢do do poder e, também, na
dissolugdo do mesmo e construgdo de outro, o que caracteriza ndo simplesmente como uma
| matéria hibrida, mas como uma ferramenta dialética de praticas de poder.

Em verdade, dada a composig@o da arena onde se trava o embate entre o poder
e o contrapoder, em alguns casos a balanga do resultado deste embate tende a ora ir para um
lado, ora para outro. E este resultado que parece buscar os agentes envolvidos na experiéncia
pesquisada.

Quando se trata dos agentes que praticam contrapoder, o empenho é muito mais
- acentuado, pois, a rigor, objetivam a mudanga social. Por isto necessitam de suportes tedricos e
praticos muito diferentes daqueles utilizados por seus opositores. No caso especifico do tema
de que trata esta pesquisa, os assentados vinculados a0 Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra e associados as Cooperativas ligadas ao Sistema Cooperativista dos Assentados,
coordenado pela Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil, buscam o
exercicio de poder de contraposi¢do e, para isto, naturalmente, praticam um modelo

| cooperativista diferente. Esta ¢ a hipotese central deste trabalho.



4 ORIENTACAO E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para iniciar uma discuss@o sobre orientagio metodoldgica é importante perceber
as diferengas que podem existir entre Técnica, Tecnologia € Metodologia. Para clarear um
pouco essas diferengas, Queiroz (1991) resume que Técnica pode ser entendida como uma
maneira de agir para obter resultados, para atingir um sentido pratico. Disto pode resultar um
conhecimento prévio ou uma reflexdo quanto ao exercicio pratico, empirico, € que remete ao
termo “ensaio e erro”. Por Tecnologia, pode-se entender a teoria de uma técnica ou de um
~ conjunto de técnicas. Trata-se de um conhecimento aplicado. Finalmente, sobre Metodologia
pode-se dizer que ¢ um conjunto de procedimentos e técnicas utilizadas numa pesquisa,
disciplina, ciéncia, para resolver problemas, esclarecer questdes, chegar a descobertas. E
orientada por regras ideais e normativas e pela propria praxis ou agdo do cientista/pesquisador
sobre a realidade. Portanto, ¢ uma reflexdo sobre o caminho ou caminhos seguidos pelo
' cientista/pesquisador num trabalho, desde a proposigdo da pesquisa até a sua realiza¢io. E com
este entendimento que esta pesquisa se apropriou da metodologia como suporte para a
conducio dos trabalhos.

Nos estudos das metodologias, pode-se encontrar trés enfoques metodolégicos

principais que necessitam ser apresentados. E isso que se vera na sequéncia.
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4.1 Enfoques metodolégicos

Segundo Lowy (1992), as perspectivas metodolégicas podem ser contempladas
pelo positivismo, pelo historicismo e pelo marxismo, além de possiveis derivagdes destas
correntes.

O mesmo autor destaca na mesma obra, que existem autores que praticam
alguns cruzamentos entre estes trés enfoques: “Isto quer dizer que encontramos vdrios
cruzamentos, vdrias fertilizagbes entre essas trés corremtes, que ndo sdo correntes
hermeticamente fechadas, mas concepgdes fundamentais para enfrentar o problema da

- relagdo entre os valores e a ciéncia, as ideologias e a ciéncia, as vitdrias sociais e a ciéncia, o

conhecimento e a luta de classes” (Léwy, 1992).
4.1.1 Positivismo

De acordo com Lowy (1992), talvez o primeiro autor que pode-se entender
| como o “pai” do positivismo seja Condorcet (Filésofo ligado a Enciclopédia), e, portanto,
| tenha sido ele que formulou a idéia do positivismo como uma espécie de matematica social, um
objeto de estudo matematico, numérico, preciso, rigoroso, com o qual se deve observar ou
estudar a ciéncia da sociedade, nas suas varias formas. “£ gragas a essa matemdtica social que
podera existir uma ciéncia dos fatos sociais verdadeiramente objetiva. Até aquele instante,
considerava-se que havia existido uma teoria da sociedade submetida aos preconceitos e aos
interesses das classes poderosas”(Léwy, 1992, pag. 37). De acordo, ainda, com Condorcet,

citado por Lowy (1992), esta nova forma de leitura da sociedade, de certa forma, quebrava
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grilhdes entre, de um lado a ciéncia, ¢ de outro lado, a Igreja, o Poder Feudal e o Estado
Monarquico. Sendo assim, rompia-se com os argumentos da autoridade papal e com os de Sdo
Tomas de Aquino, que ndo observavam “nas ciéncias sociais um desenvolvimento tdo
cientifico, objetivo, e seguro, quanto o das ciéncias naturais (esta é também uma colocagdo
de Condorcet)” (Lowy, 1992, pag 37).

Ainda, para Lowy, na mesma obra, estes conceitos sobre positivismo s
comegam a mudar a partir de Saint-Simon, que como um discipulo direto de Condorcet foi o
primeiro a usar o termo positivo aplicado a ciéncia: ciéncia positiva. “Saint-Simon pretendeu
Jormular uma ciéncia da sociedade segundo o modelo biolégico. Para ele, a ciéncia social

~ tem por modelo a fisiologia. Ele chama a nova ciéncia de fisiologia social” (Lowy, 1992,
pag. 38).

Somente no principio do século XIX, o positivismo se apresenta como uma
visdo social de mundo. Esta mudanca de diregdo pode ser creditada a Auguste Comte, que
segundo Lowy (1992), considerava-se continuador de Condorcet ¢ de Saint-Simon.

Auguste Comte formulou uma concepgdo de ciéncia natural que éle chamava de

fisica social, definida como “uma ciéncia que tem por objetivo o estudo dos fenémenos sociais,

considerados no mesmo espirito que os fendmenos astronémicos, fisicos, quimicos ¢
Jfisiologicos” (Comte, citado por Lowy, 1992, pag. 39). Isto “significa que os fenémenos
sociais sdo submetidos a leis naturais invaridveis; por exemplo, a lei da distribuicdo da
riquezas e do poder econémico, que determina a indispensavel concentragdo das riquezas na
mdo dos senhores industriais, é para Augusto Comte um exemplo de lei invaridvel, natural, da
| sociedade, cujo estudo é tarefa da fisica social e, depois, da sociologia” (Lowy, 1992,

- pag.39).
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Seguindo o raciocinio de Lowy (1992) foi Emile Durkheim quem apresentou o
positivismo como ideologia e o transformou na perspectiva basica da sociologia, ou da ciéncia
social universitaria, académica ou burguesa. Com a formulagio ideologica o positivismo passa
a ter um parentesco com a economia politica burguesa. A partir da formulagdo desta relagdo
passa-se a encontra-lo como método de estudo. Por isso pode-se ver em As Regras do
Meétodo Sociolégico, de Durkheim, citado por Lowy (1992, pag. 44). “O nosso método ndo
~ tem nada de revoluciondrio, pelo contrdrio, ele é essencialmente conservador, porque
considera os fatos sociais como coisas cuja natureza, por mais maledvel que seja, ndo pode
ser modificada pela vontade humana”.

Tais colocagGes remetem a situagSes como a de observadores de Icebergs, onde

0 que deve interessar é o que mostra, 0 que se manifesta, j4 que pelo positivismo nio se
| justifica observar as causas Gltimas dos fendmenos, nem muito menos entendé-las. E isto que
leva Trivifios (1987) a dizer que o mundo, lendo-se por este método, passa a ser um
amontoado de coisas separadas, fixas. Ou ainda, que * o Positivismo ndo aceita outra
realidade que ndo sejam os fatos, fatos que possam ser observados (Trivifios, 1987, pag.36).
E interessante, para o efeito desta pesquisa, mostrar a ligagdo que o positivismo
tem com a raz3o e ai € necessario resgatar algumas argumentagdes de Lowy (1992, pag. 63),
quando diz que o positivismo em seu sentido mais cru, mais vulgar, exige uma certa crenga na
razo, pois “o positivismo de Condorcet, pode-se dizer que é muito ingénuo. E ingénuo ele
achar que o estudo da sociedade se resume em uma matemdtica social, é um racionalistmo
simplista, mas tem uma dimensdo grandiosa porque se situa em um contexto revoluciondrio.
Mas, a partir do século XIX, cada vez mais o racionalismo é utilizado para legitimar a

racionalidade do sistema burgués. Néo é que o racionalismo esteja errado, ele estd servindo
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de instrumento de legitimagdo da sociedade existente, como racional. O que o Marxismo faz
ndo é negar o racionalismo, mas retomar o método racionalista utilizando-o contra o
positivismo e contra a ideologia burguesa, no sentido de mostrar que ndo hd nada de racional
na ordem estabelecida, que esta ordem é, ela mesma, irracional, e que uma ordem racional
implica a planificagdo racional da vida econémica e social. O racionalismo é, entdo, um
instrumento na luta das idéias, na luta cientifico-tedrica, é utilizado por todos os campos, ndo

é propriedade ou monopdlio de nenhuma corrente”.

4.1.2 Historicismo

O historicismo tem como mérito o feito de ter avangado pela primeira vez a
compreensdo da historicidade dos fendmenos e, em um segundo momento, ter compreendido a
historicidade do proprio conhecimento social. E assim que Lowy (1992) enxerga o historicismo
e nisso se baseia para dizer que ele aparece como uma terceira corrente ou uma terceira
concepgdo do conhecimento social, que ndo ¢é idéntica nem ao positivismo, nem ao marxismo,
embora possa se articular tanto com um, quanto com outro.

Segundo Lowy (1992, pag. 69 e 70), “o historicismo parte de trés hipdteses
Jundamentais: 1) Qualquer fenomeno social, cultural ou politico é histérico e s6 pode ser
compreendido dentro da historia, através da historia, em relagdo ao progresso historico; 2)
Existe uma diferenca fundamental entre os fatos histdricos ou sociais e os fatos naturais. Em
consequéncia, as ciéncias que estudam estes dois tipos de fatos, o fato natural e o fato social,

sdo ciéncias de tipos qualitativamente distintos; 3) Ndo s6 o objeto da pesquisa é historico,
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esta imergido do fluxo da historia, como também o sujeito da pesquisa, o investigador, o
pesquisador, estd, ele préprio, imerso no curso da histéria, no processo historico.

Portanto, ndo existe conhecimento da histéria desde fora, ninguém estd fora do
rio da historia, olhando para ele de suas margens. Todo o observador estd imerso no curso da
historia, nadando ou navegando em um barco neste curso tempestuoso da historia, ninguém
estd fora”.

Sendo colocado desta forma, observa-se a importincia do historicismo como
enfoque de pesquisa, mas, por outro lado, pode-se ver suas limitagSes, haja vista que,
isoladamente, ele néo permite a0 pesquisador tomar posi¢&o na reconstituigéo histérica, o que
ndo leva a um conhecimento mais rico. Talvez seja por isto que o historicismo aparece, muitas
| vézes, junto com os outros dois enfoques de pesquisa. E por isto que Lowy (1992, pag. 62) diz
que “encontramos formas de ciéncias sociais que sdGo de vertente, ao mesmo tempo,
positivista e historicista, como é o caso de Max Weber, e vamos encontrar também um

marxismo historicista, que na minha opinido é o mais interessante ”.
4.1.3 Marxismo

Alguns estudos sobre pesquisas em ciéncias sociais discutem sobre o enfoque
do marxismo nesta area. Um exemplo disso é o trabalho de Augusto N.S. Trivifios. Este autor
 define que “de acordo com o quadro geral de referéncia em relagdo ao problema fundamental
da filosofia, o marxismo se inclui como uma tendéncia dentro do materialismo filosdfico”

(Trivifios, 1987, pag. 41).
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Ao mesmo tempo, também, apresenta a formulagdo de que quando Marx criou o
materialismo dialético, e o relacinou com o materialismo historico e, sobretudo, quando
adicionou a estes a economia politica, Marx, segundo Trivifios (1987), formalizou um método
que deu suporte a0 marxismo como uma tendéncia de enfoque para realizagio de pesquisas no
campo das ciéncias sociais.

Na mesma linha reflexiva, Avante (1983) afirma que o primeiro documento em
que Marx apresentou 0 método marxista foi em suas “Teses sobre Feuerbach”. Para este autor,
“o primeiro documento em que se estabelecem os principios bdsicos da nova concepgdo de
mundo foram as teses sobre Feuerbach. A idéia central das 11 (onze) teses, esbogadas por
Marx na primavera de 1845, é o gapel decisivo da pratica revoluciondria material na vida da
sociedade. A prdtica - diz Marx - é o ponto de partida, o fundamento, o critério e o objetivo
do conhecimento, incluindo portanto o conhecimento filosdfico” (Avante, 1983, pag. 96).

Para exemplificar o marxismo como método, Lowy (1992) analisa 0 método de
analise utilizado por Marx quando da elaboragio de “O Capital”, e apresenta algumas
observagBes citando ou fazendo referéncia ao proprio Marx. Por exemplo, pode-se ver que
para Marx as visGes de mundo, as ideologias, a superestrutura, nio configuram idéias isoladas

mas um conjunto orginico. “Se estudarmos detalhadamente “O Capital” e “ A Teoria da
Mais-Valia”, que é parte orgdnica de “O Capital”. vamos ver se esbocar uma teoria do
conhecimento cientifico social. O que ele diz sobre a economia vale também para a sociologia
para a historia, para a ciéncia politica. Tem um significado metodolégico mais amplo”
(Lowy, 1992, pag. 96).

Ainda, para Marx, em “Miséria de Filosofia”, citado por Lowy (1992, pag. 102),

“na medida em que a luta do proletariado vai se desenhando mais diretamente, o tedrico
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socialista e comunista deve ser a expressdo do processo que estd se dando no momento. A
ciéncia produzida pelo momento historico, associando-se a esse movimento com consciéncia
de causa, ja ndo é doutrindria mas é uma ciéncia revoluciondria”. Neste sentido, Léwy
(1992) argumenta que Marx se contrapde ao positivismo, fundamentando que € preciso nio se
considerar que a ciéncia ndo tem nada haver com a ideologia, ou com a luta de classe. Para o
- marxismo a ciéncia é um processo de produgdo do conhecimento da verdade, por isto é
- importante que para a produgo do conhecimento da verdade, se pratique ciéncia através de um
método que possibilite a explicacdo da historia no seu sentido mais intimo. Isto pode acontecer
tendo-se uma analise que seja feita a partir da luta de classes. E no campo das praticas das
classes onde se pode observar um objeto ou fendmeno, nio somente no plano da constatagéo,

mas no plano do seu desenvolvimento, do processo evolutivo, em perspectiva, ou seja, no
plano da aparéncia e da esséncia. Isto demanda um entendimento do fenémeno num quadro
amplo do sujeito como ser social e histérico.

Este tipo de orientagdo ou enfoque metodologico é o que mais se adapta a
estudos como este, que busca compreender a trajetoria historica de uma organizagdo e seus
membros, na busca da conquista de um poder que possa ajudar, em seu exercicio, a
possibilidade de uma mudanga social. E isto que se percebe na pritica dos membros da
Cooperativa pesquisada. Estes procuram sempre ter uma visio histérica mais holistica, 0 que
possibilita 0 acompanhamento conjuntural mais amiude. Destarte, suas praticas estio muito
mais proximas da praxis que consegue observar e entender todos o nichos que interessam ser
observados e entendidos. Por isto deve ser estudada, principalmente, pelo enfoque marxista e

historicista.
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4.2 O carater das pesquisas

Para Godoy (1995, pag. 58), “a pesquisa nas ciéncias sociais tem sido
Jortemente marcada, ao longo dos anos, por estudos que valorizam a adog¢do de métodos
quantitativos na descrigdo e explicacdo dos fenomenos de seu interesse. Hoje, no entanto, é
possivel identificar, com clareza, uma outra forma de abordagem que aos poucos, veio se
| instalando e se afirmando como uma frutifera possibilidade de investigagdo para essas dreas
do conhecimento. Estamos aqui fazendo referéncia a pesquisa identificada como
“qualitativa”a  qual, apesar de ter sido regularmente utilizada pelos antropdlogos e
sociologos, s6 nos ultimos trinta anos comegou a ganhar um espago reconhecido em outras
dreas, como a psicologia, a educagdo, e administragdo de empresas”.
As duas abordagens - a quantitativa e a qualitativa - fazem com que as pesquisas
busquem o que pode-se chamar de conhecimento cientifico da verdade, muito embora sigam

trilhas diferentes, muitas vezes interligadas.
|
4.2.1 A pesquisa quantitativa

Por pesquisa de cariter quantitativo pode-se entender a que se baseia em
fundamentos que vdo requerer do pesquisador atividades de definigdo prévia de plano,
hipéteses e varidveis, pois, a rigor, isto possibilita uma maior facilidade na quantificagdo dos
resultados, o que, por sua vez, facilita a interpretagdo dos dados. E por isso que Godoy (1995,
i ag. 58) diz que “Em linhas gerais, num estudo quantitativo o pesquisador conduz, seu

rrabalho a partir de um plano estabelecido a priori, com hipdteses claramente especificadas e

l
|
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varidveis operacionais definidas. Preocupa-se com a medigdo objetiva e a quantificacdo dos
resultados. Busca a precisdo, evitando distor¢des na etapa de andlise e interpretagdo dos
dados, garantindo assim uma margem de seguranca em relagdo as inferéncias obtidas”.
Reforgando, Haguette (1987, pag. 55) indica que “os métodos quantitativos

supdem uma populagdo de objetos de observagdo comparavel entre si”.

| Por estes planos, pode-se perceber que as pesquisas quantitativas primam por

| resultados que podem ser medidos e determinam um conjunto de coisas consideradas como
equivalentes e suscetiveis de aumento e/ou diminuigo, o que significa grandeza e que sdo
expressas em nameros.

l As pesquisas quantitativas seguem, segundo Spradley, citado por Alencar
(1991), um esquema de natureza linear onde sio seguidos os seguintes passos: primeiro,
| definicdo do problema de pesquisa; segundo, formulagio das hipdteses; terceiro, definigdo
operacional das varidveis; quarto, elaboragdo dos intrumentos de pesquisa; quinto, coleta de
dados; sexto, anilise dos dados; sétimo, estabelecimento de conclusdes; oitavo, elaboragdo do
relatério da pesquisa. Estes passos remetem a um tipo de estudo onde predominani as
observagbes de carater dedutivo - indutivo, onde se priorizam mais os resultados do que os
Lrocessos. Sobre este assunto Trivifios (1987, pag. 123) afirma que “a dimensdo aprioristica
da pesquisa quantitativa partiu de paradigmas dedutivos, ao invés de indutivos. Isto permitiu
ndo so elaborar categorias antes de comegar o estudo, como também delimitar os resultados
dos esquemas culturais do investigador. O enfoque realizado a priori facilitava grandemente
a andlise do resultado alcangado e reduzia, ao mesmo tempo, a capacidade criativa do

}Lesquimdor e a utilidade do estudo para a realidade ”.
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4.2.2 A pesquisa qualitativa

Adaptando Spradley, Alencar (1991) elaborou o seguinte esquema (fig. 2) que

apresenta a natureza ciclica da pesquisa qualitativa:

A figura nos remete para conclusio de que, diferentemente da pesquisa

- quantitativa, a pesquisa qualitativa ndo segue passos, mas uma tritha ciclica onde o caminho

percorrido anteriormente pode ser re-percorrido e portanto re-analisado e revisto.

Isto possibilita que se priorize os processos em relagdo aos resultados e €, com
efeito, o que leva Godoy (1995, pag. 58) a dizer que, em relagdo a pesquisa quantitativa, a
pesquisa qualitativa “de mameira diversa, ndo procura enumerar e/ou medir os eventos

estudados, nem emprega instrumental estatistico na andlise dos dados. Parte de questdes ou

Jocos de interesses amplos, que vdo se definindo a medida que o estudo se desenvolve.

Envolve a obtengdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo
contato direto do pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender os
fenomenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situagdo em
| estudo”.

Haguette (1987, pag. 55) afirma que “os métodos qualitativos enfatizam as
especialidades de um fenémeno em termos de suas origens e de sua razdo”.

Segundo Trivifios (1987), citando Bogdan e, também, segundo Monteiro
(1991), a pesquisa qualitativa tem algumas caracteristicas, por exemplo: a) A pesquisa
qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como
instrumento - chave. Neste caso, o ambiente apresenta influéncias - politicas, econdmicas,

‘sociais - sobre o fendmeno social concreto;b) A pesquisa qualitativa é descritiva e/ou
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explicativa. E descritiva quando procura desvelar a aparéncia e a esséncia do fendmeno
percebido em um contexto social. E é explicativa quando, além disso, busca causas da
existéncia, sua origem, suas relagdes, suas mudangas e se esforga em intuir conseqiiéncias para
a vida humana; c¢) A preocupagdo essencial é com o processo € ndo simplesmente com
resultados e o produtos. O interesse do pesquisador ¢ verificar como determinado fen6meno se
manifesta nas atividades, procedimentos e interagSes didrias; d) A tendéncia de anilise dos
l‘ dados é indutiva-dedutiva. Parte-se do fen6meno social pois é onde comega a analise. Ndo da
hipétese estabelecida a priori, modelos teéricos, etc; €) O significado que as pessoas ddo as
suas coisas e a sua vida constitui-se na preocupagio central do pesquisador. O pesquisador
tenta compreender o significado dos fen6menos segundo a percepgdo e expectativa dos
participantes.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, que objetiva descobir se o controle do
poder, entendido como a capacidade de exercer a hegemonia nos processos decisorios, pode
levar a uma diregdo que busque mudanga social, a natureza de pesquisa mais adequada ¢ a
qualitativa, de acordo com as fundamentagGes acima. Com efeito, apropriou-se para este
trabalho, do carater qualitativo de pesquisa.

De acordo com Godoy (1995), existem trés tipos fundamentais de pesquisa
qualitativa: a pesquisa documental, o estudo de caso e a etnografia. Este trabalho utilizou-se do

estudo de caso.
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4.2.2.1 O tipo estudo de caso

O estudo de caso é um tipo de pesquisa em que o objeto é analisado
profundamente. Tem o objetivo de proporcionar vivéncia de uma realidade, por intermédio de
discussdo, analise e tentativa de intuir possiveis “solugdes” a fatos e fendmenos.

Este tipo de pesquisa € mais utilizado quando se pretende responder indagagdes,

|
tt A {4 2 <<

j tais como: “como”, “porque”, “quais causas”, sobre fendmeno, relagdes, contexto. Pode-se
dizer que ele vai além das simples constatag3es tipo “iciberg”, pois procura deixar claro as
agoes e reagdes ao fendmeno estudado.

Para melhor esclarecer sobre este tipo de pesquisa, € importante expor situagdes
onde alguns autores se manifestam sobre o assunto. Portanto, observe-se em primeiro lugar
Trivifios (1987, pag. 133-134), que argumenta que o estudo de caso “ é uma categoria de
pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa aprofundadamente. Esta definigdo
determina suas caracteristicas que sdo dadas por duas circunstdncias, principalmente. Por
um lado, a natureza e abrangéncia da unidade. Esta pode ser um sujeito. Por exemplo, o
exame das condigdes de vida que rodeiam um aluno que repetiu a primeira série do 2° grau,
de uma escola publica. No estudo de uma turma de 8° série de uma escola particular, de uma
comunidade de pescadores, de uma escola de vida popular, etc. A interpretagdo dos
problemas que apresenta uma comunidade agricola que pretende organizar uma cooperativa
de produgdo e consumo.

Por outro lado, também a complexidade do estudo de caso esta determinada

TIOS suportes tedricos que servem de orientagdo em seu trabalho ao investigador. Um

nfoque a-historico, reduzido as caracteristicas culturais de um meio especifico no qual se
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insere a unidade em exame, de natureza qualitativa fenomenoldgica, é menos complexo, sem
divida, que uma visdo na qual se observa o fendmeno em sua evolugdo e suas relagoes
estruturais fundamentais”.
Em segundo lugar, consultando-se Alencar (1991, pag. 3) pode-se entender que
“os estudos de caso podem ilustrar generalizagdes que foram estabelecidas e aceitas. Ainda
que eles sejam pouco abrangentes, as generalizagdes podem ganhar novos significados sendo
ilustrados em diferentes contextos; o estudo de caso pode se constituir em um teste de uma
teoria que, embora aceita como uma “verdade universal”, necessita ser comprovada em
todas as instdncias. Ao estudar uma situag@o especifica através de uma hipotese derivada
| desta teoria, os resultados obtidos podem invalidi-la, ainda que em uma instdncia particular;
0 estudo de caso pode conduzir a generalizagdes. Relagdes entre circunstdncias particulares,
- observadas a partir de um tnico estudo de caso, podem sugerir conexdes que necessitam ser
explorados em outra instdncias. Assim, os resultados de um unico estudo de caso podem
estimular a formulacdo de hipoteses que orientardo novas pesquisas, cujos resultados
poderdo conduzir a generalizagbes.” Isto, segundo o autor, sio razdes de ordem
metodolégicas que tornam os estudos de caso uma forma legitima de pesquisa. Além do mais,
também segundo Alencar (1991, pag. 3), “Os estudos de caso adicionam dimensdes
totalmente diferentes aos fundamentos do conhecimento: a) Ao mostrarem que as “ coisas”
podem ter grandes variagdes em diferentes circunstincias, bem como complexidades
| miiltiplas, os estudos de caso ilustram o quanto as variéveis manipuladas em modelos e
teorias abstratas sdo, na prdtica, envolvidas pela agdo humana; b) Dessa forma, ainda que
ndo fosse possivel o estabelecimento de generalizagdes amplas a partir dos estudos de caso,

eles podem estimular a busca de situagbes mais tangiveis do que as oferecidas pelos modelos
i
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e teorias mostrando como as situagdes sdo compreendidas, avaliadas e manipuladas pelos
| seres humanos”.

| Em terceiro lugar, pode-se encontrar em Godoy (1995) que “no estudo de
caso, o pesquisador geralmente utiliza uma variedade de dados coletados em diferentes
momentos, por meio de variadas fontes de informagdo. Tem como técnicas fundamentais de
pesquisa a observagdo e a entrevista. Produz relatorios que apresentam um estilo mais
informal, narrativo, ilustrado com citagdes, exemplos e descrigbes fornecidas pelos sujeitos,
podendo ainda utilizar fotos, desenhos, colagens ou quaquer outro tipo de material que o
auxilie na transmissdo do caso”(Godoy, 1995, pag, 26).

A mesma autora chama ateng¢do ainda para o fato de que o estudo de caso “ndo
deve ser confundido com o “método de caso”, que constitui ﬁma estratégia de ensino
amplamente divulgada nos cursos de Administragdo (...) . Tem por objetivo proporcionar
vivéncia da realidade por meio da discussdo, andlise e tentativa de solugdo de um problema
extraido da vida real” ( Godoy, 1995, pag. 25).

Com a apresentagdo destas contribuigdes pode-se concluir pela amplitude,
confiabilidade e validade deste tipo de pesquisa, cada vez mais utilizado, tanto no campo das
pesquisas qualitativas, quanto no das quantitativas.

Com relaggo especifica a esta pesquisa, foi o estudo de caso que possibilitou seu
melhor desenvolvimento, haja vista que o objetivo € o problema, parcialmente estabelecidos e
formulados, s6 puderam ser refinados com mais clareza e compreendidos em funcggo de se ter
estudado a pratica do poder em uma organizagdo, com o objetivo de verificar se tal pratica

identifica-se com o poder de contraposigdo.
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4.3 As técnicas de coleta de dados

“Técnica é o procedimento, ou conjunto de procedimentos bem definidos,
transmissiveis, destinados a produzir determinados resultados; liga-se, pois, diretamente a
prdtica, a agdo, mas também, e¢ de maneira fundamental aos resultados a que se quer
chegar "(Queiroz, 1991, pag. 56).

Nesta fase da pesquisa ji devém estar claro as questdes norteadoras e a
perspectiva tedrico-metodologica, segundo articulagdo “consciente” entre processo de
conhecimento cientifico e visbes sociais de mundo, posigdes de classe, valores, posi¢es
politicas.

E também nesta fase onde o pesquisador deve responder, para si mesmo, a
indagacdo de que se privilegia, ou néo, a quem ou a que grupos sociais. Pois é justamente aqui,
onde vai-se compreender o fundamento do ponto de vista da qualidade, “medindo” a realidade
através de um processo que requer uma reconstituicio da trajetéria histérica da entidade
estudada. Isto leva a aprofundar o entendimento do seu funcionamento atual, segundo raizes
historicas, com elementos identificados durante o decorrer da pesquisa, O que, por sua vez,
conduz a anélises que produzirdo depoimentos conclusivos e sugestivos.

Dentre as técnicas de coletas de dados pode-se encontrar a anilise documental, a
entrevista semi-estruturada, a observagdo, a historia de vida e a historia oral. Este estudo

utilizou-se da entrevista semi-estruturada e da analise documental.
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4.3.1 Analise documental

Nesta técnica de coleta de dados o pesquisador deve reunir, pela dtica de seu
objetivo de pesquisa, documentos internos e externos, legais e oficiais, que possibilitem
informagdes adicionais a entrevistas, observagdes e recontituigdes historicas que conduzam a
uma mais completa analise final dos dados.

A anidlise documental difere da Pesquisa Documental pela amplitude e
especificidade que esta tem em contrapartida ao grau de complementariedade que aquela,
essencialmente, deve ter.

Para Godoy (1995, pag. 25), “¢ importante ressaltar que a andlise documental
pode ser utilizada também como uma técnica complementar, validando e aprofundando dados
obtidos por meio de entrevista, questiondrios e observagdes”.

A analise de documentos se caracteriza como um movimento continuo da teoria
para os dados e vice-versa, 0 que possibilita uma interpretagio que devera ir além dos
décumentos em si, buscando os seus contetidos latentes, ou seja, 0 que se esconde por tras do
que foi apreendido (Godoy, 1995).

A anilise, para Godoy (1995, pag. 25), “envolve uma visdo holistica dos
Jenémenos analisados demonstrando que os fatos sociais sempre sdo complexos, historicos,
. estruturais e dindmicos. O enfoque da interpretagdo varia, podendo ser feito a partir de uma

~ énfase sociologica, psicoldgica, politica ou, até mesmo, filoséfica”.
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4.3.2 Entrevista

A entrevista pode ser entendida como um relato oral ou como um momento de
transmissdo e recep¢do de conhecimentos.

Para Queiroz (1991, pag.3), ‘a tramnsmissdo tanto diz respeito ao passado
longinquo, que pode mesmo ser historico, quanto ao passado muito recente, a experiéncia do

dia-a-dia. Ela se refere ao legado dos antepassados e também a comunicagdo da ocorréncia

- préxima no tempo; tanto veicula nogbes adquiridas diretamente pelo narrador, que pode

inclusive ser o agente daquilo que estd relatando, quanto transmite nogoes adquiridas por
outros meios que ndo a experiéncia direta, e também antigas tradi¢des do grupo ou da
coletividade.

O relato oral, estd pois, na base da obtengdo de toda sorte de informagdes e
antecede outras técnicas de obtengdo e conservagdo do saber”.

Para se coletar dados através das transmissdes de conhecimentos e dos relatos, é
preciso ser estabelecida uma conversa entre o pesquisador e o pesquisado. Esta conversa pode
seguir uma sequéncia de perguntas previamente articuladas e construidas (é o que caracteriza
uma entrevista estruturada) ou no (que é o que caracteriza a entrevista semi-estruturada ).
Quando se aplica a entrevista semi-estruturada, segue-se um roteiro para esta entrevista. Este
roteiro pode ser reformulado e acrescido no decorrer da propria entrevista.

Por entrevista semi-estruturada pode-se entender, segundo Trivifios (1987, pag.
196), “aquela que parte de certos questionamentos bdsicos, apoiados em teorias e hipéteses,
que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto

de novas hipoteses que vdo surgindo a medida que se recebem as respostas do informante.
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Desta maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas
experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comega a participar na

elaboragdo do conteudo da pesquisa”.
4.4 Obtencao e analise das informacdes

Souza (1995), citando Queiroz, argumenta que a analise e sintese dos dados sdo
componentes essenciais a uma pesquisa. Argumenta também que “a toda andlise segue-se uma
sintese, pois é ela wma recomposicdo original, reagrupando, no todo ou em parte, os
; componentes que foram desarticulados a fim de que ndo fiquem esparsos. Enquanto a andlise
decompde 'a realidade para lhe descobrir os elementos formadores, a sintese reconstréi numa
' nova forma a realidade, a partir dos elementos assim descobertos. A sintese pode iniciar uma
nova andlise, no afd de se conseguir as novidades que encerra - nova andlise que serd
seguida por uma também nova sintese - compreendendo o procedimentio do conhecer
cientifico. Neste sentido a andlise e a sintese sdo complementares, desde que se pretenda,
| terminada a andlise, alcancar uma nova visdo da totalidade que foi desmembrada”(Souza,
1995, pag. 62).

Esta afirmag&o remete ao que Trivifios (1987) chama de técnica de triangulagio
: de dados e que, para este autor, significa que, neste tipo de prética, o interesse do estudo deve
estar dirigido “ em primeiro lugar, aos processos e produtos centrados no sujeito, em seguida,
aos elementos produzidos pelo meio do sujeito e que tém incumbéncia em seu desempenho na

comunidade e, por ultimo, aos processos e produtos originados pela estrutura sdcio-
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econdmica e cultural do macro-organismo social no qual esta inserido o sujeito” (Trivifios,
1987, pag,138-139).

Segundo esta orientagdo, pdde-se, nesta pesquisa, fazer a coleta, analise e
sintese dos dados buscando observar o que o associado da cooperativa estudada, isoladamente,
produz e pratica; 0 que a cooperativa, como meio em que vive o associado, tem como agdes €
reagdes, e, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terras e o Sistema
Cooperativista dos Assentados, enquanto organismos de macro-representagdo, atuam na busca
do desenvolvimento do que se convém chamar pelos integrantes da cooperativa, de “novo
sistema cooperativo™.

Neste aspecto, a pesquisa de campo contou com este tipo de estratégia, exigindo
um ordenamento das informagSes com a finalidade de facilitar uma visualizagdo e analise dentro
de um esquema de triangulagdo de dados.

Destarte, convencionou-se, num primeiro momento, a realizacio de uma anélise
documental. Esta andlise envolveu a leitura, observagio e interpretagdo de documentos
relacionados com a histéria e a pratica do cooperativismo exercitado pelos assentados
vinculados a0 MST. Este primeiro momento possibilitou uma aproximagio muito grande com a
cooperativa pesquisada, do ponto de vista de nivelamento das discussSes entre o pesquisador e
os pesquisados. Foi nesta etapa que apresentaram-se as informag&es necessarias para se ter um
entendimento sobre as atividades do espago, que Trivifios (1987) chama de macro-organismo
social e que ¢ onde se desenvolvem os processos e produtos originados pela estrutura socio-
economica e cultural na qual esta inserido o sujeito.

No segundo momento, foram realizadas sete entrevistas: quatro com associados

da cooperativa, duas com membros da diregdo da Central Cooperativa Estadual de Sio Paulo
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(CCE-SP) e que prestam assessoria as Cooperativas de Produgdo Agropecuarias (CPA), e uma
com um membro da Confederagio das Cooperativas da Reforma Agraria do Brasil
(CONCRAB). Os entrevistados forma escolhidos pelos critérios disponibilidade e fungdo
desempenhada na Cooperativa. Todas estas entrevistas foram semi-estruturadas e seguiram
| roteiros especificos, ou seja, um para associados e outro para assessores e dirigentes estaduais
e nacionais (Anexos I e II).

| Foi durante as entrevistas que explorou-se mais a reconstituicdo historica da
entidade e de onde pdde-se retirar a maioria das informagdes sobre os “processos e produtos
centrados no sujeito” e os “elementos produzidos pelo meio do sujeito e que tem incumbéncia
em seu desempenho na comunidade” (Trivifios, 1987, pag. 138-139).

A obtengdo e anilise das informages transformaram-se, nos seus transcursos,
numa das mais dificultosas etapas da pesquisa em fungo da distincia que separa o local onde
~ foi realizada a pesquisa e a Universidade onde o autor realizou o curso de mestrado (750 km).

Por outro lado, esta etapa pode ser tida como a mais fascinante, dada a sua
capacidade de apontar e re-apontar rumos para a pesquisa.

No préximo capitulo serdo apresentadas e interpretadas as informacdes obtidas

através da pesquisa.



) 5. A COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCAO COLETIVA DA AREA I

DO ASSENTAMENTO PIRITUBA II - COPROCOL

A COPROCOL ¢ uma Cooperativa de Produgdo Agropecuaria - CPA vinculada

| ao Sistema Cooperativista dos Assentados que, por sua vez, é coordenado pela Confederaggo
das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil - CONCRAB.

Localiza-se na Area I do Assentamento da Fazenda Pirituba (ver anexo III) do

municipio de Itapeva, Estado de S@o Paulo. Possui 37 (trinta e sete) associados que trabalham

de forma coletiva, nos 119 (cento e dezenove) alqueires de terra administrados pela

cooperativa.

Esta Cooperativa foi criada em 1992 e est4 alinhada & concepgio de cooperativa

do Sistema Cooperativista dos Assentados, expressa em CONCRAB (1995) como

“A busca do desenvolvimento econémico e social, desenvolvendo valores
humanistas e socialistas. A cooperativa que buscamos deve estar vinculada
a um projeto estratégico, que vise a mudanga da sociedade. Para isto deve
organizar os trabalhadores, preparar e liberar quadros, ser massiva, de
luta e de resisténcia ao capitalismo”.

Por outro lado, tem os objetivos de:

“Servir de exemplo aos assentados que trabalham de forma individual (10)
nos assentamentos com a intengdo de estimuld-los para prdtica coletiva de
produgdo, distribuigdo e geréncia dos negocios”(DEK, associado da
cooperativa, entrevista de jan/96).

Além do mais, objetiva-se num plano maior,
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“Ser um poder cooperativo paralelo e opositor ao Sistema Cooperativista
tradicional vinculado a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB
(DEK, associado da cooperativa, entrevista de jan/96).
‘ Em uma situagdo de composi¢do de uma pratica societaria, a Cooperativa tem a
‘ fungdo de buscar a realizagdo da reforma agraria no Brasil, reforma que Medeiros (1994)
| afirma ser “um instrumento capaz de modificar sistemas de poder e distribui¢do de renda”.

Estas fundamentagSes articuladas com as informagdes obtidas no campo,

' sugeriram a construgdo do referencial tedrico baseado na andlise de poder, apresentado no
segundo capitulo desta Dissertagio.

A opgdo metodologica intrinsicamente vinculada ao referencial tedrico,
possibilitou a coleta de informagdes no sentido de verificar se na COPROCOL o exercicio de
poder vincula-se & democracia direta e refor¢a consequentemente a consolidagio do poder de
contraposi¢do ao sistema OCB e se, no nivel mais macro, contrapde-se a ordem vigente.

Para reconstituir-se a trajetoria historica da cooperativa necessitou-se seguir

alguns passos que foram desde a analise das suas caracteristicas até os limites que a cooperativa

- tem para levar adiante suas intenges. Estes passos serdo observados nos itens seguintes.
S.1 Caracteristicas da COPROCOL

Em 1984, depois de conquistar a terra para dela viver, 93 (noventa e trés)
familias ocuparam os 2.500 (dois mil e quinhentos) hectares da Fazenda Pirituba.. Este
assentamento contou com o apoio do Governo Estadual de Sdo Paulo e detinha a maior
estrutura fisica de assentamentos do Brasil. Os assentados contavam, também, com linhas de

crédito e com assisténcia técnica. Este assentamento tinha orientagio produtiva idealizada pela

CENTRO de DOCUMENT AGAO
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' Secretaria de Agricultura de Sdo Paulo, que se baseava na monocultura do feijdo e no sistema
coletivo de produgdo. Nos trés primeiros anos do assentamento, aconteceram boas safras e
. com boa produtividade, que superou a média do Estado que era de 14 (quatorze) sacas por
hectare - no assentamento se conseguiu 25 (vinte e cinco) sacas por hectare. Em 1987, o
assentamento contava com 9 (nove) tratores com todos os implementos; 2(dois) caminhdes; um
automovel e um grande barracio com secador, limpador e empacotador automatico para feijio.

A partir de 1988, iniciaram-se os problemas, que aconteceram, segundo DEK
(associado da cooperativa, entrevista de jan/96), por conta da:

“mudanga de governo e ai houve corte de subsidio, falta de assisténcia
técnica e suspensdo de linhas de crédito; queda na produtividade - caiu
para 10 (dez) sacas por hectare - e divergéncias internas sobre o modo de
produgdo coletiva”™.

Em 1989, o assentamento teve que vender 60% (sessenta por cento) de seu
patriménio para pagamento de dividas e, com o acirramento das divergéncias internas, a
Associagdo que geria o assentamento foi extinta ¢ em seu lugar apareceram associages e
cooperativas com numeros menores de familias vinculadas.

Nesta fase, o MST ji contava com uma integra¢io nacional e apresentava
propostas alternativas para melhor funcionamento dos assentamentos no que diz respeito aos
estilos de produgdo. Para tal, apresentava trés formas para produzir: forma individualizada;
forma semi-coletivizada e forma coletivizada. Além disso, visava-se a independéncia do
Governo e alternativas produtivas, buscando fugir da monocultura ou das culturas ndo
rentaveis.

Neste cenario, em 1992,~ nasce a COPROCOL que passa a ter as seguintes

caracteristicas:
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a) Reunir um nimero ndo grande de familias;
b) Servir de modelo para outros assentamentos, como uma forma superior de

organizagdo para administragdo/produggo/distribui¢io dos negdcios do grupo de familias.

A primeira caracteristica que € a de reunir um nimero ndo grande de familias,

- fundamenta-se no seguinte argumento:

“Dentro de uma cooperativa tem muita burocracia e isso dificultava se vocé
‘ tem uma cooperativa com um numero grande de familias. Entdo se se tiver
’ 200 (duzentas) associados, vocé vai acabar se embananando no processo

burocrdtico. Outra questdo que apresenta um pouco de dificuldade é que
dentro do assentamento existem familias com muitas caracteristicas e
tradi¢oes diferentes. Sdo muitas culturas diferentes. Se vocé verificar
qualquer assentamento, principalmente aqui nessa regido, vocé vai ter
gaucho, potiguar, gente do Amazonas, do Pard, tem baiano, tem mineiro...
Enfim, as culturas sdo muito diferentes. Isso dificulta o processo
administrativo. Pelo nivel de conscientizagdo sobre o assunto, que nos ja
chegamos, o ideal é vocé ter uma cooperativa com no mdximo 50
(cinquenta) pessoas para que se possa tocar e administrar a coisa de bom
modo e com a participagdo de todos. Outra grande questdo é que temos

deficiéncia com relagdo a administragdo, disso nds temos uma consciéncia
muito clara pois ndo ha qualificagdo técnica para isto e sendo o grupo
menor esta deficiéncia diminui. Nés ndo possuimos ainda conhecimentos
para administrar uma coisa maior. Por isso é bom ser pequeno e
competente. A grande idéia é fortalecer estas competéncias pequenas nos
mais variados lugares. No entanto, para nos prepararmos para o futuro, o
MST criou um curso em nivel de segundo grau para preparar recursos
humanos para administracdo de cooperativas”. (DEK, associado da
cooperativa, entrevista de fev/95).

Além disto, justifica-se ser interessante contar com um numero pequeno de
associados pois isto, sesgundo CONCRAB (1995, p. 11), tem a intencdo tatica e facilitadora de:
“a) levar em conta os recursos que existem na drea (terra, capital, pessoas); b) ter normas
claras e rigidas que impecam oportunistas de entrarem e sairem; c) que haja ganhos para
quem entra e ndo exista vantagens para quem sai; d) estudar o potencial de mercado da

regido, para depois definir a produgdo e a forma de produzir; e) qualificar os companheiros.
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Aprofundar teoricamente e ver quem vai fazer o trabalho de organizagdo da cooperagdo. E
depois ter unidade no discurso e na linha politica; f) ter claro o objetivo a ser alcangado; g)
viabilizar a formagdo; h) levar em conta as origens, tradi¢éo e cultura dos assentados; i) ter
- acompanhamento técnico e administrativo ds diferentes experiéncias de cooperagdo; j) criar
motivagdo “interior”, ideoldgica, entre os associados; 1) desenvolver as cooperativas em
. dreas estratégicas ao MST; m) so criar cooperativas a partir do amadurecimento coletivo”.

Do ponto de vista administrativo, esta caracteristicas da COPROCOL levam a
uma pratica racional e estratégica que tem a intengio de contribuir com um dos objetivos das
agdes do cooperativismo vinculado ao MST, que é o de criar com bases proprias uma estrutura
| que, de fato, possa significar um contrapoder cooperativo ao sistema de cooperagio
convencional articulado e controlado pela OCB.

A segunda especificidade que tem a Cooperativa é a de servir de modelo para
outros assentamentos, de uma forma superior de organizagdo para administragdo/pro-
ducdo/distribuicdo dos negécios do grupo de familias envolvidos numa cooperativa. Esta
caracteristica justifica-se pelo que apresenta a CONCRAB (1995), quando diz que a
implantagdo de uma determinada forma de cooperago nio pode ser apenas uma forma de
experiéncia ou ato voluntarista de se juntar pessoas para melhorar suas capacidades de
producdo. Nela os trabalhadores rurais associados € a propria organizagdo devem ter clara a
+ concepgdo do que querem com a cooperagdo em prazos curtos € em futuros proximos e
remotos. Para isto, deve-se observar que o desenvolvimento da agricultura esta cada vez mais
dependente e integrado a0 modelo de desenvolvimento da industria e ao potencial do mercado,
dos quais deve-se participar, sem contudo se desprender de um dos objetivos basicos que se

tem com a pratica do cooperativismo, que € ter “em vista a constru¢do de uma cooperagdo
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que promova o desenvolvimento econémico e social e que permita a organizag¢do dos
trabalhadores, sendo massiva, de enfrentamento e de resisténcia ao sistema capitalista”
(CONCRAB, 1995). Este sistema capitalista, para DEK (associado da cooperativa, entrevista
em jan/96), € representado e defendido no campo das praticas do cooperativismo rural pela
OCB, cujo fortalecimento se confunde com o surgimento e a afirmagio do processo de
modernizagdo agricola no Brasil, e por isso

“é a OCB o poder cooperativo ao qual nos contrapomos e pretendemos ser

alternativa. Alternativa esta que passa pela descentralizagdo de poder e

distribuicdo de renda dentro das cooperativas”.

Destarte, a pratica da cooperagdo dentro das cooperativas e, sobretudo, dentro
da COPROCOL, por ser uma das primeiras experiéncias de cooperativas totalmente
coletivizadas, pode ser entendida com o que Guerra (1991) chama de etapa superior de
cooperagio agricola ou de “cooperativa de producdo agricola que orgamiza coletivamente a
utilizacdo da terra e a produgdo coletiva de toda uma drea”(Guerra, 1991).

Por isso deve ser vista como uma pratica a ser disseminada para outros
assentamentos que ainda ndo trabalham dessa forma, para que estes, de acordo com a
CONCRAB (1995), possam analisar “para a partir dessa andlise, poder compreender quais as
solugbes que estdo ao nosso alcance, quais as solugdes que dependem de outros fatores e,
inclusive, determinar quais as formas que a cooperagdo nos apresenta em fun¢do de cada
| realidade”.

Esta caracteristica relaciona-se com um dos objetivos que a cooperativa tem que
¢, segundo DEK (associado da cooperativa, entrevista anterior), de ser um componente de um

poder paralelo ao sistema cooperativista liderado pela OCB. Isto mostra a articulagdo no
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sentido do aparecimento de um poder de contraposi¢do e, por outro lado, de ser um grande
modelo a ser seguido por outras cooperativas de outros assentamentos ligados ao MST e

espathados por todo o Brasil.

Diante dos objetivos centrais da COPROCOL, que vinculam-se ao alcance da
mudancga social, a cooperativa, fundamentada nas caracteristicas apresentadas neste item,

utiliza-se de uma estrutura organizacional compativel com estes propdsitos.
5.2 Estrutura da COPROCOL

A estrutura da COPROCOL possibilita, na pratica, a unifio das suas
caracteristicas com os seus objetivos e aponta para o fundamento basico da existéncia da
Cooperativa que € o de distribuir renda e poder.

Com esta visdo, ela esta estruturada fisica e organizacionalmente.
5.2.1 Estrutura Fisica

Quando foi fundada, em 1992, a COPROCOL n3o possuia nenhuma estrutura
. fisica e pouca estrutura produtiva. Apos seus trés primeiros anos de existéncia, ela ja possui
todo um suporte estrutural fisico e produtivo (Quadro 2), que segundo IZA (dirigente da

| cooperativa, entrevista de jan/96), significa:
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QUADRO 2. Patriménio da COPROCOL alcangado nos seus trés primeiros anos de existéncia.

ESTRUTURA FISICA E PRODUTIVA DA COPROCOL (PATRIMONIO)

Quantidade Discriminag¢do
-um touro reprodutor
- 28 (vinte e oito) vacas para producio de leite
- 72 (setenta e duas) matrizes de suinos de corte
- 9 (nove) alqueires de soja
- - 35 (trinta e cinco) alqueires de feijdo
-50 (cinquenta) alqueires de milho
- 4,5 (quatro e meio) alqueires de arroz
- 6,5 (seis e meio) alqueires de pastagem
- 8 (oito) mil metros de cerca
' -uma pocilga
- mil pés de uva
-um estabulo
- dois tratores de pneu com grade, arado e plantadeiras
-um pulverizador para acoplar em trator
- um subsolador
-um distribuidor de esterco
- uma colhedeira de forragem
-um misturador de ragdo
-um triturador
- duas carretas para trator
- uma oficina para manutengio dos equipamentos e tratores
- uma sede da Cooperativa

Fonte: COPROCOL (Janeiro de 1996)
Observagdo: Um alqueire na regido equivale a 2,9 (dois virgula nove) hectares

“a melhor resposta de melhora de nossas condigdes de vida é o patriménio
que ja conseguimos, em tdo pouco tempo, adquirir e montar”.

E segundo ADA (associado da cooperativa, entrevista de jan/96),
demonstra:

“uma das nossas conquistas economicas é o patriménio que a cooperativa
Jja comprou e o quanto que ela estd imaginando comprar. Isto é uma
resposta nossa para a sociedade ”.



5.2.2 Estrutura Organizacional

Para gerir a estrutura fisico/produtiva da Cooperativa ¢ para administrar os
negocios dos 37 (trinta e sete) associados, foi implementada uma estrutura organizacional que
objetiva, sobretudo, atingir os dois pontos mais fundamentais para a COPROCOL, que sdo:

- distribuir renda e democratizar o poder, entendido aqui como a capacidade de controlar o
processo decisorio.
Com este ideal, em primeiro lugar, se adotou uma nova forma de remuneragio
aos integrantes da cooperativa. Esta forma se diferencia da das cooperativas convencionais,
| onde se remunera sobre o ¢apital aplicado de cada associado. Na COPROCOL coloca-se o

trabalho como o elemento fundamental na produgdo. Isto, segundo DEK (associado da
| cooperativa, entrevista de fev/96), consiste no que se pode chamar de

“Diferenga basica. Para nos o que vale é o trabalho néo o capital. Entdo,
dentro da nossa cooperativa, por exemplo, ndo se valoriza a terra, ndo se
valoriza o capital; o que tem valor para nés é o trabalho, a parnczpagao do
trabalho das pessoas na produgdo. Através do trabalho é que vocé gera
riqueza, é que vocé gera renda. E por isso que a renda tem que ser
distribuida com quem trabalha. A medida que vocé vai valorizando o
trabalho das pessoas, vocé vai criando incentivo para as pessoas
participarem mais do trabalho, da producdo. Isto é nossa intengdo, ou seja,

isto significa criar um modelo novo, uma nova mentalidade de cooperagdo
exatamente baseada na valorizagdo do trabalho”.

Esta forma de remuneragdo garante o conteiido bésico que pode sinalizar para
! “uma proposta socialista que objetiva na pratica ser um dos conteudos de
' nosso novo modelo cooperativo”(EMO, assessor da cooperativa, entrevista
de jan/95).
Para entendimento do funcionamento deste tipo de remuneragdo, IZA (dirigente

da cooperativa, entrevista de jan/96) explica que:
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“na nossa cooperativa elegemos que as atividades sdo distribuidas com
administragdo, pecudria, suinocultura, agricultura, maquinas, fruticultura,
produgdo de ragdo, construgdo, atividades de formagdo e articulagdo com o
MST. Para estas atividades as pessoas sdo distribuidas segundo suas
aptidoes. Cada um trabalha no seu setor e tem um controle do nimero de
horas de trabalho que ele prestou. Quando ele precisa de dinheiro solicita
na cooperativa um adiantamento. No final do exercicio, verifica-se o lucro
que se teve e dai abate-se os adiantamentos e devolve-se ao associado o que
ele tem direito pelo seu mimero de horas trabalhadas. Do que ele tem
direito, ainda se destina uma parte para novos investimentos, outra para
Jundos de reserva da cooperativa e outra para ajuda ao movimento, o
restante o associado leva com ele. Esta divisdo dos lucros é toda decidida
em reunides anteriores e referendadas na Assembléia Geral de prestagéo de
contas. Para calcular o valor da hora trabalhada, fazemos o seguinte:
quando vendemos a produgdo, seja ela de milho, arroz, feijdo, leite, tira-se
os custos e o restante dividimos pelas horas trabalhadas (11) na
determinada cultura. Ex.: vendemos a produgdo de arroz por 1000 (mil), o
custo da producdo foi 500 (quinhentos), os outros quinhentos é dividido
pelo mimero de horas dedicadas ao arroz e ai sabe-se o valor de uma hora.
E assim por diante”.

Existe um revezamento das pessoas nas mais variadas atividades para que se -
evite que uma pessoa fique na atividade mais rentavel. Para as atividades ndio produtivas, o
valor da hora trabalhada ¢ calculada pela média das atividades produtivas.

Para os entrevistados, esta forma de remuneragio pelo trabalho garante a
distribui¢do social da renda, que é um dos eixos basicos de agdo da cooperativa.

Neste esquema, as formas de organizagdo nos assentamentos representam o
| poder maior. As cooperativas centrais de cada Estado correspondem ao poder intermediario
ou de intermediagdo e organizagdo do sistema, fazendo a ligagdo com a Confederagio
Nacional que € o organismo representativo em nivel de Brasil.

Com relagdo a distribui¢do do poder, a COPROCOL participa de um esquema

organizacional maior, conforme apresenta MST (1990).



ASSOCIACAO COOP. DE COOP. DE
GRUPO DE PRODUCAO COMERCIALI- | | ASSOCIAGOES
COLETIVO AJUDA MUTUA AGRICOLA ZACAO
COOPERATIVAS COOPERATIVAS I
COOPERATIVAS
CENTRAIS CENTRAIS CENTRAIS
ESTADUAIS ESTADUAIS ESTADUAIS
CONCRAB

- FIGURA 3 - ORGANOGRAMA DO SISTEMA COOPERATIVO DOS ASSENTADOS
Fonte: MST (1990, p. 14)
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Especificamente na COPROCOL, que é uma CPA (Cooperativa de Produgio

Agricola), a estrutura organizacional pode ser representada da seguinte forma:

ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHO
___FISCAL |
CONSELHO
DELIBERATIVO
CONSELHO
DIRETOR
SETOR || seTor || sETOR || seror || seTor || seTor || seTor || seror Il sEToR
DE DE DE DE DE DE DE DE DE
ADMINIS | | sumo- | lacricuL | | maqu- | | FRUTI- || RacAo | fconstrul | pECUA- | | vENDAS
cuL TURA Nas | fcuL LCAO RIA

FIGURA 4. ORGANOGRAMA DA COPROCOL

Fonte: COPROCOL - 1996
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Na COPROCOL, o érgdo maximo é a Assembléia Geral, que ¢ realizada a cada
15 (quinze) dias. Dela participam todos os associados que tomam as decisGes sobre todos os
aspectos de desempenho da cooperativa. Existe um Conselho Fiscal, de trés membros efetivos
e trés suplentes, que se reline sempre antes das Assembléias Gerais, para emitir parecer sobre
as contas da Cooperativa.

A segunda instancia de deliberagdio é o Conselho Deliberativo, que se retine is
segundas, quartas e sextas-feiras, as 19:30 (dezenove e trinta) horas e é composto pelos
membros do Conselho Diretor e pelos representantes de cada um dos setores da Cooperativa.
Nas reuniGes do Conselho Deliberativo sdo apresentados os relatorios por setor e sdo tragadas
e encaminhadas as tarefas para o dia-a-dia. Todos os problemas dos setores e da Diretoria sdo
aqui discutidos e resolvidos. Também nestas reuniGes se decide sobre assuntos que nio
necessitam ser levados a Assembléia Geral.

Outra instancia da Cooperativa € o0 Conselho Diretor. Este se retine diariamente,
ndo tem poder de decisdo e € apenas executor das deliberagdes da Assembléia Geral e do
Conselho Deliberativo. O Conselho Diretor é composto por um diretor geral, um diretor
administrativo, um diretor de produgio, um diretor de setores (um s representa todos os
setores).

Como base de toda a estrutura estio os setores onde os associados se
distribuem para o trabalho. As pessoas de cada setor estdo em permanente reunifio e sio desses
| setores de onde surgem as propostas para as agdes da Cooperativa.

Para dar suporte qualitativo ao funcionamento da Cooperativa, todos os

membros da estrutura organizacional - que s3o todos os associados - participam pelo menos
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uma vez por ano de um encontro avaliativo e de carater capacitador. E o que EMO (assessor
da cooperativa, entrevista de fev/95) chama de Laboratério Organizacional de Campo.
Esta pratica de distribuicdo e desconcentragio de poder é o ponto mais

respeitado da Cooperativa, pois é aqui que exercita-se a democracia direta, onde os proprios

- associados tomam as decisGes.

Esta estrutura organizacional garante o desenvolvimento de um novo modelo de

cooperativismo, onde a cooperagdo é exercitada ndo somente “para diminuir o esforgo fisico,

- mas também par conseguir melhorias econdmicas, politicas e sociais” (Guerra, 1991 p. 154).

Mas, sobretudo, para garantir, segundo IZA (diretor da cooperativa, entrevista de jan/96)
“a democratizagdo do poder e a distribui¢do de renda”.
Isto pode ser entendido como os elementos fundamentais para a pratica de um

contrapoder cooperativo.

S.3 O processo de gestao como fundamento ao exercicio do poder de contraposi¢io

Boa parte dos resultados da pesquisa em relagdo a anatomia do poder e em

relagdo a formas de gestdo ja foi apresentada no capitulo dois, que constituiu o referencial

' tedrico deste trabalho. Aqui se dara énfase aos resultados especificos da pesquisa sobre o
- modo como a Cooperativa exercita contrapoder.

Somado ao modo como se faz distribuicdo da renda dentro da Cooperativa, que

tem como base a valorizagdo maior do trabalho sobre o capital, fundamentado em principios

socializantes, portanto elemento de luta por mudanga social, a COPROCOL zela pela forma
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como funciona o seu processo de gestio/administragio, que efetivamente ¢ diferente dos
processos instalados nas cooperativas convencionais do sistema OCB e

“é o que garante a sustentagio de um novo modelo de exercicio do
cooperativismo” (DEK, associado da cooperativa, entrevista de fev/96).

Este processo de gestdo/administragio dentro da COPROCOL garante o
exercicio democratico de poder, ou seja, garante a aplicagio da democracia direta nos
processos decisorios. Esta pratica envolve o exercicio da cooperagio/participagdo e objetiva o

fortalecimento de um poder de contraposi¢do cooperativo que visualiza uma mudanga social.

5.3.1 Cooperacdo/participacio como importante fator para o exercicio do poder de

contraposicfio cooperativo

“A articulagdo cooperagdo/participagdo engloba os conceitos de participagdo
social e participagdo politica. Nesta perspectiva, ao se tratar a participagdo a nivel mais
micro, em uma organizagdo por exemplo, dialeticamente estardo sendo criadas e/ou
recriadas as condigdes para que a participagdo ocorra a nivel mais macro. Caracteriza-se
uma abordagem do fenomeno participativo que identifica um avango na participagdo do
" ponto de vista qualitativo orientada segundo uma prdtica de transformagdo social. 0
~ Interesse em gerir uma organizagdo na perspectiva de cooperagdo/participa pressupde o
interesse em construir novas posturas, transformar prdticas e vislumbrar a transformagéo
das relagdes sociais” (Souza, 1995, p. 51).

Estas argumentagGes apontam para a necessidade que tem uma organizagio,

que se pretende ser coletiva e veiculo de luta por mudanga social, de fazer uma administraggo
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voltada para o exercicio da cooperagdo em sua plenitude - desde a produgio de um bem até a
distribui¢do dos resultados obtidos com este bem - e, de fato, exercite participagio de todos os
envolvidos no processo de gestio dos negdcios, que vai desde o planejamento das ages até a
avaliagdo dos resultados, passando pelo trabalho de educagdo, capacitagdo e formagio do
grupo no seu todo.
| cofeo cot
—p Na COPOCROL, a participagdo e a cooperagdo estio dialeticamente
interligadas e sdo permanentemente exercidas. E por isso que ADA (asssociado da
cooperativa, entrevista de jan/96) afirma
“aqui o tempo todo a gente participa e coopera com tudo. Quando vamos
definir o que produzir, estamos juntos discutindo e definindo. Quando
vamos produzir, estamos juntos produzindo. Quando vamos dar um destino
a nossa produgdo, estamos juntos decidindo. Quando vamos dividir o que

ganhamos com a produgdo, estamos juntos para isto. E como se fosse uma
reunido permanente...”

Ao tempo que a participagdo acontece neste nivel, pode-se deduzir que a
pratica da cooperagdo estd sendo exercida na sua mais avangada forma, isto no campo da
produggo/distribuicéo.

Além disso, nos outros campos, ou seja, por exemplo, no das relagdes entre os
associados e suas familias, a cooperagio também existe de forma muito forte pois dentro da
cooperativa

“Somos como uma familia”. “Aqui a gente se coopera em tudo. Isto é
ajudado pelo proprio sistema de coletivismo que temos aqui e que é
estendido para tudo nas nossas vidas, por exemplo: no meio alqueire que
cada associado tem para morar e cultivar alguns produtos para consumo,
uns ajudam os outros na hora de plantar e de colher. E quando um néo tem
um produto que o outro tem, o outro fornece para que uma pessoa que néo

tem, ndo fique na precisdo” (ADA, Associada Cooperativa, entrevista de
Jjan./96).
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Por outro lado, DEK (associado da cooperativa, entrevista de fev/95) diz que
“pequenos exemplos de cooperagdo vdo formando um grande sentimento
cooperativo que ¢ o que alimenta esse novo modelo de cooperativismo. E é
o que facilita um processo de conscientizagio que nos da um nivel de
entendimento da sociedade e que nos faz, a cada dia, crer mais que ela
precisa ser mudada’.
Relacionando estes fatos com a discussdo tedrica contida no item 1.4 deste
estudo, pode-se perceber que trata-se de uma reagdio que se transforma em contrapoder a
medida que tem objetivos definidos, que sio os de, em se contrapondo e buscando ser

alternativa ao sistema cooperativista convencional, ser um veiculo de busca de uma

transformagdo social.

S.3.2 A mudanga social como objetivo do poder de contraposiciio cooperativo

Quando CONCRAB (1995, p. 8) afirma que “A cooperagdo que buscamos
deve estar vinculada a um projeto estratégico, que vise a mudanga da sociedade... e de
resisténcia ao capitalismo”, em verdade é aqui esbogada a pratica que uma cooperativa da
CONCRAB e vinculada ao MST deve ter.

Com efeito, elegeu-se na COPROCOL que estes caminhos para busca de uma

mudanga social representariam uma tentativa de dar aos seus associados uma condigio

- econdmica mais segura e uma democracia administrativa. Estas respostas surgem quando, em

primeiro lugar, com o modo novo de distribuir a renda, atinge-se uma melhoria de renda de

- cada associado. Na COPROCOL, esta renda ¢ igual 4 média apresentada por Guanziroli

(1994) para a regido sudeste, ou seja, de um pouco mais de quatro salarios minimos mensais.
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E, em segundo lugar, quando se consegue fazer a administragio dos negécios da cooperativa
de forma participativa e com o exercicio pleno da cooperaggo.

Além do mais, seguindo estes caminhos a COPROCOL atinge seus objetivos,
quais sejam: o de servir de exemplo de uma organizagdo coletiva, devendo incentivar outros

- assentados a se organizarem da mesma forma; e o de ser base de sustentagio de um novo
~ sistema cooperativo oponente e alternativa ao sistema OCB.

Atuando desta forma a Cooperativa integra um movimento cuja busca maior é
uma transformacdo social que, no entendimento dos cooperados, sintetizado pela palavra de
DEK (associado da cooperativa, entrevista de fev/95), passa, no setor rural, pela realizagio de
uma Reforma Agraria, pois

“A Reforma Agrdria serd o meio que garantird ao Brasil uma verdadeira
distribuicdo de renda e consequentemente de poder. Por isso nossa
cooperativa se organiza também, para dar viabilidade econémica para o
assentamento, pois isso fortalece a luta pela reforma agrdria. Sem
demonstrar a viabilidade econdmica dela, ndo conseguiremos o apoio da
sociedade para a sua realizacdo. A nossa cooperativa, junto com as
associagbes e as outras cooperativas dos assentados do MST e da
CONCRAB, tem que ser uma forca cooperativa e um poder de pressdo para
a mudanga social, que vird com a realizagdo da reforma agrdria. Para nés

€ a realizagdo de uma reforma agrdria um dos caminhos para uma
transformagdo social no Brasil”. :

S.4 Tornando claras as conquistas da COPROCOL

Para CONCRAB (1995), o Sistema Cooperativista dos Assentados busca
conquistas nos mais variados campos, por exemplo, no politico, social, cultural e econémico. E
buscando isso que este Sistema se apresenta como diferente do Sistema Cooperativista

convencional. Segundo Kleba (1994 p. 135), “as cooperativas de produgdo agricola - CPA'’s,
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sdo uma novidade em termos de cooperativismo no contexto nacional. Ao contrdrio das
cooperativas convencionais, elas ndo se restringem a objetivos econémicos, mas buscam uma
sociedade alternativa baseada em pressupostos socialistas. Diversamente, o Sistema
CONCRAB ndo toma as cooperativas como um fim em si, nem pretende sua generalizacio
como forma administrativa ideal para a sociedade como um todo”. Esta constatagio articula-
se a0 conceito de nova abordagem cooperativista proposto por Alencar (1993), baseado na
auto-confianga e participagdo, € o amplia uma vez que a fundamentagio de Kleba (1994)
incorpora o componente luta de classes na busca de mudanga social.

Destarte, todas as conquistas alcangadas pela Cooperativa avolumam-se e
justificam esta nova forma de pratica cooperativa que passa a ser contrapoder a medida que
objetiva, justamente, uma transformagao social, que visa uma nova sociedade (12).

Sendo assim:

a) quando a COPROCOL consegue a instalagdo de um posto telefonico e de um
posto de satide dentro da area do assentamento;

b) quando consegue construir casas de alvenaria para todos os seus associados,
que antes ainda chegavam a morar em barracos; (ver anexo V),

¢) quando consegue participar do mercado, vendendo e comprando produtos,
mercado este do qual os membros da cooperativa estavam excluidos devido a condigdo de
sem-terra e sem-renda, como estavam antes da ocupagdo da terra e da criagio da Cooperativa;

d) quando consegue participar ativamente de elei¢Ses defendendo e indicando

- candidatos com os quais se identifica;

e) quando faz opgdo por ser uma organiza¢do de carater coletivo, onde todas as

agdes contam com a participagdo e a cooperagio dos membros;
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f) quando resolve destinar parte de seu lucro para ajudar o movimento de
organizagio e de luta pela realizagio da reforma agraria no Brasil;

g) quando decide liberar um de seus membros, com horas de servico
remuneradas, para atuar na organizagio nacional das cooperativas de reforma agraria do
Brasil;

h) quando consegue enviar filhos de assentados/associados para participar do
Curso Técnico em Administragio de Cooperativas, curso organizado pelo MST, em convénio
com o Ministério da Educagdio ¢ com o Governo do Rio Grande do Sul, que tem nivel de
segundo grau, com durag3o de dois anos e se realiza no Rio Grande do Sul, formando técnicos
para ajudar na administragdo das cooperativas, buscando, assim, acabar com um dos maiores
problemas internos que é o da falta de recursos humanos qualificados para assessorar na
gestao/administragdo das cooperativas e associagdes ligadas a CONCRAB;

i) quando decide priorizar a produ¢io tendo uma conscientizagdo sobre a
estrutura capitalista de mercado que vai enfrentar, mas sabendo que é necessario, hoje, buscar

- uma melhoria econdmica dos associados e que isso s6 vem com a obtengdo de boa produgio,
que € 0 que vai garantir a viabilidade do assentamento e das cooperativas, e, por outro lado, é
uma boa forma de, em se produzindo bem, tentar convencer a sociedade que a reforma agraria
€ necessaria e viavel para este pais;

: J) quando cria as Linhas de Produgdo Agricola, que sdo estratégias de producdo

l

i tragadas pensando em quais serdo as perspectivas futuras e o que se podera vir a produzir,

transformar e distribuir, ou seja, estuda-se e planeja-se hoje o que vai se fazer amanhg, do

ponto de vista de se completar toda a cadeia produtiva. Isto acontece quando se atinge o

estagio de agroindustria e de controle direto da distribui¢io; e,
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1) quando pretender ser elemento de transformagdio social, somado as suas
conquistas de ampliagdo da estrutura fisica, como visto no item 4.2.1 e ao fortalecimento de
sua estrutura organizacional, como apresentado no item 4.2.2 deste estudo, esta Cooperativa
esta atingindo inimeras conquistas nos setores econdémico, social e politico, o que, de fato,
caracteriza uma pratica cuja contextualizagdo é um ponto importante e cujo objetivo é

desconcentrar renda e poder, tentando assim, contribuir para uma mudanga social.



6 CONCLUSAO E SUGESTOES

A reforma agraria no Brasil ainda ¢ uma forte bandeira de luta para que se
obtenha distribuicdo de renda neste pais. Por isso deve-se considerar o que apresenta Leite
(1992) sobre as questdes da mundializagio e da agro-industrializacio da economia rural e o
que deduz Abramovay e Carvalho Filho (1994, p. 51), para os quais “ a agricultura familiar
pode ser um caminho para prosperidade econdmica.” No entanto ¢ necessirio que
acrescente-se a isto a questdo da coletivizagdo, pois pdde-se constatar, com a realizagio deste
estudo, que um dos componentes vitais para o sucesso das CPA’s e dos assentamentos pode
ser a coletivizagdo de todas as suas agdes. Isto deve ser buscado frequentemente.

E importante citar que as metas do MST e da CONCRAB, atualmente, sio de
uma importante visgo ja que buscam a socializagio de varias atividades; no entanto, sdo pouco
agressivas do ponto de vista da divulgagdo das conquistas e das praticas de contrapoder que
este movimento representa.

Dai ser interessante que a COPROCOL, o MST e a CONCRAB adotem uma
estratégia que busque um fortalecimento e uma afirmagdio do Sistema Cooperativista dos
Assentados como um poder paralelo ao cooperativismo convencional. Esta estratégia seria
baseada na propaganda sobre as agBes deste cooperativismo de contraposigdo, principalmente
junto aos médios e pequenos produtores vinculados ao sistema cooperativista convencional.

Deve-se também agilizar a disseminagdo das experiéncias de coletivizagdo e socializagdo,

CENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA
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dentro do préprio movimento; acelerar a pratica das agroindustrias, ja que elas agregam valores
aos produtos dentro da propria cooperativa; continuar no campo da produg3o dos géneros que
compdem a cesta basica, tendo em vista a dominag3o desta fatia do mercado para, no futuro,
poder dirigi-lo; criar um esquema de informagdo de mercado para que ndo caia tio facilmente
na rede de intermediagdo; criar uma forma dos sindicatos urbanos consumirem os bens dos
assentamentos rurais via cooperativas de comercializagio, fazer um mapeamento das
Universidades e/ou estudantes/pesquisadores que possam produzir ou que estdo produzindo
tecnologias para os assentamentos, aglutinando muitas pesquisas que estdo soltas e
desarticuladas; contribuir com a viabilizagdo das cooperativas de comercializagdo..

Agdes como estas podem trazer ganhos econdmicos, sociais e politicos para os
assentados e, por sua vez, fortalecer o Sistema Cooperativista dos Assentados como o poder
paralelo ao cooperativismo convencional. Por outro lado, podem, também, garantir a
sobrevivéncia deste poder de contraposi¢do e ajudar na luta por uma mudanga social conforme
apresentam os documentos do MST e da CONCRAB.

Por fim, torna-se imprescindivel que se mantenha a maneira de administrar e
gerir o processo, ou seja, de forma participativa e com cooperagdo, que é o modo praticado na
COPROCOL. Isto, de fato, caracteriza um cooperativismo popular.

Como sugestdo para futuras pesquisas, acredita-se ser interessante estudar que

fatias do mercado as cooperativas do MST estdo absorvendo e que efeitos isto pode ter para a

- populagdo urbana, sobretudo os assalariados. Também ¢ interessante um estudo das relagdes
entre as Associagdes, as Cooperativas e 0s Grupos de Ajuda Mutua dentro dos proprios

assentamentos.
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Com estas sugestdes acima expostas, conclui-se que objetivo basico deste
estudo — observar se dentro da COPROCOL ¢ praticado um modo de administragio e gestao
que leva & descentralizagdo (entendida aqui como o exercicio da democracia direta) de poder e
desconcentrago de renda — foi atingido. Por outro lado, percebe-se a comprovagdo da

hipétese de que se assim o fizesse esta cooperativa estaria ajudando a criar um contrapoder
| cooperativo ou cooperativismo popular que busca ser poder paralelo ao movimento
cooperativista liderado pela Organizagio das Cooperativas Brasileiras - OCB - o qual pode ser

" designado poder cooperativo ou cooperativismo convencional.
Com a utilizagéo do filtro tedrico, que teve como eixo a questio do poder e as
formas de gestio, e com a metodologia aplicada, que se baseou na anilise documental e na
entrevista semi-estruturada, foi possivel constatar e analisar que, de fato, a Cooperativa e seus

integrantes buscam um caminho que conduz a um novo modelo cooperativista. Também pode-

se afirmar que a COPROCOL luta contra o capitalismo que concentra renda e poder e para isto
executa uma pratica interna baseada na cooperaggo € na participago, que incentiva a busca de
coletivizagdo cujos objetivos sdo distribuir renda e socializar poder. Sempre objetivando, num
plano maior, uma mudanga social.

O estudo serviu também para que se aprofundasse a discussdo sobre a
‘cooperagio exercitada pelo Sistema Cooperativista dos Assentados, que se caracteriza pelo
fato de suas agSes irem muito além do simples exercicio do cooperativismo, pois se situam num
campo de praticas onde se trava a propria luta de classes.

Finalizando, o estudo serviu para que a Cooperativa, ao ser pesquisada, pudesse
também ser avaliada e recebesse sugestSes para melhorar suas praticas, ja que ela se depara

com alguns fatores que limitam o alcance de alguns de seus objetivos, por exemplo: a) falta de
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pessoal qualificado para técnicas de administragéo; b) falta de maiores informagdes sobre o
mercado; c) ndo ter conseguido agregar valores aos seus produtos dentro da propria
cooperativa.

E importante deixar aqui registrado que o Sistema Cooperativista dos
Assentados tem consciéncia de que ao estruturar e desenvolver bem as cooperativas com
pequeno numero de familias, estd preparando, para um futuro préximo, a possibilidade de
contar com cooperativas bem maiores. Isto tem sido uma preocupagio freqiiente do sistema e a
cada dia se busca alcangar esta meta.

Por outro lado, é ndo menos importante deixar registrado, também, que o
Sistema tem no mercado, enquanto instituigdo capitalista, um adversario. No entanto, alguns
nichos desse mercado podem ser utilizados na atualidade, como campos de conquista de
aliados. Principalmente quando, por exemplo, pode-se usi-lo para oferecer bons produtos a
populacdo urbana e com isto conquistar sua simpatia.

Concluindo, pode-se verificar a extrema capacidade que as pessoas associadas a
- cooperativa tém de reverter situagdes adversas como a falta de recursos, por exemplo. Mas,
sobretudo, constatou-se a forma como as tarefas s3o exatamente e carinhosamente
desenvolvidas por essas pessoas, que estdo sempre dispostas a aceitar a definigio que venha do
j conjunto. Isto aponta uma boa ligio administrativa e s por isso ja justificaria a validade e

importéncia deste estudo.



NOTAS

1. “Os principios originais do cooperativismo elaborados pelos pioneiros da Rochdale e
completados posteriormente, tém sido geralmente resumidos em sete: adesdo livre;
controle democrdtico; retorno proporcional as operagdes; transagdes em dinheiro; juros
médicos; neutralidade politica e religiosa e racial; e, estimulo a educagdo”(Pinho, 1960, p.
184).

2. "Sdo os célebres organizadores da primeira cooperativa de consumo com a estrutura e as
normas que até hoje conhecemos. Eram vinte e oito pobres teceldes os Rochdale
(Inglaterra) que, em novembro de 1843, reuniram-se em assembléia com o propésito de
encontrar um meio para melhorar sua precdria situagdo econémica” (Pinho, 1962, p. 178).

3. Significa aqui um exercicio de democracia e participagdo onde “todos se propunham ser
células da vida democrdtica com objetivo de criar e manter a igualdade com base na
participagdo majoritdria de seus membros” (Soares, 1984, p. 92).

| 4. Parte-se da compreensdo de que a cooperagdo é conceituada como uma forga politica e

econdémica, podendo ser entendida como a contribui¢do coletiva para um produto final.

Entende-se por produto final a produgio do saber, a administragdo de uma organizagio, da

sociedade, por exemplo. Como forga politica contém o poder da agio coletiva e como forga

econdmica aumenta a produtividade do trabalho e redistribui renda na medida em que os
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resultados obtidos sdo distribuidos entre os que cooperaram para o produto final (Souza,
1995).

5. Capital ¢ visto neste momento como a forga motriz que impulsiona o desenvolvimento
capitalista e que se multiplica em fungdo da exploragio de um grupo sobre outro, conforme
apresenta Harnecker e Uribe (1979).

6. As assembléias gerais ordinarias devem acontecer uma vez por ano para aprovar as contas
anuais, aprovar o plano de trabalho para o ano seguinte e dar destino as sobras do exercicio
(Notas do autor).

7. Assembléia Geral Extraordinaria é aquela convocada por um membro da diretoria, pelo
conselho fiscal ou por um grupo de associados, para se discutir e aprovar saidas para
situagGes de emergéncia que por ventura acontecam (Notas do autor).

8. Por poder politico local considera-se, aqui, 0 Governo local e os aliados mais proximos.

9. Para Poulantzas (1986 p. 107), “Por um lado, classe em si é uma situagdo de classe,
interesses latentes - quase grupos - ; por outro lado, outros grupos para-si, sdo grupos
estatutdrios, elites politicas, interesses manifestos - grupos de interesses”.

10. Nos assentamentos vinculados ao MST pratica-se trés formas de exploragio da terra, que

conforme os dados da pesquisa, s3o:

a) individual - cada assentado explora o seu lote individualmente e utiliza a Associagdo ou
. Cooperativa para realizagdo de negécios isolados.

' b) Semi-coletivo ou Misto - cada assentado dedica uma parte do seu lote para formagio de
v uma area que € explorada coletivamente. A outra parte ele a explora isoladamente. A

Associagdo ou Cooperativa administra a area coletiva.
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¢) Coletivo - cada assentado cede o seu lote para formag3o de uma unica area que é explorada
coletivamente sob a administragsio da associagdo ou Cooperativa.
11. As horas trabalhadas na coletivizagdo das agGes da Cooperativa sdo controladas por fichas
de movimentagGes semanais, mensais, anuais e por atividade (ver Anexo IV-A, B, C e D).
| 12. Essa nova sociedade, segundo Kleba (1994 pag. 138), “¢ identificada pelos assentados
como um sistema socialista onde a terra pertenceria aos trabalhadores, ndo havendo
exploragdo do trabalho e baseado em organizagdes preferencialmente coletivas. O grupo

se percebe como parte deste “novo”, embora inserido num sistema capitalista”,
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ANEXO I
ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ASSOCIADO DA COOPERATIVA
1 HISTORICO DA COOPERATIVA

1.1. Origem

Como surgiu a idéia; quando foi fundada; quais os objetivos; qual a relagéio da criagio com

a luta pela reforma agraria; quais as caracteristicas da cooperativa; porque nfo se criou
uma associagdo; quem ajudou na criagdo; com quantos socios comegou; quais as primeiras
agdes; quando se optou pela coletivizagio; o que se produzia no inicio; quais as primeiras
conquistas; quais os interesses do MST na criagdo da cooperativa; a fundagio se daria sem

a orientacdo do MST; quais as condi¢Ges e caracteristicas dos primeiros associados.

|

2. ESTRUTURA

2.1. Fisica
Como esta estruturada fisicamente a cooperativa;, 0 que avangou desde a fundagdo; quais
as dificuldades e sucessos de um patrimdnio coletivo, quais as metas de aumento do
patrimdnio; como ¢ administrado o patrimédnio.

2.2, Produtiva

Que estrutura produtiva ji se teve. Que estrutura produtiva se tem. Que estrutura

produtiva se busca. Qual a sua relagdo com os objetivos da cooperativa. Esta estrutura

descentraliza renda.
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2.3. Organizacional
Qual a estrutura que se tem. Como funciona esta estrutura. O que se busca com isto.
Como esta estrutura tem mudado a vida dos cooperados. Esta estrutura, de fato,

descentraliza poder.

3. RELACOES INTERNAS
Como se ddo as relagSes internas; Estas relagdes estdo vinculadas aos objetivos maiores da

cooperativa. Onde mais se avangou.

4. RELACOES EXTERNAS
Quais s3o os aliados. Como se ddo as relages com os aliados. Quais as relagdes com o

Estado. Quais as relagdes com a sociedade. Como se ddo as relagdes com os Orgdos que

tem ligagdo direta com o setor rural (Governamentais ou n3o).

5. OBJETIVOS
Quais os objetivos da Cooperativa. Quais os objetivos do Movimento como um todo. A

mudanga social esta sendo buscada. A mudanga econémica € um objetivo forte. Quais os

objetivos estratégicos. Como o poder é colocado nestes objetivos. Como a redistribuigio

de terra aparece nestes objetivos. Qual a politica interna para unificar os objetivos.
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6. COMO SE DISTRIBUI A RENDA

O que se prioriza para distribuir internamente a renda. Como ¢ distribuida a renda. Qual a

relaggo da distribuigso da renda com a descentralizagio de poder.

' 7. COMO SE SOCIALIZA O PODER

Como se desenvolve o processo decisorio. Quais so as instancias de decisio. Como se ddo
as reunides e Assembléias. Ha presenga acentuada dos associados. Que mais intervém nas

reunides.

8. QUAIS OS FATORES LIMITANTES

Por que os objetivos e metas ainda ndo foram alcangados. O que se tem feito para resolver
os problemas. Os limites sdo apresentados mais pelas relagGes internas ou externas. Como é

a relagdo com o mercado. As limitagSes tem prejudicado a escolha de novos objetivos.

9. QUAIS AS TATICAS E ESTRATEGIAS INTERNAS

O que se tem como meta basica do ponto de vista interno. Como se encaminham as questdes
para que elas sejam alcangadas. Qual a relagdo entre as titicas e estratégias internas e

externas.

lb. QUAIS AS TATICAS E ESTRATEGIAS EXTERNAS

Quais as prioridades. Como so buscadas. Quais os caminhos percorridos. A que objetivo

maior se pretende chegar. Como isto se da no dia-a-dia.
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11. CONQUISTAS
Quais os caminhos ja percorridos. O namero de conquistas tem prejudicado outras.
Algumas conquistas sgo priorizadas. As conquistas se relacionam com os objetivos gerais e

especificos. Quais seriam as conquistas mais marcantes.
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ANEXO II

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ASSESSORES DA COOPERATIVA
‘ -~ L4
' 1. SOBRE A RELACAO QUE E MANTIDA COM A COOPERATIVA
- Quando comegou a relagdo com a Cooperativa. Porque se deu a assessoria. O que marcou
o inicio da assessoria. Quais os objetivos da assessoria. Qual a relagdo da assessoria com a

historia da cooperativa.

. COMO APARECEU O GRUPO DE ASSESSORES?
- Porque a Cooperativa contratou as assessorias. Porque a CONCRAB se interessa em

. assessorar as Cooperativas Singulares.

3. COMO SE DA O TRABALHO
- -Com que sistematica o trabalho se desenvolve. Quais os objetivos basicos da

sistematizagdo. Qual a metodologia aplicada. Qual a reagio dos cooperados.

1

|
4. SOBRE O TRABALHO DE CAPACITACAO

- Quais os objetivos da capacitagdo. Quais os resultados mais visiveis. Como se da o

| processo de capacitagdo. Qual a sua relagio com os objetivos da Cooperativa. Qual a sua

relagdo com os objetivos do MST.
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S. SOBRE AS DIFICULDADES

- Quais os maiores problemas para o trabalho de assessoria. Como sdo buscados os recursos

para o trabalho. Quais as principais limitag&es.

\
] 6. SOBRE ALIANCAS

- Que tipo de alianga ¢ buscado. Como reagem as aliangas a assessoria e os cooperados.

7. SOBRE AS QUESTOES MACRO
- O surgimento e a pratica do cooperativismo no Brasil. O Capitalismo no campo. As
mudancas necessarias. As conquistas ji alcangadas. Os rumos do MST. Os rumos da

CONCRAB. Os rumos da COPROCOL. Os rumos da assessoria.
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ANEXO III

Observacoes:

Distancias em km

. Sao Paulo - Itapeva 281
. Itapeva - Faz. Pirituba 25
. Itararé - Faz. Pirituba 27
. Div. Parana - Faz. Pirituba-59

Mun, de Itabera

Municipio
de
Itapeva

mw};eao"mfzba

r' - I3
Mun, de rapao B?ﬂlfp'

- -
-
Mun. de
Guarapiara
Ric Pirituba
\ .
Municipio
1de
Itararé ~e
\ -
;/ Mun. de Nova Cam- | Mun. de Rio Branco ~o
/ -pina S N
! |
/ .
[J
/ |
Croqui de Localizacao do Assentamento da Fazenda Pirituba no Muni
cipio de Itapeva no Estado de Sao Paulo.




_ANEXOIV-A :

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCAO DA AREA 1 DO ASSENTAMENTO PIRITUBA 11

FICHA DE CONTROLE DE HORAS TRABALHADAS INDIVIDUAL

NOME:

SETOR:

DATA ATIVIDADE INICIO HORAS PARADAS TERMINO TOTAL

02/01 Fazendo Ragdo Vaca 1000 Kg

03/01 Fazendo Ragéo Gestagdo 1000 kg -
entregando

04/01 Ajudando regular plantadeira e Plantar
soja e fazendo Ragéo

06/01 Moendo trigo e fazendo ragdo,
terminacéo e entregando

07/01 Cobrindo semente de soja

08/01 Fazendo ragdo vaca 100 lts

09/01 Fazendo ragdo gestagdo

10/01 Fazendo racéio gestacdo e entregando

11/01

Fazendo ragéo crescimento e pondo
brinco na porca

VISTO

OBS: Entregar esta ficha até as 11:00 horas dos sabados

FONTE: COPROCOL (Jan/96)

8¢l



ANEXO IV-B

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCAO COLETIVA DA AREA I- COPROCOL - FAZENDA PIRITUBA

FICHA RESUMO DE HORAS TRABALHADAS

SETORES

JUL

AGO

SET

OuT

NOV

DEZ

JAN

FEV

MAR

MAI

JUN

Horas por Ano

Administragio

Pecuéria/Leite

Suinocultura

Agricultura

Maquinas

Fruticultura

Ragdo

Construgéo

Liberado

Hortas

Agroindustria

FONTE: COPROCOL (Jan/96)
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ANEXOIV-D

COOPROCOL - Cooperativa Agropecuiria de Produciio Coletiva da Area I DO ASSENTAMENTO PIRITUBA II LTDA

NOME: N.° MATR. ANO___
o I T T T T T T T T I P N T |

DIAS DO MES 1 ;02 03 04 05706 07 08 .09 10 11/12113 14115 1617 113°19120120°22 23|24 '25,36127'28 (20130 ! 31] maras
Jultio | ! ? | |
Agosto : Pl |
Setembro | i : ’ ; i ;
Outubro T RN | | |
Novembre RN
Dezembro ! 7. ’ ; !
Janeire ’ ,! i ; f
Fefereiro | § L I L f
Margo i 2 | RN
Abril , ; ! i i ! l L
Maio | § P
Junho l : 7‘ : ' l
Juiho i n j ! i I I i i

I S S R T a : L i | :

TOTAL GERAL DE HORAS TRABALHADAS NO ANO AGRICOLA
BSERVACOES

ASSCCIADO

FONTE: COPROCOL (jan./96).

DIRETOR

1€l



ANEXO V

Elotograﬁa tirada para registrar a etapa de construc@o das casas de alvenaria para os associados

2 cooperativa (Dados da Pesquisa, jan./96)

CENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA






