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RESUMO

CARVALHO, H. R. Geragiio de Tecnologia Agricola em Uma Instituicio de Ensino e
Pesquisa: O Caso da UFLA. Lavras: UFLA, 1995. 67p. (Dissertagio - Mestrado em
Administragio Rural) °

O desenvolvimento econémico do Brasil, nas tltimas décadas, foi direcionado para a
urbanizagdo e a industrializagdo, consistindo no aumento da atividade industrial em comparagio
com a atividade agricola. A industrializagiio era apresentada como a solugdo para gerar o
desenvolvimento e o setor rural, apontado como responsavel pelo atraso, deveria se modernizar.
Assim, em meados da década de 60, o Brasil optou por uma modernizagdo do setor agricola
mediante mudanca tecnolégica. Entretanto, o processo de modernizagdo ndo foi um processo
homogéneo e como tal gerou desigualdades entre produtos, produtores e regides.

Nesse processo de modernizar a agricultura brasileira, a pesquisa cientifica teve papel
fundamental para gerar inovagdes. Viu-se a criagdo de Orgdos e instituigdes de pesquisa e difusdo,
como a EMBRAPA e a EMBRATER. Consolidou-se também, nessa época, os cursos de pOs-
graduagdo das escolas de ciéncias agrarias. Contudo, para que surja a pesquisa é necessario que
alguém tenha interesse e force o seu surgimento. O que se percebe ¢ que a pesquisa cientifica
gerada pelas instituicdes esta subordinada a interesses econdmicos, politicos e ideologicos de

diferentes for¢as que atuam na sociedade.

" Orientador: Ricardo Pereira Reis. Membros da Banca: Edgard Alencar, Jovino Amancio de Moura Filho, Marcos
Affonso Ortiz Gomes.
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Diante disso, levantou-se a seguinte questdo: como a Escola Superior de Agricultura de
Lavras (ESAL), atualmente Universidade Federal de Lavras (UFLA), através de seus
pesquisadores, tem respondido 4 demanda por inovagdes tecnologicas por grupos de interesse,
para estimular a oferta de novas tecnologias e contribuir para o desenvolvimento do setor rural?

O objetivo geral consistiu em identificar as variaveis econdmicas, sociais e politicas que
afetam o processo de geragdo de tecnologia da UFLA. Especificamente, buscou-se identificar os
principais tipos de demanda a partir de grupos de interesse que incidem sobre as pesquisas
conduzidas na UFLA, avaliar a influéncia desses tipos sobre o desempenho da instituigio na oferta
de pesquisa gerada; e, finalmente, identificar as contribuigdes da UFLA em pesquisas por culturas.

O estudo baseou-se no modelo de oferta ¢ demanda de um bem publico, que leva em
consideragdo tanto o modelo de inovagdo induzida, como a teoria de grupos de interesse.

A coleta de dados foi realizada através de entrevistas semi-estruturadas com os
professores/pesquisadores da UFLA, por amostra intencional, e através de analises de
documentos e relatorios de produgdo cientifica da instituicdo.

A UFLA atende a trés grupos de interesse em inovagdes tecnologicas que possuem
demandas distintas denominadas: demanda estatal, demanda de mercado e demanda cientifica. Em
maior nlimero, constatou-se que essa instituicdo atende & demanda estatal, fazendo pesquisa em
funcdo das agéncias de fomento governamentais (como CNPq, FINEP, CAPES e FAPEMIG), ou
seja, se ha o recurso ha pesquisa, se ndo ha o recurso ndo se realizam pesquisas. Observou-se que
a demanda de mercado também é atendida, pois hi um nimero razoavel de pesquisas sendo
realizadas para firmas privadas, mas de uma forma nio institucionalizada. Os convénios ndo sio
estabelecidos entre a instituigio UFLA e a iniciativa privada, mas entre a firma e o
professor/pesquisador. A Fundagio de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensio (FAEPE), vinculada
a UFLA, € o orgdo especializado no estabelecimento de tais convénios. A demanda de pesquisa
existente na sociedade por parte de produtores, consumidores, associagdes, etc muitas vezes nio ¢
levada & instituigdo, e desta forma, n3o tem influenciado a realizagio de muitas pesquisas. E a
pesquisa basica, que se constitui na demanda cientifica ou propria da comunidade cientifica, esta
cada vez mais sendo deixada em segundo plano, em fung3o da preferéncia por pesquisas de rapida
aplicabilidade, com respostas imediatas.

Em funcdo do atendimento a todas essas demandas, a oferta de inovagdes pela instituigio

sofre determinadas influéncias. Constatou-se pela revista Ciéncia e Pratica, editada na propria
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universidade, e através das dissertagdes dos cursos de mestrado, que as culturas domésticas
(alimentos basicos, Hortalig:as e frutas) foram as mais pesquisadas se comparadas as culturas de
exportagdo (café, soja, citros, algoddo e outras). Mas, proporcionalmente, as culturas de
exportagdo tiveram um destaque relevante em numero de pesquisas, pois enquanto as culturas
domésticas so em maior nimero, as exportaveis concentram-se em um grupo menor. O feijdo foi
© produto mais pesquisado na UFLA, seguido pelo café. O feijdo por esforgos individuais e
persisténcia de alguns professores/pesquisadores e o café pelas caracteristicas da propria regido
onde esta inserida a universidade.

Dois outros fatores comprometem a oferta de inovagdes pela institui¢do: a carga horaria
excessiva dedicada ao ensino, por parte de alguns professores, sobrando-lhes pouco tempo para se
dedicar & pesquisa e a falta de um pélo centralizador que consiga organizar tudo o que se produziu
e se produz em termos de pesquisa na institui¢io. Na busca de informagGes sobre projetos de
pesquisas passados, notou-se que muito ja se perdeu, o que compromete um estudo mais
avangado.

Tendo em vista a grande quantidade de pesquisa realizada na instituig3o, pouco se gerou
para a extensao formal. Ao analisar os Boletins Técnicos e as Circulares Técnicas publicadas pela
Coordenadoria de Extensio (COORDEX) da UFLA, observou-se que um reduzido numero de
estudos geraram trabalhos divulgados pela extensio. Paralelamente, ocorre a inexisténcia de uma

ligagdo entre o que foi mais pesquisado com o que foi mais divulgado pela COORDEX.



SUMMARY

GENERATION OF AGRICULTURAL TECHNOLOGY IN A TEACHING AND RESEARCH
INSTITUTION: THE CASE OF UFLA.

The economical development of Brazil in the last decades was directed to urbanization and
industrialization, consisting of the increase in industrial activity compared to agriculture.
Industrialization was presented as the solution to generate development. The rural sector, pointed
out as responsible for the slowness of development, should modemize itself. In this way, in the
mid sixties, Brazil opted for modernization of the agricultural sector by means of technological
changes. However, the modernization process was not homogeneous and as such it generated
inequality among products, producers and regions.

In this process to modernize the Brazilian agriculture, scientific research had a fundamental
role to generate innovations. Research and diffusion organizations and institutions like
EMBRAPA and EMBRATER were created. Simultaneously, graduate courses in the agricultural
science schools were consolidated. However, for research to come forth it is necessary that
someone be interested and forces its emergence. What is noticed is that the scientific research
generated by those institutions is subordinated to economical, political and ideological interests of
different forces that exist in society.

In this context, the following question was raised: how has Superior Agriculture School of
Lavras (ESAL), currently Federal University of Lavras (UFLA), through its researchers,
responded to the demand for technological innovations, by groups of interest, to stimulate the

supply of new technologies and contribute to the rural sector development?
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The general objetive consisted in identifying the economical, social and political variables
that affect the process of generation of technology at UFLA. Specifically, it was tried to identify
the groups of interest that demand UFLA’s research; to evaluate the influence of these groups on
the institution’s perfomance in supplying generated research, and, finally, to identify the
contributions from UFLA in research by products.

The study was based on the model of supply and demand of a public asset, which takes in
consideration both the induced innovation model and the theory of groups of interest.

The data collection was done through semi-structered interviews with the
professors/researchers at UFLA, selected by intentional sample, and through analysis of
documents and scientific production reports of the institution.

The UFLA attends three technological innovation groups of interest which have distinct
demands denominated: state demand, market demand and scientific demand. It was confirmed that
this institution attends more the state demand, doing research for government funded agencies
(like CNPq, FINEP, CAPES and FAPEMIG). In other words, if there are funds there are
researchs; if there are no funds researchs are not done. It was observed that the market demand is
also met because there is a reasonable number of research being done for private companies, but
not in an institutionalized form. The contracts are not established between the institution UFLA
and private enterprises, but between a company and the professor/researcher. The Foundation of
Support of Teaching, Research and Extension (FAEPE), working with UFLA, is the especialized
organ in establishing such contracts. The existing research demand in society by some producers,
consumers, associations, etc, is not often brought to the institution, so it has not influenced the
realization of several researchs. The basic research, coming from scientific demand or from the
scientific community itself has been given less and less priority due to the preference for quickly
applicable research with immediate responses.

By attending all these demands, the supply of innovations by the institution suffers certain
influences. It was confirmed through the “Science and Practice’ magazine, edited by the university
itself, and through the master courses dissertations, that domestic products (basic food, vegetables
and fruits) were the most researched ones compared to export products (coffee, soybean, citrus,
cotton and others). Proportionally though, export products stood out significantly in number of
researchs done because while the domestic cultures are in greater number, the exportable ones

concentrate themselves in a smaller group. Bean was the most researched product at UFLA,
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followed by coffee. Bean because of individual efforts and persistence of some
professors/researchers, and coffee because of the characteristics of the region itself where the
university is located.

Two other facts difficult the supply of innovations by the institution: the excessive work
load dedicated to teaching of some professors, and the lack of a centralized sector able to organize
everything produced and being produced in terms of research at the institution. In searching for
information on past research projects, it was noticed that much of them has been lost.

Considering the great number of research done at the institution, of can besaid that little
was generated for formal extension. In analysing the Technical Bulletins and the Technical
Circulars published by the Extension Coordination (COORDEX) at UFLA, it was observed that a
reduced number of studies generated works disseminated by the extension. In parallel, there is no
straight connection between what was mostly researched with what was mostly disseminated
through COORDEX.



1 INTRODUCAO

1.1 Considerac¢des Iniciais

O desenvolvimento econémico de um pais requer o aumento do produto nacional bruto
per capita, melhoria do padrio de vida da populagdo e alteragbes fundamentais na estrutura de
sua economia. Nas ultimas décadas, este desenvolvimento no Brasil foi direcionado para a
industrializagio, consistindo no aumento da atividade industrial e urbana. A industrializa¢do era
apresentada como a solug3o para gerar o desenvolvimento e o setor rural, apontado este como
responsavel pelo atraso; deveria ceder sua posigdo dominante na economia e contribuir para o
crescimento econdmico, através da transferéncia de capital e mdo-de-obra para a industria, de
criagdo de um mercado interno para produtos industriais, de aumento da oferta de alimentos e
através da expansio das exportagdes para ampliar a disponibilidade de divisas.

Nessa perspectiva, para aumentar a produgio e a produtividade da agricultura, permitindo
o desempenho eficaz de seus papéis, o setor agricola deveria modernizar-se, ou seja, sofrer
transformagdes na base técnica de produgdo. A geragio e difusdo de conhecimentos cientificos

despontavam como uma das condig3es necessarias ao processo de modernizagdo. Contudo, esta



modernizacdo ndo se realizou de forma homogénea, gerando desigualdades entre produtos,
produtores e regides. Isto porque o setor rural brasileiro e a pesquisa cientifica gerada estio cada
vez mais integrados aos setores industrial, comercial e financeiro e sujeito a pressio de grupos que

em torno desse processo se constituiram.

1.2 Processo de Modernizacio da Agricultura Brasileira

No inicio da década de 60, o setor agricola brasileiro era apontado, por alguns estudiosos,
como um entrave ao desenvolvimento econémico geral. Segundo Santos (1986), vigorou naquela
década uma grande controvérsia entre estruturalistas e neoclassicos com relagdo aos motivos da
baixa produtividade da agricultura. Os estruturalistas apontavam a reforma agraria como uma
forma de remover o conjunto de ineficiéncias originadas das estruturas arcaicas e os neoclassicos
defendiam a tese de que somente através das inovagdes tecnologicas na agricultura seria possivel
aumentar a produgio.

Esse mesmo autor destacou alguns modelos existentes que, no seu conjunto, formaram o
que ele denominou de "teoria da moderniza¢do". Estes modelos (de conservagdo, de impacto
urbano- industrial, de difusgo, de inovacdo induzida, etc) defendiam a modernizag3o da agricultura_
através de uso de insumos modernos sem necessidade de reformas de estrutura. Em meados dos
anos 60, esse foi 0 pensamento dominante e que levou o Estado a optar por uma politica de
moderniza¢io da agricultura, denominada "modernizagdo conservadora” por ndo acarretar

alteragdes nas estruturas basicas de poder e propriedade no campo.



A teoria da modernizag3o, para Gomes (1986), implica em que os paises ou regides que
apresentavam uma agricultura atrasada e tradicional deveriam sofrer transformagoes, através da
modernizagdo de técnicas agricolas, tornando-as modernas, dinimicas e capazes de impulsionar o
desenvolvimento econdémico. Brum (1988) conceitua a modernizagio da agricultura brasileira
como um processo de mecanizagio e tecnificagio da lavoura, ou seja, modificagiio da base técnica
de produgdo, caracterizada pelo uso intensivo de maquinas e insumos modernos, métodos e
técnicas de preparo e cultivo do solo, de tratos culturais e de processos de colheitas sofisticados.

Nesse processo de transformagdo da agricultura, Moreira (1982) destaca dois fatores
importantes:

- 0 surgimento da industria diversificada, no bojo de um mercado capitalista em expansio, que
dependia da agricultura para alocago de seus produtos (principalmente maquinas e equipamentos)
€ para a produgdo de alimentos e matérias-primas para transformagdo; e

- o Estado, através de politicas integradas nas orbitas mercantil e financeira, particularmente do
crédito de investimento, custeio e comercializagdo, fornecendo o apoio financeiro indispensavel a
transformagdo da base técnica.

Assim, para a agricultura se modernizar, o Estado teve papel fundamental como
incentivador e utilizou varios instrumentos de politica, tais como: pregos minimos, crédito rural,
programa intensivo de assisténcia técnica e pesquisa. Desta forma, passou a estimular a absorgao
de novas tecnologias ao processo produtivo agropecuario através de diversos instrumentos, dentre
0s quais sobressaiu a politica de crédito rural.

O Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) foi criado em 1965 e, segundo Graziano da
Silva (1989), foi o carro chefe da politica de modernizagio conservadora até o final dos anos 70.

Afirma este autor que tal instrumento permitiu reunificar os interesses das classes dominantes em



torno da estratégia de modernizagdo conservadora, e também permitiu ao Estado restabelecer o
seu poder regulador macroecondmico através de uma politica monetario-expansionista. Santos
(1988) considera o crédito rural como um mecanismo de politica que se moldou muito bem aos
objetivos de modernizar a agricultura no mais curto espago de tempo possivel, com o minimo de
reformas, em que modernizar significou utilizar-se de insumos industriais no setor agricola.

Ao lado da politica de crédito rural, cuidou-se também do desenvolvimento de pesquisas
agricolas no que tange a geragdo de novas tecnologias. Para Paiva (1979), a teoria da
modernizagdo baseou-se na criagdo e difusio de novos conhecimentos que trouxessem aumentos
de produtividade dos fatores empregados nas atividades agricolas, assim como a geragdo adicional
de renda. Deste modo, segundo este autor, a estratégia de desenvolvimento agricola assentou-se
na intensificagéo de pesquisas que criassem insumos e também na tentativa de difusio dos mesmos
para um maior niimero de agricultores.

Observa-se que a geragdo de conhecimentos cientificos foi um instrumento importante da
estratégia de modernizar. Assim, o Estado criou, pela lei n° 5.851 de 07/12/72, e implementou, em
26/04/73, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA). Segundo Alves (1985),
com a EMBRAPA nasceu o sistema cooperativo de pesquisa agropecuaria, que envolveu os
estados, as universidades e a iniciativa particular. Tinha como objetivo fundamental aumentar a
produtividade da agricultura e, conforme Sobral ( 1986), esta Empresa criou as condi¢des
necessarias para tornar o campo um grande demandante de tecnologia industrial e, por outro lado,
mais voltado aos produtos de exportacdo a serem processados nas industrias multinacionais. Data
também dessa €poca a criagio da ja extinta Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo

Rural (EMBRATER), responsavel pela difusdo de tecnologia. O surgimento desses orgdos



culminou na institucionalizagio da pesquisa agropecuaria, assisténcia técnica e extensio rural
(Figueiredo, 1984).

Pastore e Alves (1980) afirmam que, ao lado de politicas como a de crédito rural, pregos
minimos e assisténcia técnica, asseguraram-se também a expansdo e aperfeigoamento das
instituicbes de ensino e pesquisa, inclusive de pos-graduagdo, para o aumento de estoques de
conhecimentos. De acordo com estes autores, a criagdo dos cursos de pos-graduagio, na década
de 70, possibilitou o ensino de alto nivel em ciéncias agrarias e, assim, a preparagio de um nimero
crescente de cientistas visando a identificar e resolver os problemas da agricultura brasileira.

Estudos realizados por Pastore, Dias e Castro (1976) mostram que para a analise da
relagdo entre desenvolvimento da pesquisa agricola e a dindmica do setor rural no Brasil, trés
condi¢Ges foram relevantes:

- grau de concentragio geografica do produto, o que facilita a formaggo de grupos de interesse em
torno de um objetivo comum, facilitando o desenvolvimento de pesquisas no que se refere a
geragao, adaptacdo e difusio de inovagdes;

- possibilidade de industrializagio do produto, que exige em si uma série de especificagdes
técnicas e padronizagdo que, por sua vez, geram pressdes tanto sobre o sistema de produgio
quanto sobre o sistema de pesquisa; e

- possibilidade de transferéncia de tecnologia externa, que muitas vezes diminui o curso do
processo de geragdo tecnologica.

Essas condigbes representam forgas estimuladoras ou bloqueadoras dos movimentos de
pesquisa. Elas permitem estabelecer que o processo de pesquisa agricola no Brasil ocorreu
associado ao processo de internalizagio dos ganhos de produtividade, inerentes 4 inovagéio

tecnologica e com atuagio de grupos de interesse que se formaram em torno desse processo.



Verificou- se, entdo, que os mecanismos indutores de mercado produziram resultados de
pesquisas substanciais para produtos de exportagdo (café, cana-de-agucar e algodio). Por outro
lado, estes mecanismos inibiram geragdo de novas tecnologias voltadas para os produtos de
consumo domestico, como arroz, feijao e milho (Pastore, Dias e Castro, 1976).

Monteiro (1985) e Delgado (1985) também partilham desse argumento. Segundo
Monteiro (1985), a geragdo de novas tecnologias pode, dependendo do momento histérico do
pais, ser viesada na diregio de produtos para os quais se conta com algumas vantagens
comparativas. Como resultado, os beneficios sdo direcionados para a classe que possui controle
sobre essa produgéo. Na anilise de Delgado (1985), o processo de modernizag3o da agricultura se
estabeleceu com intensa diferenciagio e mesmo exclusio de grupos e regides econdmicas, nio
sendo portanto um processo que homogeiniza o espago econdmico e tampouco o espectro social e
tecnologico da agricultura brasileira. Assim, o processo de modernizagio levou:

- a capitalizago da agricultura, o que ndo pdde ser acompanhada por todos os grupos de
produtores;

- a abranger basicamente os estados do centro-sul brasileiro, mantendo os demais estados em
posi¢des periféricas nesse processo;,

- 20 €xodo rural, culminando nos inchagos das cidades;
- a valorizagdo das culturas de exportagio (café, soja, laranja e cana-de-agiicar) em detrimento das
culturas tradicionais (arroz, feijao, milho e batata); e
- 4 manutengao da estrutura das propriedades de terra.

A moderniza¢do da agricultura, sobretudo as politicas implementadas para viabiliza-la,
também teve como resultado a constituigdo do novo padrio agricola brasileiro, caracterizado pelo

desenvolvimento dos complexos agroindustriais.



1.3 Complexo Agroindustrial Brasileiro

Todo o processo pelo qual passou a agricultura brasileira a partir da década de 60 esta
correlacionado com a constituicio do denominado Complexo Agroindustrial (CAI). De acordo
com Muller (1982), o CAI é uma unidade de analise na qual a agricultura se vincula com a
indistria de maquinas e insumos, que tem nessa mesma agricultura seu mercado, e com a industria
processadora de matérias-primas, que tem na agricultura suas fontes de fornecimento. Como
unidade de anélise, o CAI representa um conjunto de processos técnicos e sociais ligados a
produgdo agricola, ao beneficiamento e sua transformagéo, a produgdo de bens industriais para a
agricultura e aos servigos financeiros e comerciais correspondentes.

Os processos técnicos e sociais s3o apresentados por alguns autores, por exemplo Alencar
e Amancio (1993), pelas relagdes que se estabelecem entre a agricultura e os setores a montante e
a jusante. Setor a montante representa as industrias fornecedoras de insumo, maquinas e
equipamentos para o setor agricola e o setor a jusante representa as industrias que tém na
agricultura a origem de matérias-primas, abrangendo ainda os servigos relacionados a
comercializagdo de produtos, transporte, armazenagem, etc.

Autores como Coelho (1992) situam a pesquisa agropecuaria como um segmento
fortemente ligado aos segmentos industriais, comerciais e financeiros, isto é, aos setores a
montante e a jusante. Como observa Coelho (1992), a agricultura € hoje uma atividade
intermediaria entre a indistria de insumos e méquinas agricolas e as industrias transformadoras.
Para essa autora, o que a pesquisa faz hoje nio esta relacionado com o cultivar e criar, mas sim,

com os desejos e interesses dessas industrias.



Estudo conduzido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES (1988) chegou a uma conclusio semelhante. Segundo esse trabalho, o setor agropecuario
caracteriza-se por ser uma atividade dominada sob o ponto de vista tecnologico. Significa que a
industria fornecedora € a principal responsavel pela geracdo de inovagdes, determinando o padrio
de producéo do setor agricola, e as indiistrias processadoras e outras atividades consumidoras de
matérias-primas pressionam pela difusdo do progresso técnico. Com isto ha uma adequagdo da
forma de organizagio da produgio aos requisitos que viabilizam a introdugdo do padrio
tecnologico. Por estas colocagdes, o BNDES (1988) definiu um esquema para os fluxos

intersetoriais de tecnologia, retratado na Figura 1.

[

Industria j Geragdo e 9( Setor ]ﬁD:fusﬁo ( Industria J

Fornecedora Difusdo Agropecuario |  Processadora

FONTE: BNDES (1988).
FIGURA 1: Fluxos Intersetoriais de Tecnologia.

1.4 A Pesquisa na Universidade

De um modo geral, atribui-se como papel da universidade, o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Leitdo (1993) considera a universidade, do ponto de vista organizacional, a instituigio
de estrutura mais complexa da sociedade moderna. Para o autor, a universidade é considerada uma

organizagdo complexa por sua condigdo de instituigdo especializada, com objetivos diferenciados e



imprecisos, executora de tarefas multiplas. Suas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo sio
interdependentes, requerem uma organizagdo diferenciada e se relacionam com o ambiente externo
aela.

O ensino sempre foi a razdo de ser da universidade. O sistema educacional universitario
existe para formar pessoas para as diversas profissGes, sempre em busca de melhores condigdes de
trabalho e ascensao social.

A pesquisa comegou a fazer parte da universidade a partir do século XIX. A unido entre o
ensino e a pesquisa, segundo Schuwartzmam (1986), iniciou-se na Alemanha, na Universidade de
Berlim do século XIX e depois passou a ser representada pelas principais universidades norte-
americanas, sendo um modelo seguido e copiado em muitos paises. Afirma o autor que o ensino
superior se beneficia ao se unir & pesquisa e vice-versa. O ensino superior ganha muito em
qualidade e legitimidade ao abrir espago para a pesquisa € esta ganha um ambiente de liberdade
intelectual e afluxo constante de jovens inteligéncias da universidade.

Leitdo (1993), por sua vez, considera que se ampliou a complexidade organizacional da
universidade com o aparecimento da pesquisa como atividade institucional e, posteriormente, com
a absor¢ao das atividades de extensio.

A pesquisa universitaria, para Brickman (1986), participa de quatro sistemas mais amplos:
- sistema cientifico: formado pela pesquisa basica realizada nas universidades;

- sistema de educagio superior: a pesquisa esta associada ao ensino, mas os dois possuem
objetivos diferentes e demandas distintas do meio-ambiente;
- sistema estatal: a ciéncia universitaria depende tanto do Estado que pode ser considerada parte

do aparelho estatal. A medida que aumenta a presenga estatal nas universidades, cresce também a
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presenca das universidades no Estado. Mas nio se trata de parceiros iguais. O Estado tem maior
capacidade de influir na universidade do que o inverso; e

- sistema sécio-econdmico: a pesquisa universitaria ¢ influenciada pelo ambiente socio-
econdmico. A maioria dos cientistas trabalha com problemas de pesquisa oriundos de observagdes
do mundo real, cujas solugdes tém, pelo menos, a promessa de aplicagdo pratica. Os vinculos
entre a ciéncia académica e o ambiente sdcio-econdmico se estabelecem, freqiientemente, de
maneira direta e material.

De acordo com Brickman (1986), a crise que invade a pesquisa académica € derivada dos conflitos
existentes e da incompatibilidade entre as diversas demandas desses quatro sistemas.

Oliveira (1986) observa que sobre o pesquisador, o departamento e a universidade incide
uma série de variaveis que criam um estado permanente de tensdo para a realizagdo das atividades
académicas. Além de estimulos variados e as vezes até contraditorios, uma série de fatores
culturais, historicos e ambientais contribuem para configurar o grau de organizagio das
universidades. Segundo este autor, no caso da pesquisa, em particular, sobressai o papel das
ageéncias de financiamento da pos-graduagio e pesquisa.

As agéncias possuem poder, prestigio e influéncia pelo proprio peso do financiamento que
concedem a individuos ou institui¢des. Assim, acabam por modelar o comportamento de quase
todo o resto da comunidade. As linhas de pesquisa aceitaveis, o que € chancelado
internacionalmente, o acesso a sistemas e redes de informagio, a possiblidade de participagio em
eventos internacionais, tudo isso passa, de uma maneira ou outra, pelo crivo desses mecanismos
de financiamento (Oliveira, 1986).

Segundo Ratter (1986), o governo e a iniciativa privada quando financiam pesquisas tém

critérios diferentes. O governo estabelece suas proprias prioridades para a selegdo de projeto e
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alocagdio de recursos, enquanto as empresas privadas selecionam segundo outros critérios, entre
0s quais predomina a produtividade.

Weber (1992) considera que a universidade mantém com a sociedade uma relagio
estimulo-resposta, que faz com que restrinja a sua area de atuagdo a difusdo de conhecimentos e a
formagdo profissional. Isto ocorre, segundo o autor, devido 4 postura imediatista, que demanda
resposta pronta aos iniimeros problemas sociais da atualidade. Estudo realizado por Souza (1993)
identifica a distribui¢do do tempo dos pesquisadores de institui¢des publicas agropecuarias entre
pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento. A maioria dedica mais de 60% de seu
tempo a pesquisa aplicada e este resultado talvez esteja correlacionado as préoprias origens da
atividade de pesquisa agropecuaria, tradicionalmente desenvolvidas em estagdes experimentais e
institutos de pesquisa localizados geralmente no interior dos estados e respondendo a questdes
concretas do setor produtivo.

Essencialmente, os recursos para ciéncia e tecnologia possuem duas fontes: os fundos
publicos e as empresas privadas. O Brasil é um dos paises onde menos se investe em ciéncia e
tecnologia se comparado a outros paises, como o Estados Unidos, Japio, Alemanha, Franga,
Reino Unido, Coréia, Canada e Italia. O Estados Unidos investiram em 1992, 2.8% do PIB em
ciéncia e tecnologia, dos quais 43% vieram dos fundos publicos € 57% do setor produtivo. O
Japao, em 1991, aplicou 2,76% do PIB dos quais 16,5% eram recursos publicos. O Brasil aplicou,
em 1990, 0,89% do PIB, dos quais 85% eram recursos publicos (Nicolsky, 1995).

Os dados apresentados na Figura 2 demostram a baixa porcentagem de aplicagdo brasileira
em ciéncia e tecnologia, como porcentagem do PIB, quando comparada a outros paises. Observa-

se¢ que no Brasil a grande maioria do que foi aplicado em ciéncia e tecnologia foi oriundo do
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governo, ao contrario dos demais paises, onde a porcentagem maior ficou por conta da iniciativa

privada.
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FONTE - Ministério da Ciéncia e Tecnologia (1994).
FIGURA 2 - Gastos com Ciéncia e Tecnologia (C & T), em % do PIB, 1985/1988.

Complementando a Figura 2, a Tabela 1 mostra a aplicacdo do governo brasileiro em
Ciéncia e Tecnologia (C & T) por unidade orgamentaria. Observa-se que dos recursos da Unido,
durante a década de 80 e inicio dos anos 90, a maioria ¢ destinada ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA). As Instituigdes de Ensino Superior (IFES) receberam, no mesmo
periodo, uma porcentagem bem menor de recursos.

A media anual de recursos recebidos pelo CNPq e EMBRAPA, entre os anos de 1980 e
1992 , foi de 291,06 e 382,10 milhdes de dolares respectivamente, ou 12,71% e 16,69% do total,

enquanto as IFES tiveram uma média de 156,05 milhdes de ddlares ou 6,81% do total. Em 1980,
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os recursos da Unido destinados & Ciéncia e Tecnologia correspondiam 11,34 % do total para o
CNPq, 19,4 % para a EMBRAPA e apenas 5,24 % do total para as IFES. Se comparados aos
dados da média, a situagio pouco se modificou, mas quando comparados ao ano de 1992, a
porcentagem de recursos destinados a0 CNPq quase que dobrou (21,98%), com a EMBRAPA
recebendo 18,94 % e as IFES somente 3,19 % do total de recursos no ano de 1992,

TABELA 1 - Despesa Realizada em Ciéncia e Tecnologia (C & T), por Unidade Orgamentaria !
Recursos do Tesouro, em USS$ milhdes

U.O. 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
CNPQ 1243 1561 19,5 1578 1410 2108 2261 3958 4250 4672 3524 356, 2836
EMBRAPA 2126 2990 4208 369,] 4227 3464 3684 3809 3703 4547 3616 3344 2443
CAPES 212 449 561 571 478 813 966 1684 2017 1804 123.8 1401 1517
CNEN 584 6497 6352 3204 2455 1410 34,6 S0, 2862 2214 1555 847 856
FINEP . . . . . - 222 321 156 197 75 293 66,5
MAER 18.51 59 238 216 314 688 140 2536 4049 1857 2165 2112 616
FIOCRUZ 195 184 259 189 212 144 217 81 449 539 439 508 493
IFES 57,5 686 1775 1551 1189 1886 3207 1908 137.8 2042 1343 774 412
PADCT - - - . . - 51,6 365 61,3 646 355 749 39,
INPE 243 351 50,1 332 430 430 682 783 644 743 564 361 364
FNDCT 2298 1436 2962 1038 881  88.1 1640 1462 1208 788 644 644 361
.OUTROS

TOTAL ™~ 10960 27102 30297 33449 18193 1693523799 37152 26919 23200 17953 16900 12897
FONTE: MCT/CNPQ/CODE (1994).
(1) Néo inclui amortizagdes e encargos financeiros

Argumenta Nicolsky (1995) que as instituigdes publicas de pesquisa s3o muitas vezes
inadequadas para produzir a tecnologia necessaria a economia, pois a pesquisa tecnologica gera
beneficios diretos, sendo mais apropriada 2 iniciativa privada. Segundo- esse autor, os recursos
piblicos sdo ineficientemente aplicados, pois deveriam destinar-se prioritariamente & pesquisa
basica e a formagdo profissional, ou seja, as fungdes da universidade. No entanto, segundo Vogt
(1993), a industria nacional nZo tem quase nenhum lastro, além de deter escassa vocagao para a
pesquisa, enquanto as transnacionais aqui instaladas se satisfazem com a importagio de pacotes
desenvolvidos em suas matrizes. O setor produtivo e os centros de desenvolvimento tecnologico

(universidade ou ndo) estdo historicamente desconectados.- Se cabe a universidade o
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desenvolvimento qualificado do ensino e da pesquisa basica para a formagio de profissionais
competentes, cabe-the também procurar interferir no processo industrial e tecnolégico através de
uma pesquisa aplicada que resulte na busca programatica de produtos inteligentes. Conclui o autor
que no se trata de industrializar a universidade ou de universalizar a indastria. A industria cabera
assumir o risco da competitividade com um estilo de produgio inteligente ¢ com uma politica de
resultados. A universidade caberd cooperar com a industria sem jamais abrir mio de suas
prerrogativas de reflexdo critica, pois é através da universidade que se fara o acompanhamento do
novo processo, sua compreensdo, o reconhecimento de seus erros e acertos e, finalmente, os
ajustes que se fizerem necessarios.

Cabe lembrar que a parceria entre a universidade e a empresa esta-se tornando inevitavel.
Afirma Perez (1995) que o pais esta tendendo a um modelo de economia aberta e, para competir,
até mesmo dentro do pais, devera atingir padr3es internacionais de qualidade e produtividade;
buscando para isso a utilizagio de pesquisa tecnologica em parceria com institutos de pesquisas e
a universidade. Acrescenta o autor que essa sera uma exigéncia e nio uma opgdo.

Na mesma linha de Perez (1995), Giamarino (1995) estabelece que o casamento entre o

pragmatismo empresarial € o senso critico académico ¢ a chave para o desenvolvimento.
1.5 O Problema
A revisdo de literatura mostrou que o Brasil optou, em meados da década de 60, por uma

modernizagdo do setor agricola para aumentar a produgdo e a produtividade no campo, mediante

mudanga tecnologica. Contudo, o processo de modernizagdo, bem como os instrumentos de
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politica utilizados, ndo geraram um processo de modernizagio homogéneo, em que desigualdades
entre regides, produtos e produtores fossem minimizados.

Observou-se que, para modernizar a agricultura brasileira, a pesquisa cientifica teve papel
fundamental como geradora de inovagSes e com este objetivo foram criadas instituicdes de
pesquisa e difusio, por exemplo EMBRAPA e EMBRATER, e consolidados os cursos de pOs-
graduagdio nas escolas de ciéncias agrarias. Contudo, para que a pesquisa se desenvolva, é
necessario que alguém tenha interesse e force o seu surgimento. Neste contexto, a literatura
revisada também sugere que os 8rupos representativos de diferentes interesses, entre os quais os
das industrias, possam atuar sobre as instituigSes que produzam tecnologias. Dessa forma, para a
anilise da contribuigio das instituigdes de pesquisa no desenvolvimento da agricultura torna-se
necessario compreender como se da a atuagdo de tais grupos.

Este trabalho procura identificar e avaliar a forma de atuagdio de diferentes grupos de
interesses em uma instituigdo de ensino e pesquisa, visando compreender como a agdo desses
grupos influencia a oferta de tecnologia pela instituigio. Escolheu-se a Escola Superior de
Agricultura de Lavras (ESAL), transformada em Universidade Federal de Lavras (UFLA) em
dezembro de 1994. Esta instituicdo, fundada em 1908, conta hoje com varios cursos de pos-
graduag@o a nivel de mestrado e doutorado. A UFLA tem grande atuag3o na geragdo e difusdo de
tecnologia para solugio de problemas do setor rural, tanto a nivel nacional como para o sul de
Minas Gerais, onde est4 localizada.

O problema que se levanta ¢ como a UFLA, através de seus pesquisadores, tem
respondido a demanda de grupos de interesses por novas tecnologias, para estimular a oferta de

inovagdes tecnologicas e contribuir para o desenvolvimento do setor agricola.
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1.6 Objetivos

O objetivo geral consiste em identificar as variaveis econdmicas, sociais e politicas que
afetam o processo de geragdo de tecnologia na UFLA. Especificamente, pretende-se:
- identificar os principais tipos de demanda a partir de grupos de interesse que incidem sobre as
pesquisas conduzidas na UFLA,
- avaliar a influéncia desses tipos sobre o desempenho da institui¢éio na oferta de pesquisa gerada;
e

- identificar as contribuigdes da UFLA em pesquisa para diferentes culturas.



2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

2.1 Descricio Geral do Modelo Teérico

O modelo a ser utilizado, neste estudo, sera o de oferta e demanda de um bem publico
formulado por De Janvry (1978), que leva em consideragdo tanto o modelo de inovagdo induzida
de Hayami e Ruttan', quanto a teoria de grupos de interesse. A Figura 3 apresenta uma descrigao
geral, possibilitando a visualizagdo do processo de geragdo de tecnologia para a agricultura no seu
todo.

O modelo mostra a oferta e demanda de tecnologia agricola tomada como um bem
publico, no caso, gerada pelo setor piblico. O processo inicia-se na matriz de retornos esperados,
que sdo os ganhos ou perdas esperados pelos grupos de interesse a partir de possiveis inovagdes
alternativas. A formacdo dos grupos de interesse é condicionada pela estrutura sécio-econdmica
€ terdo maior poder de pressdo sobre a estrutura politico-burocratica se estiverem bem

organizados (Figura 3).

! Os autores formulam a hipétese de que as agéncias do governo ¢ a iniciativa privada orientam as atividades de
pesquisa para gerar tecnologias poupadoras do recurso relativamente escasso (entre terra e trabalho).
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Os grupos de interesse em pesquisa agricola, em geral, sdo: produtores de subsisténcia,
fazendeiros comerciais, grandes fazendeiros tradicionais, trabalhadores agricolas sem terras,
industrias produtoras de insumos agricolas, indistrias que utilizam o produto agricola como
matéria-prima, empregadores industriais, consumidores, exportadores e comerciantes, e o Estado

como o mediaderentre os interesses dos diferentes grupos.

Oferta Estrutura W > Matriz de
Latente Socio-Econdmica Retornos

/ Esperados

Oferta Matriz de

Efetiva Retornos

A Efetivos
Organizagio

das Institui¢des

4

y
Kemanda

Latente

Estrutura
Politico-Burocratica

Demanda
Efetiva

FONTE: De Janvry (1978).
FIGURA 3 - Modelo de Oferta e Demanda de um Bem Publico.

De acordo com a Figura 3, a demanda latente por um bem publico ¢ derivada da matriz de

retornos esperados pelos grupos de interesse, segundo o que cada um ganharia com o bem
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piblico. A demanda latente ¢é transformada em demanda efetiva pela agdo dos grupos de pressido
sobre a estrutura politico-burocratica, que ¢ formada por:

- sistema de pressdo social, com os grupos exercendo pressdo direta sobre os politicos e
burocratas para que estes atendam a suas demandas;

- sistema eleitoral e o sistema de compensagdo burocratica, que transformam o voto de
compromisso e pressdo direta em compromissos politicos e burocraticos especificos; e

- sistema legislativo, que transforma esses compromissos em apropriagdes orgamentarias
especificas e leis.

Na perspectiva implicita do modelo, cada grupo pressiona de acordo com seus interesses e
o poder legislativo traduz essas pressdes em leis e orgamentos que viabilizem os programas de
pesquisa.

Definida a demanda efetiva de inovagdes, ela é levada as institui¢des que as produzem
(institui¢Ses publicas, pesquisa basica, pesquisa aplicada). Essas instituigdes respondem ofertando
as inovagGes que foram demandadas (oferta efetiva), podendo ser de dois tipos: a) institucionais,
que se referem as medidas de politica que resultam em estimulo ou compensagdo em situagdes de
perda, a exemplo do crédito rural subsidiado; e b) tecnologicas, que se classificam segundo seu
efeito sobre a produtividade da terra ou trabalho e sobre a fonte geradora, podendo ser mecanica,
quimica, biologica ou agrondmica.

Até aqui considerou-se o processo de geragdo de tecnologia. Para haver o retorno efetivo
tem que haver a adogdo de tecnologia, que esta sujeita a uma estrutura socio-econdmica. Nesta
estrutura, o efeito da oferta efetiva faz com que as inovagdes tecnologicas gerem beneficios para
diferentes grupos existentes na sociedade, destacando-se os seguintes elementos: estrutura agraria,

organizagdo de mercados agricolas, estrutura dos mercados consumidores urbanos, estado da
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tecnologia agropecuaria (mostram os pontos de estrangulamento ou ineficiéncia, implicando
necessidades de mudangas), estrutura da industria produtora de insumos e da industria que utiliza
produtos agricolas como matéria-prima, acesso as instituigdes (principalmente crédito, assisténcia
técnica e pesquisa) e politica econdmica.

A oferta latente € o conjunto visualizado de resultados de investimentos alternativos do
setor publico somado ao conjunto de medidas de politicas alternativas que tém o mesmo objetivo,
ou seja, methorar o desempenho do setor agricola no desenvolvimento econdmico geral. Esta
oferta latente transforma-se em oferta efetiva conforme os interesses dos grupos de pressdo em

aceitar ou rejeitar o bem publico.

2.2 Especificacio do Modelo

O modelo de oferta e demanda de um bem piblico apresentado na Figura 3 contempla as
instituigdes de pesquisas e estas sdo consideradas de fundamental importéncia em todo o processo.
Tais instituigdes viabilizam a oferta de inovagdes através de experiéncias passadas, de seu pessoal
técnico, de seus objetivos e metas e ainda pela responsabilidade de orgamentos. A Universidade
Federal de Lavras (UFLA) se enquadra nessa categoria e sera objeto de estudo deste trabalho.

Basicamente, os grupos de interesse em pesquisas desenvolvidas por uma instituicdo de
ensino e pesquisa como a Universidade Federal de Lavras (UFLA), sdo os mesmos apresentados
por De Janvry, ou seja, produtores (pequenos, médios e grandes), setor a montante e a jusante dos

complexos agroindustriais, consumidores e o Estado. Cabe ressaltar que os mais organizados
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fatalmente consistirdo em verdadeiros grupos de pressdo por inovagdo tecnoldgica e se destacardo
como tais.
Conforme o modelo de analise retratado na Figura 4, o processo inicia-se na matriz de

retornos esperados, ou seja, 0 que cada grupo espera ganhar com as inovagdes, dando origem a

demanda latente.

Parte da Estrutura
Politico-Burocratica

Demanda
Latente

Matriz de Retornos
Esperados

Demanda
Efetiva

Oferta ESAL/UFLA
Efetiva (Instituigao de Pesquisa)

FIGURA 4 - Modelo de Analise

A demanda latente sera transformada em demanda efetiva pela agdo dos grupos de forma
direta ou indireta sobre a instituigdo. A agdo dos grupos de forma direta se processa quando as
demandas latentes de cada grupo sao levadas diretamente 3 universidade ou, como € o caso muitas
vezes, ao departamento especifico ou, ainda, diretamente ao professor/pesquisador,

transformando-se imediatamente em demanda efetiva levada a instituigdo. A ag3o dos grupos de
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forma indireta é quando passa inicialmente por parte da estrutura politico-burocratica. Esta
situagdo constitui somente uma parte da estrutura, porque no caso em estudo somente o sistema
legislativo (orgamentos e leis) é percebido pela instituigio. E quando se tem a aprovagao
orcamentaria que viabilize programas de pesquisa através dos orgdos de fomento governamentais
como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), a Coordenagiio
de Aperfeigoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a Fundagido de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), etc.

Uma vez definida a demanda efetiva que foi levada a instituicdo, esta produzira a inovagio,
podendo ser quimica (fertilizante, inseticida, etc), biologica (semente melhorada, melhoramento
animal, etc), agrondmica (praticas culturais, etc), mecénica (tratores, maquinas agricolas, etc) ou
administrativa, ndo sendo nunca uma inovagio institucional (politicas de estimulo ou compensagio
em casos de perda).

O que a instituicdo faz é transformar a demanda efetiva em oferta efetiva. Observa-se que
0 que ela vai produzir de tecnologia é condicionado pela pressdo de grupos sociais (grupos de
interesse) em favor de suas demandas. O presente trabalho objetiva, entre outras, identificar e
analisar a agdo desses grupos sobre a instituigdo.

A partir da oferta efetiva, 0 modelo concebe a adogdo de tecnologia subordinada a uma
estrutura socio-econdmica. Neste estudo ndo se fara nenhuma analise da adogdo tecnoldgica, ou
seja, se a tecnologia ofertada pela instituigdo é adotada ou ndo. Ficar-se-a somente no estudo da
geragdo, procurando entender como se da esse processo a partir da agdo de grupos de interesse

em pesquisa agricola.
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2.3 Caracterizaciio da Area de Estudo

2.3.1Da Escola Agricola 3 UFLA: A Trajetéria de Uma Instituiciio de Ensino, Pesquisa e

Extensao

Data ainda do Império, duas décadas antes do advento da Republica, em 1869, a fundagio
do Colégio Internacional, em Campinas - SP, pelo Rev. G. Nash Morton, sendo o primeiro colégio
evangélico de iniciativa norte-americana na América do Sul.

Em 1889 chega ao Brasil o Rev. Samuel Rhea Gammon para ser o novo diretor do
Colégio Internacional, que logo mudaria de nome e lugar devido a epidemia de febre amarela em
Campinas, obrigando alunos e professores a fugir para outros lugares. Tornou-se evidente que a
existéncia do colégio dependia de mudanga para um clima mais favoravel, onde ndo se conhecesse
a doenga.

A cidade de Lavras - MG foi escolhida e o colégio transferido em dezembro de 1892. O
nome, Colégio Internacional, ndo seguiu para Lavras e o colégio passou a chamar-se Instituto
Evangeélico. Em 1904 foi fundado o ginasio, que se tornou municipal mediante resolugio da
Cémara em 1929. Por decreto federal de 1943 foi autorizado a dar também o segundo ciclo e
passou a denominar-se Colégio Municipal de Lavras, oferecendo, assim, dois cursos: ginasial e
colegial.

Segundo documento do Instituto Gammon (1950, p.13), disse o Rev. Gammon quando

escrevia em 1908:

“Desde que fundamos o nosso estabelecimento de ensino secunddrio, em 1904,
nutrimos o desejo de proporcionar aos alunos que se destinam a vida de
agricultores um curso especial de estudos que prepare para convinientemente
aproveitar as riquezas naturais da terra.”
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E assim foi criado e iniciou-se em 1908 a Escola Agricola sob a dire¢do de Benjamin H.
Hunnicutt, jovem formado em agronomia, vindo dos Estados Unidos.

O Instituto Evangélico trocou de nome em 1928, em homenagem ao seu fundador, em
Lavras, Rev. Samuel Rhea Gammon e passou a chamar-se Instituto Gammon, nome que
permanece até os dias atuais.

A Escola Agricola foi de grande importancia, nio so para o ensino do curso de agronomia,
mas para agropecuaria brasileira, sempre contribuindo para a introdug@o e difusdo de tecnologias.
Em 1917 a escola foi reconhecida pelo governo de Minas Gerais e em 1937 passou a se chamar
Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL). Até 1963 a ESAL fez parte do Instituto
Gammon, sendo federalizada e subordinada diretamente a0 Ministério da Educagdo em 23/12/63,
pela Lei n* 4.307, e posteriormente transformada em autarquia de Regime Especial, pelo Decreto
n® 70.686, de 07 de julho de 1972. Permaneceu como ESAL até 1994 e, apos 86 anos, foi
transformada em Universidade Federal de Lavras (UFLA), pelo Decreto Lei n® 8.956, constituindo

uma universidade dedicada prioritariamente as ciéncias agrarias.

2.3.2 Indicadores da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) surgiu apos 86 anos de Escola Superior de
Agricultura de Lavras (ESAL), sempre dedicados ao ensino, pesquisa e extensdo. Transformou-se
em centro por exceléncia na area de ciéncias agrarias, pois desde a sua federalizagdo a instituigdo

preocupou-se com seu desenvolvimento qualitativo e quantitativo.
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A UFLA conta hoje com uma éarea de 600 hectares, com mais de 100 mil m’ construidos.
Dentro deste contexto, destacam-se laboratorios equipados, que s3o utilizados no ensino, pesquisa
€ prestagdo de servicos & comunidade, salas de aulas, anfiteatros, biblioteca central, casas de
vegetagdo, centro de processamento de dados, centro de treinamento, centro assistencial, creche,
estadio, hotel, agéncia bancaria e correios, cooperativa de consumo, alojamento estudantil,
emissora de radio FM, centro de convengGes, restaurante, museus (historico e de ciéncias). Parte
dessa estrutura encontra-se no chamado campus velho da UFLA, onde inicialmente funcionava a
universidade.

A Institui¢do conta com departamentos nas areas de pessoal, contabilidade e administragdo
financeira, registro e controle académico, assisténcia comunitaria, divisdo de compras € uma
prefeitura do campus, como 6rgios da administragdo. A diretoria (atual reitoria) é apoiada pelo
pessoal do gabinete e assessorias (juridica, comunicagdo social, cerimonial, planejamento e
controle). Possui, ainda, quatro coordenadorias a saber: Coordenadoria de Graduagdo (CGE),
Coordenadoria de Pos-Graduagdo (CPG), Coordenadoria de Pesquisa (CPE) e Coordenadoria de
Extensdo (COORDEX). Dentro de toda essa estrutura a UFLA possui 14 departamentos
didaticos, conforme discriminago na Tabela 2.

Dos 14 departamentos, os mais antigos sdo os de Administragio e Economia (DAE),
criado ainda no campus velho da ESAL, o de Zootecnia (DZO) ¢ o de Agricultura (DAG), que
ministravam disciplinas ao curso pioneiro de agronomia. Os mais recentes sio os de Educagdo

(DED) e de Medicina Veterinaria (DMV).
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TABELA 2 - Departamentos da UFLA por Sigla e Ano de Fundagio, 1994

... Departamento ... Sigla . AnodeFundagio
1 - Administra¢io e Economia DAE 1965
2 - Agricultura DAG 1966
3 - Biologia DBI 1973
4 - Ciéncia dos Alimentos DCA 1972
5 - Ciéncia do Solo DCS 1973
6 - Ciéncias Exatas DEX 1973
7 - Ciéncias Florestais DCF 1983
8 - Educacio DED 1992
9 - Educagdo Fisica DEF 1973

10 - Engenharia DEG 1966
11 - Fitossanidade DFS 1973
12 - Quimica DQI 1973
13 - Medicina Veterinaria DMV 1992
14 - Zootecnia DZO 1966

FONTE: Informe ESAL (1995)

Ao curso pioneiro de agronomia somaram-se outros cursos na area agricola e, em
dezembro de 1994, a UFLA contava com 7 cursos de graduag@o, 10 cursos de mestrado, 5 cursos
de doutorado e 3 de especializagio por tutoria a distancia, conforme Figura 5.

Conta ainda a universidade com um seleto nimero de professores, em torno de 230, sendo
sua maioria treinada em cursos de mestrado e doutorado no pais e no exterior (Informe ESAL,
1995).

Criada em 1976, a Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensio (FAEPE) é uma
entidade vinculada a UFLA com os seguintes objetivos:

- promover e apoiar pesquisa, ensino e extensio;
- realizar servigos técnicos-cientificos para instituigdes interessadas e para a comunidade;

- apoiar as atividades da Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL/UFLA);
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- exercer atividades cientificas e culturais;

- conceder bolsas de pesquisa e estudos de graduagio, pos-graduagio, extensio e outros; e

- divulgar dados cientificos através de publicagGes especializadas.

Especializagdo por
Tutoria

ﬂ Admxmstraqéo Rural dnumslraqﬁo Rural Cxencna dos Alimentos Administracio Rural

© Agronomia ® Ciéncia dos Alimentos ) Fxtotecma ® Planejamento e Adm.
Florestal

© Engenharia Agricola | © Engenharia Agricola © Genética e Melhor. de plantag® Solos ¢ Meio
Ambiente

© Engenharia Florestal | ® Engenharia Florestal O Solos e Nutr. de Plantas

© Licenciatura em | @ Fisiologia Vegetal © Zootecnia

Ciéncias Agrarias’”

© Medicina Veterinaria | @ Fitossanidade
@ Zootecnia 0 Fitotecnia
\ / © Genética e Melhor.Planj
© Solos e Nutr.de Plantas

\%otecnia

(*) Autorizado, ainda nio implantado.
FONTE: Informe ESAL (1995)
FIGURA 5 - Cursos Oferecidos pela UFLA, 1994,

Nesse sentido, a FAEPE estabelece varios convénios com iniimeras entidades, sempre na

tentativa de melhorar a capacitagdo na area de ciéncias agrarias. Constitui um 6rgio de ligagio
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entre a universidade e a sociedade. Possui sede propria, um centro de treinamento, hotel e trés

fazendas.

2.3.3 UFLA X Pesquisa

Desde que foi criada em 1908, a Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL)/
Universidade Federal de Lavras (UFLA) tem contribuido tanto na formagdo e treinamento de
profissionais, como no desenvolvimento de pesquisas de expressivo significado para a agricultura.

“Em 1909 ja existiam as primeiras contribui¢des na introdugdo e difusdo de tecnologias, tais
como: primeiro silo dereo de Minas Gerais, modernas instalagdes de animais, importagdes de
novas ragas de animais, fabrica de manteiga e pasteurizagdo do leite. Em 1922 foi realizada a
primeira exposi¢do nacional de milho e gado, seguida de varias outras. A Universidade foi
pioneira nas pesquisas brasileiras para producdo de dlcool de mandioca, melhoramento de milho,
calagem do solo e divulgou o primeiro livro sobre melhoramento de trigo em lingua portuguesa.
Contudo, como estabelecimento particular, até 1963, nio foi possivel desenvolver instalagdes
fisicas necessarias, que eram bastante deficientes, nem tampouco ampliar o quadro de
professores/pesquisadores e lhes oferecer oportunidades de treinamento.

A partir da década de 60, intensificou-se o crescimento econdmico do Brasil e houve a
exigéncia de uma alta qualificagdo profissional capaz de gerar novos conhecimentos técnico-
cientificos. Surgiram novos cursos de pos-graduagio em diversas institui¢bes de ensino e pesquisa.
Data de 1975, na UFLA, o primeiro curso de mestrado em agronomia, area de concentragio

fitotecnia. Foi a partir de sua federalizagdo e da criagio dos cursos de mestrado e doutorado que
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se intensificaram as pesquisas dentro da institui¢do. Isto pode ser revelado nas palavras de alguns

de seus pesquisadores mais antigos:

“(..) quando eu entrei, se ndo me engano, a escola tinha 40 professores. Em
termos de pesquisa ndo tinha praticamente nada. Na minha drea ndo tinha nada.
Eles me empregaram, nem mesa nem cadeira me deram. Quer dizer, falou vocé tai
vocé se vira. Me entregaram uma disciplina, eu recém-formado, e devagarinho
nos fomos fazendo as coisas. Ndo vou dizer que a estrutura é otima, mas é
suficiente para fazer o que a gente faz. Hoje, eu ndo tenho do que reclamar. Quer
dizer, da para tocar independente da escola estar bem ou mal, a pesquisa aqui
vai, ela continua. Mas ndo foi facil. Foi bem gradativo (...)" (Pesquisador 01).

“(...) nos comegamos a incrementar um pouco de pesquisa na escola através dos
estudantes. Porque até 1973, 72 cada estudante Jazia um projeto de formagdo. Ele
tinha que apresentar um projeto de Jormagdo. E ai a gente foi aprendendo a
utilizar a pesquisa, a utilizar o estudante na pesquisa aqui. E naquela época ndo
existia recurso nenhum. Nos faziamos somente com aquilo que a gente dispunha
aqui mesmo (...)” (Pesquisador 10).

“(..) um outro aspecto que merece também se destacar e que eu acho que é
extremamente importante para a pesquisa da ESAL diz repeito a pos-graduagdo.
Hoje a nossa pesquisa estd na sua maioria assentada nas atividades de pos-
graduagdo ligadas aos projetos. A pesquisa nossa hoje estd ligada aos projetos
desenvolvidos na pés-graduagdo; a nivel de mestrado e de doutorado, ndo é? E
realmente eu creio que sem a pos-graduacdo nés ndo teriamos o estagio de
pesquisa que temos hoje. Ela é realmente o Jator determinante para aquilo que
nos conseguimos e hoje realizamos de pesquisa. E logico que tem as atividades
individuais que de certa forma, e ai Jja é uma caracteristica nata de um
pesquisador ou de um grupo de pesquisadores, mas a nivel de instituicdo nos ndo
podemos esquecer a importdncia da Ppos-graduagdo (...)" (Pesquisador 14).

2.4 Fonte de Dados

O universo da pesquisa que se desenvolveu concentrou-se na Universidade Federal
de Lavras (UFLA). Utilizou-se de dois métodos para a coleta de dados: a pesquisa documental e a

entrevista,
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De acordo com Lakatos e Marconi (1988), a pesquisa documental é baseada em
documentos que contém materiais escritos, que servem de fonte de informagdo para a pesquisa e
que ainda no foram elaborados. Neste contexto, utilizou-se de informagdes de diversos catalogos
produzidos pela universidade. Especificamente:

- resumos de teses defendidas na ESAL (1985),

- oitenta anos de extensdo universitaria na Escola Superior de Agricultura de Lavras (1988);
- produgo cientifica na ESAL, volume 1 (1988);

- produgdo cientifica da ESAL, volume 2 (1991);

- pos-graduagio (1991); e

- memoéria da pds-graduagio na ESAL (1988).

Buscaram-se também informagées documentais junto as coordenadorias de
pesquisa (CPE), pos-graduagdo (CPG) e extensio (COORDEX), secretarias dos diversos
departamentos;, junto 4 Comissio Permanente de Pessoal Docente (CPPD) procurou-se consultar
os relatorios dos docentes. Foram ainda consultados os arquivos da Biblioteca Central e todos os
volumes de 1977 até 1993 da revista Ciéncia e Pratica, editada pela proprid universidade.

Segundo Barros e Lehfeld ( 1986), a entrevista é uma técnica de pesquisa que
permite ao pesquisador uma série de vantagens:

- maior flexibilidade para o pesquisador;
- oportunidade de observar atitudes, reagdes e conduta do entrevistado, e
- oportunidade de se obter dados relevantes e mais precisos sobre o objeto de estudo.

Esses autores classificam a técnica de entrevista em estruturada e ndo-estruturada.

Lakatos e Marconi (1988) classificam-na em padronizada ou estruturada e despadronizada ou

ndo-estruturada. Contudo, o tipo de entrevista utilizada foi a semi-estruturada que, segundo
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Trivifios (1987): “partem de questionamentos basicos apoiados em teorias e hipoteses que
interessam 4 pesquisa e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hipéteses que vio surgindo a medida que se recebem as respostas do informante. Desta maneira o
informante, seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do
foco principal colocado pelo investigador, comega a participar na elaboragdo do contetido da
pesquisa” .

A amostragem foi feita de forma ndo probabilistica, constituindo-se em uma
amostra intencional. De acordo com uma estratégia adequada, os elementos da amostra sio
escolhidos. Estes relacionam-se intencionalmente com as caracteristicas estabelecidas. Portanto, o
pesquisador se dirige intencionalmente a grupos dos quais deseja saber a opinido (Barros e Lehfeld
1986). Ou seja, o pesquisador esta interessado na opinido (agdo, intengdo, etc) de determinados
elementos da populagio, mas que n&o a representam necessariamente (Marconi e Lakatos, 1990).

Dessa forma, foi elaborado um roteiro de entrevista com uma lista de topicos que
incluiam as variaveis do modelo de analise, como grupos de interesse, suas demandas, a instituicdo
de pesquisa e a oferta de inovagdes tecnologicas, sendo permitido uma flexibilidade quanto a
maneira, ordem e linguagem ao propor as questSes. Foram realizadas entrevistas com 10% do
total de professores/pesquisadores de cada departamento, os quais realizam pesquisa na UFLA,
com 0Os seguintes critérios:

- ter no minimo 10 anos de ESAL/UFLA; e
- maior nimero de publicagdes de trabalhos em revistas cientificas, segundo os catalogos de
produgio cientifica na ESAL, volumes 1 e 2.

Conforme esses critérios, 16 entrevistas foram realizadas, sendo que 11

pesquisadores tinham como formagao basica a agronomia, 02 a engenharia florestal, 01 a biologia,
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01 a zootecnia e O1 a veterinaria. Esses pesquisadores tinham, em média, 17 anos de UFLA e
cursos de pos-graduagio a nivel de mestrado e/ou doutorado em diferentes areas.

Foram utilizadas, também, informa¢des com respeito as dissertagdes defendidas
nos diversos departamentos até o ano de 1992, além dos boletins e circulares técnicas publicados

pela COORDEX até o ano de 1995.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Grupos de Interesse e Suas Demandas na ESAL/UFLA

A pesquisa surge a partir do interesse de alguém em realiza-la. Ou seja, a pesquisa
cientifica origina-se a partir de uma demanda de grupos de interesse em produzi-la. Verificou-se
que a Universidade Federal de Lavras (UFLA), através de seus professores/pesquisadores, atende
a trés grupos de interesses diferentes com demandas distintas, denominadas demanda cientifica,
demanda de mercado e demanda estatal.

A demanda cientifica ¢ uma necessidade que atende & comunidade cientifica. Aqui,
o professor/pesquisador realiza pesquisa essencialmente voltada para a area bésica. Destacam-se
os estudos que servirdo como base para outras pesquisas, temas que trazem prestigio e temas
surgidos em congressos realizados na sua area pela comunidade cientifica:

“(..) bom, tem muito aspecto da sensibilidade do pesquisador. Agora eu
particularmente tenho participado e em quase todos os congressos de hortali¢as eu
vou. Entdo esses contatos com pesquisadores, pois no estado de Minas tem quase
todo o0 ano a reunido de pesquisadores, professores e extensionistas. Quer dizer,

tudo sdo idéias que normalmente a extensdo traz muita informagdo para pesquisa”
(Pesquisador 05).
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“(..) a minha demanda é uma demanda de conhecimento cientifico. Porque a minha
pesquisa vai desde a parte basica até a aplicada (..)" (Pesquisador 06).

“ (..) é de observagbes, de reunibes, de simposios que a gente participa, de
atividades relacionadas com agriculiores, tipo Dia de Campo, palestras que a gente
vai percebendo as inquietudes e procura direcionar a pesquisa nesse sentido. Fu
ndo tive, por exemplo, uma solicita¢do de um ministério, de um orgdo de governo
ou de uma empresa particular para que eu fizesse isso ou aquilo. Eu ndo tenho esse
tipo... eu ndo tive esse tipo de demanda ainda” (Pesquisador 07).

“(...) a minha pesquisa é muito voltada em termos de curiosidade, necessidade que
a gente detecta, de esclarecer, de contribuir, dentro de algum segmento que nos
trabalhamos. Entdo, efetivamente é, na sua maioria, em fungdo exatamente dessa
constatagdo a nivel, vamos dizer, pessoal ou até de grupo, de certos aspectos que
merecem ser um pouco mais trabalhados e estudados. E por extensdo até de
contatos com colegas da mesma drea. Mas é muito voltado para essa conotagdo ai,
de satisfazer um esclarecimento um pouco mais profundo dentro da propria drea”
(Pesquisador 14).

" Bom, eu pesquiso a partir do meu interesse em conhecer plantas. (...) Entdo a
demanda é exatamente conhecer o que existe. Porque em termos de Brasil,
infelizmente, a gente ndo conhece quase nada das nossas plantas e o que a gente vé
diariamente ai, nos orgdos de divulgacdo ¢ que eles estio realmente dilapidando
com a nossa flora. Entdo é esse que é o meu interesse, conhecer as nossas plantas”™
(Pesquisador 16).

E certo que essa demanda cientifica ndo é considerada pelos pesquisadores
propriamente uma demanda. Porque ndo ¢ uma pesquisa que esta sendo realizada para atender a
alguém ou a grupos especificos para aplicabilidade imediata. Ela é uma pesquisa mais de longo

prazo e que nio parte do interesse de pessoas ou grupos, mas de interesse do proprio pesquisador:

" (... ) é uma demanda cientifica. Foi uma imaginacdo da gente mesmo, 1d? Por
exemplo, vou dar uma idéia da pesquisa que eu estou querendo fazer, ¢ uma
demanda mais... é um trabalho mais cientifico, mais bdsico. Porque o estudo basico
é um pouco diferente do estudo profissionalizante, que existe uma demanda de
mercado, existe uma demanda. No estudo bdsico vocé estd procurando descobrir
talvez alguma coisa nova. Se é alguma coisa nova nem sempre tem uma demanda,
ta certo? E eu acho que ha uma diferenca de um trabalho mais basico”
(Pesquisador 02).
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“ Demanda, demanda néo existe. A gente sempre, quer dizer, nos formulamos um
programa, formulado o programa vocé ndo trabalha com demanda especifica,
certo? Entdo eu fiz uma opgdo, falei: ndo eu... sou especialista nesse assunto, quero
trabalhar nesse assunto. Entdo as prioridades sdo quase que nossas, quase que do
programa quando ele foi elaborado. Logicamente ele vem sendo ajustado e tudo
mais. (...) Mas trabalhar com tipo de demanda especifica nés ndo trabalhamos”
(Pesquisador 06).

Acrescentam-se a essa demanda cientifica os estudos e projetos de pesquisa
realizados pelos estudantes de pos-graduagio a nivel de mestrado e doutorado. E uma demanda de
pos-graduandos vinculada ao ensino e/ou treinamento. O futuro mestre ou doutor chega a
universidade com uma proposta de estudo que gerara uma pesquisa cientifica.

A demanda de mercado para pesquisa possui dois aspectos diferentes. De um lado,
tem-se a demanda da propria sociedade civil, por parte de produtores e consumidores. E uma
demanda que existe, mas que ndo necessariamente ¢ levada as instituigdes de pesquisa para serem

estudadas. Seriam problemas mais de carater regional como, por exemplo, a baixa produtividade

das culturas produzidas na regido:

" Parte do agricultor. O melhorista tem que estar sempre em contato com o
campo. Infelizmente a universidade no meu modo de entender tem uma
desvantagem porque o nosso contato é relativamente pequeno. Mas mesmo assim a
gente tem condicdo de saber o que eles estido querendo” (Pesquisador 01).

“(...) 0 meu contato com as associagdes ¢ que me da as idéias para a pesquisa. E
elas surgem geralmente em Jungdo das perguntas que o criador Jaz (.)”
(Pesquisador 04).

“Eu tento ver junto com os colegas, principalmente em termos dos produtores
rurais. A gente tenia muito estar em reunides com o pessoal da extensdo, o pessoal
de ministério, de secretaria que tem a incunbéncia de estar no campo. E a gente
gosla, eu sempre procuro fazer visitas e de ouvir o pessoal (...)" (Pesquisador 09).

“(...) eu trabalho também com o meio rural. Entéo & medida que o meio rural e a
empresa florestal detectam um problema, a gente procura em cima desses
problemas a solugdo” (Pesquisador 10).
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“(...) nds sempre temos procurado, quer dizer, um problema, no caso concentrado
num problema mais regional hoje. Por exemplo, esse problema ai de revegetagcdo
de maias ciliares, de drea ciliar do rio Grande. E um problema que existia;. a
ESAL esta no calcanhar de uma regido problematica, que é o campo das vertentes,
cheio de problemas e sempre a gente procurou entdo trabalhar para ajudar a
regido, para ajudar a socio-economia regional e tudo.(... )

(...) e nds temos usado muito hoje entrevistas com os agricultores. A filosofia
que a gente lem, a gente tem as observagées, os dados da gente, a interpretagio
cientifica e eu sempre checo isso ai fazendo entrevista com o pessoal que mora na
drea, que ja trabalha na drea ai, principalmente pequeno agricultor. Porque o
pequeno agricultor ele sente mais a necessidade da drea, as coisas que ele ndo tem
muito recurso. Entdo, é mais ou menos um misto, é o dado gerado cientificamente
mais a entrevista com quem vive na drea e entdo a gente tem uma concepgdo mais
global do problema” (Pesquisador 11).

“A gente tem contato com o pessoal que mexe com a producdo de mudas e tal.
Entdo a gente anda por ai. Eventualmente ha também empresas que nos procuram
para desenvolver projetos nessa dreas, mas eu acho que a demanda mesmo por
pesquisa vem ¢é do conhecimento, do contato que a gente tem com o meio produtor.
Mais do que o inverso. Porque o certo era que a gente tivesse, que o problema
viesse nos procurar, mas isso néio tem acontecido” (Pesquisador 13).

Por outro lado, tem-se a demanda de mercado por pesquisas cientificas que sdo
levadas  diretamente a4  instituigio, aos departamentos, ou diretamente  aos

professores/pesquisadores, e que partem de empresas ou firmas particulares:

“ Eu tenho uma outra linha de trabalho, que é mais recente, que eu trabalho com
genética quantitativa; e apesar de eu trabalhar com Jeijdo, na quantitativa eu tenho
trabalhado com o pessoal da floresta. Por que a empresa privada, primeiro o que
vocé fala eles fazem; e segundo, que eles 1ém muito recurso, eu néo vou dizer nem
Jinanceiro, mas recurso de estrutura fisica. Entdo eles conduzem a pesquisa e a
minha participacdo tem sido em orientar como conduzir o trabalho, analisar os
dados e a interagdo tem sido boa. (...)

(..) a facilidade maior é que eles sdo os usudrios diretos da pesquisa, entdo eles
sabem o que querem, o que precisam e cobram de nos aquilo que eles estdo
querendo” (Pesquisador 01).

“O departamento ja fez trabalhos ai com a Fosfértil, Jja fez trabalhos com a
Agroceres, entdo a pesquisa existe. E vem fazendo trabalho ja ha algum tempo com
0 avidrio Santo Antonio que é uma firma particular, que estd aqui proximo da
gente. Entdo (a pesquisa) ela é existente no departamento de zootecnia. Eu diria
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que ndo chega a ser de volume e montante igual a dos drgdos federais, piblicos
mas é bastante significativa no nosso departamento” (Pesquisador 07).

“(...) é essa associagdo de extensdo com ensino e com pesquisa. Do ponto de vista
nosso nos temos publicos diferenciados de extensdo, ou seja, nos temos as empresas
Slorestais e temos os pequenos produtores. Na minha linha de atuagdo particular
atende mais as grandes empresas” (Pesquisador 08).

“Nos ja tivemos pesquisas com empresas, por exemplo, Artex Agricola, fizemos um
projeto de 6 anos até. Entdo o que a gente procurava era atender a empresa dentro
do que ela precisava e a gente fazia os trabalhos, as pesquisas dentro do contexto

que servisse para nos o dado cientifico e desse a informagdo para a empresa (..)"”
(Pesquisador 11).

“Olha, aqui o departamento aqui néo tem Jeito. Agora eu sei que tem... talvez a
Jfitossanidade seja um exemplo, néo é? Tem diversos professores que trabalham na

drea de defensivos e eles tém feito convénios com firmas particulares (..)”
(Pesquisador 05).

Entretanto, o relacionamento das firmas particulares com o pesquisador ou com a

universidade muitas vezes ndo se constitui propriamente pesquisa, mas sim uma prestagio de

Servigo:

“ (...) 0 que existe no departamento é uma prestagdo de servigo, digamos entre
empresas particulares que produzem ou que misturam adubos, que fazem
Jormulagdo de adubagéo, e a ESAL como é um laboratorio credenciado, ela tem um

contrato com essas firmas para analisar o adubo e comprovar a veracidade da
Jormula’ (Pesquisador 02).

“ Nos temos uma prestagdo de servicos muito grande aqui. A andlise de solo é a

primeira delas, certo? Nos fazemos vdrias, milhares de amostras por ano (...)"
(Pesquisador 06).

“(..) a gente estd fazendo uns contatos mas ndo em termos de pesquisa,

basicamente é uma prestacdo de servicos nessa linha de avaliagdes de
equipamentos. Mas isso ai ndo seria pesquisa” (Pesquisador ‘12).

Por ultimo, a demanda estatal. Esta ¢ basicamente representada pelas principais

agéncias de fomento governamentais. As principais, para a Universidade, sdo: Consetho Nacional
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de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), Coordenagio de Aperfeigoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e, por fim, a
Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), esta ultima a nivel
estadual. Na UFLA, estas sio também as principais agéncias de fmanciémento, sendo que o CNPq
¢ o0 6rgdo que mais financia.

A demanda estatal, via agéncia de fomento a pesquisa, se estabelece através de
prioridades: -a agéncia designa o que € fundamental que se pesquise. Neste contexto, o
professor/pesquisador submete seu projeto de pesquisa a tais agéncias e pode ou ndo receber o

financiamento. Entdo, demanda estatal é representada por essas prioridades:

" (...) nds basicamente trabalhamos, nés somos inteiramente dependentes do CNPq.
Tanto assim que o CNPq, quando estd com escassez de recursos nos temos maior
dificuldade de trabalhar aqui no departamento. E eu posso afirmar que isso é no
Brasil inteiro. A maioria das universidades trabalham com recursos do CNPq (..)"

“(..) entdo, se a minha linha de pesquisa ¢ essa e o governo ndo esta interessado
nessa drea, eu tenho que me adaptar & drea de interesse do governo. Quer dizer,
entdo, em resumo, a pesquisa brasileira também ela é muito dependente da politica
nacional (...)" (Pesquisador 04).

“Mas ¢ o proprio pais que é errado. Porque eles criam as linhas, por exemplo,
biotecnologia. Quem quiser biotecnologia tem recurso, quem ndo quiser ndo tem,
vamos assim dizer. Entdo uma pessoa vai trabalhar, ela vai escolher o qué?
Biotecnologia. Néao importa se vai produzir alguma coisa de itil ou néo. Ela quer
Jazer aquilo porque é onde tem o recurso” (Pesquisador 01).

“(..) nos ajustamos os interesses do programa aos editais de publicacdo das
agencias financiadoras e coisa desse tipo. Quer dizer, nos fazemos uma certa
magquiagem das propostas, de modo a encaixar dentro disso ai (...)" (Pesquisador
06).

“(...) eu acredito que nos ndo sentimos ainda o reflexo desse momento de redugéo
de recursos. Eu tenho certeza que o nimero de projetos, por exemplo, da ESAL,
enviados ao CNPq, a FAPEMIG, nos iltimos anos, caiu. E caiu Justamente pelas
negativas que os pesquisadores tém recebido em fungdo da Jalta de recursos. E o
que é mais desestimulamte, que se cada orgdo desse escrevesse em letras bonitas
ndo vamos financiar o seu trabalho porque ndo temos recursos, seria otimo, mas
colocam chamadas evasivas tipo: revisdo de literatura néo estd atualizada, o
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trabalho tem mérito académico mas nao é prioritario, existe um grande mimero de
assuntos a serem estudados, portanto de conclusdo confusa. Entdo colocam coisas
assim que desestimula muito, sabe? Eu acho que Seria mais prdtico e menos
magante para o pesquisador receber uma carta dizendo que a pesquisa dele ndo
seria financiada naquele momento porque ndo tem recursos dentro das prioridades,
poderia até se dizer isso (...)"” (Pesquisador 07).

“(...) acho que todos aqui, colegas nossos, lancam o recurso do CNPq em termos
assim de pulverizar mais, atender mais mimeros. Agora em quantidades maiores ai
€ a FINEP. A FINEP e a FAPEMIG eu diria (..) "(Pesquisador 09).

“(...) me lembra uma vez que nés levamos um projeto a FINEP. Um projeto que ndo
era da prioridade deles e a gente ndo sabia. Ai ld dentro da FINEP nds
perguntamos a eles: - mas como vocés estabelecem essas prioridades? Esse projeto
no meu entender é superprioritdrio! Eles me disseram que nem eles sabem das
prioridades, que vém de cima, que vém de Brasilia, que ¢ uma coisa politica. Que
determinada época tem que financiar pesquisa numa determinada linha e pronto.
(...) E todos os drgdos eu acho que sdo assim. Acho que se a gente tiver alguém la
dentro que possa interferir, a prioridade... ai Jfica prioritdrio o trabalho. Do
contrdrio, eu acho que... mas o pensamento que eu tenho é que ndo ha muita
prioridade assim, que é uma coisa que vem mais abrangente a nivel de poder
central, nas grandes linhas e ai vem recursos para aquelas linhas, quem nédo tiver
dentro, ndo pega dinheiro” (Pesquisador 13).

Na maioria das vezes, o que acontece é o pesquisador, com o intuito de receber o
financiamento para sua pesquisa, moldar seu trabalho em fungdo do que a agéncia de fomento
estabelece como prioritario. Assim, atende 4 demanda estatal

A forma de atuagio das agéncias de fomento ao estabelecerem o que € prioritario
ou ndo, em funcdo de que ou de quem, como uma questdo que envolve decisdes de politica
nacional, ndo constitui objetivo desse trabalho. Entende-se, porém, que essas prioridades devem
estar sendo estabelecidas, como apresentado no modelo de De Janvry, por pressGes de grupos de
interesses, melhor articulados, sobre a estrutura politico-burocratica que traduz isso em leis e,
também, em orgamentos para a pesquisa.

Dentre todas as demandas apresentadas constatou-se que a UFLA atende mais a

demanda estatal. A pesquisa realizada na instituigdo ¢, em sua maioria, para atender as prioridades
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das agéncias de fomento. Pesquisa-se em funcdo de recursos: se ha o recurso ha a pesquisa, se nio
hé o recurso, ndo existe pesquisa.

Com relagdo ao atendimento da demanda de mercado, pela iniciativa privada,
nota-se que ela ¢ bem atendida por alguns professores/pesquisadores. A parceria universidade-
empresa € hoje necessaria, mas nio ¢ feita de forma institucionalizada. O que acontece,
atualmente, ¢ que a firma particular nio procura a instituigio UFLA para a realizagio da
pesquisa, mas sim, busca-se a pessoa do professor/pesquisador e estabelece-se o convénio.

A Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensio (FAEPE) ¢ o orgio de
ligagdo entre a universidade e a iniciativa privada e, portanto, os trabalhos cientificos realizados
para estas firmas deveriam passar por esse o0rgdo para o estabelecimento do convénio. Entretanto,
a0 se buscar estes convénios junto a FAEPE poucos foram encontrados em vista do que ¢
realizado.

Constatou-se que a demanda de mercado pela propria sociedade ¢ muito pouco
atendida. Poucos sio os pesquisadores que procuram ir a campo, ver o que de fato precisa ser
pesquisado para a melhoria de vida na regido.

Por fim, a demanda cientifica ¢ atendida por pesquisadores ligados & area basica,
embora encontra-se, a maioria, preocupada com o desenvolvimento de pesquisa aplicada, de
resultado imediato. Observou-se também que a propria progressio de carreira do
professor/pesquisador depende de maior numero possivel de trabalhos, e a dedicagdo a uma

pesquisa mais de longo prazo sera limitante & ascensio académica.
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3.2 Oferta de Pesquisas

3.2.1 A Oferta de Pesquisas na ESAL/UFLA

Identificada a demanda efetiva por inovagdes tecnologicas, cabe a instituigdo de
pesquisa transforma-la em oferta efetiva.

No caso em estudo, a UFLA materializa esta oferta de inovagbes atraveés,
principalmente, de publicagdes. Realizada a pesquisa, o professor/pesquisador divulga os
resultados em revistas especializadas (cada um em sua respectiva area) e, também, através da
revista ‘Ciéncia e Pratica’ da propria universidade. Freqiientemente, ha apresentagGes em
congressos:

“(..) a gente publica esses trabalhos. Antes de publicar, a gente tenta ir a
congressos, divulgar, mostrar. Entdo a gente manda para revista, publica o

trabalho e a revista é que deveria se encarregar de fazer a divulgagdo (..)”
(Pesquisador 16).

“E, uma vez concluida uma pesquisa, a gente procura imediatamente publicar. De
lodas as formas. Quer dizer, primeiro vocé procura revistas especializadas, no caso
aqui nos temos a Ciéncia e Pratica, nés temos mandado muito para a revista da
EMBRAPA, a Pesquisa Agropecudria Brasileira, revista de Vigosa, Campinas, quer
dizer, isso o trabalho na integra. Mas além disso a gente procura divulgar o
mdximo esses trabalhos em congressos. Congressos  especializados (...)"”
(Pesquisador 13).

“Os trabalhos sdo publicados em forma de tese ou de artigo cientifico. E nas
revistas especializadas. Nas revistas brasileiras especializadas. Ciéncia e Pratica e
outras na area” (Pesquisador 03).

Uma outra forma de divulgagio dos trabalhos de pesquisa € através da televisio. A

UFLA ja teve trabalhos apresentados pelo programa Globo Rural da Rede Globo e, atualmente,
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nos dois ultimos anos, tem divulgado trabalhos através do Minuto do Campo?, em contrato feito

com a Rede Globo - Minas:

“(...) o resultado foi divulgado pelo Globo Rural e teve uma repercussdo que a
genle nem imaginava (...)” (Pesquisador 14).

“(...) uma outra coisa que tem carreado também resultados e atividades que eram
mais académicas e hoje para maior dominio publico é essa fase agora desse
trabalho que nos temos feito ai com a televisio que é o Minuto do Campo. Que na
medida do possivel, trabalhos que ndo chegariam ao agricultor tdo cedo estdo
chegando mais rapidamente. A gente melhorou esse canal. Ele ainda é pobre, diria
que estd engatinhando, mas a gente percebe uma evolugdo em relagdo a anos
anteriores” (Pesquisador 07).

“(...) esse Minuto do Campo eu acho uma coisa fantastica. E uma coisa que divulga
uma institui¢do, as pessoas ouvem falar no nome. O Globo Rural que muitos acham
que ndo, mas eu acho uma otima. Que faz a escola chegar as pessoas,
principalmente ao publico rural que ¢ o pliblico que interessa mais para a gente”
(Pesquisador 08).

Um fator que influencia a oferta de inovagdes pela UFLA, e que foi apontado por
uma grande maioria dos entrevistados, é o tempo. Segundo os professores/pesquisadores, o fato
de ministrarem um nimero muito grande de aulas, com carga horéria alta, prejudica a realizagdo

de maior nimero de pesquisas e estas sdo as que realmente trazem prestigio para o pesquisador:

“(..) o trabalho de pesquisa te da maior possibilidade de desenvolver na sua
carreira e chegar a titular. Todo mundo estd vendo isso ai agora. E o trabalho
em ensino, ndo. Entdo eu tenho muitas horas de ensino, mas as minhas
perspectivas de evolugdo sdo poucas (...)

(..) e vai um protesto. Pois com certeza eu teria mais chance de progresso na
minha carreira que, infelizmente eu acredito que ndo vou conseguir chegar, com
grande quantidade de carga hordria onde quem se dedica mais a pesquisa
chega” (Pesquisador 02).

* Meio de divulgacdo através da midia televisiva, que pode ser classificado como servico de utilidade publica para
transmitir informacdes técnicas em agropecudria. Os temas sdo Propostos por parceiros, professores e pesquisadores
da UFLA e selecionados por relevincia, vinculados ao calendario agricola da regido.
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“(...) do ponto de vista de execugdo das pesquisas, aqui na escola para mim tem
um problema filosdfico dificil de consertar no médio prazo, que é, pelo menos
para um grande nimero de pessoas, uma carga hordria muito alta” (Pesquisador
08).

“(...) por questdes de carga hordria, assim desse tipo de coisa, eu tenho me
dedicado mais ao ensino porque o lempo fica muito curto para pesquisas”
(Pesquisador 12).

3.2.2 A Oferta de Pesquisas pela Revista Ciéncia e Pritica

Para se analisar o que a institui¢io em estudo, a UFLA, esta oferecendo em termos
de pesquisa, buscaram-se as publicagdes da revista ‘Ciéncia e Pratica’. Esta revista é editada pela
universidade com o proposito de publicar trabalhos cientificos de interesse agropecuario. Sio
colaboradores todos os professores da UFLA, assim como pesquisadores de outras instituigdes.
Atualmente cada numero tem uma tiragem de 1000 exemplares, que sdo remetidos para
assinantes, chefias de departamento, autores, consultores e para a biblioteca da instituicdo, que se
encarrega de distribui-la para outras universidades, instituicdes de pesquisa e fundagbes. Uma
outra maneira de andlise seria as publicagdes de professores/pesquisadores da UFLA em revistas
cientificas da area especifica de atuacdo. Mas como sdo muitas areas e também muitas revistas,
essa possibilidade tornou-se dificil de ser incluida no presente estudo.

Na Tabela 3 sao apresentadas informagdes a respeito da revista Ciéncia e Pratica,
com relagdo ao numero de volumes, artigos e comunicagdes por ano, desde o comego de sua

tiragem.
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TABELA 3 - Numero de Volumes, Artigos e Comunicagdes por Ano da Revista
Ciéncia e Pratica, 1977/1993.

Anos Volumes  Numeros/Volume Artigos Comunicagtes
1977 01 02 17 -
1978 02 02 17 -
1979 03 02 24 -
1980 04 02 20 -
1981 05 02 19 -
1982 06 02 21 -
1983 07 02 19 02
1984 08 02 19 02
1985 09 02 22 -
1986 10 03 32 02
1987 11 02 19 03
1988 12 02 21 01
1989 13 03 33 03
1990 14 03 36 03
1991 15 04 45 07
1992 16 04 81 08
1993 17 04 59 01
TOTAL 17 43 504 32

X R SERLEINR AR

FONTE: Revista Ciéncia e Pratica ( 1977 - 1993)

A revista Ciéncia e Pratica comegou sua tiragem em 1977, inicialmente com 02
volumes por ano, passando depois para 03 e atualmente com 04 volumes anuais. Observa-se, pela
Tabela 3, que o numero de artigos publicados aumentou bastante a partir dos anos 90.

A Tabela 4 apresenta o niimero de publicagdes pela revista Ciéncia e Pratica por
grupo e produto, no periodo de 1977 a 1993. Nota-se que o grupo das culturas domésticas ¢ o
mais pesquisado e também de maior nimero de produtos (29 produtos), subdividido em alimentos
basicos, hortalicas e frutas. O grupo das culturas de exportagdo vem em segundo lugar e em
menor numero de produtos (8 produtos). Entre as culturas domésticas, o destaque € para o feijao

(59 artigos publicados ou 11,7% do total de artigos), seguido pelo arroz (23 artigos ou 4,6%) e o
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milho (19 artigos ou 3,8% do total). O café (44 artigos publicados ou 8,7% do total de artigos)

sobressai entre as culturas de exportagdo.

TABELA 4 - Namero de Artigos Publicados pela Revista Ciéncia e Pratica por Grupo e Produto, 1977/1993

<> Culturas de Exportagdo Magi - 08
Mamio - 02
Algodio - 07 Marmelo - 01
Cacau - 02 Morango - 01
Café - 44 Péra - 03
Cana-de-agucar - 06 Péssego - 03
Citros - 20 Uva - 03
Flores - 02 Subtotal 36
Fumo - 01 Total 203
Soja - 28
Total 110 = Producdo Animal
=>» Culturas Domésticas Aves - 08
Bovinos(Leite/Corte) 17
¢ Alimentos Basicos Coelhos - 01
Arroz - 23 Eqiiinos - 01
Batata - 15 Ovinos - 01
Feijdo - 59 Peixes - 05
Leite - 04 Suinos - 06
Mandioca - 12 Total 39
Mitho - 19
Sorgo - 04 => Produtos Diversos
Trigo - 08
Subtotal 144 Capim 09
Eucalipto 08
¢ Hontaligas Forragens 04
Abdbora - 01 Gramineas 01
Alface - 01 Seringueira 02
Alho - 10 Total 24
Cebola - 03
Cenoura - 02 < Artigos Gerais ‘"
Couve-flor - 02
Ervilha - 01 DEG 05
Pepino - 02 DAE 24
Tomate - 01 DFS 25
Subtotal 23 DEX 18
¢ Frutas DCS 33
Abacaxi - 03 Total 105
Ameixa - 01
Amora - 02 < Antigos Ndo ESAL/UFLA
Banana - 07
Goiaba - 02 Total 23
TOTAL GERAL 504

FONTE: Revista Ciéncia e Pratica (1977-1993),
(*) DEG: Departamento de Engenharia; DAE: Departamento de Administragdo e Economia; DFS:Departamento de
Fitossanidade; DEX: Departamento de Ciéncias Exatas; e DCS: Departamento de Ciéncia dos Solos.



A Figura 6 complementa as informagdes da Tabela 4 e apresenta o percentual de

artigos publicados na revista Ciéncia e Pratica, divididos em seus grandes grupos.

Artigos Nao
ESAL/UFLA
Artigos Gerais (4,6%)
(20,8%) P mn Culturas de
P Exportagio
Produtos ff*;ﬂ« - (21,8%)
Diversos R T ——
(4,7%) e e
Producio 5 < .&
Animal il ‘ i !
(7,7%)
Culturas
Domésticas
(40,3%)

FONTE: Revista Ciéncia e Pratica (1977 - 1993).

FIGURA 6 - Percentual de Artigos por Grupo Publicados pela Revista Ciéncia e
Pratica, 1977/1993,

Observa-se pela Figura 6 que apenas 4,6% dos artigos publicados na revista nio

sdo de professores/pesquisadores da UFLA. A maioria dos artigos (40,3%) ¢ relacionada a
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culturas domésticas, seguidos pelas culturas de exportagdo (21,8%). Os artigos gerais (20,8%)
correspondem aos trabalhos publicados pelos departamentos, a saber:

- Departamento de Administragsio e Economia (DAE), com 4,8%, que ndo pesquisa um produto
em si, mas constitui um polo gerador e difusor de técnicas administrativas para o setor
agropecuario;

- Departamento de Engenharia (DEG), com 0,9% e Departamento de Ciéncias Exatas (DEX),
3,6%, com pesquiéas em condutividade hidraulica, precipitagdes, programas de computadores e
outras que também ndo se constituem produtos em si;

- Departamento de Fitossanidade (DFS), 5,0%, com geragdo de novas técnicas que permitam
protegdo mais eficiente contra pragas, doengas e ervas daninhas que sdo grandes causadores de
prejuizos a agropecuaria; e

- Departamento de Ciéncia dos Solos (DCS) com 6,5%, cujo produto principal pesquisado ¢é
sempre o solo.

A produgdo animal corresponde a 7,7% do total de artigos publicados, com
destaque para a bovinocultura de corte e leite. No grupo produtos diversos (4,7%) estdo aqueles
que ndo se classificam em nenhuma das categorias anteriores.

Tentou-se buscar, como fonte alternativa de dados, os projetos de pesquisa dos
professores/pesquisadores. No entanto, poucos sdo esses projetos (com excegdo dos remetidos
ao CNPq) registrados junto a Coordenadoria de Pesquisa (CPE) ou junto a outro 6rgdo
competente. Falta 4 universidade um centro onde fique registrado tudo o que se produz em termos
cientificos, pois o que se notou foi que muito ja se perdeu, prejudicando a analise da oferta de

inovagdes por parte da UFLA.
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3.2.3 A Oferta de Pesquisas pelas Dissertacdes

Na auséncia de informagdes a respeito dos projetos de pesquisa dos
professores/pesquisadores, utilizou-se outra fonte de dados: as dissertagSes defendidas nos
departamentos que possuem pos-graduagio, até o ano de 1992. Até esta data nio existiam. teses
de doutorado defendidas e nio foram, portanto, utilizadas. As dissertagdes de mestrado e as teses
de doutorado constituem pesquisas desenvolvidas na universidade por estudantes de pos-
graduagdo, orientadas pelo professor/pesquisador.

O Departamento de Agricultura (DAG), um dos mais antigos da universidade, é o
que tem maior niimero de dissertagdes defendidas (237), desde o inicio do curso de mestrado em
fitotecnia, em 1975, até o ano de 1992. O curso de doutorado em fitotecnia foi criado em 1989 e
até o ano de 1992 ndo apresentava teses defendidas, Na Tabela 5 estio discriminadas as
dissertagSes defendidas por produtos que fazem parte dos grupos de culturas de exportagio,
domésticas e produtos diversos, no curso de mestrado do Departamento de Agricultura.

O grupo das culturas domésticas € o mais pesquisado e também o de maior niimero
de produtos. Os citros (30 dissertagdes) e café (27 dissertagdes) sdo as atividades de exportagdo
com o maior volume de dissertagdes no curso de mestrado em fitotecnia A cultura do feijao (39
dissertagdes), seguida da do milho (24 dissertagGes), se destacam entre os produtos domésticos

(Tabela 5).



TABELA 5 - Numero de Dissertagdes Defendidas por Grupo e Produto no Departamento
de Agricultura (DAG) da UFLA, 1975/1992.

<> Culturas de Exportacio

Algodio 08
Cacau 01
Café 27
Cana-de-agucar 04
Citros 30
Soja 16
TOTAL 86

=» Culturas Domésticas
e Alimentos Basicos

Arroz 15
Batata 08
Feijdo 39
Mandioca 17
Milho 24
Sorgo 02
Trigo 01
Subtotal 106
e Hortaligas

Alface 01
Alho 09
Cebola 01
Cenoura 03

Ervilha 01
Tomate 02
Subtotal 17
e Frutas
Abacaxi 02
Banana 09
Magi 03
Mamdio 02
Manga 02
Maracuja 01
Marmelo 01
Morango 02
Péssego 02
Uva 02
Subtotal 26
TOTAL 149
=» Produtos Diversos
Capim 01
Eucalipto 04
Girassol 01
Seringueira 07
TOTAL 13
TOTAL GERAL 2487

( ;) O numero do total geral € superior ao namero de di

ssertaqc”)es"defcndidas (237) porque
existem dissertagdes que pesquisam mais de um produto.
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A Figura 7 mostra o percentual de dissertagdes por grupos de culturas exportaveis,

domésticas e demais produtos, defendida no Departamento de Agricultura da UFLA.

Culturas
Domésticas

(60,1%)

Produtos
Diversos
(5:2%)

Culturas

Exportaveis

(34,7%)

FIGURA 7 - Percentual de Dissertagdes Defendidas Por Grupo no Departamento de
Agricultura (DAG) da UFLA, 1975/1992.
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No DAG pesquisaram-se mais as culturas domésticas (60,1%) e em seguida as
culturas exportaveis (34,7%), conforme Figura 7.

O Departamento de Administragdo e Economia (DAE) ndo possui pesquisa para
um produto ou cultura especifica. A Tabela 6 mostra o nimero de dissertagSes por linhas de
pesquisa no departamento, desde o inicio do curso de mestrado em Administragdo Rural (1975),

até o ano de 1992,

TABELA 6 - Numero de Dissertages Defendidas por Linhas de Pesquisa® no
Departamento de Admistragdo e Economia (DAE) da UFLA, 1975/1992.

Linhas de Pesquisa * Nimero de Dissertacdes %
1 - Administragdo de Organiza¢des Rurais 12 12,3
2 - Economia e Administragio da Produgio Agricola 19 19,6
3 - Planejamento Rural 09 9,6
4 - Comercializagiio e Mercadologia 10 10,3
5 - Diagnosticos Sécio-Econdmicos do Setor Primario 05 51
6 - Problemas Energéticos da Agricultura 0 0
7 - Associativismo e Mudanga Social no Meio Rural 06 6,1
8 - Transformagio Tecnologica na Agricultura 02 2,1
9 - Produgdo Agropecuaria 16 16,5
10 - Comercializagdo e Marketing Rural 03 3,1
11 - Avaliagdo de Programas e Politicas Publicas 06 6,1
12 - OrganizagGes Piblicas e Privadas 08 8,2
___Projeto Isolado ™ _o1 1,0
TOTAL 97 . 100,0°

(*) Em 1988 as linhas de pesquisas foram reestruturadas sendo realocadas scmente nas
quatro tltimas.
(**) Nao se enquadra em nenhuma das linhas de pesquisa.

‘A classificacdo das dissertagdes por linhas de pesquisa de cada departamento foi realizada pelos coordenadores
dos cursos na época de elaboragio deste trabalho.
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De acordo com a Tabela 6, duas linhas de pesquisa destacam-se no DAE da UFLA:
a de economia e administragio da producdo agricola (19,6%) e a de produgdo agropecuaria
(16,5%). Em compensagio, ha uma linha de pesquisa pela qual nenhuma dissertaggo foi defendida,
que € o caso de problemas energéticos da agricultura, fato que leva ao questionamento do porqué
de tal linha.

O Departamento de Biologia (DBI) possui o curso de mestrado em duas areas:
Genética e Melhoramento de Plantas, iniciado em 1986, e Fisiologia Vegetal, iniciado em 1988. O
curso de doutorado na area de Genética e Melhoramento de Plantas foi implementado em margo
de 1995. A Tabela 7 mostra o namero de dissertagdes por produto no DBI, até o ano de 1992,

para as duas areas do mestrado.

TABELA 7 - Numero de Dissertagdes Defendidas por Produto no Departamento
de Biologia (DBI) da UFLA, 1986-88/1992.

Produto Numero de Dissertacées %
Genética e Melhoramento Fisiologia Vegetal

Amora 01 - 29
Batata 02 - 5,9
Café 01 - 2,9
Capim - 01 2,9
Citros 01 - 2,9
Eucalipto 03 - 8,9
Feijdo 10 03 38,3
Mandioca 01 - 29
Milho 05 - 149
Pau-pereira - 01 2,9
Pinus 01 - 2,9
Seringueira - 02 5,9
Sorgo 01 - 2,9
Outros - 01 2,9

TOTAL 26 08 100,0
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Por serem relativamente recentes, os cursos nio tém um grande nimero de
dissertagdes defendidas. O destaque novamente ¢ para o feijdo, com 38,3% das dissertagdes ja
defendidas.

Em 1976, o Departamento de Ciéncia dos Alimentos (DCA) deu inicio a seu curso
de mestrado e, em 1990, ao curso de doutorado em Ciéncia dos Alimentos. Até 1992, tinha 75

dissertagdes defendidas, que estdo discriminadas por grupo e produto na Tabela 8.

TABELA 8 - Numero de Dissertagdes Defendidas por Grupo e Produto no Departamento
de Ciéncia dos Alimentos (DCA) da UFLA, 1976/1992.

<> Culturas de Exportagio ¢ Frutas
Amendoim 02 Abacate 01
Cacau 01 Abacaxi 06
Café 02 Ameixa 03
Cana-de-agticar 01 Banana 03
Citros 03 Caju 01
Soja 10 Goiaba 02
TOTAL 19 Mamaio 01
> Culturas Domésticas Manga 01

e Alimentos Basicos Péssego 03
Arroz 03 Subtotal 21
Batata-doce 01 TOTAL 57
Feijao 02 =>» Produtos Diversos
Leite 09 Arua 01
Mandioca 09 Microorganismos 05
Milho 06 Tilapia 02
Trigo 03 TOTAL 08
Subtotal 33

¢ Hortaligas TOTAL GERAL 84
Cenoura 01
Tomate 02

Subtotal 03
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As culturas domésticas foram as mais pesquisadas em dissertagdes apresentadas no
DCA, principalmente os alimentos basicos, sobressaindo a mandioca, o leite € o milho. Dentre o
grupo das culturas de exportagdo, destaca-se a soja. A Figura 8 permite visualizar as percentagens
de dissertagdes defendidas por grupo de culturas de exporta¢do, domésticas e geral no DCA da

UFLA.

Produtos
Diversos
(9,5%)

Culturas
Domeésticas
(67,9%) {
4 Culturas de
/' Exporta¢io
(22,6%)

FIGURA 8 - Percentual de Dissertagdes Defendidas por Grupo no Departamento de Ciéncia dos
Alimentos (DCA) da UFLA, 1976/1992.

O Departamento de Ciéncia dos Solos (DCS) criou seu curso de mestrado em
Solos e Nutrigao de Plantas em 1976. Até 1992, o curso tinha 92 dissertagdes defendidas, que

estao apresentadas na Tabela 9.
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TABELA 9 - Niimero de Dissertagdes Defendidas por Linhas de Pesquisa no Departamento
de Ciéncia dos Solos (DCS) da UFLA, 1976 /1992.

Linhas de Pesquisa Numero de %
e Dissertages

1 - Acidez de Solo e Calagem 14 13,2
2 - Mangjo de Solo e Produgdo 08 7,5
3 - Fontes Alternativas de Fertilizantes Quimicos 03 2.8
4 - Maximizagdo de Eficiéncia de Fertil, Quimicos 13 12,3
5 - Levantamento de Recursos Naturais 01 0,9
6 - Erosdo de Solo 06 5,7
7 - Associag¢des Micorrizicas 09 8,5
8 - Mineralogia e Génese do Solo 16 15,1
9 - Nutrigdo Mineral de Plantas 17 16,0
10 - Dindmica do Nitrogénio na Relagdo Solo/Planta 04 3,8
11 - Fisica e Conservagdo do Solo 15 14,2
TOTAL 106 100,0

O Departamento de Ciéncia dos Solos possui uma certa harmonia em termos de
dissertages por linhas de pesquisa, ou seja, todas as linhas apresentam uma porcentagem razoavel
de dissertagdes, excetuando fontes alternativas de fertilizantes quimicos, linha ja desativada, e
levantamento de recursos naturais.

Recentemente, em janeiro de 1995, como resultado do reconhecimento do curso de
mestrado a nivel de exceléncia pela CAPES, o Departamento criou o curso de doutorado em
Solos e Nutri¢io de Plantas.

As linhas de pesquisa de manejo integrado de pragas, controle biologico e
patologia de sementes sio aquelas que apresentam maior numero de dissertagdes no
Departamento de Fitossanidade (DFS). O curso de pos-graduagdo a nivel de mestrado em
Fitossanidade iniciou suas atividades em 1984 e, até o ano de 1992, tinha 57 disserta¢des
defendidas. A Tabela 10 mostra o niimero de dissertagSes por linhas de pesquisa no DFS, até o

ano de 1992,
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TABELA 10 - Numero de Dissertagdes Defendidas por Linhas de Pesquisa no Departamento
de Fitossanidade (DFS) da UFLA, 1984/1992.

Linhas de Pesquisa - o..NOmero de Dissertacbes %
1 - Controle Biologico 11 14,3
2 - Patologia de Sementes 11 14,3
3 - Controle de Enfermidades de Plantas 09 11,7
4 - Controle Quimico de Pragas - .
5 - Complexos Etiolégicos Fitopatogénicos e 02 2,6
Micorrizicos
6 - Nematologia de Plantas 08 10,4
7 - Virologia Vegetal 03 3,9
8 - Residuos de Pesticidas em Produtos Agricolas 01 1,3
9 - Degradagio e Lixiviagio de Pesticidas em Solos 02 2,6
10 - Biologia de Insetos de Importancia Agricola 09 11,7
11 - Translocagdo de Pesticidas em Plantas 01 1,3
12 - Ecologia de Insetos 05 6,4
13 - Manejo Integrado de Pragas 12 15,6
14 - Doengas Pos-colheita de Produtos Agricolas - -
15 - Controle Biologico de Fitonematéides 03 39
TOTAL oo 77 1000

O Departamento de Zootecnia criou seu curso de mestrado em 1976 e, até o0 ano
de 1992, tinha 81 dissertagdes defendidas, tendo como atividade mais pesquisada a bovinocultura,
tanto de corte como de leite, e as forragens. Apos 19 anos de funcionamento do curso de
mestrado, deu-se inicio ao seu curso de doutorado. A Tabela 11 apresenta o numero de

dissertagdes do mestrado por produto no Departamento de Zootecnia.
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TABELA 11 - Ntmero de Dissertag6es Defendidas por Produto
no Departamento de Zootecnia (DZO) da
UFLA, 1976/1992.

Produto Numero de %
Dissertacoes
1- Aves 10 124
2 - Bovinos (Corte/Leite) 29 35,8
3 - Coelhos 04 4,9
4 - Eqiiinos 01 1,2
5 - Forragens 23 28,4
6 - Peixes (Tilapia) 03 3,7
7 - Suinos 11 13,6
Total 81 100,00

Os demais departamentos da UFLA, até o0 ano de 1994, ou estio com cursos de
mestrado recentes e, portanto, ndo possuem um razoavel nimero de dissertagdes defendidas,
como € o caso do Departamento de Engenharia (DEG) e Departamento de Ciéncias Florestais
(DCF), ou ndo possuem o curso de mestrado, como é o caso dos departamentos de Ciéncias
Exatas (DEX), Educagio (DED), Educagio Fisica (DEF), Quimica (DQI) e Medicina Veterinaria
(DMYV). Exatamente por nio possuirem cursos de pos-graduag@o e/ou serem de implantagio
recente, estes departamentos tém, de maneira geral, um nimero menor de professores e, também,

um numero reduzido de trabalhos de pesquisa.

3.2.4 A Oferta de Pesquisas pela Coordenadoria de Extensio (COORDEX)

A Coordenadoria de Extensio (COORDEX) da UFLA foi criada em 1973 com o

objetivo de levar a comunidade os conhecimentos produzidos pela universidade. Neste contexto, a



57

COORDEX promove eventos, coordena estagios, estabelece convénios com outras instituicdes
para diversas atividades de extensdo e atende 4 comunidade por cartas e telefonemas.

A partir de 1981, a COORDEX langou o Boletim Técnico, uma publicagdo para
divulgar informagdes decorrentes de pesquisas de professores/pesquisadores da UFLA. A Tabela
12 apresenta todos os Boletins Técnicos publicados por essa Coordenadoria, até maio de 1995.

Segundo informagdes da COORDEX, os Boletins Técnicos que tiveram maior
numero de saida foram o de mimero 5 (Carneiro Hidraulico Alternativo) e o de ntimero 10
(Criagdio de Galinhas Caipiras). O primeiro teve uma retirada de 25.000 exemplares e o segundo
de 15.000 exemplares.

O Boletim Técnico tem que necessariamente passar por revisores através do
Conselho Editorial da UFLA, por se tratar de uma publicagio que utiliza linguagem em termos
cientificos. Devido a este fato, a COORDEX langou, a partir de 1991, as Circulares Técnicas.
Constituem informagdes decorrentes de pesquisas, que sdo enviadas aos quase 50.000 produtores
cadastrados pela Coordenadoria. Os produtores sdo cadastrados a partir das repercussoes de
matérias transmitidas pelo programa ‘Globo Rural’ € a chamada ‘Minuto do Campo’. Na procura
da Coordenadoria para maiores detalhes, seja por cartas ou telefonemas, sdo automaticamente
cadastrados para futuras informacées.

As Circulares Técnicas, ao contrario dos Boletins Técnicos, tém uma linguagem
mais popular e acessivel aos produtores, e sio levadas diretamente 4 Coordenadoria de Extensio
para serem publicadas. A Tabela 13 apresenta as Circulares Técnicas publicadas pela COORDEX,

até maio de 1995.



TABELA 12 - Boletins Técnicos Publicados Pela Coorden

da UFLA, 1981/1995.

Item  Especificagdo Ano  N°de Piginas

01 Almanaque do Diagnostico Rural Participativo 1994 20

02 Anilise Foliar do Cafeeiro 1986 folder

03 Avaliagio do Volume de Povoamento de Eucalipto 1993 20

04 Cultivares de Videiras para a Produgdo de Vinhos Brancos 1993 20
na Regido de Caldas - M.G.

05 Carneiro Hidraulico Alternativo 1981 10

06 Composto Orgénico 1988 12

07 Conservagio de Forragens - Fenagdo 1982 12

08 Controle de Pragas de Produtos Armazenados 1982 16

09 Criagdo da Tilapia Hibrida, Alimentada com Residuos de 1984 24
Suinos

10 Criagdo de Galinhas Caipiras 1992 06

11 Recomendagdes Técnicas para a Producido de Alho 1991 16
Chonan na Entressafra

12 Cultura do Chuchu 1983 15

13 Detergente “Tomate sem Virus” ™) folder

14 Informagdes Gerais para o Plantio de Eucalipto ) 1988 05

15 Jacatupé: Execelente Fonte de Proteina, Carboidratos, Oleo  (*) folder
¢ Rotenona

16 Manejo e Uso de Capineiras 1988 24

17 Manual de Convénios 1991 44

18 Manual de Estagios 1991 34

19 Manual e Instrugdes e Procedimentos para Organizagio 1991 24
de Eventos

20 Metodologias Utilizadas para a Avaliagio da Pressdo de 1989 19
Expansdo de Materiais

21 Muda Forgada em Poedeiras Comerciais 1981 04

22 O Documento Cientifico - Suas Partes e Redagdo 1990 18

23 Planta da Enfardadeira de Feno - Cépia Heliografica 1983 folha

24 Preservagio de Moirdes de Madeira - Processo de 1987 14
Substitui¢do de Seiva

25 Silagem de Milho ou Sorgo com Soja 1986 19

26 Silagem, Ensilagem e Tipos de Silos 1981 17

27 Uso de Bovinos Tra¢do Animal 1985 13

28 Uso de Herbicidas no Controle de Ervas Daninhas em *) folder
Apiarios

29 Utilizagdo do Leite de Soja na Alimentagdo de Bezerros e de 1981 07

FONTE: COORDEX (1995).

Bezerras

(*) N.D.
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adoria de Extensio (COORDEX)



TABELA 13 - Circulares Técnicas Publicadas

UFLA, 1991/1995.
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pela Coordenadoria de Extensdo (COORDEX) da

Numero
o

02

03

04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14
15
16
17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Especificagdo

Mandioca Salsa
Carogo de Algodao para Vacas Leiteiras

Aproveitamento do Macho Leiteiro Utilizando Dietas a Base

Amiréa

Calda Bordalesa

Diagnose de Doengas de Plantas

Recomendagdes para a Cultura do Fejjoeiro em Minas Gerais
Cultura do Milho de Pipoca

Pulgdes e seus Inimigos Naturais

Cultura da Pimenta

Como Plantar Arvores

Conducio da Figueira

Cultura do Pessegueiro

RecomendagGes para Plantio do Pessegueiro, Videira e Figueira

no Sul do Estado de Minas Gerais
Aquisi¢do e Plantio de Mudas Frutiferas
Previsdao de Geadas

Poda em Citricultura

Instrug3es Praticas para a Construgdo da Estufa “Modelo Ana

Dias”

Criagdo de Minhocas

Suas Codornas Podem Botar Mais

Como Defumar Produtos Carneos
Manutencdo de Méaquinas Agricolas
Produgdo Higiénica do Leite

Como Iniciar a Criagdo de Cabras

Ovo - Qualidade é Importante

Cabo Auxiliar

Cultura da Cenoura

Alimentagdo de Codornas Japonesas
Criac@o de Codornas Japonesas de Postura
Agua na Criag3o de Aves

Como Ler os Resultados de Analise de Alimentos para Animais
Controle da Leptospirose

Pomar Doméstico - Informagdes Basicas
Como Melhorar a Qualidade do Café

Ano

1992
1992
1992

1992
1992
1992
1993
1993
1993
1994
1994
1994
1994

1994
1994
1994
1994

1994
1994
1994
1994
1994
1994
1994
1994
1994
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995

N® de

Paginas
08
07
07

06
08
12
06
14
07
07
03
13
05

10
09
04
20

14
04
08
14
13
24
09
05
11
08
08
09
09
07
20
06

"FONTE: COORDEX (1995)
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Entre as Circulares Técnicas, duas se destacaram: a de nimero 6, Recomendagdes
para a Cultura do Feijoeiro em Minas Gerais, com 8000 exemplares, e a de nimero 21,
Manutengdo de Maquinas Agricolas, com 2.500 exemplares.

A Figura 9 apresenta o numero de Circulares Técnicas por Departamento da
UFLA no periodo de 1992 a 1995.

O Departamento de Agricultura (DAG) ¢ o que apresenta maior nimero de

Circulares Técnicas publicadas, seguido pelo Departamento de Zootecnia (DZO).

Quantidades

CIDAG
91 mDFS
8- ODZO

DBI
e CODCA

HDEG
61 m DAE
5- O DMV

1993 Anos

FONTE: COORDEX (1995).
FIGURA 9 - Numero de Circulares Técnicas Por Departamento da UFLA, 1992/1995.
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Observa-se pelas Tabelas 12 e 13 que os resultados das pesquisas na UFLA estio
sofrendo um processo de relativa demora em transformar em um material de mais facil divulgagdo
para o grande publico. Ao se comparar o que é realizado em extensdo pela universidade e o que é
pesquisado, a relagdo ainda é muito pequena, embora a partir de 1991 a COORDEX tenha
intensificado as suas publicagdes. Cabe ressaltar, também, que ndo ha a ligagdo entre aquilo que é

mais pesquisado pela UFLA e o que é mais divulgado pela COORDEX.



4 CONCLUSOES

Dentro de um contexto de modernizagio da agricultura brasileira, em que tiveram
papel fundamental as inovagdes tecnologicas, a Universidadde Federal de Lavras (UFLA)
intensificou suas pesquisas através da criagdo de cursos de pos-graduagdo. Hoje, a universidade
realiza inimeros projetos de pesquisa de importancia regional e nacional.

Os resultados do trabalho permitem concluir que a UFLA atende a trés grupos de
interesse em inovagdes tecnologicas que possuem demandas distintas. Em maior nimero,
constatou-se que a instituicdo faz pesquisa em fungdo das agéncias de fomento governamentais,
denominada demanda estatal. Observou-se também que ha um numero razoavel de pesquisas
sendo realizadas para firmas privadas de forma ndo institucionalizada (raramente se passa pela
FAEPE, orgdo indicado para tais convénios). Isto constitui uma parte da demanda de mercado. A
outra parte, representada pela demanda existente da sociedade (produtores, consumidores, etc.),
que ndo € levada 4 instituicdo, quase nenhuma pesquisa € realizada. Por fim, a demanda da propria
comunidade cientifica representada pela pesquisa basica, denominada demanda cientifica. A
pesquisa basica requer um prazo maior de estudo e esta cada vez mais sendo relegada a segundo

plano em fungdo da preferéncia por pesquisas de rapida aplicabilidade (respostas imediatas) e
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devido ao plano de progressio de carreira do professor/pesquisador, que implica em maior
namero de trabalhos possiveis.

Em fun¢3o do atendimento a essas respectivas demandas, a oferta de inovagdes
pela institui¢o sofre determinadas influéncias. Constatou-se pela revista editada pela universidade,
‘Ciéncia e Pritica’, e pelas dissertagGes, que o grupo das culturas domésticas (alimentos basicos,
hortaligas e frutas) é o mais pesquisado se comparado ao grupo das culturas de exportagdo (café,
s0ja, citros e outras). Mas, proporcionalmente, as culturas de exportagdo tiveram um destaque
relevante em numero de pesquisas, pois enquanto as culturas domésticas sdo em maior nimero, as
exportaveis se restringem a um grupo menor. O feijdo foi o produto mais pesquisado na UFLA,
seguido pelo café. O feijdo, devido talvez a esforcos individuais e persisténcia de alguns
professores/pesquisadores, e o café, pelas caracteristicas da propria regido onde esta inserida a
universidade.

Dois outros fatores comprometem a oferta de inovagdes pela instituigdo: o tempo,
ou seja, a carga horaria dedicada ao ensino e a falta de organizagdo no registro das pesquisas. A
elevada carga horiria académica e 0 numero restrito de professores sobrecarregam o
professor/pesquisador, sobrando-lhe pouco tempo para se dedicar & pesquisa.

A falta de organizagiio esta localizada na auséncia de um pélo centralizador que
consiga organizar tudo o que se produziu e se produz em termos de pesquisa na instituigdo. Hoje,
na busca de informagdes sobre projetos passados, notou-se que muito ji se perdeu, o que
compromete um estudo de maior profundidade.

Comparando-se a grande quantidade de pesquisa realizada na instituicdo com os
Boletins e Circulares Técnicas publicadas pela Coordenadoria de Extensiio (COORDEX), pode-se

dizer que pouco se tem feito em beneficio da extensdo, ou seja, observou-se que reduzido numero



64

de estudos gerou trabalhos divulgados pela extensao. Paralelamente, ocorre a inexisténcia de uma

ligagdo entre o que foi mais pesquisado com o que foi mais divulgado pela COORDEX.
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