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1. INTRODUGAO

1.1. 0 problema e sua importancia

A agao administrativa desenvolvida pelo empresario ru-
ral e um fato, na medida em que ele planeja, organiza, controla,
conduz e faz funcionar a sua empresa. Virios estudos vem tentan
do apreender esta pratica, ou agao administrativa, colocando-a e

discutindo-a 3 luz das teorias da administragao existentes.

Autores diversos realizaram trabalhos buscando enri-
quecer - e o conseguiram - as explicagoes existentes sobre o de-
sempenho dos empresarios e o resultado de suas empresas, pesqui-
sando fatores e variaveis determinantes e ou, influenciadoras dos

mesmos.

0 que tem se evidenciado até o momento & que, além dos
~principios administrativos serem validos para as empresas rurais,
como comprovou SOUZA FILHO (39), a disponibilidade dos fatores
de producdao e a habilidade t&cnica por si so nao explicam os re-
sultados finais obtidos pelos produtores, como evidenciam os es-

tudos (4, 8, 10, 30 e 32).

p
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Alem disto, nio basta uma atitude favoravel a obtengdo

de resultados economicos satisfatorios ou altos lucros, ou mesmo
a utilizagao de recursos administrativos pelos empresarios rurais,
para que a empresa apresente uma relagao beneficio/custo, consi-

derada satisfatoria.

0 produtor rural, diante das incertezas da atividade a
gricola, se defronta com momentos dificeis para decidir os cami-
nhos da producao em sua propriedade, por exemplo, que culturas es
colher ou onde investir, pois do acerto de suas decisdes depende
ra o crescimento, ou sobrevivéncia do seu negocio. Mas ndo exis
tem regras para isto. Existe sim, uma atitude voltada para a ad
ministracao, através da qual, o produtor passa a considerar os
varios aspectos que influem no sey negocio, e de sua analise, ex

trai informagoes que o ajudam nas decisoes que vai tomar.

Os estudos sobre a formagao e evolugdo histdrica da a-
gropecuaria brasileira mostram dois periodos marcantes de mudan-
éas. 0O primeiro, citado por SORJ (38) e DELGADO (15), ocorreu a
partir do final da década de 20, quando grande parte das unidades
de produgao passaram a se orientar para o mercado interno, deter
minando uma tendencia 3 crescente monetarizagao, mercantilizacao
e especializagao da pequena produgio. 0 segundo periodo se afir
mou em meados da decada de 60 e se caracterizou, ainda segundo

SORJ (38) "por uma redefinicio das nelagdoes entre a agricultura
| ¢ a industria a partin do desenvolvimento do complexo agrodndus-

Inial®
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Semelhante ponto de vista & adotado por MULLER (25) e

KAGEYAMA & GRAZIANO DA SILVA (20) ao afirmarem que o fato marcan
te, nas atividades agrarias nas duas dltimas décadas, & a mudan-
¢a no modo predominante de produzir caracterizado pela moderniza
cao da base técnica, e a consolidagao do complexo agroindustrial.
Textualmente, assim se expressa MULLER (25) "A agricultunra brasi
Leina transitou do predominio do modo tradicional de produzix pa
na 0 predominio do modo "modenno". Essa mudang¢a pnoéunda expres
sa que houve muﬁangab: a) no objeto de trnabatho; b) no processo
de trabalho; c) nas formas da forca de Zrabalho e d) na gestao e
controle das unidades de produgdo". Esta transig3o do tradicio-
nal para o "modeano", ainda segundo o autor "estd diretamente con
nelacionada com a condtituicdao do complexo agroindustrnial brasi-

Leino",

De acordo com SOUZA & ANDRADE (41), "as empresas ru-
naiél/ operam em um mundo composto de uma serie de varidvedis que
continuamente se modificam e influenciam, onra dirneta, ora indine
tamente, em todo o processo produtive. (...) E quanto mais conhe
cimentos da empresa e do ambiente que ela vive, tivern o produtor,

maion chances de tomarn decisves acerntadas ele ternd".

A evolugao da ciencia e da tecnologia, a internaciona-
Tizagao dos mercados e a vida mais curta dos produtos siao causas

e efeitos do crescente ritmo de mudanca ambiental. Segundo FRO-

1/ Empresa rural segundo ALENCAR & MOURA FILHO (3) "Z a unidade de producdo
que possui elevado nivel de capital de explonagdo e alto grau de comercia
Lizagdo, Zendo como objetivos Zzecnicos a sobrevivineia, o crescimento ¢ a
busca do Lucno".
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TA (16), "estima-se que o intervalo entre as descobentas cienti-
ficas e suas aplicagdes para uso comercial ate 1914 ena de 30
anos, de 1914 a 1946 ena de 16 anos e apos 1946 de apenas 9 anos".
0 resultado & uma progressiva dificuldade para os administrado-
res, uma vez que o ambiente organizacional, nitidamente, se ca-

racteriza por turbulencia e incerteza.

A empresa rural, a exemplo de outras organizagoes, e
um sistema aberto e como tal mantém transagdes e intercambio com
seu ambiente. Isto faz com que tudo o que ocorre externamente no
ambiente influencie o que acontece na organizagao. Entretanto,
administradores de organizagoes percebem subjetivamente os ambi-
entes de acordo com suas perspectivas, suas experiéncias,seus;ng
blemas, suas convicgOes e suas motivagoes. Um mesmo ambiente po
de ser percebido e interpretado diferentemente por administrado-
res de organizagoes. De acordo com CHIAVENATO (14) este fato e
a percepg¢ao ambiental, "que ¢ uma éonétnugao, um conjunto de 4in-
formagGes selecionadas e estruturadas em fungdo da experilncia
anterion, das necessidades e das intengoes da organizacdao ou dos

deus dirnigentes”.

De acordo com BERTALANFFY (6) “as categonias do pensa-
mento humano sofrem nestricoes biologicas e sociais, e a nossa
cultura deteamina aquilo que percebemos do mundo ¢ o modo como
pensamod sobre o que pencebemos. (...) E peta cultuna que o homem
necebe a faculdade de entender as condicdes §ilsicas, biologicase
'$ociaié que o0 cehcam; precipuamente, atraves de valores qie eXLA

Zem em qualquer sociedade, o homem & capaz de efeger metas e es-




colhern as modalidades de comporntamento".

Deve-se destacar que fora do individuo h: um ambiente
que e descrito por ele de modo diferente do que realmente €. 0

que qualquer coisa & depende de como quem olha para o que. As per

cepgoes provem do observador. A realidade & uma percepgao loca-
lizada atras dos olhos e as possibilidades de descrigao dependem
da categoria linguistica do perceptor. 0 homem age sobre o ambi

ente como o percebe.

Como o ambiente geral & extremamente vasto e complexo,
0s empresarios rurais nao podem percebé-lo e compreende-1o em sua
totalidade e complexidade. Assim, precisam explora-lo e discer-
nir as variaveis ambientais, buscando reduzir a incerteza a seu
respeito e criando o ambiente operacional de suas empresas.

Segundo FROTA (16) "os componentes da organizagao que
se conectah com 04 componentes exténianeé, para detenminar o que
dend percebido, sd0 as metas. Entao, 04 mesmos elementos que dao
dentido ao esfonco onganizado operam como discniminadones para a
criacao do ambiente. Noutras palavras, os propositos onganiza-
clonais (metas) teém a vintude de neduzin o ambiente a algo signi
gicativo, pertinente e nelevante, e separam o0 que dificulita ou ga
cilita a agao da empresa". Assim as organizacoes substituem o
ambiente que realmente existe por ambientes conforme observam, e
porque sao organizagbes diferentes, contam com ambientes diferen

tes.
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0 processo de criagao do ambiente operacional, ou de ta

refa, com base em FROTA (16) e CHIAVENATO (14) pode ser interpre
tado simplificadamente da seguinte maneira: o ambiente geral &
composto por variaveis, perceptiveis ou n3o, sendo que somente al
gumas s3do consideradas importantes pelo empresario; o empresario,
atraves das metas e objetivos determinados para a empresa, iden-
tifica aquelas variaveis que s3o necessarias e suficientes ao fun
cionamento da empresa, definindo assim o seu ambienté de tarefa,
ou operaciona];'as demais variaveis do ambiente, embora existam,
nao sao percebidas pelo empresario rural e portanto n3ao interfe-

rem, ou afetam, sua a¢3o administrativa.

A administracgao de uma empresa rural & complexa e o em
presario precisa levar em consideracao, nao so os fatores inter-
nos que afetam o seu negocio, como tambem, os fatores externos e
ainda avaliar todos eles simultaneamente; para a administracao,

nao ha o recurso de supor "ciferis anibus",
p P

SOUZA et alii (42) chamam a atengao para a importancia
da atividade rural, enquanto empresa. Alem dos custos de produ-/Aj7
cao e da oscilagao dos precos, fatores comuns a qualquer tipo de
empresa, a atividade rural possui e/ou esta exposta a varios ou-
tros fatores que a complicam. Concluem dizendo qQue o produtor de
ve ser um administrador muito competente, dedicado e atento para

conseguir bons resultados. -

A maneira de conduzir o seu negdcio varia de empresa-

rio para empresario e isto reflete no resultado final do seu tra
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balho. SANTOS (32) chama a atengao para a diferenca na renda 17
quida obtida por produtores, mesmo quando exploram propriedades
com semelhantes caracteristicas de solo, clima, tamanho, tipo de
exploragao, localizagao e acesso. Lsta diferenga, diz, ocorre

em anos de pregos favoraveis e desfavoraveis.

No Brasil, em algumas regides, o sistema de expk?racﬁo
da terra se reveste de caracteristicas modernas, comparive%é a de
paises altamente desenvolvidos, em outras, o empirismo das-técni
cas utilizadas e a mentalidade tradicional dos agricultores, pou
Co ou nada, diferem da agricultura de subsisténcia. Esta situa-
¢ao, de acordo com SCHNEIDER (33), & identificavel tambam em uni
dades de produgiol/. Ao ladc de agricuitores com alto Tndice de
inovabilidade tecnoldgica e eficiéncia, encontram-se outros, pre
sos ainda as tecnicas tradicionais que lhes foram transmitidas pe
los antepassados. Da mesma forma, variam o grau de eficiencia,
em termos do uso dos fatores de produgdo e a habilidade conceitu
ali/. Isto significa que a modernizacao e a eficiencia economica
na agricultura n3ao dependem apenas da habilidade técnica:/ e dis

ponibilidade dos fatores de produgdao. H3 um conjunto de fatores

2/ pe acordo com ALENCAR & MOURA FILHO (3) uma unidade de producac € a area
de terra onde se realiza a producao de um bem, o_local onde ele e produzi
do, composto de terra, maquinas, equipamentos, mao-de-obra, insumos, etc..

3/ p habilidade conceitual, segundo Kats citado por CALZAVARA (10) e SOUZA
et alii (42) diz respeito a capacidade do administrador em considerar aem
presa como um todo, reconhecendo os relacionamentos com outras empresas
da mesma atividade, fornecedores, comunidades e instituicdes politicas, e
conomicas e sociais do pais e regi3o.

2/ Conforme Katz citado por SANTOS_(32) a habilidade técnica consiste em uti
lizar conhecimentos, metodos, tecnicas e equipamentos necessarios para a
realizagao de tarefas especificas.
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socio-culturais que afeta diretamente o comportamento administra

tivo do produtor e, consequentemente, o desempenho da empresa ru /

ral.

Nesta mesma linha de raciocinio, ALENCAR & MOURA FIL
(3) reconhecem que os produtores sao diferentes: entre si, nos
problemas, objetivos e oportunidades de acesso a recursos e bene
ficios oriundos das institui¢oes da sociedade. E alem disso, ou

por isso mesmo, orientam sua produgao dentro de padrdes de racio

&

nalidade diferentes. Visio semelhante possui BORDENAVE (7), ao,
afirmar que “cada agriculton tem um sistema diferente porque ca-
da um combina, a sua maneira, 04 fatornes disponilveis - terna, ca

pital e trabalho".

A maneira de agir na condugao de sua empresa, depende
tanto do empresario rural quanto da situagao que o envolve e do

modo como percebe esta situac3o.

0 conhecimento popular afirma que o inadito & o obvio
enunciado pela primeira vez. Talvez esteja nesta colocagao a es
sencia da estrutura interpretativa que podera ajudar o empresa-
rio rural a preconizar uma mudanga no seu ambiente. Todavia, de
tectar o obvio, como Newton o fez ao interpretar um fato corri-
queiro sob uma otica tal que o Tevou a enunciar a lei da gravida
de, exige pré-requisitos. Talvez, a mais simples reflex3ao na bus
ca de entender esses pré-requisitos, extraida do proprio exemplo,
resida na relacgao de notabilidade (importancia) de um fato para

um administrador. tssa notabilidade est3 intimamente ligada ao
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empresario, podendo significar o elemento gerador de uma mudanga
quando: - existe a intencionalidade; - existe a atengao especffi
ca; - existg o instrumental de analise do empresario. Desse mo-
do, o sujeito da ag3o, no caso o empresario rural, precisari sa-
ber'buscar, saber selecionar e saber se instrumentar adequadamen
te para detectar, a partir de um fenomeno qualquer, uma mudanca
que podera afetar métodos, processos, e até os objetivos de sua

empresa.

Em face do exposto foram levantados os seguintes ques-
tionamentos para esta pesquisa: o empresario rural possui uma per
cepgao ampla, profunda e diniamica das variiveis do ambiente ge-
ral que podem se constituir em meios, condigoes, fins, metas ou
objetivos de suas agoes? Ha associacao entre a percepcao do em-
presario rural as variaveis do ambiente e o resultado economico
de sua empresa? 0 tipo de orientagao normativa ou a finalidade a
tribuida a empresa rural pelo empresario, esta associado 3 per-
cepcao do mesmo 3s variaveis ambientais e/ou ao'fesultado econo-

)

mico da empresa? Estas questdes direcionam a formulagao dos ob-

jetivos deste trabalho.

Portanto, tem-se como objetivo geral compreender a a-
¢do administrativa desenvolvida por empresarios rurais no denomi.
nado subsistema social rural. Especificamente o trabalho tem 0s

seguintes objetivos:

- Identificar a percep¢iao dos empresarios rurais as variaveis do

ambiente geral e sua relagdo com o resultado economico da em-
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presa rural;

identificar a finalidade ou o tipo de orientagdao atribuida a
empresa rural pelo empresario e sua relagao com o resultado e

conomico;

verificar a ocorréencia de possivel associagao positiva entre,
a percepgao dos empresarios rurais as variiveis do ambiente e
0 tipo de orientag3do normativa atribuida pelo mesmo a empresa

rural.
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2. REFERENCIAL TEORICO, HIPOTESES E VARIAVEILS

Este trabalho fundamenta-se na "teonia da agao" desen-
valvida por PARSONS & SHILS (27) e na "teornia contingencial da ad

ministragao" apresentada por CHIAVENATO (14).

Na primeira e segunda segdes deste capTtulo sio discu-
tidos os aspectos destas teorias, considerados relevantes para a
analise proposta neste estudo. Na terceira secao discute-se o re
sultado economico das empresas rurais e o seu processo de medida
adotado no trabalho. Finalmente na quarta e quinta secdes sao a
presentadas as hipoteses estabelecidas, as variaveis estudadas e

sua operacionalizacgao.
2.1. Abordagem contingencial da administragao

A abordagem contingencial da administrag3o da enfase ao
ambiente mostrando que, para se conhecer adequadamente uma empre
sa, deve-se compreender também o contexto no qual ela estd inse-

rida.

Com a teoria dos sistemas, evidenciaram - se as limi ta-
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¢oes do estudo das variaveis "endogenas", ou intra-organizacio-
nais para uma compreens3o mais ampla da estrutura e comportamen-
to organizacionais. Tornou-se necessario o estudo das variaveis
"exogenas", situadas fora dos limites das empresas, e que tem pro
funda influencia nas mesmas. As relacoes de interagao entre em-
presas e seus ambientes, passaram a explicar, com mais profundi-
dade, aspectos estruturais e operacionais utilizados pelas empre
sas. Esta e portanto, uma das principais*caracterfsficas da teo

ria contingencial.

Segundo a "teoria da contingZncia" nao existe uma Gni-
Ca e melhor forma, de organizar as empresas. Pelo contrario, as
caracteristicas estruturais das empresas dependem das caracterT§
ticas ambientais que as circundam. Em outros termos, "as carac-
tenisticas estrutunais 8do meLhor explicadas pelas caractenisti-
cas ambientais que as detenminam", CHIAVENATO (14). As variaveis
ambientais sao variaveis independehtes e 0Ss aspectos da estrutu-
ra da empresa e seu funcionamento s3ao varidveis dependentes. H3
uma “relagaoc funcional" entre as condigoes do ambiente e as tec-
nicas administrativas apropriadas para o alcance dos fins da em-

presa,

Nesta otica funcionalista, ao se examinar a génese das
empresas percebe~-se que o seu surgimento deriva das necessidades
do ambiente, e que sua existencia so & continuada na medida que
contribuem para o sistema social mais amplo, do qual fazem par-

‘.

te.
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0 ambiente € todo o universo que envolve externamente

a empresa. E a propria sociedade, constituida de outras empre-
sas, organizagoes, grupos sociais, etc.. £ do ambiente que as em
presas obtem os recursos e informagdes necessirios para sua sub-
sistencia e funcionamento e, & nele que colocam os seus produtos .
Portanto, ha uma interacao éonstante entre a empresa e seu ambi-
ente. Esta interagdo, entretanto, se processa conforme condigdes
especificas para cada empresa, pois, de acordo com FﬁOTA (16) "as
empresas nao poden&o deixan de considenan 04 eventos que se dao
em seu derrnedon, mas, informacoes decorrentes desses eventos 50-
mente 4do percebidas quando escoradas por um quadro de nefenen-
cia conceitual, e as possibilidades de se examinan a adaptacao ao

ambiente denivam do que se compreende por ambiente".

De acordo com SUUZA et alii (42) e OLIVEIRA (26) as em
presas operam em diferentes ambientes, sofrendo coacles e contin
gencias que se modificam no tempo e no espago, reagindo a elas den
tro de estrategias e comportamentos diferentes com resultados di
versos., Com isto o produtor rural precisa analisar sistematica-
mente as condigoes ambientais que cercam sua empresa, para que
possa aproveitar as oportunidades surgidas e enfrentar eventuais
ameacas e limitagOes que se coloquem. FE fundamental identificar
0s elementos externos, relativamente fixos ou variaveis, que con
tribuem, de um modo geral, para tudo aquilo que ocorre dentro de

cada empresa.

€ possivel para a empresa, ou o produtor rural, especi

ficar os setores ou variaveis do ambiente gue, direta ou indire-
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tamente, imediata ou remotamente, lhe interessam. As relagoes in
diretas e remotas descrevem o ambiente geral da empresa. As re-
lagOes diretas e imediatas permitem definir o ambiente operecio-

nal ou de tarefa.

Segundo MONTENEGRO & BARROS (22), "na busca de instru-
mentos conceiiuats validos a intenpretacdo de um ambiente em cons
Tante mutagao, um modelo articulado em que 04 elementos componen
tes possuam uma 4{onte AnZendependencia revela-se cumo uma estfru-

tura tefenencial wiilnima indispensdved" .

De acordo com SOUZA et alii (42), CHIAVENATO (14) e FRO
TA (16) o ambiente geral & constituido por variaveis tecnologi-
cas, politicas, economicas, sociais, demograficas, ecologicas e

legais.
- Vaniavedis tecnoligicas:

A tecnologia & basicamente o conhecimento de como fa-
zer as coisas. As organizagoes para sobreviverem e crescerem em
um ambiente mutavel, precisam absorver e desenvolver tecnologia
aplicavel aos seus produtos e servigcos e aos seus metodos e pro-
cessos de operagao. Com isto se aproximam ou se distanciam de
Seus concorrentes, na medida que incorporam 1novagoes tecnologi-
Cas para aumentar a eficiencia de suas operacoes e garantir sua

eficacia.

Para o setor agropecuario o desenvolvimento de tecnolo

gia normalmente & responsabilidade de orgaos como: universidades,
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, empresas
estaduais de pesquisa e institutos como o Instituto Agronomico
do Parana - IAPAR, Instituto Agronomico de Campinas e institui -
¢oes privadas. A sua difus3o & de responsabilidade dos Gorgaos

de extensao rural e assistencia tecnica, oficiais e particulares.
- Variavedis economicas:

As variaveis economicas podem muitas vezes determinar
0 volume de operagdes da empresa, o nivel de precos e lucrativi-
dade potencial, a facilidade ou dificuldade na obtencao de recur
S0s, 0s mecanismos de oferta e demanda do mercado, etc.. As va-
riaveis economicas dizem respeito aos pregos, a oferta e demanda
de produtos, aos indices de inflagao, controle sobre importagoes
e exportagoes, garantias aos investimentos, e subsidios governa-
mentais para o fomento regional ou setorial, indices salariais,

niveis de renda, etc..
- Varniaveis ecologicas:

Referem-se as condigdes fisicas e geogriaficas como ti-
po de solo, vegetagao, condigbes do clima, etc.. Enfim, a todo
0 ecossistema que, para o setor rural, & fator determinante de to

do o processo produtivo.
- Vaniavedis sociais:

A empresa esta sujeita a pressoes sociais e a influen-
cia do meio social e cultural de onde est3d situada. As princi-

pais variaveis sociais que tem influéncia na empresa sao:
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- 3s tradigdes culturais do pais e da comunidade onde est3 lToca

1izada;

- estrutura do orgamento familiar e despesas em relagao a bens

e servigos;
- importancia relativa dada a familia e 3 coletividade local;

- atitude das pessoas frente ao trabalho e quanto ao dinheiro e

-

a poupanga.
- Vaniaveis demograficas:

Causas e consequencias das modificagoes da populagao in
teressam a empresa. Significam diminuigao ou expansao do merca-
do, oferta de mao-de-obra, maior ou menor complexidade do ambien

te, etc..
- Variavedis politicas:

A tendencia ideoldgica dos governos pode definir os ru
mos da politica econdmica, fiscal e tributaria, de educacao e sa
ude, de habitagao, fundiaria, etc. que podera facilitar ou difi-

cultar as operagdes da empresa.
- Varndiaveis Legais:

As empresas subordinam-se ao sistema legal para se es-
tabelecerem, operarem e se extinguirem. A legislagao vigente se
ja ela trabalhista, tributaria, civil, comercial, etc. tem enor-

me influencia sobre o comportamento das empresas.
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Como mencionado anteriormente, as relagoes da empresa

de forma direta e imediata, permitem a identifica¢do do seu ambi

ente operacional que & formado por: consumidores, fornecedores,

concorrentes e regulamentadores.

Consumidores: s3o os clientes da empresa. Formam o mercado a

gricola. Possuem, normalmente, melhores informagoes sobre os

precos correntes do que o produtor.

Fornecedores: s3ao todas as instituigoes que fornecem recursos

para o funcionamento da empresa rural como: credito, mao-de-o

bra, insumos, assistencia tecnica, servigos em geral, etc..

Concorrentes: formados pelos outros empresarios rurais que con

correm tanto na venda de produtos como na compra de insumos e

servigos.

Regulamentadores: compostos pelos orgaos de governo, associa-

¢oes, sindicatos, que de alguma forma impoem controles, Timita
goes ou restrigdes as atividades da empresa rural. Exemplo sao

as normas para produgao de sementes, leite, carnes, etc..

A Figura 1 mostra esquematicamente o ambiente geral e

operacional da empresa.

De acordo com SOUZA & ANDRADE (41) "Z com base neste am

biente que as empresas se definem em teamos de tamanho, parcela

de mencado, nivel de tecnologia adotado, Lucratividade, etc.".

~

A percepg¢ao do ambientewgeral da empresa rural e a cri
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EMPRESA

Componentes do ambiente geral e do ambiente operacio-

nal da empresa - Adaptado de FROTA (16)
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acao de seu ambiente operacional sao realizadas pelo produtor ru
ral, que de acordo com esta percepgao, orienta seu comportamento,
ou agao administrativa. As variaveis ambientais, ji mencionadas,

constituem os objetos de orientagao da ag3ao do produtor rural.

Na analise da ac3o de acordo com GERMANI (17) "devem
distinguin-se claramente duas perspectivas: a pernspectiva do a-
Tor, ou agente, por um tado e a perspectiva que corresponde ao ob
denvadon, por oytrno. ELas se aplicam a todos o0s objetos da'aitg
agao, |ou variaveis do ambiente geral e operacional|®/. Neste ca
40 um objeto ou variavel percebida objetivamente pelo observadon,
pode sen diferente do objeto ou variavel subjetiva, tal como penr

cebe o ator",

A este respeito CARAVANTES {12) chama a atengao dizen-
do que "nao obtemos nossas penrcepeoes a parztin das coisas que nos
cencam, elas provém de nos. A neatidade e uma percepcdao Locali-

zada atnas dos olLhos".

BURKE (9) diz que "toda sociedade, pela sua pratica de
viveneia e pelo seu modo de nelacoes, de sentin e penrceben, de-
denvolve um sistema ou categorias, que determinam as formas de
percepgao ou conscineia". Ao fazer esta afirmagao o citado au-
tor refere-se ao significado que a pessoa atribui a um objeto,
pessoa, lugar ou evento. A realidade pode ser totalmente inde-
pendente da verdade, ou realidade, conforme € experimentada por

outras pessoas. A dinamica esta na afirmacio: se homens definem

s/ Observacao do autor interligando as teorias utilizadas neste estudo.
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situagoes como reais, elas sao reais nas suas consequencias.

Baseando-se em estudos (14, 16, 37 e 43), pode-se dizer
que as agoes do produtor rural referentes ao seu negocio s3ao ra-
cionais, dentro do conceito de "nacionatidade Limitada®” onde as
pessoas se comportam racionalmente apenas em fungao daqueles as-
pectos do ambiente que conseguem perceber. 0s demais aspectos,
embora existam, n3o s3ao percebidos pelo produtor rural e, portan
to, n3ao interferem no seu modo de agir. A adequac¢3ao de meios e
fins so0 ocorre em relagao aos objetos da situagao que o produtor
consegue perceber. Esta colocagdo se assemelha aos fundamentos

da teoria da ag3o, a qual sera descrita a seqguir,
2.2. A teoria da acgao

A teoria da a¢ao segundo PARSONS & SHILS (27) "¢ um es
quema conceitual para a analise da conduta de um ator social sen
do concebida como: - onientada para a consecugao de objetivos,
fins ou metas ou outnos estados antecipados; - tendo Lugar em 84
tuagoes; - sendo normativamente regulada; - AimpLicando em gasto

de enengia ou motivacao”.

0 ator & considerado como um individuo ou uma coletivi
dade de individuos que sao tomados como ponto de referencia para
a analise de suas orientagbes e seus processos de agao, com res-
peito aos objetos de orientagao. A situacao consiste naquele pon
to do mundo externo que tem algum significado para o ator, ou se

ja, @ aquela parte do mundo externo para a qual ele se orienta e
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na qual atua. FE formada de objetos de orientagao que podem se

constituir em meios, condigoes e fins da agdo.

0 objetivo, fim ou meta de uma agao, tanto pode ser a
obtengao de um estado futuro de coisas, quanto a manutengao da si
tuacdo atual. Os meios sio os objetos da situag¢ao sobre os quais
0 ator tem controle e que pode, ou deseja wutilizar para alcan-
gar seu objetivo. As condigdes sio os objetos da situagao que 1i
mitam a agao do-ator na busca de seus objetivos. Neste trabalho,
fazendo uma relagdao com a teoria contingencial, a situagao e es-
te sistema de relacgdes diretas entre ator, fins, meios e condi-

¢oes caracterizam o ambiente geral e operacional das empresas.

Esta classificagao dos objetos de orientacao € relati-
va ja que, segundo ALENCAR (2) "o §4m, ou objetivo em uma ag¢do po
de-se constituir em meio para outha agao e vice-vensa. Se ao de
denvolven uma agao com um objetivo X, o individuo se depara com
uma condigao Y, esta condicdo pode se trhansformar em um objetivo
parcial de sua agdo; ete deverd, primeiro, contornan a condigao
Y tagora um §im) para atingin o objetivo X*. E tambem por esta
razao que este autor considera que “uma agao deve sen entendida

como um procedso consitituido de varias- acoes".

De acordo com SOUZA (40) "as acdes de um ator individu

al se onganizam pelo sistema de "need-diépOALtLoné"i/, ou seja,

s/ por ‘need-dispositions" se entende as tendencias para orientar a conduta
e esperar determinada consequencia dessas agbes. A enfase dada com a manu
tencao do termo original em ingles se deve ao fato de que a sua_ tradugao
(disposigao-necessidade) nao consegue :transmitir toda a expressao que o
conceito possui na obra de PARSONS & SHILS (27). Os "need-dLAPOAiiiO@é"
formam um sistema com dois aspectos: o gratificacional e o aspecto orien
tacional,
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sLtuagao, espera deteaminadas consequencias destas acoes. (...)0
sdistema de relagdes do aton em relagdo aos obfetos, forma o seu
sistema de ondentagdo, responsavel pelo modo como a energia motsi
vacional se fixa e se distrnibui entre as metas e objetivos espe-

elgicos",

Ha dois tipos de orientagio da acao: a orientagao mo-
tivacional e a orientagao de valor. A orientacdo motivacional se
refere aos aspectos da orientacao que se relacionam com a grati-
fica¢ao ou privacao do "need-dispositions". E a responsivel di-
reta pela energia gasta na ac3o e se manifesta de tregs modos dis

tintos:

- Modo cognitivo: envolve os varios processos pelos quais um a
tor percebe um objeto em relac3o ao seu sistema de "need-dis-

positions" .

- Modo catetico: envolve os virios processos pelos quais um a-
tor reveste um objeto de signiticagao afetiva, positiva ou ne

gativa em relacao ao seu sistema de "need-dispositions".

- Modo avaliativo: envolve os processos pelos quais o ator dis
tribui sua energia entre as diferentes agoes com respeito aos
- diferentes objetos catectados numa tentativa para otimizar a

gratificacao, PARSONS & SHILS (27).

Por outro lado, a orientac3ao de valor implica na obedi

encia do individuo as regras e normas do sistema cultural, sem-
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Pre que se encontra numa situagdo de escolha. Na realidade, o in
dividuo ao agir desenvolve simultaneamente os dois processos. Ao
mesmo tempo em que avalia as possibilidades de diferentes meios
para satisfazer suas necessidades e o significado que tem para si
cada um desses meios, tambem os submete a orienta¢3dao de valor. A
escolha e avaliativa (motivacional), mas obedece também is normas

e regras do sistema cultural (orientagao de valor).

Segundo MUNIZ (24), "um dos nequisitos parna se eniendea
@ teoria da agao de Parsons e Shils, estd em aceifar a ideia da
raclonalidade da agdo em 54, explicada atraves da suposiedo de
que ela condta de fins, meios, e que se desenvolve numa situagao,
Is2o e, alem da necessidade de atores, o quadro de regerneia da

agao envolve uma orientugdo para determinados §ins™.

Segundo CHIAVENATO (14) “cada agente define a situacdo
atraves de um complexo de processos cognitivos e afetivos, de a-
cordo com a sua personalidade, motivacao e atitudes. (...) A 4i-
tuagdo se apresenta ao agente racional que a interpreta de acor-

do com o conhecimento que tem:

- dos eventos futurnos ou das possibilidades que eles ztem de o-

connen;

- de alternativas de acoes possiveis ou disponiveds;

- das condequéncias possiveis dessas alternativas;

- das regrasd ou prineipios atraves dos quais ele estabelece a su

a orndem de prefenlncia para as ‘consequineias ou abternativas".
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Neste trabalho foram destacados do quadro de referen-

cia da agao, dois aspectos relacionados com a orientagao motiva-
cional do produtor: - o aspecto da escolha que implicita ou ex-
plicitamente indica uma orientacao de alternativas, tornando pos
sivel varios cursos de agﬁo;_- 0 aspecto de expectativa, onde ao
mesmo tempo em que o produtor seleciona uma alternativa, ha uma
espectativa dele quanto ao resultado dessa alternativa, frente aos
objetivos propostos para a empresa, ou seu tipo de or{entagio nor

mativa.

Neste sentido, para compreender a agao administrativa
desenvolvida pelo empresirio rural na condugao de sua empresa, e
necessario detectar: - os processos pelos quais percebe os obje
tos da situagao ou as variaveis do ambiente geral da sua empre-
sa; e - o significado que tem para si a sua empresa ou seja, o ti

po de orientacdo normativa atribuida a empresa pelo empresario.

Dentro desta perspectiva, a agao administrativa desen-
volvida pelo empresario rural na condugao de sua empresa, deve
ser concebida em Tntima relag3o com o resultado final, ou resul-

tado economico, descrito no item 2.3..
2.3. 0 resultado economico

0 empresario rural na busca do maximo rendimerto de sua
empresa, procura realizar a adequagao entre meios e fins que mais
0 aproxime de sua meta. Segundo REIS (25) "a andlise economica

e 0 processo pelo qual o produtor runral passa a conhecer 0 nre-
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dultados obtidos em teamos monetarios de cada exploragao da em-
presa rural. E atravis de nesulitados econdmicos que o produtor

pode toman conscieniemente suas decisdes e ver a agricultura co-

mo um negocio".

De acordo com HOFFMANN et alii (19) "a anatise da nen-
da, is%0 ¢, a determinag¢ao dos Iindices de nesultado econamico, po
de sen feita tanto ao nivel da empresa como um todo, como ao ni-

vel das exploragies individuais",

Varios autores adotam diferentes Tndices para analisar
0 desempenho economico da empresa rural como: margem bruta, mar
gem 17quida, remuneragio do capital, da terra, mao-de-obra, etc..
Segundo ALENCAR & MOURA FILHO (3), por se tratar de unidades que
produzem fundamentalmente valores de troca, ou seja, produtos des
tinados a venda e que dependem de tecnologias modernas, as opera
coes efetuadas pelas empresas capitalistas e pelas empresas fami
liares sao sempre avaliadas sob o ponto de vista da relacgao bene
ffcio/custo. Portanto, neste trabalho, foi adotado como medida
de resultado econdmico das empresas estudadas, uma das relacgoes
beneficio/custo, representada pela relagao entre a renda bruta e

0 custo total (RB/CT).

0 custo total engloba a remuneragao de todos os fatores
empreg4dos na producdo, portanto, uma relagio beneficio/custo i-
gual a um mostra que a empresa est3 regular, A situagao sera con
siderada boa ou ruim, na medida em que a relagao beneficig/jcusto

for maior ou menor que um.
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Portanto, tendo como referencia a "teonia contingenci-

al da administracdo” e a “"teoria votuntarista da ac¢ao", procura-
se, de acordo com os objetivos propostos pelo trabalho, interpre
tar a agao administrativa desenvolvida pelos empresarios rurais

no denominado subsistema social rural.
2.4. Hipoteses

As hibBteses estabelecidas no presente estudo tem como
base as teorias utilizadas e se constituem em uma tentativa de
responder aos questionamentos efetuados no primeiro capitulo. Sua
verificacao, sera feita atraves dos testes estatisticos propos-

tos para o trabalho.
2.4.1. Hipdtese geral

A hipotese geral do trabalho & a de que o desempenho e
conomico das empresas rurais depende: do ambiente em que estao
inseridas; da percepgdao dos empresarios rurais as variiveis des-
te ambiente; e ainda, do tipo de orientagio normativa atribuTda

as empresas pelos empresarios rurais.
2.4.2, Hipoteses especificas
Ha uma associacdo positiva, entre a percepgao do empre

sario rural s varidveis do ambiente e o resultado economico da

empresa.
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Ha uma associagdo positiva entre o tipo de orientacgao

atribuida 3 empresa rural pelo empresario e o seu resultado eco-
nomico.

\

Existe uma associag3ao positiva entre a percep¢ao do em

presario rural as varidveis do ambiente e o tipo de orientagao a

tribuida, pelo mesmo, a empresa rural,

2.5. Descrigado e operacionalizacio das variiveis
|
|

As variaveis analiticas utilizadas no trabalho foram

fundrmentadas no referencial teorico e, portanto, sua relevincia

|
e entendida a partir do mesmo.
2.5.1. Variaveis independentes

Foram consideradas como variaveis independentes o tipo

de orientag3dao normativa atribuido 3 empresa rural pelo empresa-

rio e a percepgao do empresario rural as variaveis do ambiente ge

ral da empresa.

2.5.1.1. Tipo de orientacao normativa atribui

do @ empresa rural pelo empresario

0 tipo de orientagdao atribuido a empresa pelo empresa-
rio, ou a finalidade com que o mesmo a explora, foi caracteriza-

do por MUNIZ (24) como sendo uma orientacao normativa formal ou
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informal. A orientagdo normativa formal & definida como uma ori
entagao voltada para a obtencao de lucros, sendo a propriedade con
siderada como uma fonte de renda. A orientagao normativa infor-
mal & caracterizada como uma orientacio onde predomina a existén
cia |de outros valores, que nao o lucro na diregao da empresa. Es
ta jariive] foi operacionalizada atraves da utilizagao da "esca-

La de onientagdo noamativa" descrita no capitulo 3.

2.5.1.2. Percepgao do empresirio rural 3s va-

riaveis do ambiente geral

A percepgao do ambiente geral da empresa rural e feita

pelo empresario rural que, de acordo com esta percepcao, orienta

seu comportamento ou acao administrativa. A situagao ou ambien-
te geral se apresenta ao empresario que o interpreta de acordo com
0 conhecimento que tem das possibilidades futuras, das alternati
vas de agoes disponiveis, das consequencias dessas agoes e das re
gras|e principios através dos quais ele estabelece sua ordem de

preferencia para as consequencias ou alternativas.

De acordo com GERMANI (17) na analise da agao devem dis

tingyir-se duas perspectivas: a perspectiva do ator ou agente,
por &m lado e a perspectiva do observador, por outro. Isto se a
plica a todos os objetos da situagao ou variaveis do ambiente. Nes
te estudo, a analise foi feita do ponto de vista do observador e
a situagao foi caracterizada como sendo o ambiente geral ga em -

presa composto pelas variaveis descritas no referencial teorico,
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de acordo com (14, 16 e 42).

| A percepg3ao do empresirio rural 3s variaveis do ambien
te geral foi determinada pela identificag3o de quais variiveis 0
mesqo considera no momento de sua agao administrativa, ou seja,
quais sao as variaveis do ambiente que tem influencia em suas a-

coes,

Esta variavel foi operacionalizada com a ufilizagio da
esca%a de percépgio (Apendice 2) composta de 16 alternativas e
descrita no capitulo 3. Além da escala foram utilizadas pergun-
tas diretas buscando caracterizar melhor a; variaveis ambientais

percebidas pelo empresario rural na hora de agir,

Ros Tndices obtidos pelos entrevistados foram atribui-
dos postos e ordenados do maior para o menor como exige o metodo

|

estatistico adotado para a anilise de correlagao.
2.5.2, Variavel dependente

2.5.2,1. 0 resultado economico
‘ 0 resultado economico se refere ao resultado final ob-
tido pelo empresario rural na condugio do seu negocio. Este re-
su]tabo foi caracterizado, no estudo, pela relagao benechio/cug
to, ou seja, a relacao entre o valor total da produgao obtida e

-

0 cusro total de produgido.

i 0 valor total da produg3ao foi obtido atraves da multi-
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pligagﬁo da quantidade produzida pelo prego de venda alcancado

pelq produtor na epoca da comercializagao.

ra qe custo operacional de produgao proposta por MATSUNAGA et alii

No calculo do custo de produgao foi adotada .a estrutu-

(21x e utilizada pelo Instituto de Economia Agricola de S3o Pau-
To (‘IEA). Esta estrutura engloba todas as despesas diretas do pro
dutol relativas ao uso dos diversos insumos e fatores de produ-
¢ao utilizados durante o ciclo agricola, os quais compoem as ma-
trizes de coeficientes técnicos. Por esta metodologia sao compu
tado§ tambem, os encargos financeiros e as despesas indiretas, re

lativas a depreciagiao de bens duraveis como: maquinario, benfei

tori?s, etc..

De acordo com CARDOSO DE MELLO et alii (13), "o TEA to
ma como base para suas estimativas as matrizes de coegicientes
Zeenicos de produgdo que apresentam, por unidade de area, as ho-

nas de maquinas, implLementos e mao-de-obra, ¢ a quantidade de se

mentes, adubos, connetivos, dinseticidas, hernbicidas e materiais
utilizados no processo produtivo", Estes dados s3o levantados

diretamente junto aos produtores.

Neste estudo, foi utilizada a mesmo metodologia, ou se
Ja, os dados para construcgao das matrizes de coeficientes tecni-
cos foram levantados diretamente junto aos produtores, objeto do
estudo com a finalidade de representar técnicas de produc3o ca-

racteristicas do local e suas respectivas produtividades.

Ao custo operacional obtido foi acrescentado o valor da
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mao-de-obra fixa (remunerac3ao do empresario rural) proporcional

e o custo alternativo do capital (juros), obtendo-se assim o cus

to qperac1ona1 total.

l 0 custo fixo foi determinado atravas de calculo da de-~
precfagEo de maquinas, implementos, benfeitorias e animais de tra
balho; conforme a metodologia utilizada por HOFFMANN et alii (19)
e AN{UNES & WADA (5), acrescido do custo alternativo, ou os Ju-
ros, sobre os mesmos e a terra. A taxa de Juros adotada foi de
6% ao ano, isto porque a alternativa de aplicagao de capital co-

nhec1da por todos & a caderneta de poupanca gue remunera a esta

taxa.

Para os recursos variaveis segundo REIS & GUIMARAES (28)
0s juros devem ser calculados sobre o capital medio investido,
uma vez que sua aplicagao ocorre parceladamente durante todo o
periodo considerado. Ou de outra forma, ao inves de 6% sobre a

metade do capital, utiliza-se o retorno de 3% ao ano (metade do

estipulado).

Os juros sobre benfeitorias, maquinas, implementos e a
nimais de trabalho foram calculados sobre o valor atual dos mes-

mos obtido pela formula:

va = Y1 x pF
VU
onde:
VA = %alor atual
Vi =

ﬁa]or inicial
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Vu

Vida atil em anos

DF = Duragdo futura em anos,

-

| . - - L -
Parq 0s bens que ja estavam além do periodo de vida Util, o Jjuro

foi calculado sobre o valor residual.

A soma do custo varidvel total mais o custo fixo forne

ceu o custo total de producio.

Os custos que se referem 3 empresa como um todo como:
administracado, depreciacdes, juros sobre o capital de exploragao
(terra, maquinas, implementos e animais de trabalho) foram dis-

tribuidos contorme HOFFMANN et alii (19) por atividades de acor-

do com a proporcionalidade de sua receita bruta no volume de ne-
gocios, ou receita total, da empresa rural. Juros sobre capi -
tais, depreciagao sobre benfeitorias, maquinas, implementos e a-
nimais de trabalho, especificos da exploracao foram imputados to

ta]minte nos seus custos.

Compoem tambem o custo, como ja foi dito, a remunera-

|

¢ao da terra a uma taxa de 6% ao ano e a remunerag¢ao do empresa-

rio Wura] arbitrada como sendo de um piso nacional de salarios

-

por mes.
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METODOLOGI A

3.1. Area &o estudo

0 estudo foi realizado na "Microbacia Hidrogragica da

7% Linna" Tormada por partes dos municipios de Fatima do Sul e
|

Gloria de Dourados na regiao sudeste do Estado de Mato Grosso do

Sul,

A microbacia faz parte de uma 3rea maior de colonizagao a-

brangendo varios municipios, onde o assentamento dos produtores

ocorneu em meados da década de 1950,

De acordo com informages contidas no projeto da micro

bacia elaborado pela equipe Local da Empresa de Pesquisa, Assis-

tencia Tecnica e Extens3io Rural - EMPAELR, a microbacia apresenta

seérios problemas de degradacio do solo e diminuigao da mao-de-o

bra

disponivel. Estes problemas tem origem no sistema de produ-

adotado pelos primeiros colonizadores, baseado no desmatamen

to desordenado e predatorio e na utilizagao do fogo. 0 processo

tas

sez

acelerado com a intensificacao da mecanizagio, de maneira mui
vezes inadequada, aumentando a degradagao do solo e a escas-

de mao-de-obra.
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O problema da m3o-de-obra na regiao nao & caracteriza-
do apenas pela escassez, mas também pela dificuldade de trans -

porte e ma qualidade.

i As principais culturas exploradas na microbacia s3o: al-
godalo, feijao da seca, milho, cafe e amendoim. A cultura do fei
jao € plantada em rotagao a do algodiao. Estas culturas, bem co-
mo a area media das propriedades existentes (28 ha), s3o repre-
sentativas, tanto da regi3zo, quanto do sul do Estado, constituin

do este, um dos motivos para a realizagao do estudo na area.

Outro motivo para a selec3do da area foi a relativa ho-
mogeneidade dos produtores com respeito a: tipo e qualidade de
so]o; topografia, condicbes de clima, processo de comercializa-
IgEo da produgao, etc.. Al&m disto, contribuiu tambem a estrutu-
ra do Escritorio Local da EMPALR no municipio e a pequena distan

Cia entre as propriedades.

3.2. Populagao estudada

A popuiagao alvo do estudo foi constituida dos empresa
rios rurais da microbacia cujas empresas apresentaram como carac
teristicas o plantio em rotacao das culturas do algodio e feijao,
e a rénda bruta destas duas culturas -superior a 50% da renda to-
tal da empresa. Esta participagao foi determinada apos a realj-
zagéoide um Estudo Piloto junto a todos os empresarios, no qual
se procedeu ao levantamento da renda bruta das empresas e cultu-

ras. |80% das empresas da microbacia apresentaram, ou se enqua -
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draram, nas caracteristicas desejadas constituindo assim a popu-

lagao alvo do estudo.

Alem dos ja citados, deve-se ressaltar mais dois moti-
Vos |ou justificativas que levaram a escolha da microbacia da 78
1inﬁa poente em Gloria de Dourados e os empresarios rurais desta,
como material empirico do estudo: -~ as'caracterTsticas do estu-
do, que, ao atender a uma demanda por parte dos orgaos e institui
¢oes de intervencgao junto aos produtores rurais, caracteriza -se

como uma pesquisa aplicada, e ao gerar conhecimentos que contri-

bueﬁ e/ou somam aos ja existentes para uma melhor compreensio da
ag3¢ administrativa desenvolvida por produtores rurais no deno-
minaﬁo subsistema social rural, caracteriza-se como uma pesquisa
pura; - por ser area remanescente de antigo projeto de coloniza-
¢ao, onde o processo de assentamento e as caracteristicas dos pro

dutores e propriedades podem ser comparadas, ou s3o semelhantes

a outros projetos de colonizagao e microbacias Principalmente das

regi?es sul, sudeste e centro-oeste do pais, o que confere 3 pes
quisa uma maior representatividade e aos resultados alcangados,
uma maior abrangeéncia.

3.3. Coleta e analise dos dados

3.3.1. Coleta dos dados

Os dados foram coletados por meio de entrevista§ dire-

tas, |realizadas pelo autor do trabalho com 0s produtores da mi-
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crobacia, utilizando para isto, um formulario especialmente pre-

pParado para o estudo e previamente testado. 0s dados referem-se

ao ano agricola 87/88.

3.3.2. An3dlise dos dados

3.3.2.1, Construgao das escalas de percepgao

e orientagao normativa

De acordo com PARSONS & SHILS (27) "quando a medida &
impassivel, como sucede com as variaveis nao metnricas, cabe toda
via, §requentemente, ondenan todas as observactes concretas nela
Tivas sobre uma anica escala de ordem de magnitude, de taf modo

que, de cada dois seja possZvel dizex quat ¢ maivn ¢ qual & me-

nor.  Alem disso, a medi¢ao implica a exata Localizagao da obsen
vacao com respedlto a outras, mediante a deteaminacdo do intenrva-
Lo eptre cada par de um modo dinetamente comparavel quantitativa
ment? com o intervalo entre qualquer outro par. Assim em teamos
nao MétnLQOA, ¢ posslvel dizer que um vaso de agua esta mais quen

te do que outno que, em tenmos meinicos, pode ter a seu gavor uma

diferenca de 10 graus centigrados”.

Esta situacao, levou a construgio de duas escalas ordi

nais \para o presente trabalho, uma buscando detectar o tipo de o

-~

rientagao normativa atribuida a empresa rural pelo empresario e
outra, sua percep¢ao em relacio as variiveis do ambiente.gera1.

Na esicala ordinal segundo Galtung, citado por MUNIZ (24) pode-se
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interpretar maior ou menor entre os numeros como mais que ou me-

nos que entre as unidades.
105 gue

As escalas construidas tem por base o modelo desenvol-
vidi por Likert, citado por GOODE & HATT (18) e por SELLTIS et

a]ii (34) e est3o apresentadas nos Apendices 1 e 2. -

Os itens que formaram inicialmente as escalas foram de
rivados: das teorias propostas para o estudo, de 1fvros,~teses
e questionériosbjé existentes sobre o assunto, e do proprio co-
nhecimento do autor. Os itens, ou afirmativas que compoem as es
calas foram construidos tendo em vista os aspectos propostos por

Thurstone e Chave, citados por GOODE & HATT (18) e selecionados

segundo o seu poder de discriminagio. Detalhes sobre construgao

e avaliagao das escalas encontram-se nos Apendices 3, 4, 5 e 6.

3.3.2.1.1. Escala de orienta¢ao nor-

mativa

Esta escala tem por objetivo detectar e medir o tipo de
orientagao dado 3 empresa rural pelo produtor, ou seja, a finali
dade icom que o0 mesmo a explora. A escala, com 18 afirmativas,
procura atraves de cada afirmacao e das opgoes apresentadas (cin
Co ao todo) destacar, do quadro de referéncia da agao, 0s aspec-

tos relacionados com a orientagao motivacional.

0 continuo linear de alternativas na escala vai desde

a posicao extremamente desfavoravel ao alcance do objetivo de ob
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tengao de Tucro, passa por uma regiao neutra e chega ate a posi-
gio;extremamente favoravel a este objetivo. Para cada afirmati-
va Loram dados pontos de 5 a ] respectivamente, para as afirmati
vas| favoraveis e invertendo-se'a ordem para 1 a 5,para as desfa-
voraveis. A determinagdo do resultado total] para cada entrevis-
tado foi feita pela soma de suas respostas a todas as alternati-
vas. A escala permite a obtencao de um minimo de 18 (p051¢ao ex
tremamente desfavorave] a0 objetivo de Tucro) e um maximo ‘de 90
pontos (pos1gao extremamente favoravel ao Tucro) pelo entrevista

do.
3.3.2.1.2. Escala de percepgao
Construida com a finalidade de identificar quais as va

riaveis do ambiente, ou objeto da situagao, consideradas peh:ppg

dutor no momento de sua decisio e agao. A analise, como mencio-

nadoino referencial teorico, foi feita do ponto de vista ou pers
pect%va do observador. Assim, a percepg¢ao do empresario rural po
de vériar, e varia, de fato, na medida que se aproxime ou se a-
faste da percepgao objetiva, caracterizada como sendo a do obser

vado

Esta escala, com 16 afirmativas, permitiu situar o en-
trevﬂstaao, de acordo com a soma dos pontos obtidos atraves de
suas respostas as alternativas, num espaco de 16 a 80 pontos. As
variaveis ambientais ou objetos da situagao a serem percebidos

pelo produtor no momento de agir foram evidenciadas pelas seguin
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tes afirmativas da escala:

|

- Variaveis economicas: afirmativas 1 e 1]

- Variiveis politicas: afirmativas 14 e 15

- Variaveis tecnologicas: afirmativa 7

- Variaveis demogrificas: afirmativa 3

- Vﬁriéveis sociais: afirmativas 4, 12, 13 e 14
- Variaveis legais: afirmativas 7 e 8

- Varidveis ecoldgicas: afirmativas 5 e 16

- Cfnsumidores: afirmativas 1, 2 e 9

- FTrnecedores: afirmativa 1

- Concorrentes: afirmativa 10

Regulamentadores: afirmativas 7 e 8

Alem destas afirmativas, a percepcg3o das variaveis am-
bientais pelo empresario rural também foi evidenciada atraves de
perguntas diretas existentes no questionario enfocando o sistema
de comercializagdo, a adequagio das culturas ao clima e solos da

regiao e a tecnologia utilizada pelo produtor em suas culturas,

em relagao a recomendada pela pesquisa e assistencia tecnica.

3.3.2.2. Instrumental estatistico

A escolha da prova estatistica a ser utilizada deve ser
criteriosa e com uma base racional. De acordo com SIEGEL (35)
“a es at&Atha alcangou desenvoluimento tal que dispomos para qua
se to 04 04 projeos de pesquisa, .de provas aliennativas, que nos

permitem decidir sobre deteaminada hipgtese".

1
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As t&cnicas nao-paramétricas de provas de hipoteses sao

particularmente adaptaveis aos dados da ciencia do comportamento,
De acordo com MUNIZ (24) "o0s teones nao-parametricos podem sen a
plicados sem a necessidade de estabelecen uma pne44upo¢£¢&o<znqg
peito da distribuicdo da variavel"., MUNIZ (23) e CAMPOS (11) con
sidéram varias razbes para o uso das estatTsticas nao-parametri-

cas, dentre as quais pode-se citar:

- Sao mais eficientes do que os parametricos quando os dados da
Populacao nao tem distribuicdo normal; e quando a populagio &

normalmente distribuida, sua eficiencia, em alguns casos, e le

v?mente inferior a dos seus competidores.

|

S?o de mais facil aplicagao e exigem, quase sempre, menor vo-
1 - . . . . ~
tume de calculos permitindo ao pesquisador maior dedicacao a

f&rmu]agio dos probiemas de pesquisa e 3 coleta de dados.

l Para a analise da correlagdao existente entre as varia-
veisldo presente estudo foi adotado o "coeficiente de correlagao
por postos de Spearman" rs. Este coeficiente, & uma medida de as
sociagao que exige as variaveis em escala de mensurag¢ao ordinal,
de moﬁo que os objetos, ou individuos, em estudo possam dispor -

se poT postos em duas series ordenadas.

‘ A formula para o caiculo do coeficiente rs, de Spearman

di?

M=



di = Diferenca entre os postos
N = Numero de elementos considerados.

l No trabalho, como aconteceram "empates" entre os pos-
to

ﬂ alcancados por alguns empresarios rurais foi adotado o fator

delcorregao ao calculo de rs, pela utilizagao da formula:

|
T2t -t
N

T =|Fator de correcio

Numero de observacgoes empatadas em determinado posto.

A corregao do efeito de postos empatados segundo SIE-

GEL |(35) e CAMPOS (11) na varidvel x consiste em reduzir a soma

. . N® - N . -
dos |quadrados, Ix2, a um valor inferior a —x— isto e:

pxz = N2 - N
N

- IT

ondel, LT indica o somatdrio sobre os valores de T para todos os

grupPs de observagao empatados.

Assim a formula utilizada para o trabalho foi:

|
| rs = IX2 + ZTy? - 3di?
|
|

2/ 1x2 gy?
onde,
3
} IXx2 = N" - N ITx
} N
| ]
zy? = N N _ LTy
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Para obteng3ao do nivel de significancia do teste foram

-de

utilizados os limites unilaterais de rs no teste de correlagdo de

Spelarman obtidos em tabela propria e mostrada em CAMPQS (11). o

nivel de significancia escolhido foi de 5%.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

14.1. Percepcao do empresario rural is variaveis do ambiente

geral e sua relagdo com o resultado economico da empre

|
i sa
|

A analise dos resultados alcangcados pelos empresarios
rurais neste item foi feita nao so em relagao as variaveis ou ob
Jetos da situagao percebidos pelo empresario, no momento de sua

|

agao, mas tambeém, em relagao a todas as variaveis da situagao ou

ambiente geral que poderiam, ou deveriam ter sido percebidas por

ele T nao o foram. Esta analise, portanto, foi conduzida do pon

to de vista ou perspectiva do observador e a percep¢ao do empre-

séri? foi considerada mais ou menos objetiva na medida em que se

1
apro{imou ou se afastou desta perspectiva.

0 instrumental e o referencial necessarios a este tipo

|
de an@lise sdo: a escala de percepcao dos empresarios as varia-
veis %mbientais, 0 teste estatistico adotado e o ambiente geral

da empresa, ou situagcao, conforme caracterizado na "teondia con-

zingepciat da administracdo" e "téonria da agao" apresentadas nas
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segdes 2.1. e 2.2. do capTtulo 2.

A escala permitiu determinar a percepgao dos empresa -

|
rirs rurais da microbacia 3s variaveis do ambiente geral de suas
emrresas, ou objetos de sua situacio. Isto foi possivel, gragas

|

a0 processo de localiza-los pelo nimero de pontos obtidos em um
continuo que vai de uma percepgao subjetiva, discordante, em re-
lagao a percepcdo do observador (16 pontos), a uma percep¢ao ob-
je#iva, ou coincidente com a do observador (80 pontos). Oslresul
ta%os mostraram que a maioria dos empresarios rurais entrevista-
dos| apresentam uma percepc¢ao objetiva da situagao, em diferentes
graus. ou seja, mais ou menos proxima a apresentada pelo observa

dorl,

Os Tndices e pontos obtidos pelo empresario rural em re
lacdo a sua percepcdo as varidveis do ambiente geral ou objetos
da situagdao, e em relacio ao resultado economico de sua empresa
sao mostrados no Quadro 1. Estes resultados evidenciam uma asso
cia?ﬁo positiva, significativa, entre as variaveis estudadas, o
qué comprova a primeira hipotese especifica do trabalho, ou seja,
que hi uma associagao positiva e significativa entre a percepcgao
do empresario rural 3s variiveis do ambiente e o resultado econ§

mico de sua empresa.

A correlacao positiva encontraaa entre a percepgao dos

empresarios rurais da microbacia s variiveis do ambiente geral
€ 0 resultado economico de suas empresas vem ao encontra de afir

magoes e resultados de estudos realizados por (4, 10, 30 e 31),
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Quadro 1. TIndices e postos alcangados pelos empresarios rurais
em relacao a sua percepg3ao as variaveis do ambiente e

a0 resultado economico

'NO das Percepcao do empresario Resultado economico
propr1edades Indice Posto Indice Posto
] 61~ 10,0 1,3866 16
2 65 6,5 2,1218 .3
3 63 9,0 1,5714 7
4 44 24,0 0,5247 24
5 50 / 17,0 1,5446 8
6 677 4,0 2,3834 2
7 60/ 11,0 1,4329 13
8 68 2,5 1,7653 4
9 56 14,0 1,3871 15
10 65 6,5 1,4407 12
1 66 5,0 1,7410 5
;12 72 1,0 1,7158 6
13 48 19,0 1,1647 18
14 37 25,0 0,2720 25
15 45 23,0 1,2772 17
16 68 2,5 2,4445 1
17 49 18,0 0,9794 21
18 46 22,0 0,8291 22
19 59 12,0 1,4025 14
20 517 16,0 1,5298 9
21 47 20,5 0,6782 23
%2 54 15,0 1,1640 19
Fs 47 20,5 1,0925 20
24 64/ 8,0 1,4750 11
%5 577 13,0 1,4954 10
FonteL Dados da pesquisa. |
rs = Fi{fﬁ significativo ao nivel de U, ]b de probabilidade conforme CAMPOS
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que evidenciam a importancia da percepcao, e interpretacio corre
ta das variaveis externas i empresa pelos empresarios rurais, no

resultado final de seus negocios.

Neste sentido, HOFFMANN et alii (19) ressaltam que, "
Amprescindivel que o empresario rural exenrga sua gestao alem do
ambito da empresa. (...) Cconquanto nao posda controlar uma serie
de fatores aleatonios, como condigdes cbimaticas, nem Zenha po-

der de decisddo sobre portanias, resolugoes e outhas medidas go-

vernamentads, 04 conhecimentos adquinidos e o acompanhamento do
comtontamenzo intenno e extenno dos produtos que Lhe intenessam ,

muito o auxiliarao™,

j SILVA (36) chama a atencdao dizendo que "o agricultonr
pan? manfen a renda da empresa, dempre chrescente, Zem que dispen
den boa soma de seu precioso tempo no estudo, eliminagdo e apenr-
fei¢oamento dos gatures que alteram a produgdo, bem como conton-
narios efeitos daqueles sobre 0s quais nao pode exercen influin-

cia",

| SOUZA et alii (42) colocam que, "a complexidade, alia-
da @ crescente Limitagdo e escassez de recursos gerada pela com-
petdeao entre o4 conconrentes, exdige o estabelecimento de esthra-
tegias e nespostas adequadas, capazes de assegurar a sobrevivén-
cia a Longo prazo das empresas. Para tanto as empresas ruiass pe
eidam continuamente nealocar, reajustar e reconcldiarn seus recur
304 disponivedis com 04 objetivos e oportunidades oferecidas pelo

ambdlente".
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0 empresario rural, para tomar decis®es na diregio de

Sua empresa, necessita de uma serie de pré-requisitos dentre os
quars destaca-se a percepgio. Percepgao ampla, dinamica e pro-
funFa das variaveis ou objetos'da situag3o, que podem se consti-
tuir em instrumentos, meios, condigbes, fins, metas e/ou objeti-
voside suas agoes. Em funcio de seus objetivos, o empresarlo dis

poe . de diversas alternativas de acao e de um grande numero de o-

r1ertagoes espeC1f1cas

Conforme foi caracterizado na segao 2.1. do capitulo2,
a situagao onde se orientam as empresas rurais, ou o ambiente ge

ral das empresas & composto de objetos, ou variaveis, econdmicas,

tecnologicas, sociais, demograficas, ecoldogicas, polTticas e le-
gais. A seguir, discute-se isoladamente, a percepgao apresenta-

| - . . R
da pelos empresarios rurais a estas variaveis no momento de sua

agao|administrativa.

a) Variaveis econdmicas:

As variaveis economicas, recapitulando, se referem aos
pregds, a oferta e demanda de produtos, consumidores e fornecedo
res, \indice de inflac3o, Tndices salariais, o nivel de ativida-
des economicas no pais, regiio e local, infraestrutura para co-
theita, transporte, armazenamento e precessamento da produgao no
locall e regiao, niveis de renda, garantias aos investimentos e
subsidios governamentais para o fomento regional ou setorial, con

correntes, etc..

Os resultados mostram que a maioria dos empresarios ru
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rais da microbacia tem como fim ou objetivo de suas empresas o 1u
cro. As variaveis, ou objetos da situagao, percebidos pelos em-
pregirios como meios e condigoes para o alcance de seus objeti -
vos |facilitadores ou limitantes do seu trabalho e do processo pro
dutivo adotado em suas empresas sio: a) em relagdo a infraestry
tura e nivel economico da regiao e munichio:,os>empre55rios‘pe£
cebep que estes oferecem todos os insumos, maquinas, equipamen -
tos F assistencia técnica necessirios is suas exp]oraéﬁes, e a-
presentam uma iﬁfraestrutura de estradas, armazéens, indistrias e
fomento que facilitam o processo produtivo em suas émpresas; b)
com ]elagéo ao mercado, consumidor e fornecedor: os Quadros 2 e

3 mostram cos objetos da situagao percebidos pelos empresarios e

peloJ quais se orientam no processo de comercializacao da sua sa

fra, jou na compra de insumos e suprimentos de manutengao para sua

|
|

empresa e familia.

Quaer 2. Quando e com quem o empresario rural se informa sobre
‘ precos na hora de comprar ou vender
|

1 Com quem(;ﬁ informa Guando ?2}1nforma
g2 ‘ i Zi er No momento

k ﬂﬂ%ﬁ:@? Egggg; %&é} Radio Banco Eﬂﬁsg da acao  Sempre
Para vender
produto% 58 28 1 1 1 1 92 8
?ﬁ;gmggmprar 4 4 - 4 - 88 80 20

Fonte: |Dados da pesquisa. . ~ .
* Muitos comerciantes s3o também intermediarios nas compras de algod3o e fei
jao ao produtor.
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Quadro 3. Consumidores e fornecedores dos empresarios rurais es
tudados, em relag3io a venda de algodao, feijao e aqui

| sicao de insumos e suprimentos

\

|

1 Consumidores e fornecedores

Prodptos Intermediario  Cooperativa Banco (AGF)  Comercio*
| (%) (%) (*) ()

Vend% de algodao . 42 58 - -

Venda de feijio 90 2 8 -

Compﬁa de insumos e

supribentos - 8 - 92
\

FonteL Dados da pesquisa.

* Mu1Fos comerciantes fornecedores s3o também intermediarios nas compras de
a]godao e feijao av produtor.

Dos varios aspectos que chamam a atencao na analise des
tes %uadros, pode ser destacada a percepgao dos produtores aos

aspeckos: prego, intermediario e a cooperativa.

‘ Com relagao ao preco, todos os entrevistados alegaram
ser eLte uma condi¢ao importante na consecugao de seus objetivos
de lucro. Apesar disto o Quadro 2 mostra que apenas uma minoria,
8% qu?ndo vai vender e 20% quando vai comprar, sabe os pregos cor
rentes, mantendo-se sempre informada. A maioria, se informa so-
bre priecos no momento da operagao de compra ou venda e com quem
a esta realizando. Isto, em um primeiro momento, poderia aar a

impressao de que os empresdrios rurais n3o percebem a variavel
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Préco no momento de sua agdo administrativa. Mas, em um segundo mo
mento, analisando colocagBes feitas pelos mesmos frente a esta
po§sibilidade, nota-se que, na realidade, o que acontece & uma
percepgao dos empresarios rurais em relagao a si proprios como im
potentes para influirem, tanto nos precos de compra, quanto nos
pregos de venda de seus produtos. Como consequencia, deixam de

analisar esta variavel no momento de sua agao.

|

Com relagao ao intermediirio, o mesmo & percebido pe-
1oslempresar1os rurais da microbacia como um meio, tanto para in
forﬂagoes quanto para a venda e compra de seus produtos. Anali-
sando os resultados apresentados nos Quadros 2 e 3, constata-se
a dépendéncia dos produtores em relagao ao intermediario. A es-
ta deendéncia, pode ser acrescentada para alguns produtores da
|
microbacia, a dependencia financeira, ja que para estes, o inter
mediario se constitui também numa fonte de empréstimos. Ja da pers
pect?va do observador, o que se ve & um dominio da informagao da
venda e compra aos produtores. Portanto, desta perspectiva, o in
termediirio pode se constituir, antes de tudo, em uma condigao e

ndo em meio no alcance dos objetivos dos empresarios rurais dami
|

crochia.

|

| Lom respeito a cooperativa, que poderia se constituir
em um%meio para solucionar ou contornar as condigoes surgidas na
comefpia]izag%o, em virtude das fungbes a ela atribuida, parece
nao ser percebida como tal por boa parte dos entrevistados, o que
pode ger constatado pelos numeros.apresentados, os quais mostram

a pou?a utilizagao da cooperativa, principalmente como fonte de
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informacao de pregos.

Ainda em relagdo as varidveis econdmicas do ambiente ge
ra} das empresas, as principais, percebidas como condigoes pelos
empresarios rurais da microbacia, sdo, da mais para a menos cita
da: falta de maquinas para preparo do solo e plantio das lavou-
ras, precos baixos de seus produtos na época da safra, juros al-

tosidos financiamentos e inflac3o.

i Quanfo a variavel concorrentes, que permeia tanto as va
|

EYeis economicas como sociais e tecnologicas, esta n3o & perce
bida pelos produtores entrevistados no que se refere a producao
e vénda dos produtos, na aquisicao de recursos, insumos, etc..
Istﬂ talvez seja fruto da faciliidade que tem para a venda de seus
proqutos atraves dos intermediarios e cooperativa, da infraestrg
tura, da regido e municipio e da disponibilidade de credito nos
banc%s. Como a falta de maquinas & uma condigao percebida peia
ma1or1a dos empresarios, h3a entZo uma concorrencia, por parte da
queles que nao as possuem, para a sua contratagao na época de pre

paro do solo e plantio das lavouras.

) Ainda em relagao a variavel concorrentes, como se vera

|

adiante na discussido da percepcao dos empresarios as variaveis de
mogrgficas, a mao-de-obra se constitui em uma variavel percebida
por todos como uma condigao para o alcance de seus objetivos., Por
tanto, e naturaimente, também em relacdo a esta variavel, ha uma
conco}réncia entre os empresarios para sua contratagao. A mao-de
-obraipara colheita do algod3ao € contratada na cidade e os cata-

dores| contratados preferem trabalhar para os produtores que tem
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lavouras mais produtivas, ja que ganham por arroba de algodao co
Thida e nao por dia de trabalho e, nestas lavouras, o rendimento
conseguido de arroba/homem & maior, o que possibilita um ganho
maior. Este dado mostra que na realidade h3 uma concorrencia en
tre 0s empresarios tambem no processo, ou tecnologia, de produ-
gao, mas que so & percebida por epoca da colheita quando entao,
quem obteve maior proautividade obteve maior fac111dade na con-

tratagao de mao-de-obra.

Apesar do exposto com respeito 3 percepg¢ao dos empresa
r1os as variaveis economicas, e de estes n3o utilizarem recursos
adm1n1strat1vos sob a forma instrumental, mesmo simples, como re
gistros de entradas e saidas, a escala mostrou que 76% dos empre
siﬁios percebem que o que gastam com as culturas & menor do que
0 éue conseguem com a venda dos produtos. Neste caso, e de acor
do com o resultado economico apresentado pela maioria das empre-
saJ, o fim percebido e alcangado pelos atores empresarios coinci
de kom o fim percebido pelo observador. Ou ent3o que os resulta

dos das ag¢Oes administrativas desenvolvidas pelos empresarios ru

rais coincidem, neste caso, com os fins propostos.
baa&&veié tecnologicas:

A tecnologia & um componente do ambiente geral na medi
da ?m que a empresa rural precisa incorporar as inovagdes tecno-
1og1cas externas em seu sistema de produgao. Tambem € parte in-
terqa da empresa na medida em que & desenvolvida e ap11cada in -

ternamente para alcance dos objetivos empresariais.
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A maioria dos empresarios rurais percebe a tecnologia

como um meio importante na consecugao de seus objetivos. Apesar
disso, de acordo com o evidenciado pelas respostas a escala, 44%
dos entrevistados revelaram-se tradicionalistas quanto aos pro -
cassos de produg¢ao adotados em suas lavouras e demonstraram re -
ceio as mudangas. Nota-se que os produtores percebem que sempre
ganharam dinheiro com estas culturas e da maneira como as condu-
ziPam. Aqueles que querem inovar fazendo planos e buscandonmlho
rar os seus processos produtivos, esbarram muitas vezes em condi
go$s como: falta de maquinas e equipamentos na empresa, tamanho
peﬁueno de algumas propriedades, preco alto dos insumos, degrada

gao do solo e queda de produtividade de algumas culturas, etc..

i De maneira geral o sistema de producav adotado pelos em
presarios rurais nas culturas de algodao e feijao esti de acor-
do, ou segue, o recomendado pela pesquisa e assistencia tecnica,
ou seja, 0s empresarios percebem e adotam as tecnologias dlspon1

ve1s como meios de alcance dos seus objetivos.
c) Variaveis sociais:

| As variaveis sociais referem-se as pressoes sociais e
a iﬁf]uéncia do meio social e cultural em que se situa a empresa.
Como exemplos tem-se: condigoes de vida e estrutura de consumo
de éadévﬁﬁ: importancia relativa dada a familia e a coletividade
1oc%1, atitude das pessoas frente ao trabalho que realizam, ao di
nheﬁro e a poupanga, tipos de organizagdo e graus de part1c1pa-

cao F1nd1ca1 niveis de escolaridade, etc..
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0 ator social, no caso o empresario rural, ao desenvol

ver sua agao administrativa na direcao de sua empresa, pode ori-
entar -se face a si mesmo ou face aos outros atores, ou pessoas,
da comunidade, municipio ou regidao. Quando se orienta por outra
pessoa, o faz pelas qualidades que percebe naquela pessoa, e que,
no%momento nao tem nenhuma vinculagao com as realizagoes da mes-

ma,

Quando se orienta face a si proprio, ou concebendo- -se
co$o um objeto da situagdo, os resultados levantados pela pesqui
sa mostraram que: os empresarios gostam do local e meio onde mo
ram e trabalham e querem continuar ali; gostam da atividade que
executam e das culturas que exploram; acham que estao ganhando di
nhe1ro com o que fazem e como fazem e que isto & bom; e sentem-

S& ou percebem-se um pouco donos de seu "nariz" conforme dizem,

mais do que se fossem empregados na cidade.
!
;

| Quando o empresario rural se orienta face a outras. pes

\
s0as 0s resultados do estudo mostraram: que 0 empresario rural
(a maioria) percebe-se na mesma situagao de seus vizinhos; que as
culturas que planta s3ao as mesmas plantadas por todos da microba

ciaie que a sua maneira de conduzir as lavouras & coerente com a

da maioria dos empresarios.

| Os objetos da situagao ou as variaveis sociais percebi

das lpelos entrevistados como meios facilitadores de suas agoes

~

sao:

0s v1z1nhos, os tecnicos da assistencia tecn1ca, OS inter-

med1Pr1os, o sindicato dos trabalhadores e a cooperativa. Como

|
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ja foi colocado, da perspectiva do observador, tanto o intermedi
ario quanto a cooperativa poderiam, ou deveriam, ser percebidos
de modos diferentes pelos empresarios. Dentre as variaveis S0Ci
ais existentes - percebidas pelo observador - condicionantes da
acao administrativa e n3o percebidas pelos empresarios rurais,
tem-se: o baixo nivel de escolaridade e um nimero sigﬁificativo
de anaifabetos; baixo grau de organizacao e participagao dos pPro
dutores na discussao, encaminhamento e solugcao dos p%on]emas co-
muns; e um a]td indice de verminose de toda a populacao e conta-
minacao das fontes de agua para consumo humano de toda a microba

cia.
d) Variaveis ecologicas:

As variaveis ecologicas referem-se aos aspectos fisi-
cos e geograficos como o tipo de solo (fertilidade, estrutura e
declividade), vegetagao, condigbes do clima enm geral, etc.. En-
fim, todo o ecossistema, que, para o setor rural, e determinante

de todo o processo produtivo.

Como ja foi colocado no capitulo 3, secao 3.1., a mi-
Crobacia faz parte de uma area maior de colonizacao, onde o as-
sentamento de produtores ocorreu em meados da decada de 1950. A
cobertura vegetal da microbacia era 989 de mata e o sistema de
producao adotado pelos produtores teve por base o desmatamento de
sordenado e predatorio e a utilizacdo do fogo. Este sistema oca
sionou um sério processo de degradagao dos solos, o qua]Ifoi ace

lerado com o advento e intensificacio da mecanizacao, de maneira
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muitas vezes inadequada. Em levantamento realizado pelos tecni-
cos da EMPAER em 1988 constatou-se que 100% da area da microbaci

a estava comprometida, ou apresentava problemas de eros3o.

Dos empresarios entrevistados 92% percebem o processo
e 0 estagio atual de degradacao dos solos da microbacia como uma
condigao na consecucio de seus objetivos. Esta condigio passou
entao a se constituir em um fim para as acoes desenvolvidas pe-
Tos empresarios, buscando combater e/ou atenuar este processo a-
traves da adogio de praticas de recuperacao e conservacao dos S0
Tos. A percepcao dos produtores aos problemas causados pela nao
conservacao dos solos pode ser explicada tanto pelas caracteris-
ticas dos solos da microbacia que sao propicios a erosao, o que
demonstra o fato de 88% dos entrevistados ja terem enfrentado es
te tipo de problema em suas eémpresas; quanto pelo processo de
conscientizacao desenvolvido pela assistencia tecnica junto aos
produtores, antes e durante a implantacao do projeto da microba-

cia,

De maneira geral, os empresarios percebem o clima e s0
los da regiao como meios facilitadores do seu processo produtivo
e ressaltam que as culturas e criagoes que exploram sao adequa-
das a eles. Vvale ressaltar que, de acordo com a percepc¢ao dos
técnicos, os solos da microbacia sao de fertilidade aparente, 80%

baixa e 20% media.

Quanto ao uso de inseticidas, 80% dos produtores os u-

tilizam logo no infcio do ataque de qualquer praga e nao tem,
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portanto, nenhuma percepcao a respeito do que podem causar ao meio
ambiente. A este respeito, deve ser ressaltada a percepgao que
0 empresario tem de sua lavoura em relacao aos seus objetivos, e
da praga, ou das consequencias da mesma. Tem-se ent3do que: a) a
cultura do algodao e exigente quanto ao controle de pragas e do-
encas requerendo, do produtor, muita atencao neste item; b) to -
dos os empresarios sempre plantaram algodao e se acostumaram a
perceber as pragas como condigOes e os inseticidas como meios nor
mais e "naturais" de combate-Tas; c) a cultura do algodao consti
tui a principal fonte de renda dos entrevistados. Portanto, em
face do exposto neste paragrafo, o que se percebe pela perspecti
va do observador & que a preocupacgao do empresario se situa em re
lacao ao prejuizo que pode ser causado pela praga e as consequen
cias disto, e ndo ao que pode causar ao meio ambiente combatendo
~d, Qquase sempre, com uma inadequada utilizagao de inseticidas,

Mesmo aqueles empresarios que buscam uma maior racionalidade no
Uso de inseticidas atraves da pratica do manejo integrado de pra
gas, o fazem, muito mais com a preocupag¢ao de diminuir custos, do

que com a de preservar o meio ambiente.

Uma variavel ou objeto da situacao, talvez consequente
do que foi exposto ate aqui, e tambéem nio percebida pelos empre-
sarios rurais da microbacia, 2 o Tndice de contaminacao das fon-
tes de agua para consumo animal e humano. Para 0 segundo caso,
0s resultados de analises feitas mostram que praticamente 100%
das fontes estao contaminadas por coliformes fecais com contagem

padrao acima de 500 UFC/ml1, portanto, com agua impropria para o
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consumoZ/
e) Varlavedis demograficas:

As variaveis demograficas referem-se as caraéterfsti-
cas da populagao e sua distribuigdo. Causas e consequencias das
modificacoes da populac3io devem interessar 3 empresa, pois, po-
dem significar diminuigao ou expansiao do mercado, maior ou me -

nor oferta de mﬁo-de-obra, maior ou menor complexidade do ambien

te, etc..

A populac¢3o rural do municipio de Gloria de Dourados,
do ano de 1970 ao ano de 1980, apresentou uma taxa de crescimen-
to de -60,57£/. No decorrer das entrevistas todos 0s empresa -
rios demonstraram conhecimento disto, dizendo que “tem saldo mui
ta gente para outrnos Estados e cidades maiores". Apesar da cons
c1enc1a que todos tem do fato e do que isto pode representar, cons
tatou -se pela pesquisa que nenhum empresario rural da microbacia
de1xou de plantar, ou mesmo diminuiu sua area de plantio, em fun
gao da possivel escassez de mio-de-obra ou de consumidores para
seus produtos. Percebe-se, ent3o, que as variagoes na populagio
doimunicfpio e comunidade nao tiveram ou exerceram influéncia nas
deéisaes administrativas dos empresarios rurais da microbacia, ou
seja, esta variavel ndo & percebida. 0 que acontece & que se plan

taie depois procura-se a mao-de-obra na cidade. Quanto aos con-

2/ Fonte' Laudos do Laboratorio Central de Saide Publica da Secretaria Esta
dual de Saide - MS. '
8/

-

Fonte: Municipios de Mato Grosso do Sul: informagoes gerais-documento -
1984.



59
sumidores, estes nio faltam pois existem os intermediarios, a coo

perativa e outras instituicdes no mercado da regiao.
f) Variaveis politicas:

As variaveis politicas decorrem das politicas e critée-
rios de decis3o adotados pelos governos Federal, Estadual e Muni
cipal. Incluem o clima politico e ideoldgico que o governo cria

|

e ? estab111dade ou instabilidade institucional do pais em geral.
Como exemplo tem-se: as politicas monetarias, tributarias, agri

cola, etc..

No Brasil a intervencao governamental no campo, princi
palmente nas duas dltimas decadas, tem se feito presente na bus-
ca de objetivos como: transferencia de recursos do setor agr1co
la para o urbano- industrial; sustentagao de pregos de produtos
de gxportagﬁo; redugao e manutencao dos precos de produtos de con

‘
Sumo como arroz, milho e feijao; aumento das dimensoes do merca-
do Ee bens de capital e insumos para a agricultura, com o objeti
vo de consolidar o complexo agroindustrial brasileiro, etc.. 0
crédito rural com suas normas e volume, os pregos minimos, os va
1orés basicos de custeio (VBC), aquisigodes do governo federal
(AGF) e emprestimos do governo federa] (EGF), a pesquisa agrico-

la, estradas, eletrificagao, etc. sao exemplos da a¢ao governa -

mental no campo.

Torna-se necessario, desta forma, que o empresario ru-

ral |tenha conhecimento ou perceba as agoes governamentais desen-
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volvidas e dirigidas para o setor ou o denominado subsistema so-
cial rural, ja que estas agoes podem se constituir em oportunida

des ou fins, meios ou condigoes de, e para, suas agoes.

Das variaveis re]ac{onadas, principalmente as politi-
cas de crédito e comercializagao, desenvolvidas pelo governo e
percebidas pelos empresarios entrevistados como condigdes na con
secygio de seus objetivos, destacam-se: o VBC (valor basico de
cus&eio); 0 prego minimo de garantia do produto; os juros dos fi
nan@iamentos e as normas do credito rural. 0 que se percebe da
per§pectiva do observador & que as politicas, ou instrumentos de
po1%ticas, criados pelo governo com o fim de se constituirem em
oportunidades e meios para as agoes dos empresarios rurais, sao
em §rande parte, e num segundo momento, percebidas como condi goes

das suas agoes.

Das variaveis concernentes ao apoio, incentivo e fomen

-

to é producao sao percepidas como meios de suas agoes pelos em-

preéarios entrevistados, o projeto de recuperacgio e conservagao

dos solos da microbacia instituido pelos governos Estadual e Mu-

nicipal e a assistencia técnica 3as propriedades pela EMPAER, coo
|

.perﬁtiva e departamento de apoio a agropecuaria - DEFAP criado pe

1o governo Municipal.
g) Varidveis Legais:

As variaveis legais referem-se as normas e leis que re
gulam, incentivam ou restringem determinados tipos de comporta-

mentP empresarial em geral. A legislagao vigente, seja tributa-
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ria, civil, trabalhista, etc., tem influéncia no comportamento

das empresas,

Das diversas varijaveis legais a que est3ao sujeitos os
empresarios, suas empresas e produtos, a pesquisa mostrou que a
unica percebida pelos empresarios entrevistados & a que diz res-
peito a classificacio de seus produtos, mais especificamente 3
classificagao do algodio quando de sua comercializagao. A classi
ficacao influi.no preco que o produtor obtem pelo algod3o e isto
tem relagao direta com o resultado economico de sua empresa e,

portanto, com a satisfag3do de suas necessidades.

A classificagdo da producdo & percebida pelo empresa-
rio rural como uma condi¢ao na busca de seu objetivo de lucro,
por isto ele procura adotar medidas ou agoes, no sentido de se a
degquar a mesma, ou seja, tenta obter um produto de melhor quali-

dade.

As demais variaveis legais, embora importantes, nao sao
percebidas pelos empresarios rurais da microbacia, ou seja, nao
exercem nenhuma influencia em suas decisdes de quanto, onde, co-
mo e o que plantar. Os empresarios limitam-se a cumpri-Tlas quan

do tem que faze-lo, sem maiores consideragoes,

4.2. Tipo de orientagao normativa atribuida 3 empresa rural
pelo empresario e sua associacao com o resultado econo

mico

0 tipo de orientagao normativa atribuida 3 empresa ru-
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ral pelo produtor, ou a finalidade com que o mesmo a explora, foi
evidenciada atraves da escala de orientagao normativa apresenta-
da no Apendice 1. O0s Tndices e postos alcangados pelos empresa-
rios rurais na operacionaliza¢ao desta variavel, bem como em re-
lac3ao ao resultado economico de suas empresas estao mostrados no
Qdadro 4. Pelos resultados obtidos, verifica-se, atravées do tes
te estatistico adotado, que ha uma correlagao pos1t1va e signifi
c3t1ve entre as duas variaveis estudadas. Isto comprova a segun
da hipotese especifica do trabalho que afirma a existencia de uma
assoc1agao positiva entre o tipo de orientacao normativa atribui
da 3 empresa rural pelo empresario e o resultado economico obti-
doL

i
| A escala de orientagao normativa permitiu determinar a
te que ponto o empresario rural & favoravel ou ndo ao objetivo
dei]ucro na empresa. Isto foi possivel, localizando o empresario ,
pe]o numero de pontos obtidos, em um continuo que vai de uma po-

s1gao totaimente desfavoravel ao objetivo de lucro (18 pontos),

uma posigao totalmente favordvel a este objetivo (90 pontos).

Os resultados obtidos e indicados no Quadro 4, mostra-
i
| - . . - : -
ram que, 60% dos empresarios entrevistados tem uma orientagao nor

maﬁiva formal, nos termos descritos na segao 2.5., item 2.5.1.,

sub-item 2.5.1.1., j3a que obtiveram Tndices acima de 54 pontos
que, representam o ponto médio da escala. 0 restante, 40%, obte-
ve %ndices abaixo de 54 pontos apresentando portanto uma orienta

caol normativa informal, onde predominam outros valores que nao o

lucro.
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Quadro 4. TIndices e postos alcangados pelos empresarios rurais
em relacao a orientagao normativa atribuida 3 empresa

rural e ao resultado econdmico

NO das Tipo de orientag3do normativa Resultado economico
Prjopriedades Indice Posto Indice Posto
1 62 11,0 1,3866 16
2 72 2,5 2,1218 3
3 69 550 1,5714
4 55 15,0 0,5247 24
5 52 17,0 1,5446 8
6 /2 2,5 2,3834 2
7 64 9,0 1,4329 1:3
8 57 12,0 1,7653 4
9 65 7,5 1 ,3871 15
10 54 16,0 1,4407 12
11 74 1,0 1,7410 5
12 70 4,0 1,71568 6
13 56 13,5 1,1647 18
14 26 25,0 0,2720 25
15 46 2250 1,2778 17
16 66 6,0 2,4445 ]
1.7 49 20,0 0,9794 21
18 48 21,0 0,8291 22
19 63 10,0 1,4025 14
20 50 19,0 1,5298 9
21 45 23,0 0,6782 23
22 65 I'sB 1,1640 19
24 41 24,0 1,0925 20
24 56 13,5 1,4750 11

25 51 18,0 1,4954 10

Fonte: Dados da pesquisa.
rs = 0,382 significativo a 5% de probabilidade conforme CAMPOS LEL s
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Com relagao a adequac3o entre meios e fins, constatou-

SE€ Qque esta existe e permeia as acdes dos empresarios rurais en-
trevistados. Isto ficou demonstrado atraves de justificativas,
ou colocagodes, feitas pelos mesmos em relacao a escolha da area a
ser plantada, como: "eu escolho a drea mais proxima de casa porn-
que {8t0 gacilira a aplicacdo de anseticdida"; "escolho a area de
melhor qualidade Porque assim gastaredl menocs adibo e ganhahred
mais"y "eu troco de area todo ano, poss Lato diminui o ataque de
pragas e aéaim'gaazo menos Anseticidas", De maneira geral, no -
tou-se uma preocupagao de todos no sentido de adequar, controlar,

diminuir custos,

A correlagao positiva e signitficativa detectada entre
0 tipo de orientacao normativa dos empresarios rurais e os resul
tados finais obtidos em suas empresas, sugere que as alternati -
vas de agoes, ou oportunidades, meios e condicges, identificados
e selecionados pelos empresarios no ambiente geral, corresponde-
ram as suas expectativas frente aos objetivos propostos para suas

empresas.

4.3. Associacdao entre a percepcao dos empresarios rurais 3s
variaveis do ambiente geral e o tipo de orientag3o nor

mativa atribuido pelos mesmos as empresas rurais

Os resultados obtidos pelos empresarios rurais entre-
vistados, nestas duas variiveis e o0 estudo de correlacao entre e

las, estao mostrados no Quadro 5.° 0 coeficiente de correlacao
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Quadro 5. Tndices e postos alcancados pelos empresarios rurais
em relagao a sua percepcao as variaveis do ambiente e

tipo de orientag3ao normativa atribuida pelos mesmos as

Suas empresas

NO das Tipo de orientacao normativa Percepcao do empresario
Rl IS Indice Posto Indice’ Posto
] 62 11,0 61 10,0
2 72 25,0 65 6,5
2 69 5,0 63 9,0
4 55 15,0 44 24,0
5 52 1750 50 17,0
6 72 249 67 4,0
7 64 9,0 60 11,0
8 57 12,0 68 2sb
9 65 I8 56 14,0
10 54 16,0 65 6,5
11 74 1,0 66 5,0
12 70 4,0 72 1,0
13 56 1355 48 19,0
14 26 25,0 37 25,0
15 46 22,0 45 23,0
16 66 6,0 68 248
17 49 20,0 49 18,0
18 48 21,0 46 22,0
19 63 10,0 59 2,0
20 50 18,0 51 16,0
| 45 23,0 47 20,5
22 65 #59 54 15,0
23 47 24,0 47 20,5
24 56 13,5 64 8,0
25 51 18,0 57 13,0

Fonte: Dados da pesquisa.
rs = 0,551 significativo a 0,5% de probabilidade conforme CAMPOS (11).
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entre as variaveis mostrou-se significativo, o que comprova a ter

ceira hipotese especifica do trabalho que afirma a existencia de
uma associagao positiva e significativa, entre a percepg¢ao dos
empresarios rurais 3s variaveis do ambiente geral e o tipo de o-

rientacao atribuida pelos mesmos s suas empresas.

Este resultado confirma tambem as colocagoes feitas por
(1?, 16, 27 e 37) em trabalhos anteriores, dizendo que as me tas,
osEobjetivos, sao 0s componentes das empresas que se conectam com

|

o ambiente, determinando aquilo que sera percebido. As metas e
objetivos das empresas, determinados pelos empresarios rurais, 0
peram como discriminadores na criagao do ambiente empresarial, A
criagEo, ou construgao do ambiente empresarial € ent3ao um conjun
to»de informagbes necessarias e suficientes ao funcionamento da
empresa, selecionadas e estruturadas pelo empresario rural em fun
caq de sua experiencia anterior, seus objetivos presentes e futu
ro# € suas necessidades,

Pode-se observar pelo coeficiente de correlagao obtido
entre as variaveis estudadas, que o empresario rural que percebe
mais variaveis do ambiente geral da empresa na hora de agir, e
tambem aquele que demonstra uma atitude mais favoravel ao objeti
Vo 1ucro na empresa, e e tambéem, ou por isso mesmo, 0 que obtem

o melhor resultado economico na sua empresa.

A importancia de o empresario rural perceber a empresa
como mais um objeto da situacio e reconhecer o seu relac1onamen-

to Tom 0s outros objetos desta 51tuagao como: outras empresas da
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mesma atividade, fornecedores, consumidores, instituigoes politi
cas, economicas e sociais, etc., € fundamental na busca de uma
relacao beneficio/custo mais favoravel. Esta habilidade do empre
sario rural em perceber a empresa como um todo, e de coordenar
as partes do todo ajustando a empresa as normas e situagoes de -
correntes das forgas externas, foi denominada por Katz, citado por
autores como CALZAVARA (10) e SOUZA et alii (42) como habilida-
de conceitual do empresario, que pode ser expressa pﬁr sua per -

cepcao do mercado, realidade economica da empresa, etc..

Este resultado vem também ao encontro dos principios
de funcionalidade da teoria contingencial da administracao e da
teoria da ac3ao, quando afirmam que ha uma relacgao funcional en-
tre as variaveis do ambiente e a pratica ou ag3o administrativa,

apropriada para o alcance eficaz dos objetivos da empresa.
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5. CONCLUSOES E SUGESTOES

| 5.1, Conclusdes

As analises desenvolvidas neste estudo permitiram iden
t1f1car uma associagao positiva e significativa, entre as varia-
ve1§ Pesquisadas: percepgdao dos empresarios rurais as variaveis
do gmbiente geral das empresas; tipo de orientagao normativa a~
tribuida 3 empresa pelo empresirio rural; e o resultado economi-

co das empresas rurais.

Constatou-se que, 3 uma variacao da percepcao dos em -
Presarios as variaveis do ambiente geral, corresponde uma varia-
€ao0, no mesmo sentido, do resultado econdomico da empresa e do ti
po 1e orientacao normativa atribuida a empresa pelo empresario e

vice-versa.

Os empresarios rurais com uma maior percepgao as varia
veis do ambiente geral apresentam, tambem, uma orientacao norma-
tivq mais formal em relagao as suas empresas, tendo-as como fon-

te de renda, ou seja, possuem uma atitude mais favoravel-ao obje

tiVﬂ lucro na empresa rural.
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As oportunidades, meios e condigdes identificados e se
lecionados pelos empresarios rurais no ambiente geral em fungdo
de seus objetivos, corresponderam as suas expectativas, ou seja,
as‘presuncaes dcs empresarios ‘rurais a respeito dos objetos da
s1tuagao, ou variaveis, foram confirmadas na pratica e no cotidi

ano

No relacionamento existente entre as variaveis percep-
gaJ do empresario e tipo de orientagio normativa, com o resulta-
do 'economico da empresa rural, a percepgao do empresario destaca
-se como a variavel que esta mais associada ao resultado ecoani
co. Em outras palavras, Para manter o rendimento de sua empresa
Sémpre crescente, & necessario que o empresario rural exerga sua
gesﬁEo alem do ambito da empresa, realocando, reajustando e re-
conciliando seus recursos com as condigbes e oportunidades do am

biente geral.

{ Os aspectos destacados da teoria contingencial da ad-
m1n1stragao e da teoria da agao, bem como os instrumentos analfi-
ticos utilizados no presente estudo, mostraram-se relevantes e e
ficazes na identificagao, medicao e analise dos problemas e re-

sultados alcangados.
5.2, Sugestdes
As sugestdes derivadas deste estudo se referem, princi

palmente, ds dificuldades encontradas na execucao do mesmo e na

sua|propria limitag3o, portanto s3o no sentido de:
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A nao adog3o, pela maioria dos produtores rurais, de recursos
administrativos de forma instrumental, tem dificultado, atra-
ves dos tempos, a captagao de dados necessarios as pesquisas.
E importante que se busque: explicacbes do porque da nio utili
zagao destes recursos, ja que os mesmos s3o aplicaveis as em-
presas rurais e existe uma atitude favoravel aos mesmos, por

parte dos produtores como comprovou SOUZA FILHO (39).

Que se realizem estudos com 0 objetivo de caracterizar melhor
0 ambiente das empresas rurais em relagao ao seu grau de di-

versidade e instabilidade.

Que se considere e que se identifiquem os instrumentos neces-
sarios para isto, a possibilidade de avaliar a performance ad
ministrativa dos empresiarios rurais e 0 desempenho economico
das empresas, através da evolugao de seus patrimonios no espa

CoO e no tempo.

Tornam-se urgentes estudos que busquem identificar as seqlie -
las deixadas na populacao rural, pelo intenso processo de in-

tervencao governamental no campo atraves dos tempos,
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6. RESUMO

A empresa rural, a exemplo de outras organizacgoes, e um
sistema aberto e, como tal, mantem transacbes e intercambio com
seu ambiente. Isto faz com que tudo o que ocorre externamente no

ambiente passe a influenciar o que ocorre na empresa.

0 empresario rural, na administracao de sua empresa,
tem que perceber e considerar, tanto os fatores internos da em -
presa (estrutura, pessoal, tecnologia, etc.) quanto, e principal
mente, os fatores externos originarios do ambiente. Sua tarefa
primaria & visualizar a empresa como um todo, reconhecendo seu re
lacionamento com o ambiente e nio apenas a sua regulamentacao in
terna. Isto ndo significa que nao ser3 envolvido nos problemas
internos, mas que tal envolvimento devera ser orientado para os

aspectos das relagbes externas da empresa.

0 ambiente geral constituido por variiveis economicas,
sociais, tecnologicas, ecologicas, etc. & complexo e instavel, e
0 empresario rural precisa saber buscar, saber selecionar e sa-
ber se instrumentar adequadamente para perceber no ambiehte, a-

quelas variaveis que podem se constituir em oportunidades, fins,
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meios e/ou condicdes para suas acoes. Isto, afim de que o resul
tado final de sua empresa corresponda a espectativa de sua orien

tacao normativa, ou 3 finalidade de seu trabalho.

A pratica administrativa & a combinacao de um conjunto
complexo de elementos e syas relacoes, resultante e condicionan-
te da acao do empresario rural na gestao de sua empresa, tendo
em vista a consecug3ao de determinados objetivos. Assim, o presen
te trabaiho teve como objetivo estudar a acgio administrativa de-
senvolvida pelos empresarios rurais no denominado subsistema so-
cial rural, buscando identificar a percepgao dos empresarios as
variaveis do ambiente, sua orientagao normativa em relacio a em-
presa, e a relagao destas variaveis com o resultado economico da

empresa rural.

A area escolhida para o estudo foi a microbacia hidro-
grafica da 72 1inha, constituida por partes dos municipios de Fa
tima do Sul e Gloria de Dourados, em Mato Grosso do Sul. A popu
lagao foi constituida pelos empresarios rurais da microbacia cy-
jas empresas apresentavam o plantio em rotacao das culturas de
algodao e feijao e que, aléem disto, a renda proveniente destas

Culturas representasse mais de 50% da renda bruta da empresa.

0 quadro de referencia tedrica utilizado foi composto
pela "teonia voluntarnista da agao" e "teoria contingencial da ad

ministhracac",

A percepcao dos empresarios rurais 3s varidveis do am-

biente geral e o tipo de orientagao normativa atribuida pelos
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mesmos as empresas foram determinadas por escalas do tipo Likert,
0 resultado economico, por se tratar de empresas que produzem fun
damentalmente valores de troca, foi obtido pela relagao beneffy-

cio/custo. '

A analise estatistica foi feita atraves do coeficiente
de correlag3o por postos de Spearman-rs, que & um teste nao para

metrico.

.

Constatou-se que existe uma associagao positiva e sig-
nificativa do resultado economico apresentado Pelas empresas ru-
rais com a percep¢io dos empresarios 3as variaveis do ambiente ge
ral e com o tipo de orientagao normativa atribuida pelos empresa
rios as empresas rurais. E ainda, uma associagao positiva e sig
nivicativa entre a percepgao dos empresarios rurais as variaveis
do ambiente geral e o tipo de orientacio atribuida pelos mesmos

as suas empresas.

Das variaveis estudadas, a percepcao do empresirio ru-
ral a@s variaveis do ambiente mostrou-se a mais associada ao re-

sultado econdmico da empresa.

Pela associagao positiva e significativa entre o tipo
de orientag3do normativa dos empresarios e o resultado final das
émpresas, pode-se dizer que as variiveis do ambieﬁ%e geral perce
bidas e selecionadas pelos empresarios como oportunidades, meios

e condigbes para suas agoes, corresponderam as suas expectativas.

-
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7. SUMMARY

The rural enterprise as other organizations is an open
system and for this reason it maintains operations and interchange
with its environment. This makes that everything that happens
outside the environment exerts influence on what happens inside

the enterprise.

The rural undertaker in managing his enterprise has to
perceive and consider both the inner agents of the enterprise
(structure, staff, technology, etc.) and mainly the outer agents
coming from the primitive environment. His primary task is to
visualize the enterprise as a whole recognizing its relationship
with the environment, not only its inner settlements. This does
not mean that he won't be involved in the inner problems but it
means that such an envolvement must be led to the aspects of the

outer relations of the enterprise.

The general environment composed by economical, social,
technological, ecological variants, etc, is complex and unstable
and the rural undertaker needs to know how to search, needs to

know how to select and he has té know how to instrument appropria
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tely in order to perceive in the environment those variants which
may establish opportunities, aims, means and/or conditions for
his actions. A1l this in order to the final results of his
enterprise corresponds to ' the expectations of his normative

orientations or the main purpose of his work.

The administrative practice is the combination of a
complex group of elements and their relations -resultant and
conditioned from the rural undertaker action in managing his
entérprise, having in view the consectuion of fixed aims. Thus,
the present research has the main purpose of studying the action
performed by the rural undertakers in the so-called social-rural
sub-system trying to indentify the undertaker's perceptivity to
the environment variants, their normative orientation concerning
the enterprise and the relationship of these variants with the

economical result of the rural enterprise,

The chosen area for the research was the hidrological
micfo basin of the seventh line, composed by parts of the counties
of Fatima do Sul and Gloria de Dourados in Southern Mato Grosso.
The population was formed by rural undertakers of the micro - basin
whose enterprises presented the plantation in rotation of cotton
and beans cultivations, and besides this, the income from these
cultivations represented more than 50% of the complete income of

the enterprise.

The theoretical reference table used was composed by
the "voluntanist theory of action” and "contingence theory c4

administration” .
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The perceptivity of the rural undertakers to the

variants of the general environment and the kind of normative
orientation given by them to the enterprises were determined by
scales of Likert. The economical result for being enterprises
that basically produce values of exchange, was obtained by the

relation benefit/cost.

The statistical analysis was made by the ., application
of the non-parametric proof-coefficient of correlation by stations

of Spearman-rs.

One certified that it exists a positive and significant
association of the economical result presented by the rural
enterprises whit the undertakers' perceptivity to the general
environment variants and with the kind of normative orientation

attributed by them to their enterprises.

0f the analysed variants, the perceptivity of the rural
undertaker to the environment variants has presented as the most

associated to the economical result of the enterprise.

From the positive and significative association between
the kind of normative orientation of the undertakers and the
final result of the enterprises, one can say that the variants
of the general environment perceived and selected by the underta
kers as opportunities, means and conditions for their actions

have corresponded to their expectations.
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Ttens

Afirmativas

Concordo
totalmente

‘Concordo
em parte

Indife
rente

Discordo
em parte

'Discordo
totalmente

10
1=
12
13
14

15
16

17

18

Inseticida deve ser colocado
como curativo pois pode haver
gastos desnecessarios.

Sempre que precisei, e pude,
financiei minhas exploracoes.

Se estiver precisando de di-
nheiro vendo meu produto in-
dependente do prego que ve -
nha a obter.

Sempre tive lucro com estas
exploracoes por isto preten-
do continuar com elas.

So planto a quantidade que
posso "focan" com meu dinhei
T

Quanto mais adubo se colocar
na lavoura melhor,

Eu vendo normalmente o leite
tirado na sexta feira santa.

0 que gasto na propriedade e
menos do que consigo com a
venda da producgao.

Na colheita os precgos caem
muito, por isso espero um pou
co mais para vender.
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Apendice 2. Escala de percepgao dos empresarios rurais as variaveis do ambiente
. . " Concordo  Concordo ‘Indife Discordo Discordo
Ttens Afirmativas totalmente em parte renté em parte totalmente

1 Nunca tenho problemas para ven

der minha produgao. 5 4 3 2 1
2 Sempre sei 0S pregos corren -

tes dos produtos que tenho que

vender ou comprar. 5 4 3 2 1
3 Nesta regiao_o problema de

mao-de-obra e serio. 5 4 3 2 1
4 Planto para a despesa e se SO

brar vendo. 1 2 3 4 5
5 "Segurno morreuw de velho" por

isto procuro sempre economi -

zar. 5 4 3 Fi 1
6 E melhor fazer as coisas sem-

pre do mesmo jeito, porque mu

dangas trazem complicacoes. 1 2 3 4 5
7 Todos por aqui plantam a mes-

ma coisa e isto atrapalha, ou

nao e bom. 5 4 3 2 1
8 0 dificil aqui e achar para

quem vender a producao. 1 2 3 4 5
9 Eu acho que tem muitos orgaos

e leis interferindo na vida

dos produtores. 5 4 3 2 1

98



Ttens

Afirmétivas

" Concordo

totalmente

Concordo
em parte

Tndife

rente

Discordo

em parte

"Discordo

totalmente

10

11

12

13

14

15

16

Acho que todas estas exigen-
cias de cadastro, guias de
vendas, declaragao de vacina
¢ao, nota fiscal do produtor,
1mpostos, armazenamento e clas
sificacao da produgao, etc.
complicam a vida para o pro-
dutor.

Na colheita os pregos caem
muito por isto espero um pou
co mais para vender.

Trabalho para viver e nao pa
ra ganhar mais dinheiro.

Se pudesse escolher preferi-
ria morar na cidade.

Nunca tive problemas com a
nao conservacao do solo.

As politicas e/ou decisoes
dos governos federal, estadu
al e/ou municipal nunca tive
ram influencia nas ativida -
des aqui da fazenda.

Quando ocorre ataque de pra-
gas aplico inseticida 1logo
no inicio.

Y

e

L8
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Apendice 3. Avaliagio das escalas

As escalas construidas para o estudo foram avaliadas a
traves do teste de equivaléncig, utilizando o método "4plit half"
citado por SELLTIS et alii (34) o qual consiste em dividir a es-
cala em duas metades e determinar o coeficiente de correlagao e-
xistente entre os resultados alcangados pelos entrevistados nas
duas metades (o método usual de se obter metades presumiveis es-
ta em designar ‘os Ttens de nimeros pares para uma metade e os de
numeros Tmpares para a outra metade). A correlacgao entre os re-
sultados das duas metades & considerada ent3o como uma estimati-

va do coeficiente de equivalencia para o teste total - conhecido

como a exata solidez do split half - e calculada pela formula de

Spearman-Brown.

Os resultados obtidos s3ao mostrados no Apendice 6 e fo
ram: para a escala de percepgao o coeficiente de correlagao en-
tre as metades foi de 0,836, para a escala de orientagdo normati
va o coeficiente de correlagao entre as metades foi de 0,809. Am
bos os coeficientes s3o significativos para o nivel de 0,1% de a
cordo com o teste "t" de Student, e tabela de coeficientes de cor

relagcao apresentada por ACKOFF (1),

A corregao dos coeficientes de correlagao para as es-
calas completas, rn, baseada na formula de Spearman-Brown foi de:
para a escala de percepgao rn = 0,99216 e para a escala de orien
tagao normativa do empresario rural rn = 0,99065, demonstrando
que as escatas produziram resultados consistentes e atendéndo por

tanto aos objetivos propostos pelo estudo.
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Apendice 4. Prova de fidedignidade da escala de orientacao nor-

mativa dos empresarios rurais, pela técnica das me-

tades
Empresirio Orientacao normativa
rural Metade Tmpar Metade par
1 31 ' 31
2 37 35
3 37 32
4 31 24
5 27 25
6 34 38
7 32 32
8 32 25
9 32 33
10 27 27
11 40 34
12 35 35
13 30 26
14 15 11
15 26 20
16 33 33
17 24 25
18 27 21
19 32 31
20 26 24
21 - 28 17
22 31 34
23 20 20
24 28 28
25

23 . 28
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Apendice 5. Prova de fidedignidade da escala de percepc¢ao dos en

presarios rurais as varidveis do ambiente pela tec-

nica das metades

Empresario Percepgdo
rural Metade impar Metade par
1 29 . 287
2 31 297
3 30 297
4 19 21 -~
5 26 21~
6 33 29~
7 29 27
8 33 31~
9 27 24 -
10 32 30 wo
11 35 : 26 7
12 35 327
13 23 20
14 17 17
15 23 19
16 33 31
17 26 20
18 22 20
19 29 27
20 23 24
21 24 19
22 24 25
23 26 1/
24 33 27

~N
(3,

27 26
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Apendice 6. Coeficientes de correlacao entre as metades das es-
calas, para as escalas completas e porcentagem de
desvio nas respostas dos empresarios rurais

~Coeficiente de  Correcdo do coe .

Escala correlacao entre ficiente para 3 De%N‘O

as metades escala completa (%)

- Escala de orientacao

normativa 0,809=** 0,99065** 0,935

- Escala do grau de

percepcao 0,835%* " 0,99216%* 0,784

** Significativa a 0,1%.

A corregao do coeficiente de correlacgao para a escala
completa e dada pela formula de Spearman-Brown, apresentada por

SELLTIS et alii (35).

onde,

N = Numero de observagoes

ri = Coeficiente de correlagao entre as metades
rn = Coeficiente corrigido.

Os desvios obtidos (menores que 1%) demonstram a pre -
senca relativamente pequena de erro randomico nas entrevistas re

alizadas.





