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RESUMO

As Tecnologias Sociais (TS) vém sendo muito difundidas no Brasil na dltima década,
principalmente por solucionar problemas de comunidades de baixa renda e proporcionar
inclusédo social como um todo. A gestdo Integrada do Territorio (GIT), por sua vez, pautada no
tripé economia, sociedade e ambiente, visa promover qualidade de vida, afirmando o territorio
como oportunidade de realizacdo profissional, cultural e educativa. Este trabalho, em
especifico, procura articular TS e GIT por meio do debate de desenvolvimento sustentavel,
tendo a microrregido de Presidente Kubistchek/MG, localizada na Serra do Espinhaco, como
caso de analise. Neste sentido, a pesquisa tratou da convergéncia das estratégias propostas pela
Unesco quanto ao desenvolvimento do territério no contexto da Serra do Espinhago ante o
seguinte problema de pesquisa: Que tecnologias sociais de gestdo integrada tém sido
desenvolvidas na Serra do Espinhaco visando o desenvolvimento territorial local? O objetivo
foi analisar as relacBGes existentes entre a Gestdo Integrada de Territérios implementada na
microrregido de Presidente Kubistchek, com a geracdo de Tecnologias Sociais. O trabalho
apresenta como referencial a gestao integrada do territdrio e as tecnologias sociais, assim como
a relacdo entre estas e o territorio analisado. Trata-se de um trabalho exploratorio-descritivo de
abordagem qualitativa dos dados, cuja coleta dos dados foi realizada por meio de grupo focal,
entrevistas semiestruturadas e pesquisa documental. A afericdo desses dados se deu por meio
de analise de contetido, em uma analise triangular entre as trés técnicas de coletas de dados
adotadas, cujo objetivo foi compreender a relagédo do territorio com a gestao integrada e a forma
como emergem as tecnologias sociais neste contexto. Como resultado, foi gerado um modelo
de avaliacdo de Tecnologias Sociais e Gestdo integrada do Territorio no qual pode se perceber
a forma como interage os atores da regido em prol da promocdo de acBes sustentaveis e
replicaveis.

PALAVRAS-CHAVES - gestdo integrada de territérios, tecnologias sociais, Serra do

Espinhago, desenvolvimento sustentavel.
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1. INTRODUCAO

Considerada a Unica Cordilheira do Brasil, peculiar em suas caracteristicas geoldgicas,
a Serra do Espinhaco é para a UNESCO, além de reserva da Biosfera, um patrimoénio natural
capaz de fascinar as pessoas, gracas as suas ricas representagdes de plantas, animais e herangas
rupestres dos periodos mais antigos da ocupacao amerindia (BARROS, 2016).

Pensando na protecdo deste patriménio natural, foi instituido o Decreto 44.281, de abril
de 2006, implantando a Reserva da Biosfera da Serra do Espinhago, considerando sua
importéncia e diversidade biol6gica, além de sua fragilidade, sendo esta, uma area de extrema

importancia para o uso sustentavel dos recursos naturais (MINAS GERAIS, 2006).

De modo a convergir com as estratégias propostas pela Unesco, quanto ao
desenvolvimento dos territorios inseridos num contexto de reserva da biosfera, é criado o
Instituto Espinhaco, uma ONG sem fins lucrativos com o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel das comunidades inseridas no contexto da Serra do Espinhaco. O
Instituto visa atuar no desenvolvimento de boas préaticas de sustentabilidade afim de integrar
pessoas e natureza, a partir de ac6es locais. Além de atuar em convergéncia com as estratégias
da Unesco em prol do desenvolvimento local.

O desafio que se abre hoje aos municipios, da Serra do Espinhaco é, sobretudo, o de
construirem uma plataforma de desenvolvimento compartilhado e integrado, em suas

microrregides e, destas, com o todo do territério da Reserva da Biosfera da Serra do
Espinhago (INSTITUTO ESPINHACO, 2014).

O Instituto, dessa forma, tem atuado na promocdo do desenvolvimento sustentavel,
visando integrar pessoas e meio ambiente de forma a se desenvolver o local por meio de
dialogos participativos, conhecimentos partilhados e projetos de empoderamento social. Seu
principal objetivo é contribuir com os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM), que
esteve em vigor no ambito das Organizagdes das Nacbes Unidas (ONU) entre 2000 e 2015 e
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que se iniciaram em 2016 e vai até
2030. Seu foco de atuacdo € a Serra do Espinhacgo visando a promocao sustentivel dessa

localidade.

Além disso, o Instituto foi fundador, juntamente com outras institui¢fes, da Frente
Mineira pela Protecdo da Biodiversidade. Esteve a frente também do projeto “Estratégias para
conservacao da Biodiversidade no municipio de Morro do Pilar”, onde auxiliou na idealizacdo
da Semana da Agua, no qual foi elaborado a “Carta/Manifesto das Aguas”, um marco na historia

dos municipios da Serra do Espinhago, entregue pelo Instituto a fundacdo francesa France



Libertes em busca de parcerias e de dar visibilidade global aos problemas locais. Em
decorréncia dessas a¢des, foi possivel a elaboragdo do livro “Historia viva de Morro do Pilar:
Cultura, Memoria, Sustentabilidade ¢ a Antecipagdo do Futuro”, além de sua divulgacdo em
ambito mundial (INSTITUTO ESPINHACO, 2016).

O Instituto foi responsavel também pela elaboracéo do Inventério da Oferta Turistica da
Regido da Serra do Cip0 e assinou o protocolo de inten¢Ges com parceiros do Centro de Estudo
Transdisciplinar da Agua em Brasilia, propondo junto as parcerias globais a campanha “Agua
e Espiritualidade”. Quanto as questdes do territorio, o Instituto participou da organizacdo de
um seminario internacional que tratou sobre “Gestdo Integrada de Territorio para o
desenvolvimento Sustentavel e o Entendimento Global”, realizado em Morro do Pilar/MG em
dezembro de 2014, junto com varias institucionais nacionais e internacionais com visibilidade
no debate de desenvolvimento sustentavel (INSTITUTO ESPINHACO, 2016).

O Instituto Espinhaco é responsavel, no momento, pelo programa “Plantando o Futuro”,
que se caracteriza pela finalidade de incentivar a recuperacdo ambiental das areas degradadas,
pautando-se na ampla mobilizacdo social e na conscientizacdo da sociedade quanto aos danos
ao meio ambiente. O Projeto foi idealizado para promover impacto social, cultural e ambiental
por meio de parcerias entre diversos atores resultando no desenvolvimento local e na relacéo
entre a sociedade e 0 meio ambiente (INSTITUTO ESPINHACO, 2016).

O Projeto Plantando o Futuro esta vinculado ao projeto de restauracdo florestal
“Semeando Florestas: Colhendo Aguas”, que trata da recuperagio das areas degradadas e
conservacdo da mata nativa, sendo este visto como o maior esforco realizado na regido em
relacdo aos recursos florestais, cooperando significativamente para que o Brasil atinja as metas
internacionais de alteracdes climaticas pré-2020. Considerando que no estado de Minas Gerais,
mais de cinco milhdes de pessoas j& sdo diretamente afetadas pelas mudancas climéticas
(INSTITUTO ESPINHACO, 2016). Este projeto é uma realizacdo do Governo de Minas
Gerais, coordenado pela Companhia de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

(CODEMIG) em parcerias com outras instituicdes do Estado.

O projeto visa, quanto a cidadania e conservagdo ambiental, a mobilizagcdo da
participacao social na forma de intervenc6es educativas alinhadas ao envolvimento pleno dos
cidadaos, base de todo processo de cidadania ambiental. Trata-se, a grosso modo, de um projeto
de empoderamento social, o qual propde a integracdo dos valores culturais e das identidades
das comunidades na Serra do Espinhaco (INSTITUTO ESPINHACO, 2016).



O Projeto propde trabalhar a perspectiva do territorio segundo concepcdes de gestdo
integrada, conectando a sociedade e os atores principais do @mbito local cuja &rea de
abrangéncia do projeto sd@o de 53 municipios mineiros, que foram subdivididos por regido
(Central, Sudeste, Sul, Centro-Sul e Norte), contendo cada regido um nucleo central. As

atividades séo norteadas por um cronograma previamente delimitado pelo Instituto Espinhaco.

Um destes nucleos, Nucleo de Presidente Kubitschek, foi delimitado como foco deste
estudo, o qual abrange os municipios: Santo Hipdlito, Monjolos, Serra Azul de Minas, Santo
Antonio do Itambé, Materlandia, Sabindpolis, Alvorada de Minas, Dom Joaquim, com destaque
para os municipios de Gouveia, Datas, Serro, Presidente Kubitschek, Presidente Juscelino, e
Congonhas do Norte, em virtude do interesse do poder publico local com o projeto e da
importante participacdo nas atividades promovidas pelo Instituto no local (INSTITUTO
ESPINHACO, 2016).

Localizada nesta regido da Serra do Espinhaco, Presidente Kubitschek foi desmembrado
da cidade de Diamantina em 1962, por meio da Lei n°® 2764. Porcao centro-norte do estado de
Minas Gerais pertencente a regido da reserva da biosfera rica em minério e consequentemente
muito explorada (IBGE CIDADES, 2016).
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Figura 1: Municipio de Presidente Kubitschek, MG. (FONTE: IBGE, 2016).

Nessa microrregido, o Projeto “Plantando o Futuro”, procura convergir as acdes locais
em um processo de desenvolvimento sustentavel, tendo a gestdo integrada do territério (GIT)
como eixo central das acdes. A GIT € uma tentativa de geracdo de conhecimento no ambito da
ONU e UNESCO, onde se busca compreender as perspectivas culturais e de ac¢bes locais
convergentes as interpretacfes dos cenarios ambientais, sociais e econdmicos. Um pressuposto
basico € que um desenvolvimento sustentavel deve sempre considerar estes pilares

conjuntamente e articulados em uma estratégia efetiva de transformacdo social. A GIT, em



decorréncia de sua recente introdugéo nas acdes da ONU, nacional ou internacionalmente, trata-
se de um modelo novo e ainda pouco discutido na atualidade (OOSTERBEEK, 2013).

A Comissdo para Conferéncia Internacional das Humanidades, vinculada
principalmente ao Conselho Internacional de Filosofia e Ciéncias Humanas (CIFCH) da
UNESCO, vem delineando as estratégias basicas da GIT, pautando os territérios a partir de
quatro eixos de acdo integrados (formacdo, matriz territorial, interlocucdo institucional e
observatorio do territorio). Para o CIFHC, a GIT trata das possibilidades de um municipio
realizar modificacbes que vao além de seu territério, pautada pelo tripé da sustentabilidade

(econdmico, ambiental e social).

O objetivo base da GIT, nessa perspectiva, € promover qualidade de vida, afirmando o
territério como oportunidade de realizacdo profissional, cultural e educativa principalmente em
condigdes sociais, ambientais e econdmicas devastadoras (OOSTERBEEK, 2010). Desse
modo, a GIT toma como seu propdsito instituir a continuidade das a¢6es locais indo além das
consequéncias praticas debatidas na Rio+20, estabelecendo economias territoriais locais de
alcance global, diverso e sustentavel (OOSTERBEEK; SCHEUNEMANN, 2011).

A proposta de considerar os problemas territorialmente, justifica-se devido ao fato de
que para propor solugdes realmente eficazes é preciso identificar as limitacbes de forma
articulada e bem pontual, ndo generalizada. Cabe ressaltar que este modelo de gestdo tem como
foco as questdes ambientais e territoriais como elementos integradores. Um dos seus pontos de
partida é a dinamizacdo de tecnologias sociais em prol de um desenvolvimento regional,
fazendo com que a GIT ganhe destaque em discussdes no ambito dos Organismos

Internacionais por ser mecanismo fundamental ao desenvolvimento sustentavel.

As tecnologias sociais se inserem neste debate de gestdo integrada, por seu carater
condicionante de transformacéo social e acesso as bens e servi¢os. Visando resolver problemas
de cunho sociais e/ou ambientais de forma a direcionar suas a¢6es no ambito local afim de
promover a inclusdo social em seu todo. Sao elas, maneiras de criar, desenvolver, implementar
e administrar tecnologias no intuito de solucionar problemas sociais ou ambientais,
respondendo as problematicas de desenvolvimento comunitario e promovendo alternativas

tecnoprodutivas em cenarios de extrema pobreza (THOMAS, 2009).

Este modelo preconiza a descentralizacdo e municipalizacdo dos servi¢os publicos,
ressaltando a importancia da estrutura social local de forma a subsidiar iniciativas de

desenvolvimento local e de gestdo integrada do territorio. Além disso, permite a propulsdo dos
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processos de empoderamento de representacdes coletivas, habilitando-os a disputar alternativas
ao desenvolvimento nos espagos publicos em prol do interesse local e de uma distribui¢do de
renda mais igualitaria (BAVA, 2003).

Ambas as propostas, de GIT e TS, propdem a geracdo de novas vias de resolucdo de
problemas, propondo novos caminhos envolvendo a participacao tanto de produtores como de
usuarios das tecnologias locais. Entender as demandas tecnoldgicas emergentes de cada
localidade e questionar a quem e porque umas sdo adotadas e outras nao, é fundamental para
relacionar sua efetividade ao problema diagnosticado (THOMAS, 2009). Nesse sentido, esta
pesquisa pretende responder como as tecnologias sociais vem sendo desenvolvidas no territorio
em um contexto de gestdo integrada.

Desta forma, nesta pesquisa, pretende-se compreender como tecnologias sociais de
gestdo tém sido desenvolvidas no &mbito do desenvolvimento territorial local na microrregido
de Presidente Kubistchek? Para responder ao problema mencionado, a pesquisa se propde
analisar as relacOes existentes entre a Gestao Integrada de Territorios implementada no nucleo
de Presidente Kubitschek, do projeto “Semeando Florestas Colhendo Aguas”, com a geragio
de Tecnologias Sociais. Em especifico, o trabalho tem como objetivo elaborar uma descricédo
das acbes da Gestdo Integrada de Territérios implementadas; realizar a identificacdo das
iniciativas de geracdo de Tecnologias Sociais e; relacionar as acdes da Gestdo Integrada de

Territorios com iniciativas de geracdo de Tecnologias Sociais.

O estudo justifica-se pela necessidade de ampliacdo do conhecimento acerca da gestao
integrada de territorio, assim como sobre tecnologias sociais e sua influéncia na promocéo do
desenvolvimento sustentavel. Além disso, o estudo visa ser um elo de ligacdo entre os aspectos
cientificos e o social, visando a conscientizacdo e educacdo ambiental, bem como a mobilizagédo
da comunidade da microrregido de Presidente Kubitschek em torno do desenvolvimento

territorial.

Este estudo organiza-se em cinco sec¢des além dessa introducédo, no qual foi delineado o
contexto no qual surge a discussdo acerca de GIT e sua interacdo com TS no ambito do
desenvolvimento sustentavel. Na segunda secd@o sera tratado os temas “Gestao Integrada de
Territorio” e “Tecnologias Sociais”; na terceira se¢do referencia-se 0S métodos e meios que
foram utilizados na coleta de dados que trouxeram embasamento para a construcdo da quarta
secdo, que apresentara os resultados do levantamento realizado e por fim, na ultima secé&o,

consta as consideracdes finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. GESTAO INTEGRADA DE TERRITORIO (GIT)

A Gestdo integrada do Territorio vem se destacando no contexto brasileiro desde os anos
de 1980, englobando temas como a producdo agricola, conservacdo dos ecossistemas,
subsisténcia humana e planejamento, sendo ela um mecanismo de alcance do desenvolvimento
sustentavel. Com foco nas questbes ambientais e territoriais de forma integradora, tornou-se
ponto de partida para inimeras acgdes, até mesmo perante as questdes de dinamizacdo das
tecnologias sociais no ambito local. Nos anos 1990, com os debates acerca da sustentabilidade
em destaque (Cupula da Terra 1992) a gestdo integrada trouxe como inovacao essa centralidade
de acOes de gestdo para o contexto local em discussdo com os atores locais, sendo estes, pecgas
chaves nos delineamentos das estratégias de planejamento do territério. Este modelo tem
ganhado forca por ser considerado mecanismo fundamental para se alcancar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que estdo em vigor desde 2015 atuando
complementarmente aos Objetivos do Milénio (ODM).

Segundo Oosterbeek (2010), a GIT surge em decorréncia de trés fatores; o primeiro se
deve a logica punitiva sobre o cidadao que se constitui de uma “logica injusta na visdo dos
individuos, na medida em que choca com as suas liberdades individuais sem Ihes garantir meios
igualmente individuais de atuagdo”. Em segundo, trata-se da criacdo de politicas publicas
eficazes quanto a questdo de equidade social, apoiada em comportamentos eco sustentaveis e
ndo somente quanto a questdo legislativa e penal dos crimes ambientais. Por fim, em terceiro,
tem-se as estratégias “abstratas de entidades” (economia, sociedade, ambiente) “esvaziadas de
contradi¢des” (culturais, sociais, ou outras), o que fica bem claro na Agenda 21.

Na visdo da GIT, ndo se constroem ilhas de sustentabilidade, onde a economia global e
a sustentabilidade asseguram-se em escalas responsaveis, por articularem o planejamento
socioeconémico e as estratégias ecoldgicas o qual designam como sendo gestdo integrada do
territorio (MICARELLI, 2002).

Na constru¢do do tripé da sustentabilidade, a nossa espécie constrdi solucGes
logisticas (que articulam necessidades e recursos no espago e no tempo) a partir do
estudo que faz (mais ou menos cientifico) do territorio. A tecnologia tem, nesse

processo reflexivo, um papel determinante: é ela que permite ao individuo controlar
0 processo material, fisico (OOSTERBEEK, 2013).
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Para se construir solucdes equilibradas e eficientes deve-se considerar, sobretudo, o
conhecimento dos dilemas que permeiam os territorios, facilitando a construcdo de cenérios
futuros, afim de nortear a atuacdo de todos e de cada um, baseado em cidadaos participantes e
com dominios sobre tecnologia, fazendo-se possivel disseminar solucBes de governanca
(OOSTERBEEK, 2010).

Parte da complexidade de entender os cenarios que permeiam os territorios advém de
varidveis de cunho social, econémico, fisico-espacial e ambiental, o que requer determinadas
habilidades de planejamento e gestdo em prol de gerar espagos urbanos democraticos,
socialmente justos e de condi¢des fisico-ambiental adequadas (ROSSETO ET. AL, 2006).

Porém, o que se observa no Brasil é

Uma rede urbana formada por cidades com caracteristicas bastante diferenciadas e
gue, apesar de suas peculiaridades regionais e locais, abrigam, com maior ou menor
intensidade, problemas intra-urbanos que afetam sua sustentabilidade (ROSSETO
ET AL, 2006, p.811).

Esta concentracdo fisica e o modelo de exclusdo territorial, determinam o
desenvolvimento das cidades promovendo e expondo a tragédia da concentracdo da renda
nacional (CYMBALISTA, 1997; BEZERRA; FERNANDES, 2000; ROLNIK, 2000;
ROLNIK; MORAES, 2002).

Para Rosseto Et Al (2006), ndo se melhora o processo decisério apenas no ambito do
setor técnico, e que apesar da qualidade do servico, o desconhecimento dos decisores quanto as
implicaces técnicas de cada projeto, ou desconhecimento dos técnicos quanto aos objetivos
reais dos decisores, resultam em um sistema ineficiente.

Deve ser previsto com detalhe e monitorado o impacto demografico em questdes
como o tratamento de aguas, 0s esgotos, a energia de emergéncia, a iluminagéo
publica, a seguranca, a gestdo de residuos sélidos, 0 acesso a internet, a oferta de
ensino médio e superior, 0s passivos ambientais das minas, 0 emprego, as vias de
comunicacao, os transportes e a salde (OOSTERBEEK, 2014).

A grosso modo, deve-se restringir o desenvolvimento sustentavel ndo apenas a quadros
ambientais, sociais e econdmicos, mas sim articular os pontos de vista da sociedade. Isso €
proposto por Scheunemann e Oosterbeek (2010), ao tratarem da importancia em compreender
as perspectivas culturais, pelo fato de elas condicionarem a interpretacdo dos demais quadros
ambientais, sociais e econémicos.

Conceitualmente, desse modo, a GIT s&o referéncias acerca das perspectivas culturais
no municipio, interpretadas ndo somente pela sua segmentacéo socioeconémica, mas tambéem
pela sua “memoria do lugar”, representando as formas peculiares de cada lugar em se

desenvolver territorialmente (NORA, 1993).
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Para Oosterbeek (2014), cinco questdes centrais permeiam a gestdo integrada de
territorio:

= Quais produtos construir, de forma sustentavel, com o0s recursos naturais existentes?

= Quais gestos nos serdo ainda Uteis apds as reconversdes tecnolégicas?

= Qual producdo e para que escada de oportunidades (bairro, cidade, municipio, regido,
etc.)?

= Como estruturar uma dindmica diferenciada que valorize o territorio?

= Qual o diferencial para 0 municipio?
(OOSTERBEEK, 2014).

Além disso, quatro séo os grupos definidos por Oosterbeek e Scheunemann (2011) que
norteiam suas agdes da GIT: formacdo (da populagcdo em seu todo); organizacdo da matriz
territorial resiliente; comunicacdo diversificada e multidirecional e; interlocucdo institucional
para a governanca. Destacando-se por elaborar quadros de discussdes no qual o elemento
central sdo as didaticas dos dilemas em vista a elevar competéncias criticas dos individuos
possibilitando-os discernir sobre o futuro de maneira coletiva.

Ou seja, ndo h& um modelo socioecondémico especifico, mas um quadro que permita
tomar como referéncia para ndo ocorrerem desarticulacdes e dispersdes dos esforcos.

O territorio é, assim, um sistema constituido por recursos, em grande medida, ndo
renovaveis, e carecido de uma gestdo integrada que proteja esses recursos ambientais
e culturais na perspectiva do desenvolvimento compativel e sustentavel e articulando
perspectivas distintas e dindmicas, muitas vezes contraditorias (OOSTERBEEK,
2014).

A grosso modo, isso indica que o que estruturam as fronteiras culturais sao as memorias,
sendo estas também condicionantes as paisagens que determinam os modos de fazer de um
territorio.

O desenvolvimento sustentavel trata de trés pilares a saber: economia, sociedade e
ambiente, que representam de forma conjunta a realidade justaposta, ou seja, estes pilares
devem entdo coexistirem e interagirem entre si harmoniosamente. Tratando na questdo
econémica ndo somente o lucro, mas levando em consideracdo aspectos ambientais e sociais.
No lado social, passa-se considerar aspectos dos direitos humanos, direitos dos trabalhadores e
meio ambiente em ambito sustentavel. Relevando as questGes ambientais a preocupagdo
emergente com o0 meio ambiente, afim de promover formas alternativas de producéo limpa,
menos toxicas e consumo consciente. Porém, considerar isoladamente cada vertente dificulta a
implementacdo de estratégias efetivas de desenvolvimento sustentdvel, ou seja, € mais que
necesséario compreender que elas s6 fazem sentido como corpo unificado (VAZ; ARAUJO JR,

2011).
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A desarticulacdo deste tripé, fundando-se somente na “conserva¢do ambiental”, ndo tem
conseguido reverter a degradacdo do ecossistema, sendo a reintegragdo dessas dimensdes o
caminho pragmatico e mais eficiente, por compreender que a cultura é determinante para
firmar-se em novos modelos de governanca territorial (OOSTERBEEK, 2014). A questdo €
como operacionalizar a socializagdo do conhecimento que permita uma apreensao efetiva da
cultura territorial

Sendo assim, a GIT representa uma evolugdo do conceito acerca do desenvolvimento

sustentavel, incorporando a cultura como variavel fundamental.

Figura 2 - Paradigma da sustentabilidade: a gest&o integrada

Conhecimento

COMPREENSAO DE

= DILEMAS
» .

! CENTRO DE
RECURSOS | \

C. TERRITORIO

PROSPECTIVA |

Logistica

Fonte: Adaptado pela autora de Oosterbeek (2014).

De forma a apresentar este panorama acerca da GIT, Oosterbeek representou
graficamente o processo de construcéo ou de reconhecimento da gestao integrada do territério,
considerando as questfes do ambiente, da sociedade e da economia como constructos da cultura
local. Além de elencar os dilemas, 0s recursos e as prospectivas do territorio afim de
definir/identificar o modelo de governanca proposto no territorio.

[...] O ponto de partida da GIT ndo é a pergunta ‘qual é 0 problema que vai ser
resolvido com a GIT’ e, sim, ‘0 que vamos perder se nado tiver GIT’. A questdo
relevante ndo é tecnocratica nem funcional: é uma questdo holistica que sustenta o
equilibrio de nossa relagdo com os outros e 0 mundo (OOSTERBEEK, 2014).

A GIT segue passos e procedimentos metodoldgicos comuns gue vao se organizar em

meio a sete vertentes, sendo as quatro mais trabalhadas segundo Oosterbeek (2014):
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e Diagndstico Territorial — detalha o territdrio, seus atores e dinamicas de interesse afim
de estruturar a Matriz Territorial (esqueleto da GIT) no qual cabera estruturar os espacos de
memoria, foros de debate e dindmicas, sendo esses elementos eixos integradores e de escala;

e Capital humano — liderancas formais e informais;

e Comunicacdo — plano de comunicacéo integrador de GIT;

e Governanga Territorial — monitoramento territorial, medicdo do desempenho do
territorio afim de nortear acdes futuras (observatério permanente).

Toma-se como ponto de partida a execucdo da matriz territorial, porém, é importante a
racionalizacdo, ja que se pressupde a presenca de todos esses elementos em uma sequéncia
logica, sendo [...] “importante entender que a Gestdo Integrada do Territdrio ¢ um processo
apoiado em uma metodologia, ndo € um horizonte, [...] a GIT é sempre uma necessidade e 0
esforgo para uma abordagem integradora é sempre urgente” (OOSTERBEEK, 2014).

A GIT é responsavel por inter-relacionar as dimensfes econdmicas, social e ambiental
de forma a compreendé-las integradamente, tendo a cultura como elo de ligacdo entre essas
dimensBes. Um dos seus efeitos mais relevantes € a formagdo de uma rede empreendedora
composta pela sociedade civil organizada, liderancas comunitarias, corporacdes e esferas de
governo (LORENT ZEN, 2012).

Uma vertente que se relaciona a GIT sdo as tecnologias sociais por seu carater
condicionante da distribuicdo social e acesso aos bens e servi¢os de modo a resolver problemas
sociais e/ou ambientais voltando suas aces prioritarias no &mbito local de forma a promover a

inclusao social em seu todo.

2.2. TECNOLOGIA SOCIAL

Perante processos de mudanca social, as tecnologias tendem desempenhar papel
fundamental, uma vez que séo elas construgdes sociais, e responsaveis por determinar as
posicdes e condutas dos atores, assim como condicionam a distribuicao social, acesso a bens e
servigos, gerando problemas de causas sociais e ambientais facilitando ou ndo sua solucao
(THOMAS, 2009).

Sé&o as Tecnologias Sociais (TS) orientadas a resolugdo de problemas de cunho sociais
ou ambientais e possui como objetivo responder as problematicas de desenvolvimento
comunitario promovendo alternativas tecnoprodutivas em cenarios de extrema pobreza
(THOMAS, 2009).
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Pode-se definir TS como “[...] forma de criar, desenvolver, implementar ¢ administrar
tecnologias orientada a resolver problemas sociais e ambientais, gerando dinamicas sociais e
econdmicas de inclusdo social e de desenvolvimento sustentavel” (THOMAS, 2009) e tem
como atores do processo de desenvolvimento nas regifes 0s movimentos sociais, cooperativas
populares, organizacdes ndo governamentais, divisdes governamentais e empresas publicas.

Estas tecnologias ndo sdo tdo simples de serem desenvolvidas e implementadas, é
necessario entender a quais demandas elas se adequam e se questionar o porqué algumas
funcionam e outras ndo e para quem elas funcionam ou ndo (THOMAS, 2009).

E por que seria necessario conceber as tecnologias sociais (TS) como solucionadoras de
problemas sociais? Um dos motivos para Dagnino (2004) se d& por considerar inadequada a
tecnologia convencional (TC), muitas vezes utilizadas em empresas privadas, em meio ao
contexto da inclusdo social (IS). Outro motivo seria o fato de as institui¢cdes publicas envolvidas
no processo de geracdo do conhecimento cientifico e tecnolégico ndo se encontrarem
capacitadas para desenvolver uma tecnologia que viabilizem inovacGes sociais tornando-se
autossustentaveis empreendimentos autogestionarios, sendo necessario a sensibilizacdo das

organizacg0es e sociedade em geral (DAGNINO, 2004).

Quadro 1 — Tecnologia Convencional (Tc) X Tecnologia Social (Ts)

TC

TS

Poupadora de mao de obra

Adaptada a pequeno tamanho fisico e financeiro

Ambientalmente insustentavel

Nao-discriminatéria (patrdo x empregado)

Controles coercitivos que diminuem
a produtividade

Orientada para 0 mercado interno de massa

Segmentada: ndo permite controle
do produtos direto

Liberadora do potencial e da criatividade do
produtos direto

Alienante: nado utiliza a
potencialidade do produto direto

Hierarquizada: demanda a figura do

Capaz de viabilizar economicamente 0s
empreendimentos  autogestionarios e as
pequenas empresas

CARACTERISTICAS

proprietério, do chefe, etc.
Monopolizada  pelas
empresas dos paises ricos
Fonte: Adaptada pela autora de Dagnino (2004).

grandes

E possivel perceber que a TC é funcional para organizacgéo privada afim de produzir
bens e servigos a sociedade sendo tratada por paises avancados e empresas de grande porte
como tecnologia de ponta, mais avancada e unica, generalizando a ideia e a tornando parte do
senso comum, estando ela submersa em um ambiente politico o qual a legitima e demanda
(DAGNINO, 2004).
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Essa ideia de que o desenvolvimento do conhecimento é desbalanceado e enviesado
por interesses politicos e econémicos é importante para entender a TC. 1sso porgque
tudo se passa como se esse desenvolvimento, entendido por um momento como um
ente animado, sO fizesse perguntas que consegue resolver no ambito das relagdes
sociais em que ocorre (DAGNINO, 2004, p.26).

Para Santos (2000), a atualidade é guiada pelo capital financeiro e por grandes
corporagdes transnacionais sendo eles responsaveis pelo que o autor chama de “vontade de
evolugdo dos homens”. E percebivel como é centralizado em poucas mios o poder, o qual
imp&e como logica de organizacdo da sociedade a l6gica de mercado, enaltecendo a competicéo
e o individualismo (BAVA, 2003).

Este tipo de desenvolvimento sucumbi a sociedade a um tipo de [...] “combinagdo
perversa da aceleracdo do processo de acumulacdo do capital como o0 aumento do desemprego,
da pobreza, da desigualdade, da exclusdo social, com a exploracdo e degradacdo sem limites
dos recursos ambientais” (BAVA, 2003, p.104).

Hé& que considerar também que aspectos de incluséo social, combate a desigualdade e a
pobreza sdo contrarios a este modelo de desenvolvimento, onde sdo tratados como temas
residuais, com objetivo somente de atenuar ou reduzir problemas que deveriam em tese serem
encarados via politicas de carater focalizado e compensatdrio (BAVA, 2003). E para instituir
tal reversdo ideoldgica das propostas de inclusdo social, tais técnicas inovadoras devem ser tidas
como instrumento de transformacéo social.

Neste sentido, € necessario situar o valor atribuido as tecnologias sociais que sdo tratadas
pela Rede de Tecnologia Social (RTS) como sendo [..] “técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas na interagdo com a populagéo, que representam solugdes para
a inclusdo social” (BAVA, 2003, p.106).

InUmeros sdo o0s exemplos que comprovam as potencialidades de uma nova
institucionalidade adquirida em prol da inclusdo social, ressaltando ainda a importancia da
atuacdo do Estado na formulagéo de politicas pablicas que abracem estas oportunidades. Desta
forma, Bava (2003) trata de identificar tambeém que os agentes de transformacéo social séo
atores coletivos tais como, movimentos sociais, associag0es e entidades as quais viabilizam a
participacdo cidada nos processos de transformacéo social e de paradigmas de desenvolvimento
mais contemporaneos.

Partindo do pressuposto de que o objetivo das tecnologias sociais sdo “promover o
desenvolvimento local sustentavel”, passa-Se a discutir entdo o significado e amplitude do
conceito acerca do desenvolvimento local sustentavel e seu real propdsito. Essa definicdo opde

ao modelo de desenvolvimento dominante o qual se da pela promocéo das fusdes de empresas,
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concentracdo de capital e renda, além de alavancar a desigualdade e exclusdo social, segregando
0 meio urbano e degradando o meio ambiente. Além disso, faz com que se confunda o
crescimento com desenvolvimento econémico, uma vez que ainda em época de crescimento
ndo houve reducdo das desigualdades.

Dentre este cenario os “agentes do mercado” vém apresentando performances eficazes
em diferentes setores, gragas a politicas publicas em favor da concentragdo de renda e a atuacao
do Estado indiferente ao interesse publico. Porém, [...] “se desejamos uma desenvolvimento
sustentavel, que por defini¢éo se opde ao modelo atual de desenvolvimento, afinal que tipo de
desenvolvimento queremos?” (BAVA, 2003, p.110).

Ainda ha os que pensam néo se tratar de ambito local essa discusséo e possibilidades
levantadas e sim a um projeto nacional de desenvolvimento. O fato é que mudancas e inovacgdes
criadas no ambito local que remetem a politicas de impacto nacional provém de politicas
nacionais que incentivem e estimulem o desenvolvimento local.

Para Santos (2000), o desenvolvimento local seria o reconhecimento das

particularidades de cada territdrio, pois

[...] é a partir do espaco geografico que se da a solidariedade orgénica; tais atividades,
ndo importa o nivel, devem sua criacdo e alimentacédo as ofertas do meio geografico
local. [...] Trata-se, aqui, da producdo local de uma integracdo solidaria, obtida
mediante solidariedades horizontais internas, cuja natureza é tanto econémica, social
e cultural como propriamente geogréafica. A sobrevivéncia do conjunto. Nao importa
que os diversos agentes tenham interesses diferentes, depende desse exercicio da
solidariedade, indispensavel ao trabalho, e que gera a visibilidade do interesse
comum (SANTOS, 2000, p.110).

A grosso modo, 0s grupos sociais que vivem e trabalham no territério que devem ser 0s
protagonistas das tomadas de decisdes locais, pois conhecem a pluralidade de interesses e
conflitos presentes, além de pautarem suas a¢cdes no bem comum e no interesse o publico.

Outro ponto relevante é a acdo entre poder publico, agentes sociais, econdmicos e
sociedade civil local que se articulam em prol de um mesmo objetivo. Além das iniciativas que
reforcam as politicas publicas Ihes propiciam maior amplitude e qualidade, como no caso dos
agentes comunitarios e programas de saude. [...] “ndo € a familia que vai aos 6rgaos publicos
de satude, mas as equipes de saude da prefeitura que vao as casas das familias” (BAVA, 2003,
p.113).

Vale ressaltar que este modelo de tecnologia preconiza a descentralizacdo e
municipalizacao dos servicos publicos, salientando a importancia da estrutura social local afim

de subsidiar iniciativas de desenvolvimento local e de gestdo integrada do territorio.
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Mais do que a capacidade de implementar solucGes para determinados problemas, as
tecnologias sociais permitem impulsionar processos de empoderamento de representacoes
coletivas afim de habilita-las a disputar alternativas ao desenvolvimento nos espacos publicos
em prol do interesse da maioria e em prol da distribuicdo de renda.

As tecnologias desempenham papel central nos processos de mudanca social. Além
disso, determinam posi¢des e condutas dos atores; condicionam estruturas de distribuicdo
social, custos de producéo, acesso a bens e servicos; geram problemas sociais e ambientais;
facilitam ou dificultam a sua resolu¢do (THOMAS, 2009).

Para Thomas (2009), a abordagem sociotécnica prevé como critério principal a
“adequacdo sociotécnica”, uma vez que nao podemos dizer que ha TSs de validade universal.
“Dificilmente tal processo de adequacao ¢ gerado de uma vez sé e para sempre”. Devemos
considerar que sdo as tecnologias objeto de processos de teste, transformacéo e ajuste segundo
as condicionalidades externas. “A inclusdo das culturas locais e dos usuérios finais, é
absolutamente relevante na dinamica de construgdo do funcionamento das TSs” por estas néo
serem apenas solucionadoras de problemas pontuais e sim por conseguir serem relevantes na
geracdo de processos de mudancas tanto tecnoldgicas quanto sociais sendo elas concebidas afim
de compactuarem com processos de mudancas sociopoliticas, socioecondmicas e socioculturais
(THOMAS,2009).

A geracdo de funcionamento das TSs demanda o uso intensivo do conhecimento
disponivel que resulte ao sistema a ser desenvolvido. Longe de um limite, constitui
uma oportunidade para a geragdo de novas tecnologias, novos sistemas operativos
novos conhecimentos sociais, novos conhecimentos cientificos, bem como novas
oportunidades de cooperacdo transdisciplinar, mistura de tecnologias e dialogos
transculturais (THOMAS, 2009, p. 63).

O foco das TSs é serem propositivas quanto a novas vias de construcao e resolucao dos
problemas sociotécnicos. Implicando na possivel eleicdo de caminhos alternativos a
participacdo em decisdes tanto de seus produtores quanto de seus USUArios.

Ou seja, s@o as tecnologias construgdes sociais assim como a sociedade é uma
construcdo tecnoldgica. Sendo assim, resolver a pobreza, a excluséo ou o subdesenvolvimento
ndo pode ser analisada, conforme destacou Thomas (2009), sem considerar questdes de
dimensdo tecnoldgica definidas por ele como: producdo de alimentos, moradia, transporte,

energia, acesso ao conhecimento e a bens culturais, ambiente e organizagéo social.



20

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se caracteriza como exploratoria-descritiva, de abordagem qualitativa.
Exploratdria-descritiva por ter como aspecto principal a preocupagdo em propor um panorama
de um fato determinado de maneira descritiva, prezando sempre pela relevancia, principalmente
quando o tema € ainda pouco explorado. Além disso, envolve a descri¢do historica e dos
principais atores envolvidos (GIL, 2008). Quanto a abordagem qualitativa, ela considera a
dindmica entre a realidade e o sujeito, tratando a relagdo dos fendémenos e atribuindo
significados. Essa abordagem necessita geralmente de uma coleta extensa dos dados para que
a analise propicie um real entendimento dos fatos constatados (KAUARK; MANHAES;
MEDEIRQOS, 2010).

Procura-se na pesquisa avaliar se as a¢des de gestdo integrada de territorio contribuem
com a promocao de tecnologias sociais, tendo em vista a argumentacdo tedrica apresentada na
secdo anterior. Tal afericdo, sera definida por meio de principios implicitos ao conceito de
adequacao sociotécnica — principio fundamental para descrever tecnologias sociais no @mbito
da gestdo integrada de territério nos planos sociocognitivos e sociopolitico, afim de
compreender o alcance dessas derivagdes da abordagem tedrica.

Quadro 2 - Para Afericdo De Tecnologia Social

CATEGORIA CRITERIOS
Problema social Sao processo enddgeno? Sdo multiplos os saberes
Q Projeto da Tecnologia Enddgeno; Sociotécnico;
= Conhecimentos implicados | Heterogéneos;
=2 Conhecimentos codificados e tacitos; Transdisciplinar
8 Caréter dos bens gerados Bens de uso/Bens de mudanca
§) Inovacao de produto Diferenciacéo de produto
% Inovacao de processo Uso potencial generalizavel
o Avaliacéo Funcionamento
Escala e alcance Familiar; Comunitaria;
Local; Regional; Nacional
Tipo de intervencgao Dinamizado
3 Coordenado
o £ | Dominio local Autonomia
c_% S Independéncia crescente
o -8 Processo decisorio Horizontal e coletivo
& | Efeito social da intervencéo | Integracdo social
Cidadania

Fonte: Adaptado pela autora de Thomas (2009).
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3.1 COLETA DE DADOS

A realizacdo da coleta se fez em meio ao evento “Plantando o Futuro: Propostas para o
Entendimento Global a partir de Agdes Locais”, visando os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel realizado no municipio em parceria com o Instituto Espinhaco, afim de reunir em
um sé local diversos atores fundamentais neste processo de desenvolvimento de tecnologias
sociais facilitando a execucdo da coleta. O evento foi realizado em Presidente Kubistcheck/MG
e contou com a presenca de diversos atores, conforme mostrado no quadro 3.

Quadro 3 - Entidades convidadas a comparecer ao evento: Plantando Futuro: Propostas para o
Entendimento Global

CLASSIFICACAO ENTIDADE
Poder Publico Local Secretarias Municipais, Prefeitura, Camara Municipal
Area Urbana Cooperativas Populares, Associagdes de Bairro, Associagoes
de Municipio

Setor Rural Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Cooperativa de
Trabalhadores Rurais, Associacdo de Trabalhadores Rurais

Setor Empresarial Associacdo Comercial, Grandes Empresas, Sindicato
Comercial, Associagéo Industrial

Assisténcia Técnica \ Emater e Epamig
Instituicdes Instituicdes de Educacdo Bésica, Instituicbes de Ensino
Superior
Governo Ministério Pablico, Agencias Governamentais
Organizagdes Sem Fins ONG’s, OSCIP’s,
Lucrativos

Fonte: Elaborada pela autora.

3.1.1 GRUPO FOCAL

Para a realizacdo das aferi¢cdes os dados foram coletados por meio de grupo focal por
ser um “método de pesquisa qualitativa que pode ser utilizado no entendimento de como se
formam as diferentes percepcoes e atitudes acerca de um fato, pratica, produto ou servigos”
(CARLINI-COTRIM, 1996).

Este tipo de método pode ser considerado um modelo de entrevista em grupo, porém

ndo ocorre um dialogo: pergunta do pesquisador e resposta dos participantes, mas sim uma
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interacdo entre os participantes do grupo por meio de tépicos levantados pelo pesquisador
(moderador do grupo) e este material produzido foi transcrito em forma de discussao em grupo
focada em um dnico tépico, por isso focal (CARLINI-COTRIM, 1996).

O intuito é compreender melhor a relacdo entre os atores e sociedade, além das acbes
que estdo sendo implementadas no local, afim de delimitar se estas sdo ou ndo tecnologias
sociais e como elas interagem perante a gestdo integrada do territério. Uma vez que este
procedimento metodoldgico de coleta de dados contempla uma tematica especifica a ser
debatida fazendo com que os participantes debatam entre eles (CARLINI-COTRIM, 1996).
Optou-se pela heterogeneidade dos grupos formados, ou seja, separando 0os membros de um
mesmo municipio em grupos diversos, afim de garantir a pluralidade dos grupos. Além dos
grupos focais terem acontecido simultaneamente para desta forma otimizar-se o tempo da coleta
e de toda a atividade ser direcionada com as mesmas informacGes e perguntas para garantir a

uniformidade do método de pesquisa.

3.1.2. ENTREVISTAS

Ainda no evento realizado em Presidente Kubitscheck foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com quatro participantes, sendo estes considerados como de grande relevancia
pelos seus posicionamentos dentro do ambito do territdrio. Este tipo de entrevista, para Minayo
(1994), privilegia a obtengéo de informagdes por meio da interlocugéo pessoal que transmite
condigdes estruturais, valores, normas e simbolos referentes a grupos pré-definidos.

A opcdo pela elaboracéo deste tipo de entrevista deve-se ao fato do entrevistado ter a
liberdade em discorrer em respostas livres e espontaneas sobre suas experiéncias segundo um
foco proposto a ele pelo pesquisador que conduzird a entrevista com perguntas embasadas
teoricamente na investigacdo e informacdes a que se propde recolher (TRIVINOS,1987). A
estruturacdo de toda a entrevista foi elaborada para abordar aspectos relacionados a participagéo
dos municipios a gestdo publica local, transparéncia, incluséo e processos de tomada de deciséo,
aspectos estes fundamentais para a interpretacdo das dindmicas acerca do territorio.

Tais entrevistas foram direcionadas a 3 (trés) membros do Instituto Espinhacgo, dentre
estes o Presidente, o Diretor Administrativo e o Diretor Financeiros, ambos do Instituto
Espinhaco. Para além destes, realizou-se também uma entrevista com 1 (um) representante do

Estado de Minas Gerais, servidor da CODEMIG (Companhia de Desenvolvimento do Estado
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de Minas Gerais). Ressaltando a parceria entre a CODEMIG e o Instituto nas acGes
implementadas na Serra do Espinhaco quanto ao programa Plantando o Futuro.

3.1.3. DOCUMENTOS

Relaciona-se ao documento qualquer objeto que possa de alguma forma agregar a
investigacdo do fato/fendmeno (GIL, 2002). Sendo assim, além de se pautar nas entrevistas e
grupos focais, o presente trabalho se fundamenta também na analise dos relatorios elaborados
pelo Instituto Espinhaco assim como também os elaborados pelo grupo de pesquisa sobre as
percepcOes e proposicOes realizadas durante os eventos realizados no ambito do territorio.
Documentos estes utilizados apds os grupos focais e entrevistas para fins de compreensao e
embasamento das acBes e proposi¢cdes implementadas no ambito do territdrio que possam
esclarecer a forma como é realizada a Gestdo Integrada do Territério na microrregido de
Presidente Kubitscheck.

A coleta dos dados se deu em dois encontros realizados no municipio de Presidente
Kubitscheck, no primeiro momento o objetivo foi levantar dados histéricos da microrregido
para desta forma relacionar suas atividades as dindmicas perante o contexto local. Em um
segundo momento o objetivo foi mais propositivo, cujo foco foi discutir e trabalhar as
potencialidades, oportunidades, necessidade de gestdo e acdes de governanca do territorio,
articulando um grupo composto por municipes dos 5 municipios para atuarem como
representantes da sociedade civil frente o que é proposto como Gestao Integrada do Territdrio.
Lembrando que os grupos formados no segundo encontro foram distintos aos do primeiro
encontro para desta forma fomentar a discussdo sobre as tematicas apresentadas.

Em ambos momentos de coleta orientou-se que as sessdes fossem direcionadas com
assuntos de relevancia ao estudo, que garantisse a participacdo de todos, tendo como foco que
o0 problema de pesquisa fosse elucidado, estipulando um tempo minimo (30 minutos) e maximo
(2 horas) para cada sessdo, além de estas estarem sendo gravadas, possibilitando posteriormente

a transcrigéo e andlise dos dados coletados com prévia autorizacdo dos participantes.

3.1.4. CODIFICACAO DAS ENTREVISTAS E GRUPOS FOCAIS

Afim de facilitar a compreensdo acerca dos participantes das entrevistas e grupos focais

realizadas nos dois encontros, buscou-se caracteriza-los, os codificando por meio do quadro 4.



Quadro 4 - Codificagdo das Entrevistas e Grupos Focais
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CODIGO
El

PRIMEIRO ENCONTRO

ENTREVISTAS
ENTREVISTADO

Diretor Financeiro do Instituto Espinhaco

ENTREVISTADOR

Aluno de pos-graduacao
UFLA

TEMPO
38m52s

E2

Presidente do Instituto Espinhaco

Aluno de pos-graduacao
UFLA

56m1lls

E3
E4

CODIGO
GF1

Diretor Administrativo do Instituto Espinhaco
Membro da CODEMIG

GRUPO FOCAL
ENTREVISTADOS

Aposentado, Agricultor, Estudante, Produtora
Rural e Artesa

Aluno de graduagdo UFLA
Aluno de Graduagdo UFLA

MEDIADOR
Aluno de Graduacdo UFLA

29mlls
12mO08s

TEMPO
59m26s

GF2

GF3

GF4

Representante da Comunidade Quilombola,
Diretor Administrativo do IE, Estudante
UFLA, Presidente Sind. Trab. Rurais,
Funcionaria Sec. Agricultura, Secretaria do
Meio Ambiente, Funcionario do Sind. Trab.
Rurais.

Secretario de Agricultura, Diretor Adjunto de
Desenvolvimento Social, Vereador, Agente
de Crédito Instituto Nordeste e Cidadania,
Secretaria de Meio Ambiente de Serro,
Diretor Financeiro do IE, Agricultor
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Congonhas do Norte, Produtor Rural,
Representante da CODEMIG, Representante
da comunidade Quilombola, Agricultor

Professor Doutor UFLA

Aluno de pos-graduacao
UFLA

Membro do nucleo de
estudos UFLA

SEGUNDO ENCONTRO

1h56m

1h58m

1h22m

GF5

GRUPO FOCAL
Servidor publico, Secretdrio da Saude,
Produtores rurais, Artesdos, Funcionario da
Secretaria do Meio Ambiente

Aluno
UFLA

de graduagdo da

1h47m

GF6

servidores
dos

Produtores rural, artesdos,
publicos,  Funcionario  sindicato
Trabalhadores Rurais

Aluno
UFLA

de graduacdo da

1h39m

Fonte: Elaborado pela autora

3.2 ANALISE DOS DADOS
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3.2.1. ANALISE DE CONTEUDO

A analise foi realizada considerando o problema proposto: Como tecnologias sociais de
gestdo tém sido desenvolvidas no ambito do desenvolvimento territorial na microrregido de
Presidente Kubistchek. O metodo de analise escolhido foi a Analise de Contetdo, técnica de
leitura e interpretacdo dos dados coletados cujo objetivo é abrir portas & compreensdo de
aspectos e fendmenos da vida social, presumindo uma abordagem metodoldgica de
caracteristicas e possibilidades proprias (OLABUENAGA; ISPIZUA, 1989).

E uma metodologia de analise utilizada na descricdo e interpretacio do contelido de
documentos de forma a conduzir descrigdes sistematicas afim de interpretar e compreender o
significado das mensagens repassadas para além de uma leitura comum. Devendo todo o
material coletado ser analisado minunciosamente para que a compreensdo e interpretacao das
informacdes explicitas e implicitas sejam ressaltadas (MORAES, 1999). Tal analise se fundou
nas categorias de pesquisa pré-estabelecidas cujo critérios nortearam a coleta de dados tanto na
realizacdo do grupo focal como na entrevista.

Tendo em méos todos os dados coletados, foram transcritas todas as entrevistas e grupos
focais de maneira leal ao contetdo, respeitando a fala dos participantes. Logo apds, realizou-se
a leitura criteriosa dos dados obtidos afim de relacionar as falas identificando os pontos
convergentes com a gestdo integrada do territério e as acbes de tecnologia social. Por fim,
realizou-se o alinhamento dos aspectos relevantes percebidos com o referencial teérico
abordado para desta forma responder ao problema de pesquisa definido e atingir assim os
objetivos elencados.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DO TERRITORIO

Unica Cordilheira do Brasil, localizada no estado de Minas Gerais, se estende até
Chapada Diamantina, adentrando o estado da Bahia e peculiar em suas caracteristicas
geoldgicas, a Serra do Espinhaco é além de reserva da Biosfera, um patriménio natural
fascinante, rico em representagdes de plantas, animais e herancas rupestres dos periodos mais
antigos da ocupacdo amerindia, descoberta cerca de 300 anos aproximadamente (BARROS,
2016).

A serra € rica em cachoeiras, rios, canions, lagos, que abastecem cerca de 50 milhdes de
pessoas em torno de seu territério (SERRA DO ESPINHACO, 2016). Toda sua relevancia
hidrica e turistica é evidenciada no territério sendo possivel perceber como a questdo da dgua

se contextualiza nas comunidades ao seu entorno, como evidencia os entrevistados.

Grande maioria das pessoas ndo sabem que a Serra, que a Serra do Espinhaco
é uma reserva da Biosfera [...] e ndo é por falta de publicidade ou de repasse
de informacédo[...]JMais a Serra do Espinhaco ela foi, a reserva da biosfera ela
foi pensada, desde de 2000 [...] E construida a proposta desde de 2000, e em
2003 foi feita a proposta a UNESCO, na ocasido, a “Danielle Niteram”, era a
representante da UNESCO que foi envolvida dentro desse processo[...]JEntao
foi dado muita visibilidade pra esse, pra esse contexto, e transforma
totalmente, ou deveria transforma totalmente a, essa regido como um ponto
ndo s6 de protecdo ambiental, mais como uma area em que as pessoas
pudessem ter um outro valor, principalmente um outro tipo e conexdo. Entre
a regido, a terra que elas nasceram, foram criadas e construidas né[...] (E1).

Porém, em contramdo a esta abundancia de agua até aqui relatada, via ao desmatamento
recorrente ao longo da histéria, hoje o que é percebido e motivo de preocupacédo no territério é
exatamente a seca sofrida no local. Em decorréncia de atividades como o cultivo do eucalipto,

exploracdo do minério, agricultura e pecuaria.

Pensando na protegdo deste patriménio natural, o Governo de Minas Gerais elaborou o
Decreto 44.281 em abril de 2006, implantando a Reserva da Biosfera da Serra do Espinhaco,
de consideravel relevancia e diversidade bioldgica, além de sua fragilidade, sendo esta, uma
area extremamente importante ao uso sustentavel dos recursos naturais (MINAS GERAIS,
2006). E a reserva instrumento de conservagio que privilegia a sustentabilidade dos recursos

naturais que tem por finalidade a conservagéo do patrimonio.
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Devido a sua importancia ao Pais por abrigar diferentes espécies de fauna e flora
endemicas e de modo a convergir com as estratégias propostas pela Unesco, quanto ao
desenvolvimento dos territorios inseridos num contexto de reserva da biosfera, criou-se o
Instituto Espinhaco, uma ONG sem fins lucrativos cujo objetivo € promover o desenvolvimento
sustentavel do territorio inseridas no contexto da Serra do Espinhaco. O Instituto visa promover
o desenvolvimento de boas praticas de sustentabilidade integrando pessoas e natureza, por meio
de uma acdo local atuando em convergéncia com as estratégias da Unesco em prol do

desenvolvimento local.

[...In6s hoje temos a visdo que o projeto ndo é simplesmente, &, o plantio de 3 milhdes
de mudas de espécies nativas, como ta especificando no convénio, a gente trata isso
como uma plataforma muito mais significativa, muito maior que s6 plantar
arvores|...] (E3).

Considerando os municipios envolvidos no programa Plantando o Futuro e a proposta
de gestdo integrada do territorio a ser implementada na regido da Serra do Espinhaco a pesquisa
se prop0s estudar as acOes realizadas e as proposicdes pretendidas acerca da microrregido de
Presidente Kubitschek.

A nossa proposta junto com o governo do estado é de que a gente utilize esse
proposta de plantar arvore, pra comecar a plantar felicidade também[...] A ideia nossa
é exatamente essa, é pegar as oportunidades, o que que nés temos que é bom, que a
gente pode melhorar, a gente s6 sabe uma coisa, sozinho ninguém chega a lugar
nenhum, a ideia nossa é d& as mdos com todo mundo que quiser da as maosf...] (E2).
O Plantando Futuro que é um projeto muito especifico do governo do estado, nasceu
dentro da secretaria de governo, nas maos do governador Pimentel, é ele tem um
unico foco sabe [...] E recuperagio ambiental, recuperar area degradada, mata ciliar,
é um foco muito, muito ambiental mesmol[...](E1).

O governador ao assumir, ele tinha assumido 0 compromisso com algumas entidades
ambientalistas que participaram da campanha dele, de que era importante ter uma
acao que fosse uma agéo global para o Estado de Minas, que efetivamente fosse uma
forma de intervengdo nas questes ambientais, que pudessem produzir & longo prazo,
alguma melhoria para nossa sobrevivéncia, ou melhor para a sobrevivéncia dos
nossos futuros filhos, netos, bisnetos...(as futuras geragdes) tem o direito de utilizar
da natureza, como nés temos utilizado até hoje, as futuras geracdes tem esse direito.
Infelizmente n6s temos tratado a natureza muito mal, e por causa disso precisamos
de intervencdes que facam efetivamente produzir alguma coisa para o futurol...]
(E4).

A construcdo histérica do territério € dotada inicialmente pela disponibilidade de
extracao de ouro por meio do garimpo, na regido. Dentre 1890 a 1900, varios escravos fugidos
de grandes fazendas da regido foram para estas localidades se instalando os primeiros povoados

locais (André Quicé e Capim Dourado), para além destes, existiam também produtores rurais
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(com grande énfase na agropecuéria), que usavam do garimpo como meio alternativo de
producao.
A maior parte era escravo, porque 0s escravos vinham fugidos, inclusive nés tem
uma localidade aqui (André quicé) que onde era o esconderijo deles. Ai dai é que
comegou a populacgéo [...] (GF3).

Ou seja, 0 meio de subsisténcia do territorio desde o primeiro momento se dava em
grande parte através dos recursos ambientais locais. E ainda a época, a 4gua ndo era tida como
fator de relevante preocupacéo a comunidade, por esta estar em abundancia no territorio.

Apds 1900 surgiram novos empreendimentos como as carvoarias que levaram o0s
produtores, ou venderem suas terras ou se renderem a elas, deixando de lado a agropecuéria. O
que acarretou graves problemas de degradacdo da flora e fauna, assim como também a perda
de identidade dos moradores com a regiao.

Anos mais tarde, ocorre um intenso desmatamento e exploracdo hidrica irregulares,
ocasionando impactos relevantes ao meio ambiente.

Com relacdo as nascentes [...] ndo havia muita preocupacéo, porque chovia muito, e
como tinha muita &gua, ninguém pensava que ia acabar, agora é essa escassez (GF3).

Além de outras formas de exploracdo que emergiram na regido de maneira mais intensa,
como o cultivo do eucalipto e o retorno da agropecuaria, massificando o desmate da regido.

A situacdo aqui piorou demais depois do eucalipto, assim, a gente aqui era rico em
agua. Todos os lugares que vocé ia aqui tinha agua. Esse rio aqui, quando ele estava
cheio mesmo, tinha que passar na ponte porque se passasse nele sabe, ndo tinha
comol...] (GF1).

Por meio da sua histdria, observa-se um processo de degradacdo ambiental no territorio
da microrregido de Presidente Kubitschek muito intenso, a incidindo desta forma, direta ou
indiretamente, na escassez de dgua. Em decorréncia de problemas como esse apresentado na
microrregido estudada, Oosterbeek (2010) entende que para se construir solucdes equilibradas
e eficientes aos problemas encontrados no ambito do territorio, precisa-se considerar os dilemas
que permeiam o territorio para entdo nortear a atuacdo dos atores envolvidos e disseminar

solugdes de governanca.

4.2. PERCEPCOES E ANALISE DO TERRITORIO

Os impactos gerados no ambito do territorio até entdo, foram identificados durante as
entrevistas e grupos focais, em via aos interesses econdmicos e suas consequéncias ambientais
em prol do desenvolvimento da comunidade local. Sendo possivel evidenciar um panorama da

regido através das entidades ali representadas e como elas se inseriam neste contexto local.
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Quanto as questdes relacionadas ao ordenamento do solo no qual para alguns fica clara
a falta de iniciativas do poder publico e demais 6rgaos cabiveis, omissdo essa que resultou em
problemas hidricos, além das construcdes e expansao irregulares da comunidade incidindo no
assoreamento de cdrregos e nascentes e contaminacdo da dgua devido a falta de saneamento
bésico.

[...]JO municipio foi muito degradado pela questdo do desmate pela a propria
carvoeira e depois veio questdo do garimpo também, que destruiu a margens dos
rios. Que foi outro fator que prejudicou nosso meio ambiente. [...] falta um pouco
ainda o povo conscientizar pra ta preservando as nascentes, porque a populagdo
aumenta e além da popula¢éo aumentar vai aumentar o consumo de 4gua e no entanto
a populacao ta aumentando e a agua ta diminuindol[...] (GF3)

[...]A cidade teve, um processo de implantagdo mineraria de uma mineradora, e essa
mineradora, obviamente trouxe, varias mudancas pra cidade, entdo a cidade, ela ndo
so fisicamente, as pessoas, as cabecas das pessoas, mudaram muito né? Entdo houve
uma diferenca muito grande, muito impactante com relacdo é esses dois fatores, de
quinze anos pra cé[...] (E3).

Esta questdo do ordenamento do territorio, em meio ao processo histérico de formacéo
das comunidades, segundo os atores, era feita de forma desordenada, as pessoas se assentaram
em locais proximos a matas, nascentes, ou mesmo em areas de risco, sem que lhes fossem
assegurados nenhum tipo de apoio técnico, impactando as areas ocupadas por conta da falta de
saneamento basico.

[...] Ndo tinha ordenamento[...Jquando a prefeitura fica sabendo as pessoas ja fizeram
cinco ou seis casinhas no local e ja tdo morando, ja tem horta, ja tem tudo [...Jndo
tem como, € cultura. [...]Jsem planejamento, ndo tem uma autorizacdo da prefeitura
pra poder lotear [...] hoje € proibido, a lei atual veda todo esse tipo de procedimento
ilicito, é loteamento clandestinos, ndo pode acontecer isso mais [...] (GF3).

Os entrevistados sugerem ser as prefeituras promotoras deste desordenamento por estas
cederem lotes em troca de apoio politico. Para eles, ha necessidade de um amparo técnico
guanto a questdo do saneamento basico, principalmente quanto ao tratamento correto do esgoto,
visto que a dificuldade enfrentada por eles seria justamente a destinacdo correta destes residuos.

E possivel perceber que este crescimento desordenado do territorio fez com que
nascentes desaparecessem e matas fossem derrubadas na viséo dos entrevistados.

[...Jtoda manha a gente ia em um manancial e ia nadar, faga sol ou chuva, calor, frio,
essa era nossa rotina diéria, essa era nossa relagcdo com a agua e ai veja bem, a gente
tinha agua canalizada, mas néo tinha rede de esgoto. O crescimento urbano, foi
crescendo de forma desordenada ao extremo, e foi impactando claro as nascentes,
porque as pessoas pensam somente nas grandes capitacGes e esquecem das pequenas
(nascentes), [...] (GF3).

O que ndo se limitou ao meio urbano, visto a forma como o0s produtores rurais se

apropriaram do solo, impactando inclusive na disponibilidade de dgua, com as pastagens e
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plantios irregulares, represamento de nascentes e coOrregos que impactaram diretamente o
ecossistema da regido. Verifica-se ainda que, na regido faltou um planejamento urbano e uma
inter-relacéo das diferentes perspectivas que ali se apresentam, sendo a falta de informacao fator
fundamental para se repensar e planejar o territorio.

[...] Entdo o que falta muito eu acho € a falta de planejamento, reconhecimento do
territorio e claro, falta informacao. Talvez porque, por questdes publicas em ambito
geral ela ndo se preparou para este momento, entdo se vocé for olhar hoje o governo
do Estado e o governo federal, elas ndo tem solucéo para esta questdo. Entdo se 0s
governos maiores nao se prepararam quica os menores. [...] (GF3).

[...] pra que a gente faca realmente uma gestéo de territorio, melhorando a qualidade
de vida das pessoas, dessas comunidades todas que nds tamos atuando. Entéo a ideia
nossa com o projeto ndo € simplesmente plantar arvores, e sim cuidar das pessoas
gue vivem nas comunidades onde nés vamos plantar arvores|...] (E3).

Segundo os relatos, havia na regido rios considerados impréprios ao banho e outras
atividades, por se tratar de rios profundos e de fortes correntezas. Rios estes, que hoje, devido
a pratica de dragas de areia, modificaram definitivamente sua composicédo, além da grave seca
e escassez de agua. Evidenciando desta forma que os interesses econdmicos sobressairam aos
interesses coletivos, no qual os setores econdmicos nao influenciaram somente a comunidade,

mas acima de tudo, o poder publico para que tais interesses se mantivessem.

[...] a gente fica era semanas dentro de casa, sem ir no terreiro, porgue nao dava pra
sair de casa de tanto que chovia, era muita chuva mesmo, muito frio né. [...] E tinha
muita abundancia de &gua mesmo. E la tem um cérrego, um rio, que abasteci a cidade
la que é o Rio do Peixe. Eu lembro que eu e meu pai iamos fazer piquenique na beira
do rio, onde é a COPASA, onde é a estacdo de capitacdo e tratamento da agua. Entédo
assim o pessoal pulava da ponte e era extremamente alto, quase um poste assim de
altura e hoje vocé atravessa ele com agua quase na cintura [...] (GF3).

[...JE a agua que nds estamos tomando é uma agua muito esquisita que chega uma
época dessa la assim, vocé chega la e olha, sé vé folha por cima do poco. Aquela
agua preta e o pessoal tém que tomar daquela agua! [...] (GF1).

Ainda neste sentido, eles destacam a forma como a comunidade de Serro vem realizando
ao longo dos tempos sua gestdo de novos empreendimentos, que para se instalarem, precisam
mostrar serem relevantes e terem o aval de varios 6rgdos (prefeitura, EMATER, CODEMA e

demais 6rgdos competentes) afim de se adequarem ao contexto local.

[...]O CODEMA do Serro ele é muito exigente, ele vai, ele conhece, ele fiscaliza, ele
pega no pé mesmo, a gente tem |4 um professor da PUC 14, ele é extremamente
rigoroso, ele levanta e corre atrés [...] (GF3).

Sendo todas as decisdes construidas via informagdes partilhadas por érgdos e pela
comunidade, para que seja possivel atender as demandas locais da forma mais eficiente

possivel.
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Enfatizam ainda a importancia das associa¢fes comunitérias e de seus envolvimentos
na busca por demandas e também de soluc@es. E ddo como exemplo, a parceria com a ONG do
Rio de Janeiro e 0 municipio de Congonhas do Norte, cujo objetivo é promover o saneamento
basico nas comunidades locais por meio de um projeto piloto a ser replicado.

[...] As associages, principalmente as rurais, elas sdo bem atuantes principalmente
dentro dos conselhos de agricultura. E a busca de recursos também pra essas area,
para as zonas rurais ela é bem forte. [...]l14 tdo sendo feitos projetos de saneamento
basico em parceria com uma ONG que chama Contra Ponto que ela é |14 do Rio de
Janeiro. Ai ta sendo feito projetos piloto de esgotamento sanitario e tudo. Esta sendo
feito 14 pra depois expandir para outros distritos. E s&o... com parceria da prefeitura,
com utilizacdo de entulhos... sdo agcdes mais ecoldgicas assim. De baixo custo [...]
(GF3).

Evidenciando assim, a importadncia de se ter associacOes atuantes, fortes e
representativas nas comunidades para desta forma buscar alternativas que possibilitem a eles
melhores condi¢des de vida.

Outro exemplo a ser citado que segue em curso no territério em forma de trabalhos
integrados é o artesanato do Capim Dourado, que comegou seus trabalhos em 2005. A época,
os moradores da comunidade de Raiz, conhecidos como coletores de flores (Capim Dourado),
em conjunto com a Prefeitura, SEBRAE e Universidades, viabilizaram maneiras de
potencializar a cultura de producdo do artesanato, com novas formas de producao de sementes
(evitando a colheita no campo), de cultivo e coleta do produto. Além de novas formas de se
fazer o artesanato em si, resultando em uma producéo e venda dos produtos de maneira mais
intensificada, abrangendo sua comercializacdo a Minas Gerais e Sdo Paulo.

Se vocé pegar a historia, se vocé pega a qualidade mesmo do produto de 2005 e pega
hoje vocé vé o tanto que evoluiram, e ndo foi da noite pro dia, hoje eles estdo com
11 anos de experiéncia né, entdo o que mostra é que tudo é possivel [...] Hoje o
Capim Dourado aqui, eles participam de feira ai, desde 2010, 2011, em Belo
Horizonte, Sdo Paulo... entdo assim, mostrou que tudo é possivel [...] Tenho certeza
gue l& em 2005, ninguém imaginava que eles iam chegar no ponto que ta hoje
[...]Jdemonstrou que aquilo ali é uma forma de crescimento e mediante a isso veio
muitas dificuldades [...] (GF3).

Pode-se aferir entdo, que significativos avancos foram percebidos nas areas social,
politica e econbmica do territorio. Porém, o que se percebe na area ambiental é um avancgo
desproporcional, principalmente em termos de degradacdo dos recursos naturais. Ao se tentar
entender 0 motivo desse avanco, fica explicito o descontentamento dos atores com o poder
publico e suas a¢des que sdo vistas pela comunidade como meramente politiqueira.

Mas aqui assim, 0s problemas aqui assim é que aqui s6 se faz alguma coisa em época
de politica. [...] Todo mundo tem que anotar e esperar quando chegar a politica [...]
(GF1).
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A partir da Gestdo Integrada, como discutiram Oosterbeek (2010; 2013; 2014) e
Oosterbeek e Scheunemann (2011), no qual pode-se perceber que para que haja uma gestdo
integrada do territorio é necessario um relacionamento entre o Poder Publico (Camara
Municipal, Poder Executivo, Secretarias Municipais) e a Sociedade (Associagdes, Sindicatos,
IEF, Instituto Espinhaco, CODEMIG) para que haja o repasse das demandas assim como
também o didlogo na busca de se realizar Politicas Publicas realmente eficazes. Possibilitando
tanto a compreensdo dos dilemas do territorio como suas perspectivas, considerando a
sociedade, economia e ambiente atuando de forma integrada afim de fortalecer as comunidades,
a tradicéo e o artesanato, potencializando os ganhos com novas formas de producao.

Como destacam Vaz e Araujo Jr. (2011), o desenvolvimento sustentavel é tratado sob
estes trés pilares: economia sociedade e ambiente, representando conjuntamente a realidade.
Considerar isoladamente cada pilar dificulta a visualizacdo de estratégias que sejam de fato

efetivas a promocéo do desenvolvimento.

4.3. MODELO DE GESTAO INTEGRADA

A partir desta perspectiva € possivel analisar o territdrio por meio do que Oosterbeek
(2014) representou graficamente como sendo o processo de construcdo e reconhecimento da
gestdo integrada do territério. Sendo as questBes centrais; ambiente, sociedade e economia;
constructos relacionados a cultura local. Cujos dilemas, recursos e perspectivas
definiram/identificaram o modelo de governanca proposto daquele territorio.

O que estrutura essas fronteiras culturais sao as memorias, sendo elas condicionantes as
paisagens que irdo determinar a forma de se construir o territorio (VAZ; ARAUJO JR, 2011).

Conhecimento » CULTURA: O territorio tem sua construcdo a

partir do garimpo e extragdo de minério fortemente

. @ presente desde o inicio nas comunidades de André
. Quicé e Capim Dourado. Ao longo dos anos ocorre um
Glshm @ intenso desmatamento e exploracédo hidrica o que gera

danos irreversiveis ao meio ambiente.
» SOCIEDADE: Tem seus atores presentes e
? atuantes, porém de maneira individualizada. Cada um

Loglstica agindo conforme seus interesses individuais, ao invés

de unirem forcas em prol de objetivos de maior impacto para o territério.
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> ECONOMIA: Tem sua forca voltada a mineracdo, agricultura, artesanato e
administragdo puablica.

> CONHECIMENTO: Tradicional — é repassado de geracdo em geracdo, Como no caso
da comunidade de Capim Dourado e o artesanato produzido la.

> LOGISTICA: Para ocorrer um fortalecimento e apari¢io de novas formas de producio
local, é necessaria maior interacdo entre as entidades da comunidade, direcionando suas agdes
a um objetivo comum que proporciona um impacto maior na sociedade.

> COMPREENSAO DOS DILEMAS: Cabe ao poder puablico junto a sociedade civil e
entidades atuantes no territério diagnosticar os principais problemas enfrentados no local para
buscar alternativas e soluces para estes. Neste caso especifico, pode-se identificar como
dilemas do territorio emergéncia em se ter um plano de preservacdo ambiental, visto a escassez

de agua, agravada pelo cultivo insustentavel do eucalipto,

. T . ~ . . COMPREENSAO DE
além da falta de codigos e legislacfes mais efetivos e claros, DILEMAS

ou seja, falta de planejamento da gestdo municipal.
> CENTRO DE RECURSOS: Tratamos aqui dos — ————____

I CENTRO DE :
principais atores atuantes no territorio, atores estes que, j_ _RECURSOS
atuando em conjunto, conseguirdo impactar positivamente no !
desenvolvimento local. Sendo os principais atuantes neste | e — |

territorio: CODEMA, EMATER, IES, PUC,

ASSOCIACOES, COMUNIDADE QUILOMBOLA, COMUNIDADES TRADICIONAIS,
ONG’s, COOPERATIVAS, PODER PUBLICO LOCAL, POLICIA AMBIENTAL, SEBRAE,
INSTITUTO ESPINHACO, CODEMIG, dentre outros.

> PROSPECTIVA: trata-se das ac¢des futuras que promoverdo desenvolvimento local do
territério. Na analise, pode-se perceber como acBes prospectivas, como o projeto piloto de
esgotamento sanitario que esta sendo realizado no municipio de Congonhas do Norte em
parceria com a ONG Contra Ponto do RJ, cujo intuito € elaborar fossas ecologicas e replicar

posteriormente em todo o territorio, podem ser dinamizadores de novas dinamicas no territorio.
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Figura 3 Paradigma da sustentabilidade: gestdo integrada na microrregido de PK

CONHECIMENTO: Repassado de Geragdo
em Gerac3o, tradicional (Capim Dourado)

7

CENTRO DE RECURSOS

CODEMA, EMATER, IES, PUC, |
. | ASSOCIAGOES, COMUNIDADES
C. TERRITORIO TRADICIONAIS, QUILOMBOLAS, ONG's, |
COOPERATIVAS, PODER PUBLICO LOCAL, |

[ POLICIA AMBIENTAL, SEBRAE.

— — — — o— — — —

LOGISTICA: Interacao entre as entidades da
comunidade em prol do fortalecimento e
criacdo de novas formas de producao local.

Fonte: Adaptado pela autora de Oosterbeek (2014).

Como visto, este modelo de gestdo integrada do territério inter-relaciona as dimensdes
econdmicas, social e ambiental de uma forma que possibilite a compreenséo integrada das
partes, sendo a cultura o elo de ligacdo entre estas dimens@es. Isso forma uma espécie de rede
formada pela sociedade civil organizada, poder publico e demais entidades locais, afim de
buscar novas prospeccbes que além de promover o desenvolvimento local se atentem a

solucionar partes/todo dos dilemas enfrentados na localidade.

4.4. TECNOLOGIAS SOCIAIS E O TERRITORIO

A proposta de tecnologia social propde gerar novas vias de construgéo e resolucéo de
problemas, elegendo novos caminhos envolvendo a participagao tanto de seus produtores assim
como de seus usuarios. Elas surgem para desempenhar um papel central nos processos de
mudanga social (THOMAS, 2009). Preconizando a descentralizagdo e municipalizagdo dos
servicos publicos, salientando a importancia da estrutura social local afim de subsidiar
iniciativas de desenvolvimento local e de gestdo integrada do territorio.

Entender quais sdo as demandas que se enquadram a este modelo e questionar para quem
e porque umas funcionam e outras ndo sdo aspectos fundamentais para relacionar sua
efetividade ao problema diagnosticado (THOMAS, 2009). S&o as TS originadas de saberes

tradicionais e/ou cientifico que visam atender determinadas demandas sociais de maneira
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sustentavel e afim de minimizar a desigualdade social traduzindo em qualidade de vida e justica
social. Se justifica segundo a necessidade de se construir tecnologias emancipatorias e
democraéticas.

A TS além de implementar solucdes a determinados problemas, impulsiona o
empoderamento das representacOes coletivas habilitando-as a compartilhar alternativas de
desenvolvimento nos espagos publicos priorizando o interesse da comunidade em prol da
distribuicdo de renda. Ou seja, ela proporciona as instituicdes o poder de transformar o local
como exemplificado nos casos do Capim Dourado, do Queijo de Serro e do Projeto de Fossas
Ecoldgicas levantados no &mbito do territério.

CAPIM DOURADO: na comunidade de Raiz, no municipio de Presidente Kubitschek,
o capim dourado, espécie nativa da regido, é utilizado na comunidade para a producédo de pecas
de arte, decoracao e joias. Trabalho esse majoritariamente realizado pelas mulheres, organizado
por meio de uma associacao que trabalham em prol da geracdo de renda via a comercializacéo
do que é ali produzido.

QUEINO DE SERRO: considerado patrimonio imaterial de Minas Gerais, gracas ao
valor da tradicdo, sua forma de fabricacao e importancia na economia regional. Teve sua origem
advinda pelos portugueses do séc. XVIII, sofrendo suas técnicas adaptacdes tornando-o mais
umido e 4cido. E produzido em uma fabrica local de laticinios pertencente a Cooperativa de
Produtores Rurais do Serro subsidiada pelos fazendeiros locais, o que mantem sua
originalidade.

FOSSAS ECOLOGICAS: projeto piloto de esgotamento sanitario, no qual
desenvolvem-se fossas ecoldgicas. Desenvolvido na regido, juntamente com a ONG Contra
Ponto e sera replicado posteriormente em todo o territério, por se tratar de uma excelente
alternativa para minimizar os efeitos negativos ocasionados pelo langcamento de esgotos sem
tratamento diretamente em cursos d’agua, Como € 0 caso do municipio.

Neste sentido, buscou-se relatos dos entrevistados para analisar a aplicabilidade destas
tecnologias na realidade do territorio estudado afim de vislumbrar o que pode ser realizado na
visdo dos atores locais, discutindo-se com eles aspectos de potencialidades, oportunidades,

acOes e necessidades de gestdo e governanga em meio a sua histéria traduzidos no quadro 5.



Quadro 5 - Potencialidades, Oportunidades, Gestdo e Governanca do Territorio

ASPECTO

DIAGNOSTICO ATUAL

RECOMENDACOES DE MELHORIA

POTENCIALIDADES DO TERRITORIO

Cultura/meio ambiente:
Festas e encontros culturais locais;
Ecoturismo;

Producéo:

- Capim Dourado;

- Artesanato;

- Queijo do Serro;

- Agricultura familiar (Polpa de frutas, Apicultura, Doces,
Biscoitos, Café) — problemas de producdo e divulgacéo;

Territério:

- Falta identidade territorial: Poucos documentos;
- Casas tombadas (formas de registros/historia);

- Falta didlogos com a comunidade;

- Associagdo comunitaria;

- Pouca participacdo da sociedade;

Cultura/meio ambiente:

- Centro cultural;

- Preservagéo e Valorizagdo do meio ambiente;
- Criacéo do portfolio turistico do territorio;

Producéo:
- Investir no artesanato: Producéo de feiras artesanais;
- Investimento na agricultura familiar;

Territorio:

- Levantar informag0es das comunidades tradicionais; (busca da
identidade da comunidade) (PRINCIPAL)

- O fluxo de memodrias; Casa de memorias; (PRINCIPAL)
-Maior didlogo entre atores publicos, privados e sociedade:
Fortalecimento das Associagdes: rediscutir o papel das
associagoes;

OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS PRODUTIVAS

Cultura/ meio ambiente:

- Resgatar historias e aplicar nas escolas;

- Levantar informag@es das comunidades tradicionais e a
importancia de sua producao artesanal;

-Projeto de abastecimento de agua;

Producéo:

-Producéo familiar de morango entre outras;
-Producéo de queijo artesanal;

-Producdo artesanal de cachaca;

Territorio:
Infraestrutura escolar;
Maior atuacdo e planejamento das associagdes comunitarias;

Cultura/ meio ambiente:
- Resgate cultural

Producéo:

-Incentivos a agricultura: Pontos de venda de produtos locais;
- Divulgacéo dos produtos locais;

- Planejar as acGes de escoamento de producdo; (Principal)

Territorio:

-Busca de parceiros publico e privado;

- Incentivar a participacéo das comunidades; (envolver a
comunidade no processo)

- Capacitacdo para elaborar projetos;

- Levantamentos de potencialidades;

- Mobilizagdo da comunidade frente aos interesses publicos;
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Reestruturacdo das associagdes: Formalizacao de metas e
acompanhamento destas metas;

- Promover integracdo entre 0s municipios da microrregido de PK;
-Mobilizacdo das associagdes a fim de valorizar as acGes locais
(Principal)

Cultura/ meio ambiente:
- Mobilizagdo da sociedade para a preservacdo (iniciando)

Cultura/meio ambiente:
- Conscientizacdo da sociedade sobre preservagdo dos recursos

L
"5 - LéJ - Coleta seletiva (alguns municipios) naturais (PRINCIPAL)
@ ,f < - Preservacé&o hidrica (alguns municipios);
a) E aQ - Mapeamento das nascentes; Territério:
<D‘: = u__nl -Capacitagdo para promocéo da reciclagem e acdes de preservagédo
oS« Territorio: ambiental
N < E -Falta acBes do poder publico e das comunidades para -Trabalhar o fortalecimento e 0 modo de mobilizar os atores
8,9( lIJ_J preservagao amblen'Eal N Ioca!s; (If’RII\!CIP:AL) o _
ZEw -Plano de recuperacéo e responsabilidades; -Maior fiscalizacdo dos 6rgdos competentes: parceria com a
Q ] 8 -Protecdo das matas; (Incéndios) policia militar de meio ambiente;
© -Necessidade de uma brigada ante incéndio;
<
w e g Territério: Territorio:
g < O x ) N -Envolver toda a comunidade e poder publico para discutir
Z O & | -Néo tem organizagéo; o
wE e A o -Encontros regionais;
'e) o | -Acdes individuais entre as associagoes; . . N
O g r -Alinhamento dos interesses dos atores envolvidos;
<p W -Organizacao interna;
o F

Fonte: Elaborado pela autora.
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Os aspectos percebidos na tabela se delimitam as questbes de potencialidades,
oportunidades, gestdo ambiental e governanca subdivididos em cultura e meio ambiente,
producdo e territorio, para descrever objetivamente o que os atores percebem e propdem acerca
do territorio.

O primeiro aspecto discutido trata das Potencialidades do territorio, quanto a cultura e
meio ambiente, pode-se dizer que além do Capim Dourado ou do Queijo de Serro, destacam-se
as festas culturais, o ecoturismo e o artesanato que movimentam a regido tanto economicamente
guanto socio e ambientalmente. Afim de promover melhorias, propds-se em conjunto, segundo
discussdes realizadas pelos grupos no segundo encontro, a criacdo de um portfélio turistico do
territorio, assim como a mobilizacéo da populacdo quanto a preservacéo e valorizacdo do meio
ambiente e a construcao de um Centro Cultural.

[...] porque o que acontece, aqui tem turismo mas estd ligado muito a cachoeira,
muitos rios, o turismo aqui é esse rio e cachoeira, s isso[...] 0 a gente trabalha
muito isso, a gente fez um estudo até... eu sempre to falando pela minha
regido. A gente fez um estudo, um levantamento de potencialidades, atrativos
turisticos, tudo dentro da &rea que sdo seis, sete municipios que trabalho ali
diretamente. Hoje a gente tem esse catalogo, porque nGs como instituicao
estadual conseguimos fazer. Eu ndo acredito que como municipio alguém
consiga fazer um levantamento desse, porque € muito caro[...](GF6)
[...] n6s temos inGmeras cachoeiras no municipio. E a questdo da divulgacéo,
comecgou muito bem divulgado e foi afunilando. E hoje n6s temos o Cénion do Funil
que o préprio dono faz a divulgacao, via panfleto, via site, via facebook(...] (GF5).

Quanto a producdo do artesanato, Capim Dourado, Queiro de Serro e agricultura
familiar identificou-se problemas de fabricacdo e divulgacdo destes, tendo como alternativa o
investimento em infraestrutura para promocao de feiras artesanais e incentivo a agricultura
familiar

[...]falta uma divulgacéo do trabalho do pessoal la, [...] das pessoas divulgarem o que
sabem fazer, temos inimeras mulheres que sabem fazer artesanato muito bem, mas
ndo tem uma divulgacdo, eles mesmo ndo se interessam em divulgar o proprio
trabalho[...] muita coisa deixa de acontecer justamente pela falta de divulgacdol...] a
secretaria de cultura poderia fazer muito mais por essa divulgacéo[...Jexemplo o
pessoal da Raiz, hoje € muito bem divulgado. O Capim Dourado vocé ve... vocé
sempre ve nas revistas a divulgacdo do Capim Dourado, eles indo atrés, a procura
deles[...](GF®6).

Ao tratar o territdrio, percebe-se a existéncia de poucos documentos de registro da
memoria do lugar, ou seja, uma acentuada falta de identidade. Observou-se também pouco ou
nenhum didlogo do poder publico com a comunidade, embora tenha diversas entidades
representativas que poderiam fortalecer a participacdo da sociedade nos processos de deciséo

na esfera local.
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[...]falta um espago para divulgacdo da histéria da comunidade locais... na verdade
ndo seria um museu seria uma casa de memdria... casa da memdria do local... so pra
registrar mesmol[...]J(GF6).

Recomenda-se entdo realizar um levantamento detalhado das informacges buscando a
identidade local, além de fomentar o dialogo e fortalecer as associacfes rediscutindo seu papel
perante a sociedade, congregando suas atividades, melhorando a organizacdo interna,
mobilizando-as em prol da valoracdo das acGes locais e de objetivos comuns. Tais a¢fes podem
ser realizadas por meio de parcerias publico e privado e de um planejamento efetivo ndo sé
dessas organizacGes, mas também do poder publico.

[...] talvez ndo seja nem culpa das pessoas ndo, eu acho que 0s, cenario que a gente
vive, que é um cenario de pouco envolvimento, de pouco engajamento e
principalmente pouco, pouco associativismo, as pessoas nao tem, nés nao temos esse
cultura social, enraizada de associar um ao outro para 0 bem comum né. E a gente
foi criado, desenvolvido pra ser o, pra fazer disputa, principio do capitalismo mesmo.
Entdo o grande desafio, e ai talvez algumas entidades tem maior dificuldade de
colocar sobre sua lideranga pessoas que ndo tdo engajadas com esse, com esse olhar

[..] (E1).

Ja quando se trata das Oportunidades estratégicas produtivas, os entrevistados
elencaram no ambito da cultura a necessidade de ndo s resgatar a historia, mas inclui-la no
ensino das escolas. Considera-se ainda a relevancia de caracterizar as comunidades tradicionais
relacionando a importancia da producéo artesanal e a historia local.

A possibilidade é resgatar o passado. Que é a valorizagdo do territorio, é ensinar as
criancas o valor do territ6rio, ensinar as pessoas a gostar de onde vive[...] (G1).

[...JTer um curso de historia... procurar um curso de historia de repente...
trazer um historiador [...] ja pensou um grupo da faculdade chega aqui,
trabalha diretamente com as escolas buscando, ‘a quem foi a matriarca da
comunidade aqui?” A foi vo de fulano, bisavo de fulano de tal[...] (GF®6).

Ja quanto ao meio ambiente, a preocupacdo se volta a questdo da dgua e sua escassez
sendo proposto por eles a elaboragdo de um projeto de abastecimento de agua.

Ao relacionar os aspectos de produgdo, o morango, a cachaca e o queijo foram os
produtos mais enfatizados pelos grupos. Ressalta-se ainda a necessidade da promogéo de
incentivos a agricultura com pontos de venda dos produtos, ampla divulgacdo destes e de um

planejamento da escoacéo da producao.

[...] precisa estar incentivando mais, ter mais assim ajuda ne [...] o incentivo mesmo
da prefeitura, das instituicdes [...] ce sabe o que tem que acontecer? Todo mundo
vestir a camisa e sair ir pra essas empresas pedir ajuda [..] procurar
parceiros[...](GF6).
[...] falta melhor divulgacao dos produtos que existem aquil...](GF6).

Quanto ao territorio, identificou-se a caréncia em ter uma infraestrutura escolar e uma

maior atuacdo e planejamento das associacdes. Afim de solucionar estes déficits, prop6s-se
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buscar parceiros tanto pablico quanto privado, incentivando a participacdo das comunidades,
levantando as potencialidades do territorio. Cabendo envolver a sociedade e o poder publico
afim de mobiliza-los na busca de informaces sobre projetos, potencialidades do territorio, para
que dessa forma atuem ativamente frente as demandas, formalizando e acompanhando suas
metas, de maneira integrada, alinhado aos interesses dos envolvidos.

[...] Acaba que formando uma rede né, uma rede de parceiros e tal. E nesse sentido
por exemplo vocé tem, é existe algumas organizagdes por exemplo, que sdo chaves
pra mobilizar outras organizagdes que sdo parceiras de vocés, vocés mobilizam elas
e conseguem por meio delas, aumentar esse rede de parceiros [...] (E1).

No aspecto de gestdo ambiental e sustentabilidade, os grupos discorrem sobre quatro
pontos fundamentais acerca do meio ambiente: mobilizacdo da sociedade, coleta seletiva,
preservacdo hidrica e mapeamento das nascentes. Segundo eles, tais pontos podem ser
solucionados por meio da mobilizacdo dos atores locais (prefeitura, associacdo, cooperativas,
sindicatos ¢ ONG’s, Policia Militar de Meio Ambiente), atores externos (Governo Estadual,
Governo Federal, ONU, UNESCO, EMATER, CODEMA e Universidades) e sociedade. Afim
de conscientizar e atuar sobre a preservacdo dos recursos naturais, considerando a magnitude
ecologica da serra do espinhaco, criando por exemplo equipes de capacitacdo nas areas de
reciclagem e meio ambiente, fortalecendo projetos nas areas de esgotamento sanitario e
reflorestamento, em convergéncia com os programas do PNUMA E PNAD.

[...] principalmente por morar perto de rios e ir em cachoeiras e nascentes a gente ve
o0 tanto que o homem € prejudicial[...] as pessoas desperdicam agua demais, € fora
do comum. [...]Jpra mim agua é essencial, ndo consigo sair de casa sem tomar um
copo de agua, vocé fica sem luz mas néo fica sem &gual...] (GF5).

[...] eles (comunidade) querem &gua na torneira, o resto ndo interessa]...]J(GF6)

[...] o Estado nédo esta nem ai[...] quem pde fogo no lugar é a comunidade]...] falta
acdo do poder publico e da propria comunidade em si[...] como estamos... sem agua
e sem conscientizagdo[...] aqui o maior problema somos nds, vemos tudo
acontecendo e fica quieto [...](GF®6).

O territdrio, neste aspecto, segue na mesma linha do item anterior, porém cabe destacar
a necessidade da protecdo das matas contra os incéndios que podem se dar através de maior
fiscalizacéo e de brigadas de incéndio.

Por fim, quanto as ac¢Oes de governanca do territorio, nota-se o baixo envolvimento
entre a comunidade e o poder publico em encontros regionais, afim de alinhar ambos interesses
em prol de um desenvolvimento local convergente com o0s objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

[...] alguns municipios vivem com essa troca de informagdes, tem um dialogo
bacana, mas falta na grande maioria [...]e se existe é porque a instituicao vai la fazer
e ndo o municipiol...](GF6).
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[...] falta das associacOes, elas tarem na cobranga diéria. Procura. Vai na prefeitura e
procura ver se tem como ajudar, secretario de meio ambiente, secretaria de
agricultural...] falta incentivo da prépria comunidade[...]Jenvolver o poder publico
nessa historia € um fator importante[...][GF5).
[...] falta atuacdo das instituicdes responsaveis|...] € 0 que a gente pode fazer é cobrar
de seus presidentes da sua diretoria essa postura]...](GF6).

Sendo assim, os projetos elaborados e desenvolvidos no @mbito do territorio podem ser

considerados tecnologias sociais por utilizarem de tecnologias simples e acessiveis (baixo
custo), por enaltecer tradi¢bes e costumes locais, ter alcance das comunidades rurais, além de
convergir com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos envolvidas. Proporcionando
assim a sustentabilidade social, econdmica e ambiental, uma vez que se utiliza de recursos
naturais e de ser de facil replicacéo.

Porém, tais tecnologias aplicadas no territorio merecem amplo aperfeicoamento no que
tange a sua estrutura e disseminacdo para de fato gerar impactos sociais, caso contrario, elas

ndo cumprirdo com a sua finalidade.

45. ANASILE SOCIOTECNICA E SUAS PROSPECCOES PARA O
TERRITORIO

As TSs permitem impulsionar o processo de empoderamento das representacdes
coletivas, habilitando-as a criarem alternativas de desenvolvimento local em prol do interesse
da maioria e da distribuicdo de renda, desempenhando assim papel protagonista no quesito
mudanca social, condicionando a estrutura de distribuicdo social, seus custos de producao e
acesso aos bens e servicos (THOMAS, 2009).

Na abordagem sociotécnica, considera-se as tecnologias objeto de processos de teste,
transformacéo e ajustes segundo condicionantes externos, sendo extremamente relevante a
cultura local na construcdo das TSs, 0 que constitui oportunidades de geragdo de novas
tecnologias, sistemas operativos, conhecimentos sociais e cientificos além de novas

oportunidades de cooperacdo transdisciplinar.
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Figura 4 Anélise sociotécnica das tecnologias sociais

CONHECIMENTO SOCIAL

NOVAS TECNOLOGIAS

OPORTUNIDADES

POTENCIALIDADES

NECESSIDADES

OPORTUNIDADE GOVERNANCA
NOVOS SISTEMAS OPERATIVOS

Termitdria = Cco DPERA[;JSO TRANSDISCIPLINAR

CONHECIMENTO CIENTIFICO

Fonte: Elaborado pela autora.

Ou seja, segundo as caracteristicas do territdrio, seus condicionantes externos (cultura,
economia, politica, problema social) serdo geradas as tecnologias sociais por meio da
oportunidade encontrada de transformar o conhecimento, cooperacéo e tecnologias disponiveis
em algo sistematizado, replicavel e de baixo custo. Como é o caso dos exemplos citados aqui
(Capim Dourado, Queijo de Serro, Fossas Ecoldgicas).

Como meio de avaliar estas tecnologias geradas no territério e compreender de que
forma elas atuam na promoc¢do do desenvolvimento local e da gestdo integrada do territério
foram usados, como critério, 0s Planos sociocognitivos e sociopoliticos.

Sociocognitivos: no qual considera a sociedade protagonistas da disseminacdo da
aprendizagem e mediadora da cultura social. No qual o processo de construgédo das acGes/TSs
devem acontecer de forma participativa e orientada ao desenvolvimento das capacidades em
contextos sociais. Sendo as TSs orientadas a capacidade, aos valores, métodos, globalizada e
flexivel. No caso estudado, pode-se verificar que as agdes implementadas na regido se
caracterizam por serem advindas de um processo enddgeno e de saberes tradicionais que foram
repassados de geracdo em geracao e de escala local por envolver toda a comunidade em torno
das atividades promovidas, gerando impacto social além de terem o proposito de replicagdo e
disseminacdo em outros contextos.

Sociopolitico: que vai lidar como a politica vé e interfere neste tipo de acéo realizada no
territorio culminando em uma integracdo social e na promocao da cidadania. Ao que se refere
ao territorio estudado, pode-se perceber que falta ainda uma melhor coordenagéo e mobilizagdo
do poder pablico em prol de auxiliar as agdes realizadas nas comunidades afim de dinamizar o
processo trazendo resultados mais eficazes ao territorio.

As tecnologias sociais se inserem neste debate de gestdo integrada do territorio pelo seu

carater condicionante de distribui¢do social e acesso aos bens e servigos afim de solucionar 0s
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problemas sociais, ambientais e econdmicos do territdrio, direcionando suas acles e
promovendo a inclusdo social em seu todo, além de preconizar a descentralizagdo e
municipalizacao dos servicos.

Afim de representar a forma como o territério se mobiliza em prol de uma gestdo
integrada e promoc&o de tecnologias sociais, considera-se que além de haver uma integracdo
entre o Poder Publico (Camara Municipal, Poder Executivo, Secretarias Municipais) e a
Sociedade (Associagdes, Sindicatos, IEF, Instituto Espinhaco, CODEMIG) que realiza o
repasse das demandas e dialoga na busca de se concretizar Politicas Publicas eficazes, ha um
reconhecimento das oportunidades para assim se construir as TSs, conciliando o0s
conhecimentos adquiridos, trabalhando a cooperacgdo afim de se convergirem os esfor¢os em

sistemas operativos.

Figura 5 Paradigma da sustentabilidade: relacdo da gestdo integrada com tecnologias sociais na
microrregido de PK
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Fonte: Elaborado pela autora.

Afim de compreender os dilemas e as perspectivas acerca do territorio, elaborou-se esta
Proposta de Analise do Territorio, que inter-relaciona as dimens@es econdmicas, social e
ambiental possibilitando a compreensao integrada das partes, sendo a cultura o elo de ligacao
entre estas dimensdes. Analisando juntamente as tecnologias sociais promovidas no territorio,
elencando as solugOes dos problemas e a forma a qual se promove o empoderamento das
representacdes coletivas, de forma a esclarecer as potencialidades do territorio.

E notavel sobretudo a preocupacio ambiental e a necessidade de se promover um senso
de preservacdo ambiental, alem da necessidade de fortalecer as associagcbes comunitarias,
tornando-as mais ativas na promocdo de demandas e articulagdo local e nos conselhos

municipais, afim de atender o interesse do publico em geral. Socializando os conhecimentos
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adquiridos pelos atores, amparando tecnicamente a sociedade para desta forma se organizarem
e por meio de um diagnostico local produzirem ac¢des de cunho sustentavel.

Ao analisar o territorio nesta perspectiva, somado a toda analise até aqui realizada, pode-
se concluir que é necessario fortalecer estas interacGes locais, socializar os conhecimentos
gerados, agir de forma integrada na construgéo de agdes partilhadas, integrando os atores para
que fortaleca o dialogo construindo um consenso sobre a gestdo integrada da regido.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo se prop6s analisar as potencialidades do territorio sob a ética da gestdo
integrada, discussdo ainda emergente no ambito académico e extremamente relevante ao
contexto em que se insere. A gestdo integrada no Brasil comegou a ser discutida como forma
alternativa de promover o desenvolvimento sustentavel em ambito local de forma abrangente e
mobilizadora, envolvendo os atores e a sociedade nos processos de decisao.

A tecnologia social, por sua vez, propde gerar novas vias de resolugéo de problemas
desempenhando um papel central nos processos de mudanga social, preconizando a
descentralizacdo e municipalizacdo dos servicos publicos, afim de subsidiar iniciativas de
desenvolvimento local e de gestdo integrada do territorio.

De acordo com os dados obtidos, podemos perceber que a Serra do Espinhaco é uma
regido de rica diversidade em fauna e flora, mas com a chegada do homem e a atividade intensa
e extrativista, a degradacdo e a seca passaram a fazer parte da sua realidade. Visto isso, 0
Instituto Espinhaco em parceria com o governo do estado, lancaram o programa Plantando o
Futuro-Semeando Florestas, Colhendo Aguas, com a proposta de recuperar as areas degradadas
e desenvolver a consciéncia ambiental dos municipios da microrregiéo.

Esse programa tem como finalidade replantar uma quantidade expressiva de arvores e
mobilizar a comunidade quanto a¢des de preservacdo ambiental, sob a 6tica da gestdo integrada
do territorio, envolvendo diferentes atores, dentre eles, o Governo de Minas, o Instituto
Espinhaco, Universidades e o poder publico local em sua implementacdo e fomentando a
participacdo da sociedade civil organizada nos processos de decisao.

A exemplo disso, houveram dois encontros promovidos no ambito do territério, entre
universidade, Instituto e atores locais (politicos, artesdos, estudantes, servidores municipais,
produtores rurais, sindicalistas, dentre outros) afim de analisar o territorio e suas
potencialidades para desta forma responder & questdo levantada sobre como as tecnologias
sociais de gestdo tém sido desenvolvidas no ambito do desenvolvimento territorial na
microrregido de Presidente Kubistchek.

O desenvolvimento na regido, subsidiado pela mineracdo, garimpo e agropecuaria,
trouxeram avancos acerca do territorio, mas também grande dano ao meio ambiente, devido ao
crescimento desordenado da regido. Consequéncia essa refletida pela producdo em massa e

consumo excessivo da sociedade.
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Mediante a discussao, fica claro a falta de iniciativas do poder publico e demais érgaos,
no que tange a promogao de iniciativas que contribuam com o desenvolvimento do territério. E
necessario pensar-se em um planejamento urbano e uma inter-relagdo entre os atores para
repensar o territorio, buscando parcerias com governos estadual e federal afim de fortalecer e
efetivar as acOes pretendidas e as associacOes locais.

Assim, pode-se concluir que é necessario fortalecer as interagdes das comunidades,
disseminando o conhecimento gerado, agindo de maneira integrada na construcdo das ac6es
propostas pelos atores durante os grupos focais quanto ao fortalecimento do didlogo de forma
a se construir um consenso sobre a gestdo integrada da regido e suas potencialidades de se
desenvolver sustentavelmente, convergindo desta forma com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

As limitacGes encontradas se restringe a dificuldade de deslocamento do grupo de
pesquisa até o local estudado, limitando desta forma o acompanhamento das atividades

realizadas na regido uma vez que o contato se deu apenas nas primeiras atividades realizadas.

Visualiza-se por este estudo o potencial dos temas: gestdo integrada do territorio e
tecnologias sociais no que tange ao desenvolvimento sustentavel. Sugere-se que a proposta
elaborada possa ser mais uma ferramenta de andlise territorial a medida que se consegue
relacionar a forma como se articula o territério. Cabendo as pesquisas futuras, aplicar, tedrico-

empiricamente, 0s constructos aqui relacionados a diferentes realidades.
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