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RESUMO

Agricultura familiar ¢ denominacdo dada ao pequeno agricultor que produz e
tem sua prdpria atividade, sendo a familia detentora da méo de obra empregada
na producdo agricola. A criacdo de politicas publicas para incentivar esses
agricultores nas atividades agricolas foi necessaria para programas que
estimulassem 0s agricultores a permanecer nas suas atividades rurais. O
PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar)
colabora com o desenvolvimento da agricultura familiar na regido sendo um
incentivo para os agricultores manter seu trabalho no campo. Através do
financiamento do governo pelo PRONAF os agricultores produzem variedades
de alimentos que vdo compor a alimentacdo dos alunos da educacdo bésica,
sendo que o PNAE tem que adquirir 30% dos alimentos da agricultura familiar.
A intersetorialidade entre essas duas politicas pablicas tem como objetivo trazer
melhorias para que ambas consigam desempenhar com eficiéncia seu papel de
promover o desenvolvimento local e melhoria no atendimento as necessidades
de uma alimentagdo de qualidade oferecida aos estudantes. O objetivo deste
trabalho é descrever como funciona a intersetorialidade entre o0 PNAE e a
agricultura familiar no municipio de Bom Sucesso-MG, e analisar o processo de
implementacdo das duas politicas publicas. Na construcdo deste trabalho
utilizou-se de entrevistas com a gestora da Secretaria Municipal de Bom Sucesso
e junto a agricultores familiares que fornece alimentos para 0 PNAE das escolas
do municipio. A metodologia empregada foi a realizacdo de um estudo de caso
com suporte de pesquisa documental e entrevistas com a realizagdo da pesquisa
conclui-se que a intersetorialidade entre 0 PNAE e a agricultura familiar tem
éxito no municipio e que a gestdo local tem adaptado formas de alcancar os
resultados positivos, através do fornecimento do transporte dos alimentos da
zona rural até as escolas.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar; Intersetorialidade.



ABSTRACT

Family farming is a denomination given to the small farmer who produces and
has his own activity, the family holding the labor force employed in agricultural
production. The creation of public policies to encourage these farmers in
agricultural activities was necessary for programs that encouraged farmers to
remain in their rural activities. PRONAF (National Program for Strengthening
Family Farming) collaborates with the development of family agriculture in the
region and is an incentive for farmers to keep their work in the field. Through
PRONAF's government financing, farmers produce food varieties that will feed
the students of basic education, with the PNAE having to purchase 30% of the
food from family farming. The intersectoriality between these two public
policies aims to bring improvements so that both can efficiently carry out their
role of promoting local development and improving the needs of quality food
offered to students. The objective of this work is to describe how the
intersectoriality between the PNAE and the family agriculture in the city of Bom
Sucesso-MG works, and to analyze the implementation process of the two
public policies. In the construction of this work we used interviews with the
manager of the Municipal Secretariat of Bom Sucesso and next to family
farmers that provides food for the PNAE of the schools of the municipality. The
methodology employed was the accomplishment of a case study with support of
documentary research and interviews with the accomplishment of the research it
is concluded that the intersectoriality between the PNAE and the familiar
agriculture is successful in the municipality and that the local management has
adapted ways to reach Positive results, through the provision of transport of food
from rural areas to schools.

Key words: Family Agriculture; National School Feeding Program;
Intersectoriality.
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1 INTRODUCAO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) teve sua origem
em 1955 ano que assinou o decreto n° 37 106, que instituiu a merenda escolar,
uma forma de melhorar a nutricdo dos estudantes e ag¢fes favoraveis a uma
adequada aquisicdo de alimentos saudaveis na alimentacdo escolar (FUNDO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO — FNDE, 2016).

O PNAE com essas modificacbes em busca de uma alimentacdo com
qualidade, seja através da elaboragdo de um cardapio saudavel para os
estudantes e a criagdo da lei n° 11.947 de 16 de junho de 2009 referente aos 30%
de alimentos sejam provenientes da agricultura familiar (FNDE, 2016).

No passado a elaboracdo do cardapio dos estudantes ndo tinha um
acompanhamento dos nutricionistas e a partir da politica passou a ser obrigatorio
a presenca desses profissionais na elaboragdo da lista de alimentos adequados
para o preparo das refei¢cbes dos estudantes de ensino basico.

Para o pleno funcionamento do PNAE sdo necessarios recursos que sao
repassados através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(FNDE, 2016).

O FNDE ¢é um ¢rgéo publico responsavel pela transferéncia de recursos
para 0 PNAE constituindo uma gestdo descentralizada na implementacdo do
programa (FNDE, 2016).

O FNDE delega ao Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE) a
fiscalizagdo nas escolas em relagcdo ao cumprimento dos objetivos do programa
(FNDE, 2016).

De acordo com a resolucdo 026 de 2009, o PNAE tem adotado formas
de fazer uma gestdo que dé uma resposta eficaz para as escolas no atendimento
das caréncias em relacdo a incentivar habitos alimentares saudaveis para as

criangas, através de nutrientes que atendam a faixa etéria dos adolescentes do



10

ensino bésico, que estdo em fase de crescimento e desenvolvimento fisico e
psicologico (FNDE, 2016).

Com essas premissas, 0 PNAE busca melhorar o atendimento aos alunos
da educacdo basica ao fornecer refei¢bes de qualidade de acordo com o cardapio
e acompanhamento dos nutricionista, ao incentivar uma alimentagdo saudavel.

A intersetorialidade do PNAE com a agricultura familiar tem efeitos
positivos ao ajustar as demandas sociais que ambos 0s programas absorvem,
buscando aumentar a efetividade na implementacdo destas politicas. A
intersetorialidade trabalha para que duas politicas puablicas sejam
complementares ao adaptar formas para incentivar o agricultor familiar a investir
para que ambas obtenham resultados positivos na sua implementacdo e
proporcionar uma alimentacéo de qualidade para os alunos das escolas de ensino
bésico.

O projeto de pesquisa desenvolvido partiu da seguinte questdo
problema: quais os fatores que podem contribuir para o éxito da
intersetorialidade do PNAE no desenvolvimento da Agricultura Familiar em
Bom Sucesso - MG?
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Descrever quais os fatores que podem contribuir para o éxito da
intersetorialidade do PNAE no desenvolvimento da Agricultura Familiar em
Bom Sucesso - MG.

2.2 Objetivos especificos

- Descrever o histérico do PNAE e as politicas publicas da
Agricultura Familiar no municipio de Bom Sucesso.

- Descrever como funciona a intersetorialidade entre 0 PNAE e a
Agricultura Familiar no municipio de Bom Sucesso MG.

- Descrever os principais problemas e virtudes na inter-relagdo
entre estas politicas.

- Avaliar a intersetorialidade do PNAE com as politicas publicas da

Agricultura Familiar na cidade de Bom Sucesso MG.
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3 JUSTIFICATIVA

A justificativa para o projeto se direciona na importancia de pesquisar a
intersetorialidade entre 0 PNAE e Agricultura Familiar, ambas responsaveis por
absorver as demandas sociais locais de um determinado grupo e gerar uma
resposta efetiva da importancia desse vinculo e dos beneficios gerados na
comunidade local.

Com a promulgacdo da lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009 que
determina que o PNAE adquire uma parte dos alimentos para a alimentagdo
escolar provenientes da agricultura familiar, sendo que a lei autoriza a compra de
30% dos alimentos provenientes para a merenda escolar sejam adquiridos dos
agricultores familiares.

A pesquisa do PNAE com a Agricultura Familiar no municipio de Bom
Sucesso € relevante para conhecer as virtudes e problemas que afetam outras
regides que ndo obtém éxito em implementar a politica publica com resultados
positivos pelo trabalho em conjunto do PNAE com a Agricultura Familiar.

O trabalho desenvolvido com os agricultores familiares da regido de
Bom Sucesso juntamente com a Secretéaria da Educacdo Municipal e a Emater,
pode fornecer elementos para aprimorar estudos e pesquisas sobre a necessidade
de fomentar a regido ao atrair recursos que séo investidos na populacdo do
préprio municipio, gerando desenvolvimento local no municipio.

A importancia de desenvolver estudos que abordam o tema da
intersetorialidade, com o objetivo de melhorar a eficiéncia na implementagéo
das politicas publica e o bem estar social seja consolidado com efetividade.

A intersetorialidade é uma forma dos municipios juntar duas ou mais
politicas publicas para implementar com eficiéncia uma politica publica, que vai
ao encontro de uma demanda social da populagdo com culturas distintas e que

buscam objetivos complementares nas relagdes estabelecidas
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4 REFERENCIAL TEORICO

O trabalho desenvolvido sobre o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar e a Agricultura Familiar, consiste na elaboracdo de uma pesquisa sobre a
intersetorialidade entre os dois programas.

A agricultura na atualidade tem evoluido com as tecnologias de ponta e
gue demandam altos investimentos por parte dos agricultores, e uma das
maneiras de estar incentivando o pequeno agricultor no campo que utiliza de
ferramentas menos sofisticadas na sua producdo é criar politicas publicas que
melhor possam adaptar sua permanéncia no campo.

A necessidade de atender a uma demanda na alimentacdo escolar das
criangas do ensino béasico cria uma relagdo intersetorial com a agricultura
familiar fornecendo alimentos que complementam o cardapio dos estudantes e
desenvolvimento da economia local.

O referencial tedrico foi dividido em trés partes, que consiste em
fundamentar o tema com referéncias de autores que realizaram a pesquisa
referente ao PNAE e a Agricultura Familiar.

Assim, o referencial teérico tratara, primeiramente, do tema da
Agricultura Familiar; em seguida, sera abordado o Programa Nacional de
Alimentacédo Escolar; e, por fim, sera tratado o tema da Intersetorialidade entre o

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

4.1 Agricultura familiar

Segundo Souza (2011), as atividades agricolas no contexto histérico sdo
provenientes das primeiras aglomeragdes, constituindo um ponto chave para o
homem deixar de ser ndmade e se fixar no espaco. A agricultura é de grande
importancia para a humanidade, responsével pela alimentacdo de bilhdes de

pessoas no mundo e promove o desenvolvimento de paises que tem sua
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economia como base agroexportadora.

O estimulo para os pequenos produtores continuarem a produzir e
impulsionar o mercado local é um dos objetivos das politicas de incentivo a
agricultura familiar.

O mercado da agricultura familiar se expandiu através do Programa
Fome Zero que teve inicio em 2003, e colaborou com a venda dos produtos
comercializados pelos agricultores, sendo positiva a estratégia de integragdo
entre os programas da Agricultura Familiar e 0 Fome Zero, aumentando 0s
canais de venda dos agricultores familiares, colaborando para aumentar a renda e
a inclusdo econémica e social (OLIVEIRA, 2015).

O programa Fome Zero tinha como objetivo promover a seguranga
alimentar e nutricional de toda a populagdo brasileira, e promover a integracdo
com outras politicas publicas capazes de colaborar para diminuir o nimero de
pessoas que sofrem da auséncia de alimentos (RIBEIRO, 2006).

As politicas publicas para o programa Fome Zero foram planejadas pelo
Governo Federal, que tinha como objetivo atender uma populagdo carente de
recursos €, 0 mais agravante, a auséncia de uma alimentacdo saudavel
(OLIVEIRA, 2015).

O programa Fome Zero define como seu publico-alvo
44,043 milhdes de pessoas correspondentes a 27,8 da
populacdo total do Brasil encontra-se abaixo da linha da

pobreza, recebendo menos de um ddlar por dia (RIBEIRO,
2006, pg. 164).

As politicas publicas adotadas pelo governo tinham uma funcdo de
integracdo para conseguir resultados positivos e tirar essa populacéo da extrema

pobreza.

A aproximac&o entre agricultores familiares e consumidores
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tem promovido uma integracdo baseada em principios de
sustentabilidade, podendo contribuir com a reducdo do
éxodo rural e da pobreza rural e urbana. A lei n°
11.947/2009, ao tornar obrigatoria a compra da agricultura
familiar, ampara o produtor quanto a aquisicdo dos
alimentos e cria um meio para que esse possa comercializar
seus alimentos, através da dispensa do processo licitatorio
(SARAIVA et al., 2013, p.3).

A integracéo das politicas publicas em buscar solugdes para a regido que
tem sua economia centralizada na producdo agricola, pode ser estimulado
através do fomento ao financiamento dos agricultores de estar produzindo e
gerando renda e emprego local.

As politicas publicas do governo podem ser um caminho para esse
agricultor ndo deixar sua atividade e buscar uma ocupagdo na zona urbana onde
se tem uma maior concorréncia de méo de obra.

A implementacdo da politica publica passa a ganhar importancia ao
incentivar a agricultura familiar e o empreendedor familiar em produzir de
forma a gerar uma renda suficiente para proporcionar uma vida de qualidade
para sua familia.

O conceito de Agricultura Familiar e empreendedor familiar rural é

caracterizado como sendo:

De acordo com a Lei n°® 11326/2006 (BRASIL, 2006),
considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar
rural aquele que pratica atividades no meio rural, que: ndo
detenha, a qualquer titulo, para maior que quatro modulos
fiscais; utilize predominantemente méo de obra prdpria nas
atividades econbmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; tenha percentual minimo de renda familiar
originada de atividades econémicas do seu estabelecimento
ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; dirija seu estabelecimento ou empreendimento
com sua familia.

De acordo com a lei 4.504/1964 (BRASIL, 1964), referente ao estatuto
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da terra, o artigo 4° da lei do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréria - (INCRA), considera a propriedade familiar, o imdvel rural que direta e
pessoalmente explorado pelo agricultor e sua familia, lhes absorva toda a for¢a
de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o processo social e econdmico, com
area maxima fixada para cada regido e tipo de exploragdo, e eventualmente
trabalha com a ajuda de terceiros.

A Agricultura familiar é estimulada pelo governo, visando a manter
incentivos ao pequeno produtor na produgdo rural.

Além do capital fisico e econdémico, a Agricultura Familiar
proporciona a possibilidade de manter mais familias
trabalhando no campo com uma quantidade menor de
capital financeiro e, consequentemente, ocorre a ampliacdo
dos estoques de capital social e delineados em formas de
associativismo e formacg&o de cooperativas que incentivem a
producéo. Isso mostra os grandes desafios em relagdo a sua
eficacia para o desenvolvimento local sustentivel. Cerca de
70% de alimentos consumidos no Brasil, sdo produzidos
pela agricultura familiar. E dentro deste contexto que a Lei
11.947 se mostra como um relevante avango para o fomento
da Agricultura Familiar brasileira, considerando suas
diretrizes e principios. Se mostra também como mais uma
oportunidade dos agricultores familiares inserirem seus
produtos no mercado institucional, tendo assim, a garantia
de comercializagdo dos mesmos (PEIXINHO, 2011, p. 104).

Os agricultores familiares tém buscado inovagdo com pequenos
investimentos para conseguir qualidade e valorizacdo de seus produtos na
comercializagdo de alimentos organicos, o que elimina a utilizacdo de
agrotoxicos no cultivo das plantages, obtendo um produto saudavel para 0s
consumidores.

A producdo orgéanica brasileira é realizada por 70% dos agricultores que
fazem parte de associagdes ou movimentos sociais com um maior percentual na
regido Sul do Brasil, onde é produzida a maior parte de produtos organicos
vindos do fortalecimento da agricultura familiar, sendo favordvel por agregar

maior valor ao produto devido a ser natural e sem utilizacdo de agrotdxicos,
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aumentando a renda dos agricultores e garantindo sua permanéncia no campo
(DAROLT, 2002, citado por TUGOZ, 2016).

4.1.1 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

O Pronaf é um programa de financiamento do produtor rural que teve
inicio em 2003 a fim de atender uma demanda de agricultores de diferentes
realidades sociais, desde o0s assentados e 0s tecnicamente vinculados aos
mercados agropecudrios de forma abrangente, buscando melhorar a produgdo e a
renda dos agricultores (OLIVEIRA, 2015).

O empréstimo concedido pelo governo através do PRONAF incentivou
muitos agricultores familiares a produzir para aumentar sua renda. Uma das
alternativas para que o produtor rural conseguisse promover mudangas na
qualidade da producdo e melhorias na valorizacdo de seus produtos, foi a
producdo de alimentos organicos saudaveis e sem a utilizacdo de agrotoxicos.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA), o PRONAF
é um programa que financia a Agricultura Familiar e para ter acesso é necessario
que o agricultor esteja cadastrado na Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF
(DAP), realizado pela Emater.

O PRONAF financia projetos da agricultura familiar para aumentar a
renda das familias e fomentar o desenvolvimento local. O empréstimo é uma
forma de diminuir as desigualdades.

A agricultura familiar é estimulada a partir do incentivo aos agricultores
com empréstimos a juros baixos através do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), destinando o fornecimento
de créditos de investimento ao micro empreendedor rural com juros baixos,
incentivando o pequeno produtor a permanecer na zona rural e a comercializar

seus produtos em canais de vendas em instituic@es publicas (OLIVEIRA, 2015).
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Para atenuar as dificuldades, o governo federal criou o
mercado institucional para apoiar a producdo por meio do
aporte de crédito no ambito do PRONAF e a
comercializacdo e insercdo no mercado mediante as
compras pelo Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)
(HONDA; SEPEDA FILHO; GOMES, 2014, p.192).

Com a criacdo do PRONAF, a expansdo da agricultura familiar foi
positiva para fortalecer outras politicas publicas que dependiam do fornecimento
de alimentos (COSTA; AMORIM JUNIOR; SILVA, 2015).

O PRONAF tem como um de seus objetivos realizar o financiamento da
agricultura familiar, incentivando o crescimento da producdo, e aumentar o
emprego e renda nas atividades rurais da regido onde vai ser implementada a
politica publica.

O PRONAF visa promover investimentos baseados em
compromissos negociados entre os beneficiarios, os poderes
municipais e estaduais e a sociedade civil organizada para
possibilitar: 1- a implantacdo, ampliagdo, modernizacéo,
racionalizagdo e relocalizagdo de infraestrutura necesséria
ao fortalecimento da agricultura familiar, e 2- a ampliacéo e
cobertura de servicos de apoio, a exemplo da pesquisa
agropecuaria e da assisténcia técnica e extensdo rural
(ABRAMOVAY; VEIGA; 1999, p. 7)

O fortalecimento da Agricultura Familiar tem o governo como o
financiador da producéo, sendo uma das premissas para o desenvolvimento local
da regido

O estimulo a producdo de alimentos pelo financiamento concedido pelo
governo € uma das premissas para incentivar o pequeno produtor rural em
produzir alimentos e gerar renda na regido e fortalecer a agricultura familiar. Em
contrapartida, o governo oferece investimentos para se tornarem protagonistas
do processo de crescimento econdmico nas regides em que habitam gerando
resultados positivos (ABRAMOVAY, 1999).

4.2 Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
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O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) é uma politica
publica do governo federal, que atende escolas de todo o Brasil, fornecendo
merenda escolar para os alunos.

O PNAE tem uma gestdo de suas bases pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) que atende aos alunos das escolas de
nivel béasico de ensino publico, federais, filantrépicas, comunitarias e
confessionais do Brasil, oferecendo uma alimenta¢do com qualidade nutricional
de acordo com os objetivos do programa. O recurso direcionado ao PNAE tem
aumentado nos ultimos anos devido ao aumento da demanda crescente no
numero de alunos a serem atendidos nas escolas e a melhoria da alimentagdo de
qualidade para os alunos (BRASIL, 2014).

S&o objetivos do PNAE:

Contribuir para o crescimento e o desenvolvimento
biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a
formacdo de habitos saudaveis dos alunos, por meio de
acles de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de
refeicbes que cubram as suas necessidades nutricionais
durante o periodo em que permanecem na escola. Tem como
objetivos complementares o envolvimento de todos os entes
federados (estados, Distrito Federal e municipios) na
execucdo do Programa; estimular o exercicio do controle
social; dinamizar a economia local, contribuindo para a
geracdo de emprego e renda; respeitar os habitos alimentares
e vocagdo agricolas locais (FNDE, 2014, p. 10).

De acordo com o FNDE (2016) - o PNAE é o mais antigo programa do
governo na area de alimentacdo escolar, sendo um dos programas mais
abrangentes universalmente.

Segundo Peixinho; (2011), na década de 1920 se deram as primeiras
iniciativas de implantacdo da merenda escolar pelo governo, momento no qual

houve discussdes sobre a importancia da alimentagéo para as criangas.

Neste periodo, em S&o Paulo, o Instituto de Hygiene foi
protagonista na implantagdo de métodos de pesquisa e
propostas de politicas publicas acerca das questdes
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alimentares. Este instituto patrocinou estudos detalhados em
diferentes paises, dando publicidade a valiosos relatdrios
sobre o assunto ( PEIXINHO, 2011, p. 31).

A necessidade de se organizar para criar uma politica direcionada a
alimentacdo escolar era necessaria para dar os primeiros passos na qualidade do
ambiente escolar e melhorar a aprendizagem do aluno.

Com a aprovacgdo da merenda escolar nas escolas de ensino basico, foi
implantado em 1955 o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar para
reformular a qualidade na alimentacdo dos alunos.

Em 31 de margo de 1955, no mandato do presidente Juscelino
Kubitschek de Oliveira, foi assinado o decreto que autorizava a criacdo da
Campanha da Merenda Escolar, sendo posteriormente denominado Programa
Nacional de Merenda Escolar, tendo como objetivo atender a nutricdo dos
alunos no periodo de permanéncia na escola (NASCIMENTO ET al., 2016).

De 1955 até 1993 a gestdo da alimentagdo escolar era
centralizada. Os cardapios eram planejados pelo 6rgdo
gerenciador Ministério da Educagdo, o0s géneros eram
adquiridos via processo licitatério e a distribuicdo era
realizada para todo o territério nacional (SARAIVA Et al.,
2013, p.2).

A descentralizacdo da merenda escolar foi necessaria e positiva em
relacdo a eficiéncia no atendimento as demandas da merenda escolar
considerando que a gestdo e organizacdo local tem um maior controle em
relacdo as demandas da merenda escolar e podendo obter um melhor
planejamento e qualidade na alimentacdo dos estudantes da educacao basica.

O PNAE tem um historico de conquistas ao conseguir melhorar a forma

de gestdo do programa e levar qualidade alimentar para os alunos.

No ano de surgimento do PNAE em 1955 até o ano de 1994,
a maioria dos alimentos oferecidos pelo PNAE ndo se
adaptavam aos habitos dos estudantes, pelo fato de que os
cardapios eram padronizados em nivel nacional, sendo o
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processo de aquisicdo de alimentos centralizado. Muitas
vezes os alimentos chegavam as escolas imprdprios para o
consumo, 0 que aumentava o desperdicio. A partir de 1994,
houve a descentralizacdo da gestdo do programa, sendo
designado aos municipios, o que propiciou melhor
adequacdo ao héabito alimentar da populacdo atendida
(SZIWELSKI et al.,2015,p.223).

No ano de 1994, é aprovada a lei nimero 8.913, que estabelece a
descentralizagdo dos recursos, sendo que a responsabilidade da execucdo do
PNAE é delegada a Secretaria de Educacdo dos municipios, dos Estados e do
Distrito Federal, visando a possibilitar um melhor acompanhamento do
programa (SARAIVA Et al., 2013).

No ano de 2006, passou a ser obrigatorio a presenga um nutricionista
como responsavel técnico pelo programa e estendendo essa exigéncia a todas as
entidades executoras. E essa exigéncia permitiu uma maior qualidade do PNAE
no alcance de seu objetivo (BRASIL, 2016).

No ano de 2006 foi estabelecido uma parceria do FNDE
com as Instituicbes Federais de Ensino Superior,
culminando na criacdo dos Centros Colaboradores de
Alimentacdo e Nutricdo Escolar, que sdo unidades de
referéncia e apoio constituidas para desenvolver agdes e
projetos de interesse e necessidade do PNAE, com estrutura
e equipe para execucdo das atividades de extensdo, pesquisa
e ensino. Dentre essas atividades, mereceu destaque as
capacitacOes dos atores sociais envolvidos no Programa.

A implementagdo de melhorias na alimentagdo escolar foi
executada através de uma gestdo que buscava atender as demandas do
programa adaptando meios eficientes para atender uma alimentacdo de
qualidade e inserir os agricultores familiares como fornecedores de pelo
menos 30% de alimentos para 0 PNAE.

De acordo com a lei n 11.947 / 2009:

O principal avangco na merenda escolar refere-se ao
percentual para a compra de alimentos: no minimo 30% do
total de recursos repassados pelo FNDE devem ser
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destinados a aquisicdo de géneros alimenticios diretamente
da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou
de suas organizacOes, priorizando-se 0s assentamentos da
reforma agréria, as comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas.

O incentivo ao agricultor familiar produzir e fornecer seus alimentos

para 0 PNAE visa a manter a sustentabilidade no desenvolvimento local,

gerando renda para os agricultores familiares ao criar as politicas publicas

favoraveis para que o pequeno agricultor continue na sua atividade.

Quadro 1 - Evolucédo do PNAE

Periodo Historico
da Evolucdo do
PNAE

Principais acontecimentos

1940

O programa PNAE tem sua origem no inicio da década
de 40, quando o Instituto de Nutricdo defendia a
proposta de o governo federal oferecer alimentacdo ao
escolar.

1950

Foi elaborado um abrangente Plano Nacional de
Alimentacdo e Nutricdo, denominado Conjuntura
Alimentar e o problema da Nutri¢do no Brasil.

31 de marco de 1955

Foi assinado o decreto n° 37.106, que instituiu a
Campanha de Merenda Escolar (CME), subordinada ao
Ministério da Educacéo.

1956

1965

Com a edicdo do decreto n° 39.007, de 11 de abril de
1956, ela passou a se denominar Campanha Nacional de
Merenda Escolar (CNME), com a intencdo de promover
0 atendimento em &mbito nacional.

Através do decreto n 56886/65 surgiu o programa de
ajuda americana, entre 0s quais destacavam-se 0S
alimentos para a Paz, financiado pela agéncia dos E.U.A
para 0 desenvolvimento internacional, voltado ao
atendimento das populacGes carentes e a alimentacdo de
criancas em idade escolar.

1988

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
ficou assegurado o direito & alimentac&o escolar a todos
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os alunos do ensino fundamental por meio de programa
suplementar de alimentacéo escolar a ser oferecido pelos
governos Federal, Estaduais e Municipais.

A execucdo do programa se deu de forma centralizada,
ou seja, o Orgdo gerenciador planejava os cardapios,
adquiria os géneros por processo licitatério, contratava
laboratérios especializados para efetuar o controle de
qualidade e ainda se responsabilizava pela distribuicéo
dos alimentos em todo o territorio nacional.

1994

2001

A descentralizacdo dos recursos para execucdo do
Programa foi instituida por meio da lei n° 8.913, as quais
delegou-se competéncia para atendimento aos alunos de
suas redes e das redes municipais das prefeituras que ndo
haviam aderido a descentralizag&o.

Principais Avancos: A Medida Provisoria n° 2178 de
28/06/2001, propiciou grandes avancos ao PNAE.
Dentre eles, destacam-se a obrigatoriedade de que 70%
dos recursos transferidos pelo governo federal sejam
aplicados exclusivamente em produtos bésicos e o
respeito aos habitos alimentares regionais e a vocacao
agricola do municipio.

2006

A exigéncia da presenca do nutricionista como
responsavel técnico pelo programa, bem como do
guadro técnico composto por esses profissionais em
todas as entidades executoras.

2009

A sancéo da lei n° 11.947 de 16 de junho, trouxe novos
avancos para 0 PNAE, como a extensdo do programa
para toda a rede publica de educacéo baésica, e a garantia
de que, no minimo, 30% dos repasses do FNDE sejam
investidos na aquisicdo de produtos da agricultura
familiar

2012

Aumentou o valor repassado aos alunos matriculados em
creches e pré-escolas, sob a diretriz da politica
governamental de priorizagdo da educacdo infantil.

2013

Publicada a resolucdo FNDE n° 26, que fortalece um dos
eixos do programa, a educacdo alimentar e nutricional
(EAN). Essa medida vai ao encontro das politicas
publicas atuais relacionadas a Seguranca Alimentar e
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Nutricional (SAN), visto a existéncia do Plano de SAN,
plano Nacional de combate a obesidade e do plano de
Acles Estratégicas para o enfrentamento das Doencas
Crdnicas ndo transmissiveis (DCNT).

2015 A resolucdo CD/FNDE n° 4, modificou a forma de
aplicacdo dos critérios para a selecdo e classificacdo dos
projetos de venda; estabeleceu o que séo grupos formais
e informais, de assentamentos da reforma agraria,
comunidades tradicionais indigenas e quilombolas e
critérios para desempate; definiu os locais onde deverdo
ser divulgados os editais das chamadas publicas.

Fonte: FNDE

“No ano de 2000, o PNAE atendia cerca de 37,1 milhdes de alunos um
investimento de R$901,7 milhdes. Em 2014, foram atendidos aproximadamente
42 milhGes de alunos com um investimento de R$ 3,6 bilhdes” (FNDE, 2014).

O PNAE tem buscado melhorar seu atendimento a demanda da merenda
escolar tendo um histdrico abrangente, pois:

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar é um
programa puablico com atendimento universalizado, que
existe h& mais de 50 anos, atendendo a 47 milhdes de alunos
e despendendo em torno de trés bilhdes de reais por ano (s6
de recursos federais), para compra de alimento (TRICHES,
2010, p.20).

O FNDE tem aumentado o repasse de recursos ao PNAE para que seus
objetivos sejam atendidos e forneca uma alimentagdo adequada e alinhada a uma
alimentacgéo de qualidade aos alunos.

Segundo FNDE (2013):

O PNAE ¢é o programa de suplementacdo mais antigo, de
maior abrangéncia e continuidade do Brasil. Em 2012
movimentou 3,3 bilhBes para beneficiar 45 milhGes de
estudantes da educacdo basica, além de jovens e adultos.

De acordo com a resolucéo n° 26, de 17 de junho de 2013:

“Serdo atendidos pelo PNAE os alunos matriculados na educago basica



25

das redes publicas federal, estadual, distrital e municipal em conformidade com

0 Censo Escolar do exercicio anterior (FNDE, 2016).

O repasse para a compra dos alimentos para a merenda escolar é

realizado pelo FNDE aos municipios com os valores determinados para cada

nivel de escolaridade dos alunos.

Quadro 2 - Repasse do FNDE para merenda escolar por aluno

Instituices escolares por nivel de Ensino

Repasse do FNDE para

merenda escolar  por

aluno ao dia

1- Creches R$ 1,00
2- Pré-escola R$ 0,50
3- Escolas indigenas e quilombolas R$ 0,60
4- Ensino Fundamental, médio e educagdo de R$ 0,30
jovens e adultos

5- Ensino integral R$1,00
6- Programa Mais Educagéo R$ 0,90
7-Atendimento Educacional Especializado no R$0,50

contra turno

Fonte: FNDE

A merenda servida nas escolas tem uma

planejamento estabelecido no PNAE, visando a

gestdo descentralizada no

absorver a demanda dos

estudantes nas escolas da educacdo basica e proporcionando uma alimentacdo

em conformidade com o cardapio elaborado pelos nutricionistas.
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E dever do Governo Federal garantir o cumprimento dos objetivos do
PNAE, adotando melhores medidas para atender a demanda de uma alimentagéo
de qualidade para os estudantes da educacdo basica conviver em um ambiente
escolar favoravel para o desempenho das atividades escolares e
consequentemente uma melhor aprendizagem.

No atendimento ao programa do PNAE, a participacdo da sociedade
civil, da escola e de outros atores sociais da educacdo é imprescindivel para
buscar melhorias. O cidaddo vai exercer sua responsabilidade social,
fiscalizando e avaliando o desempenho do programa (QUEIROZ, 2015).

O planejamento do PNAE para atender a variedade de alimentos que
cada instituicdo de ensino demanda para determinado periodo vai interferir no
abastecimento, pois alguns alimentos sdo produzidos em determinadas épocas do
ano e outros sensiveis as altera¢des climaticas por sazonalidade. Os profissionais
responsaveis pela gestdo do PNAE devem fazer um planejamento em relacéo ao
cardapio oferecido para os alunos da educacdo basica, com o objetivo de evitar a
falta de alguns alimentos importantes para o preparo das refeigbes e garantir a
oferta estavel da qualidade da merenda escolar no decorrer do ano letivo
(SARAIVA et al., 2013).

Os agricultores familiares que fornecem alimentos para o PNAE,
seguem algumas regras que sdo exigidas pela Emater na emissdo de alguns
documentos que ddo acesso para o agricultor fornecer alimentos nas escolas da
educacéo bésica.

E obrigatorio que os fornecedores sejam agricultores familiares
organizados em grupos formais como as cooperativas ou associacfes, detentoras
de Declaracdo de Aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar em conformidade com a Lei Federal n° 11.326/2006
(TUGOZ; BERTOLINI, 2016).

O PNAE envolve diversos atores sociais que vao ser responsaveis pela
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implementac&o das politicas publicas alinhadas a uma eficiéncia em melhorar a
estrutura do programa, e gestdo da qualidade que s&o envolvidos por gestores
publicos, professores, nutricionistas e outros atores sociais que fazem
participacdo na educacdo das criancas (FNDE, 2014).

Os atores sociais envolvidos no programa vao implementar as politicas
publicas de forma a atender as demandas dos alunos da educagéo basica e propor
mudangas se necessario, para uma melhor eficicia no atendimento as demandas
da merenda escolar.

A articulacdo desenvolvida para atender ao programa da agricultura
familiar e a intersetorialidade com o PNAE busca manter relacbes que sejam
positivas para o desenvolvimento local.

O PNAE busca cumprir com a legislacdo, mas na implementacdo
ocorrem imprevistos e dificuldades em manter alinhados a demanda dos
Agricultores Familiares por melhores recursos para poder investir e oferecer um
melhor atendimento ao programa e 0s imprevistos que 0s atores sociais lidam

para oferecer uma melhor alimentacéo para os alunos da educacéo basica.

4.3 Intersetorialidade do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) com a Agricultura Familiar.

4.3.1 Intersetorialidade

O conceito de intersetorialidade diz respeito a integracdo de duas ou
mais politicas publicas que trabalham em conjunto para absorver as necessidade
da populagdo, visando a solugdo de problemas sociais ao unir duas ou mais
politicas publicas com objetivos voltados para atender as demandas da sociedade
(SANTOS, 2011).

A unido das politicas publicas para atender as necessidades da populacéo
é uma modalidade da gestdo publica que procura melhorar a qualidade de vida

das pessoas através de um trabalho que envolve varias areas especificas para
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poder otimizar recursos publicos e obter resultados mais eficazes através de
varios profissionais envolvidos na implementacdo da solucéo para os problemas
sociais que determinada regido ndo consegue atender sem a intervencdo da
gestdo publica.

A intersetorialidade ¢ uma maneira de trabalhar com as politicas
publicas com uma de suas finalidades de garantir o acesso igual aos desiguais e
alterar a forma de articulagdo dos setores da Administragdo Publica
(COMERLATTO, 2007).

A intersetorialidade tem desafios a ser alcancados e que trabalhar com
duas ou mais politicas publicas alinhadas para a solucdo de uma determinada
demanda social implica no acordo entre os atores sociais que trabalham para
implementar a politica pablica.

O desafio da intersetorialidade é buscar alinhamento das politicas
publicas com seus implementadores para ter consenso entre as partes que vai
implementar a politica publica, considerando que as dificuldades parte do
individualismo, da descentralizacdo das decisbes entre os atores sociais
envolvidos que ndo dao prioridade ao conjunto pois cada setor tem dificuldades
de comunicacdo com os demais setores e a falta de unido entre os departamentos
para buscar as melhores decisoes.

Os atores sociais tém dificuldades de lidar com as mudancas dos setores,
pois interfere nas préticas e na cultura das organiza¢cBes ocasionando um
ambiente diferente de trabalhar que pede mais exigéncias de lidar na
implantagdo de um projeto novo, sendo que exige mudangas na organizagdo
interna da instituicdo publica e nos objetivos estabelecidos. (COMERLATTO,
2007).

4.3.2 Intersetorialidade da Agricultura Familiar com o PNAE

O sistema de protecdo social brasileiro passa por transformacdes no
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sentido de garantir equidade para os beneficiarios e diminuir a pobreza extrema
na populagdo de baixa renda.

“Diversos estudos e pesquisas, elaborados por universidades, centros de
pesquisa e organismos internacionais tem apontado avangos sociais
significativos no Brasil” (FERES, 2013, p.6).

Os avangos em multiplas dimensfes sociais — educacéo,
salde, trabalho, desigualdade e pobreza — o Censo
Demogréafico realizado pelo IBGE em 2010 apontou a
existéncia de pouco mais de 16 milhGes de pessoas em
situacdo de extrema pobreza no Brasil, metade no campo,
outra parte nas cidades, especialmente nas grandes e
metrépoles (FERES, 2013, p.6).

A intersetorialidade entre o PNAE e a Agricultura Familiar € importante
para atender a uma demanda social da populacédo e incentivar o desenvolvimento
local através do fornecimento de alimentos pela agricultura familiar ao PNAE.

O desenvolvimento local € uma necessidade de fomentar determinada
regido através de politicas publicas do governo, com o objetivo de diminuir a
populacdo que se encontra na extrema pobreza e melhorar os indices de insercdo
dessa populagdo excluida em uma melhor qualidade de vida e incentivo no
crescimento local para que essa populacdo seja estimulada a produzir na sua
regido, diminuindo o nimero de migrantes para as cidades em busca de outras
funcdes e ocupacdes.

A necessidade de enfrentar esse passivo social, 0 governo
brasileiro, com a coordenacdo do MDS e participacdo de
mais de dez ministérios, estruturou em 2011 o Plano Brasil
Sem Miséria, articulando agdes e programas em frentes de
garantia de renda e acesso a servicos e Inclusdo Produtiva
(FERES, 2013, p.6).

O sistema das politicas sociais brasileiro tem avancado para atender as
demandas sociais e diminuir a pobreza na populagdo mais vulneravel
economicamente e que estdo expostas ao desemprego e trabalhos em condi¢tes

precarias que ndo atende as necessidades basicas das pessoas que detém uma
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O PNAE tem incentivado a Agricultura Familiar local, estimulando a

producdo agricola para o fornecimento de alimentos necessarios para o preparo

das refeicdes dos estudantes da educacao béasica, visando manter a qualidade dos

produtos, os agricultores preservam a qualidade dos alimentos, ao cultivar as

hortalicas e outros alimentos responsaveis pelo preparo de uma alimentagdo

saudavel para os estudantes, de forma organica sem agrotéxico.

O sistema de politicas sociais brasileiro tem avangado na demanda por

agendas intersetoriais.

Segundo Luciana Jaccoud (2014, citado por MACEDO
2016, p.7), o atual sistema de protecdo social brasileiro
assenta-se em uma concepgdo universalista, de acesso a
direitos, mas confrontado por mdltiplas demandas, novas
agendas e projetos politicos diversos. Caracterizado por uma
progressiva densidade institucional, o sistema apresenta trés
distintos tipos de provisGes: garantia de renda, servigos
continuados de oferta universal e enfrentamento de
desigualdades associadas a publicos especificos. A autora
chama a atencdo para o fato de que 0s avangos na agenda da
igualdade exigem, assim, politicas pablicas ancoradas no
principio da equidade. Mas ressalta também que devem ser
consideradas menos as caracteristicas dos publicos do que a
estrutura e a dindmica de reproducdo da desigualdade,
quando da opcdo por politicas especificas (focalizadas) ou
politicas amplas (universais) ou a articulacdo entre elas.
Nesse sentido, para a autora, a intersetorialidade vem se
afirmando como importante instrumento, de maneira a
favorecer uma oferta de a¢do publica mais qualificada no
enfrentamento da desigualdade, ainda que carregada de
tensdes e desafios entre a agenda universalista e 0 processo
de articulagcdo das politicas de enfrentamento a pobreza
(MACEDO, 2014, p.7).

A pobreza pode ser abordada a partir de diferentes perspectivas

considerando que “a privacdo de recursos das pessoas tem consequéncias

adversas para manter seu bem estar ao se confrontar com a privagéo de recursos

considerados essenciais para alcangar os direitos sociais” (FERES, 2013, p.6).

A economia e as relacOes sociais envolvidas no comércio da agricultura
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familiar que geram beneficios mutuos entre os produtores e o comércio local,
busca a implementacdo da politica publica intersetorial necesséria para o
desenvolvimento, independéncia das familias e na qualidade de vida dos
envolvidos.

O incentivo a agricultura familiar objetivando gerar renda local, tem
efeitos positivos se estiver alinhada as necessidades dos agricultores e a uma
eficacia na sua implementacéo.

Os Agricultores Familiares foram o foco da implementacdo de politicas
publicas voltadas para melhorar suas condi¢fes no campo, visando eficiéncia na
sua capacidade de producdo e gerar renda necesséria para a subsisténcia das
familias.

Os agricultores familiares cadastrados na Emater e junto com a
secretaria municipal da regido responsavel pela gestdio do PNAE, podem
comercializar uma parte de seus produtos. O processo envolve a realizacdo de
chamada publica, que consiste em convocar os agricultores familiares para
fornecer alimentos para a merenda escolar, considerando uma formalidade da
administracdo publica comprar alimentos da agricultura familiar.

O PNAE foi uma maneira de articulacdo da integracdo entre a
Agricultura Familiar para fomentar a regido e melhorar o indice referente a
diminuicdo da pobreza e incentivar os agricultores a permanecer nas suas
atividades rurais.

As evolucBes ocorridas na gestio do PNAE, como a
descentralizacdo e obrigatoriedade na compra de alimentos
basicos foi fundamental para fortalecer o programa e a
agricultura familiar. Ressalta-se que de acordo com a lei n°
11.947/2009, géneros alimenticios basicos sdo aqueles
imprescindiveis & promocdo da alimentacdo saudavel
(SZIWELSKI et al., 2015, p. 223).

A cooperacdo entre essas duas politicas publicas traz efeitos positivos ao

promover a melhoraria dos indices de qualidade alimentar dos alunos, a
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diminuicdo da pobreza local, a reorganizagdo das comunidades, a ampliagéo da
oferta de alimentos de qualidade e a valorizagdo da producdo familiar
(SZIWELSKI et al., 2015).
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5 METODOLOGIA

A pesquisa, de cunho qualitativo, pode ser classificada em relagdo aos
meios de investigacdo como uma pesquisa bibliografica e de campo. E
considerada uma pesquisa bibliogréafica, pois foi desenvolvida a pesquisa com
referéncias em materiais publicados em redes eletronicas, periédicos, revistas,
sites como 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). Ao ser
denominada pesquisa de campo considera que a investigacdo foi baseada em
entrevistas com os agricultores familiares do municipio de Bom Sucesso-MG e
que fornecem alimentos para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), a Secretaria Municipal de Educacdo e a Emater. As entrevistas
consistiram em identificar a realidade vivenciada pelos agricultores familiares
que fornecem alimentos para 0 PNAE e outros mercados e fazer uma analise em
relacdo a intersetorialidade presente entre os dois programas sociais.

A pesquisa qualitativa serd utilizada como uma forma de analisar e
descrever o PNAE através dos materiais que tenham relacdo com estudos ja
desenvolvidos sobre o PNAE e a Agricultura familiar.

Segundo Neves (1996), sobre o conceito de pesquisa qualitativa, afirma-
se que ha um conjunto de fatores que a caracterizam: o ambiente natural como
fonte direta de dados, o pesquisador como instrumento fundamental, o carater
descritivo, o significado dado pelas pessoas e o enfoque indutivo. Como
decorréncia destas caracteristicas, h4& uma maior proximidade entre pesquisador
e pesquisado, quando comparado a pesquisa quantitativa. Outra caracteristica de
diferenciagdo entre pesquisas quantitativas e qualitativas consiste no método de
andlise e interpretacdo dos dados obtidos. Na qualitativa ndo se utiliza como

principal método as ferramentas estatisticas.

Segundo Koche (1997, citado por ZANELLA 2009, p.82) ,
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Pesquisa bibliografica tem a finalidade de ampliar o
conhecimento na area, de dominar o conhecimento para
depois utiliza-lo como modelo tedrico que dara sustentacao
a outros problemas de pesquisa e para descrever e
sistematizar o estado da arte na area estudada.

A entrevista foi realizada na Secretaria Municipal de Educac¢do com a
Secretaria de Educacdo e com dois Agricultores Familiares que fornece
alimentos para o PNAE e na EMATER foi feita algumas perguntas diretas ao
técnico extencionista em relagdo a DAP.

Foi elaborado um roteiro de entrevistas aos agricultores familiares e para
entrevistar a Secretéria de Educacdo de Bom Sucesso com o objetivo de
identificar os fatores que contribuem para o éxito do PNAE no desenvolvimento
da Agricultura Familiar em Bom Sucesso-MG e o incentivo para fomentar a
agricultura familiar da regiéo.

O tipo de pesquisa que foi realizado é considerado um estudo de caso:

A forma que a pesquisa aborda com profundidade poucos
objetos de pesquisa, por isso tem grande profundidade e
pequena amplitude, procurando conhecer em profundidade a
realidade de uma pessoa, de um grupo de pessoas, de uma
ou mais organizagdes (ZANELLA, 2009, p. 86).

A presente pesquisa sera do tipo descritiva, sendo analisadas
caracteristicas de um determinado fendmeno, mas ndo tem compromisso de
explicar os fendbmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicacéo, e
predominantemente qualitativa, com método de anélise de contetido da literatura
e artigos cientificos que deram a base de comprovacdo dos argumentos citados
no trabalho (VERGARA, 2007).

A pesquisa é descritiva pois os procedimentos que serdo utilizados,
artigos publicados em periddicos, revistas e outras fontes, comporéo a base para
analisar a realidade que envolve a intersetorialidade do PNAE com a Agricultura
Familiar, sendo que essa pesquisa vai descrever o PNAE e a Agricultura

Familiar com referéncia em materiais que permitam descrever 0s dois
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programas.

Quanto ao embasamento da pesquisa pode ser considerado como tedrico
e tedrico empirico, pois na pesquisa ha alguns dados que ja foram coletados e
outros que vado ser coletados em campo, atraveés de entrevistas com 0s
agricultores familiares de Bom Sucesso que fornecem alimentos para o PNAE.

A pesquisa em relacdo ao tipo de amostragem é considerada néo-
probabilistica por acessibilidade, pois vai utilizar como forma de pesquisa em
campo entrevistas com os agricultores familiares que fornecem alimentos para o
PNAE, e entrevista com a Emater e a Secretaria Municipal de Educacdo que é
responsavel pela gestdo do PNAE. Estas entrevistas vdo colaborar com o0s

resultados do trabalho.

5.1 Historico da cidade de Bom Sucesso MG.

Segundo documentos pesquisados sobre o histérico da cidade de Bom
Sucesso-MG que relata a passagem da comitiva de D. Anténio Luiz de Tavora.

A cidade de Bom Sucesso MG no seu surgimento teve um Histérico
baseado pela habitacdo dos indios.

No ano de 1736 passou na regido uma comitiva do conde de Sazerdas D.
Antonio Luiz de Tavora viajando sentido Goias, e que ao fazer uma parada
acomodou-se as margem direita do rio Pirapitinga, pois naquele momento o
tempo estava se fechando para um temporal que fez a comitiva ficar naquele
local por alguns dias.

Segundo os documentos do Historico da cidade de Bom Sucesso, 0
conde D. Antdnio Luiz de Tavora identificou que as condi¢cbes eram
desfavoraveis para prosseguir com a comitiva, pois sua esposa estava gravida, e
as condicOes climéticas desfavoraveis.

Com um ambiente conturbado, viu a necessidade de improvisar barracas

para alojar e fez uma promessa de construir uma capela e trazer de Portugal a
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imagem de nossa Senhora do Bom Sucesso, se 0 parto de sua esposa ocorresse
COM SUCEsSO.

O parto de sua esposa ocorreu COmM SUCESSO € para cumprir sua
promessa, mandou vir na mesma época a imagem da santa. Em torno da capela
se formou um povoado que passou a se chamar Campanha de Tras da Serra de
Ibituruna do Rio Grande Pequeno e posteriormente veio a se chamar Bom
Sucesso.

No periodo entre 1815 a 1822 o povoado foi aumentando, e o local tinha

como fonte principal da economia a lavoura e o comércio.

Figura 1 Localizagéo da cidade de Bom Sucesso-MG

7

Fonte: Mapa de Bom Sucesso-MG

Segundo dados do IBGE a descricdo da cidade de Bom Sucesso-MG.



- Populagéo estimada 2016: 17.883

- Populagéo 2010: 17.243

- Area da unidade territorial 2015 (Km2): 705,05
- Densidade demogréfica 2010 (hab/km2): 24,46

37
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

A apresentacdo dos resultados da pesquisa foi dividida em tdpicos que
vao abordar as entrevistas realizadas na Secretaria de Educacdo de Bom
Sucesso-MG, junto a alguns Agricultores Familiares que fornecem alimentos
para o PNAE e na Emater com um extensionista técnico que atende a agricultura
familiar: Desta forma, dividimos a apresentacdo dos resultados da seguinte
forma: 6.1 A politica publica do PNAE e a Agricultura Familiar; 6.2 A merenda
escolar no municipio de Bom Sucesso; 6.3 O PNAE e a Agricultura Familiar no
municipio de Bom Sucesso; 6.4 Os Agricultores Familiares e o fornecimento de

alimentos para a merenda escolar.

6.1 A politica publica do PNAE e a Agricultura Familiar.

De acordo com a promulgagdo da lei n° 11.947, “que dispde sobre o
atendimento a merenda escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos
alunos da educagdo basica”, para uma alimentagdo de qualidade e o
desenvolvimento do aluno nas atividades escolares sejam efetivos. No Art.4° da
mesma lei fala dos objetivos do PNAE em “contribuir com o crescimento e
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a
formacgao de habitos alimentares saudaveis dos alunos™.

Segundo (SZIWELSKI et al., 2015, p. 222);

O PNAE constitui-se em importante estratégia para garantia
da seguranca alimentar e nutricional, ja que promove o
Direito Humano a alimentacdo adequada (DHAA) por meio
da alimentacdo escolar.
Para que os objetivos do PNAE sejam implementados de acordo com a
lei 11.947 “ac¢des de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refei¢des

que cubram as necessidades nutricionais durante o periodo letivo” é um trabalho



39

realizado pelas escolas no atendimento aos alunos.

6.2 A merenda escolar no municipio de Bom Sucesso.

As informac6es referentes a merenda escolar foram coletadas através de
entrevistas realizadas na Secretaria Municipal de Educacdo e na Emater de Bom
Sucesso-MG.

As escolas municipais, para atender a demanda dos estudantes com uma
alimentacdo de qualidade e diversificada, buscou juntamente com a Emater, que
tem como um de seus objetivos fomentar a agricultura local, formas de trabalhar
com melhor eficicia nas politicas publicas da Agricultura Familiar para
implementar o fornecimento de alimentos provenientes dos agricultores
familiares da regido de Bom Sucesso-MG para as escolas do municipio, sendo
que a efetividade das acfes foram responsaveis por fornecer uma quantidade de
alimentos que ultrapassou a lei dos 30% de alimentos provenientes da
Agricultura Familiar foram fornecidos nas escolas para o preparo das refeicGes
dos estudantes.

As refeicGes escolares da educacdo basica busca atender a todos os
estudantes com uma alimentagdo balanceada através do cardapio elaborado pela
nutricionista responsavel.

Dados do numero de estudantes atendidos com a merenda nas escolas

municipal da educacdo basica.

Matriculas por nivel Escolar:

Quadro 3- Matriculas por nivel de ensino (anual)
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Ano Nivel escolar NUmero de matriculas
2015 Ensino pré-escolar 354

Ensino Fundamental 2159

Ensino Médio 682

Fonte: IBGE, 2017

A alimentacdo saudavel dos estudantes € fundamental para o
desenvolvimento fisico e psicoldgico e manter habitos saudaveis de alimentacao.

A Secretaria Municipal de Educacdo tem trabalhado em conjunto com a
Emater que articula as politicas publicas da Agricultura Familiar e outras
fungdes de sua responsabilidade.

A Emater emite a DAP (declaracdo de aptiddo ao PRONAF) que
concede direitos ao agricultor de estar financiando sua producéo a juros baixos,
estimulando os agricultores a manter sua producdo no campo e fornecer as
escolas os alimentos de sua producao.

O mercado para os agricultores familiares é restrito a venda para as
escolas e em feiras realizadas nos finais de semana na praca central, sendo que
alguns agricultores colocam suas bancas para a venda de seus produtos agricolas
e outros agricultores familiares s6 vendem para as escolas.

O carro disponibilizado pela prefeitura facilita a entrega, sendo que 0s
agricultores ndo precisam se deslocar até as escolas para realizar as entregas dos
produtos alimenticios para o preparo da merenda escolar.

A dificuldade por alguns agricultores de realizar o transporte das
mercadorias ndo estimulam eles a produzirem excedentes para vender em feiras.

Os agricultores destinam um tempo maior para as atividades que
envolvem o trabalho com o gado, seja através da ordenha ou o cuidado para

manter o gado saudavel.
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A producdo de alimentos para fornecer nas escolas, é destinado um
tempo diario para o cultivo sendo considerado uma renda extra para oS
agricultores que destinam uma grande parte das horas diarias na producdo de
leite e no trato as vacas para manté-las sadias e produtivas.

Nas escolas municipais no periodo compreendido entre 2010 e 2016 ja
foram comprados uma quantidade expressiva de alimentos, sendo demonstrado

no gquadro a sequir.

Quadro 4- Valor pago aos Agricultores Familiar pelo fornecimento de alimentos
na merenda das escolas municipal de Bom Sucesso — MG referente ao ano de
2016

Valor Empenhado Valor Pago

95411,84 63781,88

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo de Bom Sucesso - MG

Os agricultores familiares fornece alimentos nas escolas e uma parte é
destinada as feiras livres.

A feira realizada aos sabados no periodo da manha é composta pelos
agricultores familiares que organizam suas barracas para a comercializacdo de
variados produtos agricolas como hortalicas, laranja, ovos, mandioca, dentre
outros provenientes da agricultura familiar local e que tem sua sede rural
préximo da cidade de Bom Sucesso.

Os agricultores tém o transporte préprio o que se torna favordvel para
realizacéo da feira exposta para comercializa¢do ao publico em geral.

Os feirantes em sua maioria sdo compostos pelas mulheres dos

agricultores que dedicam seu periodo da manh& na comercializagdo de frutas,
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legumes e hortaligas.
Os feirantes na praga tem autorizacdo da prefeitura através do alvara de

funcionamento, o que permite a comercializacao de seus produtos agricolas.

6.3 O PNAE e a Agricultura Familiar no municipio de Bom Sucesso.

A realizacdo de uma entrevista com a Secretaria de Educagdo Municipal
que colabora na implementacgdo da politica publica do PNAE com a Agricultura
Familiar.

A entrevista consiste na elaboracdo dos resultados da pesquisa referente
a Secretaria Municipal de Educacdo que implementa a politica pablica do
PNAE, através de recursos de repasse do FNDE e a complementagdo do
municipio de Bom Sucesso-MG para a efetividade da merenda escolar

municipal.

Figura 2 Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Bom Sucesso-MG

Fonte: LARA, Andre Alves. Arquivo Pessoal, 2016.

As perguntas elaboradas na entrevista com a Gestora da Secretaria de
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Educacdo consistiu em verificar as aces que levam o municipio a obter éxito na

implementacdo da politica publica do PNAE em conjunto com a Agricultura

Familiar.

Quadro 4 - Entrevista com a Secretaria de Educacédo Municipal

Elementos de analise
(Entrevista realizada com a
Secretaria de Educac¢ado Municipal)

Resultados da entrevista

Organizagdo do PNAE no municipio de - No ano de 2010 a agricultura

Bom Sucesso

familiar passou a fornecer alimentos
para a alimentagdo escolar na cidade
de Bom Sucesso.

A descentralizacdo da merenda escolar
municipal

- A Secretaria Municipal de Educacéo
é responsavel pela gestdo e
organizacgdo dos alimentos que vao
compor o cardapio dos estudantes da
educacdo basica.

- O nutricionista responsavel técnico
para a elaboragdo do cardapio, e
manter uma refei¢do rica em
nutrientes e saudavel para os
estudantes.

O trabalho conjunto da Emater com a
Secretaria Municipal de Educacao

- A Emater de Bom Sucesso €
responsavel pela emissdo da
DAP(declaracdo de aptiddo ao
Pronaf), documento que permite o0s
agricultores a financiar sua produgéo
agricola e a fornecer os alimentos
para merenda escolar, ao ser
classificado como pequeno produtor
rural.

- A Secretaria Municipal de Educacéo
implementa as acgOes referente a
aquisicao de alimentos dos




Quantos agricultores familiares
fornecem alimentos para as escolas

municipal de Bom Sucesso? Numero de

estudantes atendidos nas escolas
municipal?
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agricultores familiares e os alimentos
ndo fornecidos pela agricultura
familiar sdo adquiridos por licitacdo.

- S80 onze agricultores Familiares
que fornece alimentos para as escolas
municipal.

- S30 1681 estudantes atendidos nas
escolas municipais, com a
alimentac&o escolar.

A logistica empregada para o transporte

dos alimentos fornecidos pela
agricultura familiar (Entreposto)

- A prefeitura de Bom Sucesso
disponibiliza um veiculo destinado ao
transporte de alimentos da zona rural
até as escolas municipal de Bom
Sucesso.

- O transporte fornecido pela
prefeitura € um requisito fundamental
para estimular os agricultores a
produzir e fornecer os alimentos para
as escolas.

Os alimentos fornecidos pelos
agricultores familiares

A chamada publica para participacao
dos agricultores na venda de produtos
agricolas para as escolas municipal.

O prego pago aos agricultores familiares

pelo fornecimento de alimentos nas
escolas publicas do municipio.

- Os alimentos produzidos pelos
agricultores e fornecidos para a
alimentacéo dos estudantes da
educacdo basica é composto por
feijdo, mandioca, inhame, fuba,
banana, laranja, ponkan, alface,
couve, berinjela, beterraba, brdcolis,
cebolinha, salsa.

- Sdo divulgados na midia e locais de
acesso dos agricultores, como
exemplo na Emater, cartazes sdo
pregados em locais de amplo acesso
dos agricultores, e comunicacdo
verbal com os agricultores familiares.

- O valor que as escolas pagam aos
agricultores pelo fornecimento de
alimentos da agricultura familiar, é
realizado uma pesquisa local do valor
pago pelos alimentos no comercio
local, e esse valor serve de referencia
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para pagamento aos agricultores.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

A pesquisa realizada sobre o PNAE e a Agricultura Familiar, duas
politicas publicas que sdo implementadas pela Emater e a Secretaria Municipal
de Educacdo, e o FNDE responsavel pelo repasse do dinheiro para pagamento
das agdes desenvolvidas no fornecimento dos alimentos que vdo compor a
refeicdo dos estudantes da educacdo basica, sdo acGes promovidas para
incentivar o agricultor familiar local e obter uma renda complementar.

A Emater de Bom Sucesso foi fundamental para realizacdo deste
trabalho, ao fornecer informagdes do trabalho desenvolvido com os agricultores
familiares.

A extensionista da Emater esclareceu todo o processo de funcionamento
para fomentar as atividades dos agricultores familiares no campo, através da
assisténcia técnica na agricultura possibilita a producdo de uma variedade de
alimentos com qualidade para as refei¢cGes dos estudantes da educacéo bésica.

As imagens foram coletadas nas dependéncias da Emater de Bom

Sucesso.

Figura 3 EMATER em Bom Sucesso-MG

Fonte: LARA, Andre Alves. Arquivo Pessoal, 2016.
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Na Emater foi realizado algumas perguntas em relacdo ao
desenvolvimento deste trabalho e que contribuiu para elaboragdo da pesquisa,
atraves de informacdes inerentes ao desenvolvimento das ac¢Ges realizadas com
os agricultores familiares para fornecer os alimentos nas escolas.

Os agricultores tém assisténcia técnica da Emater que dispbe de
profissionais capacitados para treinar e orientar os agricultores na melhor
maneira de producéo e qualidade dos alimentos.

A extensdo rural é uma forma de alinhar o conhecimento técnico com a
pratica junto aos agricultores familiares que dependem de uma boa producédo a
custos baixos, necessarios para que esse agricultor se mantenha atuante no

cultivo e producdo rural.

6.4 Os agricultores familiares e o fornecimento de alimentos para a
merenda escolar.

A Agricultura Familiar no municipio de Bom Sucesso-MG tem
trabalhado em conjunto com a Emater, que incentiva os agricultores a produzir
de forma a obter melhores resultados na produgdo de alimentos e estimular a
venda para as escolas que adquire uma parte da compra dos alimentos fornecidos
pelos agricultores familiares para o preparo da alimentacéo escolar.

Os agricultores familiares na regido de Bom Sucesso-MG tém passado
por um processo de transicdo, que consiste na vinda do homem do campo para
as cidades, devido a falta de perspectivas nas atividades rurais.

Segundo Saraiva (Et al., 2013, p.3), “a aproximagdo entre Agricultores
Familiares e consumidores tem promovido uma integracdo baseada em
principios de sustentabilidade, podendo contribuir com a reducdo do éxodo
rural”.

A gestdo publica tem trabalhado com os agricultores através de politicas
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publicas que incentivam a producdo na regido e a compra dos alimentos pelas

escolas, fomentando a producdo agricola na regido que tem uma caréncia de

emprego pela existéncia de poucas empresas que consegue absorver a mado de

obra da regido, sendo que a economia gira em torno da atividade rural.

Na entrevista com os Agricultores Familiares foram analisados alguns

pontos em relagdo & produgdo e ao fornecimento de alimentos nas escolas para o

preparo da merenda escolar.

Quadro 5 - Entrevista com os Agricultores Familiares

Analise dos principais pontos

Resultados encontrados

Como é divulgado a Chamada Publica
para participagdo dos agricultores
familiares para fornecer alimentos nas
escolas

A venda de alimentos é concentrada no
fornecimento para a alimentacéo
escolar

1- Através da Emater

2- Na radio local da cidade
3- Nas conversas entre
transporte escolar.

amigos,

A producdo de alimentos atende as
necessidades da merenda escolar e nos
finais de semana amonta-se feiras livre
na praga que contribui para aumentar a
venda

As dificuldades de producdo de
alimentos para atender ao PNAE e
suas exigéncias para fornecimento dos
alimentos nas escolas.

7

Como é calculado o preco dos
alimentos a serem pago pelas escolas

As mudancas climaticas entre geada ou
excesso de chuva atrapalha a producéo
seja na qualidade e quantidade. E para
entregar alimentos nas escolas exige-se
qualidade das mercadorias.

E feito uma  pesquisa
supermercados de Bom Sucesso.

nos

Os precos dos produtos da agricultura
familiar fornecidos para o PNAE séo
proporcionais aos vendidos na feira
livre de sébado.

Os  agricultores  obtém  lucros
crescentes com a venda de alimentos
para 0 PNAE

Né&o, sdo sempre pre¢os mais baixos.

Sim, pois € uma alternativa de renda
que  complementa com  outras
atividades desenvolvidas no campo.



A renda dos agricultores familiares
com o fornecimento de alimentos para
0 PNAE permite um retorno
satisfatorio que consiga investir no
processo de producdo e aumentar oS
lucros
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Ndo, pois para os agricultores
familiares de Bom Sucesso a compra
feita pelo PNAE é fornecido poucos
produtos.

Qual seria o0 impacto para 0sS
agricultores familiares e todos o0s
atores envolvidos se 0 PNAE acabasse
hoje? A comercializacdo da producgéo

Sim, pois a cidade ndo tem uma venda
satisfatoria no mercado de feiras livres
e a venda para o PNAE contribui para
aumentar as vendas dos agricultores

dos agricultores familiares seria| familiares.

prejudicada?

Qual o maior desafio para o0s A rotatividade das verduras para nao
Agricultores Familiares em fornecer faltar em épocas de mudancas
alimentos para o PNAE? climéaticas, pois 0 compromisso é

semanal para o fornecimento de

alimentos na merenda escolar.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

A lei n® 11.947/2009, “ao tornar obrigatério a compra da Agricultura
Familiar, ampara o produtor quanto & aquisicdo dos alimentos e cria um meio
para que esse possa comercializar seus alimentos, através da dispensa do
processo licitatorio” (SARAIVA Et al., 2013, p.3).

Na entrevista com os agricultores foi observado que a producdo de
alimentos para 0 PNAE estimula os pequenos agricultores a manter sua
producdo, que juntamente com outras atividades desenvolvidas no campo
consegue ter uma renda satisfatoria para as familias.

A necessidade de uma unido por parte dos agricultores de estarem
organizando uma associagcdo para conseguir melhores precos nos produtos e
agregar valores nos alimentos produzidos na regido € uma maneira de estimular
a economia local que demanda de muitos produtos industrializados vindos de
outros municipios, que poderia estar sendo processados e comercializados na

cidade e municipios vizinhos.
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A cidade tem uma forte economia voltada para a &rea agréria, sendo o
café e o leite os principais produtos agricolas.

A necessidade de incentivos para implementar acdes que desenvolva a
industria de alimentos e processamento, da matéria prima produzida na regido e
transformar em produtos prontos para o consumo final.

A cidade tem uma caréncia de empregos, pois 0s jovens, por falta de

perspectivas na cidade tém que procurar servigos em outros municipios.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A Agricultura Familiar no municipio de Bom Sucesso-MG tem gerado
efeitos positivos na implementacdo das politicas publicas e intersetorialidade
com o PNAE.

A Emater em conjunto com a Secretaria Municipal de Educacdo, tem
trabalhado no fomento e na unido dessas politicas publicas, para estimular o
desenvolvimento local e dar incentivos para o produtor rural permanecer
produzindo alimentos com qualidade e eficiéncia, adquirida com a extensao
rural que os técnicos da Emater dao orientacfes aos agricultores em relacdo as
melhores técnicas de producao.

Os agricultores familiares ttm melhorado suas técnicas de producéo para
melhor atender as necessidades da alimentagdo escolar e produzir alimentos
variados.

O éxito do PNAE conseguir o fornecimento de alimentos da Agricultura
Familiar é através de um trabalho em conjunto com a Emater, Secretéria da
Educacdo e a prefeitura de Bom Sucesso que colabora na implementagdo de
politicas publicas de incentivo ao agricultor familiar em produzir para aumentar
sua renda, e fomentar a agricultura local que é a base da economia do municipio.

A implementacdo da politica publica do PNAE junto com a Agricultura
Familiar foi bem sucedido devido as condi¢fes favordveis para intermediar a
ligagdo dos Agricultores Familiares com as Escolas Municipal.

A prefeitura de Bom Sucesso-MG disponibilizou um veiculo para buscar
os alimentos produzidos pelos Agricultores Familiares, e entregar diretamente
nas escolas.

O sucesso alcancado para o fornecimento de alimentos da Agricultura
Familiar a merenda escolar demandou um esforco dos atores sociais envolvidos

na politica pablica do PNAE, sendo o papel da prefeitura em disponibilizar um
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veiculo foi fundamental.

Na concluséo do trabalho que tem como objetivo geral descrever os
fatores que contribuem para o éxito do PNAE no desenvolvimento da agricultura
familiar em Bom Sucesso-MG. Conclui-se que o éxito do PNAE em adquirir
alimentos da Agricultura Familiar para fornecer nas escolas municipais para o
preparo da merenda escolar, é devido a um trabalho em conjunto da Secretéria
Municipal de Educagdo, Emater e a Prefeitura de Bom Sucesso-MG.

A disponibilidade de um veiculo da prefeitura para o transporte de
alimentos dos agricultores familiares até as escolas foi uma das dificuldades
superadas e que serviu de incentivo para melhorar a producédo e fornecer mais
alimentos para a merenda escolar.

Os objetivos especificos foram respondidos ao analisar os atores sociais
envolvidos com a politica publica do PNAE e da Agricultura Familiar, as
relacbes estabelecidas por meio da intersetorialidade e que foram fundamentais
para o alcance dos objetivos na implementacdo das acOes realizadas para efetivar
o fornecimento de alimentos provenientes dos agricultores familiares locais para
a merenda escolar.

Na pesquisa pode-se verificar que o trabalho em conjunto trouxe
resultados positivos, mas tem alguns desafios a serem superados, 0s quais
demandam mais investimentos e pesquisa de mercado a fim de desenvolver a
regiao.

A conclusdo desse trabalho pdde verificar que a necessidade de ampliar
estudos em relacdo & agricultura e estar contribuindo através de politicas
publicas locais que viabilizam transformacdo da matéria-prima da producgdo
agricola e agregacdo de valor, gerando produtos industrializados para o
consumidor final, que poderia estar aumentando a oferta de emprego e renda na

regido.
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APENDICE

APENDICE A - Roteiro de entrevista realizado na Secretaria Municipal de
Educacédo de Bom Sucesso-MG

1- CONTROLE

1.1 Data da entrevista:
1.2 Entrevistado:

1.3 Funcéo:

1.4 ldade:

2- PONTOS

2.1 Como era antes da politica (PNAE), historico da merenda escolar em Bom
Sucesso?

2.2 Quantos agricultores familiares fornecem alimentos para 0 PNAE?

2.3 Qual o critério adotado para convocar o0s agricultores familiares para
fornecer alimentos para 0 PNAE?

2.4 Quais os documentos exigidos pela Emater para os agricultores terem o
direito de fornecer alimentos para o PNAE?

2.5 Ha quanto tempo os agricultores fornecem alimentos para 0 PNAE?

2.6 Os agricultores sdo da regido de Bom Sucesso?

2.7 Quais os alimentos para o preparo da merenda escolar sdo fornecidos pelos
agricultores familiares nas escolas do municipio de Bom Sucesso?

2.8 Como é feita a substituicdo de determinado alimento que ndo esta sendo
produzido devido sua sazonalidade ( alimentos que produz em uma determinada
época do ano )?

2.9 Como é feita a logistica desses alimentos entre o campo até as escolas?

2.10 No municipio existe o entreposto para flexibilizar e agilizar a distribuicédo
dos alimentos nas escolas municipais ou 0s alimentos séo entregues diretamente

nas escolas?

2.11 A gestdo dos recursos destinados ao PNAE é descentralizado ou
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centralizado?

2.12 Os alimentos fornecidos na alimentacdo escolar alcancam os 30% de
acordo com a lei n° 11947, de 16 de junho de 2009 que autoriza a compra deste
quantitativo para a merenda escolar sejam adquiridos dos agricultores
familiares?

2.13 O municipio recebe os repasses do FNDE e consegue atender toda a
demanda das escolas municipais em relagdo ao PNAE?

2.14 Qual o valor que é repassado pelo municipio para complementar o recurso
enviado pelo FNDE?

2.15 Quantos estudantes sdo atendidos pela merenda escolar nas escolas de
educacdo bésica do municipio?

2.16 Qual a maior dificuldade da Secretaria Municipal de Bom Sucesso em
cumprir a lei dos 30% de alimentos fornecidos pela agricultura familiar?

2.17 Qual seria o impacto para os agricultores familiares e todos os atores
envolvidos se 0 PNAE acabasse hoje?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista realizado com os Agricultores
Familiar.

1- CONTROLE

1.1 Data da entrevista:

1.2 Entrevistado:

1.3 Funcgéo:

1.4 ldade:

1.5 Desde quando fornece alimentos para 0 PNAE?

2- PONTOS
2.1 Como ficou sabendo do PNAE para participar da chamada publica?

2.2 Antes de fornecer alimentos para 0 PNAE vocé vendia seus produtos na
cidade? Como?

2.3 Toda sua producdo agricola de sua propriedade é destinada para 0 PNAE?

2.4 Quais sdo as dificuldades em produzir alimentos para atender ao PNAE?
Tem algumas exigéncias para fornecimento dos alimentos para a merenda
escolar?

2.5 Como se determina o calculo dos precos a serem pagos aos alimentos
produzidos pelos agricultores familiares?

2.6 Os valores pagos pelo PNAE aos agricultores familiares acompanham os
precos pagos no mercado particular do municipio?

2.7 Os agricultores familiares conseguem obter lucros crescentes com o
fornecimento dos alimentos para o PNAE?

2.8 Arenda ganha pelos agricultores familiares com o fornecimento de alimentos
para 0 PNAE permite um retorno satisfatorio que consiga investir no processo de
producdo e aumentar os lucros e a producdo dos agricultores familiares?

2.9 Qual seria o impacto para os agricultores familiares e todos os atores
envolvidos se 0 PNAE acabasse hoje? A comercializagdo da producdo dos
agricultores familiares seria prejudicada?

2.10 Qual o maior desafio para os agricultores familiares em fornecer alimentos
para o PNAE?



