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RESUMO

Esse trabalho busca analisar o papel da pesquisa e extensdo universitaria na geragdo de
tecnologias sociais dentro do projeto “Gestdo Social, Esfera Publica e Governanca
Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas”. Em face das mudancas sociais e ambientais
decorrentes das tecnologias convencionais experimentadas pela humanidade a partir da
revolugdo industrial, a atualidade vive em meio a constantes ameagas de miséria advindas do
desemprego que aflige milhares de pessoas, assim como a escassez de agua que ja atinge
varias partes do mundo, inclusive o Brasil. A fim de amenizar as deficiéncias resultantes das
tecnologias convencionais, as Tecnologias Sociais que podem ser conhecidas no referencial
tedrico que embasa esse trabalho tém ganhado cada vez mais espaco dentro dos debates,
principalmente por suas caracteristicas de simplicidade, baixo custo, podendo ser reaplicavel,
adaptavel e principalmente eficiente no trato aos problemas sociais de determinada localidade,
e tem um relacionamento muito proximo com o desenvolvimento sustentavel terceiro topico
do referencial desse trabalho e se configura como um desafio em face da grande demanda de
consumo. Outra caracteristica que chama aten¢do nas tecnologias sociais € o poder de unir 0s
saberes cientificos aos saberes populares. Um dos principais atores dentro do debate em prol
das tecnologias sociais sdo as universidades, cuja secdo € explicada dentro do quarto tépico do
referencial tedrico. Cabe as universidades além da formacgdo profissional, desenvolver seu
papel social, onde entra a extensao universitaria e as tecnologias sociais. A partir de uma
andlise qualitativa segmentado em trés etapas: fase exploratoria, trabalho de campo e anélise
dos resultados foi possivel conhecer a participacdo na geracdo de tecnologias sociais dentro
do projeto “Gestdo Social, Esferas Publicas e Governanca Deliberativa no Circuito Turistico
das Aguas”.

Palavras-chave: Tecnologias Sociais. Extensdo Universitaria. Gestdo das Aguas.
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1-INTRODUCAO

As tecnologias cada vez mais sdo capazes de produzir transformagdes que impactam
sobre a realidade das pessoas. Segundo Gama (1986), tecnologia € o conjunto dos
conhecimentos sobre os processos e meios de transformacdo dos objetos de trabalho. No
senso comum, o principal entendimento sobre o conceito de tecnologia é um conjunto de
técnicas, métodos e instrumentos desenvolvidos para solucionar problemas. Se destaca, nesse
sentido, as forgas tecnoldgicas empreendidas para o setor mercadologico. Gragas aos avancos
tecnoldgicos a sociedade contemporanea pdde experimentar producéo em larga escala, grande
variedade de produtos em oferta, a expansdo das industrias e a mecaniza¢do da mao de obra.
“O desenvolvimento tecnoldgico sempre constituiu a plataforma béasica que impulsionou o
desenvolvimento das organizacbes e permitiu a consolidacdo da globalizacdo"
(CHIAVENATO 2011, p. 414).

As inovacgdes tecnoldgicas descritas por Chiavenato (2011) tiveram seu inicio de
exploragdo em grande escala a partir da revolugdo industrial. No Brasil, esse avango
tecnoldgico é datado por volta da década de 1950, sobre 0 comando Governo de Juscelino
Kubitschek, cujo desenvolvimento brasileiro se daria por meio do lema “cinquenta anos em
cinco”. Nesse periodo, a industrializacdo aconteceu de forma acelerada, o que fez com que se
defasasse rapidamente a mao-de-obra. Aqueles que residiam nas zonas rurais, viam naquele
momento maiores oportunidades de emprego, migrando em massa para 0s centros urbanos.
Isso resultou num processo de éxodo rural, sendo grande parte dessas pessoas sem
conhecimento especifico para atuar nas industrias. Esse fator fez com que se acentuasse
também o nivel de pobreza. Os avancos tecnolégicos elevaram o grau de industrializacdo de
ponta, ndo s6 no Brasil, mas também no mundo e os aspectos negativos dessa industrializacdo
acompanharam 0s aspectos positivos.

Em grosso modo, a tecnologia substitui grande parte da mao de obra, fazendo com
que os principais meios provedores de postos de trabalhos demandem cada vez menos a
ocupacdo humana, o que acarreta em aumento no desemprego, assim como demandam cada
vez mais 0 uso dos recursos naturais, principalmente a 4gua, o que colocam em risco todo o
equilibrio ambiental do Pais. A soma desses fatores, consequentemente, resulta em exclusédo
social de grande parte da sociedade, que por varios fatores ndo acompanham esse avango
acelerado, demandando a criagdo de mecanismos alternativos a essas tecnologias.

Vérios estudiosos ainda na década de 1960 buscaram alternativas efetivas as

tecnologias convencionais, visto que as mesmas ndo abrangiam a populagdo como um todo. A



partir dessas preocupacdes surgiram duas propostas alternativas ao modelo convencional de
tecnologia. A primeira surgiu a partir da maneira que Gandhi trabalhava com os indianos no
inicio do século XX, consistia em usar novos modelos tecnoldgicos dentro das comunidades
indianas, vinculadas aos saberes de determinada regido, com a participacdo de todos da
comunidade, voltadas para os meios de subsisténcia dessas comunidades, o que ficou
conhecido mais tarde como tecnologia apropriada. Segundo Godemberg (1978), na visdo dos
estudiosos daquele tempo, as tecnologias apropriadas deveriam seguir as seguintes
caracteristicas, “usar o potencial maximo do trabalho, serem simples e baratas”.

A segunda alternativa surgiu no Reino Unido, por meio de uma empresa sem fins
lucrativos, o qual tinha como principal objetivo efetuar mudangas em seus modos produtivos.
O grupo interno dessa empresa sabia 0 que estava procurando, porém, ndo sabia ao certo o
que fazer, diante disso, testavam-se varias op¢oes, chegando a um resultado pelo qual todos
consideravam satisfatorio até entdo. No primeiro momento nomearam como analise de dados
praticos de tecnologias intermediarias, onde procuravam verificar as condi¢cdes de operacdo e
em pouco tempo apresenta-las ao mundo a fim de que fossem usadas em grande escala, como
tecnologia intermediaria na busca do desenvolvimento humano. Tanto a tecnologia aplicada
quanto a tecnologia intermediaria continham em comum as mesmas caracteristicas: pequenas,
simples e baixo custo (SCHUMACHER, 1973, p. 04)

No Brasil, € comum a confusdo entre os dois conceitos, pois a maioria das obras que
abrangem o tema sdo apresentadas como sindnimo. Indiferente a essa isso, 0 conceito das
alternativas as tecnologias convencionais que ficaram mais conhecidas foi a abordagem da
tecnologia apropriada, que comegaram a tomar forma em 1970. Segundo Caldas Alves (2013,
p. 16), “[...] as ideias de tecnologia apropriada foram adotadas em ambiente de contestacéo ao
regime ditatorial da década de 1970, porém, ndo obteve sucesso, pois segundo analise dos
estudiosos brasileiros a mesma ainda preservava muito das caracteristicas mercadoldgicas, o
que fez com que essa vertente fosse duramente criticada. A partir das criticas as tecnologias
apropriadas, outras alternativas comecaram a serem discutidas, 0 que originou dessas
discussbes, em 2003, a Redes de Tecnologias Sociais (RTS). Segundo Dagnino (2009), a
primeira vertente abordada no ambito da RTS manteve o0 mesmo caminho metodolégico da
critica as iniciativas anteriores, porém, na busca de minimizarem as caracteristicas negativas
das tecnologias apropriadas, surgiram o que no Brasil cada vez mais fica conhecida como
tecnologia social. As tecnologias sociais surgiram a partir de resultados de estudos feitos por

Dagnino (2009, p. 154), cujo conceito € "produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis,



desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representem efetivas solugdes de
transformacéo social”. Segundo Novais e Dias (2009, p. 19), “[...] a TS esté voltada para a
producdo coletiva e ndo mercadoldgica e, da mesma forma, esta mais imbricada a realidades
locais”. Para Novaes e Dias (2009), as tecnologias pensadas a partir desse ponto de vista
podem gerar respostas mais adequadas aos problemas colocados em um determinado contexto
(NOVAES; DIAS, 2009, p. 19).

Como visto, historico das tecnologias sociais € bastante recente, pois datam do inicio
do seculo XXI, porém, vem ganhando espaco devido a proposta das tecnologias sociais ir ao
encontro as grandes demandas atuais, ou seja, produzir meios de sobrevivéncia a partir do que
cada localidade tem a oferecer, usando como principal ferramenta os saberes populares. A
partir das primeiras experiéncias da RTS com as tecnologias sociais, tem se experimentado
um potencial de transformacéo efetiva, o que vem ganhando espaco entre varias instituicdes,
como o estado, instituicdes de iniciativa privada, assim como instituigdes publicas. Nas
institui¢Oes publicas dois 6rgaos se destacam: 0s bancos e as universidades.

As instituicdes financeiras publicas se destacam pelo fator econémico. Numa pesquisa
rapida é possivel vislumbrar politicas para fins de financiamentos para projetos que envolvam
tecnologias sociais, um exemplo é o banco do Brasil que possui uma pagina destinado a esse
fim.

Jé& a relacdo das universidades publicas com as tecnologias sociais tem ganhado espago
no campo de pesquisa, sendo cada vez mais introduzido esse assunto nas pautas académicas, o
que se pode entender como um resultado positivo dentro das discussfes da universidade, pois
significa mudangas relevantes nas formas tradicionais de produgdo de conhecimento
cientifico. Segundo Aury (2017), as universidades sdo modelos de ambientes de geragdo de
riqueza e crescimento econdmico e social por meio dos seus Parques Cientificos, tecnoldgicos
ou de Pesquisa” (AURY, 2017, p. 83). Nesse sentido, destaca a importancia da participacdo
da universidade enquanto produtora de conhecimento voltados a minimizar as desigualdades
sociais, contribuindo, assim com a diminui¢do das desigualdades sociais. (SCHOAB,;
FREITA LARA, 2014).

Outro fator que contribui para que as instituicGes de ensino como as universidades,
institutos ou afins debatam as pautas relacionadas as praticas das tecnologias sociais e a sua
conceituacdo, assim como as suas obrigacdes, consta no Artigo 52, da Lei n® 9.394, que trata
do papel das universidades. “[...] as universidades sdo instituicbes pluridisciplinares de

formacdo dos quadros profissionais de nivel superior e de pesquisa”. Além disso, no artigo 43



da referida lei, trata da finalidade da educacdo superior, onde destaca-se o paragrafo Ill, que
visa “[...] incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem ¢ do meio em que vive” (BRASIL, 1996, p. 1).
Assim, as responsabilidades das universidades vao além do ensino e pesquisa. No que tange a
extensdo, essa € uma parte importante da universidade, pois é na extensdo que a universidade
tem a oportunidade de oferecer aos seus alunos a pratica do que € ensinado. A extensdo
universitaria € um meio de aproximar a comunidade académica da populacéo. E ¢ a partir da
extensdo que as universidades contribuem mais efetivamente com o desenvolvimento
humano.

Em um recente estudo, Klossowski (2011) faz um levantamento, no periodo 2001 a
2011, das instituicdes que participaram efetivamente na construcdo e aplicacdo dos seus
esforgos voltados as praticas das tecnologias sociais. Desse levantamento foi possivel
conhecer algumas dessas instituicdes e seus projetos de pesquisa, onde foi possivel enumerar
cerca de quinhentas tecnologias sociais. Porém o0s nudmeros de envolvimento das
universidades foram bem pequenos, comparado ao numero de instituicdes que existem no
Pais. De acordo esse estudo feito por Klossowski (2011), cujo objetivo foi de avaliar o
envolvimento da universidade publica em relagdo a tecnologia social,

A partir das 500 Tecnologias Sociais avaliadas, por meio de andlise
documental. Entre os resultados obtidos destaca-se: foi identificado um total
de setenta e sete projetos de TS que tiveram envolvimento da universidade
publica, sendo a participacdo em sua maioria, 52 projetos, na condigdo de
parceira. Apenas em vinte e cinco projetos a universidade tomou a iniciativa
como responsdvel. As instituicdes com maior participacdo foram:
Universidade Estadual de Londrina, Universidade Tecnol6gica Federal do
Parana, Universidade Federal de Mato Grosso e Universidade Federal de
Vicosa. Em relacdo as demandas sociais, 0s projetos privilegiaram: renda,
educacdo, meio ambiente e alimentagdo. Foram identificados quinze tipos de
publicos diferentes atendidos, constituidos de mais de 349.000 pessoas, com
maior énfase para agricultores-familiares (27 projetos), estudantes (24
projetos) e familias de baixa renda (20 projetos). Além destes, merece
destaque, qualitativo, os projetos que atenderam: indigenas, quilombolas,
gestantes, analfabetos e idosos. A diversidade de aplica¢fes por meio da TS
indicou a importancia desta, como instrumento de aplicacdo da extensdo
universitaria e o cumprimento do papel social da universidade publica
(KLOSSOWSKI, 2011, p. 1).

Curiosamente, logo apos a divulgacéo do estudo de Klossowski (2011), no estado de
Minas Gerais foi aprovada a Lei 20.377 de politica de fomento a tecnologia social, embora
nédo haja nenhuma relagdo comprovando uma ligacéo entre os fatos. Essa lei pode resultar em

maiores interesses, servindo de incentivo a mais praticas voltadas as tecnologias sociais.
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Minas Gerais possui em seu territdrio importantes universidades, como: Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Vigosa (UFV), Universidade Federal de
Lavras (UFLA), assim como alguns importantes institutos federais. Nas universidades
listadas, alguns projetos voltados a pratica de tecnologia social sdo encontrados em seus
acervos. Como exemplo tem-se o projeto da UFMG que conta com um grupo de pesquisa que
envolve a busca por justica ambiental, onde procuram mapear as regides de conflitos
ambientais. Outro exemplo ¢ o GETECS da UFV, sendo esse um grupo de gestdo de projetos
e tecnologias sociais. A UFLA teve o primeiro projeto de destaque voltado as tecnologias
sociais em 2012, com o projeto voltado a tratamento de dejetos humanos e suinos para
propriedades rurais.

A UFLA ainda se destaca pela sua relacdo com agua, onde é referéncia na gestéo desse
recurso imprescindivel a vida do planeta. Em 2016 a UFLA conquistou o titulo de
universidade azul, sendo a primeira a conquistar tal fato na Ameérica Latina, esse selo é
oferecido pela responsabilidade na gestdo e reaproveitamento das &guas. A partir da
preocupacdo da Universidade com a agua e em face da Universidade ficar localizada préximo
a uma das maiores regiGes com fontes de dguas minerais de Minas Gerais, conhecida como
circuito das aguas, concentra-se esforcos em busca de técnicas, métodos, instrumentos para a
manutencdo e melhor gestéo nesse territorio, que atualmente vive em conflitos de interesses.

O circuito Das aguas é constituido por um conjunto de dez municipios, situados no sul
de Minas Gerais, onde encontra-se lagos, cachoeiras e fontes de dguas minerais. As aguas
minerais possuem, em sua composicdo, elementos que as distingue das aguas ao qual a
maioria tem acesso diariamente. Os minerais encontrados nessas aguas ddo a elas a
classificacdo de minério, o que legalmente permite a sua exploracdo como minério. Diante
disso, surge o conflito entre o estado de Minas Gerais, representado pela CODEMIG, que tem
a visdo da agua mineral com um produto mercadoldgico, a sociedade civil representada pela
ONG Nova Cambuquira, cujo entendimento a respeito da agua € de um bem publico,
independentemente de sua composicdo. E sobre essa perspectiva que o projeto “Gestdo
Social, Esfera Publica e Governanca Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas” preocupa-
se. O projeto busca conhecer os modelos de gestdo existentes e juntamente com todos o0s
atores locais encontrar solu¢des de modo a contribuir com a minimizagéo desses conflitos.
Partindo dessa problematizacdo esse projeto tem como objetivo investigar como a pesquisa e
a extensdo universitaria desenvolvida pelo projeto “Gestdo Social, Esfera Publica e

Governanga Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas”, participa da geracdo de
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tecnologias sociais de gestdo da &gua na cidade de Cambuquira? O principal objetivo do
trabalho é analisar como a pesquisa e a extensdo universitaria desenvolvida pelo projeto
“Gestdo Social, Esfera Publica e Governanga Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas”
participa da geracdo de tecnologias sociais de gestdo da agua. Especificamente, objetiva-se
descrever como foi constituido o projeto; levantar os seus produtos gerais e caracteriza-lo a
luz das tecnologias sociais.

O projeto “Gestdo Social, Esfera Publica ¢ Governanga Deliberativa no Circuito
Turistico das Aguas” tem como objeto do estudo a gestdo das aguas no circuito turistico das
aguas localizado no sul de Minas Gerais, compreendendo 10 municipios, sendo: Baependi,
Cambuquira, campanha, Carmo De Minas, Caxambu, Concei¢do do Rio Verde, Lambari,
Maria Da Fé, Soledade De Minas e Trés CoracGes. Embora o projeto inicial aborde todo o
Circuito das aguas, nesse trabalho especificamente se limitara a cidade de Cambuquira, visto
que até 0 momento as conversas e as parcerias se estabeleceram a partir da ONG Nova
Cambuquira que se configura um importante ator dentro dessa discussdo, 0 projeto busca
entender o conflito de interesses que circundam o circuito das aguas minerais nos ultimos 30
anos e contribuir para amenizar os conflitos a partir de uma alternativa democratica que

considere todos os atores.
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2-REFERENCIAL TEORICO
2.1- Tecnologias

As tecnologias sdo responsaveis por grandes transformacgdes mundiais, principalmente
no que tange ao setor industrial. Os primeiros paises a experimentar essas transformacdes
foram Franca, Bélgica, Holanda, Russia Alemanha e Estados Unidos. Esses paises, no final do
século XVIII e inicio do século XIX, experimentaram o que atualmente se conhece por
revolucdo industrial, acompanhada de uma revolucdo tecnologica. Chiavenato (2011)
descreve a revolucéo da industria ao longo da historia.

No final do século XVIII, a invencdo da méquina de escrever foi o primeiro
passo para a aceleracdo do processo produtivo nos escritorios. A invengao do
telefone, no final do século XIX, permitiu a expansdo e a descentralizacdo
das organizagdes rumo a novos e diferentes mercados. O navio, o automavel
e 0 avido proporcionaram uma expansdo sem precedentes nos negécios
mundiais. O desenvolvimento tecnolégico sempre constituiu a plataforma
basica que impulsionou o desenvolvimento das organizaces e permitiu a
consolidagéo da globalizagdo (CHIAVENATO, 2011, p. 414).

A revolucdo industrial constitui um divisor de aguas na histdria econémica do mundo,
impactando sobre o crescimento da produtividade. Segundo Tigre (2006), “[...] em meados do
século XVIII foram observadas crescentes ondas de inovagdes por meio da introducdo de
maquinas e equipamentos, de novas formas de organizagdo da producdo e do
desenvolvimento de novas fontes de materiais e energia". Ele destaca que as primeiras
tecnologias surgiram em meio a Revolucdo Industrial e tratavam-se apenas de inovacdes
praticas, ou seja, conhecimentos colocados em prol dos servicos realizados por mecanicos,
ferreiros e carpinteiros extremamente habilidosos, mas que ndo obtinham o minimo de
conhecimento cientifico (TIGRE, 2006).

Bernal (1969, p. 1287) afirma que “[...] a maquinaria da Revolucdo Industrial nao foi
um simples presente dos inventores, ela ocorreu porque havia disponibilidade de capital e de
mé&o de obra. As oportunidades que o mercado oferecia para a obtencdo dos lucros fizeram
com que o desenvolvimento cientifico-tecnolégico ocorresse em grande velocidade”. Desse
modo, “[...] a criacdo de novo processo, nova maguina, ou novo principio cientifico, como por
exemplo, a produgdo de energia elétrica por magnetismo (Faraday), proporcionou uma
modificacdo nas condicGes de producgédo e novas oportunidades de transformacgédo econdmica”
(BERNAL, 1969, p. 1287).

A partir da Revolugéo Industrial, os conhecimentos tecnoldgicos e a estrutura social
foram modificados de forma acelerada. Porém, foi a partir da segunda metade do século XX
que a humanidade mais acumulou conhecimentos e mais acelerou 0s processos de
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transformacgdes sociais. Com isso, surgiram novos problemas como, por exemplo, as
transformacgdes na forma de propriedade da terra. Muitos camponeses destituidos dos meios
de producéao foram expulsos do meio rural e migraram para a cidade em busca de trabalho na
industria. Isso fez com que as cidades crescessem desordenadamente gerando problemas
cruciais como: habitacdo, salde, educagdo, saneamento, entre outros. “O aumento do nimero
de trabalhadores desempregados também fez baixar o valor da forga de trabalho e pressionou
os trabalhadores empregados a manter sob relativo controle suas reivindicacdes por melhores
condicdes de trabalho” (CARVALHO, 1997, p. 72).

2.2- Tecnologias Sociais

O termo tecnologia social (TS) estd sendo cada vez mais debatido em alguns
segmentos da sociedade, bem como no meio académico, nos ambitos governamentais e
movimentos sociais. As TS se referem as técnicas, métodos ou processos empreendidos na
solucdo de algum problema social, podendo ser: a escassez de &gua e de alimentacdo,
educacdo, energia, habitacdo, renda, saude, meio ambiente, dentre outras. Elas tém como
principal prerrogativa mudancas efetivas nesses problemas, ou seja, o resultado deve ser um
impacto efetivo na vida das populacdes envolvidas com essas TS. As TS tém como principais
caracteristicas baixo valor, facilidade na aplicagdo e a participacdo popular, além da ligacdo
direta a determinada localidade, sendo que a técnica aplicada deve ser de acordo com o perfil
estudado, compreendendo saberes cientifico e o saberes populares (DAGNINO, 2009)

O termo TS surgiu no Brasil no ano de 2003, tendo como criador e principal promotor,
Renato Dagnino. A tecnologia social no campo de estudo aparece como uma alternativa as
tecnologias convencionais e, embora o termo usado atualmente seja novo, a ideia de
tecnologia voltada para essa vertente ndo surgiu ja faz um tempo consideravel.

Desde o inicio da civilizacdo a humanidade experimenta inovacbes tecnoldgicas
voltadas para a facilitacdo das atividades cotidianas, mas foi no século XIX que essas
inovacOes desempenharam um papel de grande impacto econémico, principalmente com o
processo de industrializacdo em grande escala em todo o mundo. Com isso, uma grande parte
de postos de trabalhos que eram realizados por pessoas foram substituidas por maquinas. Foi
na India ainda no final do século XIX que Gandhi desenvolveu uma abordagem para
manutengédo e disseminacgdo das tecnologias tradicionais nas vilas indianas, incentivando a

producdo de alimentos e fertilizantes naturais para suprir as necessidades dos habitantes
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dessas vilas por meio de cooperativas familiares, respeitando as condigdes financeiras,
culturais e demograficas da India.

Gandhi defendia, essencialmente, que todo processo tecnologico deveria ser
desenvolvido a partir de uma abordagem que integrasse desenvolvimento socioeconémico e
cultural e atendesse demandas locais. Porém, essa abordagem ficou esquecida até a década de
1960. Em 1960, diante da emergéncia de necessidades de novas demandas tecnoldgicas,
houve o resgate e o0 incentivo ao uso das tecnologias tradicionais praticadas nas vilas indianas.
A partir das experiéncias de Gandhi, iniciou um novo movimento nesse periodo que mais
tarde ficou conhecido como Tecnologia Apropriada. Essa proposta possibilitou uma abertura
para reflexdo sobre essas iniciativas, fazendo com que fossem difundidas experiéncias em
varias partes do mundo (GOLDEMBERG, 1978). Segundo Goldemberg (1978), para ser
considerada tecnologia apropriada, as mesmas deveriam obedecer alguns critérios, ou seja,
“[...] deve apresentar os seguintes aspectos sociais e econdémicos: satisfazer as necessidades
das camadas mais pobres da populagéo; preservar 0 meio ambiente; ser adequada em relagéo
aos recursos naturais disponiveis e depender de fontes de energia disponiveis no local de sua
aplicacdo” (GOLDEMBERG, 1978, p. 22)

Dentre as caracteristicas de maior relevancia na tecnologia apropriada estava a
satisfacdo das necessidades das camadas mais pobres da populacdo. Para se chegar a tal
resultado, o processo deveria ser simples, de pequena escala, de baixo custo e intensivo uso
no trabalho. De acordo com Goldemberg (1978, p.23) “[...] os principais beneficios eram
observados em pequenas comunidades rurais, com a substituicdo de técnicas antigas e
obsoletas, sem que haja danos no processo produtivo. Assim, o produtor continua explorando
ao maximo todo o potencial dos recursos locais em matérias primas, energia e equipamentos
sem nenhum prejuizo a producdo”.

Concomitante a ideia das tecnologias apropriadas, um grupo de profissionais e
industriais do Reino Unido no ano de 1966, a partir da preocupacdo com os grandes nimeros
de desempregados e com o0 aumento da pobreza, iniciaram uma nova abordagem que ficou
conhecida como tecnologia intermediaria. O objetivo desse grupo consistia em oferecer a
populacéo pobre alternativas de superar a condi¢cdo da pobreza a partir de seus esforgos
(SCHUMACHER, 1972).

Por meio de uma empresa sem fins lucrativos, esse grupo empenhou em fazer
mudangas efetivas nos modelos tecnologicos da época, iniciou 0 que autor descreve como

“analise de dados praticos sobre tecnologias intermediarias”. Afim de participar da
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desconstrucdo do cenario estabelecido, o grupo comecou a testd-las, verificando suas
condicBGes de operacdo e em pouco tempo torné-las conhecidas largamente, colocando-as
livres para serem usadas por qualquer localidade. Isso incluia ferramentas e equipamentos
simples, todos produzidos no Reino Unido. E desde 1968 empenharam-se em pesquisas mais
detalhadas das tecnologias exigidas para o desenvolvimento rural, construgdo, equipamentos
agricolas, agua, tecnologia alimenticia, saude rural, pequena industria, energia, educacao e
treinamento, cooperativas e atividades femininas. Cada programa de trabalho procurava
identificar as necessidades basicas para tecnologias simples, além de documentar as técnicas e
0s equipamentos apropriados e demonstrar sua aplicacdo préatica por intermédio de projetos de
campo no além-mar (SCHUMACHER, 1972).

A grande preocupacdo do grupo ndo era embrenhar-se por pequenas localidades, mas
alcancar paises pobres, de terceiro mundo. Segundo Schumacher (1972, p. 1),

O grupo era formado por: engenheiros, cientistas, arquitetos, tecnélogos de
construgdo civil e outros com grande experiéncia que trabalhavam
gratuitamente, aconselhando e supervisionando equipes de pesquisa e de
desenvolvimento técnico, em tempo integral. Esta organizagdo conseguiu
mobilizar ndo s6 os 100 ou mais profissionais experientes, mas também
muitas empresas industriais para a tarefa de preencher a lacuna de uma
tecnologia intermediaria. Também foram criados estreitos lagos com
instituicGes especializadas nos mais diversos ramos da tecnologia.

O grupo ainda se preocupava com a incapacidade dos paises de terceiro mundo, onde
concentrava 0 maior aumento da pobreza, em competir com o0s paises ditos de primeiro
mundo em tecnologias. Segundo o autor foi em grande parte a negacdo dessa escolha para 0s
paises em desenvolvimento que deu origem e incentivo a esse grupo para pesquisar e divulgar
a existéncia de opc¢des tecnoldgicas e para ajudar a introduzir técnicas que comunidades
pobres conseguissem usar e operar sozinhas (SCHUMACHER, 1972, p. 1).

O grupo concluiu que, para que trabalhos basicos com tecnologias mais comuns
deveriam reunir alguns critérios, como: o conhecimento necessario e as instalagdes existem ou
podem ser facilmente mobilizados; as comunicacgdes internas e externas apresentam poucos
obstaculos (SCHUMACHER, 1972, p. 1).

Os relatérios entregues pelo grupo descrevem diversos tipos de projetos.

Projeto De Construgdo Para O Desenvolvimento: a construgdo civil pode
oferecer &s pessoas treinamento e experiéncia nesse setor, ajudando-as na
transicdo necessaria de trabalho agricola para o industrial. Nesse sentido,
pode providenciar empregos intermediarios valiosos entre agricultura e
manufatura na proporcdo de 1/10 e até 1/5 da mao-de-obra de um pais.
Projetos hidraulicos: Antes que se possam especificar as formas apropriadas
do uso das terras e das praticas agricolas, € preciso identificar as técnicas
simples existentes para 0 armazenamento e manuseio da gua e avaliar esses

15



fatores em termos de custo-beneficio, eficiéncia e conhecimentos técnicos
necessarios. Ferramentas e equipamento agricola: a equipe agricola esbogou
um projeto para identificar os obstaculos socioecondmicos a producéo, como
primeiro passo para a introducéo de inovagdes apropriadas as circunstancias
locais. A meta é introduzir essas inovacGes e elevar a capacidade da
comunidade local para produzir e manter o equipamento melhorado por
meio de treinamento no trabalho de artesdos e artifices locais. A pequena
indUstriaz com o proposito de associar projetos vidveis para 0
desenvolvimento industrial em pequena escala no além-mar, com
tecnologias apropriadas adaptadas da inddstria britanica. Tecnologia
alimenticia: existem entendimentos para conduzir experiéncias de campo,
num grupo de aldeias da Tanzénia. A base doméstica estd no National
College of Food Technology, em Weybridge, que providenciara pesquisa e
instalacGes para o desenvolvimento técnico do projeto. Consultoria: Durante
0s Ultimos dois anos o Grupo assumiu o servigo de consultoria na Africa
para a ILO, a United Nations Economic Comission for Africa (ECA) e a
United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). Esse servico
foi feito pelo ramo de consultoria do Grupo, Inter-Technology Services
(ITS), uma subsidiaria de propriedade do grupo (SCHUMACHER, 1972, p.
6).

Schumacher (1972) refere-se como Unica critica ao modelo de tecnologia
intermediaria o fato que a mesma acontecia em pequena escala, alcancando poucos paises,
sendo a maioria na Africa.

Enquanto a tecnologia intermedidria tinha como critica apenas a limitacdo em seu
alcance, as criticas a tecnologia apropriada eram mais amplas, tendo como principal ponto: a
fragilidade de suas ideias como modelo de mudanca, assim como a fragilidade nas relagdes
entre ciéncia, tecnologia e sociedade. Essa fragilidade se dava pelo fato de que “muitos dos
elementos que caracterizavam as tecnologias apropriadas, como o baixo custo dos produtos ou
servicos finais e dos insumos necessarios para produzi-los, a pequena ou média escala e as
implantagbes de solucbes ndo atenuavam o0s problemas das desigualdades sociais”
(GOLDEMBERG, 1978, p. 37).

Segundo Novaes e Dagnino (2009, p.25) “[...] a maior parte das criticas feitas a
Tecnologia Apropriada foi formulada a partir de uma posi¢cdo fundamentada nas ideias da
neutralidade da ciéncia e do determinismo tecnoldgico. Por entenderem a ciéncia como uma
incessante e interminavel busca da verdade livre de valores e a tecnologia como tendo uma
evolucdo linear e inexordvel em busca da eficiéncia”.

A Tecnologia Apropriada ainda foi alvo de outras criticas, nem todas desprovidas de
outras interpretacdes, era a de que ela deveria ser considerada mais um resultado de um
“sentimento de culpa” de pesquisadores e empresarios aposentados do Primeiro Mundo do
que uma iniciativa capaz de alterar significativamente a situagdo que denunciava (NOVAES;

DAGNINO, 2004). No Brasil, o0 movimento de tecnologia apropriada comegou durante o
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regime ditatorial da década de 1970 e nesse periodo, no restante do mundo, ja discutiam as
deficiéncias dessa ideia (RODRIGUES; BARBIERI 2008, p. 0.

Com os primeiros sinais de fracasso da tecnologia apropriada, defensores da ideia de
uma alternativa as tecnologias convencionais continuaram com as pesquisas abrangendo as
vertentes cujos critérios de uso de tecnologias tradicionais eram os principais pontos de
sustentacdo. Porém, reverter as deficiéncias da tecnologia apropriada era o principal desafio.
Sendo assim, varias alternativas foram sendo testadas por diversos segmentos diferentes, uma
se destaca relacionava-se a Rede de Tecnologia Social (RTS). A principio, as primeiras
vertentes de suas propostas tecnoldgicas continham as mesmas caracteristicas da tecnologia
apropriada, como afirma Dagnino (2009),

[...] a primeira vertente que foi abordada no ambito da RTS manteve o
caminho metodoldgico da critica as iniciativas anteriores, como a da TA. O
autor explica que a partir das caracteristicas da TC, as tecnologias aplicadas
eram concebidas, por exclusdo ou negagdo, aquelas que deveria possuir a
TS. Todavia, por incorporar muitas daquelas criticas e por adotar a
perspectiva dos ESCT, a tecnologia aplicada colocou na pauta em discussao
0s obstaculos que se interpunham ao seu desenvolvimento e 0s possiveis
caminhos para sua neutralizacdo mediante a conscientizacdo dos atores
envolvidos com a producéo e a utilizagdo do conhecimento tecno cientifico.
Esse modo, ainda segundo Dagnino (2009), sinalizava uma visdo que ja
estava presente embrionariamente na rede que se formava com a
participacdo do movimento social. Através da andlise que partia das criticas
foi possivel destacar como aliados indispensaveis, no campo produtivo, as
cooperativas e fabricas recuperadas; no Estado, os gestores das politicas
sociais e de C&T; e, no campo cognitivo, os professores, alunos e técnicos
de institutos de pesquisa, em especial os que militavam nas incubadoras
universitarias de cooperativas populares (DAGNINO, 2009, p. 6).

Ainda que sua primeira vertente possuisse algumas caracteristicas da tecnologia
apropriada, outras duas se destacavam e mostravam a diferenca da RTS das demais; a
primeira caracteristica era marco analitico-conceitual e a segunda o carater de rede. Essas
duas caracteristicas fazem com que a RTS se evidenciasse como promotora de mudancas
efetivas no campo das politicas publicas. Sobre o marco analitico conceitual, trata-se do
caminho percorrido desde as a¢des de Gandhi, incluindo as criticas, até o que se conhece
atualmente como tecnologia social. O marco analitico mostrou-se um fator importante, pois
propiciava aos pesquisadores analisar os fatores de deficiéncia e os fatores de sucesso dessas

tecnologias.
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Figura 01 — Marco analitico das tecnologias sociais
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Fonte: Dagnino, Novaes e Brand&o (2004, p. 18).

Por meio do marco analitico conceitual foi possivel destacar “[...] as contribuicGes
tedricas pensadas para enfocar a relacdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e que, embora
geradas independentemente entre si e ndo ligadas ao movimento da Tecnologia Aplicada,
estavam relacionadas ao conjunto de indicacdes de carater socio técnico capaz de orientar
acOes alternativas” (DAGNINO, 2009, p. 12).

Foi a partir do marco analitico conceitual que se estabeleceu a primeira denominacgéo
do que seria as tecnologias sociais, Dagnino (2014, p. 25) descreve que:

Tecnologia Social (TS) é o resultado da acdo de um coletivo de produtores
sobre um processo de trabalho que, em funcdo de um contexto
socioecondmico que engendra a propriedade coletiva dos meios de
producdo, e de um acordo social que legitima o associativismo, o qual enseja
no ambiente produtivo um controle auto gestionario e uma cooperacao de
tipo voluntario e participativo, é capaz de alterar este processo no sentido de
reduzir o tempo necessario a fabricagdo de um dado produto e de fazer com
gue a producdo resultante seja dividida de forma estabelecida pelo coletivo.
Segundo a definigdo mais frequente no Brasil, que é onde o conceito foi
gerado, entende a Tecnologia Social (TS) como compreendendo “produtos,
técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a
comunidade e que representem efetivas solucbes de transformacdo social.
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Tal definicdo reflete a correlacdo de forgas existente no conjunto
ideologicamente heterogéneo de atores envolvidos com a TS, o qual, abriga
desde o0s que entendem a TS como um elemento das propostas de
Responsabilidade Social.

Segundo Dagnino (2004), a contribuicdo da teoria da inovacdo € fundamental para a
superacdo de alguns dos defeitos do modelo cognitivo que serviu de substrato para o
movimento da TA. A contribuicdo da teoria da inovacdo permite entender o que é a
tecnologia e especialmente suas caracteristicas (DAGNINO 2004).

Assim, entendida como um processo de inovacdo a ser levado a cabo, coletiva e
participativamente, pelos atores interessados na construcao daquele cenario desejavel, a TS se
aproxima de algo que se denominou, em outro contexto, “inovacdo social” (DAGNINO,;
GOMES, 2000).

Figura 02 - Ciclo da tecnologia seguindo a conceituacao de Dagnino.
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Fonte: Instituto Kairos, 2002.
A partir da conceituacdo, outros estudiosos agregaram ao conceito de tecnologia social
novas percepgdes. Novais e Dias (2009, p. 19) explica que “[...] a TS estd voltada para a
producdo coletiva e ndo mercadoldgica e, da mesma forma, esta mais imbricada a realidades
locais, de modo que pudesse gerar respostas mais adequadas aos problemas colocados em um
determinado contexto”. Ainda seguindo a linha conceitual sobre TS,

E possivel definir a TS como uma forma de criar, desenvolver, implementar
e administrar tecnologia orientada a resolver problemas sociais e ambientais,
gerando dindmicas sociais e econdmicas de inclusdo social e de
desenvolvimento sustentavel.

Conjunto de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou
aplicadas na interacdo com a populacdo e apropriadas por ela, que
representam solugdes para inclusdo social ¢ melhoria das condigdes de vida”
(INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL, 2009)
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“Produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na
interacdo com a comunidade e que representam efetivas solucbes de
transformacao social” (REDE DE TECNOLOGIA SOCIAL).

E uma denominagio que vem sendo politicamente construida, abrangendo
um conjunto de referéncias criticas as tecnologias convencionais [...]. A
tecnologia social contrapde-se a essa logica, atuando a partir de espacgos e
préticas que articulam saberes definem taticas cotidianas de resisténcia das
classes trabalhadoras (VARANDA; BOCAYUVA, 2009, p. 24).

A outra caracteristica que diferencia a conceituacdo de TS das demais abordagens de
tecnologia alternativa as tecnologias convencionais € seu carater de rede, partindo do
pressuposto que rede se refere a uma interligacdo. Ao aplicar esse conceito a essa vertente
tem-se a interligacdo de varios segmentos cujo o0 objetivo seja um Unico resultado.

Assim, essa caracteristica de carater de rede se denomina como:

Uma rede que, mais do que uma rede que se forma em funcdo dos interesses
dos que delas participam sobre um determinado assunto —, tera de atuar
como uma policy network: uma rede assentada por atores dispostos a
incorporar a0 modo de governar a relacdo CTS atualmente em vigor um
padrdo de governanca coerente com seus valores, com seus marcos de
referéncia analitico-conceituais e com o cenario socioeconémico que
desejam construir. (DAGNINO; NOVAES; BRANDAO, 2004, p. 45).

Ainda pautado nessa vertente, a visdo de TS relacionada a RTS integra varios atores,
sendo: estado, governos, autarquias, movimentos sociais e movimentos populares. E no que
tange ao seu potencial de desenvolvimento, Dagnino (2009) afirma que as tecnologias sociais
devem promover educacdo, cidadania, inclusdo, acessibilidade, sustentabilidade, participacao

e cultura.

2.3- Desenvolvimento Sustentavel

Surgido na década de 1980, o termo DS emergiu da relacdo entre preservacao do
planeta e atendimento das necessidades humanas (IUCN, 1980). O Relatério Brundtland
(WCED, 1987) traduz o desenvolvimento como sendo o esforco em que se “satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem as
suas proprias necessidades”. Esta defini¢do tem perdurado ao longo das décadas pois tem uma
flexibilidade de interpretagdo, principalmente por deixar vaga a ideia de necessidade e
satisfacdo das necessidades (PRUGH; ASSADOURIAN, 2003).

Em grosso modo, o Desenvolvimento Sustentdvel é multidimensional e incorpora
diferentes aspectos da sociedade, buscando a prote¢cdo ambiental e manutencdo do capital
natural para alcancar a prosperidade econdmica e a equidade para as geracOes atuais e futuras
(KELLY et al., 2004). Para outros pesquisadores, o Desenvolvimento Sustentavel é visto
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como a manutencdo dos processos ecoldgicos essenciais, a preservacdo da diversidade
genética e a utilizacdo sustentavel das espécies e ecossistemas (TISDELL, 1988); a igualdade
de oportunidades para as geracdes futuras (CHICHILNISKY, 1996); um processo de
mudanca em que a exploracdo dos recursos, a direcdo dos investimentos, a orientacdo
tecnoldgica e mudanca institucional sdo feitas de acordo com o futuro, considerando as
necessidades presentes (HOVE, 2009).

Desenvolver-se de forma sustentavel abrange crescimento econémico, conservacao
dos recursos naturais, assim como desenvolvimento social e configura-se como grande
desafio para paises em desenvolvimento, pois atrelar os trés fatores de forma que um seja
complementar aos outros ndo tem demonstrado ser uma tarefa facil.

Quando se fala em crescimento econdmico, o0 essencial € que toda a populacdo tenha
capacidade de possuir o suficiente para arcar com suas necessidades béasicas como
alimentacdo, educacdo, moradia e lazer. Diante do atual cenario, hum pais como o Brasil,
onde a distribuicdo de renda se faz de forma desigual e com altos indices de desemprego, é
necessario que o governo atue suprindo areas deficientes, o que coloca em risco a qualidade
diante da grande demanda, fazendo com que fique seriamente afetada o desenvolvimento
econdémico como um todo. A conservagdo dos recursos naturais configura outro desafio a
paises em desenvolvimento. O Brasil, como exemplo, apesar de ser um pais cuja extensdo
territorial tem dimensGes continentais e com um dos mais altos indices de concentracdo de
agua doce no mundo, o risco de faltar &gua vem aumentando a cada dia. Somado ao problema
de escassez de agua, ainda tem o alto indice de desmatamento das florestas e exploracédo de
minérios de forma desenfreada. As principais acdes de exploracdo dos recursos naturais no
Pais se configuram em ameacas para as geracdes futuras. O fator de desenvolvimento social,
por mais que o Pais passe por uma transformacao de maneira positiva, ainda se configura em
dificuldades por parte de uma grande parcela da populacdo ndo ter acesso a emprego,
alimentacdo de boa qualidade, educacdo, energia, servigo de salde, agua e saneamento.

Segundo Mikhailova, (2004), “[...] desenvolvimento sustentavel é aquele que melhora
a qualidade da vida do homem na Terra ao mesmo tempo em que respeita a capacidade de
producdo dos ecossistemas nos quais vivemos” (MIKHAILOVA, 2004, p. 27).

Quando se debate sobre alternativas referentes ao desenvolvimento de maneira
sustentavel, as acOes se direcionam a préatica de tecnologias sociais, visto que a tecnologia
social procura trabalhar as especificidades de cada local, respeitando seus limites e

capacidades. Além de ser uma ag&o aplicada de baixo para cima, segundo Bava (2004),
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As tecnologias sociais mais do que a capacidade de implementar solucfes
para determinados problemas, podem ser vistas como métodos e técnicas que
permitam impulsionar processos de empoderamento das representacdes
coletivas da cidadania para habilita-las a disputar, nos espagos publicos, as
alternativas de desenvolvimento que se originam das experiéncias
inovadoras e que se orientem pela defesa dos interesses das maiorias e pela
distribuicdo de renda. (BAVA, 2004, p. 116).

Para Sachs (2004), “[...] a ideia de sustentabilidade deve promover a inclusdo social, o
bem-estar econdmico e a preservagdo dos recursos naturais”. Sachs preocupa-se com a
distingdo dos termos desenvolvimento e crescimento. “Entendendo crescimento como uma
condicdo necessaria, mas de forma alguma suficiente, para se alcancar a meta de uma vida
melhor, mais feliz e mais completa para todos enquanto que desenvolvimento implicaria a

expiagdo e a reparagdo de desigualdades passadas” (SACHS, 2004, p. 13).

2.5- Tecnologia Sociais e Universidades

Pauta de discussdo dentro das universidades as tecnologias sociais vém ganhando
espaco, Costa (2012) enumera 800 instituicbes que adotam as tecnologias, entre elas, bancos,
empresas da iniciativa privada, autarquias e € onde se destacam as universidades, sendo essas
instituicdes de expertise em conhecimento cientifico, por meio de seus centros de pesquisas e
extensdo. Sobre as universidades enquanto disseminadoras de saberes, consta no Artigo 52, da
Lei n°9.394 (BRASIL, 1996, p. 1), que

[...] as universidades séo instituicGes pluridisciplinares de formacdo dos
guadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de
dominio e cultivo do saber humano”. Deste modo, o papel social da
universidade ndo se restringe a formacdo profissional cientifica de seus
académicos, mas, vai além, ao desenvolvimento humano. Ainda, no artigo
43 da referida lei, que trata a respeito da finalidade da educacdo superior,
destaca-se o paragrafo III na indicagdo de como atuar: “incentivar o trabalho
de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver
0 entendimento do homem e do meio em que vive.

Artigo 43. A educagdo superior tem por finalidade: ... IV - promover a
divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicacdo; VI - estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade; VIl promover a extensdo, aberta a
participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica na instituicdo
(BRASIL, 1996, p. 1).

As universidades tém suas bases fundadas em trés pilares: ensino, pesquisa e extensao.

Segundo Klossowski, Freitas e Freitas (2012), “[...] 0 ensino, a pesquisa € a extensao, acabam
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sendo consideradas, na maioria das vezes, como fins da acdo universitaria, e ndo meios de
promover o desenvolvimento e a qualidade de vida da sociedade, fazendo com que as agoes
realizadas acabem por privilegiar a propria universidade e ndo a comunidade”.

Desde o século XI, quando surge a primeira Universidade na Europa (Universidade de
Bolonha, 1088) o ensino emerge como a primeira misséo da Universidade (AUDY, 2017)

Ao ensino, é proposto o conceito de sala de aula que vai além do 143
tradicional espaco fisico, compreendendo todos os demais, dentro e fora da
universidade, em que se realiza o processo historico social com suas
multiplas determinac@es, passando a expressar um conteido multi, inter e
transdisciplinar, como exigéncia decorrente da propria pratica (MARTINS,
2008, p. 203).

A pesquisa dentro das universidades se configura em um processo de investigacao
cujo objetivo é descobrir as relacBes que existem entre os aspectos que envolvem fatores
ligados ao dia a dia da sociedade. Ela permite ao académico investigar o inesperado, o novo.
Para Ander-Egg (apud 2003, p. 155), a pesquisa é um “procedimento reflexivo sistematico,
controlado e critico, que permite descobrir novos fatos ou dados, relagdes ou leis, em qualquer
campo do conhecimento. ” Para Rudio (1999, p. 9), “é um conjunto de atividades orientadas
para a busca de um determinado conhecimento”.

S&o por meio dos projetos de pesquisa e extensdo que as universidades fortalecem o
didlogo com a sociedade. Rocha (2007) e Silva (2011) defendem que esses mecanismos
abrem “possibilidade de desenvolver a¢bes socioeducativas que priorizam a superacdo das
condicdes de desigualdade e exclusdo ainda existentes. E, na medida em que socializa e
disponibiliza seu conhecimento, tem a oportunidade de exercer e efetivar o compromisso com
a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos. ” (ROCHA 2007 apud SILVA, 2011, p. 2).

Ja a extensdo configura-se como 0 “processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade” (PLANO NACIONAL DE EXTENSAO, 2000-2001). A
pratica da Extensdo tem origem na concepc¢do de universidade de um saber tnico e especifico
que deveria ser transferido a populacdo, devendo ser esse seu sentido de existir (ALMEIDA,
2010), como ¢€ ressaltado pela LDB (2008).

A extensdo universitaria como atividade académica teve inicio por volta dos anos
1950/1960, quando um grupo de alunos da Universidade de S&o Paulo, reunidos na Uniéo
Nacional dos Estudantes (UNE), organizaram movimentos culturais e politicos que foram
reconhecidos como fundamentais para a formacéo das liderancas (POLITICA NACIONAL
DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, 2012, p. 13).
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Embora a extensdo universitéria esteja presente no meio académico desde o inicio do
século XX, ainda h& equivocos sobre essa politica, entendida por grande parte da sociedade
como uma agdo assistencialista. Constituida legalmente desde 1968, cujo texto diz que

[...] as universidades e as instituices de ensino superior estenderdo a
comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as atividades de
ensino e os resultados da pesquisa que lhes sdo inerentes” (Artigo 20) e
instituiu a Extensdo Universitaria. Os termos dessa institucionalizagdo foram
os seguintes: “As instituicGes de ensino superior: a) por meio de suas
atividades de extensdo proporcionardo aos corpos discentes oportunidades de
participagdo em programas de melhoria das condigdes de vida da
comunidade e no processo geral do desenvolvimento; [...] (Artigo. 40)
(NOGUEIRA, 2005, p. 40).

Segundo Rodrigues (1999), na préatica da extensao, é possivel reforcar o papel da
universidade, principalmente de contribuir para uma nova perspectiva de colocacdo de seus
trabalhos a servico dos interesses da grande maioria da populacdo (RODRIGUES 1999).

A universidade enquanto promotora de bens coletivos tem “a extensdo, enquanto
responsabilidade social faz parte de uma nova cultura, que esta provocando a maior e mais
importante mudanca registrada no ambiente académico e corporativo nos ultimos anos”
(CARBONARI; PEREIRA, 2007, p. 27).

Para Carbonari e Pereira (2007), o grande desafio da extensdo € repensar a relacédo do
ensino e da pesquisa as necessidades sociais e estabelecer as contribui¢cdes da extensdo para o
aprofundamento da cidadania e para a transformacdo efetiva da sociedade. O modelo de
extensdo consiste em prestar auxilio & sociedade, levando contribui¢fes que visam a melhoria
dos cidaddos. O entendimento a respeito da relacdo entre extensdo e sociedade, é uma visao
fundamental que possibilita a qualidade da assisténcia prestada para as pessoas.

Portanto, a universidade como extensao universitaria, adquire um novo sentido e deixa
de ser redentora da sociedade, passando a ser ferramenta capaz de provocar a organizacao
politica, social e cultural dos grupos desagregados, por meio da relacdo entre a cultura
cientifica e a cultura popular (JEZINE, 2004).

O papel dos projetos de extensdo nas universidades, além da interacdo com a
comunidade e de cumprir seu papel social, abre as portas para uma nova economia, que
segundo Audy (2017)

[...] a nova economia, baseada no conhecimento, quebrou muitos conceitos
estabelecidos, entre eles dos antigos distritos industriais nas cidades, como
simbolo da dindmica e do crescimento econdmico e social. Um novo modelo
de ambientes de geragao de riqueza e crescimento econdmico e social surgia,
envolvendo diretamente as universidades, utilizando nomes diferentes, mas
envolvendo um significado comum: sdo os Parques Cientificos, tecnoldgicos
ou de Pesquisa. [...]esse sentido, 0s movimentos e ambientes convergem para
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uma nova abordagem, incorporada pela IASP em sua missdo como sendo
das Areas de Inovagdo (Al), expandindo o conceito de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos (PCT), mantendo seus principios basicos, mas entendendo a
cidade como os l6cus da transformagdo e do novo modelo proposto. Viver e
trabalhar em um novo ambiente, inserido na malha urbana, usando a
tecnologia e a inovacao para a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Os
Parques deixam de estar nas cidades, eles passam a ser a cidade. O mais
importante deixa de ser onde fazemos (espaco fisico) e passar a ser o que
fazemos (AUDY, 2017, p. 12)

Essa nova economia, da qual se trata Audy (2017), em parte sdo oriundas das praticas
das tecnologias sociais, sendo as universidades instituicbes que saem na frente quando se
refere a estudos que abordam essa tematica. Por meio dos projetos de extensdo, as
universidades levam seus conhecimentos cientificos para a comunidade, que atrelados ao
conhecimento popular criam métodos, estabelecem agdes cujos os resultados impactam no
local e consequentemente na economia. Por mais que as tecnologias sociais ndo tenham como
principal foco o mercado, esse resultado pode ser consequéncia de suas agdes, pois entre as
tecnologias sociais e 0 empreendedorismo social existe uma relagdo proxima.

Nesse contexto, se destacam as universidades publicas, pois essas possuem maior foco
na inclusdo social da populacdo. Nesse sentido, as universidades publicas demonstram
maiores engajamentos, pois segundo Klossowski, Freitas e Freitas (2011, p. 05), “as acOes da
universidade publica, pela via da Tecnologia Social, concebidas a partir da relacdo Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade, reforcam o vinculo desta com o seu contexto social”.

Contudo, num estudo realizado por Klossowsk, Freitas e Freitas em 2011, o resultado
encontroado foi que a “partir da identificagdo de 77 projetos de tecnologia social, junto ao
universo de 500, foi realizada uma andlise com o proposito de identificar o envolvimento da
universidade publica junto aos projetos”, da qual foi possivel levantar uma participacao

timida.

Figura 03- Gréfico de participacdo das universidades na geracao de tecnologias sociais.
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Fonte: Klossowsk, Freitas e Freitas 2011.

O numero de projetos das universidades publicas dos quais na condicdo de parceira
somam 52 projetos, e, em menor nimero, na condi¢do de responsavel, em 25 projetos (Figura
03).

As universidades que se destacaram na condi¢do de responsaveis por projetos de
Tecnologia Social, com pelo menos 2 projetos, foram: Universidade Estadual de Londrina (3
projetos), Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (3 projetos), Universidade Federal de
Mato Grosso (2 projetos) e Universidade Federal de Vicosa (2 projetos) (KLOSSOWSKI,
FREITAS; FREITAS, 2016).

Ja na condicdo de parceiras, as universidades que se destacaram foram: Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (3), Universidade Federal do Paré (3), Universidade Federal
do Parana (3), Universidade de Brasilia (2), Universidade do Estado da Bahia (2 projetos),
Universidade do Estado de Mato Grosso (2 projetos), Universidade Estadual de Goias (2
projetos), Universidade Estadual do Ceara (2 projetos), Universidade Federal de Goias (2
projetos), Universidade Federal de Minas Gerais (2 projetos), Universidade Federal de Santa
Catarina (2 projetos), Universidade Federal de Uberlandia (2 projetos) e Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (2 projetos) (KLOSSOWSKI; FREITAS; FREITAS, 2016, p.
68)

Varios autores defendem a potencialidade das universidades enquanto promotoras de
mudangas efetivas na vida da populagdo. Ou seja, “[...] as universidades assumem um novo e
renovado desafio, o de atuarem como vetores do desenvolvimento econdmico e social da
sociedade, ampliando suas missdes basicas, de ensino e pesquisa” (AUDY, 2017, p. 85).

Segundo Dias (2016), “[...] a universidade produz conhecimento para formar elites e

liderancas criativas e criticas, incumbida de produzir conhecimento para formar recursos
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humanos preparados para adentrar no mercado de trabalho, promovendo a democratizagao e
igualdade de oportunidade para todos, tentando equalizar e minimizar as diferengas sociais”.

Pode-se afirmar que “[...] as universidades é o espaco que oportuniza a criacdo de
modelos previamente testados e aprimorados (incubados) para serem replicados como
politicas puablicas, tanto pelo governo local, como estadual e federal, trazendo uma inovagao
no processo para encontrar acdes efetivas de combate a pobreza, a miséria e exclusao social”
(OLIVEIRA, 2013, p. 62).

3- METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia abordada no presente trabalho guia-se a partir da pesquisa qualitativa.
Segundo Minayo (2010, p. 21), “a pesquisa qualitativa responde a questbes muito
particulares. Ela se ocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nédo pode ou
n&o deveria ser quantificado”.

O trabalho divide-se em trés etapas:

i.  Fase exploratoria;
ii.  Trabalho de campo;
iii.  Andlise e tratamento do material empirico e documental.
Na fase exploratoria, segundo Goncalves (2014), “a fase exploratdria visa a

descoberta, o achado, a elucidacdo de fenbmenos”. Para esse trabalho essa abordagem visa
investigar os produtos gerados dentro do projeto “Gestao Social, Governanga Deliberativas e
Esferas Publica no Circuito Das Aguas em Cambuquira.

Na fase de trabalho de campo, os métodos serdo por meio de pesquisa documental que
envolve materiais escritos, estatisticas, imagens, entrevistas depoimentos (GODOY, 1995).

Abaixo no quadro 01 encontra-se listados os documentos analisados.

Quadro 01 - Documentos pesquisados

Objeto Tema Autoria Local encontrado
Gestdo social, esfera publica e José Roberto Pereira

Projeto governanca deliberativa no circuito e pesquisadores do Proprio autor
turistico das aguas NEAPEGS
Gestdo social das 4guas de Elaine Dos Santos http://repositorio.ufla.br/js

Dissertacéo Cambuquira Teixeira Cruz pui/handle/1/13288

A construcdo dos sentidos e

interesses no uso da agua mineral ~ Thatiana Stacanelli
em cambuquira-mg: um estudo a Teixeira

luz da gestdo social

Monografia Propria autora

Fonte: Da autora.
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E ainda serdo usadas entrevistas com os envolvidos do projeto, internamente e

externamente, registrados no quadro abaixo.

Quadro 02 - Entrevistados.

Organizacdo Participacéo Data Entrevistado
Departamento de . . Valderi de Castro
Administracdo e Economia Atual responsavel pelo projeto 19/05 Alcéntara
ONG Nova Cambuquira Advogada, tesoureira. 23/05 Ana Paula
ONG Nova Cambuquira Colaborador 23/05 Marcos Rodrigues

Fonte: Da autora.

A partir do entendimento de analise como fragmentacdo do todo, segundo
Nascimento (2009, p. 52) “analisar implica também o conhecimento interno de um todo ou
ainda suas interagdes” Assim, ainda seguindo o pensamento da autora expBe-se Analise
Documental (AD) a partir do seu conceito e elementos constituintes, enquanto contetdo de
estudo acolhido no processo. Partindo desse pressuposto o projeto “Gestdo Social, Esfera
Pablica e Governanca Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas” sera entendida como o
todo e os trabalhos como: a dissertacdo, a monografia e 0s eventos aqui descritos, sera

intendido como interacao.
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3- ANALISE DO PROJETO

A UFLA possui em seu histérico uma relacdo muito proxima com a conservacao do
meio ambiente, onde procura cultivar, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, 0
desenvolvimento de forma sustentavel. E possivel perceber por meio do corpo docente,
reitoria e corpo técnico, que a visdo da universidade vai alem da formagdo profissional,
procurando engajar o corpo académico na responsabilidade de construgdo de um mundo mais
igual.

Por meio do ensino a universidade propicia a seus alunos uma visdo de mundo de
forma critica, objetivando a visdo do ser humano em coletividade. Na pesquisa, ha um forte
envolvimento da universidade em varios segmentos que de certa maneira é direcionado na
construcdo de uma sociedade mais justa e igual, seja por meio de tecnologia no sentido
restrito da palavra, seja por meio de novas abordagens ou ainda direcionada a tecnologias que
envolvem todas as concepcdes de tecnologias sociais.

Outra caracteristica da UFLA é sua referéncia na gestao das aguas do proprio Campus
Universitario, uma histéria que comecou a mais ou menos vinte e cinco anos atras, o que fez
com que hoje ela seja autossuficiente quando se trata em recursos hidricos, totalizando uma
economia de mais de R$ 500.000,00 reais por ano, e com ac¢des simples como: preservar as
nascentes, 0 manejo da bacia de drenagem e infiltracdo da 4gua da chuva, tratamento de 100%
do seu esgoto sanitario, dentre outros. Por meio de medidas como essas, a universidade em
2016 conquistou o titulo de Universidade Azul. Esse prémio é concedido as institui¢cbes que
cumprem seis requisitos:

[...] reconhece a 4gua como um direito humano; promove o consumo de agua
por meio de infraestrutura publica e gratuita; a gestdo da agua é de forma
responsavel; mantém servigos de tratamento da &gua para consumo e
residuais; cultiva parcerias para defender o direito a agua em nivel
internacional e desenvolve pesquisas sobre a gestdo sustentavel da agua
(UFLA, 2016).

Sendo a segunda universidade do mundo a conquistar o Certificado, a UFLA
demonstra preocupacdo em relacéo aos recursos hidricos como referéncia na gestdo das aguas
por meio da extensdo universitaria. Nesse sentido, busca orientar suas a¢cdes em relacdo aos
seis requisitos gerando a responsabilidade de trabalhar essas questdes dentro do seu campo
académico e apoiando a implantacdo de inimeros projetos. Dentro dessa tematica, pode-se
citar como exemplo, projetos que atualmente se destacam:

¢ Plantadores de Rios: esse projeto surgiu de uma demanda no Ministério do Meio
Ambiente, durante a crise hidrica que acomete Brasilia, desde o segundo semestre de 2016.
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Foi solicitado ao setor de meio ambiente um projeto que relacionasse os recursos hidricos e
florestais. Esse Projeto busca a revitalizagdo das nascentes dos Rios por meio de parcerias
com agricultores, produtores rurais e a populacdo como um todo através de um aplicativo
criado pela universidade;
e Agricultura irrigada: que busca a otimizacdo dos recursos hidricos utilizados na
agricultura;
e Simulacdes hidroldgicas: prevendo os efeitos do aquecimento global na geragédo
de recursos hidricos e;
e “Gestdo Social, Esfera Publica E Governanga Deliberativa No Circuito Turistico
Das Aguas™: Nesse projeto especificamente existe uma parceria formada entre
a UFLA e a ONG Nova Cambuquira pelo periodo de cinco anos, essa parceria
foi constituida em 2014. O projeto atual elaborado em 2016, porém, sua
formalizacao e finalizacdo dos tramites burocraticos, se deu no final de 2017.
Essa formalizacéo de parceria é restrita 8 ONG Nova Cambugquira.

Dentro desse projeto o papel da universidade é oferecer, por meio da pesquisa e
extensdo universitaria, apoio técnico e cientifico na solucdo ou amenizacdo dos problemas
relacionados a gestdo das dguas no circuito turistico das aguas. A parceria se estabeleceu por
meio do Departamento de Administracdo e Economia (DAE), mais propriamente o Professor
José Roberto Pereira, um ano e meio apds o primeiro contato com a ONG, que no momento
tinha como presidente a Senhora Ana Paula Lemes de Souza.

Além do contato feito pelo ONG Nova Cambuquira, a necessidade do projeto foi
confirmada ap6s o contato do ativista Franklin Frederick da universidade de Berna, que atua
em prol das &guas minerais da cidade de Cambuquira. Por meio do professor José Roberto
Pereira e pesquisadores do NEAPEGS (Nucleo de Estudo em Administracdo Publica e Gestdo
Social) e foi formulado um projeto e enviado ao CNPQ para a captacao de recursos, apesar de
ndo ser aprovado, uma equipe foi constituida e as atividades foram iniciadas. Além do
coordenador, o Professor José Roberto Pereira, participa da equipe 0s pesquisadores:
Professora Doutora Eloisa Helena de Souza Cabral e Professor Doutor José de Arimatéia Dias
Valaddo, ainda uma equipe de estudantes composta: pelo doutorando Valderi de Castro
Alcantara, estudantes de mestrado Elaine Santos Teixeira Cruz, Erica Aline Ferreira Silvai,
André Spuri Garcia, Jéssica Carvalho Machado, Karine Martins Fernando Tinoco todos
mestrandos do PPGA da Universidade Federal De Lavras e ainda Erica Alves Marques, que
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além de mestranda do PPGAP, também é bolsista da INCUBACOOP, assim como outros
integrantes do Nucleo de Estudos em Administracdo Publica e Gestdo Social (NEAPEGS).

O objeto do estudo é a gestdo das dguas no circuito turistico das aguas localizado no
sul de Minas Gerais, compreendendo 10 municipios, sendo: Baependi, Cambuquira,
campanha, Carmo De Minas, Caxambu, Concei¢do do Rio Verde, Lambari, Maria Da Fé,
Soledade De Minas e Trés Coragcfes. Embora o projeto aborde todo o Circuito das aguas,
nesse trabalho especificamente o projeto ainda se limita a cidade de Cambuquira, visto que até
0 momento as conversas e as parcerias se estabeleceram a partir da ONG Nova Cambugquira.

O projeto busca entender o conflito de interesses que circundam o circuito das aguas
envolvendo a gestdo das &guas minerais, a classificacdo de mineral no codigo de leis do Brasil
permite exploracdo mercadologica e nisso empresas como a Nestlé Waters, possuem a
propriedade e o direito de exploracdo das dguas no parque das aguas do municipio de Sao
Lourenco desde 1992 e enfrenta a resisténcia da populacdo e organizacgdes da sociedade civil.

As fontes das &guas minerais de Araxa, Lambari, Caxambu e Cambuquira foram
exploradas pela Superagua, empresa de Aguas Minerais até 2005, quando o contrato de
arrendamento com a Codemig foi encerrado, paralisando completamente a produ¢do. Em
2005, a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMIG) abriu novo edital de
licitacdo para novo arrendamento dos direitos hidrominerais, mas o edital foi questionado pelo
Ministério Pablico e por organizacGes ndo governamentais das cidades onde as fontes estdo
localizadas e acabou alterado, a alteracdo constava que a exploracdo seria em menor
guantidade e com isso as empresas nao se interessaram sendo essas fontes novamente
entregues a uma subsidiaria da Companhia de Agua e Saneamento de Minas Gerais
(COPASA). No final do ano de 2017, a CODEMIG abriu novo edital para exploracdo das
aguas de Cambuquira, nesse edital a empresa Maximus conseguiu o direito de explorar as
aguas de Cambuquira, assim como as aguas de Caxambu.

Os objetivos especificos do projeto “Gestdo Social, Esfera Publica e Governanca
Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas” s&o:

e Analisar as esferas publicas que se formaram em torno da agua no ambito do
‘Circuito Turistico das Aguas’, nos tltimos 30 anos, por meio da intersubjetividade de atores
sociais que representam os interesses e acOes gerenciais do Estado, da Sociedade Civil e do

Mercado;
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e Identificar e analisar a estrutura argumentativa em torno dos diferentes interesses
publicos, publicos ndo estatais e privados que buscam legitimidade para sustentar ou
influenciar decisdes politicas em relagdo a gestio da d4gua no ‘Circuito Turistico das Aguas’;

e ldentificar possiveis tensdes e conflitos formalizados ou institucionalizados e 0s
ndo formalizados que sio resultado da exploragio das dguas no ‘Circuito Turistico das Aguas’
de Minas Gerais €;

e Interpretar os discursos (diferenciando opinido publica, opinides tornadas publicas
e vontade politica) sobre a agua predominante nas instituicbes publicas, privadas e da
sociedade civil no ‘Circuito Turistico das Aguas’ de Minas Gerais.

Metodologicamente, estdo sendo empregadas pesquisas qualitativas, como
multiplos estudos de casos. Como recorte da pesquisa, 0 Projeto busca compreender como
a agua, um bem publico, é gerenciada no ambito do ‘Circuito Turistico das Aguas’,
levando-se em conta a configuracdo institucional, as esferas publicas que se formaram em
torno desse bem publico e os interesses representativos do Estado, da Sociedade Civil e do
Mercado nos ultimos 30 anos.

Nesse projeto se destaca o papel da ONG Nova Cambuquira, que tem
reconhecimento de utilidade publica municipal e estadual desde 2001. Essa ONG atua de
forma sistematica contra a exploragcdo mercadoldgica das dguas minerais, especificamente
na cidade de Cambuquira.

A partir de 2001, um dos atores coletivos que mais ficaram em evidéncia nas
discussfes foi a ONG Nova Cambuquira. No ano de 2005, foi conferido a
ONG Nova Cambugquira o titulo de Utilidade Publica Municipal e Estadual,
alavancando mais ainda seu trabalho no municipio de Cambugquira.
Atualmente, a ONG atua com a diretoria executiva completa e possui mais
de 20 membros que atuam em diferentes areas de formacdo profissional.
(CRUZ, 2017, p. 144).

Na visdo da ONG Nova Cambuquira a agua € um bem publico, sendo assim todos
devem ter acesso a ela, independente da sua classificagdo como minério. A ONG surgiu em
2001 quando surgia a proposta de privatizacdo das dguas minerais do Municipio. Nessa época
as aguas do municipio de Cambuquira.

Por meio da atuagdo da ONG e outros movimentos, os termos de exploracdo das aguas
foram alterados. Entre essas mudancas esta a quantidade de exploracdo. No edital seguinte foi
colocado um limite de exploracdo e o edital foi cancelado, assim, ndo foi selecionado

nenhuma empresa para a exploracdo da mesma. Diante disso, a exploracdo dessas aguas foi
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entregue a uma subsidiaria, onde houve a participacdo da popula¢do, governo municipal e

sociedade civil na gestdo dessas aguas até o ano de 2017.

Em 2014 a cidade de Cambuquira conquistou o Selo de Cidade Azul, titulo esse

conquistado pela gestdo eficiente dessas dguas. Segundo a representante da ONG Ana Paula

Lemes, a conquista desse titulo foi por meio de muito esforco da ONG Nova Cambugquira e a

ultima gestdo municipal.

Na cidade de Cambugquira sdo encontradas no Parque Municipal seis fontes de aguas

minerais liberadas para consumo: Regina Werneck, Comendador Augusto Ferreira, Doutor

Sousa Lima, Roxo Rodrigues, Doutor Fernandes Pinheiro e a fonte do Marimbeiro, que

embora seja liberada para consumo, ndo fica dentro do parque, sendo tratada em outra parte

na cidade. Ha4 também a fonte do Dico, cuja composi¢do da adgua, embora seja classificada

como agua mineral, ndo € liberada para consumo, pois devido as suas propriedades fisico-

quimicas, se engarrafada ela cristaliza. Essa fonte difere das demais quanto a sua localizag&o,

pois se localiza na Zona Rural.

Quadro 03- Fontes De agua de Cambugquira

FONTE

DESCRICAO

1. Regina Werneck

2. Comendador

Augusto Ferreira

3. Doutor Sousa

Lima

4.Roxo Rodrigues

5. Doutor
Fernandes
Pinheiro

Apelidada de Fonte Maria, popularmente conhecida como “Gasosa”, tem essa
denominacdo em homenagem & esposa do engenheiro responsavel pela captacéo,
Américo Werneck (BRANDAO, 1958). Classificada como bicabornatada sodica
(MINAS GERAIS, 1999) ou, ainda, fluoretada seleniada e carbogasosa (DNPM,
2016). A &gua é indicada como auxiliar na nefrite aguda ou cronica, gastrite, doencas
do figado e inflamag@es nos canais biliares (BONTEMPO, 2002).

Popularmente conhecida como “Magnesiana”, ¢é bicabornatada mista (MINAS
GERAIS, 1999) ou, ainda, seleniada carbogasosa (DNPM, 2016), captada a 2,70
metros de profundidade. A &4gua é indicada como estimulante da funcdo renal,
auxiliando no tratamento de uricemia, reumatismo, litiase e colite (BONTEMPO,
2002).

Conhecida como “Sulfurosa”, leva o nome do engenheiro que fazia parte da empresa
responsavel pelo Parque, entre 1898 e 1899. SupGe-se que 0 contato desta &gua com a
pirita, incrustada nos cristais de quartzo, provoca desprendimento de gas sulfidrico
(BRANDAO, 1958). E classificada como bicarbonatada célcica, e sua captaco é feita
a 0,7 metros (MINAS GERAIS, 1999). A agua da fonte é diurética e utilizada em
tratamento de colites, gastrites e acidez gastrica, podendo ser laxativa por estimular do
peristaltismo intestinal (BONTEMPO, 2002).

Apelidada de “Bica de Prata”, pois seu tubo terminal (parte visivel) era feito desse
metal (BRANDAO, 1958). E mais conhecida como “Barracdo”, gracas a estrutura do
fontanéario. Tem uma profundidade de 7,0 metros e é classificada como bicabornatada
mista (MINAS GERAIS, 1999) ou, ainda, fluoretada seleniada e carbogasosa (DNPM,
2016). A agua da fonte Roxo Rodrigues é indicada para distdrbios emocionais por
conter litio (BONTEMPO, 2002)

Chamada de “Férrea”, também detém a denominagdo do engenheiro que fazia parte da
comissdo cientifica que investigava as &guas do Parque (BRANDAO, 1958). E
classificada como bicarbonatada célcica ferruginosa (MINAS GERAIS, 1999) ou,
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ainda, fluoretada fracamente radioativa e carbogasosa (DNPM, 2016). Os recipientes
para coleta sempre apresentam paredes internas coloridas por um depdsito cor de
ferrugem, por isso é indicada nos casos de anemia (BONTEMPO, 2002). A fonte
apresenta vazOes espontaneas e intermitentes gragas as emanacfes gasosas (MINAS
GERAIS, 1999). Esta é a fonte radioativa da estancia (MOURAO, 1976).

6. Marimbeiro As aguas sdo classificadas como bicarbonatadas calcicas ferruginosas, sendo que todas
as fontes sdo captadas a 20 m de profundidade (MINAS GERAIS, 1999). As aguas das
trés bicas sdo indicadas para o aparelho digestivo, tratamento de colites, calculos
renais, arteriosclerose e disfuncdes hepaticas (BONTEMPO, 2002).

Fonte: Adaptado de Guimaraes (2009) e Teixeira (2017).

As aguas de Cambuquira sdo reconhecidas como uma das melhores aguas do mundo,
evidenciando ainda mais o Brasil sobre disponibilidade hidrica no cenario mundial. Além de
ter concentrado em seu territorio cerca de 12% da &gua doce do mundo, ha ainda uma grande
variedade de aguas minerais. Essas &guas sdo usadas para diversas formas, segundo o
“Decreto-Lei N° 7.841 De 8 De Agosto De 1945. § 2° poderdo ser, tambeém, classificadas
como minerais, aguas que, mesmo sem atingir os limites da classificacdo estabelecida nos
Capitulos VI1I e VIII possuam inconteste e comprovada agdo medicamentosa” (CASA CIVIL,
1945).

Um dos pontos de conflito entre a ONG Nova Cambuquira e estado gira em torno
desse decreto. A visdo da agua como um bem comum por parte da ONG Nova Cambugquira
confronta a visdo do estado que a vé como designa a lei, minérios passivos de exploracgdo,
assim como os demais minérios. Atualmente o direito de concessdo das dguas minerais sao
responsabilidade da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMIG).

Em 2015, a Companhia implementou 0 novo modelo de gestdo referente aos
Direitos Minerarios, Equipamentos e Instalagdes de Envasamento dessas
aguas. A empresa tem conferido especial atencdo a essa relevante frente de
acdo, assegurando a continuidade de operacdo, manutencdo e vendas das
aguas minerais e considerando sempre a importancia de sua atuagdo
estratégica em prol do desenvolvimento socioeconémico do Estado de Minas
Gerais (CODEMIG, 2015, p. 03).

Como detentora do direito sobre as 4guas minerais, a CODEMIG langou edital no final
do ano de 2017 buscando parceria privada para exploracdo e comercializacdo das dguas minerais, do
qual foi firmado contrato com a empresa Maximus Engenharia e Consultoria. Essa empresa,
desde que venceu o Edital, deu inicio ao processo de engarrafamento das aguas, tendo
oposicdo da ONG Nova Cambuquira.

Com relagdo ao projeto em si, atualmente Valderi de Castro Alcantara substitui
temporariamente o coordenador professor José Roberto Pereira que encontra fora do Pais

guanto a sua execucdo. Segundo o Valderi o grupo vé a agua como um bem publico
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independente se a mesma seja mineral ou ndo, pois consideram que é responsabilidade de

todos a preservacao assim como a manutencgdo das fontes de agua mineral do Circuito.

O grupo tem agido de forma proativa, por meio de consultorias, realizacdo de eventos,

publicacGes e projetos. Recentemente, um texto de Valderi de Castro Alcantara e José

Roberto Pereira, compartilhado na péagina da ONG Nova Cambuquira e na rede social

Facebook, critica 0 uso da &gua enquanto mercadoria, onde é visivel o posicionamento em

relacdo a essa pratica.

Por ironia, esse Gltimo edital ocorre no ambito de um governo estadual que
apresenta como bandeira a democracia, e que deveria, enquanto Estado,
buscar a legitimidade na fonte, ou seja, no seio da populagdo local
(ALCANTARA; PEREIRA 2018).

A opinido popular se mostra bastante dividida, ja que parte da populacdo acredita no

potencial econdmico das aguas a partir da exploracdo mercadoldgica e parte acredita em uma

gestdo das aguas de forma consciente, usando-a como meio atrativo para exploracéo turistica.

[...] é preciso fazer um trabalho constante de despertamento para essa
guestdo, porque quando vocé tira a identidade de um povo, quando vocé
rompe os elos, vocé facilmente consegue explorar esse povo sem que 0 povo
reaja. Em Cambuquira por ter esse historico de exploracdo, entdo é facil
guando a gente discute, explica sobre a identidade da comunidade local as
pessoas despertam para o problema. Entdo alguns que acreditavam que a
exploragdo fosse boa, que em algum momento poderia ser bom pra
Cambuquira por acreditar que alguém poderia investir na cidade, rapidinho
eles percebem que na verdade esse discurso capitalista, esses discursos
privatistas ele é ilusério. Pois as promessas nunca sdo cumpridas. O
resultado para 0 municipio nunca vem, a comunidade acaba sendo vitima
assim como a 4&gua dessas promessas de exploragdo (MARCOS
RODRIGUES, 2018).

Essa situacdo vem mudando, mas trata de um trabalho constante e a longo prazo.

Ainda sobre a opinido da populacdo, na ocasido do dia mundial da &gua, em 2017, foi

realizada uma pesquisa pela Emissora Pioneira de Televisdo (EPTV), onde questionava a

concordancia em relacdo a exploracdo das aguas por meio de parceria publico privadas.

Figura: 04
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Vocé concorda
com a
exploracao das
aguas minerais
do Sul de Minas
pela iniciativa
privada?

— 77.87%

Sou a favor 22,33%

Fonte: EPTV (2017).

Essa pesquisa foi elaborada e divulgada pela EPTV, ndo tendo qualquer ligagéo direta
com o grupo relacionado.

Até o presente momento, dos quatro objetivos especificos tracados pelo grupo, 0s
resultados de dois desses objetivos podem ser observados, um como dissertacdo de Elaine dos
Santos Teixeira Cruz sobre o tema Gest&o Social das Aguas de Cambuquira e outro a partir da
monografia de autoria de Thatiana Stacanelli Teixeira, sobre o tema “A Construcdo dos
Sentidos e Interesses no Uso da Agua Mineral em Cambuquira”.

A dissertacdo analisa a gestdo social como meio de gerir as aguas de Cambuquira,
assim como a dimensdo do envolvimento dos atores em torno dessa temética e ainda as
esferas publicas criadas nos ultimos 30 anos, onde vale ressaltar trés pontos. O primeiro ponto
é sobre a gestdo social, onde a autora usa como embasamento teorias de autores sobre essa
tematica e apresenta, por meio de um quadro, a visdo dos principais autores dentro da
literatura sobre o que seria gestéo social.

Outro ponto que vale ressaltar é a analise dos discursos dos atores envolvidos. Os
discursos foram sintetizados no quadro 05 pela autora.

Quadro 05 - Discursos, atores e géneros.

DISCURSOS ATORES GENERO

“Aguas que curam”; “Agua mineral com Encontro — O Jornal de Editorial; Reportagem;
propriedade medicinal”; Cambuquira Entrevista; Carta

Agua como “preciosos auxiliares da Manoel Dias dos Santos  Relatdrio Técnico; Carta
terapéutica, sdo maravilhosas por pureza, e Brandéo
sabor [...] verdadeiras dadivas divinas”.

“Brilhante, bolhas finas e elegantes, Juri de degustacdo da Revista VIP Exame

aroma levemente mentolado, bastante fresca” Reportagem.
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“As aguas minerais sdo tradi¢do da Sociedade civil ndo Carta; Reportagem;
Cromoterapia” “Agua mineral ¢ satide” organizada - Entrevista.
“Royalties da 4gua mineral” “Riquezas sem Cambuquirenses.
fim para os que exploram a dgua” “Principal
fonte de renda” “Agua como produto

turistico”
“Patriménio da cidade” Agua como bem ONG Nova Cambuquira; FOCAS. Carta; Atas;
comum, direito de todos. “Nossas ricas aguas Panfletos; Videos;

minerais” “Dependemos do turismo atraido

pelas aguas minerais”

“Agua terapéutica” Jornal ‘O Fontanario’ Reportagens; Entrevistas.
“Riqueza unica no mundo” Carta; Representante do Poder Oficios; Atas

Legislativo de Minas

Gerais.
Agua como bem comum e bem difuso. Promotores do Acéo Judicial;

Ministério Publico. Reportagem.

Fonte: Cruz, 2017, p.

143

No terceiro ponto, parte ja dos resultados, a autora apresenta, por meio de uma figura,

a analogia entre o ciclo

da agua e a formacdo de esferas publicas.

Figura 06- Analogia entre ciclo da agua e formag&o de esferas.

Editais

Figura 46 - Analogia entre ciclo da dgua e formaglio das esferas pablicas.

o el s Spsnsens toone &
Agna como “gadiva divina”  » sadde ¢ longevidade™

MUNDO DA VIDA

Precipitacdo:
Decises

plblicas.

Legislagio ;’"‘Pm

MUNDO DO SISTEMA_ =

Burocracia g
Dinheiro ——)—— — Evaporacho: :
Interferéncla no MINISTERIO
sistoma. PUBLICO

Fonte: Cruz, 2017, p. 146
Para ela,

Fonte: Elaborado pela autora.

A formacdo da esfera publica, no ciclo da agua, é como a formacdo das
nuvens (condensacio). A medida que o vento sopra para uma area tematica
vao agregando mais nuvens, mudando o clima, podendo se condensar e se
precipitar na forma de chuva. A chuva representa a pressao das opinides
publicas, enquanto acdo comunicativa, que interferem nas decisGes do
sistema. E nesse sentido que se pode observar ao longo da histéria da esfera
publica da agua mineral em Cambuquira em varios momentos,
especialmente, ao barrar os processos de privatizacdo da dgua acionados pelo
“sistema”. Conforme movimentos em torno dos editais de 2001 e 2006, ja

destacados na secdo anterior CRUZ, 2017, p. 146).
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O segundo trabalho aborda a construcdo dos sentidos e interesses no uso da &gua
mineral tanto pelo estado, como pelo setor privado e publico ndo estatal (TEIXEIRA, 2017).

Nesse trabalho a autora busca por meio de uma analise levantar a historia em torno da
gestdo das aguas minerais e conhecer 0s interesses dos varios atores. O levantamento em
questdo permitiu a autora descrever o municipio de Cambuquira e suas caracteristicas, 0 uso
da 4gua mineral no municipio, o uso terapéutico e medicinal da agua, o uso comercial e ainda
a interpretacdo desses dados a luz da gestéo social.

Outro fator importante que destaca nesse trabalho séo as técnicas usadas para alcancar
0s resultados a partir da elaboracdo e aplicagdo do Diagnostico Rapido Participativo
Emancipador (DRPE), onde pode vislumbrar o resultado a partir da figura 06 elaborada pela
autora.

Os trabalhos acima citados permitem responder aos primeiros objetivos do Projeto,
tendo em comum que enquanto a monografia apresenta 0 DRPE como método para se chegar
ao resultado proposto, onde é possivel conhecer a construgdo dos sentidos e interesses no uso
da agua mineral em Cambugquira-MG, a dissertacdo apresenta uma discussdo sobre gestdo
social de suas aguas minerais e também usa 0 DRPE .

Além dessas pesquisas, destacam-se alguns eventos que também trouxeram a tona a
discussdo em torno das aguas minerais, sendo esses: 0 | coldéquio de Esferas em Diélogos,
com o tema “Praticas de Gestdo das Aguas Minerais”, cujo objetivo foi estabelecer esferas de
dialogos entre diferentes atores em torno de diversas préaticas relacionadas as aguas minerais.

Os eventos, foram dois. Um ano passado que foi no dia 07 de dezembro do
ano passado, que foi o primeiro coléquio de esfera publica, que aconteceu
agui na UFLA sobre onde contou com a participacdo ONG Nova
Cambugquira, outro evento foi o | Férum Alternativo das Aguas Minerais
(IFAMAS), com participagdo, do judiciario de pesquisadores de outra regido
de Santa Catarina, do Rio de Janeiro. (ALCANTARA, 2018).
Esses eventos foram de grande relevancia para os representantes da ONG nova Cambuquira,
“teve 0 Coldquio de esferas em dialogos, teve o | Famas, esse evento mesmo que trouxe 0s
professores de Berna, nos anos de 2016 assim como no ano de 2017, foi através dessa
parceria” (SOUZA, 2018, p. 03).

O | Coléquio em Esfera Publica foi realizado em 07 de dezembro de 2017 pelo Nucleo
de Estudos em Administracdo Publica e Gestdo Social (NEAPEGS), sobre a coordenacao do
professor Valderi Castro de Alcantara, onde diversos participantes: ONGs, professores,
pesquisadores, ministério publico, dentre outros debateram assuntos em torno das aguas

minerais de Cambuquira. J&4 o | Forum de Aguas Minerais, foi uma adaptacio do férum que
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aconteceu em Brasilia. Sendo o Férum Alternativo Mundial das Aguas, onde ocorreu sua
oitava edicdo e nesse ano a primeira vez no Brasil. Na versdo nacional, reinem promotores,
especialistas, juizes de varios paises para discutir questdes relacionadas as adguas. A versdo
criada para Cambuquira engloba as dguas minerais, e teve como participantes, professores,
pesquisadores, ministério publico e comunidade em geral (UFLA, 2018).

As atividades do | FAMA Cambuquira consistiam em: quatro mesas redondas com os
temas “Discursos da agua nas Ciéncias Socais”, “Debates interinstitucionais sobre a agua
mineral”, “Conflitos juridicos das dguas minerais” e “Guardides das Aguas”. Os debates
foram pautados pela reflexdo sobre as seguintes questoes:

e As pesquisas académicas tém promovido inclusdo das dguas minerais no debate sobre o
reconhecimento dos recursos hidricos como direito humano? E como tem sido essa incluséo?

e O que os Orgaos governamentais tém a oferecer para uma gestdao democratica das aguas
minerais?

e O que os 6rgdos e entidades que participam ativamente dos processos judiciais podem
oferecer como perspectivas de agao?

e Quais sdo as ac¢des e alternativas no tocante a gestdo da dgua mineral?

Da UFLA participaram professores José de Arimatéia Dias Valaddo e Valderi de
Castro Alcantara, além do doutorando Lucas Canestri e ainda a graduanda Rayne Rodrigues.

Responder a essas questes a partir de debates propicia encontrar mecanismos para
melhoria nas acGes empreendidas ou até implantacdo de novos métodos que busquem
conscientizagdo no uso das dguas minerais. Com isso esses eventos tornam- se aliados na
busca de uma gestdo eficiente das dguas minerais. As discussdes do | FAMA resultaram numa
colecdo de pesquisas cientificas que podem ser conhecidas no livro “O Clamor Das Aguas”,
cujo subtitulo a busca por nova identidade para as aguas minerais no Brasil demonstra a
preocupacdo em torno dessa vertente.

O Livro foi lancado recentemente em Floriandpolis cuja elaboragdo conta com a
parceria entre a Universidade Federal De Santa Catarina, Universidade Federal de Lavras e

ONG Nova Cambuquira entre outras.

5. ANALISE DOS RESULTADOS DO PROJETO

Renato Dagnino, precursor das tecnologias sociais (TS), considera que as TS contém
caracteristicas como simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e reaplicabilidade, ou seja,

TS séo produtos, metodos, processos ou técnicas que contribuem para a solugdo de algum
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problema social, podendo esse ser escassez de agua ou alimentos, energia elétrica, salde ou
meio ambiente. As TS possibilitam promover educagéo, cidadania, inclusdo, acessibilidade,
sustentabilidade, participacdo e cultura. Nesse caso, o problema social consiste na gestdo das
aguas minerais da cidade de Cambuquira onde atualmente esta sendo desenvolvido o projeto
“Gestdo Social, Esfera Pablica e Governanca Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas”
h& mais ou menos dois anos, dos quais surgiram alguns produtos. Dentre esses produtos trés
deles merecem destaque, sendo: DRPE, mudanca na perspectiva da importancia do Selo Azul

e livro “o Clamor das Aguas”.

5.1 DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO EMANCIPADOR (DRPE)

O DRPE foi elaborado a partir de conhecimento cientifico e aplicado pelo professor e
coordenador do projeto José Roberto Pereira do NEAPEGS (Elaine, Valderi, Tathiana dentre
outros). Para aplicacdo na comunidade, houve o treinamento por meio de um curso na UFLA,
oferecido pelo coordenador José Roberto Pereira a equipe, cuja formacdo era composta por
docentes, discente, sociedade civil e comunidade.

Esse diagnostico ele € um método elaborado pelo Professor José Roberto e
ele consiste em algumas etapas através da metodologia onde as proprias
pessoas interessadas discutem e chega em alguma conclusdo de qual seria a
saida para resolver determinado problema social sobre o qual existe
alguma discordancia no caso da gestdo social da agua enquanto a ONG nova
Cambugquira por exemplo enxerga agua no seu aspecto de direito essencial a
vida, Patrimdnio Histérico cultural. (SOUZA, 2018, p. 03)

Figura 08 — DRPE aplicado na cidade de Cambuquira.

MARS Mary
S, TGAm

Fonte: Cruz (2017).
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A elaboracdo do DRPE consistiu na primeira acdo pratica no a&mbito do “Gestéo

Social, Esfera Publica e Governanca Deliberativa, no Circuito Turistico das Aguas” no

municipio de Cambuquira. A aplicacdo desse diagnostico foi realizada em cinco etapas.

Quadro 06 - Técnicas do DRPE.

DIA TECNICA COMENTARIOS
Primeiro Apresentacéo e Orientou-se que cada membro se apresentasse, falando o nome, naturalidade,
dia Mapeamento vinculo com a ONG e demais informagdes que julgassem interessantes. Logo
Historico apos, os participantes foram convidados a ilustrarem e descreverem a percepgao
destes em relacdo a historia e realidade do local onde estéo inseridos.
Segundo Caminhada De acordo com o desenho realizado na técnica anterior, trés lugares foram
dia transversal e Rotina  escolhidos para visitacdo, sendo eles Parque das Aguas, Fonte do Marimbeiro e
Diaria Fonte do Laranjal. A equipe foi dividida em equipes e cada uma seguiu para um
destino. Logo apos, os participantes foram entrevistados e detalharam sua rotina
ao entrevistador.
Terceiro  Diagrama de Venn Inicialmente foi elencado os dez principais parceiros da ONG e logo apoés, estes
dia foram representados em um quadro pelos proprios participantes, de acordo com
sua importancia. Esta importancia foi representada atraves de desenhos ovais
que indicavam o tamanho e depois relacionado sua distancia ao desenho da
ONG.
Quarto  Calendario Sazonal e Na técnica do Calendario Sazonal os membros da ONG ilustraram em um
dia Entra e Sai grafico todas as atividades da organizagdo durante o ano de 2016. Ja segunda
técnica do dia, os participantes ilustraram a cadeia produtiva da dgua mineral do
municipio.
Quinto Matriz, Realidade e Esta induziu os participantes a refletirem e atingirem o consenso para elencar
dia Objetivo, e Eleicdo  quais sdo os principais problemas em relacdo a 4gua mineral, sendo todo esse

de prioridades

processo discutido entre todos os participantes presentes. Logo apds, foi
realizada a votagdo para eleger, em ordem crescente de prioridade, quais as
demandas do grupo.

Fonte: Adaptado de Teixeira (2017).

O DRPE consiste hum conjunto de técnicas que propicia novas abordagens, afim de
contribuir para formulacdo de uma proposta de gestdo dessas aguas, considerando os varios
atores envolvidos. Relacionando as técnicas do DRPE com a visao e a conceituacdo de Renato
Dagnino, o DRPE promove educag&o, cidadania, inclusdo, acessibilidade, sustentabilidade,
participacdo e cultura, assim como podem ser observadas nas descricbes das técnicas
empreendidas a luz das tecnologias sociais.

A técnica Mapeamento histérico permite conhecer a percepcdo de cada pessoa
envolvida, incluindo a propria comunidade. Nesse momento, o saber cientifico se une ao
saber popular de onde se constrdéi 0 mapeamento por meio do levantamento da histéria em
torno da &gua, do municipio e da sua gestdo. Essa técnica promove a educagdo, participacéo,
cultura, cidadania, inclusdo e ainda permite resgatar na populacdo o senso de pertencimento e

o0 valor para a comunidade do que sdo as aguas minerais.
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A Caminhada transversal consiste em uma técnica de visita a alguns dos pontos em
questdo e documentar tudo que foi presenciado com riqueza de detalhes, a partir do
mapeamento historico. Nesse caso, 0 objeto de estudo selecionado foram trés locais, trés
fontes do municipio. Se configura numa tecnologia social por compreender dois saberes, ser
simples e impactar de forma efetiva a realidade local. Essa técnica permite ampliar a visdo
principalmente para a comunidade, que embora acostumada a conviver diariamente com
aquela realidade cria uma imagem restritiva, destacando apenas um aspecto. Essa é uma
técnica que se distingue na promocéo da cultura, educacéo, participacéo e inclusao.

Quanto ao Diagrama de Venn, essa técnica foi elaborada para levantar os potenciais
parceiros da ONG Nova Cambugquira. Ela se configura como uma tecnologia social por ser
simples e de baixo custo. Ap6s o levantamento em que foram elencados e relacionados os
parceiros dentro desse diagrama, possibilitou conhecer o local e o ponto onde cada um se
situa e as estratégias que podem ser operacionalizadas.

O Calendario Sazonal possui Vérias caracteristicas que fazem dessa técnica uma
tecnologia social, como a simplicidade da acdo, o baixo custo e o conjunto de atores
envolvidos. Os calendarios sazonais foram feitos tanto a nivel organizacional como a nivel
municipal e permitiram fazer um levantamento das datas importantes ocorridas no ano de
2016 e assim elaborar agdes para serem trabalhadas nas datas destacadas, assim conseguem
explorar de maneira mais efetiva as datas em destaque, como por exemplo feiras, eventos,
dentre outras atividades locais, atraindo a atencdo do publico. Nessa técnica, destaca-se a
capacidade dos sete fatores de promocdo descritos por Dagnino: educagdo, cidadania,
incluséo, acessibilidade, sustentabilidade, participacéo e cultura, simultaneamente.

Sobre o Fluxo da realidade, ele se constitui em uma técnica assim como o calendério
sazonal que abarca todas as promoc¢6es descritas por Dagnino, educacdo, cidadania, incluséo,
acessibilidade, sustentabilidade, participacdo e cultura. Como promotora de educagdo nesta
técnica, destacam as cartilhas e as rodas de conversas com a populacdo, permitindo
acessibilidade e possibilita que a populacdo possa fazer parte da discussdo, o que resulta em
mais inclusdo e consequentemente se configuram em maior participacdo popular em torno da
temaética trabalhada.

Quadro 07- Caracterizagédo das tecnologias do DRPE.

DRPE TECNICA PROMOCAO CARACTERISTICAS

Educacdo, Inclusdo

Mapeamento articinacio. cultura Barato; Reaplicavel, Saber popular +
histérico P pagao, ' cientifico; Adaptével.

Caminhada cultura, educacgao, Barato; Simples; Reaplicavel; Adaptavel,

transversal participacao, inclusdo Saber popular mais saberes cientificos.
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Contribui para resolucéo de um
problema. Possibilita desenvolvimento.

Barato; Adaptavel; Reaplicavel;
Contribui para resolucéo de um
problema. Possibilita desenvolvimento.

Educagcdo, Participagéo,

Diagrama de Venn x
Incluséo

Educacdo, cidadania,
incluséo, acessibilidade,
sustentabilidade, participacdo

Simples, barato, contou com contribui
para resolucdo de um problema.
Possibilita desenvolvimento.

Calendario Sazonal

e cultura
Educacdo, cidadania,
. inclusdo, acessibilidade, Barato; Reaplicavel, Saber popular +
Fluxo da realidade o S A )
sustentabilidade, participagéo cientifico; Adaptavel
e cultura

Fonte: Da Autora.
A criacdo e aplicacdo do DRPE apresentou uma nova realidade para a populacgéo local.

Além do senso de pertencimento, possibilitou a criagdo de novas abordagens.

5.2 MUDANCA NA PERSPECTIVA DO SELO AZUL

A parceria com a Universidade Federal de Lavras, especialmente com o DRPE,
permitiu um aperfeicoamento aos membros, colaboradores e parceiros dentre eles os que
integram a ONG Nova Cambuquira,

Pela pessoa do professor José Roberto, com o inicio das atividades, fez a
gente pensar na nossa propria identidade. A partir disso, varias coisas foram
viabilizadas e aconteceram. Tanto na aplicagio DRPE, quanto ao
compartilhamento de informagdes, aos dados técnicos, as pesquisas que
foram fomentadas (SOUZA, 2018).

A entrevistada em questdo enaltece a participacdo do projeto, onde expressa a contribuicdo
inclusive no resgate de identidade.
[...] entdo certamente essas agdes que vem sido realizadas pelo professor
projeto, primeiro capacitou tanto a ONG Nova Cambuquira como as
pessoas, a pensar na agua como esse elemento que gera essa identidade. A
gente costuma a falar aqui, a agua é o elemento que nos identifica enquanto
povo, talvez seja isso que despertou mais rapido.

Como citado anteriormente Cambuguira conquistou no ano de 2014 o titulo de
Community Blue (comunidade azul) a parceria com a universidade através do projeto
possibilitou uma nova perspectiva estratégica para o selo azul, o que até entdo era um simbolo
de reconhecimento e patriménio da cidade, passou a ter ares mais praticos. O selo passou a
integrar os produtos criados, dando a esses uma visao de marca de qualidade. A partir da
adogdo dessa estratégia do selo, produtos artesanais premiados, como cafés, doces e queijos
que sao produzidos no municipio apresentam nas embalagens o selo azul, que além de agregar
valor ao produto, traz visibilidade para 0 municipio, para o0 debate em torno das aguas

minerais. Os envolvidos narram que o selo representa a histéria, cultura e valores da
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comunidade, comunidade essa de reconhecimento internacional no seu trato com as aguas
minerais, como pode ser vista através da fala concedida em entrevista do ativista, professor e

colaborador da ONG Nova Cambuquira Marcos Rodrigues:

E o proprio conceito de comunidade azul também ganhou um contorno mais
pratico, com o beneficio, a vantagem de se integrar a comunidade azul. Por
exemplo: alguns produtos premiados de cambuquira, como café, doces e
gueijos ja estdo ganhando selo de comunidade azul. O engrandecimento da
marca Comunidade Azul, porque sdo produtos que sdo premiados, sdo
produtos que sdo feitos de uma maneira especializada além de ter esses
prémios vai contar na embalagem também o selo de comunidade azul, que é
originario de uma comunidade que respeita as aguas minerais
(RODRIGUES, 2018).

Figura 10 Produtos — artesanais com o Selo Azul.

Fonte: P4gina virtual Facebook da ONG Nova Cambuquira.

O selo azul ganhou contornos de tecnologia social a partir do momento em que passou
a ser um metodo propulsor de desenvolvimento sustentavel, ao possibilitar uma nova
concepgdo de crescimento econdémico, promover educagdo por meio da histdria que transporta
e permite a populagdo local exercer todo seu potencial de cidadania. Aliado a isso,
caracteristicas como simplicidade e baixo custo, vinculado a tradicdo dos produtos artesanais
da comunidade, reforca a ideia de TS vinculada a introducgéo do selo na comunidade.
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5.3 LIVRO “O CLAMOR DAS AGUAS”

Lancado recentemente trata de um compilado de pesquisas cientificas realizadas pela
Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Lavras em entrevista o
pesquisador Valderi respeito do livro “Clamor Das Aguas”, no qual € descrito pelo
pesquisador como um fruto cujo o resultado é de grande relevancia “¢ um conjunto de
atividades orientadas para a busca de um determinado conhecimento” nesse caso destaca o
saber cientifico. Por parte do saber popular a contribuicdo se deu a partir da ONG Nova
Cambuquira, que como ja citado anteriormente conta com 17 anos de trabalho ativo, trazendo
para dentro do projeto todo conhecimento historico, costumes e tradicdo da comunidade de
Cambuquira.

Figura: 09 Livro “O Clamor das Aguas” 2018.

at, nesse livwo,
SEUrATENTE, 42 encontra nko apenas kada descricao dessas
sumalerta que no vida a pensar gue o fim das dguase

%, Sambxm,

Rophae! Vianna

N
5
=
2
=
5
3
3

Orgenizadores A busca por nova identidade para as

Ano Pavla - > >
Aguas minerais no Brasil

Fonte: Valaddo et al. (2018).

Além da unido dos saberes cientifico e popular para construcdo dessa obra, podemos
destacar ainda que essa obra se configura num método empreendido na solucdo de um
problema social, onde as caracteristicas de baixo custo, visto que parte da equipe envolvida no
projeto, assim como a ONG Nova Cambuquira, é reaplicavel, em vista das varias estancias

minerais existente em todo o pais. Adaptavel pode ser moldado para dentro das
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especificidades de cada localidade e possibilita o desenvolvimento a partir do conhecimento
gerado. Dentro das promocdes citadas por Dagnino, possibilita a promogéo de cidadania,
sustentabilidade, educacdo e cultura.

A promocdo da cidadania dentro dessa obra é percebida a partir da contribui¢do da
ONG Nova Cambuquira através da histéria, costumes e tradicdo. Qualquer pessoa da
comunidade que ler essa obra se reconhecera nas paginas do livro.

Sustentabilidade é percebida em toda obra, pois todas as pesquisas sdo direcionadas
para um objetivo, encontrar uma solucdo para o conflito de interesses das aguas minerais,
onde seja possivel conciliar crescimento econdmico afim de suprir as necessidades atuais sem
comprometer as necessidades futuras.

Assim como sustentabilidade, a educacdo e cultura sdo perceptiveis em toda a obra,
pois a pesquisa apresenta a histéria em torno das aguas minerais, assim como a atual
realidade, orientando a comunidade para novas acdes, seja afim de conservacéo, protecéo ou

inclusao.

Quadro 08 — Caracterizagdo das tecnologias sociais

TECNICA PROMOCAO CARACTERISTICAS

Barato; simples, reaplicavel; adaptavel; saber
popular e cientifico. Contribui para resolugdo de
um problema, possibilita desenvolvimento.

Educacao, cidadania, incluséo,

Marca Selo Azul sustentabilidade e participacéo.

Livro “O Clamor Cidadania, sustentabilidade, Baixo custo; reaplicavel; adaptavel; saber popular,
das Aguas” educacdo, cidadania e cultura. saber cientifico, possibilita desenvolvimento.

Fonte: Da Autora.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo desse trabalho consistiu em analisar como a pesquisa e a extenséo
universitaria desenvolvida pelo projeto “Gestdo Social, Esfera Publica e Governanca
Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas” participa da geracdo de tecnologias sociais de
gestdo da agua na cidade de Cambuquira. 1sso se deu por meio dos documentos analisados,
dissertacdo, monografia, pesquisas nas paginas virtuais, assim como pesquisa em jornais e
entrevistas. A pesquisa possibilitou conhecer a relevancia do projeto “Gestdo Social, Esfera
Pablica e Governanca Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas”, nesse trabalho, focado
na cidade de Cambuquira. O projeto tem apresentado uma nova proposta de gestdo dessas
adguas de forma sustentavel, alternativa a gestdo atual que preconiza a exploracdo
mercadologica.

As entrevistas com 0s responsaveis do projeto, assim como as entrevistas realizadas
com os representantes da ONG Nova Cambuquira, importante ator dentro do conflito
instaurado possibilitou conhecer bem como se desenha o desenvolvimento local por meio de
outras alternativas que ndo seja mercadologica. Embora possa ser mais amplo do que o
préprio Projeto, mas o que tem sido praticado em Cambuquira mostra que ha alternativas de
desenvolvimento sem que para isso precise colocar em risco 0s recursos hidricos locais.

Conclui-se, assim, que até o presente momento, mesmo diante de impasses como a
falta de recursos, a contribuicdo do projeto “Gestdo Social, Esfera Publica e Governanca
Deliberativa no Circuito Turistico das Aguas” contribuiu de forma efetiva na geracdo de
tecnologias sociais até 0 momento, resultando em trés produtos: o DRPE, que constituiu num
divisor de &guas para a gestdo social local, pois propiciou novas formas de conceber sustento
e desenvolvimento. A mudanca na perspectiva estratégica do Selo Azul, que ultrapassou a
barreira do reconhecimento e tornou-se em um agregador de valor para os produtos artesanais
produzidos na comunidade, resultando em mais visibilidade e debate em torno da conservacéo
das aguas minerais e o Livro O Clamor Das Aguas, que reline varias pesquisas cientificas
sobre o trato as aguas minerais, contribuindo de forma efetiva no trato ao problema social que
atinge a comunidade em questdo.

Desse modo, esse Projeto evidencia a capacidade de mudangas que séo conquistadas a
partir da geracdo de Tecnologias Sociais e ainda as qudo importantes, sdo 0s projetos de
pesquisa e extensdo universitarias quanto a sua participacdo na resolucdo dos problemas
sociais. Nesse caso, 0 comprometimento da equipe tem se destacado e isso levou a

evidenciacdo de novos caminhos que superem os conflitos existentes no Circuito das Aguas,
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considerando os varios atores envolvidos e a necessidade do desenvolvimento sustentavel
local, pois preservar e conservar a agua hoje independente da sua classificacdo é garantir as
préximas geracOes a possibilidade de um futuro. Sem agua, sem vida.

Para fins de estudo dentro dessa tematica, as sugestdes sdo analisar 0s outros
municipios que abrangem o circuito das aguas minerais, pois esse é formado por um conjunto
de 10 municipios e levantar os varios produtos que ainda poderdo ser criados ao longo da

continuidade da execucéo do Projeto.
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