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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar as contribui¢des da teoria critica sobre a dindmica
do trabalho e a formagao do trabalhador no capitalismo sobre a subjetividade proletaria, para
identificar as possiveis implica¢des para a configuracio do trabalho docente. Para isso, este
estudo investiga o processo de desenvolvimento do trabalho docente no contexto da
reestruturacdo produtiva do capitalismo flexivel e extrai algumas reflexdes sobre as
consequéncias da precarizagao do trabalho na vida dos professores. Ao propor este estudo
buscou-se compreender a reorganizagdo do trabalho docente e como os impactos desse
sistema t€m afetado o trabalho desses profissionais da educacdo. Desse modo, este trabalho
parte do esfor¢o de compreender as recentes transformagdes do trabalho docente inserida na
reorganizacdo do modo de producdo capitalista que tém marcado o atual contexto politico
brasileiro pela ideologia neoliberal. Diante desse cenario, procura-se pensar as implicagdes
do capitalismo que visam enquadrar a atua¢do do professor dentro dos principios que regem
a economia de mercado, na intencdo de compreender mais especificamente a chamada
precarizacao do trabalho docente. A questdo que move esta pesquisa € a seguinte: como a
dindmica de trabalho tem afetado a subjetividade proletdria e quais as implicagdes
especificas dessa dinamica para o trabalho docente? Para tanto, utilizou-se da pesquisa
teorica para delinear melhor o problema em textos que ajudam a entender as modificagdes
do trabalho do professor no capitalismo flexivel. Sob uma 6tica geral do trabalho, buscou-
se apresentar primeiramente o breve desenvolvimento do processo educacional, tanto no
contexto geral quanto no brasileiro; num segundo momento pautou-se na compreensao das
relagdes de trabalho dentro do modo de produgdo capitalista flexivel; e, posteriormente, a
partir dessas relagdes, buscou-se pensar o trabalho docente e suas especificidades dentro
desse contexto. Por fim, relacionou-se a condicao do trabalho docente dentro do atual
contexto do capitalismo flexivel aos postulados de Adorno (2010); Lukécs (2003); Pucci,
(2018); Zamora (2018) e Antunes; Praun (2015). Como resultado entendemos que o processo
de semiformacao dos professores devido a imposicao das forcas burocraticas objetivas esta
corroborando para o processo de subjetivagdo do trabalho docente, intensificando e
precarizando ainda mais o seu trabalho. Espera-se com essa pesquisa trazer contribui¢des ao
campo cientifico para compreender alguns dos fatores que levam muitos docentes a estagios
profundos de desgaste profissional e adoecimento.

Palavras-chave: Precarizacdo; Trabalho docente; Capitalismo flexivel; Formag¢ao Cultural;
Semiformacao.



ABSTRACT

This research aims to analyze the contributions of critical theory on the dynamics of work
and the formation of workers in capitalism on proletarian subjectivity, to identify the
possible implications for the configuration of teaching work. To this end, this study
investigates the process of developing teaching work in the context of the productive
restructuring of flexible capitalism and draws some reflections on the consequences of
precarious work in the lives of teachers. In proposing this study, we sought to understand the
reorganization of teaching work and how the impacts of this system have affected the work
of these education professionals. In this way, this work is part of the effort to understand the
recent transformations of teaching work inserted in the reorganization of the capitalist mode
of production that have marked the current Brazilian political context by the neoliberal
ideology. In view of this scenario, we seek to think about the implications of capitalism that
aim to frame the teacher's performance within the principles that govern the market
economy, in order to understand more specifically the so-called precariousness of teaching
work. The question that drives this research is the following: how has the work dynamics
affected proletarian subjectivity and what are the specific implications of this dynamics for
teaching work? For this, theoretical research was used to better delineate the problem in texts
that help to understand the changes in the teacher's work in flexible capitalism. From a
general perspective of the work, we sought to present first the brief development of the
educational process, both in the general context and in the Brazilian context; secondly, it
was based on the understanding of labor relations within the flexible capitalist mode of
production; and, subsequently, based on these relationships, we tried to think about the
teaching work and its specificities within this context. Finally, the condition of teaching work
within the current context of flexible capitalism was related to the postulates of Adorno
(2010); Lukacs (2003); Pucci, (2018); Zamora (2018) and Antunes; Praun (2015). As a
result, we understand that the teachers' semi-training process due to the imposition of
objective bureaucratic forces is corroborating the process of subjectivizing teaching work,
further intensifying and precarizing their work. This research is expected to bring
contributions to the scientific field to understand some of the factors that lead many teachers
to deep stages of professional exhaustion and illness.

Keywords: Precariousness; Teaching work; Flexible capitalism; Cultural Formation;
Semiformation.
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INTRODUCAO: O ENCONTRO COM A TEMATICA DO TRABALHO DOCENTE

O trabalho docente se configura como um trabalho realizado pelo e para o humano,
ou seja, as atividades que visam os processos educativos se resultam a partir da interagao
humana entre o professor e o aluno (OLIVEIRA, 2004, 2010). Além disso, o trabalho docente
possui uma carga de trabalho intelectual a partir de determinado conhecimento especifico
que, por sua vez, ¢ dificil de ser mensurada (TARDIF; LESSARD, 2011). Tais caracteristicas
determinam as especificidades do trabalho docente e sua complexidade.

Com base nisso, tem-se que “a educacao ¢ um fendmeno proprio dos seres humanos.
Assim sendo, a compreensdo da natureza da educagdo passa pela compreensdo da natureza
humana” (SAVIANI, 2015, p. 286). Desse modo, segundo Saviani (2015) a educacdo ¢ uma
exigéncia de trabalho e para o processo de trabalho assim como, ela mesma ¢ um processo
de trabalho.

Com base nisso,

a compreensao da natureza da educagdo enquanto um trabalho ndo-material
cujo produto ndo se separa do ato de produgdo nos permite situar a
especificidade da educagdo como referida aos conhecimentos, idéias,
conceitos, valores, atitudes, habitos, simbolos sob o aspecto de elementos
necessarios & formagdo da humanidade em cada individuo singular, na
forma de uma segunda natureza, que se produz, deliberada e
intencionalmente, através de relagdes pedagogicas historicamente
determinadas que se travam entre os homens. A partir dai se abre também
a perspectiva da especificidade dos estudos pedagdgicos (ciéncia da
educacdo) que, diferentemente das ciéncias da natureza (preocupadas com
a identificagdo dos fendmenos naturais) e das ciéncias humanas
(preocupadas com a identificacdo dos fendmenos culturais), preocupa-se
com a identificacdo dos elementos naturais e culturais necessarios a
constituicdo da humanidade em cada ser humano e a descoberta das formas
adequadas ao atingimento desse objetivo (SAVIANI, 2015, p. 293).

Isso significa que o trabalho do professor se configura como um trabalho nao-
material, pois “o ato de dar aula ¢ inseparavel da producdo desse ato e de seu consumo. A
aula ¢, pois, produzida e consumida ao mesmo tempo (produzida pelo professor e consumida
pelos alunos) ” (SAVIANI, 2015, p. 287). Desse modo, ainda de acordo com o autor, a
especificidade da educacio, se configura a partir dos estudos pedagogicos, que ele denomina
como ciéncia da educagdo, necessarios e fundamentais para a formagao da humanidade em
cada individuo e sua particularidade.

O trabalho docente, suas dificuldades, desafios, rotina, carga horaria, jornada de
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trabalho, bem como as inimeras complexibilidades que envolvem o trabalho do professor,
configuram um quadro para inimeros questionamentos. Com base nisso, como mensurar as
horas trabalhadas em casa pelo professor? Os planejamentos realizados? E até¢ mesmo, os
relatorios e diarios exigidos pela coordenacao?

Essas, dentre outras indagacdes, foram responsaveis pelo interesse em pesquisar o
trabalho docente, sua intensificacdo e precariedade. Desse modo, na graduagdo em Letras, a
realizagdo do projeto de pesquisa coordenado pela orientagao da professora Gisele Francisca
da Silva Carvalho no Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, Campus Sdo Jodo Del-
Rei, intitulado O Trabalho Docente no contexto da Reforma Educacional brasileira: uma
analise a partir do X Seminario da Rede Latino-americana de estudos sobre o Trabalho
Docente — Rede Estrado, no ano de 2015, propiciou achados muito importantes,
principalmente pela realizacdo dos estudos tedricos relacionados com base nos autores
Claude Lessard e Maurice Tardif, nos livros: Saberes docentes e formagdo profissional
(TARDIF, 2011) e O trabalho Docente — Elementos para uma Teoria da Docéncia como
Profissdo de Interagoes Humanas (LESSARD; TARDIF, 2011).

A luz desses autores e a partir da analise das comunicacdes do X Semindrio da Rede
Latino-americana de estudos sobre o Trabalho Docente, foi possivel visualizar mais
claramente a complexibilidade do trabalho docente e compreender que o professor na
atualidade vem sofrendo um intenso processo de precarizagdo e intensificagdo do seu
trabalho, tornando assim, as condi¢des de trabalho desses profissionais cada vez mais
incompativeis com o que seria considerado adequado a sua execugao.

As rotinas de trabalho dos professores de Lingua Portuguesa do municipio de Lagoa
Dourada - MG no cenario de intensificagdo do trabalho docente no Brasil, intitula o segundo
projeto também realizado na graduacdo sob a coordenacdo da professora Gisele Francisca da
Silva Carvalho do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, Campus Sao Jodao Del-Rei,
em 2016, este que teve como objetivo descrever as rotinas de trabalho dos professores do
Ensino Fundamental e Médio, como por exemplo, o tempo gasto por eles para lecionar,
planejar aulas, corrigir atividades e provas, reunides pedagdgicas, preenchimento de diarios,
dentre outras rotinas. Desse modo, foi coletado e categorizado os dados a respeito da rotina
dos profissionais entrevistados, enfatizando assim, a sobrecarga de trabalho do profissional
docente e a sua ampla jornada de trabalho, levando a concluir, por meio das entrevistas
realizadas, que a carga horaria de trabalho dos professores ¢ muito maior do que o tempo de

contrato desses profissionais. Desse modo, segundo os proprios docentes eles se tornam seres
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cada vez mais flexiveis e aptos a abrirem mao do pouco tempo livre que eles possuem. Além
disso, o excesso de horas trabalhadas por esses professores transformou-se em um sistema
ilegivel, ocasionado pela perda de controle do tempo de trabalho, tanto o trabalho realizado
em sala de aula, dentro da escola, quanto o trabalho realizado em casa.

Apoés a realizagdo desses dois projetos, o Trabalho de Conclusdo de Curso da
Licenciatura em Letras se destinou a entrevistar professores de Lingua Portuguesa, com o
intuito de analisar a carga horaria de trabalho semanal desses profissionais, estes que, em sua
especificidade, possuem um numero significativo de aulas durante a semana. Desse modo,
as entrevistas realizadas foram estudadas a luz do livro 4 corrosdo do carater de Richard
Sennett (2009), este que caracteriza a cultura da flexibilidade no mundo capitalista atual,
mostrando que a flexibilidade ¢ capaz de fazer com que os trabalhadores, aqui em especial o
profissional docente, deixem de lado lagos duradouros, bem como os habitos saudaveis e,
principalmente, a experiéncia que ¢ adquirida ao longo da vida. Esta, principalmente no
sistema capitalista flexivel, esta sendo corroida pela invasdo do trabalho na vida pessoal.

O resultado dessa pesquisa confirmou que os professores estdo vivenciando a
intensificagdo do trabalho no modo de produgdo capitalista contempordneo materializado
pelo trabalho flexivel, isso porque, os resultados apontaram para uma rotina de trabalho
semanal excessiva desses profissionais. Realizamos uma entrevista com questionarios
abertos nos quais os professores escreviam livremente as suas rotinas semanais com as
atividades da escola e o tempo que gastavam para realizarem tais atividades. A partir dos
dados, foi catalogado que os professores trabalhavam em média, o valor aproximado de 7
horas por semana além do contrato de trabalho, o que significava 28 horas de trabalho extra
por més, e em termos anuais, 280 horas extras. Com esse dado, podemos entender o que foi
mensurando anteriormente a partir do momento que se percebe que a especificidade do
trabalho docente faz com que o tempo de sua realizacdo ndo seja possivel de mensurar.

Assim, a partir da trajetdria percorrida na graduagdo, e, principalmente por fazer parte
desse processo de intensificagdo e precarizacdo como professora recém-formada, o interesse
em seguir na pesquisa com o tema do trabalho docente se intensificou ainda mais, uma vez
que, enxergando com mais veeméncia na pratica da docéncia os achados das minhas
pesquisas, foi possivel compreender a complexidade deste trabalho. Além disso, o recorte
especifico de cada projeto realizado deixou claro que muitos temas ainda poderiam ser
explorados dentro dessa linha de pesquisa.

Com o ingresso no Mestrado, o estudo mais aprofundado sobre a teméatica do trabalho
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docente se concretizou. Muitos textos e conceitos importantes, estudados ao longo do
primeiro ano do curso contribuiram para a melhor compreensao do trabalho do professor e
sua atuacdo em sala de aula na atual sociedade. O texto de Adorno (2010), por exemplo,
sobre a teoria da semiformacao, foi essencial para a compreensao das relagdes sociais, que
na atual sociedade sdo regidas pela l6gica de mercado e acabam convertendo a formagao
cultural em semiformag¢ao (Halbbildung).

Karl Marx e Friedrich Engels (2011) na obra “Textos sobre Educagdo e Ensino”, no

’

primeiro e quinto capitulos, “Sistema de ensino e divisdo de trabalho” e “O ensino e a
educacdo da classe trabalhadora”, respectivamente, contribuiram para o melhor
entendimento da divisdo do trabalho na sociedade e as relagdes de producdo que movem a
historia e a educacdo. Diante das transformagdes no mundo do trabalho, como mencionam
Marx e Engels (2011, p. 10-11) “o capitalismo exigiu uma crescente capacidade intelectual
de todos os individuos, estendendo o sistema escolar, institucionalizando-o e aprofundando-
0.

O livro de Manacorda (1995) “Historia da educagdo: da Antigiiidade aos nossos
dias” foi uma importante referéncia para melhor compreender o processo de “formagao
cultural”, esta que os gregos chamaram de “Paideia”, os medievais de “Humanitas” e os
modernos de “Bildung” na visdo de que a finalidade da educagdo se pauta em tornar cada ser
humano contemporaneo do seu tempo.

A partir dos textos, “Educagdo apos Auschwitz” de Adorno (1995); “O mal-estar na
civilizagdo” de Freud (1971) e “Mal-estar na civilizagdo: As obrigagoes do desejo na era
da globalizac¢do” de Sarold (2011), foi possivel desenvolver uma reflexao sobre a educagao
e a construcao do “eu” dentro da sociedade capitalista. Como pensar a tensao existente entre
a subjetividade e a tendéncia mercadoldgica que rege a educacdo, com o papel do professor
na perspectiva da cultura do mal-estar contemporaneo? Essa foi a questdo que levou a
reflexao de que a dissolugdo da subjetividade se faz cada vez mais presente dentro de uma
densa rede que rege o capitalismo, uma vez que, os vinculos entre as pessoas, vém se
tornando cada vez mais ficticios. Assim, nesse sistema, o “eu’” nao se constroi, nao se forma,
pois no capitalismo atual a individualidade esta perpassando a coletividade.

Com isso, esta pesquisa tem como objetivo analisar as contribui¢des da teoria critica
sobre a dinamica do trabalho e a formacdo do trabalhador no capitalismo sobre a
subjetividade proletaria para identificar as possiveis implicagdes para a configuracdo do

trabalho docente.

13



Tem-se como hipdtese que a atual configuragdo do sistema capitalista vem
provocando um processo de erosdo da capacidade profissional e emocional do conjunto da
classe trabalhadora, que vem afetando de modo particular os professores, causando angustias
e sofrimentos em decorréncia das politicas educacionais que visam afirmar a escola como
instancia de reproducao da sociabilidade burguesa.

Nesse sentido, a questdo que move esta pesquisa € a seguinte: como a dindmica de
trabalho tem afetado a subjetividade proletaria e quais as implicacdes especificas dessa
dinamica para o trabalho docente?

O primeiro capitulo desta pesquisa apresenta o trabalho docente ao longo do sistema
capitalista da flexibilidade, apresentando assim o processo educacional, tanto no contexto
mundial quanto no contexto brasileiro. Para isso, Anibal Ponce (2005) com o livro Educa¢do
e luta de classes, foi muito pertinente para a compreensao do desenvolvimento da educagao
no contexto mundial, tendo em vista o seu estudo sobre a historia da educagdo. Para
apresentar o desenvolvimento educacional no contexto brasileiro, fizemos um didlogo entre
Dermeval Saviani (2013) com o livro Historia das ideias pedagogicas no Brasil e Otaiza de
Oliveira Romanelli (2010), com a obra intitulada Historia da educagdo no Brasil, buscando
assim, a partir desses autores compreender a educagdo brasileira e, mais especificamente,
como ¢ o objeto de nosso estudo, o trabalho docente nesse contexto marcado por inimeros
desniveis.

O segundo capitulo aborda o cenario do trabalho no sistema capitalista flexivel. Como
aporte tedrico, obteve-se o apoio em Richard Sennett (2009), como j& mencionado
anteriormente, no livro 4 corrosdo do cardter, este que vem sendo o foco deste estudo dentro
do sistema capitalista, principalmente quando ele diz que os tipos de organizacao do trabalho
no modo de producdo capitalista transformam a vida profissional e familiar dos
trabalhadores. José Antonio Zamora em Subjetivacion del trabajo.: dominacion capitalista y
sufrimiento (2013), também se faz referéncia para o primeiro capitulo, uma vez que, dentro
da perspectiva da Teoria Critica da Sociedade, o autor se refere ao termo “Subjetivacion del
trabalho” para destacar conceitos relevantes ao dialogar com outros estudos sobre a
precarizacgao do trabalho docente. Também foi pertinente para este capitulo o livro Trabalho
e capital monopolista — A degradacdo do trabalho no século XX (2011) de Harry Braverman,
para a melhor compreensao dos processos de trabalho da sociedade capitalista, assim como
o livro de Ricardo L. Antunes Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a

centralidade do mundo do trabalho, este que, em sua temadtica aborda as transformagdes da
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classe trabalhadora na sociedade contemporanea. Além das obras citadas, também compde o
primeiro capitulo deste estudo a obra de David Harvey, Condi¢do pos-moderna, em especial
0 9° capitulo, o qual esclarece a transi¢ao do fordismo para a acumulagao flexivel.

No terceiro capitulo desta pesquisa objetivou-se apresentar como se desenvolveu o
sistema educacional dentro do modo de produgdo capitalista e mais especificamente o
trabalho docente na era da flexibilidade. Para essa analise, as contribuigdes de Saviani (2013)
se fizeram importantes, assim como os conceitos de Antunes e Pinto (2017), na obra A4 fabrica
da educacgdo: da especializacdo taylorista a flexibilizagdo toyotista, 1sso porque 0s
questionamentos desses autores se pautam em como as mudangas que atingem o mundo do
trabalho e da produgdo tem interferido no universo educacional. Para compreender mais
especificamente o trabalho docente dentro desse contexto da flexibilidade contribuiram os
autores Ribeiro e Aratjo (2018) a partir do estudo intitulado, As transformagoes do trabalho
docente: ser professor hoje.

O quarto e ultimo capitulo, reune as relagdes do trabalho docente dentro do atual
sistema capitalista flexivel a luz das reflexdes de Adorno (2010) sobre a Teoria da
Semiformacdo, bem como o texto A4 reificagdo e a consciéncia do proletariado de Georg
Lukacs (2003), para assim relacionar com os apontamentos encontrados sobre a teoria da
subjetivacao do trabalho de Zamora (2018) no texto “Entre ‘“cidadania” e “capital
humano”: a dialética da modernidade educativa”, assim como o texto 4 Ontologia da
Semiformacdo em tempos de neoliberalismo de Bruno Pucci (2018). Para finalizar, tomamos
como referéncia a pesquisa realizada no decorrido ano pelo grupo de estudos Gestardo da
Uiversidade Federal de Minas Gerais, para compreender, mais especificamente, as condigdes
do trabalho docente na atual realidade mundial e, por fim, debatemos todos os achados com
o texto de Antunes e Praun (2015), 4 sociedade dos adoecimentos no trabalho.

A metodologia estd pautada em uma pesquisa tedrica em textos sobre o trabalho
flexivel que especificam como historicamente tem-se desenvolvido o trabalho do professor
no capitalismo da flexibilidade, para assim, construir algumas relagdes e reflexdes baseadas
nos ideais adornianos sobre a teoria da semiformagdo, bem como a teoria da subjetivagcdo
do trabalho de Zamora (2013). A pesquisa tedrica, com abordagem qualitativa, teve como
primeira etapa um levantamento da literatura sobre a tematica do trabalho no sistema
capitalista flexivel, na biblioteca da Universidade Federal de Lavras - UFLA, nas bases de
dados disponiveis online sobre teses e dissertagdes da CAPES, bem como na base de artigos

da SCIELO. A segunda etapa da pesquisa consistiu na leitura dos conceitos relacionando-os
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com o trabalho docente e suas especificidades. E, por fim, a terceira etapa se destinou na
construcao de reflexdes sobre o trabalho docente com os postulados de Adorno, Lukécs,
Pucci e Zamora, buscando configurar um quadro mais geral sobre a subjetivagao do trabalho
docente no modo de producao capitalista flexivel a luz do referencial teorico.

Acredita-se que a pesquisa contribuira para discutir e explicar alguns dos fatores que
levam muitos docentes a estagios profundos de desgaste profissional e adoecimento, trazendo

a partir dessas relagdes, importantes contribui¢cdes ao campo cientifico.
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1 BREVE APONTAMENTO SOBRE O CONTEXTO EDUCACIONAL NO
CAPITALISMO: UMA PERSPECTIVA MUNDIAL E BRASILEIRA

“A escola e o ensino tém sido
historicamente invadidos e continuam
ainda a sé-lo, por modelos de gestdo e

de execucdo do trabalho oriundos
diretamente do contexto industrial e de
outras organizagoes

economicas hegemonicas”.

Lessard e Tardif (2011).

A compreensao do trabalho docente no atual sistema capitalista ndo pode ser discutida
sem antes buscarmos entender o contexto em que se desenvolveu a educagao mundial e, mais
especificamente a brasileira, isso porque “o trabalho docente desenvolve-se
concomitantemente ao modo de organizacdo social em que os homens se articulam para
produzir sua existéncia” (FERNANDES; ORSO, 2010, p. 14).

Para isso, voltaremos a compreensao dos processos educativos, desde o surgimento
do capitalismo comercial, para entendermos, mais claramente, como as relagdes de trabalho
foram penetrando e configurando o trabalho do professor. Para isso, teremos como apoio
teorico a obra de Anibal Ponce (2005) sobre a histdria da educagao e luta de classes, buscando

a retomada historica do desenvolvimento do trabalho docente.

1.1 A educacio mundial a partir do advento do capitalismo

O nascimento do capitalismo comercial e as grandes navegagdes impuseram
profundas transformagdes a estrutura econdmica e educacional da sociedade até entdo
existente. Isso porque, as modificacdes que a economia ia introduzindo na estrutura social
exigia o avanco do ensino nas escolas da burguesia, pois esta, até entdo, se prendia a ciéncia
dos antigos (PONCE, 2005).

Nesse contexto,

[...] quando a produ¢do de mercadorias —isto €, a produgdo destinada a troca
e ndo ao comércio interno — alcangou determinado nivel, nova forma de
apropriacao surgiu no mundo. Na forma de apropriagdo que Marx chamou
de ‘capitalista’, o trabalhador ja ndo colhe os frutos do seu trabalho. No
inicio, o trabalhador trocava o objeto que havia produzido por outro, que
havia sido produzido do mesmo modo e que tinha valor equivalente. Com
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o estabelecimento do comércio mundial e com o aparecimento do comércio
mundial e com o aparecimento de enormes massas de ‘trabalhadores livres’
que ofereciam a venda a sua forga de trabalho, surgiram os alicerces de um
novo regime: um regime em que o capitalista da ao trabalhador muito
menos do que o valor do objeto produzido (PONCE, 2005, p.137).

Por essa citagdo, entende-se a venda do trabalho como mercadoria cujo valor nao era
o mesmo do valor por ele produzido, ou seja, aqui tem-se a conversao do trabalho humano
em forca de trabalho. Ponce (2005) assegura ainda, dentro desse mesmo cenario, que o ideal
da burguesia triunfadora era formar individuos aptos para a competicao do mercado.

Como explicitado pelo autor, percebe-se que o lema da burguesia triunfante era
produzir e produzir cada vez mais para que a indistria ndo parasse em momento algum,
chegando ao ponto de entender que para ndo interromper o trabalho das maquinas, seria
necessario colocar mulheres e criangas, no trabalho (PONCE, 2005).

Dessa forma, “o impressionante triunfo das maquinas no século XVIII e a
extraordinaria expansdo comercial que teve lugar nessa época, ndo s6 mobilizaram enormes
massas de homens, como também incorporaram as mulheres e as criangas a exploragdo
capitalista” (PONCE, 2005, p. 144).

A complexibilidade das maquinas que a industria criava exigia além da maior
demanda de trabalhadores, a preparacdo para o manejo das novas ferramentas. Diante disso,
Ponce (2005, p. 148) salienta o testemunho de Sarmiento o qual diz que “o trabalhador
assalariado ja ndo podera satisfazer o seu patrao se ndo dispuser ao menos de uma educacao
elementar”. Assim, comecam a surgir dois tipos de trabalhadores, os especializados e os ndo
especializados, estes encarregados das tarefas mais grosseiras, e aqueles, encarregados das
tarefas que exigem um nivel médio de cultura (PONCE, 2005).

Com isso, no que se refere a educagdo, “favorecer o trabalho cientifico, mediante
escolas técnicas e laboratorios de altos estudos, foi, desde essa época, uma questdo vital para
o capitalismo” (PONCE, 2005, p. 149). Comegaram a surgir entdo as escolas politécnicas,
nelas a burguesia do século XIX preparava “os seus peritos industriais [...]. Uma educagao
primdria para as massas, uma educacao superior para os técnicos, €is 0 que em esséncia, a
burguesia, exigia no campo da educagdo” (PONCE, 2005, p. 149).

A chamada nova educagdo, que configura a sociedade contemporanea, esta que Ponce
denomina na primeira edi¢ao do livro, que dada de 1991, por sua vez, pulsa pela urgéncia da
reforma no ensino e apresenta duas correntes educacionais, a corrente metodologica e a

doutrinaria (PONCE, 2005). A corrente metodologica, “sem se preocupar muito com 0s
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problemas doutrinarios e filosoficos, ela encara a questdo de um ponto de vista técnico:
mediante que inovagdes didaticas obteriamos para o ensino primario um rendimento
maximo? ” (PONCE, 2005, p. 160). Essas sdo, pois, as preocupagdes dessa corrente que
Ponce (2005) considera calma e silenciosa. A corrente doutrinaria por sua vez, afirma que o
nucleo do problema esta no aspecto cultural, educar para essa corrente, significa mergulhar
uma alma, no seio da cultura (PONCE, 2005). Essa corrente, pois, se caracteriza por sua
orientagdo mais filosofica e menos pratica, e, por isso, o autor a considera mais turbulenta,
presungosa e solene. Nao somente apensas dentro da educacao formal pode ser identificado
tanto o modo de conceber a cultura historicamente como algo sagrado, mas ao se tomar o
fato, se institui como algo sagrado. Tal ideia, diferentemente das percepgdes elucidadas,
nesse sentido, por Ponce (2005), Adorno (2010) em Teoria da Semiformagdo, explicita que
as reformas nao dao conta de solucionar a educacdao, uma vez que o problema ndo esta
pautado na escola, mas sim, na sociedade em geral.

A nova educagio! propde “aumentar o rendimento do trabalho escolar cingindo-se
a personalidade biologica e psicologica da crianga” (PONCE, 2005, p. 162). No entanto, a
nova técnica ndo se restringia somente a isso, as industrias por exemplo, exigiam de seus
operarios 0 maximo de cooperacao e colaboragdo possivel. Até entdo, nas escolas ainda nao
haviam realizacdo de trabalhos coletivos, diante disso, como levantado por Ponce (2005),

essa nova técnica, aceitou a sugestado da maxima cooperacao e colaboracao,

de tal modo que se pretendeu reunir os alunos ao redor de “centros de
interesse” e associa-los mediante trabalhos em comum, em vez de cada
crianga estudar por conta propria as suas li¢des e preparar individualmente
os seus deveres escolares: depois do individualismo da velha escola, temos
a socializagdo da nova (PONCE, 2005, p. 163).

A vista disso o autor apresenta o nascimento da racionaliza¢do do ensino, pois,
segundo ele, esse sistema de coletivizacdo nas escolas permitia a crianca dentro das escolas
a mudarem de um grau escolar para outro a partir dos planos de trabalhos em comum que
existiam. Com isso, Ponce (2005, p.163) mostra que, “uma vez realizada essa aspiracao, a
escola deixa de ser uma reunido de unidades, para se converter no que hoje se chama uma

‘comunidade escolar’, isto ¢, uma unidade de ordem superior”. Assim, a corrente

' A “nova educagdo” significa, pois, um ideal bem preciso para o proletariado. Este, portanto,
apressou-se em construir um novo tipo de crianga: a crianga que serve aos interesses da tinica classe
social que, ao invés de perpetuar-se como tal, aspira a destruir as classes sociais, para libertar a
sociedade (BIANQUINI; ALVES, 2011).
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metodoldgica, dentro dessa ideia de “comunidade escolar” se completa, uma vez que, para
esta, a preocupacdo estd com as realidades, menos preocupada assim, com as teorias
(PONCE, 2005).

Diante disso, sdo ilustrativas as seguintes palavras a respeito da educacao:

O conceito da evolugdo historica como um resultado das lutas de classe nos
mostrou, com efeito, que a educagio é o processo mediante o qual as classes
dominantes preparam na mentalidade ¢ na conduta das criangas as
condi¢des fundamentais da sua propria existéncia (PONCE, 2005, p. 171).

Essa afirmagdo nos traz a centralidade da ideia de Ponce (2005) sobre o processo da
educacdo e sintetiza perfeitamente o que estamos buscando na histdria para posteriormente
entender o trabalho docente no contexto do capitalismo flexivel. A sociedade sofre constantes
transformagdes que impactam significativamente a educacgdo, especialmente o trabalho
docente, que cada vez mais se encontra sobrecarregado ao tentar dar conta da demanda social
e cultural que ha em cima do sistema educacional, especialmente da pratica docente. No
entanto, ¢ importante ressaltar que ndo se pretende realizar aqui uma contextualizagao
considerando apenas a educagdo e a docéncia no século XXI, mas sim, analisar essas

questoes, historicamente, a luz de reflexdes tedricas que possibilitem isso.

1.2 As tensoes historicas da educaciao no contexto brasileiro

A partir da contribuicdo de Ponce (2005) para a compreensao do processo historico
da educagdao no contexto mundial, cabe-nos refletir: ¢ no contexto brasileiro, como se
desenvolveu o processo educacional com o advento do capitalismo?

Para isso, tomaremos como referéncia Demerval Saviani (2013) na obra Historia das
ideias pedagogicas no Brasil, com o objetivo de compor uma visao conjunta do processo da
educagdo brasileira, bem como a teoria de Otaiza Romanelli (2010) a partir do livro Historia
da educagdo no Brasil para melhor compreendermos esse processo no contexto brasileiro. E
importante situar a temporalidade da obra da autora, cuja primeira edi¢do foi publicada em
1930.

O processo educacional no Brasil, a partir do século XIX, passou por trés momentos
importantes, sendo o primeiro em 1827, com a Lei que definia a criagdo de Escolas de
Primeiras Letras; o segundo momento em 1853 com a Reforma Couto Ferraz; e, o terceiro

momento em 1879, com a reforma Leodncio de Carvalho. O pais se encontrava em uma
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situacdo delicada referente ao capitalismo, uma vez que com a expansdo da educacao para a
classe trabalhadora, mais aumentava a subordinacao ao controle do capital (BRUNO, 2011).

O primeiro momento, em 1827, foi determinado pela Lei de 15 de outubro que definia
a criagao de Escolas de Primeiras Letras. A forma de organizagcdo se dava pelo “ensino
mutuo” e o artigo 6° da Lei estipulava o conteido que os professores deveriam ensinar. O
ensino mutuo, ou também chamado de monitorial, “baseava-se no aproveitamento dos alunos
mais adiantados como auxiliares do professor no ensino de classes numerosas” (SAVIANI,
2013, p. 128).

A partir dessa primeira lei de educagdo do Brasil, Saviani (2013) aponta que ja se
pode observar a questdo da centralidade da imposi¢ao sobre o trabalho docente para que o
pais entrasse em sintonia com o espirito da época, ou seja, essa lei “tratava de difundir as
luzes garantindo, em todos os povoados, o acesso aos rudimentos do saber que a modernidade
considerava indispensaveis para afastar a ignorancia” (SAVIANI, 2013, p. 126).

No entanto, surgiram diversas criticas com relagdo ao método mituo, como a pouca
remuneragdo e dedicagdo dos professores e a falta de instalagdes fisicas adequadas para a
pratica do método. Como apontado por Saviani (2013, p. 130), “[...] a situagdo estava, pois,
a reclamar uma ampla reforma da instrugao publica”.

Assim, em 1853, o entdo nomeado presidente da provincia do Rio de Janeiro, Couto
Ferraz, assumiu o posto de ministro do império e em 6 de setembro do mesmo ano baixou o
regulamento que ficou conhecido como Reforma Couto Ferraz (SAVIANI, 2013), e que aqui
denominamos como o segundo momento.

A Reforma no que tange a organizacdo do ensino “tinha por base um curriculo
elementar compreendendo ‘a instru¢do moral e religiosa, a leitura e escrita, as nogdes
essenciais de gramatica, os principios elementares de aritmética, o sistema de pesos e
medidas do municipio’ [...]” (SAVIANI, 2013, p. 132).

A Reforma Couto Ferraz se afasta do método de ensino muatuo, uma vez que o exame
dos métodos para se comprovar a capacidade profissional dos candidatos a docéncia versava
ndo apenas sobre as matérias do ensino, mas também sobre as praticas e métodos do ensino
(SAVIANI, 2013).

Em 1879 pods-se em vigor o terceiro momento denominado Reforma Leoncio de
Carvalho. De acordo com Saviani (2013, p.138) “se a Lei das Escolas de Primeiras Letras
procurou equacionar a questdo didatico-pedagdgica com o método de ensino mutuo e a

Reforma Couto Ferraz o fez pela via do ensino simultdneo, a Reforma Ledncio de Carvalho
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sinaliza na direcdo do método de ensino intuitivo”. Sobre isso ele sentencia:

Esse procedimento pedagdgico, conhecido como método intuitivo ou ligdes
de coisas, foi concebido com o intuito de resolver o problema da
ineficiéncia do ensino, diante da sua inadequacdo as exigéncias sociais
decorrentes da revolu¢do industrial que se processara entre o final do século
XVIII e meados do século XIX [...] (SAVIANI, 2013, p. 138).

O Método de Ensino Intuitivo, foi construido tendo como base a inten¢ao de modernizar a
pratica pedagogica, isto ¢, a maneira do docente ensinar e, isso foi realizado com a producao e
inserc¢do no ensino de manuais cujo objetivo € orientar “o a fazer” de professores e alunos. Instituiam
conteidos por meio de métodos a fim de atender uma finalidade especifica. Com base nisso, esse
novo procedimento pedagogico destinava-se a atender as exigéncias sociais marcadas pela
revolugdo industrial, esta que consolidou o processo de formagao do capitalismo.

Neste contexto, ¢ importante o apontamento de Romanelli, segundo a qual:

o capitalismo, notadamente o capitalismo industrial, engendra a
necessidade de fornecer conhecimentos a cada vez mais numerosas, seja
pelas exigéncias da propria educacgdo, seja pelas necessidades do consumo
que essa producao acarreta. Ampliar a area social de atuagdo do sistema
capitalista industrial é condi¢do de sobrevivéncia deste. Ora, isso so é
possivel na medida em que as populagdes possuam condigdes minimas de
concorrer no mercado de trabalho e de consumir. Onde, pois, se desenvolve
relagdes capitalistas, nasce a necessidade da leitura e da escrita, como pré-
requisito de uma melhor condigdo para concorréncia no mercado de
trabalho. [...] A intensificagdo do capitalismo industrial no Brasil, [...]
determinou consequentemente o aparecimento de exigéncias educacionais
(ROMANELLL, 2010, p. 62).

O sistema capitalista industrial, assim como evidencia a autora, indicou o surgimento
de novas exigéncias, novas demandas educacionais. Isso pensando no contexto da década de
30, mas que possui influéncias significativas nos dias atuais. Ao refletir sobre as mudancas
no ambito educacional frente as questdes historicas, Saviani (2013, p. 138) explicita que isso
viabilizou “a produ¢do de novos materiais didaticos como suporte fisico do novo ‘método de
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ensino’” (SAVIANI, 2013, p.138), denominado aqui, como o terceiro momento do processo
educacional brasileiro.
Por sua vez, tal consequéncia veio a desencadear os processos que orientam 0s

professores em sala de aula:

Para tanto foram elaborados manuais segundo uma diretriz que modifica o
papel pedagogico do livro, que, em lugar de ser um material didatico
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destinado a utilizacdo dos alunos, se converte no “material essencial para o
professor, expondo um modelo de procedimentos para a elaboracdo de
atividades que representem a orientacdo metodologica geral prescrita
(VALDEMARIN, 2004, p. 105 apud SAVIANI, 2013, p. 139).

Por essa citagdo € possivel observar que esse procedimento pedagdgico comegava a
controlar e direcionar o trabalho do professor e as atividades deste, em sala de aula, ou seja,
o professor passa a ter o seu trabalho centrado e direcionado pelos livros didaticos.

Romanelli (2010, p. 19), contribui a partir do que abordamos neste topico, aduzindo
que “a forma como se origina ¢ evolui uma cultura define bem a evolugdo do processo
educativo”, isso quer dizer, segundo a autora, que a educacdo ¢ a mediadora entre a cultura e
a sua continuidade, pois a cultura s6 ¢ possivel sobreviver no meio social. Nas suas palavras
(p. 23), “pensar a educacao num contexto € pensar esse contexto mesmo: a acao educativa
processa-se de acordo com a compreensdo que se tem da realidade social em que se esta
imerso”.

Desse modo, Romanelli (2010, p. 26) nos apresenta que:

a heranca cultural, influindo diretamente sobre a composigdo e os objetivos
perseguidos pela demanda escolar, os rumos que toma a economia, criando
novas necessidades de qualificagdo profissional, e a expansao da educagdo
escolarizada, obedecendo a pressdo desses dois fatores, compdem o quadro
situacional das relagdes existentes entre educagdo e desenvolvimento.

Em sintese, a partir desse fator da heranga cultural, bem como a ordem politica e

econdmica podemos entender que,

os fatores atuantes na organizacdo e evolucdo do ensino, quais sejam
sistema econOmico, a heranca cultural, a demanda social de educagéo e o
sistema de poder permaneceram durante o periodo que antecedeu a década
de 1920, integrados na formagdo de um complexo socio-econdmico-
politico-cultural que fez com que a educag@o ofertada a populagdo brasileira
[...] , correspondesse as reais exigéncias da sociedade entdo existente. |...]
A funcgdo social da escola era, entdo, a de fornecer os elementos que iriam
preencher os quadros da politica, da administragdo publica e formar a
“inteligéncia” do regime. E possivel, assim, pensar na auséncia de uma
defasagem entre educacdo e desenvolvimento, nessa época, ou seja, €
possivel pensar numa auséncia de defasagem entre os produtos acabados
oferecidos pela escola e a demanda social ¢ economica da educacdo
(ROMANELLI, 2010, p. 47).

A partir do que foi dito pela autora, ¢ possivel perceber que houve uma

monopolizacdo da educacao pelas classes dominantes, que era, até por conta da época
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capitalista, destinada somente a elite, que eram educados para as demandas sociais do
contexto. Assim sendo, a educacdo tinha uma funcdo estreitamente relacionada ao
desenvolvimento. Nesse sentido, o trabalho docente ¢ feito para cumprir necessidades basicas
sociais, ou seja, para possibilitar que pessoas da elite pudessem ocupar cargos que lhes eram

predestinados.

1.3 As relacoes de trabalho no capitalismo flexivel

Antes de adentramos nas reflexdes sobre o trabalho docente, vamos compreender
neste capitulo, como se desenvolveu o trabalho, num contexto geral, dentro do sistema
capitalista.

A sociedade globalizada e a expansdo do sistema capitalista vém reconfigurando e
construindo novas relagdes de trabalho. Para Braverman (2011), o processo de trabalho ¢
dominado e modelado pela acumulacdo de capital e tornou-se na atualidade um processo
para a expansao e criacdo de lucro. Pensando nisso, o autor propde uma analise do trabalho

sob as relagdes capitalistas de produgao:

A produgdo capitalista exige intercdmbio de relagdes, mercadorias e
dinheiro, mas sua diferenga especifica ¢ a compra e venda de forca de
trabalho. Para este fim, trés condi¢cdes basicas tornam-se generalizadas
através de toda sociedade. Em primeiro lugar, os trabalhadores sdo
separados dos meios com os quais a producdo & realizada, ¢ s6 podem ter
acesso a eles vendendo sua forca de trabalho a outros. Em segundo, os
trabalhadores estdo livres de constricdes legais, tais como serviddo ou
escraviddo, que os impecam de dispor de sua for¢a de trabalho. Em terceiro,
o proposito do emprego do trabalhador torna-se a expansao de uma unidade
de capital pertencente ao empregador, que estd assim atuando como um
capitalista. O processo de trabalho comega, portanto, com um contrato ou
acordo que estabelece as condigdes da venda da forga de trabalho pelo
trabalhador e sua compra pelo empregador (BRAVERMAN, 2011, p. 54-
55).

Com isso, o capitalismo “mantendo e sustentando seus objetivos, continua a alcangar
a sociedade por meio da explorag@o do trabalho, em que os significados e valores das reagdes
humanas se reduzem a aspectos monetarios ou de lucrabilidade” (MENDONCA, 2014, p.
18). O trabalho nesse contexto perde a sua caracteristica humana e se dirige as diretrizes do
capitalismo, assim como, sua producao e consumo (BRAVERMAN, 2011).

Segundo Braverman,
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o modo capitalista de producdo esta continuamente se expandindo a novas
areas de trabalho, inclusive aquelas recentemente criadas pelo avango
tecnologico e o emprego do capital a novas industrias. Estd, ainda, sendo
continuamente requintado e aperfeicoado, de modo que sua pressao sobre
os trabalhadores € incessante. [...] A necessidade de ajustar o trabalhador
ao trabalho em sua forma capitalista, de superar a resisténcia natural
intensificada pela tecnologia mutavel e alternante, relagdes sociais
antagbnicas ¢ a sucessdo de geracdes, ndo termina com a “organizagdo
cientifica do trabalho™, mas se torna um aspecto permanente da sociedade
capitalista (2011, p. 124).

Assim, tem-se a “ilustracdo da regra de que a classe trabalhadora esta
progressivamente submetida ao modo capitalista de produgao e as formas sucessivas que ele
assume” (BRAVERMAN, 2011, p. 132).

Para pensarmos no modo de producdo e as formas que este assume na vida dos
trabalhadores, tomemos como ponto de partida Antunes e Pinto (2017) e o grande esforco
desses autores sobre o conhecimento afinco de como se desenvolveu o processo de trabalho

no interior do mundo produtivo.

1.3.1 O desenvolvimento do processo de trabalho do mundo produtivo: Taylorismo,

Fordismo e Toyotismo

No século XX, acontece no mundo do trabalho produtivo, o nascimento da chamada
administracao “cientifica” de Frederick Taylor. Nas palavras de Antunes e Pinto (2017, p.

17):

quando adentrarmos na sociedade do automovel, vemos brotar do
microcosmo das fabricas metalirgicas um novo projeto societal, que
envolve desde o plano da exploragdo da forca de trabalho nas empresas até
o plano da sua reprodugdo pela classe trabalhadora nas demais esferas da
totalidade social.

Desse modo, comega-se nas fabricas, com o método de Taylor, a introdug¢do da
administracdo por tarefas, e assim, a selecdo e o treinamento dos trabalhadores. Nesse
processo produtivo, o que se emprega ¢ o modo de producao em série, ou seja, 0 maximo de
produgdo possivel, no menor tempo possivel, e, assim, consequentemente, 0 consumo em

massa e o aumento do lucro. O taylorismo, assim sendo, teve como objeto central:

reverter a dependéncia dos proprietarios dos meios de produgdo para com
a classe trabalhadora, ndo apenas quanto a compra da forga de trabalho no
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mercado e seu adequado consumo na produg@o, mas também no que tange
a propria reprodugcdo da forga de trabalho para além dessas esferas
(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 32).

Vemos desse modo, com o nascimento do taylorismo uma racionalizagdo do trabalho,
isso porque, no modo de produgdo, cada trabalhador dedicava-se tinica e exclusivamente a
execucao e especializagdo de determinada tarefa, esta que, passava agora, a ser regulada por
um Supervisor.

Desse modo, Braverman (2011, p. 83) afirma que os principios do taylorismo se
torna, pois, necessario “nao pelo que ele € popularmente conhecido — cronometro,
aceleramento etc. -, mas porque [...] reside uma teoria que nada mais ¢ que a explicita
verbalizacdo do mundo capitalista de produgao”.

Henry Ford observando o método de administragao organizado por Frederick Taylor,
percebe que, para que o trabalho seja ainda mais produtivo, seria necessdrio integrar ao
processo de trabalho das fabricas uma nova maquina, essa que, por sua vez, controlaria o
tempo de trabalho do operario. A preocupacdo de Ford era, “a principio, similar a de seu
contemporaneo Taylor — extrair o maior rendimento possivel dos/as trabalhadores/as”
(ANTUNES; PINTO, 2017, p.37). Diante disso, como no taylorismo o tempo de trabalho era
determinado pelo proprio trabalhador, este, por sua vez, supervisionado por um gerente, no
Fordismo temos a introdugio das esteiras nas fabricas de produgio. A vista disso, temos com
o surgimento do fordismo, a chamada “linha de montagem em série e a padronizagdo e
producdo em larga escala de um artigo, o automével [...]” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 35).

A partir desses elementos, podemos entender que,

o criador da marca Ford, tal como Taylor, operou mudangas estruturais na
organizagdo do trabalho fabril. Mas, Ford também refletiu e interveio sobre
0 consumo, a circulagdo dos produtos no mercado, inaugurando o que
muitos considerariam como a “industria de massa”. Em outros termos, Ford
agiu sobre a reprodugdo da forga de trabalho no ambito privado, para além
da esfera de producao (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 35).

Temos com Ford, uma obsessdo ainda maior pela produtividade do trabalho, pois,

segundo ele, o modo de produgao fordista

se voltara a duas estratégias: estudar as demandas do mercado e
desenvolver aquilo que o/a consumidor/a médio/a supostamente busca;
tendo feito isso, detalhar a forma mais econdmica de produzir, reduzindo
custos e, dentro de um critério bem particular de eficiéncia capitalista
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(pagar melhores salarios, desde que se obtenham bons lucros), fornecer tais
produtos a sociedade. (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 39).

Em outras palavras, a obsessao de Ford pela produgdo se dava pela prioridade do
consumo de massa, elevando dessa forma, os lucros e garantindo menor custo no processo
de produgio.

Nas palavras de Antunes e Pinto (2017, p.40):

Ford, [...] se lancard ao estudo da organiza¢do produtiva, introduzindo
formas de controle do trabalho no mesmo sentido de Taylor: o estudo e a
aplicagdo prescritiva de métodos de execucdo das atividades,
acompanhados de projetos de ferramentas especiais voltadas a cada tarefa.
Todavia, superara Taylor ao desenvolver um sistema de controle que
abarca todos os postos de trabalho como uma cadeia unica e interligada de
atividades. Além das ferramentas, Ford considerara todas as instalagdes
produtivas.

Assim como Taylor, Ford objetivou retirar do processo de trabalho tudo o que ndo
gerasse valor, para isso, fixou os trabalhadores em seus postos, evitando dessa forma que
eles se descolassem nas fabricas, e assim, perdessem tempo. Por essa razdao, com o Fordismo,

as ferramentas e as maquinas estavam ao alcance dos trabalhadores:

a linha de montagem de Ford constituia-se de um mecanismo de
transferéncia com movimento continuo dos objetos de trabalho, que eram
levados a quase todas as se¢Oes da planta, enquanto o produto sofria a
intervengao dos/as trabalhadores/as até que pudesse ser finalmente testado
e posto no mercado. [...] E evidente que a implantagio desse sistema levou
a especializacdo das atividades de trabalho a um nivel de limitagdo e
simplificagdo tdo extremos que, embora no ambito coletivo, do trabalho
cooperado, o resultado fosse uma enorme produtividade, ao nivel dos
postos individuais, a linha fordista convertia os/as trabalhadores/as em
“apéndices” da maquinaria (cendrio da grande indistria ja descrito e
analisado por Marx no século XIX) (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 41).

Temos, desse modo, como mencionado por esses autores, a intensificagdo do
consumo produtivo da for¢a de trabalho por meio da intervencao regularizadora do sistema
fordista.

Antunes e Pinto (2017, p.42) acrescentam ainda que,

fixo no seu posto de trabalho, 0 homem passou a ser quase um componente
da maquina. Os seus movimentos deveriam ser feitos mecanicamente sem,
segundo Ford, interferéncia de sua mente, guardando, assim, perfeita
harmonia com o conjunto da linha de montagem.



Eis o que esses autores chamam de estagnacdo da produtividade, isso porque, dentro
desse processo de trabalho, o trabalhador j& nao mais comanda e desenvolve as suas
atividades, mas sim, ¢ uniformizado por elas, gerando assim, a intensifica¢ao do trabalho.

Para Harvey (1992, p. 121), “Ford também fez pouco mais do que racionalizar velhas
tecnologias e uma detalhada divisdo do trabalho preexistente, embora, ao fazer o trabalho
chegar ao trabalhador numa posicdo fixa, ele tenha conseguido dramaticos ganhos de
produtividade”.

Com isso,

o que tinha de especial em Ford [...] eram a sua visdo, seu relacionamento
explicito de que a producdo de massa significava consumo de massa, um
novo sistema de reproducao da for¢a de trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia,
em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada,
modernista e populista (HARVEY, 1992, p. 121).

Em termos de gestdao da forga de trabalho, o taylorismo e o fordismo, definiram um
projeto de usurpacdo do conhecimento do trabalho desenvolvido historicamente pela classe
trabalhadora (ANTUNES; PINTO, 2017).

Com base nisso, pode-se dizer que,

os sistemas taylorista e fordista, ou simplesmente o sistema taylorista-
fordista (pois Ford consagra, incrementa e expande os métodos de Taylor)
caracterizou a submissdo da qualificacdo dos/as trabalhadores/as aos
ditames da subsungdo real do trabalho ao capital (ANTUNES; PINTO,
2017, p. 46).

Tem-se desse modo, um trabalho marcado pelas caracteristicas da fragmentagado e da
producdo em série, isso porque ‘“nesse sistema, a concep¢do ¢ a elaboracdo sdo
responsabilidades da geréncia “cientifica” e a execucdo ¢ responsabilidade dos/as
trabalhadores/as” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 49).

O taylorismo-fordismo, dessa forma, representa um movimento de reestruturagdo
produtiva, de ampliacdo da producdo e extensao do mercado de consumo. Além disso,
representa a formacao de um novo tipo de trabalhador, este, facilmente substituivel e
adaptado a uma nova configuracdo de produgado capitalista (ANTUNES; PINTO, 2017).

A partir da década de 1970, surge no contexto dessa sociedade uniformizada o

chamado toyotismo, este que, teve como objetivo a ruptura do processo de produgdao em
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massa do sistema fordista. Esse sistema, configurou um novo padrao de acumulacio, pois,

em seus tracos basicos, o toyotismo estabelece uma producdo mais
diretamente vinculada a demanda, diferenciando-se com frequéncia da
produgdo em série e de massa do taylorismo-fordismo. E um sistema que
se estrutura no trabalho em equipe, rompendo com o carater parcelar tipico
do fordismo, baseando-se num processo produtivo flexivel onde o/a
trabalhador/a opera simultaneamente véarias maquinas. O toyotismo tem
como principio o just in time, metodologia que busca reduzir
continuamente todo “estoque” de tempo e de efetivos. [...]. Conforma-se,
por fim, uma estrutura produtiva mais horizontalizada [...] (ANTUNES;
PINTO, 2017, p.64).

A expressdo inglesa ““ Just in time” que caracteriza o sistema de produg¢do toyotista,

3

além de um principio que se configura popularmente pelo “estoque zero”, ¢ “uma

metodologia — num sistema maior, cujo grande principio ¢ a gestdo pelos olhos e cujo
objetivo central ¢ ndo somente elevar a produtividade, mas obter flexibilidade” (ANTUNES;

PINTO, 2017, p. 72). Assim,

o0 toyotismo s6 pode existir — e as formas distintas de empresa flexivel —
com base no envolvimento, na expropriacdo do intelecto do trabalho. Por
isso passou a ser comum exigir-se dos/as trabalhadores/as ndo apenas a
execucdo de variadas tarefas (operagdo e manutencdo dos equipamentos,
limpeza e organizagdo do local de trabalho, controle de qualidade etc.),
como ainda a responsabilidade de se reunir continuamente com a geréncia,
sugerindo melhorias nos processos de maneira a cortar estoques ¢ elevar a
produtividade (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 74).

Desse modo, no Toyotismo,

o0 que importa ¢ o tempo de “ciclo das atividades” realizadas em cada célula
e, consequentemente, em cada posto de trabalho, sendo ambos variaveis,
ou restabelecidos permanentemente de acordo com a variagdo da demanda
geral, isto é, do fluxo da cadeia produtiva (ANTUNES; PINTO, 2017, p.
71).

Isso significa que, o que difere o sistema taylorista-fordista do toyotismo, “¢ o fato
de que o balanceamento do tempo do ciclo das atividades de trabalho, nos postos internos
nas empresas, passou a ser realizado com base no fluxo da demanda nas cadeias produtivas
como um todo (PINTO, 2013, p. 70 apud ANTUNES; PINTO, 2017, p. 71).

O toyotismo, proposto por Taiichi Ohno no Japao, ao contrario do fordismo,

concebeu a producdo pautada pela demanda do mercado. Em resposta ao lento crescimento
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do pais no p6s-1945, o objetivo desse método flexivel de produgao foi elevar a produtividade
das empresas sem contar com um mercado aberto (ANTUNES; PINTO, 2017). Assim sendo,
a produgdao em grandes estoques, ¢ deixada de lado e entra em vigor uma estrutura de
producao mais flexibilizada que imp0s novas exigéncias ao trabalhador, que passou a realizar
iniumeras tarefas no processo de produgao.

Em outras palavras, “para Ohno, a questdo era obter “flexibilidade” para se produzir
pequenas quantidades de muitos tipos de produtos num contexto de demandas oscilantes
(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 66).

Esses novos processos do mundo do trabalho, marcados pelo surgimento do

toyotismo, possui, a vista disso, ao contrario do fordismo, uma produgao

voltada e conduzida diretamente pela demanda. A producdo ¢ variada,
diversificada e pronta para suprir o consumo. E este quem determina o que
sera produzido, € ndo o contrario, como se procede na produgdo em série ¢
de massa do fordismo. Desse modo, a produgdo sustenta-se na existéncia
do estoque minimo (ANTUNES, 1995, p. 26).

Nessa perspectiva, surgem dentro desse sistema novos processos de trabalho, nos
quais o cronometro e a produgdo em série e de massa do fordismo “sdo ‘substituidos’ pela
flexibilizacdo da producao, pela ‘especializacao flexivel’, por novos padrdes de busca de
produtividade, por novas formas de adequagdao da produgdo a logica do mercado”
(ANTUNES, 1995, p. 16).

O surgimento da flexibilizagao da producdo no sistema capitalista com o toyotismo,
reafirma, desse modo, a tese de que a especializagdo flexivel acarretou a intensificacao do

trabalho (CLARKE apud ANTUNES, 1995). Desse modo,

o sistema toyotista supde uma intensificagdo da exploragcdo do trabalho,
quer pelo fato de que os operarios atuam simultancamente com varias
maquinas diversificadas, quer através do sistema de luzes (verde =
funcionamento normal; laranja = intensidade maxima, e vermelha = ha
problemas, deve-se reter a produgdo) que possibilitam ao capital
intensificar - sem estrangular - o ritmo produtivo do trabalho (GOUNET
apud ANTUNES, 1995, p. 27).

A partir do que foi dito, a expressdo que configura o sistema toyotista ¢ a chamada
acumulagao flexivel, esta que inaugura uma nova configuragao da divisao do trabalho dentro
da fabrica, pois, com o sistema toyotista, “passou-se a atribuir a cada trabalhador/a, de forma

gradativa, ndo somente um numero e diversidade maior de maquinas, mas também novas
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tarefas e responsabilidades” (ANTUNES; PINTO, 2017, p.68).

1.3.2 A flexibiliza¢do da especializacdo dos trabalhadores a partir da acumulac¢io

flexivel do toyotismo

A acumulagdo flexivel para Harvey (1992) “se apoia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdoes de consumo”. Nessa

perspectiva, Harvey (1992, p.1 35) apresenta que,

o periodo de 1965 a 1973 tornou cada vez mais evidente a incapacidade do
fordismo [...] de conter as contradicdes inerentes ao capitalismo. Na
superficie, essas dificuldades podem ser melhor apresentadas por uma
palavra: rigidez. Havia problemas com a rigidez dos investimentos de
capital fixo de larga escala e de longo prazo em sistemas de producdo em
massa que impediam muita flexibilidade de planejamento [...].

A acumulagdo flexivel abordada por Harvey (1992) ¢ marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo, como abordado na citagdo. Nessa década, o autor aponta
que “no espago social criado por todas essas oscilagcdes e incertezas, uma série de novas
experiéncias nos dominios da organiza¢do industrial e da vida social e politica comecou a
tomar forma” (HARVEY, 1992, p.140).

Para o autor,

num mundo de rapidas mudangas de gostos e necessidades e de sistemas
de producdo flexiveis (em oposicdo ao mundo relativamente estavel do
fordismo padronizado, o conhecimento da ultima técnica, do mais novo
produto, da mais recente descoberta cientifica, implica a possibilidade de
alcangar uma importante vantagem competitiva (HARVEY, 1992, p.
151).

Nesse contexto,

Aa empresas fordistas podiam, ¢ verdade adotar as novas tecnologias e
processos de trabalho [...], mas em muitos casos, as pressdes competitivas
¢ a luta por um melhor controle do trabalho levaram quer ao surgimento de
formas industriais totalmente novas ou a integracdo do fordismo a toda uma
rede de subcontratacdo e de “deslocamento” para dar maior flexibilidade
diante do aumento da competi¢ao e dos riscos. A produgdo em pequenos
lotes e a subcontratagdo tiveram por certo a virtude de superar a rigidez do
sistema fordista e de atender a uma gama bem mais ampla de necessidades
do mercado [...] (HARVEY, 1992, p. 148).
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Desse modo, com a flexibilizagdo dos processos de trabalho e a flexibilizagdo do
aparato produtivo, passa a ser requerida também a flexibilizagdo dos trabalhadores
(ANTUNES, 1995).

Para Sennett (2009), nas relagdes de trabalho da atual sociedade que se configuram
na flexibilidade, os trabalhadores estdo submetidos a constantes mudangas e por iSso 0s seus
planejamentos sdo sempre a curto prazo.

Essa flexibilidade se configura pela imposi¢do de regimes e contratos de trabalho
mais flexiveis, demandando do trabalhador “atender a expectativa de ser adaptavel, flexivel,
e, se necessario, geograficamente méovel” (HARVEY, 1992, p. 144).

Diante disso, Sennett (2009) assegura que estd havendo a corrosdo do carater das
pessoas, uma vez que elas ndo conseguem mais se organizar a longo prazo devido a economia
da modernidade que se ampara no planejamento a curto prazo.

As constantes mudancas que envolvem a sociedade do curto prazo configuram o

sentimento de deriva para esse autor. Segundo ele,

o problema que enfrentamos ¢ como organizar as historias de nossas vidas
agora, num capitalismo que nos deixa a deriva. O dilema de como organizar
uma narrativa de vida é em parte esclarecido sondando-se como, no
capitalismo de hoje, as pessoas enfrentam o futuro (SENNETT, 2009, p.
140).

Diante desse sistema caracterizado pelo curto prazo, a segunda caracteristica
apontada por Sennett (2009), a Rotina, nos leva a entender que para os trabalhadores do atual
sistema, a rotina nao seja considerada positiva devido as intimeras mudancas que
caracterizam o capitalismo flexivel. No entanto, como reitera Sennett (2009) estamos em
uma linha diviséria na questao da rotina, pois “imaginar uma vida de impulsos momentaneos,
de a¢do a curto prazo, despida de rotinas sustentaveis, uma vida sem habitos, ¢ imaginar na
verdade uma existéncia irracional” (SENNETT, p. 50).

Assim, a terceira caracteristica abordada pelo autor, a Flexibilidade, esta
relacionada com essas inimeras mudangas e variacoes das pessoas no ambiente de trabalho
no mundo capitalista, por isso “a sociedade hoje busca meios de destruir os males da rotina”
(SENNETT, 2009, p. 53).

A vista disso, a flexibilidade configura uma nova linguagem no mundo capitalista e

2 Qito sdo as caracteristicas das relagdes de trabalho no capitalismo flexivel para Sennett (2009), sio
elas: a deriva; a rotina; a flexibilidade; a ilegibilidade; o risco; a ética do trabalho; o fracasso ¢ o
pronome “nés”.
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que transfigura o desaparecimento da rotina dentro dos setores econdmicos, pois como
aborda Sennett (2009), “os verdadeiros vencedores ndo sofrem com a fragmentacdo. Ao
contrario, sdo estimulados por trabalhar em muitas frentes diferentes ao mesmo tempo; €
parte da energia da mudanga irreversivel” (SENNETT, 2009, p. 72). Isso justifica o fato de
que “o novo capitalismo € um sistema de poder muitas vezes ilegivel” (SENNETT, 2009, p.
10).

A ilegibilidade para o autor ¢ a quarta caracteristica das relagdes de trabalho do
atual sistema capitalista da flexibilidade, pois segundo ele, como os trabalhadores estdo em
constantes adaptagdes e aperfeigoamento de trabalho, este, por sua vez “ndo ¢ mais legivel
para eles, no sentido de entender o que estdo fazendo” (SENNETT, 2009, p. 80).

Com isso, a flexibilidade do trabalho capitalista estd se tornando ilegivel e os
trabalhadores ndo estdo mais conseguindo controlar e perceberem o que estdo realizando.
Isso implica a quinta caracteristica da flexibilidade que o autor configura como o Risco. Para
Sennett (2009, p.94), “a disposicao de arriscar, porém, ndo mais deve ser dominio apenas de
capitalistas de risco ou individuos extremamente aventureiros. O risco vai se tornar uma
necessidade didria enfrentada pelas massas”.

Assim, o risco configura o que entendemos, no regime da flexibilidade, como o ato
de viver no limite. Pois, como a flexibilidade implica a nova rigidez da mudanca constante da
rotina, os trabalhadores estdo constantemente mudando de cargo, de trabalho, e empresas,
assim sendo, o “risco ¢ uma questdo de passar de uma posicao para outra” (SENNETT, 2009,
p- 99).

O regime flexivel exige a fuga da estabilidade, esta que, desde a conversao do
trabalho em mercadoria foi abalada, € o ato constante de correr riscos, pois “a moderna
cultura do risco € peculiar naquilo que ndo se mexer ¢ tomado como sinal de fracasso,
parecendo a estabilidade quase uma morte em vida” (SENNETT, 2009, p. 102).

Quando Sennett (2009, p. 106) aponta que “o risco ¢ um teste de carater; o
importante ¢ fazer o esforco, arriscar a sorte, mesmo sabendo-se racionalmente que se esta
condenado a fracassar”, podemos entender que o regime da flexibilidade atinge tanto a vida
profissional do trabalhador quanto a sua vida pessoal. Assim sendo, o aumento da vida na
instabilidade e no risco enfraquece os lagos afetivos, familiares e sociais.

Isso posto, a nova Etica do trabalho dentro desse sistema configurada pelo autor

como a sexta caracteristica do regime flexivel,
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concentra-se no trabalho de equipe. Celebra a sensibilidade aos outros;
exige "aptiddes delicadas", como ser bom ouvinte e cooperativo; acima de
tudo, o trabalho em equipe enfatiza a adaptabilidade as circunstancias. O
trabalho de equipe ¢ a ética de trabalho que serve a uma economia politica
flexivel. Apesar de todo o arquejar psicoldgico da administracdo moderna
sobre o trabalho de equipe no escritorio e na fabrica, é o etos de trabalho
que permanece na superficie da experiéncia. O trabalho de equipe € a
pratica de grupo da superficialidade degradante (SENNETT, 2009, p. 118).

Dessa forma, o trabalho em equipe no capitalismo flexivel, no que diz respeito as
relagcdes humanas, compdem, segundo o autor, uma farsa. Os trabalhadores ao deixarem de

lado os lagos duradouros estdo condenados ao fracasso, pois,

embora devamos admirar a forca individual, o voltar-se para dentro de si
proprios para as relagdes intimas mostra os limites da coeréncia que
alcangaram. Exige-se um senso maior de comunidade, ¢ um senso mais
pleno de carater, do crescente numero de pessoas que, no capitalismo
moderno, estdo condenadas a fracassar (SENNETT, 2009, p. 162).

O autor questiona, diante disso, como as pessoas do novo capitalismo enfrentam o
fracasso, pois o regime do curto prazo esta transformando a construcdo de carreira dos
trabalhadores e fazendo com que seus projetos futuros se fragmentem. Com isso, o individuo

esta sempre correndo riscos por estar sempre aberto para novas experiéncias:

[...] ha pouco espago para compreender o colapso de uma carreira, se se
acredita que toda historia de vida € apenas uma montagem de fragmentos.
Tampouco ha qualquer espago para avaliar a gravidade e a dor do fracasso,
se o fracasso € apenas mais um acidente. (SENNETT, 2009, p.159,160).

Isso posto, aparecem questionamentos do tipo: ““Eu devia ter sabido...” e ‘Se eu ao
menos...”” (SENNETT, p. 161), questionamentos estes que sdo gerados pela fragmentacdo
do trabalho no regime flexivel.

Para Sennett (2019, p. 162), “o regime flexivel talvez pareca gerar uma estrutura de
carater constantemente "em recuperagdo", levando as pessoas cada vez menos dependerem
umas das outras. Ainda de acordo com o autor, “a vergonha da dependéncia tem uma
consequéncia pratica. Corroi a confianga e 0 compromisso mutuos, e a auséncia desses lagos
ameaca o funcionamento de qualquer empreendimento coletivo” (SENNETT, p. 169).

O pronome perigoso “nos”’, como caracteriza o autor, na nova forma do capitalismo

se tornou enganoso, pois diante da falta de dependéncia do outro a pergunta de Sennett (2009)

“quem precisa de mim? ”
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¢ uma questdo de carater que sofre um desafio radical no capitalismo
moderno. O sistema irradia indiferenca. Faz isso em termos dos resultados
do esfor¢o humano, como nos mercados em que o vencedor leva tudo, onde
ha pouca relagdo entre risco e recompensa. Irradia indiferenga na
organizacdo da falta de confianga, onde n3o ha motivo para se ser
necessario. [...] Essas praticas 6bvia e brutalmente reduzem o senso de que
contamos como pessoa, de que somos necessarios aos outros. (SENNETT,
2009, p. 174).

Assim sendo, a falta de confianca mutua entre as pessoas dentro desse sistema

configura e acentua ainda mais as relagdes humanas baseadas no individualismo. Isso posto,

na medida em que a acdo coletiva se tornou, [...] mais dificil — tendo essa
dificuldade constituido, com efeito, a meta central do impulso de
incremento do controle do trabalho -, o individualismo exacerbado se
encaixa no quadro geral como condi¢do necessaria, embora nao suficiente,
da tradicdo do fordismo para a acumulagao flexivel (HARVEY, 1992. p.
161).

Sobre isso, Antunes (1995, p. 65) reverbera que hd uma crescente individualizagao
das relagoes de trabalho, estas que, por sua vez, estao “deslocando o eixo das relagdes entre
capital e trabalho da esfera nacional para os ramos de atividade economica e destes para o
universo micro, para o local de trabalho, para a empresa e, dentro desta, para uma relagdo
cada vez mais individualizada”.

E importante assinalar que ha um aprofundamento do que Braverman (2011, p. 59),
havia detectado sobre a condi¢do do trabalhador no taylorismo/fordismo ao afirmar que
“tendo sido obrigados a vender sua for¢a de trabalho a outro, os trabalhadores também
entregam seu interesse no trabalho, que foi agora ‘alienado’”.

Com isso, uma “contribui¢do decisiva de Marx ¢ a constatacao de que o trabalho, no
modo de produgao capitalista, acaba por assumir a forma de trabalho alienado” (ANTUNES;

PINTO, 2017, p. 12). Sobre a alienagdo no modo de produgdo capitalista, Antunes e Pinto

acrescentam:

o trabalho ¢ alienado para Marx na medida em que expressa a dimensao de
uma negatividade (estranhamento) sempre presente no modo de produgdo
capitalista, no qual o produto do trabalho, que resulta de sua exteriorizagao,
ndo pertence ao seu criador, o ser social que trabalha (2017, p. 12-13).

Isso significa que, “o/a trabalhador/a que nao se reconhece no produto do seu trabalho
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e dele ndo se apropria ¢ um/a trabalhador/a que ndo se reconhece no proprio processo
laborativo que realiza” (ANTUNES; PINTO, 2017, p.13). Nessa perspectiva, e partindo dos
conceitos descritos por Marx Antunes e Pinto (2017), procuram, entdo, compreender o que
levou o século XX a nao s6 intensificar, mas também, complexificar as alienagdes que ja

existiam no século XIX.

1.3.3 Os reflexos do modo de producao flexivel na subjetividade dos trabalhadores

Pensando na flexibilidade do sistema toyotista, partimos para um ponto importante

de nossa analise, uma vez que, dentro desse sistema

¢ evidente que o mundo da “empresa flexivel”, da acumulagao liofilizada,
ndo alterou a forma de ser do capital, mas alterou, em muitos pontos, o0s
mecanismos do padrio de acumulagdo do capital. E isso tem
consequéncias, também, na propria subjetividade do/a trabalhador/a e nas
distintas manifestagdes do fenomeno da alienagdo (ANTUNES; PINTO,
2017, p.73).

Em outras palavras, “o toyotismo converte o/a trabalhador/a em déspota de si
mesmo” (ANTUNES, 2015a apud ANTUNES; PINTO, 2017, p. 74), configurando um
sistema totalmente alienado, uma vez que a flexibilidade do mesmo propicia a intensificacao
do trabalho de forma ainda mais complexificada. Desse modo, percebe-se com esse sistema,
“um desprezo total e declarado pela subjetividade da classe-que-vive-do-trabalho”
(ANTUNES; PINTO, 2017, p.78), pois, em vez de combater os processos que encerraram as
pessoas nesta classe, na rigidez da especializacdo, se condena mais uma vez o encerrado
naquela rigida especializagdo tomando-o como alguém que por sua natureza se acomodou a
um posto Unico na vida.

A partir dessa importante fundamentagao de Antunes e Pinto (2017), percebe-se que
o modo de producdo da flexibilidade tem um grande desprezo pela subjetividade e pela
condi¢ao humana do trabalhador, isso porque nessa rela¢do o trabalhador ¢ reduzido a uma
mercadoria. Para esses autores, a producdo “s6 pode ser compreendida mediante uma
articulacdo complexa entre o mundo da objetividade e o mundo da subjetividade”
(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 9).

Para chegarem a essa afirmacdo Antunes e Pinto (2017, p.11) partiram da
fundamentagdo tedrica de Marx, a qual diz que o conceito de modo de produgdo sé pode ser

pensado na totalidade.
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Antunes sobre as relagdes de trabalho aponta que:

a década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo avancado, profundas
transformagdes no mundo do trabalho, nas suas formas de inser¢do na
estrutura produtiva, nas formas de representacao sindical e politica. Foram
tdo intensas as modificag¢des, que se pode mesmo afirmar que a classe-que-
vive-do-trabalho sofreu a mais aguda crise deste século, que atingiu ndo so6
a sua materialidade, mas teve profundas repercussoes na sua subjetividade
e, no intimo inter-relacionamento destes niveis, afetou a sua forma de ser.
(ANTUNES, 1995, p. 15).

A produgdo capitalista realizada pelo modelo toyotista, que Harvey (1992) caracteriza
como acumulagdo flexivel, e os tragos constitutivos desse novo modelo acarretaram inimeras

consequéncias no interior do mundo do trabalho, segundo Antunes (1995, p. 34-35):

Essas transformagdes, presentes ou em curso, em maior ou menor escala,
dependendo de inumeras condigdes econdmicas, sociais, politicas,
culturais etc., dos diversos paises onde sdo vivenciadas, afetam diretamente
o operariado industrial tradicional, acarretando metamorfoses no ser do
trabalho. A crise atinge também intensamente, como se evidencia, o
universo da consciéncia, da subjetividade do trabalho, das suas formas de
representagdo (ANTUNES, 1995, p. 34, 35).

Os aspectos técnicos dos processos de trabalho sdo dominados por novos aspectos
sociais que o processo de producgdo capitalista introduziu: isto €, as novas relacdes de
producdo. Adjunto das consequéncias desse modelo no mundo do trabalho, Antunes (1995)
se preocupa com a repercussdo dessas consequéncias na subjetividade dos trabalhadores,
pois segundo ele, as metamorfoses em curso no mundo do trabalho afetam a forma de ser da
classe trabalhadora, e as torna heterogénea, fragmentada e complexificada. Mas, para esse

autor,

essa heterogeneizacdo, complexificacdo e fragmentagdo da classe-que-
vive-do-trabalho ndo caminha no sentido da sua extingdo; ao contrario de
um adeus ao trabalho ou a classe trabalhadora, a discussao que nos parece
pertinente ¢ aquela que reconhece, de um lado, a possibilidade da
emancipagdo do e pelo trabalho (ANTUNES, 1995, p. 88).

Nessa perspectiva, o autor acredita na possibilidade da instauragdo de uma sociedade

fundada na autoatividade humana e no trabalho social emancipado, pois,

quando se pensa na subjetividade da classe que-vive-do-trabalho na
sociedade contemporanea, cremos, como esperamos ter indicado
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anteriormente, que as mudangas em curso no processo de trabalho, apesar
de algumas alteracdes epidérmicas, ndo eliminaram os condicionantes
bésicos desse fendmeno social, o que faz com que as a¢des desencadeadas
no mundo do trabalho, contra as diversas manifestagdes do estranhamento,
tenham ainda enorme relevancia no wuniverso da sociabilidade
contemporanea (ANTUNES, 1995, p.93).

Com base nessas transformacdes do sistema laboral, Zamora (2013) apresenta a teoria

da subjetivagao do trabalho. Segundo ele,

quando hoje se fala de relagoes laborais subjetivas se esta pressupondo que
correu uma mudang¢a no mundo do trabalho que esta associada a um novo
modo de regulacdo do sistema capitalista: a reorganizacao do trabalho seria
um elemento-chave desse passo de um modo de regulagdo para outro
(ZAMORA, 2013, p. 152)°.

Ele assegura ainda que:

De maneira geral, no capitalismo, a conversdo da forca de trabalho em
mercadoria produz uma situacdo na qual a atividade viva dos seres
humanos ¢ dominada pelo trabalho morto acumulado, pelo capital. Os
efeitos que isto tem sobre a organizagdo do trabalho e as experiéncias dos
trabalhadores se derivam da forma social na qual esta submetida a atividade
e as relagdes sociais no capitalismo (ZAMORA, 2013, p. 160)*.

No que diz respeito a flexibilizagdo, Zamora, um estudioso da Teoria Critica,

apresenta a contribui¢do de Johannes Gruber (2008) de que a flexibilizagdo do mundo do
trabalho deu origem a um carater flexivel, para ele a flexibiliza¢do “compreende tanto as
novas condig¢des de contratagdo e seus efeitos desestabilizadores, precarizagdo e inseguridade
incluidas, como a nova reorganizagao do trabalho que viemos definindo com o conceito de
subjetivacio” (ZAMORA, 2013, p.15)°.

Nessa perspectiva da flexibilizacdo e da subjetivacdo do trabalho abordada por

Zamora (2013), Richard Sennett (2009) acrescenta que os tipos de organizagdo do trabalho,

3 Cuando hoy se habla de relaciones laborales subjetivadas se esta presuponiendo que ha. tenido lugar
un cambio en el mundo del trabajo que se presenta asociado a un nuevo modo de regulacion del sistema
capitalista: la reorganizacion del trabajo seria un elemento clave de ese paso de un modo de regulacion
a otro (ZAMORA, 2013, p. 152).

* De manera general, en el capitalismo, la conversion de la fuerza de trabajo en mercancia produce una
situacion en la que la actividad viva de los seres humanos es dominada por el trabajo muerto
acumulado, por el capital. Los efectos que esto tiene sobre la organizacion del trabajo y las
experiencias de los trabajadores se derivan de la forma social a la que esta sometida la actividad y las
relaciones sociales en el capitalismo. (ZAMORA, 2013, p. 160).

3 “comprende tanto las nuevas condiciones de contratacion y sus efectos desestabilizadores,
precarizacion e inseguridad incluidas, como la nueva reorganizacion del trabajo que hemos venido
definiendo con el concepto de subjetivacion” (ZAMORA, 2013, p.165).
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no modo de produgdo capitalista, interferem na subjetividade e vida familiar dos
trabalhadores.

Com base nisso, Zamora (2013), apresenta que dentro do sistema capitalista flexivel,

a brusca transformacao do sistema de emprego e dos “vinculos sociais”,
junto com uma crescente individualizagao e pluralizagdo de formas e estilos
de vida e de orientagdes para a agdo, ndo s6 questiona as formas tradicionais
de regulagdo do trabalho e do social, como que imprimem novos contornos
as biografias individuais, aos interesses e as necessidades (ZAMORA,
2013, p.158)5.

Dessa forma, as relagdes de trabalho dentro do capitalismo, como mencionado até
aqui, vem afetando a subjetividade dos trabalhadores, fazendo destes, seres mais

individualizados e flexiveis ao sistema.

6 La brusca transformacion del sistema de empleo y de los “vinculos sociales”, junto con una creciente
individualizacion y pluralizacion de formas y estilos de vida y de orientaciones para la accion, no solo
cuestionan las formas tradicionales de regulacion del trabajo y de lo social, sino que imprimen nuevos
contornos a las biografias individuales, a los intereses y a las necesidades. (ZAMORA, 2013, p.158).



2 AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO E SEUS REFLEXOS NO
TRABALHO DOCENTE

“A multifuncionalidade apresentada pelo modelo
de producao flexibilizada adequada a exigéncia do
mercado, mostra a necessidade de uma nova
educacgdo para o século atual, esta que, “concebida
a partir do trabalho entendido enquanto atividade
vital, autonoma e autodeterminada, em uma
palavra, omnilateral, seja, entdo, ao mesmo tempo,
resultante e proponente de uma vida
verdadeiramente emancipada”

Ricardo Antunes e Geraldo Pinto.

Depois de apresentar os desafios e tensdes que marcaram o mundo do trabalho e da
educacdo ao longo do desenvolvimento industrial capitalista do século XX, teremos como
objetivo para este capitulo apresentar como o sistema educacional se construiu no decorrer
dessa sociedade industrial marcada pelo capitalismo produtivo de mercado, e assim, embasar
importantes conceitos acerca do trabalho docente no século da flexibilidade.

Antunes e Pinto (2017) formulam a seguinte indagagao sobre o universo educacional:
“sera que a educacdo, dados os seus tantos constrangimentos — que remetem em alguma
medida a “anatomia da sociedade civil” -, ainda pode exercer algum papel de relevo na longa
e dificil historia de emancipacdo da humanidade? ” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 7).

O incdmodo desses autores com o papel da educagdo, assemelha-se ao nosso com o
trabalho docente nesta pesquisa, levando-nos assim, a mergulhar junto com eles na busca
pelo interesse em compreender “o que vem se passando nas décadas desse tormentoso século
XXI, nessa era financeira, digital e flexivel que conforma o capitalismo na fei¢do mais
destrutiva de que sua historia tem noticia? ” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 8).

Cabe-nos agora, juntamente com Antunes e Pinto (2017, p. 77) pensar qual era “a
educacgdo exigida pelos gestores e formuladores do capital ao longo do século XX, da era da
sociedade do automovel?

O avango tecnoldgico na década de 1960 e a industrializagdo, fazendo surgir grandes
cidades no Brasil, foi campo para aumentar a funcao social da escola (KILPATRICK, 1975
apud SAVIANI, 2013). Saviani (2013) resume muito bem na citacao a seguir, os rumos da

educacgdo brasileira a partir de dois eventos, “Reforma da educagdo” e “Educacao que nos
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convém”, organizados pelo Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES)’. O conjunto de
sugestdes apresentadas nesses eventos para o encaminhamento da politica educacional do

pais,

¢ traduzido pela énfase nos elementos dispostos pela teoria do capital
humano; na educagdo como formagdo de recursos humanos para o
desenvolvimento econdmico dentro dos padrdes da ordem capitalista; na
funcdo de sondagem de aptiddes e iniciagdo para o trabalho atribuida ao
primeiro grau de ensino; no papel do ensino médio de formar, mediante
habilidades profissionais, a mao de obra técnica requerida pelo mercado de
trabalho; na diversificacdo do ensino superior, introduzindo-se cursos de
curta duracdo voltados para o atendimento da demanda de profissionais
qualificados; no destaque conferido a utilizacao dos meios de comunicagdo
de massa e novas tecnologias com recursos pedagogicos; a valorizagao do
planejamento como caminho para racionalizagdo dos investimentos e
aumento de sua produtividade [...] (SAVIANI, 2013, p. 345).

A teoria do capital humano, nesse contexto, “adquiriu forga impositiva ao ser
incorporada a legislagdo 5.692/71, na forma dos principios da racionalidade, eficiéncia e
produtividade, com os corolarios do ‘méximo resultado com o minimo de dispéndio’ [...]
(SAVIANI2013, p.365). Na legislagdo, constava o ensino de 1° e 2° grau, tendo como
objetivo “proporcionar ao educando a formagdo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizag@o, qualificagcdo para o trabalho e preparo para o
exercicio consciente da cidadania” (BRASIL, 1971, s/p). As transformag¢des que decorreram no
sistema educacional, transformou as escolas em “meros cursos preparatorios para o ensino
superior” (ROMANELLI, 2010, p. 41).

A concepgao pedagogica articulada pelo Instituto de Pesquisas e Estudos sociais -
IPES e expressa na legislagdo educacional apresentada por Saviani (2013), nos evidencia os
processos de formacgdo educacional voltada para as demandas profissionais do Brasil

industrial.

"Esse Instituto, segundo Saviani (2013, p. 342), “foi fundado em 29 de novembro de 1961 por um
grupo de empresarios do Rio e de Sao Paulo, articulados com empresarios multinacionais e com a
Escola Superior de Guerra (ESG),via generis Heitor de Almeida Herrera e Golbery do Couto e Silva.
[...] O IPES desenvolvia doutrinagdo por meio de guerra psicoldgica fazendo uso dos meios de
comunica¢do de massa como o radio, a televisao, cartuns e¢ filmes em articulagdo com orgios da
empresa, entidades sindicais dos industriais ¢ entidades de representacdo feminina, agindo no meio
estudantil, entre os trabalhadores da industria, junto aos camponeses, nos patios ¢ no Congresso,
visando a desagregar, em todos esses dominios, as organizagdes que assumiam a defesa dos interesses
populares”.



2.1 A Educacio que se expandiu com o taylorismo - fordismo

No taylorismo-fordismo, o que se ditava era uma qualificagdo limitadora e restrita,
“uma qualificacao marcada pela divisdo entre teoria e pratica, sendo ambas racionalizadas
internamente e reduzidas a ‘tarefas’ em suas execugdes” (ANTUNES; PINTO, 2017, p.78).

Por esse motivo,

o taylorismo-fordismo colocou como horizonte um projeto de educagdo
baseado em escolas técnicas ditas “profissionalizantes”, cujo mote era
formar os/as estudantes para o trabalho assalariado, ou melhor, formar a
sua forca de trabalho para o mercado. Toda mercadoria deve ter um valor
de wuso, portanto, os saberes-fazeres a serem formados estdo,
evidentemente, determinados ja nos curriculos a serem cumpridos nessas
instituicdes (ANTUNES; PINTO, 2017, p.78-79).

Para esses autores, temos a razdo instrumental como a base do trabalho coisificado e
fragmentado, isso porque o sistema taylorista-fordista reproduzia “uma educagdo puramente
formal, parcelar e hierarquizada e perpetuadora da nefasta divisdo social entre trabalho
intelectual e trabalho manual” (ANTUNES; PINTO, 2017 p. 81).

Isso significa, que as institui¢des de ensino propiciavam, por meio de seu curriculo,

uma subjetividade vinculada a hierarquizacdo do trabalho e a economia de mercado:

as “cargas horarias”, as “avaliagdes”, o contetdo programatico das
“disciplinas”, moldam no “alunado” (seres sem luz propria) uma
subjetividade pré-formada e pré-disposta a divisdo social do trabalho nas
empresas e 0rgaos publicos, entre grupos distintos de “planejadores/as” e
“executantes” (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 85-86).

Observa-se desse modo, no sistema educacional a formac¢ao de uma subjetividade
pré-disposta ao modelo de produgdo vigente, hora para entrar; hora para pausar; hora para
sair; hora e término de uma disciplina para todos; hierarquia, eis pois a rigidez da

especializacdo. Desse modo,

da mesma maneira que o mercado de trabalho é regulado pela competicio,
no interior da escola ela ¢ cultuada nos sistemas de promogao seletivos. O
aluno ¢ obrigado a estar na escola e ¢ livre para decidir se quer trabalhar ou
nao, ter éxito ou ndo, como o individuo € livre ante o mercado de trabalho
[...] O aparelho escolar contribui para a reprodugdo das qualidades da forga
de trabalho na medida em que transmite saber e regras de conduta (ler,
escrever e contar) ¢ tem um destino produtivo (Tragtenberg, 1982, p. 41-
42 apud ANTUNES; PINTO, 2017, p. 86).
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Sobre isso Saviani (2013) afirma que as “ideias relacionadas a organizagdo racional
do trabalho (taylorismo, fordismo), [...] no campo educacional, configuraram uma orientagao
pedagogica que podemos sintetizar na expressao ‘pedagogia tecnicista’ (SAVIANI, 2013,
p. 369).

A pedagogia tecnicista consiste no entendimento da educagdo como um investimento
“versando sobre os fundamentos econdmicos da educagdo e sobre a formacdo da mao de
obra” (SAVIANI, 2013, p. 370).

Nas palavras de Saviani (2013, p. 381), a concepgao pedagogica tecnicista se da,

com base no pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos
principios de racionalidade, eficiéncia e produtividade, a pedagogia
tecnicista advoga a reordenacdo do processo educativo de maneira que o
torne objetivo e operacional. De modo semelhante ao que ocorreu no
trabalho fabril, pretende-se a objetivagdo do trabalho pedagogico.

Tem-se, pois, diante da definicdo de pedagogia tecnicista feita por Saviani (2013), o
entendimento desta como o planejamento baseado na racionalidade instrumental do ensino.
Por essa racionalizag¢do instrumental, o ensino tecnicista “visava obter resultados eficientes
e propiciar as condi¢des para a maior produtividade no ensino (RIBEIRO; ARAUJO, 2018,
p- 409).

Para melhor compreendermos a pedagogia tecnicista e seus impactos na educacio,
Saviani (2013) apresenta as principais caracteristicas das pedagogias que a antecederam. A
respeito da pedagogia tradicional, salienta que “a iniciativa cabia ao professor, que era, ao
mesmo tempo, o sujeito do processo, o elemento decisivo e decisério” (SAVIANI, 2013, p.
382). Nessa pedagogia tinha-se, pois, o professor como o elemento principal em sala de aula.

No que se refere a pedagogia nova, “a iniciativa se deslocava para o aluno, situando-
se o nervo da agdo educativa na relagdo professor-aluno, portanto, relagdo interpessoal,
intersubjetiva” (SAVIANI, 2013, p. 382). Na pedagogia nova, o elemento principal era o
aluno, uma vez que se passou a priorizar a relagdo entre o professor e o aluno. Ja na pedagogia

tecnicista,

o clemento principal passa a ser a organiza¢do racional dos meios,
ocupando o professor € o aluno posi¢do secundaria, relegados que sdo a
condicdo de executores de um processo cuja concepcao, planejamento,
coordenagdo e controle ficam a cargo de especialista supostamente
habilitados, neutros, objetivos, imparciais (SAVIANI, 2013, p. 382).
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A pedagogia tecnicista, passa, portanto, a ter como elemento principal o meio,
estando aluno e professor submetidos ao que este determina. Sendo assim, “cabe ao processo
definir o que professores e alunos devem fazer e, assim também, quando € como o fardo”
(SAVIANI, 2013, p. 382).

Desse modo, no que tange ao trabalho docente,

o modelo taylorista/fordista e as tendéncias pedagogicas que os
acompanharam definiam um perfil de professor [...] cujas habilidades em
eloquéncia se sobrepunham a rigorosa formacdo cientifica que
contemplasse, de forma articulada, os conteudos da area especifica e da
educacdo. De posse de um bom livro didatico, e com alguma pratica, tudo
estaria resolvido [...] (KUENZER, 1999, p. 168 apud RIBEIRO; ARAUJO,
2018, p. 412).

Em suma, do ponto de vista pedagdgico, “se para a pedagogia tradicional a questdo
central ¢ aprender, e para a pedagogia nova, aprender a aprender, para a pedagogia tecnicista
o que importa € aprender a fazer” (SAVIANI, 2013, p.383).

Diante disso, Saviani (2013) aponta que as escolas passaram por um crescente
processo de burocratizagdo do ensino. Segundo ele, “a pedagogia tecnicista, ao ensaiar
transpor para a escola a forma de funcionamento do sistema fabril, perdeu de vista a
especificidade da educacao, ignorando que a articulagdo entre escola e processo produtivo se
da de modo indireto e por meio de complexas mediacdes” (SAVIANI, 2013, p. 383). A
implementagdo da pedagogia tecnicista contribuiu, portanto, para uma grande desordem no
campo educacional.

Essa foi a educacdo que perpassou e se expandiu durante todo o século XX com o
chamado taylorismo-fordismo. Mas, e na era da acumulacao flexivel? Quais as condi¢des do
trabalho docente dentro de um sistema que além de exigir produtividade, exige também a

flexibilidade dos trabalhadores?

2.2 A educac¢io no modelo toyotista da flexibilidade

O modelo fordista como ja mencionado “supunha a estabilidade no emprego e visava
aproducao em série [...] em larga escala, acumulando grandes estoques dirigidos ao consumo
de massa” (SAVIANI, 2013, p. 429), diferentemente do modelo toyotista, este que, como

também vimos em capitulos anteriores, “opera com trabalhadores polivalentes visando a
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producdo de objetos diversificados, em pequena escala, para atender a demanda de nichos
especificos do mercado, [...] requer trabalhadores que, em lugar de estabilidade no emprego,
disputem diariamente cada posi¢do conquistada” (SAVIANI, 2013, p. 429).

Diante dessas novas condigdes, para Saviani (2013, p. 429) “reforcou-se a
importancia da educagdo escolar na formagao desses trabalhadores que, pela exigéncia da
flexibilidade, deveriam ter um preparo polivalente apoiado no dominio de conceitos gerais,
abstratos, de modo especial aqueles de ordem matematica”.

Respondendo ao questionamento anteriormente enunciado sobre os propoésitos da
educacdo para o sistema da produtividade, este que exige a flexibilidade dos trabalhadores,

Antunes e Pinto (2017, p. 94) apresentam que,

a aprendizagem flexivel surge como uma das expressdes do projeto
pedagogico da acumulagido flexivel, cuja légica continua sendo a
distribuicdo desigual da educacdo, porém com uma forma diferenciada.
Assim € que o discurso da acumulagado flexivel sobre a educagdo aponta
para a necessidade da formacdo de profissionais flexiveis, que
acompanhem as mudangas tecnoldgicas decorrentes da dinamicidade da
produgdo cientifico-tecnoldgico contemporaneo, ao invés de profissionais
rigidos, que repetem procedimentos memorizados ou recriados por meio da
experiéncia (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 94).

Formacgao de profissionais flexiveis, essa € a expressao caracteristica da educagdo na
era toyotista, uma educacdo pautada pela substituicio da formagdo especializada do
taylorismo-fordismo por uma formagao mais ampliada e abrangente, sendo estas capazes de
ofertarem “‘saberes-fazeres técnicos especificos demandados pelo mercado de trabalho”
(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 95). Além disso, ainda de acordo com os autores, a
criatividade e a facil adaptagdo as mudangas constantes de tarefas, de objetivos e de
tecnologias, passaram a ser demandadas aos trabalhadores.

Sao muito esclarecedoras as palavras de Antunes e Pinto (2017, p. 96), quando eles

apontam que,

a capacidade de atuar em (e mesmo liderar) uma equipe, de assumir riscos
em atividades organizadas na forma de projetos e cujos resultados sao
postos como metas, uma proatividade em atualizar-se e aperfeicoar-se
continuamente e, sobretudo, de envolver-se com os objetivos empresariais,
passaram a ser requisitos cada vez mais procurados e incentivados aos/as
trabalhadores/as (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 96).

Nessa perspectiva de correr riscos e estar sempre se aperfeigoando, percebemos que,
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na atualidade, devido a era da acumulag¢ao flexivel, a grande preocupacdo da educagado,

consiste em formar individuos cada vez mais adaptados ao seu local de
trabalho, porém capacitados a modificar seu comportamento em funcéo das
mutagdes sociais. Nao interessa, pelo menos nos paises industrialmente
desenvolvidos, operarios embrutecidos, mas seres conscientes de sua
responsabilidade na empresa e perante a sociedade global
(TRAGTENBERG, 1982, p. 35-36 apud ANTUNES; PINTO, 2017, p. 96).

Diante disso, temos que, o sistema da flexibilizacdo além de priorizar diferentes
competéncias, prioriza também, diferentes habilidades e qualificagcdes por meio do mercado
de trabalho. Tem-se desse modo, “uma escola ampla no restrito espago do ideario e da
pragmatica burguesa, uma educa¢do, moldada pelos ‘valores do mercado’, por sua ‘filosofia’
utilitarista, eis a nova dogmatica da educacdo da era do capital flexivel” (ANTUNES;
PINTO, 2017, p. 97).

Ao contrario da vigéncia taylorista-fordista em que o que se priorizava era a
especializacdo, na vigéncia toyotista, o que se tem como prioridade ¢ a desespecializa¢dao
“multifuncional” segundo Antunes e Pinto (2017), pois, no atual contexto da organizacao

flexivel,

as instituicdes de ensino (sobretudo o ensino técnico, mas também o
superior, principalmente se voltado as engenharias) tém buscado adaptar
seus curriculos a um contexto no qual os/as trabalhadores/as devem ser
mais flexiveis, “polivalentes”, ao operarem equipamentos cada vez mais
avancados, com énfase nas tecnologias digitais e de informacgdo. A
educacdo requisitada atualmente pelo capital deve ser “agil”, “flexivel” e
“enxuta”, como s3o as empresas geridas pelo sistema toyotista (2017, p.
99-100).

Aqui percebemos a esséncia do projeto burgués de educagdo no mundo atual marcado
pelo principio toyotista de producdo, uma educacdo que privilegia, a adaptabilidade e
flexibilidade do educando ao mercado e sua constante busca, como dito por Antunes e Pinto

(2017), pelo aprender a aprender (ANTUNES; PINTO, 2017). Com base nisso,

ha, entdo, uma nova pragmatica da educacdo do capital nos dias atuais. No
ensino superior, por exemplo, expandem-se os cursos “flexiveis”. Propde-
se um nucleo basico para um nivelamento de competéncias ditas
generalistas e para efetivar uma formacao agilizada e com o menor custo
possivel (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 100).

Eis o contexto no qual se desenvolve a chamada “teoria do capital humano”, esta que
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¢ “uma forma de reproducdo ideolodgica que concebe a pedagogia a partir da economia
utilitarista e neoliberal. [...] concebe a for¢a de trabalho como nada menos que ‘capital’”
(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 101).

Diante desse cenario, compreende-se, a educagdo destinada a contribuigdo dos
processos econdmicos de produtividade, considerada por Saviani (2013) a marca da teoria

do capital humano. No que se refere a teoria do capital humano, o autor aponta que esta,

entendia a educagdo como tendo por fungao preparar as pessoas para atuar
num mercado em expansdo que exigia forga de trabalho educada. A escola
cabia formar a mao de obra que progressivamente seria incorporada pelo
mercado, tendo em vista assegurar a competitividade das empresas e o
incremento da riqueza social e da renda individual. (SAVIANI, 2013, p.
429).

Mas, segundo o mesmo autor, a teoria do capital humano na década de 1990, se

atualiza, isso porque, deriva da logica voltada para os interesses privados:

agora ¢ o individuo que tera de exercer sua capacidade de escolha visando
a adquirir os meios que lhe permitem ser competitivo no mercado de
trabalho. [...] A educacdo passa a ser entendida como um investimento em
capital humano que habilita as pessoas para a competicdo pelos empregos
disponiveis. [...] A teoria do capital humano foi, pois, refuncionalizada e é
nessa condi¢cdo que ela alimenta a busca de produtividade na educagdo
(SAVIANI, 2013, p. 43).

No entanto, no mercado de trabalho ndo ha espago para todos os individuos, a ordem
econOmica atual, se configura, pois, dentro desse contexto a chamada “pedagogia da
exclusdo”, pois esta ensina que, se o individuo, “diante de toda gama de possibilidades ele
ndo atinge a desejada inclusdo, isso se deve apenas a ele proprio, as suas limitagdes
incontornaveis (SAVIANI, 2013, p. 430).

Essa nova fase utilitarista da educacao, ¢, segundo Antunes e Pinto (2017, p. 102)

baseada na ldgica da razdo instrumental, pois,

o dever de se qualificar dentro das expectativas do mercado, e, mais ainda,
o de compreender essas expectativas e elaborar um plano, nas condigdes e
recursos proprios, para atendé-las e garantir a propria “empregabilidade”,
tornou-se, sob a teoria do capital humano, um “empreendimento” a ser
assumido individualmente pelos/as trabalhadores/as. Assim, essa “teoria”
implica a subjetividade que trabalha, forjar uma concepgdo de si como
“empreendedor/a” que investe na sua forga de trabalho como se ela ndo
fosse uma mercadoria, mas parte de um negocio proprio, cuja venda lhe
retorna um “capital”.
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Dessa forma, esses autores apontam para a proposicao de que a educacio se tornou
na atualidade flexivel, um processo de investimento, ou seja, um negocio. Isso se justifica
pela “sucessdao intermindvel de cursos, alguns sem maior sentido ‘especifico’, implica
renuncia a um presente satisfatério como condi¢do de um futuro que sempre fica para depois”

(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 103). Como apontam esses mesmo autores,

[...] essa é a moldura que as chamadas “reformas de educagdo” trazem
embutidas em sua concep¢ao: uma escola (e uma “educacdo”) flexibilizada
para atender as exigé€ncias ¢ aos imperativos empresariais; uma formacao
volatil, superficial e adestrada para suprir as necessidades do mercado de
trabalho “polivalente”, “multifuncional” e flexivel (ANTUNES; PINTO,
2017, p. 104).

A “pedagogia das competéncias”, comunga com o tema da flexibilidade do sistema
toyotista, assim também como tudo o que vem sendo abordado sobre o mundo produtivo

nesta pesquisa. Para Saviani (2013, p. 434) a pedagogia das competéncias tem como objetivo,

dotar os individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam
ajustar-se as condi¢des de uma sociedade em que as proprias necessidades
de sobrevivéncia ndo estdo garantidas. Sua satisfacdo deixou de ser um
compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos proprios que,
segundo a raiz etimoldgica dessa palavra, se encontram subjugados a “mao
invisivel do mercado”.

A flexibilizag¢do do processo se evidencia nessa pedagogia, uma vez que o que se visa
¢ a obtencdo de resultados, pois “é pela avaliagdo dos resultados que se buscard garantir a
eficiéncia e produtividade” (SAVIANI, 2013, p.439).

No sistema educacional isso se justifica pelas avaliagdes impostas pelo Estado nas
escolas, estas que, buscam a avaliagdo do ensino por meio dos resultados das provas
realizadas pelos alunos, trata-se pois, conforme Saviani (2013, p. 439) de “avaliar os alunos,
as escolas, os professores, e, a partir dos resultados obtidos, condicionar a distribui¢ao de

verbas e a alocagdo dos recursos conforme os critérios de eficiéncia e produtividade”.

2.3 O trabalho docente na era flexivel

Cabe-nos diante do percurso percorrido até o momento compreender mais

especificamente o trabalho docente dentro dessa era flexivel marcada pela teoria do capital
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humano.
O processo de acumulagdo flexivel exige um novo perfil de professor segundo

Ribeiro e Araajo (2018, p. 408), isso porque,

em sintonia com as mudangas relacionadas a reestruturagao do processo de
producdo e a gestdo da forca de trabalho correspondente ao novo padrao de
acumulacgdo, a atividade social assumida pelos docentes adquiriu novas
caracteristicas, pois a educagdo passou a ser vista como o principal
elemento de desenvolvimento socioeconOmico e a responsavel pela
elevacdo da produtividade dos paises, sobretudo, nos paises latino-
americanos.

Com isso, a reestruturacdo do trabalho a partir do modelo toyotista de producao

culminou para que a formagao e o trabalho docente assumissem

cada vez maior importancia no meio académico e no discurso das politicas
publicas para educacao, pois, como forca social e produtiva, o toyotismo
ndo se restringiu apenas ao universo fabril, visto que sua disseminagio
implicou a defini¢do de formas de sociabilidade correlatas a sua necessaria
afirmacao social. A educagdo, como fendmeno social por exceléncia,
constitui-se em um mecanismo imprescindivel para a construcao, a
afirmagéo e a disseminago dessas novas tendéncias (RIBEIRO; ARAUJO,
2018, p. 410).

O trabalho docente nesse contexto, assim como o universo fabril, passa assumir novas
caracteristicas a partir do discurso das politicas publicas para a educacao, estas que, a partir

da década de 1990 passaram a se orientar por meio de

organismos internacionais como o Banco Mundial, a Organizagéo das
Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) ¢ a
Organizagdo para a Cooperacdo ¢ Desenvolvimento Econémico (OCDE)
[...], apresentaram a educacdo como a principal responsdvel por formar
pessoas cujos atributos essenciais atendessem as necessidades laborais
flexiveis do mundo produtivo (RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p. 411).

“Atender as exigéncias do mundo flexivel da produtividade”, eis, o novo perfil de
professor que o modelo de acumulacao flexivel e as novas exigéncias do capital, em processo
de reestruturagdo, desejam. Desse modo, os organismos internacionais, adequam o sistema
educacional para a qualificagdo das pessoas diante do mundo competitivo do mercado de
emprego (MAUES, 2003 apud RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p. 411).

Assim, o professor passa a instrumentalizar o seu trabalho e a assumir a racionalidade

instrumental como referéncia, uma vez que, a partir das exigéncias impostas pelo mundo

49



produtivo e pelas politicas publicas dos organismos mundiais, contribuem para a formacao
técnica e profissional dos estudantes.
Para Ribeiro e Aratjo (2018, p. 412) essa instrumentalizagdo do trabalho do

professor:

oficializa a precarizacdo da atividade docente e o desmerecimento do
conhecimento teorico e pedagogico especifico das licenciaturas, bem como
o enfraquecimento das politicas publicas para a formacdo de professores.
Isso ocorre tendo em vista que, tal qual o sistema produtivo toyotista, a
formag@o docente passou a exigir um novo perfil profissional correlato ao
novo conteudo historico-social flexivel, mais precisamente a constitui¢do
de um trabalhador portador de multiplas e transitorias habilidades, em meio
ao processo de extingdo da garantia do pleno emprego e dos vinculos
duradouros em uma mesma instituicao.

Desse modo, a competitividade pelos empregos na era flexivel precariza o trabalho
docente, ao passo que este, dentro do atual modelo deve ser proativo e portador de multiplas
habilidades, como mencionado pelos autores. Assim, Ribeiro e Araujo (2018) reafirmam o
que Sennett (2009) apontava sobre o trabalho na era flexivel, quando ele aponta que com o
toyotismo surge o planejamento da vida a curto prazo, isso porque € impossivel planejar uma
vida a longo prazo dentro de um sistema que ¢ constantemente mutavel.

Os professores para se adaptarem a esse sistema competitivo, de constante mudanga
e de inimeras exigéncias e habilidades precisam ser “reeducados”, isso porque “o conjunto
de principios da reforma educacional, por sua vez, determina como componente principal a
reformulacdo dos principios formativos dos trabalhadores docentes, com uma reforma
orientada pela 6ptica do investimento em capital humano” (RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p.
413). Desse modo,

percebe-se que o pressuposto de “reeducacdo docente” é coerente com as
exigéncias do modelo toyotista que, em comparagdo as do periodo de
hegemonia do fordismo, estdo muito mais focadas em capacidades de
ordem comportamental, premissa que embasou a tese da pedagogia das
competéncias, materializadas nos chamados Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) a partir de meados da década de 1990 (RIBEIRO;
ARAUIJO, 2018, p. 413).

Para esses autores o Plano Curricular Nacional - PCN faz com que prevalega o
“aprender a ser” dentro do sistema educacional, diferentemente do fordismo, modelo anterior
ao toyotismo, em que o que se prevalecia era o “aprender a aprender”. Nesse sentido, na Base

Nacional Comum Curricular — BNCC, prevalece o conhecimento e desenvolvimento a partir
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do progresso individual, mas um progresso baseado em competéncias que visam atender uma

demanda de mercado. Sobre isso,

a perspectiva de enfoque na “formacdo em servico” ou “formagdo
continuada” dos professores encontra suas prescricdes na ja mencionada
Teoria do Capital Humano, formulada e disseminada no contexto das
reformas educacionais empreendidas a partir de relatérios, como os do
Banco Mundial (RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p. 413).

A partir das reformas educacionais para a “reeducacdo” dos professores, bem como
a sua formag¢do continuada para a realizacdo do “aprender a ser” do sistema toyotista da

flexibilidade, podemos entender que

os professores sofrem novas formas de emulagdes laborais, a propor¢ao que
sdo pressionados no sentido de se tornarem adaptaveis as novas
circunstancias. Devem, portanto, desenvolver competéncias e incorporar
novas habilidades capazes de responder aos dilemas cotidianos da sala de
aula e das atividades de ensino (RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p. 416).

Percebe-se que a exigéncia por essa multifuncionalidade do trabalhador docente se
direciona para os interesses e objetivos do mercado produtivo e competitivo de trabalho, para
assim, atender as exigéncias do capital. Com base nisso, dentro desse contexto, marcado pela
reestruturacdao produtiva toyotista nasce o conceito do “professor reflexivo”, que, segundo
Ribeiro e Aratijo (2018) foi disseminado na década de 1990 no Brasil, e difundido a partir
das ideias de Donald Schon.

O professor reflexivo €, a partir do que foi elencado, “reduzido ao imediatismo e
utilitarismo do mercado que exige trabalhadores flexiveis, resilientes e proativos”
(RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p. 417). Esse professor esta inserido, segundo Ribeiro e Aratjo

(2018), no ideario pragmatico “agdo-reflexdo-agao”, este que,

tem seu eixo orientador nas politicas contemporaneas da formagdo
continuada docente. O ensejo constante pela mudanca incita que os
professores se percebam como ultrapassados, necessitados, portanto, da
aquisi¢do de novas habilidades (sempre transitorias), pois aquilo que
sabiam até entdo ndo se adequa mais as novas necessidades da educagao.
Existe, dessa forma, a prevaléncia de uma pressdo constante sobre os
professores para readequarem a sua pratica pedagogica e investirem em sua
formacdo continua. Necessariamente, trata-se de privilegiar como
estratégia didatica a resolugdo de situagdes problema, conferindo um
sentido pragmatico a acdo docente, em sintonia com a ldgica produtiva
operada pelo sistema Toyota de produgio (RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p.
418).
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“O pragmatismo da acdo docente”, essa expressdo resume bem as exigéncias das
organizagoes internacionais para a educacao que, a partir do modelo de acumulagao flexivel,
baseadas no “aprender a aprender” reivindicam a formagao continuada do professor e o seu
aperfeicoamento para a obtenc¢ao de resultados.

Essa busca pela obtengdo dos resultados do trabalho docente se justifica pelo fato de
que “[...] vivemos numa sociedade capitalista, produtora de mercadorias, universalizadora
do valor de troca, [...] uma sociedade essencialmente alienada e alienante” (MARTINS,
2015, p. 30 apud RIBEIRO; ARAUJO, 2018, p. 419).

Por esse motivo, Ribeiro e Aratjo (2018, p. 419) argumentam o surgimento dos

“poliprofessores”:

se a reorganiza¢ao do mundo produtivo passou a exigir a constitui¢ao de
trabalhadores flexiveis, isto &, capazes de adequarem-se a diferentes setores
e aos procedimentos de atuagdo laboral, no caso da organizacdo escolar,
surgiu o espectro dos “poliprofessores”. Trata-se de uma adjetivacdo que
contempla no plano discursivo a enunciagdo da préaxis docente
sobrecarregada por inimeras fungdes que extrapolam as atividades
diretamente relacionadas ao ensino de determinado saber elaborado. Entre
as fungdes dos poliprofessores, destacam-se o apelo permanente para a
inovagao das metodologias e tecnologias educacionais; a responsabilizagdo
pela interacdo entre a escola ¢ a comunidade; o processo continuo de
formagdo atrelado as politicas de avaliagdo e de valorizagdo docente; a
responsabilizacdo pela construgdo de valores sociais, tais quais ndo so a
promogao da cultura da paz, da solidariedade, do respeito as diversidades,
bem como as campanhas de transito, da saude, do meio ambiente, entre
outros.

Para a efetivagdo do pragmatismo do trabalho docente o conceito de
“poliprofessores”, abordado pelos autores, enaltece ainda mais a multifuncionalidade do
professor diante do mundo produtivo da flexibilidade, intensificando e precarizando, ainda

mais, a sua a¢gao docente. Com base nisso,

o modelo de acumulagdo flexivel ¢ as novas exigéncias laborais
impulsionaram alteracdes no trabalho docente, incidindo em novas
atribuicdes tipicas de nossa contemporaneidade, em que as condi¢des de
trabalho e a ideologia hegemodnica conformam um perfil docente
pragmatico, centrado no imediatismo do cotidiano, orientado pelas
tendéncias pedagogicas do “aprender a aprender”, cujos contetdos
disciplinares do saber escolar perdem espaco para a aquisi¢ao de multiplas
competéncias, orientadas ao atendimento das relagdes produtivas, do
mercado de trabalho contemporaneo. As condi¢des de intensificagdo e
precarizacdo do trabalho ao qual estdo submetidos os trabalhadores
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docentes configura, primordialmente, a privagdo dos principios
fundamentais de autonomia (RIBEIRO; ARAUIJO, 2018, p. 421).

Assim sendo, o novo modelo de acumulagao flexivel do toyotismo, regido pela logica
do mundo produtivo, por meio das novas competéncias para o meio educacional intensificou
de forma direta o trabalho docente, exigindo desses profissionais a continua formagdo e o
pragmatismo de suas agdes pedagogicas.

Sobre isso, Lopes e Cavaignac (2013, p. 393) apontam que “uma vez inscrita no
circuito da mercantilizacao e, portanto, da valorizagao do capital, a for¢a de trabalho do
professor passa a ser uma mercadoria como outra qualquer, também sendo atingida pela

reestruturacao produtiva”. Eles ainda asseguram que a

reestruturagdo produtiva caracteriza-se pela tendéncia ao enxugamento do
quantitativo de trabalhadores, o que, além de reduzir custos, termina por
desmobilizar politicamente a classe trabalhadora, cada vez mais
fragmentada e submetida aos ditames do capital, dado o aumento do
desemprego e da concorréncia. No universo do trabalho docente, o acimulo
de disciplinas ¢ a sobrecarga de atividades académicas langadas ao
professor expressam essa realidade. Ao ter seus vencimentos vinculados a
quantidade de horas/aula ministrada, ele acaba tendo de lecionar para varias
turmas, comumente numerosas, tendo, por conseguinte, mais tarefas a
desempenhar e, muitas vezes, em mais de uma Unidade de Ensino

(LOPES; CAVAIGNAC, 2013, p. 394).

Com isso, as autoras apontam, a partir da reestruturacdo produtiva, o acumulo de
tarefas que sdo incutidas ao trabalhador docente. Como mencionado na introdugdo deste
estudo, nos achados de pesquisas anteriores, muitas sdo as atividades realizadas pelos
professores, atividades estas que perpassam o espago da sala de aula. Além de lecionarem,
os professores também planejam as aulas, as atividades, elaboram provas, as corrigem, sem
contar as reunides pedagogicas e o preenchimento dos didrios escolares, atividades estas, que
demandam muito tempo do professor.

A ampla jornada de trabalho dos professores reduz o seu tempo livre, e, desse modo,

como o trabalho docente ja exige, por sua propria peculiaridade, muito
esforco, ndo sdo raros os problemas de satde decorrentes de sua
intensificacdo, tais como: estresse; cansago fisico-mental; rouquidao;
problemas posturais, devidos ao longo tempo em posigao ortostatica; entre
outros (LOPES; CAVAIGNAC, 2013, p. 394).

Diante do que foi mencionado, a intensificacdo do trabalho docente que se resulta da
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reestruturacdo produtiva do capitalismo, impulsiona, desse modo, o mal-estar docente,

devido ao actimulo de tarefas exigidas pelo professor.



3 A FLEXIBILIZACAO DO TRABALHO DOCENTE A PARTIR DOS AUTORES
DA TEORIA CRITICA

“No espirito da concepgdo
neoprodutivista, os dirigentes
esperam que o professor
exer¢a todo um conjunto de
fungoes com o maximo de
produtividade e o minimo de
dispéndio, isto é, com
modestos saldrios”
Dermeval Saviani.

Apbs a realizagdo dos capitulos anteriores na busca da melhor compreensdo sobre o
trabalho docente no decorrer das transformagdes do sistema capitalista, este capitulo tem
como proposta reunir as relagdes do trabalho docente dentro do atual sistema capitalista
marcado pela flexibilidade a luz dos estudos de Adorno (2010) sobre a teoria da
semiformagdo, bem como o conceito de reificagdo de Lukacs (2003) e debater os
apontamentos encontrados com a teoria da subjetiva¢do do trabalho de Zamora (2018).

Com vimos, nos capitulos anteriores nos pautamos em apresentar o cendrio do
trabalho, no contexto geral dentro do sistema capitalista flexivel, assim como o cenario do
trabalho docente, especificamente. A partir de entdo, compreendemos como apontou
Braverman (2011), que a sociedade globalizada e 0 modo capitalista de producao, ao qual a
classe trabalhadora estd submetida, foram reconfigurando e construindo novas relagdes de
trabalho.

Dessa maneira, entendemos que essas relagdes de trabalho do sistema capitalista,
foram afetando a forma de ser dos trabalhadores e reproduzindo novas subjetividades a partir
da premissa da flexibilizagdo. Como Ponce (2005) nos apresentou, o processo histdrico como
resultado das lutas de classe, mostrou claramente que a educacdo ¢ um processo no qual, a
conduta das criangas e as condi¢des para a existéncia da nova gerac¢ao vao sendo preparadas
pelas classes dominantes.

Com base nisso, os autores até o momento mencionados ajudaram a compreender
uma “face” do problema da reestruturagdo produtiva do capitalismo e como essa producao
capitalista tem penetrado no processo educativo, invadindo o modo de ensinar e 0 modo de
atuar dos professores e professoras e intensificando o seu trabalho. No entanto, agora nos

interessa pensar, com o apoio dos autores da Teoria Critica, como eles observam essas
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transformagoes subjetivas no trabalho docente dos dias atuais?

3.1 O processo de semiformacio a partir do sistema capitalista

Para compreendermos a personalidade, bem como as caracteristicas e a forma de ser
do “sujeito” na condi¢cdo de professor a partir da Teoria Critica da sociedade, precisamos
compreender mais especificamente o meio cultural que esse individuo exerce o seu trabalho,
e arelagdes que estabelece com este meio, que como vimos anteriormente, caracteriza-se por
um denso processo produtivo de flexibilidade.

Para isso, se apropria do texto adorniano “Teoria da Semiformacdo” (2010), cuja
obra aborda as determinagdes da formagdo na sociedade contemporinea dentro de um
sistema capitalista, no qual buscou-se entender o processo da semiformagao como uma
“ameagca a subjetividade” do professor. Mas, antes de entrar no conceito da “semiformac¢ao”,
e compreendé-lo adequadamente, “é preciso conhecer mais de perto o que os alemaes
entendiam historicamente pelo seu antipoda, a Bildung (cultura/formacao)” (PUCCI, 2018,
p. 597). Desse modo, precisamos entender claramente o processo de “formacdo cultural”,
para assim chegamos no que Adorno (2010) apontou como a “semiformagao”.

Pauta-se primeiramente no entendimento da palavra alema Bildung. Genericamente,
Bildung significa “cultura”, portanto, “caracteriza o que defendemos como processo de
formacao do sujeito (Bildung, cultura)” (BANDEIRA; OLIVEIRA, 2012, p. 227). Ainda de
acordo com esses autores, “a Bildung representa o processo de estranhamento e
reapropriacao entre o espirito € 0 mundo enquanto seu objeto, numa tensao continua entre
autonomia e adaptagdo, aceitacdo do mundo objetivo e negacdo, afirmagdo do espirito,
contrapondo a natureza” (2012, p. 227).

A cultura, como menciona os autores, se constitui de um tensionamento existente
entre o espirito € o mundo objetivo, levando-nos a entender mais claramente que o processo
de formagao cultural interfere e promove transformagdes na subjetividade do ser.

Pucci (2018, p. 597) vai dizer que “o termo Bildung se constitui na tensdo entre duas
caracteristicas: a autonomia do sujeito, sua postura espiritual; e a conformagao a vida real, a
integracdo na sociedade de seu tempo. E o que Adorno chama “duplo carater da cultura”, da
formacao”. O duplo carater da cultura simboliza de um lado, o sujeito e sua “autonomia”,
uma vez que este, ndo deve “entender a cultura como mera adaptagdo e conformismo”

(BANDEIRA; OLIVEIRA, 2012 p. 228-229) e do outro lado, o sujeito que se “integra” na
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sociedade de seu tempo, €, por sua vez, ndo deve “negar as condi¢des sociais de onde emerge
a producdo” (BANDEIRA; OLIVEIRA, 2012, p. 228).

Sobre essa duplicidade, Pucci (2001, p. 6) vai dizer que “a cultura, a0 mesmo tempo
que se impregna do humus e do fluir descompassado de seu momento (integragao), dele
procura se afastar para respirar e desvendar sua insensatez (autonomia)”.

Adorno (2010, p. 9-10) aponta que, mesmo existindo essa tensao entre o duplo carater
da cultura, “a formagdo nada mais ¢ que a cultura tomada pelo lado de sua apropriagao
subjetiva. Ainda de acordo com o estudioso, isso significa que, “a formacdo tem como
condi¢des a autonomia e a liberdade” (ADORNO, 2010, p. 20), por assim dizer, um
“individuo livre e radicado em sua propria consciéncia, ainda que ndo tivesse deixado de
atuar na sociedade e sublimasse seus impulsos” (ADORNO, 2010, p. 13).

Assim sendo, a formacao cultural, como apresenta Adorno, ¢ caracterizada por

principios emancipatdrios. No entanto, o autor aponta que, a formagao cultural

remete sempre a estruturas previamente colocadas a cada individuo em
sentido heterondmico e em relacdo as quais deve submeter-se para formar-
se. Dai que, no momento mesmo que ocorre a formagao, ela ja deixa de
existir. Em sua origem esta ja, teleologicamente, seu decair (ADORNO,
2010, p. 20-21).

Desse modo, no proprio principio formativo se encontra o seu principio antipodo,
1sso porque, a cultura como um duplo carater (autonomia-liberdade-subjetividade versus
integragdo-adaptagdo-objetividade) “remete a sociedade e intermedeia esta a
semiformac¢do” (ADORNO, 2010, p. 9). No duplo carater da cultura surge o colapso da
formacgao cultural, isso porque, a “coarctacao a que as relagdes sociais, regidas pela logica
mercantilista, submetem o conceito de formagdo, [...] no que Adorno chamou de

semiformacdo (Halbbildung)” (BANDEIRA; OLIVEIRA, 2012, p. 226). Sendo assim,

a dissociagdo entre 0 momento do espirito e a integracdo nas relacdes
sociais de produgdo €, para Adorno, uma das manifestagcdes clarividentes
de semiformagdo. Por outro lado, se na Bildung se destaca unilateralmente
o momento da adaptacdo, se a formagdo for entendida apenas como
conformagdo a vida real, entdo desfaz-se a tensdo entre os dois polos e
prevalece o momento do conformismo social (PUCCI, 2018, p. 598).

Nessa perspectiva das relagdes sociais, como conformismo e adaptacdo ao mundo
objetiva,

a Bildung carrega a exigéncia de formar seres humanos amparados na ideia
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de autonomia e emancipagdo do sujeito, mas o fracasso do ideal de uma
sociedade racional, igualitaria e justa, proposta pela cultura burguesa,
permitiu que esta se satisfizesse em si mesma, numa hipostase do espirito
e da realidade, convertendo-se em um valor em si, dissociando-se da
producdo cultural da sociedade. Com o desenvolvimento do capitalismo
monopolista do século XX e com o advento da revolugdo
cientificotecnoldgica, uma nova cultura vai se implantando e os produtos
culturais deixam de ser valores de uso para se tornarem valores de troca.
Sao incluidos na ldgica mercadoldgica da industria. A formagao cultural,
entdo, passa a ser entendida como conformacdo com a realidade,
privilegiando apenas o aspecto adaptativo, excluindo a possibilidade do
pensamento auténomo, da reflexdo sobre esta realidade [...] (BANDEIRA;
OLIVEIRA, 2012, p. 228).

A formagao cultural, portanto, se converte em semiformagdo a partir do momento
que, com o avango do capitalismo, bem como a revolugado tecnologica, ¢ produzida uma nova
realidade cultural. Nesse contexto, os produtos culturais passam entdo a serem inseridos na
logica mercadologica industrial, sendo desse modo, regidos pelas “estruturas de uma
sociedade virtualmente desqualificada pela onipoténcia do principio de troca” (ADORNO,
2010, p. 20). Sendo assim, “na linguagem da filosofia pura, a cultura converteu-se, satisfeita
de si mesma, em um valor (ADORNO, 2010, p. 10).

Esse processo culmina numa formagao regressiva segundo Adorno, isso porque ha
um congelamento das categorias fixas da formagdo “sejam elas do espirito ou da natureza,
de transcendéncia ou de acomodagdo” (ADORNO, 2010 p. 11). A acomodagdo do espirito
ao mundo objetivo, que transformou a formacdo cultural em semiformacdo socializada,
transfigura, desse modo, a “onipresenca do espirito alienado, que, segundo sua génese e seu
sentido, ndo antecede a formacao cultural, mas a sucede” (ADORNO, 2010, p. 9).

Para Pucci (2018) a semiformagdo ¢ um empecilho a formacdo critica. Esse
empecilho pode ser entendido pelo fato que “a semiformacao se caracteriza pela adaptagao
dos contetidos formativos a logica do mercado cultural, e da reproducdo capitalista
desprovidos dos elementos centrais da formagdo, como a dimensao critica e a autonomia”
(BUENO, 2003, apud SILVA, 2013, p.4).

A formagao cultural perde totalmente o seu sentido dentro dessa logica, configurando
assim, o seu sentido inverso, ao invés de sujeitos autbnomos, tem-se sujeitos conformados e
adaptados a produgao da mercadoria cultural.

Tem-se, a partir disso, a preocupacdo com os problemas que envolvem a cultura de
massa, termo este que, foi substituido por Adorno e Horkheimer no livro Dialética do

esclarecimento de 1947 pela terminologia da “Industria Cultural”. O termo foi substituido “a

58



fim de excluir de antemdo a interpretacdo que agrada aos advogados da coisa; estes
pretendem, com efeito, que se trata de algo como uma cultura surgindo espontaneamente das
proprias massas, em suma, da forma contemporanea da arte popular” (COHN, 1978, p. 287).

A industria cultural nada mais ¢ que “a cultura totalmente convertida em mercadoria,
no plano da totalizagdo da estrutura da mercadoria na formagao social, inclusive no plano
das proprias necessidades sensiveis a que correspondem os valores de uso dos bens na
sociedade de consumo” (ADORNO, 1995, p. 23).

A conversdo da cultura como um bem a ser consumido “inegavelmente especula
sobre o estado de consciéncia e inconsciéncia de milhdes de pessoas as quais ela se dirige,
as massas nao sao, entdo, o fator primeiro, mas um elemento secundario, um elemento de
calculo; acessorio da maquinaria” (COHN, 1978, p. 288).

Dessa forma, a industria cultural afeta a consciéncia das pessoas tomando, como nos
apresenta Cohn (1978) sobre o pensamento de Adorno, a mentalidade das massas como
imutavel. Silva (2013, p. 91) aponta que essa “consciéncia da massa, ‘formada’ por bens
‘culturais’ neutralizados e petrificados, ¢ levada a desenvolver valores de consumo
imediatos, mantendo distancia em relagdo as reais criagdes artisticas, excluida do privilégio
da cultura”.

Nos diz Adorno (2010, p. 9), que “a semiformagao passou a ser a forma dominante

da consciéncia atual. Sobre isso Pucci (2018, p. 601) salienta que

nessa perspectiva, a semiformacdo se manifestava como forma dominante
da consciéncia e atingia o homem em todas as suas dimensodes: intelectual,
sensorial, moral, cultural. O espirito é danificado pela prevaléncia de uma
visdo ideologica e conformista da vida, do mundo e da sociedade; o homem
da massa ndo pensa com a propria cabega, ndo fala com a propria boca; os
meios de comunicagdo pensam e falam por ele. Seus sentidos sdo
adulterados pelos insistentes apelos sonoros da atraente sereia da inddstria
cultural.

Considerando a semiformag¢do como uma constru¢do social do capitalismo, ndo seria
a formacao alienada a expressao possivel da civilizacao capitalista? Essa reflexdo surge a
partir do momento que entendemos que a industria cultural promove um conformismo das
ideias a favor do capital, reproduzindo assim, a ndo criatividade dos sujeitos. Ao afetar a
consciéncia dos sujeitos na sociedade de massa, a autonomia e a formacdo do sujeito “nos
termos da industria cultural, limita-se a uma "semiformag¢ao", a uma falsa experiéncia restrita

ao carater afirmativo, ao que resulta da satisfacdo provocada pelo consumo dos bens
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culturais” (ADORNO, 1995 p. 23).
Essa satisfagdo promovida pelo consumo dos bens culturais €, para Adorno (2010, p.

25) “o espirito conquistado pelo carater de fetiche da mercadoria”, isso porque,

por inimeros canais, fornecem-se as massas bens de formagao cultural. [...]
A estrutura social e sua dindmica impedem a esses neo6fitos os bens
culturais que oferecem ao lhes negar o processo real da formacdo, que
necessariamente requer condigdes para uma apropriagdo viva desses bens
(ADORNO, 2010, p.16).

Por meio da industria cultural somos bombardeados a todo instante para o consumo

dos bens, isso porque,

em nossos dias, os conteudos produzidos pela industria cultural invadem
nossas faculdades de percep¢do de modo inescapavel, seja na forma de
propaganda pura e simples, seja na exposi¢do macica de determinado
artista em programas e comerciais de radio e TV, ou até mesmo naqueles
exibidos, a revelia dos passageiros, nas telas que agora sdo instaladas em
Onibus e avides (SAROLDI, 2014, p. 2).

Desse modo, por meio da industria cultural “a semiformacao constitui o resultado de
um processo sistematico de dominacdo da formagdo cultural pelos mecanismos politico-
econdmicos dominantes” (BANDEIRA; OLIVEIRA, 2012, p. 230), na forma do fetiche da
mercadoria. Desse modo podemos entender que a semiformac¢do como uma construgao social
do capitalismo, ¢ a forma alienada, ou seja, a nega¢ao da formagao critica. Esse processo por
estabelecer nos sujeitos um ideario contrario ao processo formativo, estabelece também, por
assim dizer, um idedrio contrario ao processo emancipatorio desses sujeitos, uma vez que
estes se encontram adaptados e conformados as politicas de dominagdo, estas que
“monopolizaram a formag¢ao cultural numa sociedade formalmente vazia” (ADORNO, 2010,
p. 14).

Assim sendo, a semiformagao e a industria cultural, como estamos percebendo,

garantem a dominacao de todas as esferas da cultura, promovendo também
a exclusdo da autonomia e da emancipagao dos individuos. Desse modo, a
industria cultural e a semiformac¢do provocam negac¢do da formagdo
cultural plena, como também a racionaliza¢do da ndo liberdade do homem,
gerando a impossibilidade do mesmo se tornar um individuo auténomo
(MARCUSE, 1969 apud SILVA, 2013, p. 5).

Percebe-se a partir da semiformagdo um “predominio da razao instrumental voltada
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para a adaptacdo e o conformismo” (PESCE, 2009, p. 135 apud SILVA, 2013, p.2), essa
razao instrumental aqui representada pela ndo emancipagao dos individuos.

Adorno (2010, p.12) vai apontar que, “desse modo, a adaptagdo reinstala-se e o
proprio espirito converte-se em fetiche, em superioridade do meio organizado universal
sobre todo fim racional e no brilho da falsa racionalidade vazia”. Isso significa que, a
industria cultural e o processo semiformativo representam a “falsidade” de uma realidade

objetiva, pois

o individuo semiculto é aquele que demonstra estar sempre bem informado,
a par de tudo o que supostamente acontece, porém de uma forma superficial
e acritica, sem nunca conseguir relacionar os fatos entre si de forma a
produzir uma opinido critica sobre os assuntos em questdo (BANDEIRA;
OLIVEIRA, 2012, p.230).

Desse modo, “o sonho da formagdo - a libertacdo da imposicao dos meios e da
estupida e mesquinha utilidade - ¢ falsificado na apologia de um mundo organizado
justamente por aquela imposicao” (ADORNO, 2010, p. 14). Com isso, os elementos
semiformativos, como aponta Pucci (2018) ndo elevam a consciéncia critica dos sujeitos,
uma vez que, “no clima da semiformacao, os contetdos objetivos, coisificados e com carater
de mercadoria da formagdo cultural perduram a custa de seu contetido de verdade e de suas
relagdes vivas com o sujeito vivo, o qual, de certo modo, corresponde a sua defini¢do”
(ADORNO, 2010, p. 19).

A vista disso, “a semiformagio ndo permite que os individuos desenvolvam
plenamente suas potencialidades para poderem colaborar para a transformagao da realidade
social em que estdo engendrados, pois lhes falta 0 momento emancipador” (SILVA, 2013,
p.5-6).

Adorno assegura que “a desumanizacdo implantada pelo processo capitalista de
producdo negou aos trabalhadores todos os pressupostos para a formagao e, acima de tudo,
0 6cio” (ADORNO, 2010, p. 14). Diante disso, como o trabalho docente pode ser afetado

dentro do contexto da semiformagao?

3.2 A reificaciio da consciéncia a partir do trabalho alienado

Na busca por uma melhor compreensdo acerca do trabalho docente e da

semiformacgdo, busquemos no texto de Georg Lukécs (2003) “Historia e consciéncia de
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classe”, mais especificamente no capitulo sobre “A reificagdo e a consciéncia do
proletariado” o entendimento sobre o fenomeno da reificagao.

Adorno ja afirmava que os “elementos formativos inassimilados fortalecem a
reificagdo da consciéncia que deveria justamente ser extirpada pela formagao” (ADORNO,
2010, p.29), ou seja, para ele a semiformagao fortalece a consciéncia reificada. Mas, o que
seria a chamada “reificacdo da consciéncia”, a partir do processo de trabalho segundo
Lukacs?

Lukécs “concentra sua analise na deformagao, fruto do dominio do capital sobre o
processo de producdo social, resguardando a relacdo entre trabalho e formagdo”

(BANDEIRA; OLIVEIRA, 2012, p. 228). Dessa maneira,

o trabalho forma, mas a realidade objetiva ¢ a reificacao, a coisificagdo do
processo formativo que corresponde ao trabalho alienado e alienante regido
pela acumulagéo do capital, trabalho morto. [...]Isto demonstraria como o
proprio processo de formagdo € reificado, € coisificado estruturalmente,
tornando a verdade uma fungao do trabalho social (ADORNO, 1995, p. 17).

Com vimos no tépico anterior, a partir de Adorno (2010) a formacao cultural
converteu-se por meio do fetichismo da mercadoria, num fendmeno alienante da consciéncia
humana. Lukacs (2003) no seu estudo sobre a reificacao vai se atentar justamente sobre esse
ponto: o processo da alienacdo a partir do fetichismo da mercadoria. Desse modo, “trata-se
da elaboracdo da tematica da alienagdo que, passando pelo fetichismo, culmina na incubagao
da reificagdo como uma nova configuracao histérica da andlise social, na qual ainda estao
presentes seus conteudos constitutivos” (CROCCO, 2009, p. 50).

Para Lukécs (2003), a mercadoria

se baseia no fato de uma relagdo entre pessoas tomar o carater de uma coisa
e, dessa maneira, ou de uma “objetividade fantasmagoérica” que, em sua
legalidade propria, rigorosa, aparentemente racional e inteiramente
fechada, oculta todo trago de sua esséncia fundamental: a relagdo entre os
homens (LUKACS, 2003, p. 194).

Por esse motivo, a fetichizagdo da mercadoria impde a realidade social sua propria

objetivacao, chamada por ele de “fantasmagdrica”, isso porque,

o que ¢ especifico deste processo € o predominio da coisa, do objeto sobre
o sujeito, 0 homem ¢ a inversao entre a verdade do processo pelo que ele
aparenta ser em sua forma imediata. E nisto se aproximam os conceitos de
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alienagdo, fetichismo e reificagao” (RESENDE, 1992, p.156- 157 apud
CROCCO, 2009, p. 50).

A partir disso, Lukécs vai se atentar ao entendimento do fetichismo da mercadoria e
sua objetivagdo fantasmagorica, sobre o comportamento do sujeito. Para ele, o fetichismo ¢
uma questdo especifica do capitalismo moderno. A sua preocupagdo se da em “saber em que
medida a troca de mercadorias e suas consequéncias estruturais sdo capazes de influenciar

toda a vida exterior da sociedade” (LUKACS, 2003, p. 194-195). Segundo ele,

apenas nesse contexto a reificacdo surgida da relagdo mercantil adquire
uma importancia decisiva, tanto para o desenvolvimento objetivo da
sociedade quanto para a atitude dos homens a seu respeito, para a
submissao de sua consciéncia as formas nas quais essa reificacdo exprime,
para as tentativas de compreender esse processo ou de se dirigir contra seus
efeitos destruidores, para se libertar da serviddo da “segunda natureza” que
surge desse modo (LUKACS, 2003, p.198).

Dessa forma, o homem ¢ submetido a uma realidade fragmentada e coisificada, e sua
consciéncia torna-se submissa a esse processo, pois na relacdo de troca da economia

mercantil

a atividade do homem se objetiva em relagdo a ele, torna-se uma
mercadoria que é submetida a objetividade estranha aos homens, de leis
sociais naturais, € deve executar seus movimentos de maneira tdo
independente dos homens como qualquer bem destinado a satisfacdo de
necessidades que se tornou artigo de consumo (LUKACS, 2003, p.199-
200).

Nessa perspectiva capitalista, a forca de trabalho assume para o trabalhador uma
forma de mercadoria que lhe pertence (Marx apud Lukacs, 2003). Desse modo, surge uma
universalidade desencadeada pela forma mercantil dos produtos do trabalho, esta que
“condiciona, portanto, tanto sob aspecto objetivo quanto sob o subjetivo, uma abstracdao do
trabalho humano que se objetiva nas mercadorias” (LUKACS, 2013, p. 200). Tudo se torna

mercadoria nas relacdes mercantis do sistema capitalista, e,

[...] @ medida que a racionalizagdo e a mecaniza¢do se intensificam, o
periodo de trabalho socialmente necessario, que forma a base do calculo
racional, deixa de ser considerado como tempo médio e empirico para
configurar como uma quantidade de trabalho objetivamente calculavel, que
se opde ao trabalhador sob a forma de uma objetividade pronta e
estabelecida. [...] essa mecanizacdo racional penetra até na “alma” do
trabalhador: inclusive suas qualidades psicologicas sdo separadas do
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conjunto de sua personalidade e sdo objetivadas em relacdo a esta ultima,
para poderem ser integradas em sistemas especiais e racionais e
reconduzidas ao conceito calculador (LUKACS, 2003, p. 201-202).

Ha, portanto, um processo de racionalizagdo do trabalho desencadeada por uma
objetividade pronta e preestabelecida, esta que como vimos ¢ fantasmagorica por se
referenciar a um sistema de relagdes entre “coisas” a partir do carater fetichista da
mercadoria. Nessa perspectiva, como consequéncia do processo de racionalizagdo do

trabalho,

o homem ndo aparece, nem objetivamente, nem, em seu comportamento
em relacdo ao processo de trabalho, como o verdadeiro portador desse
processo; em vez disso, ele ¢ incorporado como parte mecanizada num
sistema mecanico que ja encontra pronto e funcionando de modo
totalmente independente dele, e as cujas leis ele deve de submeter
(LUKACS, 2003, p. 203 ¢ 204).

Desse modo, a forma mercantil é dominante sobre todo o conjunto social ¢ a
“racionalidade produtiva do capitalismo avangado promove a eliminacdo das propriedades
qualitativas dos homens e destroi a mediagdo entre o trabalhador e o produto de seu proprio
trabalho” (CROCCO, 2009, p. 52).

Nesse sentido, a racionalizagdo, a fragmentacdo e a mecanizagdo do trabalho fazem
com que a personalidade do trabalhador se torne “o espectador impotente de tudo que ocorre
com a sua propria existéncia, parcelada isolada e integrada a um sistema estranho (LUKACS,
2003, p. 205). Mas, essa mecanizagao racional do processo de trabalho s6 se torna possivel,
segundo Lukécs (2003, p.207) “com o aparecimento do ‘trabalhador livre’ em condic¢des de
vender livremente no mercado sua for¢a de trabalho como uma mercadoria ‘que lhe
pertence’, como uma coisa que ‘possui’”’.

A partir do que afirma Lukéacs (2003), o trabalhador dentro da racionalizacdo e
mecanizagao do trabalho apresenta-se como o “proprietario” da sua propria forga de trabalho,
tendo-a como uma mercadoria, originando assim, uma objetivagcdo racional desencadeada

pelo carater desumano que existe na relagdo mercantil:

a separagdo da forga de trabalho e da personalidade do operario, sua
metamorfose numa coisa, num objeto que o operario vende no mercado
repete-se igualmente aqui. Porém, com a diferenca de que nem toda
faculdade mental é suprimida pela mecanizagdo; apenas uma faculdade ou
um complexo de faculdades destaca-se do conjunto da personalidade e se
coloca em oposicdo a ela, tornando-se uma coisa, uma mercadoria
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(LUKACS, 2003, p. 220-221).

Dessa maneira, essa mecanizagdo, “expressa na fragmentagdo do trabalho e na
racionalizacdo de seus processos parciais, ndo ¢ somente uma realidade material, mas
também espiritual, pois introduz na subjetividade do trabalhador os mesmos processos
reificados da produgdo industrial” (LUKACS, 2003 apud CROCCO, 2009, p. 52).

Como menciona Lukécs (2003, p. 211) “do mesmo modo que o sistema capitalista
produz e reproduz a si mesmo econdmica e intensamente num nivel mais elevado, a estrutura
da reificacgdo, no curso do desenvolvimento capitalista, penetra na consciéncia dos homens
de maneira cada vez mais profunda, fatal e definitiva”.

Desse modo, a autonomia dos processos da racionalizac¢do industrial e a influéncia da
ordem social, em questdo, revela por meio da reificagdo consequéncias humanas desastrosas
do ponto de vista de Lukacs (2003). Essa realidade insuperavel baseada na troca abstrata
“possui implicagdes diretas no sujeito, pois a perda da totalidade do objeto enquanto produto
do trabalho humano significa a propria perda da totalidade da consciéncia do sujeito”
(CROCCO, 2009, p. 53).

Isso ¢, para Lukécs (2003), uma violagdo a esséncia humana do homem:

a metamorfose da relacdo mercantili num objeto dotado de uma
“objetivagdo  fantasmagorica” ndo pode, portanto, limitar-se a
transformacdo em mercadoria de todos os objetos destinados a satisfagdo
das necessidades. Ela imprime sua estrutura em toda a consciéncia do
homem, as propriedades e as faculdades dessa consciéncia ndo se ligam
mais somente a unidade organica da pessoa, mas aparecem como “coisas”
que o homem pode “possuir” ou “vender”, assim como os diversos objetos
do mundo exterior (LUKACS, 2003, p. 223).

Isso significa, para o autor, que o sujeito inserido no sistema do valor-de-troca € tdo
abstrato e assim reificado quanto o seu objeto de mercadoria. Desse modo, “a reificacdo esta
presente no trabalho e na consciéncia do individuo e na totalidade da sociedade dominada
pela mercadoria” (CROCCO, 2009, p. 53).

Assim, a fragmentagdo do trabalho reproduzida pelo sistema capitalista conduz de
forma intensa e ainda mais decisiva a fragmentagdo da consciéncia dos trabalhadores por
meio do processo da reificagdo, isso porque “os homens perderam o controle das coisas, e,
portanto, as coisas passaram a controlar os homens que se tornaram, eles proprios, meros
objetos” (CROCCO, 2009, p. 62). Com base nisso, tem-se explicito a fragmenta¢do da

subjetividade por meio do processo da reificagao.
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Assim, chegamos, portanto, ao entendimento de uma objetivagdo fantasmagorica,
fragmentada, coisificada e reificada marcada pelo fendmeno da fetichizacdo da mercadoria
ocasionado pela relagao mercantil oriunda do sistema capitalista da troca que envolve todos

os trabalhadores, inclusive os da educagao.

3.3 A semiformacio e a reificacio como um ameaca a subjetividade docente

Pensando na semiformagao referido por Adorno e na reificacao referido por Lukécs,
podemos articular esses dois conceitos terminologicos e buscar compreender mais
especificamente, a partir do que vem sendo abordado, porque nos dias atuais, os
trabalhadores da area da educagdo estdo sendo capazes de atentarem contra si proprios?

Esse questionamento se formula a partir do momento que entendemos como a
semiformagdo do individuo, apontada por Adorno (2010), assim como a reificacdo da
consciéncia, abordada por Lukécs (2003), transformam o sujeito e seu processo laborativo
em uma condi¢ao alienada devido a intensificagdo das relagdes de troca abstrata de mercadorias
impostas pelo mundo capitalista.

Lukacs (2003) nos mostrou que o processo de reificacdo se baseia na transformagao
do individuo em mercadoria, o sujeito reificado ¢ o sujeito mercadoria, 1Sso porque, esse
sujeito na forma de trabalho capitalista ¢ colocado, como vimos anteriormente, numa
condicdo de “coisa”, e, por assim dizer, ndo mais colocado na condicdo de sujeito.

Pensando nisso, foi possivel perceber, em capitulos anteriores, a partir da anélise
sobre o trabalho no atual sistema toyotista da flexibilidade, que essa condi¢do do sujeito
reificado ¢ vivida pela maioria dos trabalhadores na atualidade. Nesse contexto a forma de
trabalho progride para aprofundar ainda mais o processo de alienacdo. Isso, por conseguinte,
¢ um grande indice do processo de reificagdo que estamos abordando. O trabalhador dentro
desse contexto flexivel, inconstante e incerto, atende as diversas demandas burocraticas do
mercado capitalista deixando resultar assim, uma condi¢do ainda maior do trabalho
preconizado devido a sobrecarga de tarefas que lhes ¢ imposto.

E possivel perceber a “manutencio das caracteristicas principais do fenémeno”
(ADORNO, 1995) em questao, tanto em Adorno quanto em Lukacs, pois a semiformacgao,
como foi possivel explicar, ¢ construida a partir da formagao precarizada do individuo. Desse
modo, na leitura deste estudo sobre esses autores, o sujeito semiformado parece ter sido

inspirado no conceito de sujeito reificado, pois ¢ equiparado a um objeto de troca. O



semiculto, pensando nessa perspectiva, ¢ o sujeito coisificado, ja que possui determinadas
funcdes a serem executadas sem entender o processo no qual ele esta envolvido. Assim, esse
sujeito encontra-se amarrado ao sistema em que estd submetido, isso porque nao consegue
estabelecer relagdes mais complexas ou transversais entre aquilo que ele estd executando
com relagdes de outra ordem.

Como o objetivo do presente estudo se preocupa em entender a condi¢do do trabalho
docente, podemos pensar, assim como Lukacs investigou a partir do mundo objetivo o que
“travava” o processo da consciéncia de classe, na seguinte questdo: de que modo a
objetivacdo fantasmagorica imposta ao trabalhador da educagdo vem afetando a sua forma
de ser professor e transfigurando um “embotamento” da sua inteligéncia e da sua
intelectualidade por meio da semiformacao?

Para se chegar a alguma compreensdo do fendomeno ¢ preciso compreender algumas
caracteristicas do sujeito semiculto. Sobre esse prefixo “semi” “ndo constitui o grau
elementar da formacao, e sim seu inimigo mortal” (ADORNO, 2010, p. 29). Isso significa
que, “o prefixo semi, para ele, ndo ¢ metade do caminho para se atingir o todo, ¢ antes um
impeditivo dificilimo de se transpor” (PUCCI, 2001, p. 6).

Esse conceito ¢ importante para entendermos a figura do professor dentro desse
mecanico processo semiformacional. Assim, nos interessa pensar primeiramente quais as

implicagdes desse processo semiformativo na educagdo contemporanea? Para Pucci (2001,

p.7):

A escola, particularmente, se faz um campo fecundo do desenvolvimento
do processo semiformacional. A politica educacional vigente, as propostas
curriculares, os conteudos disciplinares, as metodologias e técnicas de
ensino tendem, funcionalmente, a favorecer um ensino mediocre,
superficial, acritico, empobrecido de experiéncias formativas.

Isso significa que a escola é o campo fértil para o processo da semiformagao, pois,
como menciona o autor, as politicas educacionais para a educagdo, os curriculos das escolas,
os conteudos que sdo ofertados no sistema de ensino, bem como as metodologias e técnicas,
de forma superficial estdo corroborando para o sentido inverso da formagdo cultural,
favorecendo dessa forma, “condigdes para o desenvolvimento de uma educacdo
semiformativa, utilizando-se da escola [...], para favorecer os interesses dos grupos
hegemonicos da sociedade” (PUCCI, 2001, p.7).

Como ja se sabe, 0
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quadro mais avassalador dessa situacdo ¢ o capitalismo tardio de nossa
época, embaralhando os referenciais da razdo nos termos de uma
racionalidade produtivista pela qual o sentido ético dos processos
formativos e educacionais vaga a merc€ das marés econdmicas (ADORNO,
1995, p. 14-15).

A educagdo por meio das marés econOmicas, ja ndo se destina a formagdo da
consciéncia dos alunos, nem mesmo diz respeito, segundo Adorno (1995), ao
aperfeigoamento moral e a conscientizagao.

Desse modo, se o sistema educacional ja ndo se pauta mais, devido a racionalidade
produtiva, em formar a conscientizagdo moral dos alunos, como pensar a formacdo da
consciéncia dos professores nesse processo ao qual ele esta submetido?

Adorno no seu texto sobre “A filosofia ¢ os professores”, apresenta a sua perspectiva
sobre a formacao da consciéncia dos professores por meio da andlise de uma prova geral de
filosofia dos concursos para a docéncia nas escolas superiores da Alemanha. De modo geral,

sobre a prova desse concurso ele aponta que,

conforme o tdo respeitado paragrafo 19 da regulamentacao da prova: Deve
avaliar se o candidato apreendeu o sentido formativo e o potencial
formativo de suas disciplinas profissionais, habilitando-se a compreendé-
las a partir das questdes filosoficas, pedagogicas e politicas vivas da
atualidade (pg. 46). E se acrescenta expressamente: Contudo, o exame com
forte acentuacdo filosofica ndo deve se perder em problemas da filosofia
profissional, mas deve dirigir-se a questdes essenciais para a formagado viva
atual, no que o rumo deve ser dado pelas matérias profissionais do
candidato (ADORNO, 1995, p. 53-54).

Isso significa, para o autor, compreender a partir da prova, se os candidatos
professores sdo capazes de ir além do aprendizado profissional, ou seja, avaliar se os
candidatos sdo capazes de refletirem sobre o que fazem, além de refletirem sobre si mesmos
e sua consciéncia. Adorno assegura que conscientizar-se de si mesmo significa, “resistir
sempre em face da perseguicado aos intelectuais, seja qual for a forma em que esta se disfarca”
(ADORNO, 1995, p. 53). Essa perseguicdo sobre a consciéncia, abordada aqui, estad

disfar¢ada na sociedade mercantil reificada, impedindo a formacao cultural, esta que,

[...] nem ao menos corresponde ao esfor¢o, mas sim a disposigdo aberta, a
capacidade de se abrir a elementos do espirito, apropriando-os de modo
produtivo na consciéncia, em vez de se ocupar com 0s mesmos unicamente
para aprender, conforme prescreve um cliché insuportavel. [...] eu diria que
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para haver formacdo cultural se requer amor; e o defeito certamente se
refere a capacidade de amar (ADORNO, 1995, p. 63).

Com isso percebemos a exigéncia, em termos de filosofia, do exame para concurso
de professor, a autoavaliacdo intelectual do seu trabalho, em outras palavras, “que os futuros
professores tenham uma luz quanto ao que eles proprios fazem, em vez de se manterem
desprovidos de conceitos em relagdo a sua atividade” (ADORNO, 1995, p. 68).

Mas a critica de Adorno aparece quando ele aponta sobre a realidade dos exames que,

o que lhe perturba,

¢ a ruptura entre aquilo que constitui objeto de elaboragdo e apresentagio
filosofica e os sujeitos vivos. A ocupacdo com a filosofia deveria promover
a identidade de seu interesse verdadeiro com o estudo profissional que
elegeram, mas na verdade apenas aumenta a auto-alienacdo (ADORNO,
1995, p. 68).

Ele acrescenta ainda que,

a consciéncia dos candidatos em questdo procura por toda parte encontrar
prote¢do, normas, caminhos ja consolidados; seja tentando se afirmar por
vias ja comprovadas, seja inclusive procurando normatizar o proprio curso
do exame, evitam-se justamente aquelas perguntas que afinal constituem a

motivacao de todo o exame. Para resumir: depara-se com a consciéncia
reificada ou coisificada (ADORNO, 1995, p. 59).

Segundo Adorno (1995) a constatacdo da consciéncia reificada, coisificada ¢
recorrente nos exames, levando-o a concluir que ndo existe uma formacao cultural necessaria
aqueles que, por sua vez, pretendem ser formadores. Para o autor, “a filosofia submetida a
exame converteu-se em seu contrario; em vez de conduzir os que se ocupam dela ao encontro
de si mesmos, presta-se apenas a demonstrar a todos o fracasso da formacgao cultural, ndo so6
no caso dos candidatos, mas de um modo geral” (ADORNO, 1995, p.68).

De modo semelhante, atualmente, os concursos para professores da educacao basica,
resumem-se em provas objetivas acerca do conteudo a ser ensinado. Nesse contexto, o
professor nao tem a oportunidade de refletir sobre esse processo, nem mesmo entender
exatamente o que esta realizando.

Ja no caso dos concursos para os professores universitarios, além da exigéncia da
prova escrita, o que estd em jogo ¢ sua “experiéncia formativa”, aqui entre aspas pelo fato de

referir ao curriculo desse professor candidato. Importa, portanto, saber o conteudo em
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questdo e mais especificamente, como foi possivel perceber em Ribeiro e Aratjo (2018) e
Antunes e Pinto (2017), importa o “aprender a aprender” a partir da constante exigéncia pela
formagdo continuada dos professores para a obtengao de resultados.

Essa exigéncia pela constante formacao ¢, de modo particular, mais intensa no meio
académico, entre os professores universitarios. No entanto, como foi possivel perceber, o
capitalismo flexivel vem tornando nio s6 os professores universitirios, mas também os
professores da educacao bésica e, também toda a rede educacional, entidades formativas de
individuos competidores no mercado de trabalho. Pucci (2018, p. 595) ao citar Laval (2004)
vai dizer que, “ir para uma boa escola, um bom curso, uma boa classe, se tornou mais do que
nunca o fator essencial do sucesso escolar e da ascensao social”. Isso nos mostra um grande
indicio do processo semiformativo no meio educacional, pois como nos diz Adorno (2010,
p. 33), “o semiculto dedica-se a conservagao de si mesmo sem si mesmo”’.

Essa conservagdo de si proprio, na busca por uma melhor ascensao social por meio
da educagao se justifica pelo fato de que “em tempos do modo capitalista de produgdo, em
qualquer uma de suas formas especificas, predominou o momento da integracao dos homens
na luta pela sobrevivéncia, no contexto da marcha da historia em direcdo a uma sociedade
cada vez mais administrada” (PUCCI, 2018, p. 598). Importa, nesse contexto, ser “um
homem contemporaneo de seu tempo, abrir caminhos para um futuro promissor” (PUCCI,
2001, p. 17).

Ao se formar no Ensino Médio, o aluno, ja deve ter em mente o que deseja “ser”
dentro do mercado competitivo de trabalho, este que, nem mesmo se sabe se terd lugar e
“vaga” para todos, como nos apresentou Saviani (2013). Desse modo, a pedagogia das
competéncias, ¢ destinada a esses individuos que, por meio da sua autoconservagdo, buscara
0 seu espaco nesse mundo competitivo e administrado do trabalho.

Essa caracteristica ¢ o exemplo vivido na atualidade dos fendmenos semiculturais
que Adorno abordou no ano de 1959, um exemplo real da semiformag¢do no campo
educacional, como forma dominante da consciéncia dos sujeitos. Sobre isso, Pucci (2018, p.
602) aponta que “a formacao do “espirito de empreendedorismo” se tornou “uma prioridade
dos sistemas educacionais nos paises ocidentais”. Essa ¢ a ideia do sistema educacional,
formar seres empreendedores de sua propria carreira, ideia esta que no atual sistema
capitalista neoliberal, além de exigir competéncia para competitividade em questdo, exige

também seres altamente adaptaveis e flexiveis as constantes mudangas do mundo produtivo

do trabalho.
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“Adaptabilidade”, eis pois, a palavra que configura o elemento fundamental para o
campo fértil da semiformagdo dos sujeitos. Pensando nessa palavra-chave do conceito
semiformativo, bem como a palavra a qual ela vai de encontro, que ¢ a “autonomia”, vamos
refletir sobre a atua¢ao docente nesse meio fértil, em que o capitalismo neoliberal mantém
firme as suas exigéncias para a formag¢ao de alunos empreendedores de si proprios.

Bruno Pucci (2018) no texto “A Ontologia da Semiformag¢do em tempos de
neoliberalismo” a partir desse contexto do espirito plenamente conquistado pelo fetiche da
mercadoria, detecta as novas formas contemporaneas de como a ontologia da semiformacao
vem se manifestando. Desse modo, Pucci (2018) destaca algumas atitudes e expressdes
semiculturais presentes na atualidade do capitalismo neoliberal. Essas caracteristicas,
abordadas por ele, nos permitirdo compreender de forma mais clara como o processo de

“embotamento” do professor vem se configurando na atualidade.

3.3.1 A conversao do conceito de autonomia docente

A primeira caracteristica elencada por Pucci (2018, p. 604) diz respeito as “novas

roupagens do conceito de autonomia’. Para ele,

em tempos de capitalismo neoliberal, a autonomia que o sistema espera do
assalariado ¢ que ele “dé ordem a si mesmo, se ‘autodiscipline’”, se torne
um “ trabalhador polivalente e flexivel”, desenvolva “seu capital humano”,
se transforme em um “empreendedor” bem-sucedido: que ele se adapte
integralmente ao mercado. A autonomia se transforma em seu contrario. A
prevaléncia do social sobre o individual se manifesta de forma superlativa
(PUCCI, 2018, p. 604).

A autonomia, que como vimos, ¢ a antipoda da adaptagdo. Contudo, no capitalismo
neoliberal, o conceito foi deslocado de seu significado para servir de instrumento de
formacao de sujeitos cada vez mais submissos a ordem. Nesse sentido, podemos entender
que a autonomia do professor sofreu 0 mesmo processo ao ser convertida em autodisciplina
para gerar as condi¢des psicoldgicas de aceitacdo passiva do que lhe ¢ imposto pelo
capitalismo flexivel.

Se antes a autonomia do professor era configurada por suas escolhas em sala de aula,
hoje, com as politicas educacionais vigentes, determinadas pela classe dominante, esse

conceito se converteu, como aponta Pucci (2018), em uma ideia contraria, isso porque, oS

professores desse contexto, j4 ndo mais sdo capazes de decidirem por si proprios os
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conteudos pedagogicos a serem trabalhados dentro da sala de aula.

A autonomia do professor agora se converte na capacidade que este tem em controlar
e gerenciar a sua propria carreira e, além disso, na sua acao pedagogica, formar alunos
empreendedores de si proprios e aptos para o mercado produtivo de trabalho, ou seja, “trata-
se, através do aluno, de formar um inovador permanente que tera que gerenciar situagdes de
incerteza cada vez mais numerosas”, em sua desafiadora existéncia como “trabalhador

flexivel” (LAVAL, 2004, p. 219- 220 apud PUCCI, 2018, p. 605).

3.3.2 A informacio como processo de intensificacdo do trabalho docente

A segunda caracteristica elencada por Pucci (2018), sobre as atitudes semiformativas
da atualidade, se configura pela “informag¢do como medida de todas as coisas e como
mercadoria por exceléncia na sociedade neoliberal (PUCCI, 2009, p. 73 apud PUCCI, 2018,
p. 601). Nesse topico ele aponta que:

Nos dias de hoje, 0 homem virtual estd em alta. O celular, por exemplo,
com suas multiplas funcionalidades, aposentou o telefone fixo e o relogio
de pulso, substituiu o despertador e as cadernetas de recados, desbancou os
radios de pilha e os faroletes, secundarizou as maquinas fotograficas e nos
brinda com um novo acesso a televisdo e ao futebol, nos poupa tempo e
espaco na frequéncia as caixas eletronicas, fez estender nossa presenga ¢
permanéncia em lugares longinquos, através do email, do whatsApp, do
facebook. Caracterizam-se como pessoas em extingdo os que ndo se
utilizam desse aparelhinho cobicado, que, em muitos casos e contextos, nos
alienam de ndés mesmos, encurtam nossos termos € nossas ideias, nos
afastam dos que nos sdo proximos, fazem-nos esquecer da vida da natureza
e dos encontros presenciais. O celular tornou-se o brinquedinho corriqueiro
das criangas, desde a mais tenra idade (PUCCI, 2018, p. 605-606).

Pensar essa caracteristica dentro da atuacao docente ¢ algo espontaneo, isso porque,
como o autor mesmo aborda, o mundo digital esta no alcance das maos, e, por isso, a tela se
tornou um modelo de flexibilidade instituida na sociedade atual. Dessa maneira, somos
servos das tecnologias digitais, e o professor, em particular, tem o seu trabalho ainda mais
intensificado e alienado com o uso dos meios digitais. Adorno (2010, p.14) ja nos disse
anteriormente que, “a desumanizacdo implantada pelo processo capitalista de produgao
negou aos trabalhadores todos os pressupostos para a formagao e, acima de tudo, o 6cio”,
com isso, os professores, no descanso de suas casas sdo a todo momento bombardeados por

mensagens de alunos, coordenadores e gestores da institui¢ao de ensino. Com o celular € o
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computador, o tempo de trabalho do professor ficou ainda mais dificil de ser mensurado, isso
porque, a partir do momento que ele responde via e-mail ou whatsApp algum aluno ou
alguma questdo burocratica do trabalho, ele nao percebe, mas estd computando horas
trabalhadas. Essa ¢ uma configuracao viva da semiformacao e do processo de consciéncia
reificada do professor contemporaneo, pois, ele ndo consegue perceber que o simples ato de

responder uma mensagem ¢ trabalho.

3.3.3 O tempo “livre” como um processo semiformativo do professor

Na terceira caracteristica, Pucci (2018, p. 606) faz referéncia a propria citacdo de
Adorno que elencamos no topico anterior: “a transformagdo do écio em negocio”. Segundo

ele,

¢ verdade que em tempos do capitalismo tardio, os trabalhadores, apos lutas
sangrentas, conseguiram tempo livre para si, o descanso semanal, as férias,
os feriados, que poderiam se transformar em oportunidades de formagao
cultural, de crescimento em tempos de neoliberalismo espiritual e
intelectual, com a leitura de bons literatos ¢ com a audicdo de belas
sinfonias; mas o que a industria cultural lhes ofereceu foi preencher o seu
tempo de 6cio com apresentacdes cinematograficas, com cangdes e
programas de radio, com novelas, jogos esportivos, programas de auditorio;
“ocupou os sentidos dos homens da saida da fabrica, a noitinha, até a
chegada ao reldgio do ponto, na manhd seguinte ...” (ADORNO;
HORKHEIMER, 1985, p. 108 apud PUCCI, 2018, p. 606-607).

Ao pensar no professor dentro dessa caracteristica, pode-se compreender que a
industria cultural vem afetando a formacao cultural dos docentes, uma vez que ela vem
afetando o tempo “livre” que os professores tinham para se dedicarem a leitura de bons livros,
bem como refletirem sobre a sua atuacdo e seus principios pedagogicos em sala de aula.
Desse modo, eles sdo enfeiticados pelos anuncios publicitarios, como diriam Adorno e
Horkheimer (1985) do trabalho a casa, e da casa ao trabalho, deixando assim, o tempo livre

dedicado ao “embotamento” do seu espirito.
3.3.4 O professor como formador de empreendedores
Pucci (2018, p. 607) se atenta a preocupagdo com “os novos valores da educagdo

escolar”. Nessa quarta caracteristica, Pucci reforca a ideia que estamos abordando sobre os

principios econdmicos para a educacdo em tempos de neoliberalismo. Para ele, “o tipo de
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escola que as reformas em curso estdo propondo se inspira na educagdo como um
investimento, e apresenta como objetivo primeiro incentivar a competitividade e o
empreendedorismo do educando para sua realizacdo plena como capital humano (PUCCI,
2018, p. 607).

Com isso, percebe-se que o professor, por ndo mais possuir a autonomia que lhe ¢
cara, assim como em seu 6cio ndo mais poder se dedicar as reflexdes sobre os seus proprios
caminhos metodologicos de ensino, sdo “obrigados” a formar educandos qualificados para o
trabalho, ficando de lado portanto, o ensino formador do educando como um cidadao livre,
humano e soliddrio para com a sociedade. Com base nisso, e reforcando o que ja

apresentamos anteriormente,

aescola inicial deve dotar o jovem de um “pacote de competéncias de base”
para que ele caminhe na busca de seu sucesso pessoal. A nogdo de
competéncia, que veio substituir o conceito de qualidade, designa um
conhecimento diretamente voltado a agdo, util na organizag¢do produtiva.
Um relatorio da OCDE define algumas dessas competéncias, que tem por
orienta¢do basica o lema “aprender a aprender”: criatividade, iniciativa,
aptiddo para a resolucdo de problemas, flexibilidade, capacidade de
adaptacdo, exercicio de responsabilidade, aptiddo ao aprendizado e a
reciclagem (PUCCI, 2018, p. 607).

Eis o papel dos educadores da atualidade reificada, formar cidaddos adaptaveis as
inimeras circunstancias, proativos em seus trabalhos e, principalmente, como nos mostrou

Sennett (2009) flexiveis ao sistema capitalista da incerteza.

3.3.5 O professor como o colaborador da “empresa escola”

Na quinta caracteristica do processo semiformativo da atualidade, Pucci (2018, p.

608) apresenta “o papel de destaque do gestor escolar”. Ele nos aponta que:

A “revolucdo gerencial”, que se fez estratégica e produtiva na condugao de
uma empresa, ¢ assumida como modelo de orientagdo no sistema
educativo, que se voltou para a formacgdo de competéncias e que se propoe
como objetivo a eficacia das atividades administrativas: gerir a escola como
uma empresa. O diretor do estabelecimento de ensino deixa de ser um
professor para se transformar em um gestor, um verdadeiro chefe. E como
gestor de uma “missdo”, assume o compromisso de realizar uma politica
de resultados, em relagdo aos quais sera também avaliado por seu superior
hierarquico. Ele deve usar sua influéncia junto a seus subordinados, os
professores, para converté-los as boas praticas e atingir os objetivos que
sua “missdo” lhe confiou. E para tal, deve construir uma analogia entre a
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empresa ¢ a escola, traduzir a l6gica educativa em uma logica de mercado,
assemelhar o aluno a um cliente, o professor a um colaborador e introduzir
as normas da empresa no cotidiano da escola (PUCCI, 2018, p. 608).

A transfiguracdo da escola em uma empresa ¢ o resultado desse processo reificado
no qual o professor como um colaborador dessa empresa ¢ destinado a mostrar o resultado
de seus trabalhos por meio da formagao para o mercado competitivo. Desse modo, o processo
semiformativo ganha espaco dentro dessa logica mercadoldgica de ensino, deixando, de certa
maneira, de perder a verdadeira esséncia do ato de ensinar, uma vez que, ¢ incutido ao
trabalho docente a obtengao dos resultados do seu trabalho, assim como a empresa apresenta

o seu produto final.

3.3.6 O professor como um facilitador no processo de ensino

“O desprestigio do professor da educacdo fundamental” (PUCCI, 2018, p. 608)
configura o penultimo tépico elencado pelo autor como caracteristica semiformativa. O
autor, nesse topico vai dizer que, a partir do momento que a escola se converteu a semelhanca

de uma empresa, tendo como lema o aprender a aprender,

quem teve sua autoridade desfigurada foi o professor. A antiga sabedoria
dos mestres, fruto de uma vida dedicada ao ensino e a formagao de jovens,
se tornou demodé diante das novas exigéncias do sistema empresarial
escolar (PUCCI, 2009, p. 71; 75-78). Eles, os docentes, se tornaram, agora,
“guias, tutores e mediadores”, que deverdo colaborar com o gestor na
condugdo objetiva da escola e no acompanhamento dos alunos no processo
de sua instrugdo. [...] Dentro desse novo quadro da profissdao de professar,
0 magistério tradicional vai progressivamente perdendo sua fungdo de
formar, de educar as criangas e os jovens, e assumindo as tarefas de ser “o
guia discreto e disponivel dos estudantes”, “o0 acompanhador e o treinador”,
“o facilitador de uma construgdo, de um saber” (LAVAL, 2004, p. 53; 80).
(PUCCT, 2018, p. 608-609).

Nessa caracteristica elencada por Pucci, temos a evidéncia da func¢do colaboradora
do professor dentro da era flexivel do capitalismo. Como o mundo reificado exige pessoas
competentes e adaptaveis as exigéncias econdmicas e tecnologicas, o professor, nesse
processo, ao qual estd imerso, perde o seu posto de autoridade, no sentido de
responsabilidade para com o processo formativo dos alunos, para se tornar um mero
facilitador do processo, podendo desse modo, ser descartado e substituido a qualquer

momento.
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3.3.7 A formacao para o capitalismo de curto prazo

Como ultima caracteristica Pucci (2018, p. 609) apresenta o topico, “a formagdo

enquanto um aprendizado ao longo da vida”. Ele assegura que,

o termo formacgdo (Bildung), tdo caro a tradi¢do educacional, continua
sendo utilizado pela logica empresarial, mas no sentido invertido de sua
referéncia inicial e histérica. Em sua utilizacdo mais recente, a perspectiva
profissional parece comandar as etapas e os rumos que levam a “formacao”:
0 ensino escolar ¢ visto como “formacao inicial” e preparatoria a formagao
profissional (PUCCI, 2018, p. 609).

A formagdo cultural passa a ser interpretada dentro do meio educacional como um
resultado, isso porque como foi possivel compreender a escola assim como a logica
empresarial inicia-se com a formagao inicial, passa pela preparatéria e por fim, como um
resultado a ser entregue para a sociedade, termina com a formacao profissional. Nesta tltima,
o professor apresenta ao mundo capitalista flexivel o resultado do seu trabalho. Com isso a
formagdo escolar dos alunos perde o seu sentido primordial, pois passa a “constituir uma
base de competéncias necessarias ao trabalhador polivalente e flexivel” (PUCCI, 2018, p.

609). Desse modo,

a nogdo “aprendizado ao longo da vida”, se, historicamente, alimentava
uma das necessidades vitais do ser humano em seu percurso existencial, a
experiéncia da aprendizagem, nos horizontes da ldgica empresarial,
associada as nogoes de eficacia, performance e competéncia, restringe suas
aspiragOes a busca insana de um saber Util e pratico a servigo de interesses
restritos (PUCCI, 2018, p. 610).

Esse ¢ o resultado semiformativo do planejamento da vida a curto prazo, pois, como
nos abordou Sennett (2009), para que planejar a vida e a carreira se ndo sei o que sera da
mudang¢a de amanha? Assim também se configura o processo formativo dos alunos dentro
da “empresa escola”, formagao esta que, nao se justifica mais pelo fomento da aprendizagem
como formacao humana, mas sim, como formagdo a ser util para vida do curto prazo que
espera esse individuo.

Diante das caracteristicas elencadas sobre a semiformagao na atualidade foi possivel
chegar ao entendimento, a partir dos postulados de Pucci (2018), que o individuo se tornou

um empreendedor de si proprio por meio da objetivacdo empresarial que rege a economia de
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mercado. Assim sendo,

a exigéncia da norma da concorréncia atinge diretamente até mesmos os
individuos em sua relagdo consigo mesmo. A empresa se transforma em
um modelo de subjetivagao. [...] O individuo participante ativo do mercado
passa a ser considerado um “produtor” e ndo um simples consumidor; ele
passa a ser tratado como “capital humano” a ser implementado, desde a
educacgdo infantil, para que se torne lucrativo para si mesmo e para o
sistema (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 31; 133-137; 145; 203-204; 215-
223; 378) (PUCCI, 2018, p. 603).

Diante disso, chegamos ao conceito que nos ajudara a compreender com mais
exatiddo as consequéncias desse chamado modelo de subjetivagdo. Expressdo esta que nos

permitira tragar importantes relagdes com a teoria do capital humano.

3.4 A subjetivacao do trabalho docente a partir da teoria do capital humano

Entre “cidadania” e “capital humano”: a dialética da modernidade educativa titula
o texto de Zamora (2018) em homenagem a Bruno Pucci, € que serd o texto central para
compreender neste topico a subjetivacao do trabalho docente a partir da teoria do capital
humano.

Como j4 se sabe, desde a crise do capitalismo fordista, a reorganizagdo da produgao
corroborou para profundas transformagdes na organizacdo do trabalho e das relagdes

trabalhistas (ZAMORA, 2018). Nessa nova organizacao do trabalho:

a pessoa ¢ cooptada e incorporada pelo processo de producgdo. Devido as
mudangas nessa organizagdo, a subjetividade deixa de ser um “fator de
distor¢do”, como no taylorismo cléssico, para se tornar um fator central de
produgdo. Isso envolve responsabilizar o trabalhador assalariado pelos
resultados e, portanto, pelo funcionamento do processo de produgao, o que
o torna um “sujeito” que tem que “dirigir” esse processo. Um sinal dessa
ativagao do sujeito ¢ o significado adquirido por seus potenciais subjetivos
e suas capacidades ndo so de trabalho (relacionais, sentimentais, afetivas,
motivacionais, comunicativas etc.) (ZAMORA, 2018, p. 347).

Nessa perspectiva, a subjetividade passa a ser o fator principal do processo de
producdo do trabalho, uma vez que, o que estd em jogo na nova ordem econOmica ¢ a
totalidade da pessoa, como aborda Zamora (2018), ou seja, tudo o que constitui a pessoa e
sua vida pessoal ¢ colocado a servico do bom funcionamento da empresa. Isso significa que,

nao basta o trabalhador de uma fung¢ao especifica, parcial, tal como era exigido no Fordismo,
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mas o trabalhador em que, seu corpo, sua alma, sua voz e todo o seu ser sao postos para o
capital.

Assim, pensando na “empresa escola” podemos entender que o professor em seu
papel colaborador deve incorporar nao so6 a sua forga de trabalho dentro da escola, mas
também a sua forga vital, sua subjetividade. Nesse contexto, o trabalho se nutre de conceitos
como a ativacdo, participagdo, inovagdo, flexibilidade e capacitacio (ZAMORA, 2018).
Esses conceitos, como vimos anteriormente devem ser adquiridos por meio do
empreendedorismo de si proprio.

Para Alves (2008, p. 236), “o dilaceramento da subjetividade do trabalho vivo decorre
da frustracao irremedidvel da promessa de politecnia pelo capital”. Nessa perspectiva, essa

condicdo de trabalho faz emergir

uma nova subjetivagdo que continua a expandir seu campo de agdo: o “eu
empresario”. FEste ¢ definido pela criatividade, flexibilidade,
responsabilidade individual, conscientizagdo de riscos e orientagdo ao
intercimbio comercial em todas as areas da vida e ndo apenas no ambito de
trabalho (BROCKLING, 2007). A competitividade sujeita o “eu
empresario”, em nome de uma otimizagdo permanente de si mesmo, cujo
principal aliado é a ideologia pedagogica da aprendizagem continua e
autodirigida. Isso o obriga a se ver na perspectiva de sua comercializagao,
isto ¢, como “capital humano” que ele deve saber como administrar ao
longo de sua vida (GORZ, 2003). Ele deve observar permanentemente o
mercado e suas mudangas constantes para detectar inteligentemente suas
demandas incontestdveis e mudar continuamente as estratégias de
adaptacdo ou antecipacdo que lhe permitem aumentar seu “valor”
econdmico (ZAMORA, 2018, p. 349).

Com isso 0 “eu empresario” configura a nova subjetivacao do trabalho no capitalismo
flexivel, isso porque a “nova implicacao subjetiva do corpo parece ser a ultima fronteira de
subversao do capital” (ALVES, 2008, p. 236). Desse modo, a “empresa escola” como um
campo fértil dessa teoria do capital humano deve juntamente com os gestores (chefes) e os
professores (colaboradores) buscar a “autorrealizagdo humana e a exigéncia de sucesso
econdmico” (ZAMORA, 2018, p. 349) dos alunos (produtos).

Pucci (2018) nos apresentou o professor como um colaborador dentro da “empresa
escola”, j& Zamora em correspondéncia com isso, ao se referir a atuacdo dos docentes nesse

contexto vai dizer que os professores

sdo chamados a abandonar seu papel tradicional como transmissores de
contetidos, que os alunos podem “baixar” eles mesmos, ¢ se tornarem
managers ou coaches de processos de aprendizagem autodirigidos. Sua
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missdo ¢ atuar como ativadores de potenciais de autocondugdo. Todos os
programas pedagdgicos hoje falam da autoaprendizagem, da capacidade de
auto-organizacdo, de autonomia e de responsabilidade como condi¢do de
sobrevivéncia nos novos contextos de trabalho. O educador deve ser, acima
de tudo um conselheiro, um mediador € um mentor que catalise processos
de aprendizagem autdnomos. [...] os alunos devem aprender a se
autogovernar como “capital humano”, administrar-se como mercadoria,
autogerenciar-se ao servico do processo de valorizagdo capitalista. Essa
transformagao do educador em coach € determinada pelos novos requisitos
de qualificacdo do “capital humano” gerados pelas mudangas sociais ¢
econdmicas (ZAMORA, 2018, p. 358).

Isso se justifica, como menciona o autor, ao fato de que dentro do processo educativo
da acumulagdo flexivel tudo se converteu na producao do capital humano, ou seja, “toda a
educagdo adquire o carater de um “investimento” mensuravel, como qualquer investimento,
pelo rendimento econdmico que pode produzir, isto €, em termos de custo-beneficio”
(ZAMORA, 2018, p. 353). Nesse contexto, o professor se transforma em um coach do
processo de ensino e aprendizagem, isso porque, no contexto da acumulacao flexivel, o
professor se converte em um condutor, colaborador ¢ um mediador dos alunos em suas
capacidades de autogoverno como o capital humano.

Segundo Alves (2008, p. 237) nessa etapa da acumulagao flexivel:

surge uma nova atitude problematica do sujeito para consigo mesmo, por
meio da relagdo dele com seu corpo. [...] Na verdade, o corpo ndo se
emancipa da disciplina do capital, mas se constitui uma nova relagdo
psicocorporal, que busca preservar um componente essencial das
sociedades do capital, sejam elas moderna ou poés-moderna: um corpo util,
produtivo e submisso. [...] O novo regime de “acumulagéo flexivel” impde
0 novo trafico corpo-mente como meio de “administrar” o estresse que
atinge o trabalhador assalariado nas condigdes de intensificagdo do trabalho
estranhado.

Com isso, o autor assegura que com o advento da acumulagdo flexivel, que como
percebe, se configurou pelo desenvolvimento do toyotismo, o sujeito passa a estabelecer uma
relagdo problemadtica consigo mesmo. Essa relagdo problematica se dé pelo fato de que, na
subjetividade humana, as duas instancias que a constitui, personalidade mental (atividade
sensivel) e corporalidade viva (atividade pratica) sao dimensdes inalienaveis do sujeito, no
entanto, “nas condi¢gdes do trabalho estranhado, a desefetivacdo intrinseca a légica do
trabalho capitalista atinge as duas dimensdes da subjetividade humana” (ALVES, 2008, p.
236).

Sobre isso, Zamora (2018, p. 351) apresenta que “o ser humano nao seria mais do
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que uma maquina particularmente sofisticada que reage aos estimulos e executa as agdes

ditadas pelo cérebro”. Nas asser¢des do autor:

Alguns falam de um novo faylorismo digital (NACHTWEY, STAAB,
2015, p. 76), um taylorismo de segundo nivel, com sistemas de
monitoramento digitalizado, (auto)avaliagdo, [...] e rotacdo continua. A
diferenga do taylorismo tradicional é que o taylorismo digital afeta cada
vez mais uma série de atividades que exigem maior qualificacdo e, por
outro lado, ndo visa neutralizar ou desativar fatores subjetivos. A
subjetivacdo do trabalho ¢é o seu pressuposto (ZAMORA,2018, p. 352).

Nesse contexto da ideologia digital a subjetivacdo do trabalho docente se intensifica
ainda mais, isso porque “a necessidade de se adaptar a uma rapida evolucdo tecnologica,
social e econdmica [...] nos obriga a colocar o acento nas atitudes, formas de comportamento
e capacidades, e ndo apenas em conhecimentos e habilidades operacionais” (ZAMORA,
2018, p. 353).

Partindo dessa assertiva de Zamora acerca de uma maior exigéncia da qualificacio
dos trabalhadores a partir do progresso das tecnologias digitais, pensa-se no seguinte
questionamento: como se configura o trabalho docente dentro desse processo que parece

ainda mais intenso e precarizado?

3.5 O trabalho docente em tempos de ensino remoto

Esta pesquisa, como ja se sabe, objetiva em apresentar, por meio da reestruturacao
produtiva do capitalismo flexivel, a precarizagdao do trabalho docente. Como analisou até o
momento, muitas foram as transformagdes que ocorreram no mundo do trabalho e de forma
ainda mais intensa foram afetando o sistema educacional, bem como o trabalho docente e
sua subjetividade por meio da ldgica da troca de mercadorias.

Com a colaboragdo de Pucci (2018), foi possivel perceber no subitem denominado
como “a informagdo como processo de intensificagdo do trabalho docente”, que nos dias
atuais o mundo digital vem intensificando e alienando ainda mais o trabalhador. Com isso,
percebe-se a intensificagdo do processo da consciéncia reificada do professor contemporaneo
a partir do advento das tecnologias, uma vez que este, ndo consegue mais mensurar as horas
trabalhadas pelo fato de ter ao alcance das maos o celular e o computador.

Pensar na intensificacdo e precariza¢do do trabalho docente a partir do progresso

tecnologico € pensar na atual condi¢do em que se encontram os professores e professoras de
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todas as partes do mundo em tempos de pandemia.

No atual contexto mundial, a pandemia causada pelo Coronavirus (Covid-19), no
decorrido ano de 2020, desencadeou uma excepcionalidade grave de saude publica
ocasionando o isolamento social e assim, por conseguinte, o fechamento das escolas no més
de marco desse mesmo ano. Com isso, de uma semana a outra, muitos professores tiveram
que reorganizar as suas aulas e foram submetidos ao ensino remoto via internet. Essa atual
realidade do trabalho dos professores no ano que se decorre, revelou importantes questoes
acerca dessa intensificagdo do trabalho docente por meio dos recursos digitais.

Com essa nova modalidade das aulas remotas muitos professores tiveram que se
“reinventar” e preparar aulas mais “enxutas” e grava-las para seus alunos. Se antes a classe
docente ja vivia um intenso processo de precarizacao do seu trabalho, com a modalidade das
aulas remotas essa precarizacao se intensificou de forma ainda mais abrupta.

Com a gravagao da aula, o professor nessa modalidade a distancia tem a possibilidade
de reproduzir o mesmo video para turmas diferentes. No entanto, o professor ao se adaptar
aos parametros das tecnologias artificiais perde a esséncia do seu trabalho, que como
sabemos concretiza-se pela interacdo humana entre aluno e professor.

A aula gravada, desse modo, ndo possibilita interagdo entre o aluno e o professor e,
por ser datada e reproduzida a infinitos, se limita aos contetidos da disciplina e ndo permite
acompanhar os movimentos historicos. No ensino presencial, o professor por mais que
transmita 0 mesmo contetido a turmas diferentes, a cada sala de aula que entra e a cada aula
que leciona se reinventa, se renova, introduz novas leituras, novos didlogos e, por esse
motivo, acompanha os movimentos histdricos atuais.

Assim, o que nos inquieta ¢ o seguinte: quais os prejuizos formativos que um ensino
remoto, preparado em um curto espago de tempo, pode oferecer para os alunos e para os
professores? Como este ensino remoto tem afetado os docentes, e, em que condi¢des esse
modelo de ensino a distancia, que esta sendo oferecido aos professores, esta se realizando?

Para ajudar a compreender essa realidade da docéncia nos ultimos meses, sera
analisado os dados obtidos por uma recente pesquisa realizada pelo “Grupo de Estudos sobre
politica educacional e trabalho docente - GESTRADO?®” da Universidade Federal de Minas

Gerais.

SGESTRADO NA REDE - EP 03 - Docéncia na Rede Publica em tempos de Pandemia: apresentacéo
de resultados da pesquisa — Com Dalila Andrade Oliveira (UFMG - UFPB); Edmilson Pereira Junior
(UFMG) Heleno Aratjo (CNTE); Samara Carla Araujo (UFMG). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=ojquGa2l13E


https://www.youtube.com/watch?v=ojquGa2I13E

A pesquisa realizada pela GESTRADO/UFMG entre os dias 08 e 30 de junho de 2020
se desenvolveu especificamente por causa da pandemia com aplicagdo de questiondrios
online e obteve o retorno de 15.654 respondentes professores de todo o Brasil. Como mostra
o grafico (ANEXO A), de todos esses professores, 48,9% representam a atuagdo na rede
Municipal de Ensino; 39,0% representam a rede Estadual e apenas 1,2% a rede Federal de
Ensino.

Nessa pesquisa, importantes questdes foram abordadas sobre o trabalho docente no
ensino remoto, dentre elas, as condicoes de trabalho desses docentes; a relacdo destes com
os estudantes; a formacao dos mesmos e os sentimentos que estao tendo em relagcdo ao novo
contexto de trabalho.

E importante salientar, que quando se pensa nas condi¢des de trabalho dos
professores, esta se referindo ndo somente aos equipamentos necessarios para a realizacao
de seu trabalho, mas também aos processos de trabalho ao qual os professores estdo
submetidos e sua relagdo com eles. Alves (2008, p. 14), sobre esse aspecto, vai dizer que “a
idéia de “condicdo” ¢ dada quase como um “destino”. O que significa que nascemos numa
determinada condig¢do histdrico-existencial, que €, em geral, a “condicdo de proletariedade”.
Desse modo, podemos entender que as aulas remotas, foram impostas como um “destino”
para os professores, como uma condicdo de proletariedade historico-existencial, como
aponta Alves (2008), a qual eles estdo submissos.

Os resultados mostraram, conforme o grafico (ANEXO B), que aproximadamente,
88,2% dos professores nunca tiveram experiéncia com o modelo de ensino remoto, desse
modo, somente 11,8% dos entrevistados ja possuiam alguma experiéncia com as aulas via
essa modalidade. A amostragem desse dado ja nos preocupa, tendo em vista que, para a
grande maioria dos professores essa experiéncia ¢ inteiramente nova.

Quando os professores foram perguntados a respeito das disponibilidades que eles
tém para os recursos tecnologicos, outro aspecto se mostrou preocupante, iSso porque
conforme o grafico (ANEXO C), 48,8% dos professores disseram ter o uso exclusivo de um
aparelho para a preparagdo de suas aulas, apenas, 0,3% ndo possuem o0s recursos
tecnologicos, no entanto 50,9% dos professores disseram possuir os recursos tecnologicos
em suas casas, todavia, devido a necessidade de muitos membros da familia também estarem
necessitando desses recursos, uma vez que os filhos desses professores também estdo tendo
aulas remotas, estdo sendo obrigados a compartilharem os aparelhos com os demais. Com

essa situacdo, enfrentada pela grande maioria dos professores, os quais estdo tendo que
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compartilhar os seus aparelhos tecnologicos em casa, pode-se perceber que o numero de
professores que possui 0 acesso restrito a tecnologia ¢ ainda maior se comparado com os que
possuem acesso exclusivo. Este dado nos destaca a subjetivagao do trabalho, pois, toda a
familia do docente precisa se reorganizar para o trabalho do professor e da professora, ha,
pois, uma exigéncia psicoemocional para lidar com as multiplas demandas simultaneamente.

Devido a demanda das atividades remotas 82,1% dos trabalhadores disseram que o
tempo de trabalho no preparo das aulas a distancia, se comparado com as aulas presenciais,
sofreram um aumento significativo. 12,4% disseram que o tempo de preparo das aulas
permaneceu o mesmo e, apenas 5,5% disseram ter diminuido (ANEXO D). Mais um
resultado com um numero significativo de professores que consideram as suas condi¢des de
trabalho excessiva, no que diz respeito ao tempo gasto para as atividades. Se antes os
professores ja ndo tinham tempo livre para se dedicarem a boas leituras, estudo e lazer, com
a submissdo das atividades remotas o tempo para o dcio, como nos disse Adorno, se
converteu em negocio de forma ainda mais intensa.

A pesquisa do GESTRADO/UFMG, também se preocupou em pensar sobre a
participagdo dos estudantes nessas atividades remotas. Se estamos preocupados com o
trabalho do professor precisamos também nos atentar aos alunos, uma vez que sabemos que
o trabalho docente se concretiza na relagdo social do professor com seus alunos. Desse modo,
na categoria que diz respeito a participagdo dos estudantes e como eles estao recebendo esse
trabalho dos professores em suas casas, o grafico (ANEXO E) mostra que 37,7% da
participagdo nas atividades propostas diminui drasticamente; 46,1% disseram que diminuiu
um pouco; 12,4% manteve-se igual e, apenas 3,6% disseram que aumentou a participacao
dos alunos.

Esse resultado nos faz confirmar ainda mais o acirramento das desigualdades sociais
do nosso pais, isso porque os professores entrevistados alegaram que a falta de acesso a
internet, bem como os demais recursos necessarios, como a autonomia para participar das
aulas, e o auxilio das familias para a realizacao dessas atividades, condicionam os motivos
pelos quais a grande maioria dos alunos nao estdo participando das aulas remotas via recursos
digitais (ANEXO F).

Outro dado importante, se refere a formac¢ao dos professores para o uso das
tecnologias digitais. Como a mudanga das aulas presenciais para as aulas a distancia
ocorreram de forma inesperada na vida dos professores, eles ndo tiveram tempo nem mesmo

para se preparem e se capacitarem melhor para o manuseio das aulas online. Nesse sentido,
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21% dos docente alegaram terem recebido tutorial online com informagdes sobre como
utilizar as ferramentas virtuais; apenas 5,1% disseram ter recebido alguma formacao
oferecida na propria escola; 25,4% receberam formagdo oferecida pela secretaria de
educagao; 6,8% disseram ter recebido formacao de outra instituicao e, 41,8% apontaram que
ndo receberam nenhum tipo de formacdo e que tudo estd sendo feito por conta propria
(ANEXO Q).

Com essa brusca mudancga na vida e no trabalho dos professores, como foi possivel
perceber pelos dados da pesquisa da GESTRADO/UFMG, grande parte dos professores
tiveram que adaptar as suas formas de trabalho, pois quando foram contratados para
trabalharem na escola, ndo foram contratados para trabalharem na modalidade a distancia,
mas sim, contratados para exercerem a sua atividade docente de forma presencial, se
relacionando pessoalmente com os processos de ensino e aprendizagem dos alunos. Alunos
e professores estdo, pois, limitados a tela, aos recursos tecnoldgicos, desse modo a interagao
social e as possibilidades de se aprender, ndo apenas do ponto de vista do contetido, mas do
ponto de vista das relagdes humanas afetivas estdo se perdendo.

Com base na andlise dos resultados que apresentamos por meio da
GESTRADO/UFMG, pode-se entender que com a modalidade de ensino remoto as aulas nas
escolas do nosso pais retornaram, no entanto, as condi¢des as quais essas aulas estdo sendo
realizadas se torna um aspecto preocupante para a concreta realizagdo do trabalho docente.
Uma mudanga dessa propor¢do implica o caminho da burocratizagdo e da fragmentacdo do
ensino, as criangas vao aprender um numero menor de conteudos se comparados com os que
seriam ofertados pelo ensino principal, ou até mesmo poderiam desenvolver mais habilidades
e competéncias e acabardo ficando limitados somente aos conteudos curriculares, a
permanéncia ao virtual, e por consequéncia o afastamento ainda maior da realidade.Com isso
j& podemos prever um prejuizo de nivel nacional na educacdo brasileira, ja que toda as
escolas e instituicdes de ensino estdo submetidas a mesma logica.

O professor nesse periodo de quarentena, como foi possivel perceber, se tornou
completamente refém do sistema de embotamento da sua consciéncia devido a necessidade
das aulas remotas, estas por sua vez, impostas aos professores sem nenhum preparo
formativo e, principalmente, sem nenhuma preocupagao com a especificidade do trabalho
docente em sua finalidade fundamental para a forma¢ao da humanidade em cada individuo,
como nos mostrou Saviani (2015).

Desse modo, a especificidade da educagdo, como nos mostra o autor se configura a
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partir dos estudos pedagogicos, que ele denomina como ciéncia da educagdo, necessarios e
fundamentais para a formac¢ao da humanidade em cada individuo e sua particularidade.

Os professores nesse processo didatico pedagogico nao possuem voz ativa, e por esse
motivo, a GESTRADO/UFMG revelou também, alguns dados sobre os aspectos
sentimentais desses professores.

Como se pode observar no grafico (ANEXO H), 44% dos professores entrevistados
revelaram estarem apreensivos com relagdo a perda de direitos e garantias de sua profissao;
69% dos professores demonstram medo e inseguranca por nao saberem quando € como o
retorno a normalidade se efetivard e 50 % dos professores se apresentaram angustiados com
relagdo ao futuro.

Sabemos que a pressdo para os resultados do trabalho docente se intensifica ainda
mais nesse periodo em questdo. Os professores estdo submetidos a essa ldgica imposta pelas
autoridades competentes de ensino e a consciéncia reificada desses professores estad
contribuindo para o seu proprio processo de precarizacdo. Por esse intenso aprofundamento
no processo de precarizagdo do trabalho docente, muitos professores estdo se sentido
ameagados e desencadeando sentimentos de angulstia, depressdo, adoecimento e,
principalmente muitas incertezas e insegurangas quanto a propria carreira € ao futuro. Isso
significa que o ensino remoto, ao promover ainda mais inseguranga, incerteza e impor condi¢des
que exigem muito mais a entrega do professor, de sua vida familiar com a partilha de um mesmo
equipamento, assim como a contenc¢do de tensdes emocionais, psicoldgicas e sociais, mostra seu
alinhamento com o modelo de flexibilizacdo do trabalho docente intensificando dentre outras coisas

0 adoecimento.

3.6 O adoecimento docente e o possivel caminho para a libertaciao

Na busca pela compreensdo dos processos de trabalho no decorrer do capitalismo
flexivel, assim como o desenvolvimento do trabalho docente e suas condi¢cdes no processo
de reestruturagao produtiva, chegamos a concepcao de que os professores na atual condigao
neoliberalista se encontram empobrecidos de experiéncia formativa. Esse empobrecimento,
que denominamos como o embotamento da consciéncia reificada estd levando os
professores, assim como foi possivel perceber com os dados da pesquisa do
GESTRADO/UFMG, a profundos estagios de mal-estar e angustias.

Como foi mostrado no decorrer desta pesquisa, os trabalhadores se encontram cada

vez mais
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expostos a flexibiliza¢do ¢ a intensificacao do ritmo de suas atividades, [...]
mas, sobretudo, pela instituicdo de praticas pautadas pela
multifuncionalidade, polivaléncia, times de trabalho interdependentes,
além da submissdo a uma série de mecanismos de gestdo pautados na
pressdo psicologica voltada para o aumento da produtividade (ANTUNES;
PRAUN, 2015, p. 411).

Antunes e Praun (2015) reafirmam a tese de que a flexibilidade que se constituiu no
contexto da atualidade fundamenta profundas alteragdes na sociabilidade do capitalismo
contemporaneo, gerando transformacdes impactantes nas relagdes de trabalho, uma vez que
“a flexibilizac¢do se expressa na diminuicao drastica das fronteiras entre atividade laboral e
espaco da vida privada [...]” (ANTUNES; PRAUN, 2015, p. 412). Pensando no ensino
remoto, e suas consequéncias para o trabalho docente, podemos entender que ndo mais se
vivencia uma diminui¢do das fronteiras entre atividades laborais e vida privada, mas sim,
uma destrui¢ao dessa fronteira.

Os autores apontam que no dia a dia da vida dos trabalhadores, eles estdo percebendo
uma forte sensacdo de que o tempo estd sendo comprimido, e assim por sua vez esta
ocorrendo uma densificacao da jornada de trabalho devido a flexibilizacdo. No trabalho
docente foi possivel perceber esses profundos impactos de forma aguda e transparente, tendo
em vista as inimeras atividades que estdo sendo impostas aos professores, estes que, por sua
vez, estdo sendo submetidos a processos politicos educacionais de profunda burocratizacao
e fragmentacao.

Os impactos da flexibilizagdo no mundo do trabalho assumem caracteristicas
relacionadas a acumulacdo do capital, e a flexibilizacdo em “sua expressdo multifacetada no
mundo do trabalho sintetiza o que parte dos autores da sociologia tem definido, desde os
anos 1980, como precarizagdo do trabalho” (ANTUNES; PRAUN, 2015, p. 413).

Assim sendo,

a precarizag@o desperta tanto resisténcias por parte dos trabalhadores como,
tendencialmente, apresenta-se como processo continuo, cujos mecanismos
de imposicdo entrelagam-se com as necessidades permanentes de
valorizacdo de capital e autorreprodugdo do sistema. Nesse sentido, a
precarizacdo ¢, por um lado, um fendmeno intrinseco a sociabilidade
construida sob o signo do capital; por outro, uma forma particular assumida
pelo processo de exploragdo do trabalho sob o capitalismo em sua etapa de
crise estrutural, podendo, portanto, ser mais ou menos intensa, uma vez que
ndo ¢ uma forma estatica (Idem, 2015, 413).
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Com base nisso, percebemos que os processos de flexibilizagao desencadearam desde
a década de 80, de forma ainda mais intensa, a chamada precarizagdo do trabalho, esta que
se constitui pelas formas objetivas fantasmagoéricas, como nos mostrou Lukécs (2003) e por
esse motivo desenvolve a exploracdo do trabalho, gerando trabalhadores de consciéncia
reificada, semicultos e submissos, pois como vimos a partir de Adorno (2010) esses
trabalhadores estdo alienados aos pressupostos objetivos e ao trabalho.

As consequéncias dessa forma precarizada e alienante de trabalho, configura o
ambiente de trabalho como um espago de adoecimento segundo Antunes e Praun (2015, p.

414):

A pressdo pela capacidade imediata de resposta dos trabalhadores as
demandas do mercado, cujas atividades passaram a ser ainda mais
controladas e calculadas em fragoes de segundos, assim como a obsessdo
dos gestores do capital em eliminar completamente os tempos mortos dos
processos de trabalho, tem convertido, paulatinamente, o ambiente de
trabalho em espago de adoecimento. Esse contexto foi considerado por Sato
(2003), que identificou, entre os fatores que contribuem para a maior
incidéncia do processo de adoecimento, a progressiva diminui¢do ou
auséncia do minimo de controle dos trabalhadores sobre o processo de
trabalho.

Neste sentido, podemos entender, a partir desses autores, que o trabalho docente no
atual sistema capitalista da flexibilidade, marcado por inimeras incertezas e formador de
individuos e trabalhadores cada vez mais adaptaveis as inimeras mudangas do capital, vem
acarretando um profundo mal-estar e adoecimento nos professores. Seja nas escolas com
seus gestores, na sala de aula dentro do processo de ensino e aprendizagem e até mesmo em
suas casas, na vida particular dos professores, estes estdo submetidos a logica do capital
humano de forma ainda mais intensa a partir do capitalismo flexivel, configurando, desse
modo, como foi possivel perceber por meio da pesquisa do GESTRADO/UFMG, professores
cada vez mais angustiados.

A vista disso,

as mudangas ocorridas no mundo do trabalho nas ultimas décadas
resultaram na constituicio de um exército de trabalhadores mutilados,
lesionados, adoecidos fisica ¢ mentalmente, muitos deles incapacitados de
forma definitiva para o trabalho. Em outras palavras, trata-se de um modelo
de gestdo que a0 mesmo tempo em que se organiza visando o envolvimento
da subjetividade inauténtica (Antunes, 2010), o controle da subjetividade
(Linhart, 2007) dos trabalhadores, mecanismo necessario para a obtengao
de altos indices de produtividade, configura se cada vez mais como
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incapaz, pela propria intensidade concorrencial e instabilidade do mercado,
de garantir condi¢des de trabalho minimamente adequadas a saude fisica e
mental dos trabalhadores ANTUNES, PRAUN, 2015, p. 423).

Assim, tem-se diante desse fenomeno, reflexos aliendveis sobre a natureza subjetiva
dos trabalhadores. Como nos diz Adorno (2010, p. 35) “o que d4 origem as formas psicoticas
de reacao ao social ndo ¢ a complexidade, e sim a alienacao; a psicose em si ¢ a alienagao
objetiva de que o sujeito se apropriou até o mais intimo”. Ele ainda acrescenta que, “a
sensacdo de ndo despertar diante do poder do existente, de ter de capitular diante dele,
paralisa até os movimentos que impelem ao conhecimento. O que se apresenta ao sujeito
como inalteravel se fetichiza, torna-se impenetravel e incompreendido (ADORNO, 2010, p.
35).

Nesse sentido, o professor na condicdo de semiculto, como identificamos nesta
pesquisa, se encontra alienado ao processo de capital humano e por esse motivo, nao luta
com as suas proprias energias para se tornar alguém que ¢ capaz de decidir por si proprio os
designios de sua profissdo, isso porque, suas energias sdo exploradas em seu maximo nao
para serem ampliadas, mas para fazerem funcionar a engrenagem capitalista. Os professores
estdo, pois, sofrendo o processo de subjetivacdo do seu trabalho e, desse modo, o
embotamento de suas consciéncias, o que os estdo levando a profundos estagios de mal-estar
e adoecimento, isso porque, o sistema da flexibilidade estd exigindo desses trabalhadores
multiplas tarefas e exigéncias burocraticas, gerando por consequéncia, a precarizacdo do
trabalho docente. Com isso, “a liberdade e a humanidade, em certo grau, perderam sua forga
resplandecente no interior da totalidade que se enclausurou num sistema coercitivo, ja que

lhes impede totalmente a sobrevivéncia” (ADORNO, 2010, p. 26). Isso posto,

a semiformacdo parece ter assumido a forma de sistema, de uma
organizacdo fechada e coesa, que invade todos os setores da sociedade: o
econdmico, o midiatico, o cultural, o tempo livre, o esportivo, o espiritual,
o psicoldgico, o virtual. E a educagio escolar se tornou uma de suas presas
prediletas” (PUCCI, 2018 p. 610).

A semiformacdo na atuagao docente se caracteriza de forma ainda mais intensa a
partir da flexibilizagdo atual, isso porque, nesse processo se identifica “a onipresenca do
espirito alienado”, “como o espirito conquistado pelo fetiche da mercadoria”, “como forma
dominante da consciéncia atual” (ADORNO, 1959, apud PUCCI, 2018, p. 610). Isso

significa, a partir dessa analise, que temos ‘“a onipresenca do espirito alienado” como a
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consciéncia reificada do professor no atual sistema produtivo; “o espirito conquistado pelo
fetiche da mercadoria”, representando a exigéncia pela formagdo do capital humano nos
processos educativos e, “a forma dominante da consciéncia atual, marcada pelo capitalismo
flexivel regido pela l6gica neoliberal.

Como aponta Pucci (2018, p. 611):

r

a escola atual, sob a invasdo da logica do mercado, ¢ atravessada por
inimeras contradigdes culturais que se manifestam em todos os niveis ¢
geram multiplas tensdes em seu interior, pois a imposic¢ao, de fora, dos
pardmetros mercantis se contrapde aos valores éticos e politicos que fazem
parte de sua histdria republicana e ataca as virtudes que estdo no coragao
da arte de ensinar e do sentido do aprender.

Estamos enfrentando um grande problema na educagdo atual, mais especificamente
no processo de ensino e aprendizagem, isso porque, os professores em seu exercicio como
docente, estao sofrendo o processo de embotamento de sua consciéncia, por assim dizer, um
sujeito semiculto. Dessa maneira, os professores estdo enfrentando dificuldades de
compreenderem a propria condi¢do de trabalho que estdo submetidos devido as forgas
politicas objetivas que os alienam, ou seja, assim como apontou Sennett (2009) esta havendo
uma ilegibilidade de suas agdes laborais.

Com isso os professores cumprem suas obrigagdes porque sao mandados a cumprir,
realizam as atividades, as avaliagdes e os procedimentos burocraticos porque sdo impelidos
a realizarem, e, por esse motivo, se tornam sujeitos semicultos e reificados, pois, ndo
conseguem entender o que lhes esta sendo imposto pelas forgas objetivas. Essa alienagdo que
¢ imposta aos professores os bloqueia para a relagdo vivida e consciente com o proprio
processo de trabalho ao qual estdo submetidos.

Portanto, € preciso que o professor reconheca essa forma alienante que lhe esta sendo
imposta pela economia de mercado do capitalismo flexivel. Adorno (2010, p. 39) aponta que
a forga para que isso aconteca “s6 pode surgir ao espirito pelo que se constituiu anteriormente
como formacao. [...] Contudo, a Uinica possibilidade de sobrevivéncia que resta a cultura € a
autorreflexdo critica sobre a semiformacao, em que necessariamente se converteu”.

Desse modo, a crise na formacao cultural do trabalho docente se lograra a partir da
autorreflexdo critica do professor para com a sua propria condi¢do. Assim sendo, para que o
professor se liberte e se emancipe do trabalho alienado, € preciso que ele compreenda a sua
condic¢do alienante e, principalmente, que reflita sobre os mecanismos que impedem e travam

o proprio desenvolvimento de seu trabalho.
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Nesse sentido, de acordo com Adorno (1995, p. 121), “a educacao tem sentido
unicamente como educagio dirigida a uma autorreflexo critica”. E somente, considerando-
a enquanto tal e com essa finalidade que se tem a possibilidade de transformagao das agdes
de formagao e assim, alcangar acontecimentos emancipatérios. Assim sendo, a autorreflexao
¢ o caminho para a superacao da semiformacao.

E preciso que os professores desenvolvam em si proprios “sementes de inquietacio
e de resisténcia a realidade instalada” (PUCCI, 2001, p. 8), pois, dessa maneira conseguirdo
entender o que esta acontecendo com o seus trabalhos e suas vidas, e assim, poderao realizar
livremente suas proprias escolhas pedagogicas, escolhas de autores, de procedimentos
metodoldgicos e, principalmente, contribuirdo para o processo de libertagdo e formacao

cultural de si proprios, de seus alunos e de toda a sociedade.
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4  CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo apontaram que o trabalho docente vem sofrendo um
intenso processo de precarizagdo devido ao modo de produgdo capitalista flexivel,
configurando a partir disso, professores cada vez mais predispostos e submetidos, devido ao
embotamento de suas consciéncias, a abrirem mao do pouco tempo livre que lhes restam.

Antes de chegarmos a essa consideragdo, o breve historico sobre o desenvolvimento
educacional nos permitiu compreender que as transformagdes sofridas pela organizagio das
sociedades a partir do capitalismo foram transfigurando os ideais pedagogicos. Desse modo,
Ponce (2005) corroborou para a compreensao de que a educagao e seu processo historico,
resulta de um processo no qual as classes dominantes preparam a mentalidade e as condigdes
de vida ¢ existéncia das criangas na escola.

A forma como se origina uma cultura, como nos apresentou Romanelli (2010), define
bem o processo educacional, pois, a acdo educativa se da a partir da compreensao da
realidade social em que os individuos estao imersos.

A partir disso, as classes dominantes passaram a organizar um modelo de educacao
fragmentada correspondendo, dessa maneira, as exigéncias da sociedade entdo existente,
marcada economicamente, pelo capitalismo de mercado.

A sociedade globalizada e a expansdo do sistema capitalista, como foi possivel
compreender, reconfiguraram e construiram novas relagdes de trabalho. Braverman (2011)
nos mostrou que o trabalho foi perdendo a sua caracteristica humana, a partir do momento
que este, foi tomando as diretrizes voltadas para o capitalismo, bem como sua produgdo e
consumo.

Com base nisso, a busca pela compreensao do desenvolvimento do processo de
trabalho no mundo produtivo, nos fez compreender melhor, a assertiva de Braverman (2011),
pois, a educacdo no sistema taylorista-fordista se configurava como uma educacio
hierarquizada, ou seja, as institui¢des de ensino incutiam nos alunos uma subjetividade
vinculada a economia de mercado. J& o modelo toyotista, por exigir trabalhadores
polivalentes para atender as demandas especificas do mercado, configura na atualidade, uma
educacdo para a formacao de profissionais flexiveis, ou seja, uma formag¢do mais ampliada e
abrangente preocupada em formar individuos cada vez mais adaptados ao local de trabalho
e, por sua vez, capacitados as modificacoes das demandas sociais.

Isso significa dizer, segundo Antunes e Pinto (2017), que o trabalho flexivel no modo
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de producdo capitalista assume uma forma alienante, uma vez que o trabalhador ndo se
reconhece no processo de trabalho que ele proprio realiza.

Desse modo, Adorno (1995) com a Teoria da semiformag¢do apontou que 0 processo
semiformativo representa uma ameaca a subjetividade dos individuos, isso porque, o
tensionamento existente entre o sujeito ¢ o mundo objetivo interfere na transformacdo da
subjetividade desses sujeitos. A semiformag¢do, por meio da industria cultural, constitui o
resultado de um processo de dominacao da formagao cultural pelos mecanismos politico-
econdmicos dominantes na forma do fetiche da mercadoria.

O processo da semiformagdo do individuo, bem como o da consciéncia reificada nos
permite compreender porque na atual sociedade, marcada pelo capitalismo flexivel, os
trabalhadores da area da educagdo estdo sendo capazes de se atentarem contra si proprios.
Isso se d& porque, a fragmentagdo do trabalho reificado, fragmenta também, a subjetividade
dos professores, excluindo destes, os elementos formativos, que lhes permitam controlar o
seu trabalho e suas proprias vidas.

Com isso, o professor pode ser caracterizado como o sujeito semiculto, pois, na atual
sociedade, ele ndo esta conseguindo entender o processo ao qual estd submetido e, por esse
motivo, ndo estd conseguindo estabelecer relagdes de ordens mais complexas além das que
lhe sdo demandadas.

A educagdo se tornou a partir dessas caracteristicas um investimento em capital
humano, pois o professor, a partir dos pressupostos objetivos, esta sendo impedido de exercer
com autonomia as decisdes metodologicas para a formagdo humana dos alunos, sendo
submetidos pelo sistema capitalista flexivel a formarem trabalhadores empreendedores de si
proprios, qualificados e adaptaveis as circunstancias da acumulacao flexivel.

Com base nisso, a configuragdo do ‘“eu empresdrio” faz emergir, assim como
esperavamos no inicio desta pesquisa, uma nova subjetividade proletaria do professor, esta,
chamada por Zamora (2018) de subjetiva¢do do trabalho no capitalismo flexivel, marcada
pela necessidade de adaptacao a um répido progresso tecnoldgica, social e econdmica.

Os resultados apresentados pela pesquisa do GESTRADO/UFMG mostraram de
forma clara essa logica da subjetivagdo do trabalho docente, pois, devido a imposi¢ao das
autoridades competentes, a precariza¢ao do trabalho dos professores se intensificou e, estes,
por sua vez, estdo se sentindo cada vez mais angustiados e inseguros dentro do préprio
processo de trabalho.

Desse modo, o professor se encontra alienado ao sistema, sofrendo o processo de
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embotamento de sua consciéncia, pois ndo esta conseguindo reagir as forgas objetivas e
decidir por si proprio as condi¢des do seu trabalho, sendo por esse motivo, levado aos
profundos estagios do adoecimento docente.

O presente estudo nao se limita a essa conclusdo, pelo contrario, abre caminho para
novas configuracdes de estudo acerca do adoecimento docente. Os limites desta pesquisa ndo
nos possibilitam a total compreensdo desse fendmeno, mas norteia o pressuposto para a
realizagdo de pesquisas futuras sobre o tema do mal-estar dos professores da era flexivel
neoliberal.

“Mal-estar docente”..., eis a expressdo que levou a inquietagdo e a realizagdo desta
pesquisa, pois a professora que vos escreve, desde a realizagdo das pesquisas anteriores na
graduacdo se encontra submetida ao processo semiformativo, por um lado, acreditando na
concreta formacao cultural dos docentes, e, por outro lado, desconfiada e descrente com o
processo educacional. Isso se justifica, pelo fato de que o meu “eu empreendedor” como
mostrou Zamora (2018), existe desde a colacdo de grau do curso de Letras. O mercado de
trabalho oscilante e competitivo, desde 2017 ndo abriu portas para essa professora recém-
formada, assim, a realidade competitiva do capitalismo flexivel corroborou para continuagao
da qualificacdo profissional. Atualmente, o curso de Licenciatura em Inglés a distancia e o
Mestrado profissional em Educacdo € a possivel esperanca para um futuro na estabilidade.
Mas, como nos disse Sennett (2009) a estabilidade na era flexivel ¢ quase uma morte em
vida, mesmo assim, essa mestranda em educacdo e futura professora de inglés, segue na
sucessdo interminavel de cursos, e renunciando a um presente satisfatério como condi¢@o de
um futuro que provavelmente, ficara para depois (ANTUNES; PINTO, 2017).

Portanto, os resultados apresentados neste estudo corroboram para a importancia da
inquietacao e da resisténcia a realidade dada aos docentes na atual sociedade caracterizada

pelo “eu empreendedor”.
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ANEXO A - Vinculacio profissional

Rede
Federal
1,2%

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)
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ANEXO B - Experiéncia com aulas remotas

16%

12,3%

Ensino infantil Ensino Fundamental- Ensino Fundamental- Ensino Médio
anos iniciais anos finais

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)
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ANEXO C - Disponibilidade de recursos tecnologicos para a preparacio das atividades

N&o possui NENHUM recurso
tecnolcégico.

USO EXCLUSIVO dos recursos
pelos docentes e, por isso, ndo
ha restricio de tempo para a
utilizacao.

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)

~——

0,30%

COMPARTILHA  os  recursos
tecnolégicos com outras pessoas
da casa e, por isso, o tempo para
a utilizac@o é restrito.
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ANEXO D - Comparacio das horas de trabalho no ensino remoto

100%

82.8% 85,5% 85,2%
80% 74,8%
60%
40%
20% 15, 10,0% y
° 82/" 43° 1.5% ° 5,0% 8%
0% =5 ,j
Educagao infantil  Ensino Fundamental - Ensino Fundamental - Ensino Médio
anos iniciais anos finais

EDiminuiu DA mesma BAumentou

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)



ANEXO E - Participacio dos estudantes nas atividades propostas

3,6% 12,4% 46,1%

0% 1%  20% 30%  40%  S50%  60%  70%  80%  90%  100%

® Aumentou COManteve-se igual ODiminuiu um pouco ®Diminuiu drasticamente

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)
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50%
40%
30%
20%
10%

0%

# Educacdo Infantil 0 Ensino Fundamental - anos iniciais 0 Ensino Fundamental - anos finais B Ensino Médio

ANEXOF -

26,5% 2

recursos necessarios para
acompanhar as aulas e realizar as atividades

atividades

y, 265%
| 22.9% 20,0% 228% —
lﬂ 1 1 =

Os estudantes NAO tém acesso aos  Os estudantes NAO tém autonomia As familias NAO conseguem realizar
para acompanhar os conteidos e a mediagao necessaria para garantir
a execucao das atividades propostas

% que concorda totalmente com as afirmacdes

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)

29,9% 32.0%

21,8%
15 Z/o

e a aprendizagem
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ANEXO G - Formacio para o uso de tecnologias digitais em sala de aula

Acesso a tutorial on-line com

conta propria.

Ndo estou recebendo nenhum
tipo de formagéo, tudo é feito por

informacds sobre como utilizar as
ferramentas virtuais.

Formagéo oferecida na propria
escola.

Formacdo  oferecida  pela
Secretaria de Educagéo.

Formagdo oferecida por outra
instituicdo.

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)
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ANEXO H - Sentimento dos professores em relacio ao momento atual

@

Apreensdo emrelagdo Medo e inseguranga Angustia em relagdo ao
a perda de direitos e por ndo saber quando futuro
garantias e como sera o retorno
a normalidade

Fonte: GESTRADO/UFMG (2020)



