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RESUMO

Dentre os temas que permeiam o campo das politicas publicas no Brasil, observa-se uma preocupacao
do Estado em relagdo as politicas publicas de acesso aberto a producdo cientifica por intermédio de
suas instituicdes federais de ensino superior. O Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), em parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vem apoiando as
universidades e instituicdes de pesquisas na implementacao de Repositorios Institucionais (RIs), com a
finalidade de promover o acesso e a divulgacdo da producdo cientifica brasileira. Com intuito de
viabilizar o depdsito das publicagdes nos repositérios, o IBICT recomenda as instituicdes que também
desenvolvam uma Politica Institucional de Informagdo (PIl) que torne obrigatério o depoésito da
producdo cientifica por parte dos pesquisadores nos Rls. A implementacdo de um RI prevé atividades
que vao desde a escolha do software que sera utilizado até a elaboracdo das politicas que regerdo o
funcionamento do repositorio. O artigo tem como objetivo descrever o processo implantacdo do
RIUFLA a partir de um projeto piloto na Universidade Federal de Lavras (UFLA). Trata-se de uma
pesquisa descritiva, 0 método utilizado foi o estudo de caso e a coleta de dados usou-se observacao
participante. Conclui-se que, a experiéncia do projeto piloto foi positiva, pois, permitiu compreender
nao sé questdes operacionais do RIUFLA, como também o envolvimento dos pesquisadores. Além
disso, foi possivel detectar as primeiras barreiras e limitagdes do RIUFLA e buscar a¢fes para corrigi-
las para implementagdo nos demais departamentos.

Palavras-Chave: Repositério Institucional 1; Politica Institucional de Informacéo 2; Acesso aberto 3.

ABSTRACT

Among the themes that permeate the field of public policies in Brazil, there is a concern of the state in
relation to the public policy of open access to scientific production through its federal institutions of
higher education. The Brazilian Institute of Information in Science and Technology (IBICT), in
partnership with the Financier of Studies and Projects (FINEP), has been supporting universities and
research institutions in the implementation of Institutional Repositories (IRs), in order to promote
access to and dissemination Brazilian scientific production. In order to facilitate the deposit of
publications in repositories, IBICT also recommends that institutions develop a Policy Corporate
Information (PII) that mandating the deposit of scientific literature by researchers in the IRs. The
implementation of an IR provides activities ranging from choosing the software that will be used to
drafting policies that govern the operation of the repository. The article aims to describe the process of
deployment RIUFLA from a pilot project at the Federal University of Lavras (UFLA). This is a
descriptive research, the method used was the case study and data collection was used participant
observation. It is concluded that the experience of the pilot project was positive, therefore allows us to
understand not only the RIUFLA operational issues, as well as the involvement of researchers.
Furthermore, it was possible to detect the early barriers and limitations RIUFLA actions and seek to
correct them for implementation in other departments.

Keywords: Institutional Repository 1; Institutional Information Policy 2; Open Access 3.
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1 Introducéo

Nos ultimos anos, com novas tendéncias globais, o conhecimento e a informacgéo
tornaram-se fatores criticos para o desenvolvimento e a realizacgdo de mudancgas,
principalmente na area das tecnologias de comunicacdo e informacéo (TICs), as quais tém
afetado grande parte da sociedade.

Apesar das vantagens promovidas pela tecnologia, o processo de comunicacéo
cientifica ainda enfrenta muitas barreiras. Um dos problemas encontrados é que somente uma
pequena parcela da producéo cientifica é conhecida na prépria instituicdo e fora dela, devido a
problemas como os altos custos das assinaturas dos periédicos, indexacdo em bases de dados
e o idioma.

Associado a esta questdo, o Acesso Aberto (Open Access — AO) aparece como solucao
para uma nova comunicacdo cientifica colaborativa, juntamente com veiculos
complementares, tais como as revistas de acesso aberto e 0s repositorios digitais.

Esse Movimento pelo Acesso Aberto a Informacdo Cientifica permite que usuarios
leiam, fagcam download, copiem, distribuam, imprimam, pesquisem links ou textos completos
de artigos, sem barreiras econémicas, legais ou técnicas na internet (BONGIOVANI,
GOMEZ; MIGUEL, 2012; CASSELA; MORANDO, 2012; XIA, 2012).

A utilizagdo de repositorios é apontada pelos estudiosos na area como principal
solucdo para o acesso aberto, visto que surgiram como alternativa ao tradicional sistema de
comunicacgdo cientifica, visando dar acesso imediato e amplo a trabalhos de investigacdo
resultantes de atividades cientificas. Neste cenario, as universidades despontam como
instituicbes essenciais para na producdo do conhecimento cientifico e constitui um campo
fertil para a aplicacdo e o estudo da gestdo do conhecimento (LEITE, 2009). Dessa forma, as
universidades devem ficar atentas a atribui¢cbes importantes sobre acesso, controle, producédo e
distribuicdo do conhecimento. Assim, a implantacdo de RIs pelas universidades pode ser vista
como uma oportunidade de mudancas deste panorama.

Segundo Costa e Leite (2009), os repositérios podem ser subdivididos em trés tipos: a)
repositorios disciplinares ou tematicos que tratam da producdo intelectual de areas do
conhecimento em particular; b) repositorios de teses e dissertacfes, que lidam exclusivamente
com teses e dissertacdes e c) repositérios institucionais (RIs), dedicados a producédo

intelectual de uma instituicdo, especialmente universidades e institutos de pesquisa.
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Devido as facilidades promovidas pelo uso das TICs e a promog¢do do acesso livre,

alguns paises estdo implementando Politicas de Informacdo Cientifica com o propésito de
estimular a divulgagdo de pesquisas que forem financiadas com recursos pablicos. Assim, em
2007, o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) articulou um
projeto junto ao Deputado Rodrigo Rollemberg para a submissdo do projeto de lei atualmente
denominado PLS 387/2011, com o propdsito de reforcar e dar respaldo as iniciativas de
acesso livre no Brasil. Aderente a este projeto, em 2008, o IBICT em parceria com a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), lancou um edital para distribuir as universidades
e instituicBes de pesquisa publicas brasileiras, kits tecnoldégicos com o objetivo de viabilizar a
implantacdo de RIs.

Tendo em vista 0 apoio destes Orgdos e as experiéncias positivas de varias
universidades, no Brasil e no mundo, quanto a implantacdo de RIs, a Universidade Federal de
Lavras (UFLA) também se insere neste contexto do acesso livre, buscando a implantagdo do
seu RI, o qual trara varios beneficios para a comunidade académica, como visibilidade da sua

producdo cientifica e impacto dos resultados das suas pesquisas para a sociedade.

2 Repositorio Institucional

A ciéncia € composta por um conjunto de atores, denominado comunidade cientifica,
que, segundo Costa (2006), inclui “os pesquisadores, os bibliotecarios, os provedores de
acesso a internet, os centros de computagdo, editores, agéncias de fomento, etc.”. Esta
comunidade cientifica definiu que os periodicos cientificos (ou revistas cientificas) seriam o
canal para a divulgacdo dos resultados de suas pesquisas. Assim, desde a sua criacdo, 0
periddico cientifico aparece como principal instrumento para a difusdo da informacéo
cientifica, tendo sido criado com o objetivo de acelerar o processo de disseminagdo e dar
visibilidade aos resultados das pesquisas (MIRANDA; PEREIRA, 1996).

Contudo, a aparente estabilidade do sistema de comunicagdo cientifica mundial foi
abalada quando estourou a chamada crise dos periddicos, em meados da década de 1980. O
ponto principal da crise foi a impossibilidade de as bibliotecas universitarias e de pesquisas
americanas continuarem a manter suas colecGes de periddicos e a corresponder a uma
crescente demanda de seus usuarios (MUELLER, 2006). Esta crise foi consequéncia da

excessiva elevagdo nos precos das assinaturas de periddicos cientificos, o que dificultou o seu
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acesso por parte de pesquisadores de varias partes do globo terrestre. A crise dos periddicos

durou algumas décadas, mas, com o uso das tecnologias, foram se desenvolvendo e se
aprimorando novas formas de disponibilizar o conhecimento cientifico. Um dos grandes
avancos tecnoldgicos na comunidade cientifica foi a criagdo dos periddicos cientificos
eletronicos.

Em consequéncia das dificuldades encontradas pela comunidade cientifica mundial no
acesso a informacdo cientifica, surgiram vérias agdes, buscando maximizar as formas de
divulgacdo da comunicacdo cientifica. Dentre eles inserem-se 0s movimentos da “filosofia
aberta”, como a Iniciativa dos Arquivos Abertos (Open Archives Initiative - OAI) e o
Movimento de Acesso Livre a Informagdo (Open Access Movement - OA). A filosofia aberta
baseia-se nos conceitos de “[i] software aberto (ou livre), para o desenvolvimento de
aplicacGes em computador; [ii] arquivos abertos, para a interoperabilidade em nivel global; e
[iii] acesso aberto — questdo mais polémica — para a disseminacao ampla e irrestrita de resultados da pesquisa
cientifica” (COSTA, 2006, p. 40).

Os principais manifestos em favor do acesso livre foram a Declaracdo de Budapeste, a
Declaracédo de Bethesda, a Declaracdo de Berlim, o Manifesto Brasileiro de Apoio ao Acesso
Livre a Informacdo Cientifica no Brasil e o projeto Creative Commons, entre outros. As
primeiras iniciativas de repositorios de acesso aberto ocorreram nos anos 1990. Em 1991, em
Los Alamos, Novo Meéxico, EUA, surgiu o primeiro repositorio digital de pre-prints —
ArXiv.org —, desenvolvido no laboratorio de fisica coordenado pelo fisico Paul Ginsparg
(MARCONDES; SAYAO, 2009).

O desenvolvimento de repositorios institucionais surgiu como uma nova estratégia que
permitiu que as universidades assumissem o papel de editoras, modernizando os processos de
publicacdo e divulgando a producao académica em conteudo digital.

Para Rodrigues et al. (2004, p. 1), a criacdo de RI visa dar resposta a duas questfes
estratégicas que as universidades enfrentam. Séo elas:

a) contribuir para o aumento da visibilidade, estatuto, imagem e “valor”
publico da institui¢do, servindo como indicador tangivel da qualidade dessa
universidade e demonstrando a relevancia cientifica, econémica e social das
suas atividades de investigagao e ensino;
b) contribuir para a reforma do sistema de comunicagdo cientifica,
expandindo o acesso aos resultados da investigagao, reassumindo o controle
académico sobre a publicacdo cientifica, aumentando a competicdo e
reduzindo o monopodlio das revistas cientificas, o que se pode traduzir
também em economias para as universidades e as bibliotecas que as servem.
No entanto, como ressaltam Cullen e Chawner (2011), apesar dos argumentos
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apresentados quanto aos beneficios significativos com a implantacdo de RI, tanto para o

pesquisador individual como para a instituicdo, as evidéncias sugerem que as comunidades
académicas ainda resistem e tém sido lentas para responder devidas algumas barreiras como
classificacdo na faculdade, o namero de publicacdes, habilidades técnicas, idade, etc., (KIM,
2011).

De acordo com Xia et al. (2012), devido a falta de motivacdo suficiente para o
autoarquivamento em RIs, criou-se a necessidade de uma politica de mandato, ou seja, de
deposito obrigatério. Este requisito vem sendo aplicado no mundo todo, sendo viabilizado

como fator de sucesso dos Rls. Esta politica é contextualizada no proximo tépico.

3 Politica Institucional de Informacéo

Dentre as questdes cruciais na implantacdo de um RI, Kuramoto (2009) destaca a
importancia do estabelecimento de politicas que garantam o autodepdsito, por parte dos
pesquisadores da instituicdo. Buscando auxiliar as instituicbes na formulacdo e na
implementacéo dessa politica, o IBICT propds um modelo de politica' com base na proposta
de Harnad (2006), onde prevé a nao obrigatoriedade do depdsito de documentos que estdo sob
contrato de direitos autorais restritivos que impecam a sua livre divulgacdo ou que contenham
informacGes passiveis de serem patenteadas, respeitando, assim, a legislacdo de direitos
autorais. Esse modelo recomenda que, antes da fase de implantacdo do RI seja realizada a
definicdo da politica que vai assegurar as acdes e as decisdes que irdo nortear a implantacéo e
0 desenvolvimento do repositorio.

Esta politica deve conter os objetivos, as diretrizes, as praticas e as intencoes
organizacionais que servem para fortalecer as decisbes locais (TOMAEL; SILVA, 2007).
Ainda devera assegurar a realizacdo do projeto, auxiliando na tomada de decisbes e na
definicdo de rotinas e responsabilidades que venham garantir o funcionamento do RI.

Apesar da importancia de formular e implementar uma politica de informacdo no
contexto das universidades e institutos de pesquisa, para garantir o acesso e a disseminacdo da
producdo cientifica dessas instituicdes, ainda existem poucas politicas instituidas no Brasil.

Em pesquisa realizada por Boso (2011) e por meio de pesquisa realizada no Registry

! 0 modelo de politica é citado por Kuramoto (2009, p. 213-214). Disponivel em:
<https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ufba/473/3/implantacao_repositorio_web.pdf>. Acesso em: 12 fev. 2014.
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of Open Access Repositories Mandatory Archiving Policies (ROARMAP), foram
identificadas as seguintes instituicbes federais que tém essa politica: Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal do Rio Grande (FURG) Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, (UTFPR). Além das federais, foram
identificadas outras instituicbes que mantém politicas institucionais, como a Escola Nacional
de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP), a Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul
(USCS), a Universidade de Sao Paulo (USP) e a Fundagdo Santo André (FSA).

Segundo Kuramoto (2009), nas instituicbes de ensino superior em que foram
estabelecidos mandatos ou politicas, tornando obrigatdrios o registro e o depdsito das teses e
dissertagdes, houve evolucdo e crescimento de suas respectivas bibliotecas. No entanto, nas
instituicbes que ndo tiveram essa preocupacao, as bibliotecas digitais continuam estagnadas.
Dessa forma, segundo o autor, verifica-se a importancia de se estabelecer uma politica ou
mandato obrigatdrio na instituicdo. Caso contrario, a iniciativa de registro desta producéo

corre sério risco de fracassos.

4 Metodologia

Busca-se, neste trabalho, descrever o processo de formulacdo da politica do
Repositorio Institucional da Universidade Federal de Lavras (RIUFLA) e a implementacéo a
partir de um projeto piloto.

Quanto a0 método de pesquisa, este consiste em um estudo de caso que, segundo
Stake (1994), compreende a escolha de um determinado objeto a ser estudado, que pode ser
uma pessoa, um programa, uma instituicdo, uma empresa ou um determinado grupo de
pessoas que compartilham o mesmo ambiente e a mesma experiéncia.

Para a coleta de dados, foi utilizada a observacdo participante, visto que a
pesquisadora participa do processo de planejamento e implementacao da Politica Institucional
de Informacdo e do Repositorio Institucional da UFLA. Segundo Martins e Thedphilo (2009)
a observacdo participante € uma técnica de pesquisa para coleta de informacdes, onde o
pesquisador torna-se parte integrante de uma estrutura social, e na relacdo face a face com os

sujeitos da pesquisa realiza a coleta de informacdes, dados e evidéncias.
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5 Resultados

Nesta secdo séo apresentados os resultados da pesquisa, 0s quais foram estruturados de
acordo com o objetivo proposto.

5.1 Formulacgdo e implementacéo da politica do RI: caso UFLA

Atualmente, o IBICT vem atuando na promocdo da popularizacdo da informacgéo
cientifica e tecnoldgica, com projetos voltados para 0 movimento do acesso livre ao
conhecimento.

Na perspectiva de promover o desenvolvimento de recursos e a infraestrutura de
informacdo em ciéncia e tecnologia para a producdo, a socializacdo e a integracdo do
conhecimento cientifico-tecnologico, o IBICT, em parceria com a FINEP, lancou o edital de
chamada FINEP/PCAL/XBDB, no intuito de apoiar projetos de implantagdo de RI nas
instituicbes puablicas (federais, estaduais e municipais) de ensino e pesquisa, de modo a
possibilitar o registro e proporcionar maior visibilidade e disseminacdo da producéo cientifica
dessas instituicoes.

A politica aplicada pelo IBICT tracou as normas e a forma de operacionalizacdo dos
Rls pelas instituicdes de ensino e pesquisa, cabendo especificamente a estas instituicdes o
compromisso de viabilizar as agdes necessarias a implantacdo, as quais podem formular
diretrizes especificas de acordo com a instituicdo, desde que essas ndao sejam contraditorias
com a politica tracada pelo IBICT que, em sintese, procura sustentar a execucao da
implantacéo do RI de forma efetiva seguindo instrucdes do edital.

Nesse contexto de difusdo do conhecimento, no qual as instituicbes de ensino e
pesquisa devem adotar instrumentos para uma maior visibilidade da sua producéao cientifica,
de modo a promover a gestdo do conhecimento cientifico e assegurar a preservacao de seus
documentos, a UFLA identificou, em 2011, uma oportunidade para participar dessa politica
desenvolvida pelo IBICT.

A UFLA, como instituicdo centenaria de ensino, pesquisa e extensdo, sempre foi
grande produtora de conhecimento cientifico, mas carecia de formas de divulgacdo mais
aprimoradas dessa producdo para a comunidade académica, bem como para a sociedade.

A universidade ja tinha implementado, antes de 2011, algumas iniciativas para ampliar

a divulgacéo dos resultados das suas pesquisas cientificas. Em 2005, por meio da Portaria n°
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13, da Capes, de 15 de fevereiro de 2006, a Biblioteca Universitaria da UFLA implantou a
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), um dos primeiros passos para tornar
acessivel sua producdo cientifica, diante da necessidade de geracdo e de divulgacdo de
conhecimentos, bem como também uma forma de prezar pela transparéncia dos recursos
publicos que financiam as atividades da instituicdo. Entretanto, essa a¢do ainda nao foi
suficiente para a promocéo da difusdo de todo o conhecimento produzido pela universidade,
carecendo, assim, de uma iniciativa que pudesse alargar a divulgacdo das suas producdes
cientificas.

Visando ampliar a forma de divulgacdo da producdo académica da UFLA, em
dezembro de 2011, por meio de um projeto de mestrado profissional em administragdo
publica, a autora, lotada na Biblioteca Universitaria da UFLA, por meio de um projeto, aderiu
ao edital FINEP/PCAL/XBDB.

Para tanto, foi realizado um levantamento dos dados referentes a série historica de sua
producdo cientifica, abrangendo o periodo de 2007/2011, entre artigos, dissertacdes e teses,
relacdo de revistas e de livros publicados, cursos de pos-graduacao, levantamento de bolsistas
de produtividade e um projeto com a proposta de um cronograma de implantacdo do
repositorio, encaminhando-se ainda, um termo de compromisso institucional, assinado pelo
reitor, com 0s requisitos obrigatorios citados anteriormente. Quanto a formulacdo da PII,
exigida pelo 6rgao, como ndo havia tempo habil para aprovacdo, o IBICT abriu uma exce¢éo
quanto ao prazo, para o posterior envio deste documento.

Embora ndo houvesse a certeza de contemplacdo da UFLA com essa politica,
procedeu-se a formulacéo da PITUFLA, com base no modelo disposto por Kuramoto (2010) e
pela analise das politicas de outras instituicdes.

Conforme ja relatado, a construcdo de um RI envolve trés etapas: planejamento,
implantacdo e funcionamento - que sdo interdependentes e constituidas de atividades que
devem ser cumpridas, a fim de que a iniciativa de construcdo do RI seja bem sucedida (LEITE
et al., 2012). Pautada nessa orientacdo, a autora propds o projeto do RIUFLA, dando inicio a
elaboracdo das etapas de planejamento e da implementacéo, que representam as fases cruciais
para a existéncia e o seu funcionamento efetivo, e que, posteriormente, subsidiariam a
avaliacdo do mesmo.

O planejamento do RI foi formulado com base em Leite (2009) e Leite et al. (2012) e

nas diretrizes tragcadas pelo IBICT. Algumas etapas do planejamento do RIUFLA foram
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descritas na formulacdo da PIIUFLA, a qual passou, posteriormente, pela avaliacdo e
aprovacao da Comissdo Técnica da Biblioteca Universitaria da UFLA.

Segundo Leite (2009), a fase de planejamento do repositério institucional € essencial e
deve ser trabalhada em funcgdo das seguintes questdes expostas na Figura 1.

Figura 1: Etapas para o planejamento e a implantacdo do repositorio

o ks - A P a2
I | omenesse | i

- Escolha do software - Marketing e povoamento

- Metadados do repositorio

- Diretrizes para criagao de - Politica de deposito
comunidades compulsdrio

- Fluxos - Avaliagao e indicadores de
- Elaboragao de politicas de desempenho do RI

funcionamento
- Projeto-piloto

Estratégias para constituir o sistema global e aberto de gestdo e icacao do
conhecimento cientifico

Fonte: Leite (2009, p. 39).

Como o projeto de implantacdo do Rl na UFLA foi realizado mediante a adesdo ao
edital FINEP/PCAL/XBDB, os custos de implantacdo ndo foram determinados, pois a linha
de apoio foi o kit tecnoldgico, de forma que os custos foram com recursos humanos e
treinamento. Inicialmente, dentro dessa fase, por meio de portaria da Diretoria da Biblioteca
Universitaria da UFLA, constituiu-se a equipe técnica responsavel pelo gerenciamento do RI,
formada por cinco profissionais, entre bibliotecarios, assistentes administrativos e técnicos em
informatica. Apds a formacdo desta equipe, todas as decisdes e etapas para a implantacdo do
RIUFLA eram decididas em conjunto com a autora.

Definida a equipe técnica, foi necessario tomar decisbes sobre os procedimentos e
estabelecer as regras de funcionamento do repositorio, bem como a definicdo daquilo que
seria oferecido aos membros da comunidade. Dessa forma, foi necesséaria a definicdo do
planejamento de servicos, dos objetivos, além de determinar os documentos que seriam
aceitos. Dessa forma, foram definidos os objetivos do RIUFLA, os conteldos passiveis de
depdsito, os principais usuarios e as responsabilidades da Biblioteca.

O RIUFLA, como um sistema eletrdnico que armazena a producdo intelectual da
UFLA em formato digital e permite a busca e a recupera¢do para seu posterior uso, tanto
nacional quanto internacional, pela rede mundial de computadores, tem como principais
objetivos:

a) divulgar toda e qualquer producdo intelectual da UFLA, ressalvados os casos de obras
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protegidas por contrato de direito de propriedade intelectual ou que contenham

invencdes ou modelos de utilidade passiveis de patenteamento, nos termos da
legislagdo aplicavel;

garantir, facilitar e ampliar o acesso a producéo intelectual, observada a legislacdo que
rege e disciplina a matéria;

potencializar o intercambio da UFLA com outras institui¢des;

preservar a producdo intelectual da Universidade;

subsidiar a gestao de investimentos em pesquisa na Universidade.

Para se concretizar 0s objetivos propostos, foi necessario que a equipe do RIUFLA

definisse as responsabilidades da biblioteca no gerenciamento do repositorio, 0s quais estdo

previstos na PITUFLA. Dessa forma, ficou determinado que cabe a Biblioteca Universitaria da

UFLA a adogéo, o desenvolvimento e a manutencdo do RIUFLA, como também:

a)

b)

aprimorar e apoiar o desenvolvimento de subsistemas de registros de informacGes,
uma vez que sejam do ambito da producéo intelectual, e demais informacdes geradas
pela UFLA,;

criar normas que orientem os departamentos e setores da UFLA sobre o registro e o
depdsito da producdo intelectual e demais informacdes geradas pela instituigéo,
oriundas de atividades nelas desenvolvidas;

orientar a organizacdo do conjunto de informagdes institucionais referentes a producéo
intelectual e demais informacdes geradas pela UFLA,

orientar o desenvolvimento de bases de dados que atuam como repositorios
institucionais, agregando informacoes;

orientar sobre o sistema de coleta e divulgacdo de dados, garantindo a qualidade destes
e a compatibilidade das séries historicas.

Outra etapa importante do planejamento do RI foi a definicdo dos tipos de documentos

e seus formatos. Esta proposta também foi sugerida por meio da PIIUFLA e avaliados e

aprovados pela Comissao Técnica da Biblioteca da UFLA. Com base na producdo académica

da UFLA, estabeleceram-se, inicialmente, os seguintes documentos passiveis de dep6sito no

RI:
a)

b)

artigos publicados em revista cientifica, na qual haja processo de sele¢do por meio de
revisao por pares;

artigos/trabalhos publicados em eventos cientificos, nos quais haja processo de sele¢do
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por meio de revisao por pares;

c) dissertacdo e tese, apds avaliagdo por banca especifica;

d) livros ou capitulos de livros, apds avaliacdo por banca especifica da editora;

e) patentes, desde que ndo haja clausula de confidencialidade;

f) resumos de trabalhos, aprovados para apresentacao em eventos académico-cientificos.
Outros trabalhos poderdo ser incluidos no RI, de acordo com as demandas dos

departamentos, mas ap0s passar por analise da equipe técnica do RI. Por outro lado,
estabeleceu-se, por meio da PIIUFLA, que alguns documentos ndo estardo disponiveis no
repositério, devido a questdes legais.

Observada a legislacdo pertinente, toda a producdo intelectual gerada pela UFLA
podera ser depositada integralmente no RI, o que deve ser realizado imediatamente ap0s a sua
aprovacao para publicacéo, exceto nos seguintes casos:

a) quando caso fortuito impossibilitar o depdsito imediato, 0 autor ou 0 coautor terdo um
prazo maximo de até seis meses, da data de publicacdo da producédo, para deposita-la
no RI;

b) quando se tratar de livros ou capitulos de livros, artigos publicados em revistas
cientificas com fins comerciais ou que tenham restricbes contratuais relativos a
direitos autorais, ou documentos cujos conteudos integrem resultados de pesquisas
passiveis de serem patenteadas, ficam desobrigados de depdsito integral e imediato no
RIUFLA.

Apos a fase do planejamento, iniciou-se a fase da implementacdo do RI na UFLA, a
qual estava condicionada a aprovacdo da PIIUFLA e as fases de implantacdo do projeto
piloto.

A aprovacdo da PITUFLA estava condicionada & avaliacdo de atores da comunidade
universitaria, tais como os Conselhos Universitarios e a Procuradoria. Esta politica foi
encaminhada, pela autora, a Comissdo Técnica da Biblioteca da UFLA para analise e
aprovacdo e, posteriormente, enviada aos Conselhos Superiores da universidade.
Primeiramente, foi encaminhada para apreciacdo no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) que, apds apreciacdo, encaminhou a Procuradoria, para proceder a uma
andlise juridica, ficando neste setor de mar¢co a novembro de 2012. A avaliacdo da
procuradoria demandou um periodo de tempo extenso, pois, segundo o procurador, 0S

proprios contornos da politica, como direitos autorais, propriedade intelectual, entre outras
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questdes, levavam a necessidade de uma analise mais profunda.

Apds algumas modificacBes na PlI, ela foi desmembrada em duas politicas, a politica
de criagdo do RIUFLA e a PIITUFLA. Em novembro de 2012, a procuradoria encaminhou a
politica para o Conselho Universitario (CUNI) e a Pl foi aprovada com previsdo de revisdo
para 180 dias, previsto para maio de 2013°,

Em observancia a determinacao do edital e visando garantir o depdsito das publicagdes
no RI por parte dos pesquisadores, a PIITUFLA foi proposta como sendo de caréater obrigatorio,
ndo sendo aprovada em sua primeira proposicdo ao CUNI. Provavelmente, a desaprovacao
deu-se em virtude ao desconhecimento dessa politica e do proprio repositorio, pois naquele
momento o0s atores responsaveis pela analise e aprovacdo da politica desconheciam o assunto
e ndo houve tempo para divulgacdo. Quando ocorrer esta revisdo, pretende-se a aprovacao da
politica como obrigatoria, pois ela ja esta sendo divulgada na universidade.

Vale ressaltar que, no projeto encaminhado ao IBICT, foi definido que a implantagdo
se iniciaria de forma gradual e setorizada, para, posteriormente, abranger toda a instituicédo.
Essa decisdo deu-se em funcdo das recomendacdes de Leite (2009) de que a implantacdo do
repositorio passe por um periodo de atividade experimental, visando identificar as principais
dificuldades operacionais, para, posteriormente, realizar o lancamento oficial na instituicdo.
Dessa forma, optou-se pelo Departamento de Administracdo e Economia (DAE), devido ao
vinculo académico da pesquisadora.

Em agosto de 2012, o IBICT encaminhou e-mail informando que a UFLA tinha sido
contemplada com o kit tecnoldgico e que o mesmo iria ser entregue em outubro, em Brasilia,
no | Encontro de Iniciativas do IBICT para a Visibilidade da Ciéncia Brasileira. Em outubro
de 2012, duas bibliotecarias participaram do referido evento e retiraram o kit tecnoldgico.

Tendo conhecimento das dificuldades que seriam encontradas na implantacdo com o
recebimento do kit tecnoldgico e o inicio da implantacdo do repositorio, foi necessario definir
0S préximos passos para que o projeto piloto fosse implementado. Nesse passo, foram
definidas as politicas, a configuracdo do sistema, a definicdo de metadados, a definicdo de
comunidades e de cole¢cdes, os documentos que seriam criados para o projeto piloto, ou seja,
todas as atividades que iriam ao encontro de sua concretizacao.

Devido ao desconhecimento da operacionalizacdo do sistema, os desafios e as

2 Politica Institucional de Informagao da UFLA. Disponivel em: <
http://www.ufla.br/documentos/arquivos/082_13112012.pdf>.
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dificuldades relatadas na literatura também foram enfrentados pela equipe técnica do

RIUFLA. As principais dificuldades enfrentadas foram quanto a elaboracdo da politica de
funcionamento do RI, a capacitacdo da equipe, as questdes relacionadas com a infraestrutura
tecnoldgica, a definicdo dos metadados e as questdes de direitos autorais.

Associada a essa questdo, destaca-se a baixa iniciativa do IBICT em oferecer
treinamento as instituicdes implementadoras do RI, o que também pode ser considerado como
um fator limitante na implantacdo do RIUFLA. A equipe da Biblioteca Universitaria da UFLA
teve muitas dulvidas operacionais, que somente foram sanadas porque a equipe da
Universidade Federal de Brasilia (UnB) se prop6s a ajudar, prestando auxilio por meio de e-
mail e de telefone. Além disso, a equipe envidou esforcos em pesquisas pela internet, em que
foram obtidos dois manuais que auxiliaram nesse primeiro momento da implantacdo, o
Manual de Treinamento da UNB * e 0 Manual do Usuario da Universidade de S&o Caetano do
Sul*. No andamento da implantac&o do RI, o IBICT enviou um guia para o gerenciamento de
repositorios digitais criados em Dspace, que subsidiou na implantacdo da politica em conjunto
com 0S manuais citados.

Quanto a plataforma utilizada para abrigar o repositorio, foi utilizado o software
Dspace, que é referéncia mundial para a implantacdo de repositérios, devido as suas inimeras
funcionalidades. O uso do DSpace permite estruturar a informacéo do repositério, conforme a
estrutura organizacional da instituicdo, de modo a identificar departamentos, setores, escolas
por meio de comunidades e de cole¢des (PAVAO et al., 2008).

Dessa forma, o RIUFLA foi estruturado a partir de comunidades, subcomunidades e
colecBes. As comunidades sdo o0s departamentos, as subcomunidades os programas de pds-
graduacéo e, dentro de cada comunidade e subcomunidades, suas respectivas colec6es. Para o
projeto piloto, foram definidos apenas trés tipos de cole¢des; nas comunidades foram criadas
as colecdes para artigos publicados em periddicos, em livros e em capitulos de livros e
trabalhos apresentados em eventos. Para as subcomunidades foram criadas as colecGes de
dissertacdes e teses. Foram criadas 19 comunidades e suas respectivas subcomunidades e
colecBes. Futuramente, caso a equipe técnica do RIUFLA resolva inserir as monografias ou

trabalhos de conclusdo de curso, para cada departamento deverdo ser criadas as

® Disponivel em: <http:/listas.IBICT.br/pipermail/l_repositorios/attachments/20100809 /f9a0939a/attachment-
0001.pdf>.Acesso em: 17 nov. 2013.
* Disponivel em: <http://repositorio. uscs.edu.br/Manual_RI-USCS.pdf>. Acesso em: 17 dez. 2013.
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subcomunidades para os cursos de graduacdo, com suas respectivas colecoes.

Apos a criacdo das comunidades e subcomunidades, a proxima etapa foi a definicdo
dos metadados dos documentos que deveriam ser contemplados no projeto piloto. O Dspace
j& vem configurado com um formulario Unico para todo tipo de documento, cabendo a cada
instituicdo usar este formulario ou definir um formulario préprio para cada tipo de publicacéo.
Uma reunido com a equipe técnica foi realizada e devido as caracteristicas e aos tipos de
informacBes em cada documento optou-se pelo uso de um formulério para cada tipo de
documento. Assim definiu-se os metadados para cada formulario e a parte da configuracéao foi

realizada pelo TI.

Esta tarefa mostrou-se bastante complexa e despendeu bastante tempo por parte da
equipe da Biblioteca da UFLA. Os metadados foram definidos e podem ser vistos no Quadro

1.
Quadro 1: Descricao dos metadados utilizados no RIUFLA
METADADOS
ARTIGO/ TRABALHOS / LIVRO CAPITULO DE DISSERTACAO /
PERIODICOS EVENTOS LIVRO TESE
dc.title - Titulo dc.title - Titulo dc.title — dc.title - Titulo dc.title - Titulo
Titulo
dc.contributor.autho dc.contributor.aut dc.contribu dc.contributor.aut dc.contributor.autho
r - Autor hor - Autor tor.author hor - Autor r - Autor
— Autor
dc.subject - Assunto dc.subject - dc.subject dc.subject - dc.contributor.advis
Assunto — Assunto Assunto or - Orientador
dc.date.copyright - dc.date.copyright dc.date.cop dc.date.copyright dc.contributor.other
Data de publicacéo - Data de yright - - Data de - Membros da banca
publicacéo Data de publicacéo
publicacéo
dc.identifier.citation dc.identifier.citati dc.publishe dc.publisher - dc.description.conce
Referéncia on - Referéncia r - Editora Editora ntration - Area de
concentragao
dc.description.abstra dc.description.abs dc.identifie dc.identifier.citati dc.subject - Assunto
ct - Resumo/Abstract tract - r.citation on - Referéncia
Resumo/Abstract Referéncia
dc.language.iso - dc.language.iso - dc.languag dc.language.iso - dc.date.available -
Idioma Idioma €.iso — Idioma Data de defesa
Idioma
dc.identifier.uri dc.identifier.uri dc.identifie dc.identifier.uri dc.date.copyright -
r.uri Data de publicagdo
dc.rights dc.rights dc.rights dc.rights dc.description.develo
pment-agency -
Financiador
dc.type dc.type dc.type dc.type dc.identifier.citation
Referéncia
dc.description.abstra
ct - Resumo/Abstract
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dc.description -
InformacGes
adicionais

dc.language.iso -
Idioma

dc.rights

dc.type

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos metadados do Dublin Core.

O contetdo do RI é muito importante, mas isso ndo basta para que este instrumento de
promogdo e de divulgacdo do conhecimento seja eficiente e bem utilizado. Um site bem
configurado, com um layout atrativo, pode chamar a atencdo do usuario e manté-lo
interessado na pagina. O Dspace j& vem com uma configuracdo padrdo, no entanto, €
importante que a instituicdo trabalhe no visual, de acordo com os objetivos e a estrutura do
repositorio. Dessa forma, a equipe técnica solicitou a confeccdo do logo do RI para a
Assessoria de Comunicagédo da UFLA.

Em seguida, definiram-se as politicas de gerenciamento do RI, especificando o tipo de
arquivamento (quem, o qué, quando, quanto) e as licencas. Estas politicas foram expressas em
um documento que busca auxiliar no processo de submissédo/depdsito do RI. Este documento
é denominado Orientacdes para uso do repositorio institucional da Universidade Federal de
Lavras, que pode ser consultado no site do RIUFLA®.

Em virtude da exoneracdo do servidor técnico-administrativo da area de informatica e
do tempo estipulado pelo IBICT de funcionamento do repositério de até trés meses, ficou
definido que, para o projeto piloto, os arquivos seriam depositados pela equipe técnica do
RIUFLA, abrangendo apenas os artigos publicados em revistas. Dessa forma, foi realizado um
levantamento bibliografico no Lattes, das publicacdes dos 50 docentes do DAE. O deposito
foi realizado pelos artigos claramente com licencas definidas pelos editores. Deste
levantamento, apenas 132 artigos tinham a Licenca Creative Commons e puderam ser
depositados no RI. Em janeiro, apds o provimento de cargo de Tl por outro servidor técnico-
administrativo, deu-se andamento na configuracdo da plataforma.

ApoOs a expansdao do projeto nos demais departamentos, o deposito ficard sob a
responsabilidade dos autores vinculados a UFLA, como determina as Resolu¢cdes CUNI n° 82
e n° 83 e a correcdo dos metadados, pela equipe técnica do repositério. Como contempla a

PIIUFLA, os artigos cientificos publicados a partir de 2013 e outras publicacdes poderdo ser

® Disponivel em: <http://www.biblioteca. UFLA.br/wordpress/wp-content/uploads/ orienta%C3%87%C3%95es-
para-uso-do-reposit%C3%93rio-institucional-da-UFLA.pdf>.
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depositadas no RI até o prazo méaximo de seis meses, a partir da data de sua publicac&o.

O langamento oficial do RIUFLA no DAE aconteceu no dia 22 de fevereiro de 2013,
na assembléia departamental em que foi apresentado o repositorio. Esta apresentacdo teve
como objetivo mostrar a configuragdo do sistema, as etapas para a submissdo dos documentos
e esclarecer duvidas operacionais. Vale destacar que um nimero expressivo de professores
desse departamento naquele momento ainda desconhecia a estrutura e o funcionamento do RI
e fizeram vérias ponderages, no sentido de que eles reconheciam a importancia desse
instrumento para divulgacdo e arquivamento das publicacGes cientificas produzidas na UFLA,
entretanto, questionaram a questdo do autodepdsito, pois, como docentes, eles ja tém muitas
atribuigBes, tornando-se, assim, inviavel assumir o deposito das publicagbes no RI.

O projeto piloto no DAE pode ser considerado como uma estratégia que foi habil para
implementar a politica do repositério da UFLA, pois subsidiou avaliaces sobre as principais
limitacGes operacionais e a resisténcia dos professores em realizar o autodeposito. Esta pode
ser considerada como o principal obstaculo a ser superado, visto que ja se passaram mais de
um ano do lancamento do RIUFLA no DAE e poucos docentes realizaram o depdsito de suas
publicacbes. A conscientizacdo dos docentes em relagdo ao depdsito voluntario é, portanto,
um quesito chave na implementacdo do RIUFLA e deve ser trabalhado continuamente na
comunidade universitaria.

Apos a implantacdo do projeto piloto, divulgou-se uma nota para a pagina institucional
da UFLA, em que toda a comunidade académica da universidade foi convidada a participar do
repositorio, realizando o depdsito de suas publica¢es. Além disso, a equipe técnica elaborou
um plano de divulgacdo nas assembleias dos demais departamentos, o qual iniciou no més de
mar¢o/2013 com termino em agosto/2013, a divulgacdo foi feita em dezesseis departamentos.
Outras iniciativas foram promovidas, como envio de e-mails para 0s pesquisadores, noticias
vinculadas na pagina da Biblioteca, na pagina da UFLA e a criacdo de perfil nas redes sociais,
como Facebook e Twitter.

Em sintese, as principais etapas e atividades desenvolvidas para a implantacdo do

RIUFLA podem ser visualizadas no Quadro 2.
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Quadro 2: Fases da implantacéo do projeto piloto

18

Confeccéo do projeto

Definigdo da equipe técnica e competéncias necessarias

Formulagdo da PII, definindo politicas de contetdo, acesso, direitos
autorais, preservacao digital, etc.

janeiro/2013

12 fase Encaminhamento da PIl para os 6rgdos competentes, para apreciagao e
(dezembro/2011 a aprovacao
dezembro/2012 Definicdo do departamento do projeto piloto
Definigdo de comunidades, subcomunidades e cole¢des
Levantamento  bibliografico da  produgdo  cientifica  dos
docentes/pesquisadores do departamento do projeto piloto no Curriculo
Lattes
Instalacéo e configuracdo do DSpace no servidor
22 fase Verificagdo dos requisitos técnicos e operacionais
(novembro/2012 a Definicdo do logotipo

Realizacéo de testes na plataforma

32 fase
(dezembro/2012 a
fevereiro/2013)

Criago de comunidades, subcomunidades e cole¢Ges
Definigdo dos metadados

Treinamento da equipe

Definicdo das politicas de gerenciamento do RI
Definigdo das licengas

42 fase
(janeiro/2013 a
fevereiro/2013)

Alimentacdo das colec6es

Ac0es de promocao e divulgacdo do projeto no departamento piloto
Recuperacdo da informacéo

Acesso aos documentos

Uso da informacao

52 fase
(margo a agosto/2013)

Ampliacdo nos demais departamentos
Divulgacdo do RI nos meios de comunicacdo e nas assembleias
departamentais

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Na UFLA, o repositdrio ainda estd em fase de desenvolvimento e, devido ao pouco

tempo de implantacdo, ainda é muito cedo para apresentar resultados concretos. Mas, como

resultado parcial € possivel perceber que a implantacdo trara varios beneficios para a

instituicdo. Pode-se relatar que, com pouco tempo de implantacédo, a equipe ja esta auxiliando

trés instituicbes que estdo iniciando a implantacdo do repositério, a Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL), a Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) e o Instituto

Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas, em Séo Jodo del-Rei.

6 Considerac@es Finais

No presente estudo, procurou-se compreender o caso de implementacdo do RI na

UFLA. Para tanto, foi necessario discorrer sobre o processo de formulacdo dessa politica,

descrevendo a proposta do IBICT e as diretrizes que as instituicdes devem seguir para
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implementar o repositério institucional.

Como estratégia para iniciar a implementacdo, realizou-se um projeto piloto em um
departamento da instituicdo, o qual foi uma experiéncia positiva, que permitiu compreender
ndo so questdes operacionais do RIUFLA, como também o envolvimento dos pesquisadores.
Assim, em nivel menor, de um departamento, foi possivel detectar as suas primeiras
limitagBes e buscar corrigi-las, o que facilitara a implementacdo nos outros departamentos. As
acOes que visam a implementacdo e a continuidade do RI na UFLA recai sobre as questfes de
obrigatoriedade do depdsito, a conscientizacdo de seus pesquisadores e um plano efetivo de
divulgacdo. Além disso, apos a implementacdo foi possivel verificar que questdes gerais
norteadas pela politica do IBICT foram assumidas pela UFLA.
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