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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar a estrutura da industria
processadora de soja, bem como a conduta das empresas e o desempenho do
setor no Brasil. O mercado relevante sob analise ¢ a industria processadora de
soja, onde sdo oriundos todos os produtos de esmagamento de soja do pais.
Foram analisados o CR4 e o HHI das processadoras de acordo com o valor em
vendas (US$ milhdes) e identificou-se as estratégias determinantes da
localizacdo das unidades processadoras de soja das principais empresas (Bunge,
Cargill, ADM e Louis Dreyfus), analisando as transformagdes que ocorreram
nos ultimos anos. Para verificar o desempenho do setor no pais, foram realizadas
analises estatisticas como matriz de correlagdo para medir o grau de associagdo
linear entre as varidveis, ¢ o método da regressdo multipla por Minimos
Quadrados Ponderados. De maneira geral, no Brasil, ha ainda uma tendéncia de
aumento na quantidade de unidades processadoras de soja. Porém, no ultimo
ano, o numero de unidades paradas foi maior, indicando que ndo sdo todas as
processadoras que estdo utilizando plenamente os recursos. Verificou-se que a
concentragdo das processadoras de soja, de certa forma, ndo esta limitando o
desempenho do setor. O avanco da quantidade de processadoras ndo estd sendo
prejudicial ao preco recebido pelo produtor. As industrias processadoras de soja
possuem um grande papel para o setor.

Palavras-chave: Industrias processadoras de soja. Modelo estrutura-conduta-
desempenho. Desempenho do setor.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the soybean processing industry structure,
corporate conduct and performance in Brazil. The soybean processing industry
relevant marketing is all products from soybean processing in the Brazil. It was
analyzed the CR4 and the HHI of the soybean processors with the sales (US$
million) and it was identified the strategies determinants of the plants location of
the major companies soybean processing (Bunge, Cargill, ADM and Louis
Dreyfus), analyzing the recent years changes. To analyze the sector performance
in the Brazil, it was utilized matrix correlation and multiple regression method
of weighted least squares statistical analyses. Overall, in Brazil, there is still a
tendency to increase in the number of soybeans processing plants. But last year,
the number of unutilized plants was higher, that show not all processors are fully
utilizing the resources. In a way, it was found that the soybean processing
concentration isn’t limiting the performance of the sector, but the costs are not
fully been passed on by soybean producers to their prices.

Key-words: Structure. Conduct. Performance and soybean processing.
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1 INTRODUCAO

A soja representa grande parcela da exportagdo de commodities do
Brasil. Desde a década de 50, o produto apresenta grande expansdo, tanto na
producdo (cujo resultado é o aumento da éarea de produgdo) como no
processamento do produto.

Apesar de o pais produzir varias oleaginosas, como: amendoim, carogo
de algoddo, mamona, oiticica, babagu, girassol e granola, a soja em grao e seus
derivados apresentam uma importante parcela do mercado brasileiro de
oleaginosas em produgdo, uso € comércio.

Dentre os grandes produtores mundiais de soja (Estados Unidos, Brasil e
Argentina), o Brasil é o que possui o maior potencial de expansdo da area
cultivada, podendo, dependendo das necessidades de consumo do mercado de
farelo e de 6leo, mais do que duplicar sua atual produgdo e, em curto prazo,
constituir-se no maior produtor e exportador mundial de soja e seus derivados.
(DALL’ AGNOL et al., 2007).

Os varios segmentos do sistema agroindustrial da soja sdo submetidos a
um novo ambiente competitivo e ainda passam por importantes mudancas, ao
mesmo tempo em que tentam readequar suas estratégias visando obter ganhos de
competitividade. Algumas principais mudangas que estdo impactando a cadeia
da soja sdo: o deslocamento da produgdo agricola rumo aos cerrados
(especialmente o Centro-Oeste brasileiro), o desenvolvimento de novos
corredores de exportagdo, as ineficiéncias estruturais da industria processadora,
o consequente processo de concentragdo (fusdo e aquisicdes) € a adogdo de
novas tecnologias.

Mas um dos aspectos mais aparentes no sistema agroindustrial da soja ¢é
a formacdo de grupos empresariais distintos na industria, determinados por

caracteristicas  estratégicas relacionadas, especialmente, ao nivel de
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diferenciag¢do dos seus produtos, com beneficios das estratégias corporativas de
diversificagdo. Uma grande parte das empresas esmagadoras de soja que estdo
atuando no Brasil possui forte orientacdo para lideranga em custos, ou seja,
visam estratégias que diminuam os custos por unidades de produc¢do, e estdo
sendo adquiridas por multinacionais, uma vez que buscam explorar o sistema
logistico, para obterem maior efici€ncia produtiva.

Hé alguns fatores que sdo decisivos para que as industrias processadoras
de soja alcancem a lideranga em custo, como: aumentar a escala de produgio,
proporcionando custos médios de produgdo menores por unidade produzida;
diminuir a capacidade ociosa que proporcione reducdo dos custos médios;
aumentar a eficiéncia na logistica, fundamental para adquirir matéria-prima e
para a distribuicdo do produto; e melhorar a gestdo financeira, reduzindo riscos
frente a volatilidade dos precos, lidando adequadamente com os recursos, os
juros e os créditos. Estes fatores, segundo Lazzarini ¢ Nunes (2000) deverdo
continuar o processo de novos investimentos, fusdes e aquisicdes no setor de
processamento no Brasil, para obter ganhos de escala, possuir menor capacidade
ociosa e para melhorar o processo logistico, onde as maiores processadoras
buscam o melhor posicionamento no mercado, visando uma maior
competitividade.

Alguns estudos foram desenvolvidos no Brasil na década de 80 para
analisar a transforma¢do da industria processadora, e verificaram algumas
tendéncias que estavam impactando a expansdo da industria. Perceberam pelo
menos trés caracteristicas importantes de mudanga estrutural: o ganho de escala;
o aumento da concentragdo da capacidade de esmagamento; e o deslocamento
das plantas processadoras em direcdo a novas regides produtoras.

Na década seguinte, os estudos mostraram que o poder monopsdnico se
manifestaria por meio do pagamento de precos menores aos produtores de soja,

nos mercados em que a concentragdo fosse maior. Os resultados sugeriram que
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era viavel para as empresas processadoras o exercicio de poder de mercado em
relagdo aos produtores de soja. E que o exercicio de poder se da de maneira mais
intensa onde os processadores possuem maior poder de barganha em relacdo aos
produtores de soja (CARVALHO, 2004).

Os estudos e pesquisas anteriores apresentaram que o Brasil tem um
grande potencial para a produgdo de soja e consequemente, um potencial
aumento de capacidade de processamento dessa commodity. No entanto, muitas
mudangas ocorreram na economia e especificamente no mercado agricola
brasileiro e mundial nos ultimos dez anos, como o incentivo a produgdo de
biocombustivel, o maior protecionismo das areas nativas e a crise de crédito
financeiro de 2008. Dessa forma, torna-se importante analisar as mudangas
estruturais na industria processadora de soja e os impactos dessas na conduta e
desempenho do setor durante os ltimos anos.

Existem algumas questdes a serem investigadas como: estdo as empresas
esmagadoras de soja em expansdao? Que fatores tém determinado esta expansao?
Quais estratégias de crescimento tém sido adotadas pelas empresas
processadoras? E possivel afirmar que ha concentragio no mercado? E se existe
concentragdo, esta tem sido prejudicial ao desempenho do setor?

Para responder a estas indagacdes, o presente estudo tem como objetivo
analisar a estrutura da industria processadora de soja, bem como a conduta das
empresas e o desempenho do setor no Brasil.

Especificamente pretende-se:

a) mensurar a concentragdo de mercado das industrias processadoras
de soja;
b) identificar as estratégias determinantes da localiza¢do das principais

empresas processadoras de soja do Brasil nos ultimos anos; e

c) verificar o desempenho do setor no pais.
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A principal contribuigdo deste estudo ¢ analisar o mercado da soja num
periodo mais recente da agricultura brasileira, que tem sido afetada por varias
transformagoes econdmicas ocorridas no Brasil € no mundo, para compreender
as estratégias adotadas pelas empresas do setor.

O presente estudo foi dividido em seis se¢des. Na primeira, delinearam-
se as mudancas ocorridas no ambiente competitivo das industrias processadoras
de soja. A segunda proporciona a caracterizacdo das empresas no Brasil. A
terceira secdo se refere aos conceitos teoricos. Na quarta, menciona-se o material
e métodos utilizados para a realizagdo deste trabalho. Na se¢@o seguinte, a
quinta, sdo analisados e discutidos os resultados obtidos. E por tultimo, as

considera¢des finais, com as limita¢des deste trabalho.
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2 CARACTERIZAGAO DA INDUSTRIA DE SOJA NO BRASIL

A industria processadora de soja apresenta um papel importante para o
setor. Com isso, foi necessario caracteriza-la no contexto do setor no pais. Nesta
secdo, apresentam-se algumas caracteristicas das processadoras relacionadas a

economia industrial e uma relagdo das principais processadoras de soja.

2.1 Cadeia agroalimentar da soja

Em uma cadeia agroalimentar a relacdo entre os agentes estd em
constante processo de mudanga, visto que o consumidor final ¢ o grande
responsavel pela lucratividade de toda a cadeia, onde os agentes devem cooperar
para que todos sejam competitivos. Dessa forma, em uma cadeia ha os seguintes
agentes: consumidor, varejo do alimento, atacado, a agroindustria e a producdo
primaria.

De acordo com Lazzarini e Nunes (2000) na delimitagdo do sistema

agroindustrial (SAG), estdo incluidos os seguintes segmentos:

a) Industria de insumos agricolas: estdo neste segmento as industrias
de fertilizantes, defensivos e maquinas agricolas. Este também ¢é
fundamental em outras cadeias de commodities. Porém, a soja
possui uma particularidade que ¢ a industria de sementes (genética).

b) Producdo agricola: representa os produtores que possuem forte
ligagdo com a industria de insumos agricolas, como as industrias
esmagadoras, tradings, cooperativas e outros intermediarios
(corretoras, armazenadoras). E composto por médias e grandes

propriedades agricolas.



16

c) Originadores: sdo aqueles responsaveis pela aquisicdo,
armazenagem ¢ distribuicdo da matéria-prima, constituindo os
armazenadores, 0s corretores, as cooperativas e os tradings. Os
tradings tém papel fundamental neste segmento, uma vez que
possuem uma relagdo direta com a matéria-prima (com os
produtores) efetuando vendas para o mercado externo e possui
também uma relacdo de prestacdo de servigos para as industrias
esmagadoras e cooperativas nas vendas internacionais.

d) Industria esmagadora, refinadoras e produtores de derivados de
oleo: estdo representadas as indUstrias responsdveis pela
modificagdo da matéria-prima, sendo que este segmento extrai,
refina e processa derivados do o6leo. O principal destino da
producdo de 6leo de soja ¢ o mercado interno sendo distribuidos
pelos atacadistas e varejistas, enquanto o farelo tem como destino o
mercado externo. Mas o farelo ndo exportado ¢ vendido para o
mercado interno sendo fundamental para a industria de racdo, que
estd relacionada a industria de carnes. E o oleo de soja,
parcialmente refinado, pode ser transformado por meio de
hidrogenacdo em produtos como margarinas, maionese ¢ gordura
vegetal. Produtos processados também podem ser direcionados a
outras industrias como: industria de alimentos em geral, quimica e
farmacéutica (60leo e gorduras); para a induastria de alimentos
(lecitina de soja) utilizada para fabricagdo de chocolates,
margarinas, biscoitos, suplementos dietéticos, e outros; e para a

fabricagdo de 6leos com finalidade energética, como o biodiesel.

Como a industria esmagadora trabalha basicamente com a matéria-

prima, seu foco estratégico ¢ mais na lideranga em custo, em que busca redugao
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da capacidade ociosa, ¢ forte em economia de escala, logistica eficiente e
inovagdo em processos. Nessa inddstria, como ndo ha segredos em relagdo as
tecnologias de processamento e aos equipamentos industriais, a economia de
escala e os requerimentos de capital sdo barreiras a entrada de novas firmas.

Ja na etapa de derivados, o forte ¢ a diferenciagdo do produto, com

segmentacdo de mercado, promogao e inovagdo de propagandas.

a) Distribuidores: os atacados e varejistas representam este segmento
que ¢ comum a outras cadeias de commodities, cuja finalidade ¢ a
distribui¢ao do produto para os consumidores, com produtos que
foram transformados durante a cadeia da soja.

b) Consumidores finais: s3o os compradores industriais nas vendas
externas de tradings e industrias processadoras, e os consumidores

finais de derivados de 6leo e carnes no mercado interno.



Industria de Produgao Originadores Esmagadoras Industria de Distribuicio
insumaos agricola e refinadoras derivados de
dleo
Sementes Regides Amarena- Emprasas
wadicionais diores, privadas =
T, (Sul) T5/- W| cometores Te T 'y

-
Fertilizantes — T
4 Cooperativas
= T
Mowas regioes Cooperativa
e Ta
Maquinas

Mercado
instimcionzl

T7

Ts

""" l siale £ e S '1;}.*

H
H
Indastria de »| Indiseria de |/ | Tia
i
i
J

racoes carnes

MERCADO
EXTERND

Qutras E
induastrias T !
Alimentos, !
]
'
P
'
'
'

CONSUMIDOR
INTEENC

Quimica,
Farmaceutica,
eic.

Figura 1 Delimitagao do sistema agroindustrial (SAG) da soja no Brasil
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2.2 Evolucao das industrias processadoras de soja no Brasil

A competitividade das firmas da cadeia de soja guarda estreita relacdo
com sua producdo agricola. A evolugdo da capacidade instalada de
processamento de oleaginosas e a sua localizagdo t€ém dependido, basicamente,
do crescimento da producgdo agricola da soja e de seu deslocamento espacial,
influenciando na formacgdo dos custos dos setores industriais da cadeia
(MAGALHAES, 1998).

Os estados do Sul do Brasil e Sdo Paulo (regido tradicional) foram os
pioneiros na producdo da soja, devido as condi¢des edafoclimaticas que eram
favoraveis e a proximidade dos portos de embarques.

Segundo Warnken (1999), antes de 1970 a industria de processamento de
oleaginosas consistia em grupo de pequenas fabricas, localizadas, sobretudo, em
Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul. Em Sdo Paulo, as fabricas processavam
sementes de algodao, amendoim, mamona e outras oleaginosas, enquanto no Rio
Grande do Sul a matéria-prima bruta dominante era a soja.

Mas, com o aumento da produgdo da commodity no Brasil, houve um
acompanhamento por parte das industrias processadoras, apresentando uma
mudanca estrutural em termos de processamento de oleaginosas. Houve uma
implantagdo de plantas modernas, com expansdo da capacidade de
processamento.

Essa capacidade, que se situava em cerca de 40 mil toneladas/dia em
1977, mais que dobrou em 1982, quando vai para o patamar de 90 mil
toneladas/dia. O crescimento da capacidade ocorreu de forma mais suave
durante a década de 80 e a primeira metade da década de 90. Em 1995, a
capacidade instalada havia passado para 116 mil toneladas/dia, ¢ a maior parcela

estava concentrada em plantas de mais de 1499 toneladas/dia, o que indica que
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uma propor¢do significativa das plantas nacionais pode explorar economias de
escala — as mais competitivas da indastria (MAGALHAES, 1998).

Porém, com o esgotamento dessas areas de expansdo, em virtude da
diminui¢do da produtividade decorrente das restricdes de crédito oficial e da
maior diversificagdo das lavouras como forma de redugdo de risco, observou-se
um menor crescimento em area na cultura da soja, a partir de 1980, no Rio
Grande do Sul, em Santa Catarina, no Parana e em Sao Paulo, em favor do
milho, algoddo e pastagens cultivadas. Enquanto em outros estados como: Mato
Grosso do Sul, Goias, Maranhdo, Oeste de Minas Gerais, Bahia e Sul do Mato
Grasso ocorreu o contrario (IGREJA; PACKER; ROCHA, 1988).

Mas, no inicio da década de 80, o novo parque industrial enfrentou
problemas de capacidade ociosa. A produgdo da soja nessa época permaneceu
estagnada. Dois fatores contribuiram com esse fato: a degradacdo da
rentabilidade das lavouras e o aumento do preco dos insumos agricolas.

Segundo Williams e Thompson (1988), o aumento da capacidade de
esmagamento em comparacdo a produgdo agricola de soja ndo pode ser
explicado simplesmente pela criagdo de capacidade ociosa planejada, a
existéncia de indivisibilidades, ou a constitui¢do de barreiras a entrada de novos
concorrentes. O governo federal deu incentivos ao setor, dando vantagens
tributarias, como reducdo dos impostos e isen¢des para produtos processados, e
ajudou com linhas de crédito que beneficiavam as exportagdes de produtos
originados da soja em grao.

As industrias processadoras de soja precisaram reduzir os custos fixos
decorrentes da capacidade ociosa. Uma das maneiras encontrada foi a
importacdo da soja pelo regime de drawback. Conforme Williams e Thompson
(1988) as esmagadoras brasileiras poderiam importar soja em grao, processa-la e
exportar os subprodutos com isengdo de direitos alfandegarios, impostos e cotas.

Além da isengdo de tributos, o governo financiaria essas importagdes de soja em



21

grdo a uma taxa de juros de 4,5% ao més, bem inferior a taxa de mercado
vigente em meados de 1982, de 7 a 8%. Embora os subprodutos tivessem o
prazo de um ano para serem exportados, o prazo maximo do financiamento era
de 180 dias. Este programa permitiu a industria o aproveitamento da capacidade
ociosa ao tempo em que proporcionou a possibilidade do uso maximo de soja
brasileira no mercado interno.

A tendéncia das novas regides produtoras expandirem sua participagdo
na capacidade de esmagamento nacional reflete o potencial de aumento da oferta
com maior produtividade da soja nessas regides. Se isso € um fator positivo da
competitividade dos setores industriais da cadeia de soja, ha os aspectos
negativos do deslocamento espacial da capacidade de esmagamento como: a
precariedade da infraestrutura basica dessas regides, principalmente a de
transportes, e a distdncia em relagdo aos tradicionais portos de exportacdo dos
produtos agroindustriais da soja (MAGALHAES, 1998).

Nas ultimas décadas, uma das estratégias adotadas pelas grandes firmas
multinacionais foi o processo de aquisi¢do de empresas nacionais por parte de
multinacionais, que estdo buscando consolidar sua atuagdo no mercado nacional,
principalmente na regido de expansdo (Centro-Oeste) onde o numero de
empresas existentes no setor era inferior em relagdo a regido tradicional
(MEDEIROS; FRAGA, 2002). Atualmente, as processadoras lideres do Brasil
estdo situadas em diversas regides do pais, onde se procura aumentar a
competitividade logistica, apesar de cada regido apresentar algumas
particularidades.

Existem duas regides produtoras e com industrias processadoras no
Brasil com caracteristicas proprias: a regido tradicional (sul) e a regido dos
cerrados. A primeira ¢ composta, principalmente pelos Estados Rio Grande do
Sul e Parana e possui unidades de produgdo agricola de menor escala, ha uma

forte presenca de cooperativas e de plantas processadoras de soja. J& a segunda ¢
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caracterizada por apresentar um desenvolvimento mais recente, com unidades
agricolas de menor escala e um menor niimero de processadoras.

Mas, atualmente as empresas lideres estdo em busca de aumentar a
competitividade logistica, procurando estabelecer suas unidades em diferentes
regides do pais, nao focalizando em apenas uma regido, como a regido sul ou a
regido dos cerrados.

Porém, as processadoras de soja encontram uma barreira em relagdo a
exportacdo de farelo e oleo de soja. A Lei Kandir que, de acordo com a Lei
Complementar n. 87 de 1996 no Artigo 3°, isenta do tributo ICMS (Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) operacdes e prestacdes que
destinem ao exterior as mercadorias, inclusive produtos primarios e produtos
industrializados semielaborados, ou servigos, prejudica a venda externa dos
produtos derivados de soja aumentando seus impostos, enquanto beneficia a soja
em grao.

A partir do Grafico 1 € possivel verificar que nos ultimos dez anos,
ocorreu um aumento da escala média das plantas processadoras da soja, o que
evidencia uma mudanga estrutural em termos de processamento de oleaginosas,
onde plantas de maior capacidade passaram a ser utilizadas em detrimento das

unidades menores.
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Grafico 1 Capacidade de processamento das industrias brasileiras — 2001 a 2010
Fonte: dados da Associagao Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais - Abiove (2011)

2.3 Caracteristicas das industrias processadoras de soja

As industrias esmagadoras de soja estdo sempre em busca de maior
produtividade, lideranga em custo, economias de escala e reducdo da capacidade
ociosa, uma vez que seus produtos (gréo, farelo e 6leo bruto) sdo homogéneos, o
que limita a diferenciacdo de produto.

Um dos aspectos procurados pelas grandes empresas ¢ a localizacdo das
suas esmagadoras perto das regides produtoras de soja, para minimizar os custos
de logistica e aumentar as economias de escalas, reduzindo assim a capacidade
ociosa. A seguir estdo alguns conceitos da Organizagdo Industrial relacionados
as empresas, como economia de escala, capacidade ociosa, barreiras a entrada,

lucratividade e exportagdes.
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2.3.1 Economia de escala

A soja em grdo ¢ o principal custo de producdo industrial, em que as
empresas esmagadoras buscam ganho de escala uma vez que, os custos médios
de esmagamento decrescem ao aumentar o tamanho da planta industrial.

Dessa forma, se as induUstrias esmagadoras conseguem quantidades
desejaveis de soja a pregos menores, elas conseguem explorar a economia de
escala, ganhando consequentemente na margem de lucro.

Segundo Magalhdes (1998), um aspecto peculiar da competitividade da
cadeia € que as novas plantas de esmagamento e refino de 6leo de soja na regido
central do Brasil apresentam capacidade média de processamento maior em
relagdo as plantas da regido Sul. Com isso, as plantas da nova regido podem
apresentar custos de produgdo menores em relacdo as do Sul se, isso se elas
conseguirem explorar as economias de escala. Alguns fatores tém possibilitado
as empresas explorarem as economias de escala, como o acesso privilegiado a
commodity, plantas de grande porte e os investimentos em logistica. As
vantagens de custo tém possibilitado que as empresas mantenham uma posigao

solida nos mercados internacionais de farelo e 6leo de soja.

2.3.2 Capacidade ociosa

Atualmente, a capacidade ociosa ¢ uma das principais fontes de
ineficiéncia da maioria das esmagadoras de soja no Brasil. Quanto maior a
capacidade ociosa, menor a queda de custos médios devido a maior participagdo
relativa dos custos fixos relacionados a uma planta.

Essa capacidade ociosa das industrias esmagadoras de soja, afeta
negativamente a rentabilidade, e consequentemente a gera¢ao de fundos proprios

para investimento. A longo prazo, isso pode ser prejudicial, pois pode levar a
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reducdo da competitividade no mercado internacional a medida que o
investimento ficar comprometido (MAGALHAES, 1998).

O Grafico 2 demonstra que o processamento anual de soja em mil
toneladas ndo apresenta niveis crescentes durantes os ultimos anos, enquanto a

producdo de soja em toneladas alterou, apresentando um aumento em 2010.

80000
70000 Pad

60000 /¢*“-(/ =4=Produgioem
50000 /Q"—; mil toneladas
40000

30000 _??.ﬁ,,el:.-_—-é

Valores em mil toneladas

20000
=f—=Processamento
10000 e mil
0 toneladas
T T T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 200-2_“023006 2007 2008 2009 2010

Grafico 2 Processamento e producdo de soja no Brasil - 2001 a 2010
Fonte: dados da Abiove (2011)

2.3.3 Barreiras a entrada

As condi¢des de entrada no mercado se traduzem na barreira de entrada,
a qual ¢ uma vantagem que os vendedores estabelecidos em uma industria t€m
sobre os vendedores entrantes potenciais, que reflete na capacidade que os
primeiros tém de persistirem com poder de aumentar seus precos, acima do nivel
competitivo, sem atrair novas firmas para entrar na industria (BAIN, 1956).

Segundo Farina (2000), as barreiras a entrada podem ter natureza

tecnoldgica (economias de escala ou de escopo em relagdo ao tamanho do
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mercado), ou de diferenciagdo (reputagdo das empresas ja estabelecidas e marcas
comerciais).

Dessa forma, as economias de escala que as empresas esmagadoras
buscam sdo caracterizadas como barreiras a entrada, uma vez que as entrantes
precisam também apresentar plantas industriais com alta capacidade de
producdo para concorrer no mercado.

Porém, a tecnologia das industrias de esmagamento ndo € caracterizada
como barreiras a entrada, pois possui uma tecnologia de facil acesso a todas as
empresas do setor, nio apresentando exclusividade de patentes (MAGALHAES,

1998).

2.3.4 Exportac0es

Durante os ultimos anos, a exportacdo da soja em grao e os seus
derivados tém apresentado um aumento e grande participa¢do nas exportacdes
do pais. De acordo com os dados da Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab (2010), em 2009, o faturamento da exportagdo da soja representou 27%
do total das exportagdes do agronegodcio, enquanto participou 11% das
brasileiras. Os principais destinos da commodity sdo a Unido Europeia (Holanda,
Alemanha e Espanha) a China e o Japao. Mas um dos problemas enfrentados
pelos exportadores brasileiros sdo as barreiras tarifarias e ndo tarifarias que os
importadores estabelecem.

A soja in natura é mais exportada em comparagdo aos seus derivados,
sendo que um dos fatores que impulsiona essa situacao ¢ a Lei Kandir de 1996,
que desonerou a commodity do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS). Mas, segundo Lazzarini e Nunes (2000), a exportagdo de soja
em grido ¢ favorecida também pela ineficiéncia de muitas processadoras

nacionais, onde estdo presentes a capacidade ociosa e a logistica desfavoravel, e
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o alto custo de carregamento de estoques de soja no pais, devido aos juros altos.
Para as empresas, ndo havia necessariamente margens adicionais na agregagao
de valor ao produto por meio do processamento deste.

Na Tabela 1 estdo representadas as exportacdes em mil toneladas dos
ultimos anos. Em 2004 houve uma reducdo na exportagdo da soja em grao.
Nesse periodo, a produgdo de soja reduziu em relagdo ao ano anterior, por
fatores climaticos que foram desfavoraveis. E a China suspendeu a entrada da
soja de 23 empresas nacionais, afirmando ter problemas fitossanitarios, onde
encontrou sementes com a substancia Carboxin, um tipo de agrotoxico que nao ¢é

permitido pelos importadores chineses.

Tabela 1 Exportacdo da soja em gréo, do farelo de soja e do dleo de soja em mil

toneladas
Soja em gréo Farelo de soja Oleo de soja
2002/03 16.074 12.57 2.076
2003/04 19.987 13.577 2.402
2004/05 18.952 14.068 2.442
2005/06 22.389 13.889 2.595
2006/07 24.768 12.224 2.261
2007/08 23.805 12.899 2.521
2008/09 24514 12.530 2.136
2009/10 28.039 12.038 1.456
2010/11 29.189 14.155 1.610

Fonte: Abiove (2011)

O Brasil tem demonstrado pouca ampliagdo na exportagdo de 6leo de
soja, que ¢ a principal fonte de gordura para o mercado interno. A legislagdo
tributaria e as caracteristicas pecuniarias das unidades de processamento sdo
alguns dos fatores para o pais apresentar menor grau de competitividade no
exterior para esse produto (PINAZZA, 2007).

No ano de 2009, houve uma queda da exportagcdo do dleo de soja, que
pode ser explicado parcialmente pelo aumento do consumo interno do produto,

utilizado para a produgdo de biodiesel.
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Para os representantes da industria de processamento e exportagcdo de
soja, ¢ mais vantajoso a soja ser utilizada dentro do Brasil, do que ser exportada,
por causa dos tributos altos e do frete que ndo compensam a grande quantidade

de produtos comercializados no exterior.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Com objetivo de apresentar os elementos do modelo tedrico, nesta
se¢do, apresenta-se alguns aspectos referentes ao modelo estrutura-conduta-

desempenho.

3.1 Modelo estrutura-conduta-desempenho

As relagdes entre empresas, mercado, instituigdes, processos € a esséncia
da Economia Industrial que foi reconhecida na literatura na década de 50, como
um campo especifico. Para ela, a empresa precisa se adequar as forcas
ambientais tanto internas como externas, para conseguir competir ¢ sobreviver
no mercado que esta inserida. E se caracteriza como uma observadora empirica
do comportamento das empresas. Dentro desse ramo existem diferentes linhas
de pensamento, em que ha duas principais correntes: a abordagem tradicional
(mainstream) e a abordagem alternativa (sSchumpeteriana/institucionalistas).

De acordo com Kupfer e Hasenclever (2002), a primeira corrente
estruturou-se progressivamente a partir do trabalho de Joe S. Bain, culminando
com a representacdo teorico-analitica proposta por F. M. Scherer conhecida
como modelo Estrutura-Conduta-Desempenho (Modelo ECD). Tem como
principal objetivo a analise da alocagdo dos recursos escassos sob as hipoteses
de equilibrio e maximizac¢do dos lucros. Recentemente, alguns desenvolvimentos
na matematiza¢do dos modelos de empresa e de interagdo entre essas (teoria dos
jogos) levaram os estudiosos a rebatizar esta corrente de Nova Economia
Industrial (NEI). Nesse desdobramento ha um aumento da importancia das
condutas empresariais na determinagdo das estruturas de mercado; a empresa
deixa de ser um agente passivo para adotar estratégias arbitrarias. Os principais

fundamentos da agcdo governamental na preservagdo da concorréncia (regulagéo)
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e seus efeitos sobre a estrutura da industria e sobre a estratégia das empresas
(defesa da concorréncia) sdo oriundos dessa corrente.

Enquanto a segunda corrente esta relacionada ao estudo da dindmica da
criacdo de riqueza das empresas, apresentando uma preocupagdo menos
normativa que a primeira corrente. Para a abordagem tradicional, a organizagdo
interna da empresa ndo resulta de um procedimento de minimiza¢ao de custos,
mas da constituicdo de capacidade de inovacdo (KUPFER; HASENCLEVER,
2002).

Para Bain (1956), as condutas ndo importavam a ponto de se considerar
que a estrutura — representada por variaveis como grau de concentracdo ou de
barreiras a entrada — determinava direta e inequivocamente o desempenho do
mercado. E o desempenho, por sua vez, ¢ avaliado em termos do desvio da taxa
de lucro efetivo em relacdo a taxa ideal em efici€ncia alocativa — o 6timo de
Pareto — o que significa de fato o desvio do prego efetivo em relagdo ao custo
marginal de producao (KUPFER; HASENCLEVER, 2002). O modelo ECD
acreditava que os empecilhos que desestimulavam a entrada de novas empresas
consistiam em barreiras a entrada, aumentando consequentemente o poder das ja
existentes.

Entdo, esse Modelo ECD que pode ser observado na Figura 2, propde
que as condi¢des basicas de mercado (oferta e demanda) influenciam a estrutura
de mercado. E, por conseguinte, dependendo da estrutura de mercado (nimero e
tamanho relativo dos concorrentes, compradores e vendedores;, grau de
diferencia¢do dos produtos; existéncia de barreira de entrada de novas empresas
no mercado, estrutura de custos; integracdo vertical), a empresa terd uma
conduta (politica de pregos, niveis de cooperagdo tacita, pesquisa e
desenvolvimento, publicidade, investimento, politica de fusdes e aquisi¢des,

decisdo de produgdo) que ira influenciar no desempenho (eficiéncia produtiva e
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alocativa; desenvolvimento; pleno emprego; processo técnico; crescimento
distributivo).

A relagdo da estrutura de mercado com o desempenho, passando pela
conduta das empresas, resulta nos modelos de concorréncia perfeita e
monopolio, em que quantidades de empresas menores determinariam os niveis
de mercado que estdo inseridas. E para o modelo ECD, se uma estrutura de
mercado se aproximar do monopolio, seu desempenho serd pior.

Mas segundo Scherer (1970), ndo existe somente um fluxo direto entre o
modelo, ha também os feedbacks representados pelas setas tracejadas na Figura
2. Por exemplo, uma conduta de politica de preco adotada pelos vendedores
pode aumentar ou diminuir as barreiras de entrada, influenciando,
consequentemente na estrutura do mercado.

Segundo Possas (1990), o modelo ECD também pode ser expresso como
a triade concentracdo - barreiras a entrada — lucratividade. E o elemento
estrutural do mercado que habitualmente ¢ associado mais de perto a
concentragdo — bem como as barreiras a entrada — ¢ a presenca de economias de
escala. Estas podem ser reais ou pecunidrias, distinguindo-se conforme a
vantagem nos custos unitarios relacionada com o tamanho refletido em uma
economia fisica de recursos, ou caso contrario, unicamente um poder diferencial
de obter pregos vantajosos dos proprios produtos ou dos mercados fornecedores
de insumos, trabalho e capital.

Sousa (2005) complementa que o fato de haver pequena, média e grande
empresa, ja se nota um descompasso na dindmica de crescimento que estas
empresas atravessam, isso demonstra que, existem economias de escala
crescente para uns ¢ decrescentes para outros que crescem mais lentamente.
Esses crescimentos desiguais dizem respeito aos desequilibrios na maneira de

sobrevivéncia e de autogeréncia de cada empresa, obviamente com problemas
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que devem ser resolvidos com uma perspectiva de um progresso mais eficaz

para tal gestdo, pois isto reflete no desempenho empresarial.

OFERTA DEMANDA
Tecnologia Substitutos
Matéria-prima Elasticidade
Sindicalizagao Taxa
crescimento

ESTRUTURA
Numero de
compradores/vendedores
Barreiras de entrada
Estrutura de custos

|

CONDUTA

Pesquisa e desenvolvimento |
Publicidade
Fusdes e aquisi¢des

|

DESEMPENHO

Eficiéncia produtiva e alocativa
Pleno emprego
Desenvolvimento

Figura 2 Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho
Fonte: Scherer (1970)
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O modelo ECD apresentou trés lacunas, sendo criticado por varios
autores. Uma das lacunas encontradas desse modelo pioneiro foi a falta de
importancia atribuida as condutas das empresas no procedimento de
concorréncia. Passou-se analisar empiricamente todos os possiveis feedbacks
entre a estrutura, a conduta e o desempenho, enfraquecendo o modelo perante as
varias causalidades das relagdes e da necessidade de encontrar solugdes
simultaneas para essas relacdes. Duas alternativas foram buscadas: estudos de
caso e solu¢des matematicas (teorias dos jogos). Os estudos de caso eram muito
particulares e pouco generalizaveis e a teoria dos jogos privilegiou a conduta das
empresas como a principal variavel explicativa do funcionamento dos mercados
(KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

Outra lacuna do paradigma ECD era a incapacidade de lidar com a
existéncia de diferenciais de lucratividade entre empresas em uma mesma
indtstria. Uma concentracdo industrial pode abrigar varias distribuigdes de
tamanhos das empresas. Dessa forma, ndo ¢ certo que as empresas de uma
industria concentrada partilhem igualmente os lucros excessivos entre si. E a
terceira lacuna esta relacionada a questdo da endogeneidade. Se cada empresa
escolhe seu nivel de producdo em fungdo de suas curvas de custos, fungdes de
demanda e de expectativas que mantenham sobre a conduta das empresas rivais,
o prego de mercado e os produtos de todas as empresas, para uma industria em
equilibrio, s3o conjuntamente determinados.

A metodologia do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho consistiu em
proposicdes feitas a partir das observacdes empiricas. Mas, essa pratica
contrastou com outras abordagens metodologicas que enfatizavam a teoria como
base de analise industrial, como a Escola de Chicago (MARTIN, 1993).

A Escola de Chicago contrapde-se ao Modelo ECD, afirmando que ha
livre entrada e saida do mercado e produtos homogéneos. Para os estudiosos

dessa corrente, as empresas relativamente maiores seriam capazes de conseguir
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economia de escala e escopo, pois elas estariam em condigdes semelhantes para
atingir essas vantagens, e os ganhos de eficiéncia ocorreriam de estruturas mais
concentradas.

De acordo com Martin (1993), a visao central da Escola de Chicago seria
um modelo de mercado competitivo no equilibrio a longo prazo, o qual seria
suficiente para explicar o que acontece no mundo empirico.

Enquanto o modelo Estrutura-Conduta-Desempenho, acredita numa
visdo de concorréncia imperfeita para analisar o comportamento industrial, a
Escola de Chicago acredita no modelo de concorréncia perfeita (MARTIN,

1993).

3.2 Estratégia de crescimento

As empresas buscam formas de crescimento de forma que consigam
manter no mercado que esta cada vez mais competitivo. Segundo Azevedo
(2000), algumas das estratégias de crescimento sdo tipicamente acdes que visam
alterar a estrutura dos mercados e, com isso, permitir uma posi¢do melhor na
concorréncia junto a rivais — como € o caso de fusdes e aquisigdes,
diversificagdo e integracdo vertical. Outras constituem ac¢des que buscam uma
posicdo mais favoravel das empresas na disputa pelos consumidores, como
segmentacdo de mercado e diferenciagdo.

Porém, uma das formas de competicdo que esta presente tanto no dmbito
nacional como no internacional ¢ a concentragdo de mercado, que pode ser

realizada através das fusdes e aquisigoes.
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3.2.1 Fusdo e aquisicao

A concentragdo industrial diz respeito a uma situa¢do onde, diante das
desigualdades empresariais, forgca-se a faléncia de algumas empresas,
culminando com a compra de seus restos, para poder num grupo pequeno, agir
com grande margem de certeza, obviamente com riscos minimos, ditando suas
proprias formas de producdo e distribuicdo. Ela decorre do poder que algumas
empresas t€m de reunir ao seu redor, outras empresas visam a sua seguranga no
processo de competi¢do, os ganhos de escala, a dominagdo e algumas outras
formas que elimine, ou pelo menos diminua o alto risco no seu crescimento
industrial (SOUSA, 2005).

Uma fusdo ocorre quando duas ou mais empresas, em geral de porte
praticamente igual, combinam-se em uma empresa por uma permuta de agdes.
As fusdes sdo realizadas para partilhar ou transferir recursos e ganhar em forga
competitiva. A principal razdo para uma fusdo ¢ tirar vantagem dos beneficios
da sinergia. Quando a combinacdo de duas empresas resulta em maior eficacia e
eficiéncia do que se conseguia com cada uma delas separadamente, a sinergia foi
entdo atingida. Mas se a tendéncia for de fusdes para as empresas tirarem
vantagens, ¢ possivel que em periodos de recessdo econdmica, as empresas
tendem a vender sua participacdo em relagdo as firmas (KON, 1999; WRIGHT;
KROLL; PARNELL, 2007).

Segundo Azevedo (2000), o principal motivo para as firmas realizarem
estratégias de crescimento por fusdes e aquisi¢des € a presenga de economias de
escala, em suas diversas formas (reais ou pecunidrias). Dessa forma, em um
setor com tais caracteristicas, as empresas maiores tendem a apresentar custos
unitarios inferiores, em que buscam o crescimento. Por isso, quanto maior a

empresa, maior a chance dela sobreviver em detrimento da concorréncia.
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Kon (1999) acrescenta que ha outros objetivos para a compra de outra
empresa: possibilidade de obter ou ampliar as economias de escala quando se
encontram em um tamanho abaixo do oOtimo em relagdo aos custos;
complementariedades que podem ocorrer entre as empresas, COmo no Processo
de integracdo vertical; possibilidade de crescimento com maior velocidade e
seguranca (se a empresa adquirida economizar o tempo necessario para a
obtencdo de novos equipamentos e conhecimentos); possibilidade de dominagao
do mercado eliminando rivais e partindo para a monopoliza¢do da produgédo;
favorecimento das a¢des no mercado acionario, caso os fatores financeiros sejam
suficientes para unir os capitais em uma empresa.

Fusdes e aquisigdes podem ser de trés tipos principais: horizontal,
vertical e de diversificacdo. Na horizontal, uma firma se agrega a outra, que
desenvolve a mesma atividade; na vertical, ela se une a outra, a montante
(refere-se as empresas que sdo fornecedoras de uma determinada empresa) ou a
jusante (refere-se as empresas que sdo compradoras de uma determinada
empresa), de sua cadeia de produgdo e, finalmente, numa diversificagdo, uma
firma se une as outras de diferentes atividades econémicas. A diversificagdo é
concéntrica quando a empresa comprada tem producdo, tecnologia, produtos,
canais de distribuicdo e ou mercados similares aos da empresa compradora, ¢ ¢
diversificacdo ndo relacionada ou conglomerada quando a empresa adquirida

possui uma linha de negocios completamente diferente (CERTO et al., 2005).

3.2.2 Medidas de concentracio

As medidas de concentracdo pretendem captar de que forma agentes

econdmicos apresentam um comportamento dominante em determinado

mercado, e nesse sentido os diferentes indicadores consideram as participagdes
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no mercado dos agentes segundo diferentes critérios de ponderacdo (RESENDE;
BOFF, 2002).

Para Resende (1994), a literatura da Organizacdo Industrial fornece
varias caracteristicas conjuntas relativas a demanda e a oferta do bem ou servigo
em questdo, em vez de uma definicdo clara do que seria uma estrutura. Dessa
forma, a estrutura de mercado ¢ multidimensional tornando a sua mensuragao
uma questdo controversa (os dados disponiveis acabam induzindo célculos de
medidas relacionadas a oferta, o que acabaria significando o poder de mercado
das firmas de uma dada industria).

Entdo, Resende (1994) define trés etapas no desenvolvimento de

medidas de estrutura de mercado:

a) o grau de concentracdo nas vendas descrito pelo numero e
distribui¢do de tamanho dos vendedores no mercado;

b) o grau de concentragdo nas vendas medidas em termos de
participacdo das maiores firmas no mercado;

c) a intensidade da concentragdo medida em termos de um indice que

considere todas as firmas que atuem em um dado mercado.

As medidas de concentragdo podem ser classificadas como: parciais ou
sumarias, positivas ou normativas. As medidas parciais sdo aquelas que utilizam
apenas uma parte dos dados da totalidade das empresas em operagdo na industria
em consideracdo, por exemplo, as razdes de concentracdo. As sumarias
requerem dados sobre todas as empresas em operacao, como exemplo, os indices
de concentragdo de Hirschman — Herfindahl e entropia de Theil. As medidas
positivas s3o unicamente funcdo da estrutura aparente do mercado industrial (o

nivel e a distribuicdo das parcelas de mercado). E as medidas normativas
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consideram a estrutura aparente, os pardmetros comportamentais que estdo

relacionados com as preferéncias dos produtores ou consumidores.

3.3 Raz0es de concentracgdo

A razdo de concentragdo de ordem k ¢ um indice positivo que fornece a

parcela de mercado das k maiores empresas da industria (k = 1, 2, 3, ..., n).
Assim:

K
CR(K)=) S (1)
onde:

CRy = taxa de concentracdo das k-ésimas maiores firmas;
S; = parcela de mercado da firma i, ou seja, o volume de vendas das empresas;

k = niimero de firmas consideradas.

Quanto maior o valor do indice, maior é o poder de mercado exercido
pelas k maiores empresas. Segundo Vasconcelos e Garcia (2005), em termos
percentuais, quanto mais proximo de 100%, maior o grau de concentragdo do
setor; quanto mais proximo de 0%, menor o grau de concentragdo (e, portanto,
maior o grau de concorréncia) do setor.

A taxa de concentracdo mais utilizada em trabalhos empiricos € a parcela
das 4 maiores firmas, o CRy, que também ¢ utilizado pelo “Bureau of the
Census” dos Estados Unidos mas, também pode ser utilizada a participagdo das
8,20, 50 e 100 maiores firmas.

Porém, Resende ¢ Boff (2002) observam algumas deficiéncias imediatas

dos indices CR:
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a) eles ignoram a presenca das n-k empresas menores da industria.
Deste modo, fusdes horizontais ou transferéncias de mercado que
ocorrem entre elas ndo alterardo o valor do indice, se a participagdo
de mercado da nova empresa (resultante da fusdo) ou das empresas
beneficiarias (das transferéncias) se mantiverem abaixo da k-ésima
posicao;

b) estes indices ndo levam em conta a participacdo relativa de cada
empresa no grupo das k maiores empresas. Assim, importantes
transferéncias de mercado que ocorrerem no interior do grupo (sem
exclusdo de nenhuma delas) ndo afetardo a concentragdo medida

pelo indice;

c) ndo informam sobre a posi¢do das firmas dentro do ranking
(turnover);
d) ignoram o papel das importagoes.

Com isso, o uso do CRg ¢ limitado para medir o grau de competi¢do das
empresas no mercado. E ao acompanhar a evolugdo da estrutura industrial ao
longo do tempo, utilizando essa medida poderd demonstrar incoeréncias, uma
vez que as k empresas de referéncia podem ndo ser as mesmas entre os periodos
considerados. Por isso, ¢ aconselhavel a utilizagdo do indice de Hirschman —
Herfindahl (HH) conjuntamente com as razdes de concentragio.

Autores como Medeiros e Reis (1999) definem seis tipos de mercado a

partir do indice CRy , como pode ser observado na Tabela 2.
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Tabela 2 Tipos de mercado segundo a razdo de concentracdo

Raz&o de concentracéo

Nivel de mercado

CR, CRg
Altamente concentrado i>75% i>90%
Alta concentragio 65% <i1<75% 85% <1<90%
Concentragdo moderada 50% <1< 65% 70% <1< 85%
Baixa concentragdo 35% <1< 50% 45%<i<70%
Auséncia de concentragao 1<35% 1<45%
Claramente atomistico i=2% -

Fonte: Medeiros e Reis (1999)

3.3.1 indice de Hirschman - Herfindahl (HH)

Esse indice refere-se a soma dos quadrados das parcelas de mercado de

cada empresa, que pode ser calculado como:

i = 2 S @)

onde:
Si = parcela decimal de mercado de uma das firmas do mercado analisado;

n= nuamero total de empresas.

Elevar cada parcela de mercado ao quadrado implica atribuir um peso
maior as empresas relativamente maiores. O indice HH varia entre 0 e 1. Dessa
forma, quanto maior for o HH, mais elevada sera a concentragdo (menor a
concorréncia entre os produtores).

O limite superior do indice (valor igual a 1) esta relacionado aos casos de

monopolio, onde somente uma empresa atua no mercado.
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3 MATERIAL E METODOS

O mercado relevante sob analise ¢ a industria processadora de soja, onde
sdo oriundos todos os produtos de esmagamento de soja do Brasil.

Neste estudo, o modelo conceitual utilizado é representado na Figura 3.
Esta ¢ uma adaptacdo do modelo de Scherer (1970) e aborda os trés
componentes principais: a estrutura do mercado, a conduta empresarial e o
desempenho do setor.

Na estrutura do mercado, o grau de concentracdo foi medido através dos
indicadores: razdes de concentragdo ¢ o indice de Hirschman — Herfindahl (HH),
que foram analisadas de acordo com o valor em vendas (em US$ milhdes) com
dados secundarios da Melhores e Maiores da Revista Exame do periodo de 2006
a 2009. Foram analisadas 23 empresas que possuiam unidades processadoras de
soja no pais e que constavam dados no Exame. E também verificou-se a
concentragdo das processadoras de soja, de acordo com a capacidade de
processamento nos estudos realizados por Aguiar (1994), Aguiar e Leismann
(2001 apud CARVALHO, 2004), Carvalho (2004) e Magalhdes (1998) nos anos
de 1993, 1995, 1997 e 2003. Devido a dados indisponiveis, ndo foi possivel a
continuagdo da mensuragdo da concentracdo em relacdo a capacidade de
processamento nos ultimos anos. Com os dados da Abiove, analisou-se a
quantidade de unidades ativas e desativadas nos estados brasileiros. Os 13
estados observados foram: Parana, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Goias, Sdo
Paulo, Mato Grosso, Minas Gerais, Bahia, Santa Catarina, Piaui, Amazonas,
Pernambuco e Maranhdo, compreendendo o ano de 2003 a 2010. O estado de
Rondoénia néo foi incluido, pois apresentou unidade processadora de soja apenas

em 2010.
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Na estrutura do mercado, o grau de concentragdo foi medido através dos
indicadores: razdes de concentragdo e o indice de Hirschman — Herfindahl (HH),
que foram analisadas de acordo com o valor em vendas (em US$ milhdes) com
dados secundarios da Melhores e Maiores da Revista Exame do periodo de 2006
a 2009. Foram analisadas 23 empresas que possuiam unidades processadoras de
soja no pais e que constavam dados no Exame. E também verificou-se a
concentragdo das processadoras de soja, de acordo com a capacidade de
processamento nos estudos realizados por Aguiar (1994), Aguiar e Leismann
(2001 apud CARVALHO, 2004), Carvalho (2004) e Magalhaes (1998) nos anos
de 1993, 1995, 1997 e 2003. Devido a dados indisponiveis, ndo foi possivel a
continuagdo da mensuracdo da concentracdo em relagdo a capacidade de
processamento nos ultimos anos. Com os dados da Abiove, analisou-se a
quantidade de unidades ativas e desativadas nos estados brasileiros. Os 13
estados observados foram: Parand, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Goias, Sdo
Paulo, Mato Grosso, Minas Gerais, Bahia, Santa Catarina, Piaui, Amazonas,
Pernambuco ¢ Maranhdo, compreendendo o ano de 2003 a 2010. O estado de
Rondoénia néo foi incluido, pois apresentou unidade processadora de soja apenas
em 2010.

Para analisar a conduta, identificou-se as estratégias determinantes da
localizacdo das unidades processadoras de soja das principais empresas (Bunge,
Cargill, ADM e Louis Dreyfus), analisando as transformacdes que ocorreram
nesse periodo. Buscou-se diversas informacdes em periddicos, dissertagcdes e
teses, noticias semanais e paginas na internet como das grandes esmagadoras de
soja.

Para analisar o desempenho do setor no pais, foram realizadas analises
estatisticas como matriz de correlagdo para medir o grau de associacdo linear
entre as variaveis, e o método da regressdo multipla por Minimos Quadrados

Ponderados, para eliminar o problema de heterocesdaticidade. Utilizou o método
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stepwise para ajudar na selecdo das melhores variaveis para o modelo. As
varidveis utilizadas em cada analise estdo representadas nas Tabelas 3, 4 ¢ 5 bem
como os efeitos marginais esperados em cada regressdo. Os trés modelos t€m
como variaveis dependentes o prego recebido pelo produtor em R$/Tonelada
(Pre), a quantidade de unidades processadoras de soja ativas (Ati) e a quantidade
exportada de soja em grdo em mil toneladas (QuExp).Os softwares utilizados
foram o Gretl (GNU Regression, Econometri and Time-series Library) e o SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences). Para tabulagdo dos dados, usou as

planilhas do Excel.

Tabela 3 Varidveis utilizadas em relagdo ao preco recebido pelo produtor (Pre)

em R§/Toneladas
Sigla Descricdo Efeito marginal
CT Custo de produgao total em R$/Tonelada do produtor +
Prod Produgdo em mil toneladas -
Par Quantidade de wunidades processadoras de soja i
paradas
CaAd Capac1dad§ de processamento das unidades ativas em n
tonelada/dia
OleFob Prego FOB do 6leo de soja no Porto de Paranagud em n
R$/tonelada
FaChic Preco do farelo de soja na Bolsa de Chicago em 4
R$/tonelada
L Localizagdo dos estados considerando 0 para aqueles
oc . +
longe do porto de Paranagua e 1 para perto
AR Area plantada em mil hectares -

Tabela 4 Variaveis utilizadas em relacdo as unidades processadoras ativas (Ati)

Sigla Descricao Efeito marginal
Prod Produgdo em mil toneladas +
Par Quantidade de wunidades processadoras de soja -
paradas
CaTo Capacidade de processamento total em tonelada/dia +
CaPar Capacidade de processamento das unidades paradas -

em tonelada/dia

“continua”
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Tabela 4 “conclusio”

Sigla Descricao Efeito marginal
OleFob  Preco FOB do ¢6leo de soja no Porto de Paranagua em +
R$/tonelada
OleChic  Prego do 6leo de soja na Bolsa de Chicago em +
R$/tonelada
Loc Localizagdo dos estados considerando 0 para aqueles +

longe do porto de Paranagué e 1 para perto

Tabela 5 Variaveis utilizadas em relagdo a quantidade exportada (QuExp) em

mil/Toneladas
Sigla Descricdo Efeito marginal

Prod Produgdo em mil toneladas +

Ati Quantidade de unidades processadoras de soja ativa -

PriAti Quantidade de wunidades ativas das principais -
processadoras ADM, Bunge, Cargill e Louis Dreyfus

SojFob Preco FOB da soja no Porto de Paranagud em +
R$/tonelada

SojChic  Prego da soja na Bolsa de Chicago em R$/tonelada +

Loc Localizagdo dos estados considerando 0 para aqueles +

longe do porto de Paranagua e 1 para perto
FaFob Preco FOB do farelo de soja no Porto de Paranagua -
em R$/tonelada

Utilizou-se os indicadores de pregos, custo de produgdo total, produgao,
capacidades de processamento e localizagdo em relagdo ao porto de Paranagua.
As variaveis: prego recebido pelo produtor, custo de produgdo total e preco FOB
da soja, do farelo e do o6leo foram deflacionados segundo IGP-DI (FGV),
enquanto o preco da soja, do farelo e do 6leo na Bolsa de Chicago foram
deflacionados, segundo Indice de Pregos no Varejo (CPI-U). O preco FOB da
soja, do farelo e do 6leo no Porto de Paranagua e o preco da soja, do farelo e do
6leo na Bolsa de Chicago foram os mesmos para todos os estados.

Mas, apenas os estados do Parana, Mato Grosso, Rio Grande do Sul,
Goias, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul possuiam a variavel prego recebido pelo
produtor (Pre). Para apresentar maior amostra, foram considerados para os

estados de Minas Gerais e Bahia, o prego recebido pelo produtor do estado de
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Goias. Esses oito estados possuem o custo de producdo total de cada estado.
Entao, para andlise do prego recebido pelo produtor e do custo de produgdo total,
a amostra correspondeu aos oito estados, enquanto para as outras analises, foram
considerados os onze estados.

Os dados foram obtidos através da Associagdo Brasileira da Industria de
Oleos Vegetais - Abiove (2010), do Anudrio da Agricultura Brasileira -
Agrianual de 2004 a 2011(2011), da Associacdo Nacional dos Exportadores de
Cereais - ANEC (2011), da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
(2010) e do Ministério do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio Exterior -
MDIC (2011).

Para analise do desempenho, os estados Amazonas e Pernambuco foram
excluidos da analise por ndo apresentarem area plantada de soja, produgdo e
quantidade exportada, apesar de possuirem uma processadora de soja em cada
estado, sendo que a partir de 2007, a unidade em Pernambuco, foi desativada.

Com isso, os dados utilizados foram observados em forma de painel
(onze estados com oito observagdes cada — 2003 a 2010), totalizando 88
observagdes, lembrando que as variaveis (Pre) e (CT), foram consideradas em
apenas oito estados.

O Método dos Minimos Quadrados Ponderados (MQP) ¢ utilizado para
correcio de um dos problemas da regressdo multipla, que ¢ a
heterocedasticidade (varidncia ndo constante).

Segundo Gujarati (2006), os minimos quadrados ponderados minimizam

a soma ponderada dos quadrados dos residuos:

Zwille = Tw(li— f — F2 X)2 (3)

onde B; e B, sdo os estimadores de minimos quadrados ponderados e onde os

pesos w; sdo inversamente proporcionais a variancia de u;.
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O método dos minimos quadrados ponderados € apenas um caso da
técnica mais ampla de estimagdo, o Minimos Quadrados Generalizados (MQG).
Os dois termos, MQG e MQP sao considerados equivalentes quando o assunto ¢

a heterocedasticidade.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para alcangar os objetivos especificos do presente estudo, as subsecdes
foram divididas em: estrutura de mercado, conduta das empresas e desempenho

do mercado.
5.1 Estrutura de mercado

Com os estudos de Aguiar (1994), Aguiar e Leismann (2001 apud
CARVALHO, 2004) e Magalhdes (1998), observa-se um aumento nos indices
de Herfindahl-Hirschman (HHI) e o CR4 das principais esmagadoras de soja nos
estados produtores e no Brasil, quando comparado a capacidade de
processamento das industrias. A Tabela 6 demonstra os indices de concentracao

nos anos de 1993, 1995, 1997 ¢ 2003.

Tabela 6 indices de Herfindahl-Hirschman (HHI) e CR4 dos principais estados
produtores e no Brasil, nos periodos 1993, 1995, 1997, 2003

1993% 1995° 1997°¢ 2003 ¢
HHI CR4 HHI CR4 HHI CR4 HHI CR4
Parana (PR) 0,058 28,63 0,067 35,9 0,053 30,90 0,056 33,20
Bahia (BA) 0,500 100,00 0,547 100 0,548 100,00 0,621 100,00
Goias (GO) 0,180 75,61 0,225 76,50 0,144 65,80 0,149 68,20

Distrito Federal (DF) 1,000 100,00 1,000 100,00 1,000 100,00 - -

Minas Gerais (MG) 0,382 100,00 0,349 100,00 0,363 100,00 0,375 100,00
Mato Grosso do Sul (MS) 0,168 75,68 0,209 85,60 0,206 8500 0,116 56,30
Mato Grosso (MT) 0,252 96,12 0,257 89,20 0,174 7540 0,171 73,90
Santa Catarina (SC) 0,363 95,12 0,368 93,40 0,178 73,60 0,245 91,80
Rio Grande do Sul (RS) 0,110 39,47 0,122 62,40 0,073 41,70 0,082 45,60

Sao Paulo (SP) 0,116 54,71 0,145 67,70 0,153 69,90 0,134 63,40
Piaui (PI) - - 1,000 100,00 1,000 100,00 1,000 100,00
Ceara (CE) - - 1,000 100,00 1,000 100,00 - -
Pernambuco (PE) 1,000 100,00 - - 1,000 100,00 - -
Amazonas (AM) - - - - - - 1,000 100,00
BRASIL 0,049 34,4 0,045 33,19 0,060 40,14 0,075 44,66

Fonte: * Aguiar (1994), ° Magalhdes (1998), ¢ Aguiar e Leismann (2001 apud
CARVALHO, 2004) e ¢ Carvalho (2004)
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Em 1993, as quatro maiores esmagadoras de soja em relacdo a
capacidade de processamento do pais eram Ceval (16,87%), Cargill (6,43%),
Sadia (6,18%) e Sanbra (5,90%), e existiam 67 empresas. O CR4 apresentando
34,39% pode ser considerado uma baixa concentracdo de mercado. Enquanto o
HHI demonstra uma distribui¢do das empresas no mercado. Com o HHI e o CR4
dos estados, percebe-se que no Distrito Federal e em Pernambuco havia apenas 1
unidade esmagadora de soja, enquanto na Bahia existiam 2 unidades. E em
Minas Gerais, Mato Grosso ¢ Santa Catarina apresentam poucas unidades
processadoras.

No outro ano observado, em 1995, houve uma pequena redugdo nos
indices HHI e CR4 em relacdo a 1993 no Brasil. Mas, quando observado os
estados, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo apresentaram um
aumento do indice CR4, demonstrando uma pequena elevagdo na concentragao
da capacidade de esmagamento das quatro maiores firmas. Os mesmos estados
que apresentaram o CR4 100% em 1993, continuaram apresentando uma maior
concentragdo, e apareceu o Ceara e o Piaui como novos estados com unidades
processadoras. Nesse periodo, com os estados apresentando uma tendéncia a
concentragdo, o que pode demonstrar que as empresas estdo preferindo a
instalagdo de unidades de esmagamento com capacidades maiores e estdo
buscando a proximidade da matéria-prima

Com o estudo de Carvalho (2004), observa-se que o Brasil apresentou
em 2003 um aumento na concentragdo da capacidade de esmagamento de soja
em relacdo aos anos anteriores. As quatro maiores empresas neste ano eram:
Bunge Alimentos com 19,96% da parcela de mercado, a Cargill, com 9,26%, a
ADM com 7,96% e a Coinbra com 6,65%. Ha trés estados que apresentaram
CR4 igual a 100% nos periodos analisados, demonstrando a constante
concentragdo das processadoras: Bahia, Minas Gerais e Piaui. E nesse ano,

observa-se que o Distrito Federal, Cearda e Pernambuco nao apresentaram
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capacidade de esmagamento, enquanto Amazonas iniciou a atividade de
processamento.

Com o Grafico 3, observa-se que hd uma tendéncia de aumento de
concentragdo das unidades processadoras no Brasil, enquanto no Mato Grosso
do Sul, por exemplo, apresentou um declinio no Ultimo ano analisado, da

concentragdo das maiores industrias no estado, em relagdo a capacidade de

processamento.
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Grafico 3 CR4 dos estados brasileiros ¢ do Brasil
Fonte: Aguiar (1994), Aguiar ¢ Leismann (2001 apud CARVALHO, 2004) ¢ Magalhies
(1998)

A concentragdo das processadoras de acordo com os dados do valor em
vendas (US$ milhdes) verificou-se que nos anos observados, houve uma redugio
no CR4, CR6 e do indice Herfindahl-Hirschman (HHI), representando menor

concentragdo das maiores industrias processadoras de soja (Tabela 7).
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Tabela 7 CR4, CR6 e Indices de Herfindahl-Hirschman (HHI) de 2006 a 2009

2006 2007 2008 2009
CR4 69,56% 64,12% 61,68% 58,64%
CR6 79,39% 74,21% 72,08% 70,52%
HHI 0,1631 0,139096 0,1408 0,1204

Fonte: Elaborado pela autora com dados da Melhores e Maiores da Revista Exame
(2007-201)

Cabe salientar que esses dados sdo com base no faturamento das maiores
empresas do agronegocio, processadoras de soja da revista exame e ndo da
capacidade de esmagamento, conforme realizados nos estudos anteriores.

Verifica-se no Grafico 4 que houve um aumento na capacidade de
processamento das unidades industriais em que contempla tanto as unidades
ativas quanto as paradas. As unidades com capacidade acima de 3.000
toneladas/dia e entre 1.500 a 2.999 apresentaram um aumento durante os ltimos
anos, demonstrando o fortalecimento das unidades industriais com maior
capacidade de processamento. Enquanto com a capacidade até 599 e entre 600 a

1.499 permaneceram estaveis.
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Grafico 4 Estratificacdo da capacidade instalada por tamanho de planta
Fonte: dados da Abiove (2011)
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Do ano de 2009 a 2010, enquanto as unidades menores, com capacidade
de processamento de até 599 toneladas/dia aumentaram sua parcela no
processamento total em 8,13% e as de 600 a 1499 toneladas/dia diminuiram em
1,40%, as unidades maiores, com capacidade de processamento de 1.500 a 2.999
e acima de 3.000 aumentaram sua participagdo em 5,90% e 16,60%,
respectivamente. Isso reforca que as processadoras de soja buscam ganhos de
escala ao aumentarem o tamanho da planta industrial.

Isso ja foi observado também no estudo de Aguiar (1994), onde analisou
os anos de 1977, 1982, 1989 e 1993, em que as unidades de pequeno porte
estavam dando lugar as maiores, demonstrando que havia uma maior
importancia na construcdo de plantas maiores e na desativagdo das menores.

O que se verificou também nos ultimos anos, foi o aumento da
quantidade de unidades paradas no Brasil (Grafico 5). As unidades ativas se
apresentaram num patamar constante durante os anos observados, sendo que em
2007 apresentou o maior pico de ativas, enquanto em 2010 houve o maior
nimero de esmagadoras paradas. Em 2007, o aumento de ativas pode ser
explicado pela abertura de novas firmas como no Maranhdo, onde ndo havia
processadora nos anos anteriores. J4 no ano de 2010 houve a maior quantidade

de esmagadoras no pais, apesar de todas nio terem esmagado a soja.
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Grafico 5 Quantidade de unidades ativas e paradas no Brasil
Fonte: dados da Abiove (2011)

Os estados do Rio Grande do Sul e Parana foram os que apresentaram
maior quantidade de esmagadoras que pararam ou foram desativadas. Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul, Goias, Mato Grosso ¢ Santa Catarina também apresentaram
unidades esmagadoras paradas. O estado do Pernambuco, que apresentou uma
unidade de esmagamento de soja estd parada desde 2007. Os estados que nao
apresentaram unidades paradas foram: Minas Gerais, Bahia, Piaui e Amazonas.

Em relacdo as unidades ativas (Grafico 6), verificou-se que os estados
com o maior nimero de esmagadoras sdo: Parana e Rio Grande do Sul. Durante
os ultimos anos, nesses dois estados, houve uma redugdo na quantidade de
unidades ativas, porém, de 2009 a 2010 apresentou um aumento. O Mato Grosso
apresentou uma tendéncia crescente nos anos observados. Enquanto em Goids
das 15 unidades ativas em 2009, 3 pararam em 2010. Nos outros estados, as

unidades ativas permaneceram.
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Esses resultados mostram que muitas esmagadoras estio se deslocando
para o interior do Brasil, buscando proximidade com as regides produtoras de

soja, bem como as de criagdo de animais que utilizam a soja na sua alimentagao.
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Grafico 6 Quantidade de unidades ativas nos estados brasileiros
*Q estado da Bahia possui 2 unidades ativas
Fonte: dados da Abiove (2011)

5.2 Conduta das empresas

As principais esmagadoras de soja estdo, cada vez mais, buscando um
melhor posicionamento no pais, a fim de maximizar a produtividade dos seus
produtos. Nos ultimos anos, observou-se que elas continuam investindo em
novas unidades de processamento de soja e expandindo cada vez mais sua cadeia

de negdbcios.
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As multinacionais Bunge, Cargill, ADM e Louis Dreyfus (Coinbra) sdo
as principais esmagadoras de soja no Brasil. Duas delas, a Bunge e a Cargill, sdo
uma das maiores empresas exportadoras do Brasil atualmente.

As empresas tém procurado instalar plantas processadoras de soja perto
dos sistemas de transportes, para exportar os subprodutos, e também para

atender o mercado interno (MAGALHAES, 1998).

5.2.1 Bunge alimentos

A empresa Bunge ¢ uma das maiores da area do agronegocio, onde
processa produtos como soja e trigo, comercializa agucar, produz fertilizantes,
fabrica produtos alimenticios (6leos, gorduras vegetais e margarinas), fornece
farinha de trigo e pré-misturas para o setor de transformadores (industrias de
panificagdo e alimentacdo fora do lar) e fornece servigos portuarios.

A Bunge Brasil faz parte da Holding Bunge Limited, fundada em 1818,
onde possui a sede em Nova York, nos Estados Unidos. Ela ¢ uma das maiores
empresas de alimentos do pais, onde a Bunge Alimentos possui sede em Gaspar
(SC). Suas marcas sdo reconhecidas como: Salada, Andorinha, Cocinero,
Cyclus, Delicia, Primor, Soya, Fertilizantes Ouro Verde, Serrana Fertilizantes.

A empresa esta presente no pais desde 1905 em que participou do capital
da S.A. Moinho Santista Industrias Gerais que era uma empresa de compra e
moagem de trigo de Santos (SP). Depois, investiu mais no mercado nacional
comprando empresas de alimentagdo, agribusiness, quimico ¢ téxtil. Em 1923
adquiriu a Cavalcanti & Cia., situada em Recife (PE), formando a empresa
Sanbra, que posteriormente foi chamada de Santista Alimentos. Investiu em
fertilizantes explorando a reserva de calcario na Serra do Mar (SP), formando a

Serrana S.A. de Mineracgio.
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Em 1996, a Bunge adquiriu a area de soja da Incobrasa (Industria e
Comercial Brasileira), que era a maior esmagadora da commodity no estado do
Rio Grande do Sul.

Em 1997 a Bunge adquiriu a IAP e a Fertilizantes Ouro Verde,
investindo em fertilizantes. E também comprou a Ceval Alimentos (maior
processadora na época), grande processadora de soja e producdo de farelo e
0leos, que pertencia ao grupo Hering, depois de uma disputa com a Cargill.
Conforme Castro (1993), em 1990, a Ceval movimentou em torno de 14% do
volume de subprodutos da soja no ambito internacional, e tinha grande
participacdo no mercado de carnes ¢ derivados, o6leo refinado, cremes e
margarinas vegetais.

Um dos marcos para a Bunge foi em 2000 com a unido da Ceval e da
Santista, mudando o nome para Bunge Alimentos. A Ceval se responsabiliza
pelos graos e oleaginosas e derivados, enquanto a Santista pelos produtos
destinados ao consumidor. Neste mesmo ano, comprou a empresa de
fertilizantes Manah, formando a Bunge Fertilizantes, juncdo de todas as
empresas adquiridas desse ramo.

Em 2003, a Bunge inaugurou uma unidade de esmagamento de soja em
Urugui (PI), a fim de expandir o processamento de soja, utilizando a matéria-
prima da regido. Atualmente, a capacidade de produgdo estd em 2.100 toneladas
por dia, apresentando 500 mil toneladas de farelo de soja por ano e 100 mil
toneladas de 6leo por ano. A empresa conta com 15 silos na regido, com uma
capacidade de armazenamento de 110 mil toneladas.

A Bunge adquiriu da empresa Perdigdo, em 2005, ativos da esmagadora
de soja e refino de 6leo, em Marau (RS), conhecida como Perdigdo Oleos, o
licenciamento das marcas de 6leo Perdigdo e Borella por um periodo de sete
anos ¢ um contrato de longo prazo em que a Bunge se compromete a fornecer

farelo de soja para as fabricas de ragdo animal da Perdigdo em Catanduvas (SC),
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Marau (RS) e Gaurama (RS). A Perdigdo realizou essas negociagdes, pois
pretende focar na produgdo de alimentos.

A processadora da Bunge localizada em Ponta Grossa (PR) onde
funcionava durante 36 anos fechou em outubro de 2009. Desde outubro de 2008,
a unidade ndo estava produzindo. A empresa acredita que foi necessario o
fechamento da unidade, para adaptar aos novos cendrios do agronegocio no pais.

A soja comegou a fazer parte da empresa na década de 70, e a empresa
esta presente em 16 estados brasileiros com 8 industrias processadoras de soja,
45 silos (recebe, beneficia e armazena graos) e 6 transbordos (atividade basica
para transferir produtos de caminhdes para vagdes). As indistrias de soja estdo
localizadas em 6 estados: Luis Eduardo Magalhdes (BA), Luziania (GO),
Dourados (MS), Rondonopolis (MT), Nova Mutum (MT), Urugui (PI), Passo
Fundo (RS) e Rio Grande (RS).

A Bunge em Rondondpolis (MT) iniciou suas atividades de
beneficiamento de soja em torno de 1,5 mil/t de 6leo por dia. J4 em 2006,
produziu em média 5,5 mil/t diariamente, em que possuia uma capacidade de
beneficiamento de 1,2 mil/t por dia, equivalente a uma produgdo de 50 mil
caixas de 6leo de soja.

Enquanto em Luziania (GO), onde produz as marcas Salada e Primor, ¢
responsavel pelo refino de aproximadamente cerca de 6,6 milhdes de caixas. A
localiza¢do do municipio (regido que concentra maior area irrigada do Brasil), a
disponibilizacdo de mao de obra e a presenca da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — Ride — que aproxima com
Brasilia simplificando os processos operacionais e politicos sdo os principais
fatores de escolha pela implantagdo da esmagadora no municipio (PAULO,
2010).

O dleo vegetal ¢ destinado ao mercado interno atendendo as regides do

Centro-Oeste e Norte do Brasil. Enquanto o farelo de soja é comercializado,
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tanto para o mercado brasileiro como para o exterior, fornecendo principalmente
para a Asia e a Europa. Como a empresa trabalha com fertilizantes e soja,
aproveita o sistema de transporte para fornecer os insumos aos produtores,
enquanto adquire a commodity para sua utilizagio.

Em 2006, a empresa iniciou a comercializa¢ao do agucar, investindo na
usina em Santa Juliana (MG) e adquirindo grande parte das a¢des da Usina
Monteverde (MS). Depois investiu mais neste setor realizando aquisi¢cdes do
negocio de comercializagdo de agucar da empresa Tate &Lyle, fazendo parcerias
para produzir agucar e alcool e construindo uma usina no estado de Tocantins
(BUNGE, 2010).

Em 2009, a Bunge inaugurou sua nova fabrica de processamento de soja
em Nova Mutum (MT), que produzira 6leo degomado e farelo para os mercados
interno e externo. Apresenta uma capacidade média anual de 1,3 milhdo de
toneladas de soja.

Em 2010, a Bunge ocupou o terceiro lugar das maiores exportadoras do
Brasil, ficando atras da Petrobras e Vale. Em 2009, ela terminou em 19* lugar,
com um faturamento bruto anual de R$27,2 bilhdes. Na América Latina, ¢ a
maior processadora de trigo, onde compra e beneficia em torno de 2 milhdes de

toneladas de grao anualmente.

5.2.2 Cargill

Uma das maiores industrias de alimentos do Brasil, a Cargill trabalha
com produtos e servicos nos segmentos alimenticios, agricola, financeiro e
industrial e esta no Brasil desde 1965 com a sua origem no campo. A sede no
pais se localiza em Sao Paulo (SP), e a empresa possui unidades industriais,
armazéns, escritorios e terminais portudrios em aproximadamente 130

municipios, configurando como a principal exportadora de soja do Brasil.
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Ha cinco principais divisdes de negocio na Cargill: agronegdcio,
alimentos, consumo, gerenciamento de risco e industrial. Possui marcas
conhecidas como Liza, Maria, Mazola, Purilev, Gourmet, Olivia, Veleiro, La
Espafiola, Gallo e Delverde.

O complexo de soja da Cargill é formado por terminais portuarios com
instalagdes proprias, transbordos, armazéns e unidades processadoras e possui 6
fabricas no pais: Uberlandia (MG), Ponta Grossa (PR), Trés Lagoas (MS),
Barreiras (BA), Rio Verde (GO) e Primavera do Leste (MT). Esta entre as 15
maiores empresas e ¢ uma das cinco maiores exportadoras do Brasil.

Em 1997, a Cargill em Trés Lagoas (MS) foi adquirida, possuindo uma
capacidade de esmagamento da unidade ¢ de 2 mil toneladas por dia. A empresa
também tem um giro diario de recebimento de até 150 caminhdes carregados de
soja. No porto fluvial instalado dentro da area da Cargill, o comboio tem
capacidade para 5.400 toneladas de produto a cada embarque. Os produtos
desembarcam no porto de Anhembi (SP) (PAULO, 2010).

A Cargill, em Rio Verde (GO), foi inaugurada em agosto de 2004,
possuindo capacidade para processar 1,5 mil toneladas de soja por dia. Por ano,
essa capacidade chega a 500 mil toneladas, que resultam na produg@o de 370 mil
toneladas de farelo e 90 mil toneladas de 6leo degomado. A unidade conta ainda
com um armazém para estocagem de até 100 mil toneladas de graos, outro para
8 mil toneladas de farelo e dois tanques com capacidade total de 1,8 mil
toneladas de 6leo. Para abastecer a indlstria, a matéria-prima ¢ adquirida no
Centro-Oeste, principalmente em municipios do estado de Goids (PAULO,
2010).

No ano de 2007, a Cargill fechou a industria processadora de soja em
Mairinque (SP), que foi inaugurada em 1976. Com a diminui¢do da produgio da

soja em detrimento do avango da cana-de-agucar, a empresa percebeu que o
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transporte da commodity de outro estado, ndo compensava o processamento do
produto no estado de Sdo Paulo.

A Cargill inaugurou uma fabrica de processamento de soja em 2007, na
Argentina, uma vez que o custo de produgdo no Brasil € superior em média 30%
quando comparado ao pais concorrente.

Em 2009, foi inaugurada a processadora de soja em Primavera do Leste
(MT) pela Cargill. A empresa demorou a estabelecer-se em um municipio no
Mato Grosso, pois existiam outros municipios que foram indicados, a fim de
atender a viabilidade econdmica, visando a aproximacdo de portos para
desembarque dos produtos. Em Lucas do Rio Verde (MT), por exemplo, o
Grupo André Amaggi construiu uma industria de 6leo de soja. E em Nova
Mutum, a concorrente Bunge instalou uma fabrica. Dessa forma, s6 em 2009
que estabeleceu uma fabrica em Primavera do Leste. A empresa investiu em
torno de R$ 210 milhdes na constru¢do da unidade no estado, com uma
capacidade de 3 mil toneladas diérias.

Em 2012, estd previsto o inicio das operagdes da usina de biodiesel da
Cargill em Trés Lagoas (MS), anexada a uma processadora de soja ja existente,

que terd uma produc¢do estimada em 200 mil toneladas de biodiesel por ano.

5.2.3 Archer Daniels Midland Company (ADM)

A Archer Daniels Midland Company - ADM (2011) iniciou as
atividades no Brasil em 1997 ap6s a compra de esmagadoras, elevadores de grao
e silos. Primeiramente, adquiriu as facilidades portuarias da trading Glencore do
Brasil. Depois, comprou o parque industrial de soja da Sadia, incluindo uma
fabrica situada em Rondondpolis (MT). Foi a ultima multinacional a se instalar
no Brasil, depois da Bunge, Cargill e Louis Dreyfus. E especializada em

processamento de graos (soja, milho, trigo e cacau) e producdo de
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biocombustiveis a base de soja e milho, e ainda produz ingredientes para
alimentos e para a nutri¢io animal, possuindo valor agregado. E uma das lideres
na producdo de 6leo e farelo de soja, etanol, adogantes e farinha de milho.

Possui quatro fabricas de processamento de soja que foram adquiridas da
Sadia localizadas em Campo Grande (MS), Joagaba (SC), Paranagua (PR) e
Rondondpolis (MT), além de mais duas situadas em Uberlandia (MG) e Trés
Passos (RS).

Em Rondonoépolis (MT), ha uma fabrica misturadora de fertilizantes e
também uma usina de biodiesel onde utiliza 6leo de soja como matéria-prima, se
localizando estrategicamente proxima a industria de esmagamento de soja,
utilizando o produto ofertado pelos produtores, conseguindo assim maximizar os
recursos de transporte e processamento da regido.

A empresa possui em torno de 70 silos localizados na regido produtora
de soja, no Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Em Cataldo (GO) e Paranagua
(PR) sdo localizadas as outras duas misturadoras de adubos, e em Ilhéus (BA)
fica a industria processadora de cacau. A empresa utiliza dos trés transportes:
rodoviario, ferroviario e fluvial.

No Brasil, o farelo de soja é comercializado no mercado interno e
externo para a fabricacdo de ragdo animal. Enquanto o 6leo refinado é na
maioria destinado ao mercado brasileiro possuindo marcas como: Sadia,
Concérdia, Corcovado e Rezende.

A ADM em 2007 iniciou as suas atividades na fabrica de biodiesel em
Rondondpolis (MT), utilizando o 6leo de soja como matéria-prima fabricada na
industria processadora ja existente na localidade.

Em 2010, a ADM anunciou a instalagdo de uma nova fabrica de
processamento de soja no Paraguai, a fim de fortalecer seus negocios no pais. A

fabrica terd uma capacidade em média de 3,3 mil toneladas/dia de soja.
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E em 2012, devera ser concluida uma usina de biodiesel da ADM em

Joagaba (SC), onde ja existe uma esmagadora de soja.

5.2.4 Louis Dreyfus (Coinbra)

A Louis Dreyfus ¢ uma multinacional francesa, presente no Brasil desde
o inicio do século passado, sendo que em 1942 consolidou sua participagdo
interna quando adquiriu a Comércio e Industrias Brasileiras Coinbra S.A.
(DREYFUS, 2011).

Em 1996, a Louis Dreyfus incorporou as industrias de esmagamento da
Anderson Clayton, anteriormente pertencente a Gessy Lever. Em 2004,
inaugurou uma unidade de processamento de soja em Alto Araguaia (MT) com
capacidade de esmagamento de 3 mil toneladas por dia. E nesse mesmo ano, a
empresa fechou a unidade de processamento em Orlandia (SP), pois percebeu
que ndo havia justificativas econdmicas para continuar com a producdo nessa
regido e a unidade ficou parada na entressafra desse periodo devido a redugdo da
oferta de soja. No ano posterior, a empresa também fechou as unidades de
processamento de soja em Londrina (PR) e Cruz Alta (RS), onde cada uma
processava 1 mil toneladas por dia de soja. As outras trés unidades localizadas
em Mato Grosso, Parand e Goids aumentaram as suas capacidades processadoras
a fim de suprir o fechamento das outras.

No ano de 2009, a Louis Dreyfus e a Amaggi formaram uma joint
venture no segmento de graos, para se fortalecerem nas regides norte e nordeste
do pais, como os estados da Bahia, Maranhdo, Piaui e Tocantins que
representam a nova regido de expansdo do Brasil. Um dos aspectos positivos
dessa regido é o investimento por parte do governo em infraestrutura,

beneficiando o escoamento da producdo que estd aumentando.
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Atualmente, a empresa industrializa, exporta e comercializa soja, 6leo,
farelo, gorduras e outros derivados da soja, café, algoddo, alcool, milho, sucos
de laranja, limao, entre outros produtos.

A empresa possui fabricas esmagadoras de soja, fabrica de carogo de
algoddo, usinas de agucar e alcool, fabricas de suco de laranja, armazéns
graneleiros e fazendas de pomares de laranja. As esmagadoras de soja estdo
localizadas em: Jatai (GO), Ponta Grossa (PR) e Alto Araguaia (MT). Em 1990,
a Coinbra inaugurou-se na cidade de Jatai (GO), sendo atraida pela abundancia
de soja e o mercado. As trés unidades de processamento de laranja sdo instaladas
em cidades do estado de Sao Paulo: Matao, Bebedouro e Engenheiro Coelho.

No Brasil, com o aumento da produgdo de produtos agricolas, expandiu
também a demanda por fertilizantes. Em 2008, a Louis Dreyfus viu a
necessidade de entrar no mercado de fertilizantes a fim de fortalecer a sua cadeia
de negocios. Realizou parcerias com as misturadoras nacionais, que sdo aquelas
empresas que combinam nitrogénio, fosfato e potassio para produgdo de

fertilizantes ou adubos.

5.2.5 Agdes estratégicas

As esmagadoras como a Cargill e ADM estdo investindo em usinas de
biodiesel utilizando soja como matéria-prima. Com o aumento de carne suina e
bovina, consequentemente, hd um aumento na demanda pelo farelo de soja como
racdo animal. Dessa forma, quanto mais farelo for produzido, havera maior
quantidade de 6leo de soja. Mas, como o Brasil ¢ um mercado limitado em
demanda pelo 6leo de soja, as esmagadoras estdo adotando estratégias para
utilizagdo desse produto, como para as usinas de biodiesel. Atualmente, por lei,

¢ obrigatdria a adi¢ao de 5% de biodiesel no diesel mineral, o BS, apesar de hoje



64

a capacidade construida no pais ser suficiente para o acréscimo de 10%. Assim,

as multinacionais esperam que essa porcentagem aumente no mercado brasileiro.

As Tabelas 8 ¢ 9 se referem as localidades em relacdo ao porto de

Paranagua, das unidades processadoras de soja ativas das principais empresas no

pais no ano de 2003 e 2010.

Tabela 8 Unidades processadoras ativas e suas localidades em 2003

Localizacéo Empresas
ADM BUNGE LOUIS
DREYFUS
Trés Passos Rio Grande Ponta Grossa (PR)
(RS) (RS)
Proxi Paranagu4 (PR)  Ponta Grossa Londrina (PR)
réximo ao (PR)
Eg:gonggué Joagaba (SC) Sao Francisco Cruz Alta (RS)
do Sul (SC)
Ourinhos (SP)
Esteio (RS)
Rondonépolis Rondonépolis Jatai (GO)
(MT) (MT)
Uberlandia Uruigui (PT)
(MG)
Distante a0 Campo Grande Cuiaba (MT)
porto de (MS) .
Paranagua Luziania (GO)
Campo Grande
(MS)
Luis Eduardo
Magalhdes

(BA)
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Tabela 9 Unidades processadoras ativas e suas localidades em 2010

Empresas
Localizacgéo LOUIS
ADM BUNGE CARGILL DREYEUS
Préximo ao Joagaba (SC) Rio Grande (RS) Ponta Grossa ~ Ponta Grossa (PR)
porto de (PR)
Paranagua
Rondonopolis Rondonopolis Uberlandia Jatai (GO)
(MT) (MT) (MG)
Uberlandia (MG) Uruigui (PI) Trés Lagoas Alto Araguaia
Distante ao (MS) (MT)
Campo Grande Luziania (GO) Rio Verde
porto de
Paranagua (MS) (GO)
Nova Mutum Primavera do
(MT) Leste (MT)
Luis Eduardo
Magalhides (BA)

Verifica-se a mobilidade das quatro principais empresas da regido
tradicional para o Centro-Oeste, durante este periodo. Enquanto em 2003 havia
13 unidades ativas proximas ao porto, em 2010 havia somente uma de cada
processadora principal. Por outro lado, foram criadas 4 unidades processadoras
distantes ao porto, demonstrando que as empresas estdo buscando aumentar sua
capacidade instalada, evitando a construcdo de novas unidades nessas regioes.

A processadora de soja que apresentou maior quantidade de unidades no
pais foi a Bunge, seguida da ADM, Cargill e Louis Dreyfus, sendo que a Bunge
e a Louis Dreyfus possuem processadoras de algoddo. Apesar da Bunge ter
apresentado maior quantidade de ativas, ela também apresentou maior
quantidade de unidades que estdo paradas.

A evolugdo da quantidade de unidades ativas e paradas durante os
ultimos anos, verificadas no Grafico 7, demonstra que as processadoras estdo
procurando manter a quantidade de ativas. Ao abrirem novas unidades, elas
estdo desativando outras que nao estdo sendo favoraveis a elas, verificando-se

portanto que elas tém procurado aumentar sua capacidade.
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Grafico 7 Unidades ativas e paradas das principais processadoras de soja
Fonte: dados da Abiove (2011)

A processadora que desde 2006, ndao apresentou evolug¢do nas unidades
ativas e paradas foi a Louis Dreyfus que nos tltimos anos, investiu em outras
atividades, como a cana-de-agucar, e fertilizantes.

Em suma, pode-se dizer que essas principais esmagadoras estdo se
deslocando para a regido Centro Oeste a0 mesmo tempo em que se expandem
através das fusdes e aquisi¢des, sejam elas horizontais ou por conglomerado.
Além disso, elas tém optado em aumentar sua capacidade de produgdo ao invés

de investir em novas esmagadoras nessas regioes.

5.3 Desempenho do setor

A estatistica descritiva (Tabela 10) demonstra o comportamento de todas

as variaveis utilizadas para analise do desempenho do setor no Brasil.
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Tabela 10 Descri¢do das varidveis utilizadas na avaliagdo do desempenho do
setor de 2003 a 2010

Variaveis Minimo Maximo Média Desvio Padrao
Pre 431,00 1000,00 683,66 154,11
CT 267,16 688,59 368,41 78,32
AR 159,30 6398,80 1981,48 1821,02
Prod 396,70 20412,20 5256,88 5216,36
QuExp 9,00 10648,00 2065,81 2458,01
Ati 0,00 21,00 7,80 6,46
Par 0,00 8,00 1,32 1,97
CaTo 0,00 36600,00 13123,02 10508,99
CaAti 0,00 32100,00 11533,36 9290,25
CaPar 0,00 8450,00 1589,66 2353,06
PriAti 0,00 5,00 1,99 1,27
SojFo 459,00 1136,00 846,88 212,32
FaFob 382,00 953,00 701,38 176,95
OleFob 1001,00 2490,00 1825,75 475,84
So0jChic 512,73 935,80 723,53 137,37
FaChic 457,23 869,66 631,98 133,18
OleChic 1298,36 2109,91 1675,45 271,73

As variaveis que possuem o minimo como 0,00 na estatistica descritiva,
sdo aqueles estados que ndo possuiam a variavel em algum ano. O Maranhao
ndo tinha unidade ativa de 2003 a 2006, enquanto Minas Gerais, Bahia e Piaui
ndo havia unidades processadoras de soja paradas durante os anos observados.

Uma observagdo interessante nessa tabela é o desvio padrao dos pregos
recebidos pelos produtores no periodo comparado com o desvio padrao dos
custos de produgdo, mostrando que normalmente o prego dos produtores ¢ mais
volatil do que os seus custos, fazendo com que ele possa sofrer periodos com
mais tranquilidade e outros com mais dificuldade em cobrir seus gastos.

A fim de verificar o grau de associag@o entre as variaveis, elaborou-se a

matriz de correlacdo (Tabela 11).



Tabela 11 Matriz de correlagdo

Pre CT AR Prod  QuExp  Ati Par  CaTo CaAti CaPar PriAti  Soffob FaFob OleFob SojChic FaChic OleChic  Loc
10000 05365 00323 -01728 -01649 02464 00019 00347 00445 00163 02197 08733 08618 08251 08861 08970 07687 03348 |Pre
10000 -00823 02200 -02443 -00343 01110 -02062 -0,1788 -0,1829 00301 0596 05367 05366 05901 06584 07687 03348 |CT
10000 09623 09062 06272 04060 08328 08469 03756 06260 -00110 -00072 -0,0224 00119 00104 00037 01227 [AR
10000 09237 05345 03389 08023 08219 03383 03957 -0096 -0,0882 -0,1005 00535 -00717 -00416 00332 |Prod
10000 04978 03050 07457 07626 03195 05370 -0,1036 -009%47 -0,021 00733 -0,0954 -00527 00570 |QuExp
10000 05762 08998 0882 05357 05781 -00067 -00095 -00025 -00086 -00057 -00081 06159 |Ati
10000 06004 04438 09294 -00398 -02349 02232 0209 -0,1125 -0,1996 00211 05530 [Par
10000 09793 05999 06264 01117 01071 -0,1082 -00532 -0,0828 00241 04561 (CaTo
10000 04253 07182 00648 00629 -00682 -00303 -00393 -00223 03669 [CaAti
10000 -00377 02429 -02301 -02141 01177 02144 -0019 05886 |CaPar
10000 01793 01780 01418 01469 01981 00710 01374 |PriAti
10000 09860 09397 08399 08917 06975  0,0000 [SojFob
1,0000 08797 08180 08773 06310 00000 |FaFob
10000 07877 07981 07680 00000 |OleFob
1,0000 09653 09190  0,0000 |SojChic
1,0000 08072 0,0000 [FaChic
1,0000 0,000 [OleChic
1,0000 |Loc

n = 64 para (Pre) e (CT)
n = 88 para as outras

5% valor critico (bilateral) = 0,2096

89
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A partir da analise dos coeficientes de correlagdo, como era de se
esperar, verificou-se que as varidveis area plantada (AR), produgdo (Prod) e
quantidade exportada (QuExp) estdo fortemente correlacionadas positivamente.

Ao verificar o prego recebido pelo produtor (Pre) com as variaveis preco
FOB da soja (SojFob), do farelo (FaFob) e do o6leo (OleFob) no Porto de
Paranagua, e com o prego da soja (SojChic), do farelo (FaChic) e do 6leo
(OleChic) na Bolsa de Chicago, apresentaram uma correlacdo positivamente
forte entre elas, constatando o alto grau de associacdo entre os precos praticados
na Bolsa e no porto com os pregos recebidos pelos produtores nos estados. O
custo de produgdo total (CT) também apresentou uma correlagdo positiva entre
essas varidveis relacionadas a prego.

Observou também que ao aumentar a area plantada (AR) de soja nos
estados, a produgdo (Prod) e a quantidade exportada (QuExp), a quantidade de
processadoras de soja ativas (Ati) e a quantidade de unidades ativas das
principais processadoras (PriAti) aumentam também, apresentando uma
correlagdo moderada entre elas. Enquanto as varidveis capacidade de
processamento total (CaTo) e a capacidade de processamento das unidades
ativas (CaAti) apresentaram uma correlagdo forte positiva em relagdo a area
plantada (AR), a producdo (Prod), a quantidade exportada (QuExp) e a
quantidade de unidades ativas (Ati), evidenciando a participacdo das
processadoras de soja nos estados com maior producdo e area plantada, e
consequentemente de maior quantidade exportada.

A quantidade de unidades processadoras de soja ativas (Ati) apresentou
uma correlacdo moderada positiva com as variaveis quantidade de unidades
processadoras de soja paradas (Par) e a quantidade de unidades ativas das
principais processadoras (PriAti). A relagdo entre a variavel (Ati) com a (PriAti),
demonstra a intensa participacdo das principais processadoras de soja nos

estados observados. A relagdo positiva entre (Ati) e (Par), apesar de parecer
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incoerente, fortalece os pontos observados anteriormente, ao verificar que as
processadoras estdo desativando algumas unidades em algumas regides, mas ao
mesmo tempo abrindo em outras regides que possam favorecé-las de alguma
maneira.

E o coeficiente de correlagdo entre a variavel (PriAti) em relagdo a
(CaTo) e (CaAti) demonstrou que as principais processadoras de soja possuem
uma grande participagdo no processamento da soja no pais.

Observando a variavel (Loc), percebeu-se que existe uma correlacido
positiva entre a quantidade de unidades ativas (Ati) nos estados e a localizacao
proxima ao porto de Paranagua. Porém, a (Loc) também apresentou uma
correlagdio moderada com as varidaveis (Par) e (CaPar), verificando que ao
mesmo tempo esta aumentando a quantidade de unidades paradas nessas regioes.
Isso mostra que apesar das regides proximas ao porto de Paranagua abrigar uma
quantidade significativa de unidades ativas, existe também uma tendéncia de que
essas unidades diminuam, conforme observado nas Tabelas 8 € 9.

Apesar da varidvel (Pre), ter apresentado coeficientes de correlagdo
baixos, ndo demonstrando um alto grau de associagdo entre as variaveis (AR),
(Prod), (QuExp), (Ati), (Par), (CaTo), (CaAti), (CaPar), (PriAti) e (Loc), o sinal
dos coeficientes demonstraram que existe uma relagdo negativa entre as
varidveis (AR), (Prod), (QuExp), (Par), (CapPar) e o prego recebido pelo
produtor, enquanto (Ati), (CaTo), (CaAti) e (PriAti) apresentaram uma relacdo
positiva com o preco do produtor, evidenciando que as processadoras de soja
favoreceram os produtores nos anos estudados.

Além disso, houve uma correlagdo positiva entre a (Loc) com o preco ao
produtor, mostrando a proximidade com porto de Paranaguid também tem
favorecido o prego recebido pelos produtores.

A partir da analise dos coeficientes de correlagdo, foi elaborada a

regressdo multipla das variaveis, utilizando como dependentes as variaveis prego
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recebido pelo produtor (Pre), a quantidade de unidades processadoras de soja
ativas (Ati) e a quantidade exportada (QuExp) em cada regressdo. O teste VIF
(Variance Inflation Factor) foi utilizado para analisar a multicolinearidade.
Aquelas varidveis que apresentaram VIF>10 foram eliminadas do modelo de
regressao, por serem multicolineares. Em todos os modelos, o nivel de
significancia do teste F foi a 1% (p<0,01).

O primeiro modelo, com uma amostra de oito estados, cuja varidvel

prego recebido pelo produtor foi a dependente, pode ser observado na Tabela 12.

Tabela 12 Regressao miltipla para o preco recebido pelo produtor (Pre)

Variavel Coeficiente Erro Padréo Estatistica-T P-Valor
Const 46,267 18,64550 2,481 0,0161 **
CT -0,372 0,05202 -7,142 2,02e-09 ***
Prod -0,006 0,00110 -5,517 9,15e-07 *%**
Par 5,862 2,04586 2,865 0,0059 **3
CaAti 0,002 0,00077 2,116 0,0388 **
OleFob 0,096 0,01029 9,322 5,46e-013 ***
FaChic 0,910 0,04189 21,73 5,74e-029 #**
Loc 80,591 10,98260 7,338 9,56e-010 ***
R*=0,97

n=64

** Significativo a 5%
***Significativo a 1%

Verificou-se que as varidveis independentes (CT), (Prod), (Par), (CaAti),
(OleFob), (FaChic) e a (Loc) foram estatisticamente significativas, indicando um
forte poder de explicacdo dessas em relagdo ao prego recebido pelo produtor
(Pre). As varidveis que ndo apresentaram efeito marginal esperado foram (CT) e
(Par). Acreditava-se que ao aumentar o custo de producdo total (CT), o preco
recebido pelo produtor também aumentaria, j4 que o mesmo deveria repassar os
seus custos para o preco final. Entretanto, observou-se o contrario,
demonstrando que se o custo total aumenta em RS 1/tonelada, o preco recebido

pelo produtor diminui em R$ 0,37/tonelada. Isso provavelmente ocorre porque o
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produtor ndo consegue repassar imediatamente o aumento dos seus custos ao
prego recebido, sendo um agente tomador de preco.

Esperava-se ainda que ao elevar a quantidade de unidades paradas (Par),
a demanda pela soja reduziria, influenciando negativamente o preco recebido
pelo produtor. Entretanto, observou-se uma relacdo contraria, onde ao se
aumentar 1 unidade parada, o preco recebido pelo produtor aumenta em R$5,86,
podendo-se inferir que ao se aumentar as unidades paradas, estd havendo uma
concentragdo das processadoras ativas, mas que ainda ndo esta afetando
negativamente o prego recebido pelo produtor. Uma possivel explicacdo ¢ que
embora algumas unidades tenham sido fechadas, seu processamento foi
deslocado para outra regido do pais.

A relagdo da variavel (Loc) com a dependente demonstrou que os
produtores de soja que estdo mais proximos ao porto de Paranagua estdo
recebendo precos melhores. Analisando o coeficiente da variavel (Prod),
observa-se que um aumento da producdo em 1.000 toneladas, o preco recebido
pelo produtor diminui em R$6,00 por tonelada.

Analisando-se o segundo modelo, com a variavel quantidade de
unidades processadoras de soja ativas (Ati) como dependente, verificou-se as
variaveis explicativas que melhor representam o modelo (Tabela 13).

Apenas a constante ndo foi estatisticamente significativa. As variaveis
(Prod), (Par) e (OleChic) apresentaram sinal contrario daquele esperado. As
unidades ativas poderiam estar sendo influenciadas com o aumento da oferta da
soja, enquanto a ampliagdo do numero das unidades paradas reduziria a
quantidade de ativas. Porém, o que foi verificado é que se a producdo aumenta
em 1.000 toneladas, a quantidade de unidades ativas diminui em 0,1 unidade.
Essa relacdo pode ser explicada porque o aumento da produgdo tem sido
provocado pelo aumento da capacidade das unidades existentes, principalmente

no Centro Oeste Brasileiro, conforme as analises das tabelas 8 € 9 e no grafico 7.
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Tabela 13 Regressdo miltipla para a quantidade de unidades ativas (Ati)

Variavel Coeficiente Erro Padréo Estatistica-T P-Valor
Const 0,993 0,73372 1,354 0,1796

Prod -0,001 0,00006 -9,110 5,35e-014 ***
Par 0,774 0,23095 3,350 0,00]12 **:*
CaTo 0,001 0,00004 20,360 4,26e-034 ***
CaPar -0,001 0,00019 -5,373 7,45e-07 ***
OleFob 0,001 0,00040 2,922 0,0045 ***
OleChic -0,002 0,00067 -2,492 0,0148 **
Loc 1,549 0,42795 3,620 0,0005 ***
R*=0,95

n=88

** Significativo a 5%
*** Significativo a 1%

Apenas a constante ndo foi estatisticamente significativa. As variaveis
(Prod), (Par) e (OleChic) apresentaram sinal contrario daquele esperado. As
unidades ativas poderiam estar sendo influenciadas com o aumento da oferta da
soja, enquanto a ampliagdo do numero das unidades paradas reduziria a
quantidade de ativas. Porém, o que foi verificado é que se a producdo aumenta
em 1.000 toneladas, a quantidade de unidades ativas diminui em 0,1 unidade.
Essa relacdo pode ser explicada porque o aumento da producdo tem sido
provocado pelo aumento da capacidade das unidades existentes, principalmente
no Centro Oeste Brasileiro, conforme as analises das tabelas 8 € 9 e no grafico 7.

Com relacdo as unidades paradas, um aumento de 1 unidade parada
induz ao aumento de 0,77 unidade ativa, mostrando que as processadoras estao
desativando algumas unidades ao mesmo tempo em que estdo abrindo outras.

A variavel (OleChic) nao foi um fator favoravel na expansdo das
processadoras de soja. E analisando a (Loc), percebeu-se que a quantidade de
unidades ativas esta mais concentrada nos estados localizados ao Sul do Brasil,
perto do porto de Paranagua. Apesar das principais processadoras terem se
deslocados para estados mais distantes do porto nos ultimos anos, o periodo ndo

foi suficiente para explicar a relagao.
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O terceiro modelo, com a quantidade exportada (QuExp) como variavel
dependente, apresentou poucas variaveis explicativas significativas, como pode-

se observar na Tabela 14.

Tabela 14 Regressdo multipla para a quantidade exportada (QuExp)

Variavel Coeficiente Erro Padréo Estatistica-T P-Valor
Const -66,325 162,68800 -0,408 0,6846

Prod 0,391 0,02478 15,760 2,16e-026 ***
Ati 21,986 15,36250 1,431 0,1562

PriAti -127,616 61,90500 -2,061 0,0425 **
SojFob 0,387 0,26093 1,481 0,1424
SojChic -0,514 0,39442 -1,303 0,1962

Loc 186,332 109,37600 1,704 0,0923 *
R*=0,85

*Significativo a 10%
**Significativo a 5%
***Significativo a 1%

Apenas a produgdo, a quantidade de unidades ativas das principais
processadoras e a localizagdo foram estatisticamente significativas no modelo. A
producdo favorece positivamente a quantidade exportada do estado, enquanto a
presenca das principais processadoras de soja indica uma reducdo na quantidade
exportada de soja em grdo, sugerindo dessa forma que o produto pode estar
sendo utilizado pelas processadoras, em vez dos estados exportarem a
commodity para outros paises. E a localizagdo dos estados perto do porto de

Paranagua indica que esses exportam mais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo analisar a estrutura da industria
processadora de soja, bem como a conduta das empresas e o desempenho do
setor no Brasil num periodo mais recente.

Os estudos anteriores apresentaram uma forte tendéncia de expansao da
regido Centro-Oeste, o que foi verificado também com esse trabalho. As
principais processadoras de soja estdo se posicionando nesses estados, mas elas
continuam com unidades na regido tradicional. E ¢ importante destacar que os
estados do Paranad e do Rio Grande do Sul sdo aqueles que possuem maior
numero de unidades ativas, incluindo além das principais processadoras as
outras industrias pequenas.

O estado de Sdo Paulo apresentou maior redug¢do de quantidade de
unidades processadoras de soja em comparagdo aos outros. Isso pode ser
explicado pelo aumento da producdo da cana-de-agucar naquele estado.

De uma maneira geral, no Brasil, ha ainda uma tendéncia de aumento na
quantidade de unidades processadoras de soja. Porém, no ultimo ano, o numero
de unidades paradas foi maior, indicando que ndo sdo todas as processadoras que
estdo utilizando os plenos recursos.

As principais processadoras (ADM, Bunge, Cargill e Louis Dreyfus)
estdo cada vez mais se posicionando de acordo com fatores favoraveis, como um
aumento da producdo de soja na regido de expansdo, por exemplo. E verificou-se
também, que a0 mesmo tempo em que as principais processadoras pararam de
processar a soja em uma unidade, elas abriram outras em localidades que
podiam suprir suas necessidades ou aumentaram a capacidade de processamento
de algumas ja existentes, o que foi comprovado pelos resultados da analise de

regressao.
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A ADM e a Cargill estdo diversificando ao investirem nas fabricas de
biodiesel, a fim de aproveitarem melhor todos os subprodutos da soja, como ¢é o
caso do 6leo de soja que possui um mercado limitado no pais.

A localizac¢do dos estados proximos ao porto de Paranagua foi um fator
favoravel para as variaveis prego recebido pelo produtor (Pre), quantidade de
unidades processadoras de soja ativas (Ati) e a quantidade exportada de soja
(QuExp), percebendo que os estados da regido tradicional estdo sendo os mais
beneficiados.

Com este estudo, verifica-se que a concentracdo das processadoras de
soja, de certa forma, ndo esta limitando o desempenho do setor. O avango da
quantidade de processadoras ndo esta sendo prejudicial ao prego recebido pelo
produtor. As industrias processadoras de soja possuem um grande papel para o
setor.

As limitagdes deste trabalho foram a indisponibilidade de dados sobre a
capacidade de processamento da soja por empresa, a fim de examinar se o
aumento da concentragdo € continuo. Houve também dados indisponiveis do
preco recebido pelo produtor de alguns estados, impossibilitando a existéncia de
uma amostra maior. Outro fator limitante foi a indisponibilidade de um banco de
dados financeiros referentes as principais processadoras, para considerar seus

desempenho.
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