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RESUMO

Nas sociedades rurais, 0s recursos hidricos eamat#o indispensaveis
a manutencédo da vida das familias que vivem em colades. No semiarido
mineiro, alguns fatores colaboram para a diminuighsses recursos: a
concentracdo da terra que privilegia os grande#fatgpem detrimento da
producdo da agricultura familiar e o clima seco eseassez de agua. Diante
disto, esta dissertacdo tem como objetivo anatisaresultados de programas,
acles e projetos que buscam aumentar a ofertaulesos hidricos e naturais e,
ao mesmo tempo, proporcionar geracdo de renda em@gdo ambiental, de
modo a aumentar a qualidade de vida dos moradereid comunidades da
zona rural do municipio de Januaria-MG. O elemamntral desta pesquisa
converge para o processo de revitalizacdo do sdGiehos, afluente do rio Séo
Francisco, que abastece as comunidades estudadastodologia utilizada foi
um estudo de caso, sendo um estudo de campo tjualita coleta de dados foi
feita a partir de roteiro de entrevistas com adfgces e representantes desses
orgdos, da andlise documental e de observacdo ardicigante. A analise
destas a¢des permitiu concluir que organizacoegpd® e intermediacdo, num
total de onze entidades, entre elas 6rgaos govemntaia e sociedade civil, se
associaram aos moradores dessas comunidades. @bsengue a agdo em
parceria de todos esses 6rgdos contribuiu pare@aegso ainda em andamento
de revitalizagdo do rio e, por consequéncia, patesenvolvimento local através
da regularizacdo da oferta de agua. Verificou-setapto, que os resultados
dessas acdes ndo devem ser considerados indivehtalnpois isolados néo
sdo suficientes para cobrir todas as demandasatasnidades. A analise
demonstra, portanto, que as a¢des sdo complen®ntare

Palavras-chave: Gestdo de recursos naturais. &oe@ivil. Recursos hidricos.



ABSTRACT

In rural societies, water and natural resources @seential for
maintaining life of families living in communitiesn the mining semiarid, some
factors contribute to the decline in these resaur¢and concentration that
favors the big capital at the expense of familymiaug production and dry
weather and water shortages. Given this, thisgtasis to analyze the results of
programs, actions and projects that seek to ineréas supply of water and
natural resources while providing income generatimmd environmental
conservation in order to increase the quality dé Ifor residents of six
communities in the rural municipality of JanuaridsMThe central element of
this research converges to the process of revitglithe Troughs River, a
tributary of the S&o Francisco River, which supplire communities studied.
The methodology used was a case study, and a sfuglyalititativo field. Data
collection was done from script interviews withrfaars and representatives of
these bodies, documentary analysis and non-patitipbservation. The
analysis concluded that these actions support atefniediation, a total of
eleven organizations, including government agenc&sl civil society
organizations have joined the residents of thesenuanities. It was observed
that the action in partnership of all these bodiestributed to the process still
underway to revitalize the river and, consequentty, local development
through the regulation of water supply. The resoitthese actions should not be
considered individually, as isolated are not sidfit to meet all the demands of
ommunities. The analysis shows that actions amgptementary.

Keywords: Management of natural resources. Civilety. Water resources
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1 INTRODUCAO

Osgerais correspondem a um agroambiente do grande biomadder
Neste agroambiente, os agricultores fazem uso codeuparte da terra, ou seja,
usufruem da terra de acordo com a especificidadisponibilidade de dgua de
cada agroambiente para atividades como plantiotongés e extracdo de
recursos naturais, como madeira, plantas medicieaisas e frutos.

De acordo com moradores da regido, os gerais sagoongdo de terra
deixada por Deus, portanto deve ser dividida entdps. Neste ambiente
ocorrem as “cabeceiras de veredas”, que sdo maismgcie abastecem todo o
sistema hidrico da regido. No periodo da chuvagosudtores plantam poucos
mantimentos, porém no periodo da seca, nas areasloejado, ou seja, areas
Umidas em que se inserem as veredas e beiras @ga®idos gerais existem
muita agua disponivel que sustenta a producaodtgriessa época.

Faz-se importante destacar que a regido do alt@n®ib Francisco
tem uma diversidade de agroambientes muito grar@de. agricultores
determinam a sua producdo de acordo com a disfidailé de agua e de
recursos naturais em cada agroambiente. Por exermgdachapadas dos gerais
ndo existem cursos de agua, assim 0 agroextrativi@mleta de frutos do
cerrado), bem como a extragdo de plantas medioinaisolta de gado séo as
atividades produtivas mais comuns.

Ja, quando se aproxima das margens dos rios edd@gos e o solo
esta mais fértil, esta area é rica em veredayreachos e nascentes, ou seja,
sdo areas mais Umidas, onde a agua é mais abuedanugicia para a producao

de mantimentos, como arroz, milho e também paewauta. Existem também

1 0s gerais da margem esquerda do Alto-Médio rio Sdo Francisco sdo chapadas
extensas e pouco elevadas. A sua vegetacgdo é arbustiva e rasteira e esta assentada
na maioria dos lugares sobre solos muito pobres e secos, formados por areia
quartzoza”. (Ribeiro, 2010, p. 26)
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as matas secas, agroambiente este que é tambémcicinitomo terra de
cultura e onde ocorre produgéo de madeiras deumialade.

O fato de a terra ser de uso livre para o agricutto seja, ndo estava
condicionada a existéncia de grandes propriedades @oncentracdo de terra
permitiu que o produtor pudesse fazer a sua exgdorde diferentes formas, de
acordo com a disponibilidade de recursos naturdépodiveis em cada
agroambiente (gerais, mata seca e brejos). Isteiljiteu 0 abastecimento
alimentar e a manutencéo das familias na regidango dos anos.

Este trabalho esta orientado para avaliar a buscanmelhoria da
qualidade de vida de agricultores familiares daswndades rurais dos gerais
do rio dos Cochos, que é um afluente do rio Ipseijae por sua vez é tributario
do rio S&o Francisco. A organizacdo da populacdsadsub-bacia foi iniciada
em 1997 pelos moradores do lugar, Organizacdegm&@namentais (ONGSs) e
6rgdos publicos, que perceberam que o rio comepauder volume de 4gua e a
producao de alimentos e insumos pelas familiagdimsignificativamente.

A populacdo comecgou a se organizar informalment&®9i, a partir de
um diagnéstico elaborado pela EMATER que expunheoadicBes ambientais
e sociais as quais a populacdo estava submetitaritorio dos gerais ocupado
por essa populacdo encontrava-se em um nivel dadieg@io ambiental intenso
em virtude da entrada de grandes empresas, ou a4frntomo foram
denominadas pela populacao local, a partir da @éded 970.

As empresas do setor de producéo florestal (refiamgento de eucalipto
e pinus), de pecuaria de corte, agricultura irdgacempresas de carvoejamento
da mata nativa, ao se apropriarem das terras d@@oredeixaram um enorme
passivo para o meio ambiente. Erosdes, vocorocExreamento de rios,
secamento de nascentes, poluicdo e reducdo dadégu#s e corregos foram

alguns dos prejuizos, ou passivos ambientais desx@dr essas firmas. Tais
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empresas provocaram um prejuizo tal que a populdgéa foi forcada
inclusive a reestruturar a sua forma de fazer alguia.

A populacgdo teve que se deslocar para areas st@adiee as margens
dos cérregos e o comeco das chapadas, de modmmgque forcados a ocupar
pequenas manchas dos gerais, de forma que estaraamento” modificou a
forma de produzir e a dindmica da agricultura tiadal.

A partir da década de 1990, essas grandes empcesaacaram a
abandonar a regido e deixaram, além dos passivbse@ais supracitados,
passivos sociais também. As familias néo tinhans passibilidades de geracéo
de renda por conta do desfalque de recursos retmaiegido e da diminuicdo
da oferta de recursos hidricos, por isso a prodogégwonesa ficou prejudicada
com os danos ambientais.

As limitacbes para a producdo também passaramreeogmr conta do
acirramento das normas de conservacdo que comeeafimar mais rigidas a
partir da consolidacdo da Constituicdo de 1988,qnal esta inserido um
capitulo que trata do meio ambiente e este enfatiEcessidade de conservacao
e procura estabelecer mecanismos para que iss@a.ocor

Neste sentido, os 6rgdos ambientais passam a exmneefiscalizacdo
mais consistente. Eles objetivavam a preservac®o rdoursos naturais da
regido, porém sem levar em conta 0s costumes eaforde producdo
tradicionais das familias dos agricultores. O nanube areas de conservacao
aumentou e isto contribuiu para diminuir o espagogual os agricultores
poderiam produzir.

A respeito da legislacdo ambiental, a resolucaG@bIAMA N° 302 de
20/03/2002 estabelece que as éareas Umidas sdo Alea®reservacio
Permanente — APP e tem a “func@o ambiental de pegses recursos hidricos,
a paisagem, a estabilidade geoldgica, a biodiwesido fluxo génico da fauna e

da flora, proteger o solo e assegurar 0 bem-eatapapulacdes humanas” .
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Deve-se acrescentar a esse problematico cenari@mtalb o fato de
que a sub-bacia do rio dos Cochos esta localizadanea regido semiarida, cuja
precipitacdo anual gira em torno de 900 mm, ou pejamuito tempo a regido
conviveu com as dificuldades de acesso e dispatadé de agua, o que
escasseava mais ainda as condic¢des de producao.

Diante da percepcdo de que o rio era a garantimmalautencéo da
agricultura familiar da regido e que era necessamserva-lo e proteger o que
ainda existia, a iniciativa de recuperacdo do €éeetinicio a partir de um
diagnostico feito pela Empresa Brasileira de Ex@enRural (EMATER-MG),
que discriminava a conjuntura socioambiental dabsadia.

O diagnostico constatou que as limitagBes para aalugéio eram
oriundas do alto grau de degradacdo do rio, caugsoempresas que
exploravam madeira e outros recursos naturais ei@ésg Essas empresas foram
assentadas na regido a partir da década de 1%#htirmdas pelo governo
federal através da facilitacdo de créditos e, gssiaboraram bastante para o
comprometimento da vida do rio, em virtude de pseos agressivos de
assoreamentos, sedimentacdo, destruicdo de nascemtige outros danos
ambientais.

Um projeto de revitalizacdo e recuperacdo do we tricio no comeco
dos anos 2000, e a partir dai a Céaritas Diocesardatnlaria passou a cooperar
visceralmente com os agricultores na gestdo dosrses adquiridos e na
captacdo de projetos de apoio de diversos parceiofio, surgiram novas
parcerias, como organizagdes internacionais, wideues e ONGs, e algumas
acOes pontuais da prefeitura de Januaria.

Uma das grandes conquistas do projeto foi a furdddedAssociacéo
dos Usuarios da Sub-bacia do Rio dos Cochos (AS3I@$Bm 2003, que sera

analisada neste trabalho como a organizacdo-chavpartir da qual foi
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constituida uma rede de outras organizagdes, p8lbig ndo, as quais trabalham
por um objetivo comum: a recuperac¢éo do rio dohGsc

A ASSUSBAC foi criada em virtude da necessidademd@nizacdo da
populagcdo para prover melhor qualidade de vidanamsdores da sub-bacia.
Qualidade de vida esta que se traduz em condictiemas de producdo para o
sustento das familias. Ou seja, 0 meio ambientastiado demandava dos
moradores uma articulacdo socialmente engajadargeeger aquele quadro de
escassez dos recursos naturais.

A atuagdo da ASSUSBAC abrange seis comunidadasbdbazia do rio
dos Cochos, contemplando aproximadamente 300 &andue representam em
torno de 1500 pessoas. As comunidades sao: CadbeSaimidouro, Sambaiba,
Mamede, Roda D’agua e Sao Bento, localizadas nodcipios de Januaria e
Cbnego Marinho.

Este estudo est4d voltado para a avaliacdo do [Emcede
desenvolvimento socioambiental do territorio da-sabia do rio dos Cochos,
no municipio de Januaria, semiarido mineiro. A igeaksta pautada a partir da
investigacdo de diversas ac¢les, programas, ateédadcorojetos edificados por
uma articulacdo de instituicdbes governamentais satéEedade civil, que foi
construida em torno da ASSUSBAC, com um objetivmam: recuperar o rio
dos Cochos.

Posto isto, para orientar a pesquisa algumas igagdoram feitas:

a) Como essas organizacdes se articularam na redifia dela, quais
pactos e acordos construiram com 0 objetivo degocagmar um
manejo comunitario e conservacionista dos recurabgais?

b) Quais foram as principais dificuldades e solu¢ddseatadas por
essas organizacfes no enfrentamento coletivo ditdguda agua e

dos recursos naturais?
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A partir destas questdes de pesquisa foram defiridmbjetivos gerais

e especificos que estao descritos a seguir.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral
O objetivo geral deste estudo é analisar 0os praaganprojetos,
atividades e acdes, colocados em pratica, comatiwabjde revitalizar o rio dos

Cochos e melhorar as condi¢des de vida da suagu@mul

1.1.2 Objetivos especificos

a) mapear o conjunto de organizacdes e mediacdes vaamlno
programa de conservacao do rio dos Cochos;

b) identificar os beneficios e prejuizos resultantes atticulacbes dos
grupos sociais com organizacdes da sociedade eiv@statais
parceiras das comunidades rurais do rio dos Cochos;

c) compreender o papel desempenhado pelos agricufmmgfares
das comunidades rurais do rio dos Cochos, na pfodde espacos
e politicas publicas diversos que tratam da quedt&orecursos

hidricos.
1.2 Justificativa
Dada a importancia da utilizacdo dos recursos aiatuprincipalmente

da agua doce, para a manutencao da subsisténdieedeas familias que vivem
no meio rural, esta pesquisa se justifica por trazena alguns aspectos dessa
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realidade. Diante do contexto de busca por umaieémeia harmoniosa com a
ocorréncia de secas no semiarido e o problema deadbdo ambiental,
percebe-se a importancia da construcdo de artiegagnstitucionais e
cooperacdo entre atores de diferentes dimenséesfeta pablica

2 Considera-se, neste estudo, o conceito de Jurgen Habermas que identifica a esfera
publica como uma dimenséo social que atua como intermediadora entre o Estado e a
sociedade, na qual o publico se organiza como portador da opinido publica. E um local
de disputa entre os principios divergentes de organiza¢do da sociabilidade. Sendo o
Estado o “poder publico”, ele deve ter o atributo de ser publico a sua tarefa de prover
o bem publico, um bem comum a todos cidaddos. O setor privado compreende uma
esfera publica de pessoas privadas e a sociedade civil se encaixa nesta dimensao.
(Habbermas, 2003)
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2 A SUSTENTABILIDADE DAS ONGs E O PROCESSO DE
CONSTRUCAO DEMOCRATICA

O contexto social, econémico, politico e culturalqual se inserem as
diversas organizacbes formadas tanto por setoresod&dade civil como
setores publicos governamentais sofreu uma espédmansicdo ao longo da
década de 90. Para contextualizar essas transfoesa@grmani (2001) afirma
gue houve trés movimentos basicos no Brasil nefsszdd.

O primeiro deles € o movimento (ou processo) deatizante, esse
movimento foi marcado pela aprovacdo da Constitudl#i 1988 e a partir dai
observou-se uma projecao da participacdo da sagedsil no controle social
das politicas publicas, determinando, assim, alizabdo da cidadania politica
(ARMANI, 2001).

Essa fase é marcada também pelos amplos procesdesakntralizacdo
na promoc¢do de politicas sociais. Segundo DagnR@94) o orcamento
participativo é um dos exemplos mais significativdessa etapa. Neste
momento, fez-se necessario pensar sobre a relag&df@mas de acédo popular
direta e a participacao institucionalizada nos eltvs, de forma a aprofundar a
sinergia entre uma e outra e aumentar a eficicialgtessa participacao.

Portanto, esse movimento teve como propulsoresdsiaiampliacdo da
participacdo popular e mobilizacdo da sociedad#eraocratizacdo do Estado.
Dagnino (2004) pondera que este foi um momento ued q confronto e o
antagonismo que tinham marcado profundamente gaelantre Estado e

sociedade civil nas décadas anteriores (periodditddura) cederam lugar a

* Os conselhos s3o espacos publicos de composicdo plural e paritaria entre Estado e
sociedade civil, de natureza deliberativa e consultiva, cuja fung¢do é formular e
controlar a execuc¢do das politicas publicas setoriais. Os conselhos sdo o principal
canal de participagdo popular encontrada nas trés instancias de governo (federal,
estadual e municipal).

Fonte: www.portaldatransparéncia.gov.br
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uma aposta na possibilidade de uma ac¢do conjumta @aprofundamento
democratico. E a participacdo da sociedade se utommna caracteristica
distintiva desse projeto.

O segundo movimento citado por Armani (2001) é o
chamado movimento privatizanteste se caracteriza pela defesa e promocao da
supremacia dos interesses privados sobre o ingeqgdlslico, destacando o
"mercado” como principio regulador das relacdesagcNo Brasil, esse
periodo é marcado pelas politicas liberalizantegal@rno Collor (1990-1992)
e pelas politicas neoliberais do governo FHC (12032). Este periodo é
ilustrado pela reducéo do Estado brasileiro e tea@scia as empresas, ONGs e
organizac¢fes sociais e ao Terceiro Setor, partgtaudial da provisdo de bens e
servigos sociais.

Dagnino (2004) utiliza o termmonfluéncia perverspara explicar a
combinacdo entre esses dois movimentos. Segundboeaamesmo que eles
caminhem em direcdo oposta e até antagbnica, aspdopostas se misturam e
requer da sociedade civil uma postura ativa e sitipa.

O terceiro movimento é o denominado movimento idénb. Este é
nomeado assim, pois configura um processo deaeisgentidade e papel social
dos movimentos sociais e ONGs, ele emerge na @ndia e na tensdo entre o
processo democratizante e o processo liberal-prarae (ARMANI, 2001).

Esse movimento apresenta como novidade a instaudgdima nova
forma de acgédo politica articulada em rede. Muit@simentos e organizacdes
sociais, tais como o MST, o movimento indigena, avimento das mulheres
trabalhadoras rurais, as redes socioambientai® emniitos outros, proliferaram-
se em redes e foruns de discussdo temética e agimta. Essa forma de
atuacéo fortalece a agéo dos atores sociais eaaogpéispacos de dialogo.

No entanto, esse processo traz algumas questi@eagpatentidades das

organizacdes, pois muitas vezes a funcdo das ON@evenentos podem se
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confundir com a atuagdo do poder publico. Os 6rdadsrais podem vir a
ofuscar a atuacdo dos setores da sociedade ceviltosiando o grande
protagonista, o ator-chave da mudanca social.

A articulacdo dos diversos movimentos e organizmcdas esferas
socioeconémicas, ambientais e sociais é, portdetfyndamental interesse para
0 avanco na luta pela democracia e cidadania.

E importante compreender que para o0 avanco neasafigs as ONGs
tém sido desafiadas a se fortalecerem instituaioeate, como condicdo a sua
sustentabilidade. No entanto, enfrentam problenascabacitacdo e gestdo
eficiente. Diante desses problemas, recursos s&stidos em programas e
cursos que pretendem institucionalizar essas agedes brasileiras, cujo
principal objetivo € promover a transformacéo docia

A institucionalizagdo das organizagbes da socedeidil envolve
aspectos como o fortalecimento da capacidade drilagio, a ampliagdo da
legitimidade e base social da organizacdo e o apaimento gerencial e
operacional (ARMANI, 2001). No contexto brasileiralguns desafios séo
colocados a prova diante da sustentabilidade da&sDNvor exemplo, a
visibilidade, a legitimidade e sesponsabilidade publica @gcountability.

Para que as ONGs continuem existindo é necessadosgibam se
articular e projetar-se no espaco publico atragémitiia, na relacdo direta com
a populacao, na relagdo com universidades e oumstBlicdes. Para que isso
aconteca sdo necessarios alguns fatores como i@nef& organizacional, a
capacidade de inovacdo, producdo de impactos so@aipoliticas de

comunicacdo adequada.

* N3o existe um termo Unico em portugués que defina a palavra accountability, no
entanto, ela tem sido comumente traduzida para o portugués como
“responsabilizacdo” e ela representa, segundo Pinho e Sacramento (2009 p. 1348),
em resumo: a obrigacdo e a responsabilizagdo de quem ocupa um cargo em prestar
contas segundo os parametros da lei, estando envolvida a possibilidade de 6nus, o
que seria a pena para o ndo cumprimento dessa diretiva.



23

Além disso, desafios como as formas de acdo tans@@nenfrentados.
Eles séo relacionados & ampliacdo da escala dehoafarticulando o territorial
com o regional e o internacional, a necessidadsaber articular em rede e tirar
proveito das formas de trabalho de instituicGeslidersas naturezas, exigéncia
por um alto grau de profissionalismo e especiddiaga@ a necessidade de
combinar ac¢des de resisténcia, denuncia e proposigélitca com
experimentacdo de alternativas e geragdo de bmEmeftoncretos para a
populacdo. Além desses desafios, ainda existe afideda sustentabilidade
financeira.

O Brasil tem passado por um processo de reconfiarda cooperacao
com instituicbes internacionais, assim as orgabemcsao desafiadas a um
processo crescente de “nacionalizacdo”, atravéscaj@acdo de recursos
nacionais, publicos e privados. Nesse sentidojgidexuma enorme capacidade
de institucionalizacéo, inovacao e flexibilidadesogializar essas experiéncias é
uma forte contribuicdo para a sustentacao das iaeggies (ARMANI, 200).

Em sintese, entende-se que o maior desafio dapizagées é garantir
gue a sua intervencdo especifica resulte em mathpera a qualidade de vida
da populagdo e, ao mesmo tempo, apresente um nowdelon de
desenvolvimento social para o pais.

Dagnino (2004) compartilha desse argumento, pe@jrglo a autora, 0
termoconfluéncia perversparece a melhor forma de explicar a relacdo entre
Estado e sociedade. De acordo com a autora, atotumres da sociedade
civil, dotados de competéncia técnica e insercémbksao "confidveis", pois sédo
vistos como parceiros ideais pelos setores do &stachpenhados na
transferéncia de suas responsabilidades para dacAdabsociedade civil.

Galgani e Said citados por Dagnino (2002, p. 28hderam que:

“uma eventual recusa deste papel se configura guand
sociedade se defronta com a possibilidade de piroduz
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resultados positivos - fragmentados, pontuais, ipéoios,
limitados, mas positivos - com relacdo a diminuigko
desigualdade e a melhoria das condices de vidaeloses
sociais mais atingidos. No entanto, por mais bem

intencionadas que essas organizacbes sejam deve-se

ressaltar que os resultados provocados pelas addes

ONGs traduzem fundamentalmente os desejos dasiagénc
que as financiam e do Estado que as contrata como
prestadoras de servicos”.

Além disso, a participacdo da sociedade se redemagpa execucao e
implementagdo de politicas publicas e ndo as tosnaéadecisdo, que séo
reservadas ao "nucleo estratégico”, conforme afifmeeira (2008). Entédo, o
significado politico da participagéo é reduzidceat§o.

Quando se pensa em participacdo, a ideia de capiibl esta
intimamente conectada a essa nog¢do. Abramovay \20@(ha que a nogao de
capital social deve ser entendida de maneira arplaseja, os individuos que
compdem o capital social ndo pensam os seus alfediy maneira isolada e nédo
tomam decisdes de maneira independente. Segurelawsr é a “resposta ao
dilema neoclassico da acgédo coletiva” (Abramova@02@.381).

Como exemplo pratico da aplicacdo do capital spdMddramovay
(2000) pondera que este substitui a auséncia des@eecréditos de mercado
regular. Ou seja, um individuo ndo consegue dangas de bens fisicos para
dar entrada em algum empréstimo no banco. No entaatse unir com outros
individuos, empenhando rela¢des sociais baseadamfianca, sera possivel ter
acesso a recursos bancarios. Isto, entdo, configurativo social capaz de
propiciar geracdo de renda a um grupo de pessoas.

Estas sdo algumas consideracfes dentre as taptEni@s nos temas
gue envolvem participagdo da sociedade civil enardepcdes e formagéo de
capital social. A proposta de construcdo de pasexiarticulacdes entre atores

sociais e organizacBes de diferentes naturezaandoso desenvolvimento
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territorial social, é tratada como um tema de fumelatal importancia para a

compreensdo das nog¢des tratadas aqui.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS

O municipio de Januaria estd localizado na regifteste do pais,
especificamente na regido Norte de Minas GeraisslPama area de unidade
territorial 6.661,66 khEle abriga uma populacdo de 65.463 habitantes degun
dados do IBGE (2014). Deste total, aproximadamesfiéo representa a
populacédo urbana e em torno de 44% a populacab Est® mesmo Instituto
identifica que ele possui o indice de DesenvolvimeHumano Municipal
(IDHM®) de 0,658.

O indice pluviométrico médio anual de Januaria €9dé mm. A
temperatura média anual é da ordem de 26,30sua topografia € plana, com
pequenas ondulacdes. A principal atividade ecoréndic municipio ganha
destaque no setor primario, com énfase no agrdieigrao — seus principais
produtos agricolas séo: cana-de-acgucar, milho, imeandfeijao e sorgo. O solo
do municipio apresenta predominancia do calcarisédig Bambui e o clima é
tropical, com transicdo para o semiarido (SESC3201

O municipio tem uma forte tradicdo de agricultumenifiar, porém a
producdo gerada no meio rural ndo é suficiente pdrastecer todas as
necessidades do municipio, tornando-se necessarmprar mais de 400
toneladas de alimentos de outras regides do paiAVCIDADA, 2013).

As cadeias produtivas da agricultura sdo as do atdismo,
bovinocultura, hortifrutigranjeiro e pesca artesadanudria possui a maior

regido de mata nativa do cerrado preservada desMbegiais, se tornando uma

> 0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida do progresso a
longo prazo, em trés dimensdes basicas do desenvolvimento humano: renda,
educacgdo e saude. O objetivo da criagdo do IDH foi o de oferecer um contraponto a
outro indicador muito utilizado, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita, que
considera apenas a dimensdo econdmica do desenvolvimento. (PNUD, 2014)
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das bases de sustento da agricultura familiar etacale frutos do cerrado.
(MIDIA CIDADA, 2013).
A Figura 1 demonstra a localizacdo de Januariaeg@#&a Norte de

Minas Gerais.

Municipio de Januaria

Mapa Minas Gerais

Figura 1Localizac&o do municipio de Januéaria, MG
Fonte: Galizoni (2005).

O rio dos Cochos é formado por 13 nascentes, cor@unicipio de
Januaria e Cénego Marinho, tem uma extensdo deuifingtros e sua bacia
ocupa uma area de 159 quildmetros quadrados (CARIDAIOCESENA DE
JANUARIA, 2007).

Foi iniciado um periodo de levantamento documentalje possibilitou
ter uma percepc¢ao mais aprofundada da realidaderdiérido mineiro, além de
obter um panorama a respeito dos programas e pgifidisas e da sociedade
civil que ja haviam sido feitas de maneira geraimmicipio de Januaria. Foram
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utilizadas fontes de informacdo como artigos dieos, folders esites da
internet.

A pesquisa em questdo é caracterizada como umoedadaso, pois,
segundo Godoy (1995) esta é uma das formas deeepfasquisa empirica, em
que os fendmenos contemporéneos séo investigadasemontexto de vida
real. Trinifios (1987) pondera que no estudo de, @asbjeto a ser analisado se
apresenta como uma unidade seja ela uma pessoaprgar@zacdo ou uma
comunidade, a qual se analisa profundamente.

Os roteiros de entrevistas formulados foram do tiffocused
interview”, uma vez que era preciso compreender as atitigiéas e acbes dos
atores sociais. Esse tipo de roteiro se apresemaum foco pré-estabelecido e
ndo apresenta nenhuma restricdo ao aprofundamentpestbes que podem
emergir durante a realizacdo das entrevistas (Ater003). Na pesquisa em
guestdo, o objeto compreende as comunidades ruwaia associacao,
ASSUSBAC, que trabalha em prol delas.

Em uma primeira campanha de campo foi feita umaesta de carater
exploratério com o presidente da ASSUSBAC, com jetodd de que fossem
transmitidas informacdes a respeito das organizage sdo ou que ja haviam
sido parceiras das comunidades rurais e da asdociagartir do momento em
gue a populagdo comecou a se organizar para resgbireblema de degradacéo
do rio dos Cochos.

Durante a entrevista coletou-se informacdes comaisqforam os
parceiros, qual era o tipo de parceria consolidaé@anica, auxilio financeiro,
assessoria, etc), a duracdo da mesma e ao firmdtaavista foi-lhe solicitado a
indicacdo de um representante que fornecesse iaf@@s sobre a acédo de cada
organizacdo. Foi possivel obter um cenario geréresdodas as préaticas

implantadas na sub-bacia em parceria com as coadgsd Assim, a partir dos



29

representantes indicados por ele, foi definida esivel amostra de
entrevistados.

A principio, o total de entrevistados foi definidm 15 pessoas, mas por
questbes de indisponibilidade do representantendtituicdo, a amostra de
entrevistados ficou delimitada em 14 atores. Tagles eram representantes da
sociedade civil ou de 6rgdos governamentais. Agntas foram gravadas
com o consentimento do entrevistado e foram feitmante o periodo de agosto
a novembro de 2013, nos municipios de Montes Clalaauaria e Belo
Horizonte. Isso se justifica porque algumas ommgies possuem sede em
Montes Claros e, também, porque algumas pessoatvielas em acdes na sub-
bacia trabalharem em Belo Horizonte. As entrevisfasam ouvidas
posteriormente e as informacdes mais relevantasffanotadas.

Apenas uma entrevista foi feita por e-mail, posede da organizacao é
em Brasilia, o que dificultou o deslocamento paraesistar o representante da
instituicdo. No total foram feitas cinco entrevisem Januaria; seis em Montes
Claros, e; trés em Belo Horizonte.

Os questionarios continham quest8es que contenmplérés dimensdes:
a primeira, denominada “histérico”, abordava quest@omo o inicio da
parceria, como foi feito o contato com a associag@oduracdo da parceria. A
dimensao seguinte foi denominada “Projetos, A¢Bédivddades” na qual se
indagava quais praticas foram feitas na sub-bguoal, era a cobertura territorial
(nimero de comunidades), os resultados obtidoshose algum tipo de
conflito e as metodologias empregadas para implaagg praticas nas
comunidades. A Ultima dimensdo do roteiro dedicvaa compreender as
percepc¢bes de cada entrevistado sobre a parcEirkesida, ou seja, perguntas
sobre os desafios de atuar em parceria e 0 qussagachava que deveria ser

melhorado.
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A medida que o entrevistado ia respondendo aostignasientos,
notava-se que as trés dimensdes do roteiro seraniatn, algumas vezes o
entrevistado respondia a uma pergunta que contemplatra dimenséo, desta
forma algumas entrevistas se transformaram em om&csa que gerava outras
indagacfes que ndo estavam no roteiro inicial, @ fqu positivo ao final das
contas, no sentido de que a conversa foi ganhaowms rcontornos, porém com
a cautela de ndo deixar o objetivo inicial da pessqde lado.

Para a complementacdo do material foram feitasiseisdlde dados
secundarios, solicitados aos entrevistados aodemkntrevistas (relatérios, atas
de reunides e projetos escritos, voltados espagifinte para o rio dos Cochos
ou gque contemplassem a sub-bacia analisada).

Tendo em vista 0s objetivos desta pesquisa, ogtqueta selecdo de
métodos qualitativos, 0s quais se mesclam parandadear o processo
investigativo de sequéncia circular e de caratplogxtorio.

De acordo com Alencar (2009), no processo circdarpesquisa, o
pesquisador deve, inicialmente, buscar pressupsicalicercadas por
referéncias tedricas em relacdo ao seu problemapegguisa. Essas
pressuposicdes servem de base para a formulagéo dateiro. Desta forma, o
pesquisador j4 passa a ter elementos para inicienleta de informacdes,
utilizando para isso diversos métodos.

As informacfes geradas por meio dessa coleta degeamalisadas e os
resultados prévios podem ser utilizados para of@ipeamento do roteiro e
novas coletas. Assim, novas perspectivas podewisgembradas no ambito da
pesquisa. Ndo se trata de um processo de pesquisdem inicio e final
definidos. Uma vez que € resolvido um problema,pgenina outro para ser
trabalhado. A percepcdo deste processo é 0 que rooeeescimento e
aprendizagem durante a pesquisa (ALENCAR, 2009).

A estratégia de pesquisa € ilustrada na Figura 2:
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Figura 2 Processo circular de pesquisa em ciégoi@ais.
Fonte: Alencar (1999, p.29) e adaptado do esquengprhdley.

Deve-se ressaltar que o processo circular de Esdoii iniciado em
novembro de 2012, durante o Encontro Nacional decwlacdo no Semiarido
Brasileiro (EconASA), realizado no municipio de ukata, encontro este que
contou com dialogos, percepcdes, apresentacéegdaéncias (inclusive uma
visita ao rio dos Cochos) e foi de grande valiaapaslumbrar um primeiro
horizonte sobre a situagéo do rio.

No ano seguinte, em maio de 2013, foi feita umaavés Januaria, em
carater de acompanhamento a equipe do NPPJ (Ndel&esquisa e Apoio a
Agricultura Familiar Justino Obers) radicado campusUFMG de Montes
Claros, que levou alunos de graduacgéo da univeesidam o objetivo de visitar
algumas comunidades e realizar entrevistas congricufiores, com a proposta
de compreender alguns aspectos do processo de gestiutiva, econdmica,
social, ambiental e politica das comunidades ridaissidentes.

Nesta visita, de cunho exploratério, de maneiralaim primeira visita

através do EconASA, foram realizadas observagdésco da regido e foram
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feitas anotacdes sobre os processos citados goeeiper a conservacao do rio
dos Cochos.

Essas intervencdes trouxeram elementos que levaramma melhor
compreensédo do objeto de pesquisa. Vale ressaltaegpa primeira coleta de
informacdes sinaliza a riqueza de se utilizar uoc@sso circular de pesquisa
com 0s agentes em questao.

A proxima sessdo estd dedicada aos resultados nkdsea das

entrevistas feitas aos atores sociais citados dalbss secundarios coletados.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 Historico socioambiental da criagdo da ASSUSBAC

Para compreender melhor os motivos que levaranganimacao social
da populacdo é necessério primeiro entender o>tont® qual a sub-bacia
estava inserido: o cenario da regido era de estdsserecursos ambientais, o
gue prejudicava a producdo das familias e foi npesspectiva de reducdo da
gualidade de vida dos agricultores familiares dalsacia e da percep¢éo de que
seria necessaria uma articulacdo que envolvesseadmr desenvolvimento
sustentavel e producdo que os moradores comecasarartcular.

A firma H. Pichioni, empresa que ocupou as chapddasabeceiras do
rio dos Cochos nas décadas passadas desistidatestfmento e do plantio nos
gerais a partir dos anos 2000. As terras da regifiaram a ser utilizadas para a
solta de gado e para a coleta de lenha e frutos aajuzinho-do-campo,
coquinho azedo e as terras voltaram, entdo, ar sesvinoradores com 0 seu
proposito inicial, a exploracdo comunitaria, no aetb, agora com uma
quantidade de recursos naturais bastante reduzidadécdes de producdo mais
precarias (RIBEIRO, 2010).

Para auxiliar no processo de reversdo da conjustac®ambiental da
regido, a EMATER-MG, entre os anos de 1997 e 1%@& uma atuacdo
significativa, pois este 6rgdo ajudou a produsm conjunto com as
comunidades rurais, um diagnostico da sub-bacia ap@ntava os danos
ambientais causados pelas empresas (producéotdloreseflorestamento de
eucalipto e pinus - de pecuéria de corte, agriailftrigada e empresas de
carvoejamento da mata nativa) que entraram nasdhaplos gerais a partir da
década de 1970.
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A EMATER promoveu a realizacdo de oficinas, sendsare
capacitacdes que debatiam temas como consciertizagBiental, orientacdes
guanto as técnicas mais sustentaveis de producdscassdes de cunho
saociopolitico.

A Caritas Diocesena de Januaria teve um papelfisgtivo nesta
historia, pois, a partir do momento que a EMATERBbelou o diagndstico
ambiental da sub-bacia, depois desta empresa amnunet ndo seria possivel
gestar um projeto de recuperacdo do rio por faftaetursos financeiros, a
Céaritas tomou conhecimento do diagnostico ja exeloytredimensionou os
objetivos e em cima daquele diagndstico, juntameaite os moradores da sub-
bacia, elaborou o primeiro projeto, em 2001, comachio de trés anos para o rio
dos Cochos que foi intitulad®rograma de revitalizac&o do rio dos Coclibs

De acordo com os preceitos do CARITAS DIOCESANA DE
JANUARIA (2001), para consubstanciar a execucdprdgrama, os principios
da educacédo ambiental sdo considerados, a saber:

a) “considerar o meio ambiente em sua totalidade”;

b) “sensibilizacdo, conhecimentos e atitudes”;

c) ‘“variedade de ambientes e métodos — desenvohemsm<ritico”;

d) “identificar a causa dos problemas ambientais, peetiva de
desenvolvimento”;

e) “participacdo da comunidade e enfoque interdistipli e;

f) “abordagem local, nacional e internacional numaspestiva
historica”.

®Para fins de facilitagdo da leitura, especificamente neste trabalho, o Projeto de
Revitalizagdo do Rio dos Cochos serd denominado “PRRC”.
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Este programa teve o seu financiamento feito peteidor, instituicdo
alema que ja era parceira da Céritas e financiau#a% projetos no Norte de
Minas e no Vale do Jequitinhonha. A partir dessenertto, a participacdo da
EMATER passou a ocorrer através da disponibilizag@&o técnicos para
orientacdo das praticas que viriam a ser desdabradaub-bacia.

Inicialmente, um grupo de articuladores foi formaamn o intuito de
levar para as familias das comunidades principanetema da importancia da
conservacdo do meio ambiente e a conscientizagdqudeera necessario
conservar para produzir sustentavelmente, levamilocenta a utilizacdo de
técnicas agroecolégicas, de modo que 0s recursomizando se esgotassem no
futuro.

Ja em 2003, com a assessoria da Caritas Diocesarkardiaria, a
ASSUSBAC foi formalmente fundada enquanto Associagd importante
lembrar que j& existiam associacdes que represantas interesses de cada
uma das comunidades da sub-bacia do rio dos Copbpssso a ASSUSBAC
foi criada com uma proposta diferenciada. Ela doimfada para prover unidade
para todas as associacdes da sub-bacia, como c@mgepoimento do atual
presidente da ASSUSBAC:

“A associacao foi formada para criar unidade etddas as
associagOes existentes na regido e desenvolveralnalho
diferenciado das associagdes, ndo tirando a autandas
mesmas, focado na questdo ambiental na perspedtiva
criar um processo produtivo menos degradante.”
(Entrevistado 1)

A associacao foi criada, portanto, com o objetieosdr uma entidade
direcionada principalmente para conscientizar ogadwes a respeito das

condi¢Bes da sub-bacia, tanto sob a perspectivapsditica quanto ambiental.
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Ela tem caréter articulador, pois exerce o papeintiligar as comunidades

locais ao poder publico.

4.2 Acdes desenvolvidas pela associacéo

A associacdo trabalha para desenvolver préaticas pgaporcionem
maior conforto e qualidade de vida para a populafista forma, as acbes
estdo relacionadas a praticas que aumentem a dierdgua e a facilidade de
acesso a mesma. Além da questéo da preservac@ecdosos hidricos, também
se busca aumentar a preservacdo dos recursosisataraegido, procurando
conciliar a conservagcdo ambiental e 0 aumento decge de renda, de forma a
auxiliar as familias a obter melhor qualidade dkavi

Assim, a associagdo busca parceiros para auxibarcaptacdo de
recursos para desenvolver projetos e acgbes que sescritos em topicos
posteriores. No entanto, de maneira geral, podafismar que a associacao
trabalha para realizar projetos de construcdo dediahas, beneficiamento e
comercializacdo de produtos oriundos da agricultdfeamiliar e do
agroextrativismo (como o pequi), além dos traballies capacitacdo da
populacdo, ou seja, atividades que envolvam ageagaa e atividades de cunho
econdmico.

No campo festivo, cavalgadas ecolégicas sdo reéalizanualmente com
alguns propdésitos: promover maior integracao estreomunidades, de forma a
fortalecer as iniciativas da associacdo, chamateacao do poder publico
municipal para a questdo da sub-bacia do rio dahde alertar a populagéo
para a questdo da informagdo ambiental e, assiomgwer a educacao

ambiental informdl
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A ASSUSBAC, enquanto uma associa¢do de natureieuladora,
sempre busca ampliar a sua rede de contatos attaweslizacdo de parcerias
institucionais para desenvolvimento de projetogmalde se relacionar com
diversos movimentos sociais, conselhos e comitéisp @e manter o fluxo de
troca de experiéncias e aumentar a visibilidadeaslsociacdo em diversas
dimensdes, entre eles destaca-se: Movimento domidtis pelas Barragens;
Movimento dos Sem Terra; Comissao Pastoral da T€onselho Pastoral dos
Pescadores; Conselho Municipal do Meio Ambientepgetho Diretor do Pré-
Pequi; Nucleo do Pequi; Associacdo dos Apicultaleslanuaria; Cooperativa
de Pandeiros; Associacdo da Barra do Tamboril;i@alde Pescadores; Comité
de Defesa do Rio S&o Francisco; Sindicato dos Rwoek) Sindicato dos

Trabalhadores Rurais; Conselho Municipal de Salfialgle e Geraizeiros.

4.3 Problemas e dificuldades da associacéo

Como muitas associagdes comunitarias, a ASSUSBAGnera também
alguns problemas para o desenvolvimento das suEs.atym dos principais
problemas que a ASSUSBAC enfrenta atualmente éta d& interesse na
participacdo de algumas familias associadas.

De acordo com depoimento de algumas pessoas mdae® com a
Céritas e a ASSUSBAC, algumas familias se mostragsinteressadas pelos
problemas das comunidades, tém envolvimento nidaeumnides, capacitacdes,
oficinas e seminarios ou simplesmente comecam ticipar das atividades e
logo abandonam, por falta de interesse e, printigale, por ainda ndo terem se

"A educacdo ambiental informal é um processo que ndo estd em formato de curso. E
um processo que abrange a comunidade como um todo, incluindo as pessoas que nao
estdo na faixa etaria do processo formal de educagéo. Ela é realizada para promover a
defesa do meio ambiente, representando um importante papel na conscientizagdo e
sensibilizagdo ambiental. (Rosa et al, 2001)
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dado conta da importancia da manutencdo do rioCmhos para a vida das
familias moradoras das comunidades.

Elas esperam que as solugbes acontecam a paaipdde das liderancas
da associacdo e ndo a partir delas mesmas. Esserdptesenta uma
continuidade da tradicdo assistencialista, na gumipulacdo esta acostumada a
apenas receber os beneficios do governo e nado fewéz das etapas de
formulacéo e planejamento das politicas publicas.

Por outro lado existem associados extremamente hatos,
participativos e interessados em colaborar pararsformacdo da realidade
local. Participar dos processos de tomada de de@séar presente nas reunides
e estar informado das atividades que estdo acomtecea comunidade sdo
condi¢Bes imprescindiveis para o bom e eficiemeiftnamento das acdes que a
associacao desenvolve.

Assim, pode-se inferir que a participacdo na aagéoi acontece mais
intensamente através da qualidade do envolvimesggdssoas do que através
do nimero de associados, quantitativamente. Ouéejdorca da qualidade das
poucas pessoas que se entregam realmente a cdasguplea associacao foi
fundada, que move o desenvolvimento das atividdaessociagao.

Outro problema apontado por uma das liderancasdiicaldade em
repassar para cada agricultor a importancia demasao ambiental. Mesmo
com todos o0s programas, acles, projetos e atiddatke educacdo e
conscientizacdo ambiental desenvolvidos na sulaldhaiante estes onze anos
de criacdo da associacdo, que alertam para a padipoeduzir sem degradar o
meio ambiente”, em algumas familias prevalece aindanito de que o
agroextrativismo é uma atividade para “agricultaeguicoso”, conforme
mencionado por alguns entrevistados.

Segundo um agricultor, essas familias enxergam athgdade com

preconceito, pois ela ndo requer o mesmo cuidadedeacdo que a lavoura,
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por exemplo, o que interfere nas tradicdes agicelas costumes construidos
ao longo de tantos anos nos gerais.

Portanto, é neste ponto que a associacdo reunecasfpara que
mudancas sejam provocadas na mentalidade de cddaltag de modo que
seja instaurada uma compreensdo generalizada de ogueprincipios
agroecolégicos sdo validos para os agricultoresistntarem e gerarem renda,
bem como para diminuir o impacto ambiental na sadieb

Para que isso acontega, as a¢bes sdo voltadasniapavé que todos
compreendam que o esforgo e dedicagdo para recuppedrimdnio ecolégico
do rio dos Cochos devem vir de cada um de manadligidual, e ndo apenas
dos lideres da associacdo ou das familias maistatua

Outro problema apontado nas entrevistas diz raspeit classica
dificuldade encontrada no meio rural que é a evds&dovens da regido para o
meio urbano, sendo esta uma condi¢cdo que prejudidasenvolvimento das
atividades da ASSUSBAC, uma vez que quem fica babagia sdo os pais de
familias e as pessoas mais velhas, tornando-sempecdho para passar os
conhecimentos tradicionais e 0os conhecimentos nasqsiridos para as futuras
geracdes, comprometendo, assim, a sucessao familiar

No Brasil, a questao da sucesséao hereditaria mzubigra familiar € um
problema de abrangéncia nacional. Abramovay (2p058yera que as politicas
de desenvolvimento rural ndo devem ser voltadasaaspgara a agricultura, uma
vez que a agricultura familiar é pluriativa e nfulicional. Esse autor afirma
que os futuros agricultores serdo cada vez maisaplos, pois ndo irdo
depender apenas da renda da agricultura e, siryutdas atividades também,
inclusive as atividades voltadas a valorizacéo iddilersidade existente no

meio rural.
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Apesar disso, é animador o fato apontado pelo gep® da
ASSUSBAC de que nos ultimos anos tem-se observadelativo aumento no
envolvimento e participacdo das pessoas mais jowvenpraticas da associacao.

Outra dificuldade apontada por liderancas da assa@ciesta relacionada
a questdo da educacdo de baixa qualidade nas ®skolub-bacia. Uma das
principais reivindicacdes da ASSUSBAC para com depgublico municipal
diz respeito a qualidade da educac¢do na sub-Hasia.é um assunto, que de
acordo com moradores da regido, sempre foi deigadado pelas autoridades
publicas. O que é reivindicado € o fato de queexdste uma educagéo voltada
para os interesses da realidade local. Ou sejegcéssaria e urgente uma
educacao formal contextualizada, como nos moldeEFfa - Escola Familia
Agricola, que dé conta de atender as verdadeirammitas e que parta dos
potenciais da regiao.

De acordo com Teodoro (2010), num estudo sobregiiae existe
claramente um distanciamento entre o0s jovens dasiridades e as questdes
socioambientais debatidas pela ASSUSBAC. Este mesnw identifica que a
adequacdo e a contextualizacdo do processo edudatimal na sub-bacia
dependem necessariamente da articulacdo entremizagdo dos agricultores e
as escolas rurais, assim as tematicas a seremlhadha nas praticas
pedagdgicas podem ser constantemente atualizagagydrante que haja uma
compatibilidade entre o que esta sendo discutidorganizacéo e nas escolas.
Desta forma, garante-se o processo de contextg@tizéa educacdo das escolas
na sub-bacia.

Teodoro (2010) pondera também que a escola, ermguerd instituicao
gue representa uma dimensdo do territério, respehspela gestdo do
conhecimento nas comunidades, ndo deve ser viamil&m de um mecanismo
de dominagdo e manutencdo do poder, assim comdeaeancom outras

dimensdes do territério, como 0s recursos natupaéspassaram pelo processo
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de mercantilizacdo, por parte das empresas quara&mirnos geraialgumas
décadas atras.

Outra reivindicacdo da associacédo para com o pmd#ico diz respeito
a questao do patrolamento das estradas. Os masadareegido afirmam que
um dos principais causadores da reducdo do volwmdégda do rio sdo as
estradas mal construidas, principalmente pelas esaprreflorestadoras que
entraram na regido a partir da década de 70. Aadest foram construidas
cortando o leito do rio. Quando chove, a areia segn grande quantidade para
o rio, provocando o0 assoreamento.

O patrolamento n&o resolve a questdo. E necesgdadoas estradas
sejam readequadas. Para evitar que o solo fique desgastado ainda, a
ASSUSBAC orienta as familias para fazerem o maadgguado dos solos e
cobrar do poder publico estradas que sejam codas@ readequadas com mais
responsabilidade, de forma que as autoridades it@spee aceitem o0s
conhecimentos sobre o solo dos moradores da sié;lgarante a construgao
de uma estrada.

4.4 Mapeamento dos 6rgdos publicos e da sociedadeilcparceiros da
ASSUSBAC

Foram identificadas quinze organizacdes pesquisadis acdes estdo
descritas abaixo e para melhor compreenséo desioe®ram arranjadas em

trés grupos: entidades religiosas, sociedadeeidibaos publicos.
4.4.1 Entidades religiosas
Este grupo € composto por duas organizacdes: sa€#&iocesana de

Januaria e a Misereor. Apesar de ambas as indtitsigerem consideradas como
organizacdes da sociedade civil, elas foram endas<@meste grupo a titulo de
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organizacdo do estudo e para enfatizar a atuacfgreja Catdlica nessas duas
instituicdes representantes da mesma. Ambas s&ddades que mantém
vinculos com a Igreja Catolica, neste sentido daste a influéncia dessas
instituicdes no auxilio a promocédo do desenvolvimeural.

Juridicamente, a Caritas é reconhecida como umanagdo de
utilidade publica federal, o que demarca entdekgdes entre igreja e Estado.
Ao longo da histdria, a igreja catblica se envabeen as dimensdes sociais,
econdmicas e culturais (principalmente) do meialmio Brasil.

E notavel a contribuicdo de Orgdos com base ngaigeatolica
(congregacBes religiosas, pastorais, associacoe®) igpulsionaram o
desenvolvimento de comunidades, sejam elas deuligries familiares, de
indigenas, quilombolas, ou outras. Na maior pade dezes, assim como
acontece com a Caritas Diocesana de Januariaawst® é percebido através
de acgles baseadas na solidariedade e caridade eomstsucdes coletivas,
permeado sob a nogcdo de que a ajuda deve serritalizada, deve partir das
comunidades e com elas, e ndo para as comunid&lesseja, € uma
metodologia de acgdo vinculada ao principio de ajoddua, de troca, de
relagcbes horizontalizadas e néo hierarquizadas e Hmseadas no

assistencialismo.

4.4.1.1 Céritas Diocesana de Januaria

A Caritas Brasileira é uma entidade fundada em 1#88 Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Ela atua reanpoc¢ao e atuagdo social e
trabalha na defesa dos direitos humanos, da segurafimentar e do
desenvolvimento sustentavel solidario. Sua atuatjonto aos excluidos e
excluidas em defesa da vida e na participacdo Kstrogdo solidaria de uma
sociedade justa, igualitaria e plural (CARITAS BRABIRA, 2014).
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A Chéritas foi criada inicialmente para assumir bsas sociais da Igreja
Catélica e para apoiar um programa subsidiado peleerno americano,
implementado apés a Segunda Guerra Mundial, charfRggrama Alianca
para o Progresso”, de distribuicdo de alimentosdétada de 70 o programa foi
extinto e comecou-se a pensar em um programa gu@vesse a promogao
humana e ndo mais a tradicdo assistencialista. réir gkai iniciou-se um
processo de renascimento da Caritas Brasileiracqueecou a se pautar nos
principios da educagé&o popular.

Neste momento, a Caritas ficou mais préxima das Wddades
Eclesiais de Base (CEBs), dos Organismos Paster&sciais (CPT, CIMI,
CPO) e foi renovando a sua metodologia e estratégiacdo, a partir de uma
abordagem mais préxima da realidade dos segmeatopapulacdes a qual se
dedicava (CARITAS BRASILEIRA, 2014).

Nos anos 90, a Céritas deu inicio a implementagd® Brojetos
Alternativos Comunitarios, com uma proposta inovad® assumiu a lideranca
nas pastorais sociais. A entidade atualmente amrtauma equipe grande de
voluntarios e funcionarios fixos e a sua acdo eatéada nos preceitos da
solidariedade para a transformacéo.

A Caritas Regional de Minas Gerais foi fundada €@891e articula 13
entidades-membros, que séo: Caritas Diocesanandérilg Almenara, Janauba,
Montes Claros, Diamantina, Paracatu, Uberaba, Udomg Itabira/Coronel
Fabriciano, Governador Valadares, Araguai e AcaciaBd\rquidiocesana de
Belo Horizonte, que integram a Rede Nacional. $&® gue operacionalizam as
acOes e programas definidos pelo Congresso NacamaCaritas Brasileira,
tendo como finalidade a implementacéo da sua miaséitucional.

A linha de agdo da Caritas Regional de Minas Gegsii@ apoiada no
desenvolvimento dos programas: Seguranca Alimergar Nutricional,

Convivéncia com o Semiarido, Economia Popular &alig Gestdo de riscos e
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emergéncias, Catadores e Catadoras de Reciclavieiegeama de Infancia,

Adolescéncia e Juventude. Para o desenvolvimerdguomramas e projetos a
Céritas utiliza trés estratégias de acao: mobgiaatacional; fortalecimento das
iniciativas da sociedade civil organizadas pararugncao nas politicas publicas
e acOes diretas de apoio a segmentos da populatcaduacdo de risco social.
(CARITAS BRASILEIRA, 2014)

A Céritas Diocesana de Januaria foi fundada em 19986m como
objetivo exercer atividades de promocéo e assist&ocial junto as familias do
Médio S&o Francisco, Norte de Minas Gerais. Atuatm® raio de abrangéncia
da Caritas de Januaria é de treze municipios da@oegendo eles: Januaria, Séo
Francisco, Pintopolis, Chapada Gaucha, Cbénego WarirSdo Jodo das
Missdes, Pedras de Maria da Cruz, Bonito de Mirtsarambi, Manga,
Montalvania, Miravania e Sdo Romao.

Diante do cenario que estava instalado nas chapdomsgerais no
municipio de Janudria, ao final da década de 9@nentw em que as firmas
foram desmontadas, muitos dos breves empregos atesepam. Além disso,
muitos riachos foram secos, com isso 0os moradovesegaram a sentir a
diminuicdo do estoque de recursos naturais, a péadde alimentos e a coleta
de frutos foram reduzidas, afetando consideraveaknamualidade de vida da
popula¢do como um todo.

A Caritas, com o apoio do projeto da Misereor, ardd conta desta
situacdo, se tornou parceira das comunidades dwai® dos Cochos em 2001.
Ela incentivou a populacéo a buscar alternativsmeionou como uma “mae”,
de acordo com a fala de entrevistados, pois lexauefros para fortalecer as
iniciativas locais e, além disso, foi a organizagfice mais incentivou e
protagonizou o processo de fundacdo da ASSUSBAGQGalmaénte uma

associacao com atuacao de notavel destaque noipgiarde Januaria.
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A Chéritas foi a responsavel por redigir o PRRC warpara a Misereor,
e contou, naturalmente, com a participacdo das colades para a definicdo
dos objetivos e metas e 0 que deveria ser priarjzadto em termos ambientais
gquanto socioeconémicos, de geracdo de renda. lameriembrar que ao longo
de treze anos de parceria entre Caritas e comw@sdadais, houve trés versdes
do PRRC.

Apesar de ser a Céritas a responsavel pelo progetorganizacao
entendia que seu papel deveria se limitar & sugdendo projeto e a execugédo do
mesmo deveria ser feita pelos moradores da subsbdeiforma a valorizar as
experiéncias e os conhecimentos locais. Nestedsemtiparticipacdo da Céritas
foi direcionada a administracédo dos recursos fie@os que eram repassados a
conta desta.

No entanto, € importante ressaltar que a primesa fle implementacéo
do projeto (2001 a 2003) foi um momento que demanda Caritas um
envolvimento mais visceral com as comunidades. eNesintido realizou
diversas visitas e reunides nas comunidades-alws, @gdos publicos e
entidades populares que iriam participar do projeton a proposta de
aprofundar a discusséo sobre o mesmo.

Além disso, realizou oficinas e cursos de capaiditade agentes
multiplicadores para a difusdo de tecnologias dstaicimento de 4gua, manejo
dos solos, perenizagdo dos cérregos e rios, remgfede mata ciliar, etc, tendo
como participantes do projeto os préprios moraddessub-bacia. Ademais,
foram feitas discuss@es e reflexdes sobre a relalidapecifica do semiarido na
regido de Januéria.

Os voluntérios e profissionais contratados pelat&Apara o PRRC
foram orientados a assessorar as comunidades tec@apde recursos. Eles

também foram orientados a reforcar nas comunidadesecessidade de
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articulagcdo entre a sociedade civil regional e asselhos municipais, como
forma de viabilizar a negociacgéo legitima e trarepa das politicas publicas.

Assim sendo, as comunidades poderiam negociar, ceiaselhos
municipais, a implementacdo de programas espegifiaca a sub-bacia, tendo
como possibilidades de financiamento: Pronaf —abstrutura, Investimento e
Custeio, Proadgua, Frentes de trabalho e o préopogr#ma de Qualificacdo
Profissional do Fundo de Amparo ao Trabalhador.

Paralelamente as estas acdes a Céritas se propisticipar da
Conferéncia das Aguas, realizado em Minas Geraisevento realizado pelo
IGAM, que constituiu um importante instrumento dgia e articulacdo da
sociedade civil, com 0 objetivo de apoiar a moa@éo das comunidades do
Médio Sao Francisco, para mais tarde instituir onif® de Gerenciamento e
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Médio éancisco, comité este
do qual a ASSUSBAC passou a compor alguns anossjep@ndo foi fundada.

A Caritas de Januaria foi também uma unidade gestor programa
P1MC — Programa Um Milhdo de Cisternas, da ASAgmmma este que sera
descrito mais adiante. A unidade gestora é a regpeh por gerir 0s recursos
repassados pela ASA e emitir relatérios financegodas atividades para a
mesma.

Para a execucdo do projeto, a Caritas, juntamemeac ASSUSBAC,
contou com a participacdo de uma equipe voluntfu&ficou responsavel por
estabelecer contatos com entidades civis, com @Opito de estabelecer
parcerias (as quais serdo detalhadas em tdpicerjpolt monitorar a entidade
contratada no desenvolvimento das acdes; divulgatigidades e projetos da
Céritas; implantar pequenos projetos de geracdierdla e acompanhar e avaliar
0s projetos implementados na sub-bacia do rio doh@s.

A Caritas também se responsabilizou por contrataa @quipe que

ficasse por conta de fazer diagnésticos, trabafidaicapacitacdo de agentes
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multiplicadores, organizar seminarios e encontrasitorar as acoes realizadas
nas comunidades e apresentar relatérios dos trabaghlizados.

A associacdo foi formalmente fundada em 2003, nesslel 0 ano de
2001 conta com o apoio da Misereor, cuja interng2dieera feita pela Caritas.
A Misereor teve uma atuacdo bastante representativaermos de auxilio
financeiro para o processo de revitalizacdo doE#ta instituicdo ser& abordada

com mais detalhes no tépico seguinte.

4.4.1.2 Misereor

A Misereor é uma instituicdo alema, também conlec@bmo
Organizacdo dos Bispos Catolicos alemaes da Cagfmerapara o0
Desenvolvimento. Foi fundada ha pouco mais de 58 antem o compromisso
de combater a pobreza na Africa, América Latinase@AA instituicdo apoia
mais de 5000 projetos em 95 paises e possui aprdaimente 2500 parceiros,
sendo que a maioria dos parceiros sao diocesegegacdes e organizacdes da
base da igreja (MISEREOR, 2014).

A proposta fundamental da Misereor ndo é promoveudanca através
de acdes externas e, sim, apoiar as organizaggas mfortalecer as iniciativas
préprias de cada comunidade, de forma a garargioguyprojetos sejam voltados
para as necessidades e modos de vida das pessofgdas (MISEREOR,
2014).

A maior parte do financiamento (dois tercos do nwule recursos) da
Misereor vem de impostos arrecadados pelo govemherdl aleméo, através do
Ministério Federal Alem&o para a Cooperagédo e Dedeimento Econdmico.
Outra pequena parcela dos financiamentos é prowenda doacdo de pessoas
fisicas e aproximadamente 6% da renda da instituiédn de fundos da Igreja

Catolica.



48

A instituicdo fornece o seu apoio, portanto, agsgiens locais, que sdo
as instituicbes com base na igreja, as organizag@®s governamentais,
movimentos sociais e institutos de pesquisa comuass a agéncia coopera. O
apoio da Misereor é dado na forma de conselhogriéxeias e fundos. No caso
da experiéncia de revitalizacdo da sub-bacia dodo® Cochos, o apoio as
comunidades foi dado por meio de um 6rgéo da igeefaaritas Diocesana de
Januaria.

A Misereor iniciou a sua atuacdo na sub-bacia efil 2quando foi
implantado o primeiro “Projeto de RevitalizacdoRio dos Cochos” (PRRC).
Importante ressaltar que esta foi a primeira atagdinstituicdo na sub-bacia,
porém a Caritas ja mantinha vinculos com a Migesiravés de outros projetos
em outras regides de Minas Gerais.

A parceria entre a Misereor, a Caritas e a ASSUSBétiona da
seguinte forma: os recursos financeiros séo regassa Céritas, que € a
organizacao responsavel por fazer a gestdo dascfimaA ASSUSBAC fica
parcialmente responsavel pela execucédo do pr@etmyés da atuacao dos seus
lideres que se tornaram também coordenadoresiqr

Essa atribuicdo de funcfes é bem vinda para o sucEsprojeto, pois
existe uma convergéncia de funcbes na medida ematgemas pessoas
envolvidas neste processo sdo ao mesmo tempodidarassociacdo e atuam
como voluntarios da Caritas, o que favorece o fldeanformac@es e efetiva a
comunicacgao entre as duas organizagdes locais.

A forma de acompanhamento da Misereor com relasaatimidades
desenvolvidas no PRRC é bastante sistematica.eftas uditorias periddicas
(semestrais), sao cobrados dos coordenadores gtoprelatdrios financeiros e
das atividades trimestrais e anuais, todos os amogepresentante da Misereor

faz uma visita a regido e verifica a evolu¢cdo dasdades do projeto, além
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disso, a instituicdo disponibiliza um assessor figge por conta de monitorar
todos os projetos da regido Sudeste e Centro-degiais.

Durante as visitas do representante e do asseésddentificadas todas
as potencialidades do projeto bem como as deficiénsdo realizados debates,
discussdes das perspectivas, a fim de efetivaustaajos objetivos propostos
inicialmente no projeto. Cada programa que é aplmyzela instituicdo vem
com diversos subprojetos, que se encaixam nas deegeracdo de renda, de
formacé&o sociopolitica, ambiental, entre outros.

Ao final de cada ano de execugé&o do projeto é fmita avaliagdo e um
planejamento para o préximo ano. Essa reunido euwrdorno de trés dias, é
feita junto com a comunidade e representantes da®ipos envolvidos com o
projeto, como a EMATER, por exemplo, e tem comeatlp fazer um balango
geral dos resultados até entdo alcancados, induisdaspectos negativos e
positivos, o que deu certo, o que foi equivocadqu® deve ser repetido e o que
deve ser evitado. A partir dessas avaliacbes pmes®ir redimensionar
sistematicamente os objetivos para o proximo ano.

As ac0es realizadas pelo PRRC séo das mais divessaezas, desde
as questdes ambientais até a formacdo sociopolfia moradores das
comunidades e foram realizadas a partir de pascestbelecidas com diversas
organiza¢des que atuam na regido, seja da esfeliagpdu da sociedade civil.

A titulo exemplificativo, na area produtiva, foirsmlidada uma parceria
com o SENAR-MG (Servico Nacional de AprendizagemmaRugue auxiliou a
ASSUSBAC na implantacdo de projetos de producdoocoaprinocultura,
ovinocultura, suinocultura, apicultura, piscicustw bovinocultura.

Além disso, foram realizadas também atividadesodedcao politica.
Essas acdes ndo tinham carater pontual, eramadasizaos poucos a partir das
acOes que as diversas organizagfes que atuavamreenp com a ASSUSBAC

desenvolviam na comunidade. Ou seja, eram reurséesnarios que discutiam
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temas de diversas categorias, como direitos dageria do adolescente, temas
relacionados a género, temas relacionados a quesi@cca, como o voto
consciente, a corrupcgao eleitoral e, também, co@araas € um 6rgao ligado a
igreja catélica, em alguns seminarios foram tradddls questbes do
cristianismo, como a evangelizacgao.

Com relagdo ao aporte de recursos da agéncia nhasidy o total
investido pela Misereor foi de R$1.230.145,75. Demfx que a divisdo se
estabelece da seguinte maneira (em valores atadizgmra os precos de 2014):
de 2001 a 2003 (primeira versdo do projeto deakzéicdo do rio) a Misereor
desembolsou R$ 358.470,47. De 2005 a 2007, quapdojeto foi renovado, o
investimento foi mais abundante, com o total de5R$.505,66. E, na terceira
vez que o projeto foi implementado, o aporte foi Ri® 331.169,62 Cabe
destacar o papel bastante significativo da Misedeaante a sua atuacéo na sub-
bacia do rio dos Cochos. Essa instituicdo inveatina grande quantia de
recursos financeiros e, portanto, colaborou sicaifvamente com o
desenvolvimento do territério. De acordo com osesistados deste estudo a
instituicdo ja sinaliza que nao pretende contingarovando 0s projetos de
revitalizacdo do rio.

De maneira similar ao que vem acontecendo com @tgéncias de
cooperagdo internacional, o que caracteriza, assum fenémeno
contemporaneo, a justificativa da Misereor é quérosulocais sdo mais
necessitados de ajuda do que o Brasil, portaritstituicdo pretende concentrar
todos os seus investimentos nos paises da Afdasiaee gradualmente diminuir

® Todos os valores relacionados ao aporte de recursos financeiros que aparecem nesta
pesquisa foram corrigidos de acordo com os efeitos da inflagdo, tendo como ano-base
0 ano de 2014 e o més de junho. S3o valores estimados e calculados utilizando-se o
indice IGPM (indice Geral de Preco de Mercado), produzido pela FGV. O IGPM é um
indice que mede a varia¢do de pregcos do mercado.
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0s investimentos nas cidades da América Latinagestgar completamente a sua
atuagao no continente.

Apesar de a instituicdo deixar de enviar recursassiciacdo 0s seus
lideres estdo de acordo com esta decisdo, eleditaoteque a instituicao
executou um papel muito sério ao longo de trezes at® parceria com as
comunidades, colaborando significativamente comesaimento da associa¢édo
e indiretamente com o desenvolvimento da regido.

De acordo com depoimentos de entrevistados, daselex cqassociacao
foi criada eles se sentem atualmente mais prepana@ dar continuidade ao
processo de revitalizar o rio, sem necessariamdafgender da ajuda da
Misereor.

Isto se justifica pelo fato de que os lideresdiguériram oknow-howde
como captar recursos de outras instituicdes, deabsconsolidar parcerias, de
organizar eventos, de promover atividades que rnmenéeem a renda dos
moradores, enfim, ja estdo intimamente inseridosprazesso dindmico de
funcionamento de uma associagéo, situacdo esta mifitrente de quando a
associacao funcionava apenas como um grupo deladizes a alguns anos

atras.

4.4.2 Sociedade civil

Este grupo compreende organizagfes situadas ddatrespectro de
entidades que ndo possuem como obijetivo final onalmide lucros e, sim,
trabalhar a favor da provisédo de uma melhor quadidie vida para a sociedade
como um todo.

No caso da ASSUSBAC, as organizacBes da sociediileqoe
estabeleceram uma parceria sélida com ela ao ldagtez anos de existéncia

foram:
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a) Instituto Sociedade Populacéo e Natureza (ISPN)

b) Centro de Agricultura Alternativa (CAA)

c) Articulagio do SemiArido (ASA)

d) Cooperativa Grande Sertdo (CG8);*

e) Articulacdo Popular de Defesa do S&o Francisco;

f)  Sindicato dos Produtores Rurais de Montes ClarabliR)*.

4.4.2.1 Instituto Sociedade, Populacédo e NaturezaSPN

O Instituto Sociedade Populacdo e Natureza (ISRM) sede em
Brasilia, € um centro de pesquisa e documentaci@pémdente, brasileiro e sem
fins lucrativos. Seu objetivo central & contribppara a viabilizacdo do
desenvolvimento sustentavel com equidade socigiiditerio ambiental.

O Instituto iniciou a parceria com a ASSUSBAC en®20na ocasiao
em que a associacdo enviou uma proposta de ppgedoum edital do programa
PPP-ECOS (Programa Pequenos Projetos Ecossoc&is), projeto foi
selecionado para receber apoio.

O PPP-ECOS é um programa internacional que conpedeenas
doacBes a organizacbes e associacdes sem fingtiiogsrasindicatos e
cooperativas que tenham carater ndo governamed&abase comunitaria, para
atividades que aferem beneficios ambientais eahr@atoriamente resultem na
melhoria da qualidade de vida das comunidades slog@r meio do uso
sustentavel da biodiversidade.

De acordo com o ISPN (2014) este € um programadarpara apoiar

projetos de organizacdes ndo governamentais e de bamunitaria que

* Ndo foi possivel obter dados sobre as atividades desempenhadas por essas duas
organizagoes.
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desenvolvem acdes que geram impactos ambientaibaiglopositivos,
combinados com o uso sustentavel da biodiversidade”

E um dos poucos programas no Brasil que direciomasau apoio
exclusivamente para o bioma Cerrado durante maitos. Porém, no ano de
2013 o programa passa a apoiar projetos de oltomb.

O programa PPP-ECOS é financiado pelo Small GrBntgramme
(SGP), vinculado ao Fundo para o Meio Ambiente @I¢GEF) e ao Programa
das NacgOes Unidas para o Desenvolvimento (PNURgnghém pelo Fundo
Amazobnia. Entre 2007 e 2012, o PPP-ECOS recelfmanoiamento por meio
do Projeto Florelos (Elos Ecossociais entre asebtas Brasileiras: modos de
vida sustentaveis em paisagens produtivas) como afioanceiro da Unido
Europeia. Atualmente, recebe apoio do Tropical $or€onservation Act
(TFCA), por meio do Funbio. (ISPN, 2014).

No Brasil, a administragdo encontra-se a cargoNldPe do ISPN, que
funciona como a sua Coordenacdo Técnico-AdminigardCTA) desde 1994,
Sua implementacdo é regulamentada pela Estratégigomhl definida pelo
Comité Gestor Nacional (CGN), que conta com remtas¢es de 6rgdos
governamentais, organismos internacionais, orgaedé&sada sociedade civil e da
academia.

O programa prioriza propostas de projetos baseslaarticipacdo das
comunidades que tém potencial de ser autossustésitgprincipalmente por
meio de atividades produtivas e comerciais; quansépovadoras; que possam
ser replicadas em outros locais, que levem em dersjdo as relacdes de
género e que estabelecam relagdes harmoniosas;des @e conservagcdo do
meio ambiente e desenvolvimento social. A aprovalgiprojeto na sub-bacia
do rio dos Cochos se deu porque o projeto envigeladau satisfatoriamente a

todos esses pré-requisitos.
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O apoio ao projeto se deu, portanto, da seguinteao o instituto
publicou o edital e fez uma triagem dos projetazbalos. Apds a triagem, o
projeto foi encaminhado para o Comité Gestor Nadi¢8GN) que realizou a
selecdo final dos projetos e ao ISPN para fazecampanhamento técnico-
administrativo.

O projeto enviado pela ASSUSBAC em 2007 foi intitid
“Desenvolvimento sustentdvel com abelhas sem feerdeve como proposta
desenvolver uma pesquisa de criagdo de abelhasduisdesencadear um
processo de conservacdo em toda a regido, tendistma ameaca de extingédo
gue a espécie sofre e o0 potencial de geracdo da eeseguranca alimentar, por
meio da producdo de mel. O projeto envolveu as seisunidades de
abrangéncia da associa¢do e contou com a particijadiya de 68 pessoas.

O projeto teve como estratégia de acdo a realizdgdona pesquisa de
identificacdo de espécies, bem como capacitacdo mdosadores em
meliponicultura, montagem de meliponarios, plantie mudas em areas
degradadas, realizacdo de dias de campo e semir@rmublicacdo de uma
cartilha com os resultados da pesquisa.

O projeto ainda estd em andamento, porém alguokaess parciais ja
podem ser identificados como, por exemplo, a cépgid da comunidade em
uma atividade conservacionista e produtiva, vizégéo da infraestrutura para a
atividade, conservacdo das abelhas da sub-baclapniaedo meio ambiente
fisico e seus servicos ambientais. Além disso,ampo das politicas publicas
deu-se inicio a articulacdes para criacdo de lemnicipal para protecdo das
abelhas.

O Instituto participa de diversos conselhos e datégs publicos e toma
iniciativas de dialogos politicos sobre o destrasatm da formalizacdo do
extrativismo e auxilia as comunidades no acessoliticas publicas como o

PAA, Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos, e o PNABregrama Nacional de
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Alimentacdo Escolar. Portanto, percebe-se que alénmcentivo as préaticas
sustentaveis de producao e de geracdo de rendaariazdo projeto a iniciativa
de fortalecer a associagao institucionalmente.

Como um projeto desenvolvido para oferecer melhdgiajualidade de
vida dos moradores da regido, tem como um dos ivigetfundamentais
colaborar no processo de geragéo e incrementanda,rpor meio de atividades
alternativas, como a meliponicultura. No entantlyumas dificuldades de
diferentes naturezas esbarram nesta condi¢cdod@ smtdo identificadas, como

comprova o depoimento do entrevistado que é assessico do ISPN:

“Sao os diversos entraves que impedem a formabtizded
atividade extrativista como: incompatibilidade das
exigéncias da vigilancia comunitaria para pequenas
agroindustrias comunitérias, a falta de financiawen
especificos, a alta taxa de impostos, a dificuldisleenda

de produtos extrativistas para o mercado instinadjoa
falta de assisténcia técnica, a baixa capacidadituicional

das organizagcbes comunitarias, a falta de infratest
publica para o escoamento da producgdo, o éxodb dasa
jovens, etc.” (Entrevistado 2).

Portanto, percebe-se que apesar dos esforcos desmeranto pela
ASSUSBAC como pelo ISPN, alguns entraves conceesetanto a estrutura
interna das comunidades e da associacdo assim ebgoonas barreiras
externas, como a dificuldade de escoamento da g#odpara o mercado
externo, as rigidas normas da vigilancia sanit@iaseja, barreiras estas que
demandam mais tempo de experiéncia na atividada parem superadas
completamente.

Quanto ao investimento financeiro, o montante decure®
disponibilizado foi de R$ 79.205,29. A forma derapanhamento da gestdo dos
recursos e das acdes realizadas é feita atravé&sordatos por telefone e

virtualmente, por meio de correio eletrénico contosrdenadores do projeto e
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membros da associagdo. Ha também visitas as coaussdpara um
monitoramento mais efetivo, porém a ASSUSBAC tetormmia para tomar as

decisdes relativas a execucédo do projeto, confarsw@ dinamica prépria.

4.4.2.2 Articulacdo Popular Sao Francisco Vivo

Essa entidade nasceu nos anos 80 com o nomdértleufacdo Pra
Barca Andat. Ela era composta por militantes, educadoresagoei artistas que
lutavam pela causa das populacdes ribeirinhas quam em condi¢cdes de
desigualdade social. A entidade ficou parada, samdades por um tempo, mas
voltou como um projeto da Comissdo Pastoral daaT@PT) em 2005, cuja
proposta era lutar contra os grandes projetos moS#o Francisco e seus
impactos sociais e ambientais.

Diante deste cenério, a Misereor que ja atuavap jan€CPT sugeriu a
construcdo de um projeto de articulacdo que coageegestes e outros esforgos
que lutavam contra as causas da degradacdo dbegse momento a Comissao
Pastoral dos Pescadores, CPP, também se agregmovemento. Em 2005
nasceu, entdo, a Articulacdo Popular Sdo Frandiboom, engajada nas lutas
pelo rio e sua cultura.

Importante ressaltar que a Articulacdo ndo se gauotom captacao de
recursos que provinham de oOrgdos publicos. Poseuio ccaracteristica
fundamental a reunido de varias forcas da comueidbdirinha sdo franciscana
gque se unem pela vida do rio e permite, como céodile operacdo, ndo acessar
recursos do governo, de forma que o movimento Isetesiza por ser uma luta
popular e autbnoma.

Na sub-bacia do rio dos Cochos a entidade tralzalimea divulgacdo do
programa de revitalizacdo, o PRRC, para outrasontiecias da regido que

sofrem com o mesmo problema de morte de rios, gdsre nascentes.
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O relacionamento da Articulacdo com a ASSUSBAG feicio no ano
de 2005, quando aconteceu uma visita ao rio dofi@@o@m virtude de um
mutirdo que envolveu mais ou menos trezentas elgidque trabalham em prol
da bacia do rio Sdo Francisco. Esta acdo consstlintomo uma forma de
divulgacéo, pois foram feitas visitas organizadaeta pArticulacdo de varias
comunidades da regido. Essas Vvisitas envolverararaligas de povos
tradicionais como quilombolas, indigenas e os mewims sociais, como 0
Movimento dos Sem Terra, MST, o Movimento dos Atlog Pelas Barragens,
MAB, Movimento dos Pescadores, Movimentos da Vianfasina e também
ONGs.

Estes lideres ficam conhecendo a realidade da oregidtrocam
informacgfes com os agricultores, procurando aprermia uma experiéncia que
ja esta consolidada, portanto ja € possivel ideatib que deu certo e 0 que ndo
é viavel, nesse sentido avanca-se nos programasvializagdo com mais
rapidez, fortalece-se as iniciativas da regido dgem e apropria-se de
atividades ja consolidadas com sucesso. A Arti@aagrve, portanto, como um
canal que faz a conexao entre diversas experiédeiasvitalizacdo de rios em
comunidades.

A ASSUSBAC, no caso, é beneficiada no sentido dar emnhando
mais visibilidade sociopolitica, melhoria da imageta associacdo e por
consequéncia valoriza-se a autoestima da popul&cados membros da
associacdo como um todo.

De acordo com um entrevistado, que é funcionaiC€HBT, que por sua
vez trabalha com grande proximidade da Articulagikiste a ideia de levar a
experiéncia do rio dos Cochos para o rio Mucambe, € um afluente do rio
Salitre e também para o rio Cariranha. Ambos tambéfrem com problemas
de degradacdo e desaguam no rio So Francisccemmagspectivamente, na

Bahia e em Minas Gerais.
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Uma das principais dificuldades enfrentadas pelicdlacéo para dar
continuidade as lutas pelo rio Sdo Francisco e aftusntes, como no caso do
rio dos Cochos, apontadas pelo entrevistado, élta d® pessoal, recursos
humanos para se envolver com as ac¢des, uma vexigtem muitos trabalhos a
serem feitos e poucas pessoas para colaborar, dificgta o processo de

consolidagéo de parcerias, de contatos e de capdeg&cursos financeiros.

4.4.2.3 Centro de Agricultura Alternativa do Nortede Minas - CAA

O CAA ¢é uma ONG sediada em Montes Claros que tnatidgsde 1985
com as populacdes rurais, oferecendo apoio as ¢dates para a geracao de
renda através da producédo de praticas agroecafogicaistentaveis. A missao
da entidade € “colaborar, enredado nas organizagiesagricultores,
agricultoras, comunidades tradicionais e extratigislos sertdes norte-mineiro,
para o desenvolvimento de propostas de uma socedatidaria, justa,
sustentavel e democratica, baseada nos princimosgtdoecologia’ (CAA,
2013). Os seus eixos de articulacdo estdo alinhemlmsa defesa dos direitos
humanos, povos tradicionais e a agroecologia.

A sua atuagdo com as comunidades da sub-baciaoddosi Cochos
comecou em 2006 e teve duas entradas de aproximagditmeira delas diz
respeito ao projeto de construcdo de barraginhesfal executado pelo CAA.
Este projeto foi financiado pela Fundacdo Banc®disil e foram construidas
500 barraginhas ao longo do rio. A barraginha é esteutura que funciona
como uma bacia que serve para contencao de aginuda (enxurradas).

Na bacia do rio dos Cochos essas estruturas ararazégua por meio
da infiltracdo no solo e tem como propdsito mammservacdo ambiental, pois

proporciona a recuperagdo de nascentes, contrele/airocas e aumenta o
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abastecimento do lencol freatico, porém pode sdauinbém para fins de
producdo (EMBRAPA, 2013).

Juntamente com a construgcdo das barraginhas aemantecos
seminarios de avaliacdo, que serviram de instrunegpdra avaliar e
compreender como estava se dando o processo deévé@mia com as
barraginhas, como aconteceriam as manutencdes elsmas e como estava
sendo o retorno para as comunidades. Afinal, pdraraginha comecar a dar
resultado para os usudrios das comunidades, dddasese em torno de dois ou
trés anos.

Véarios seminarios bem como eventos de formacaotigaolie
mobilizacdes sociais foram realizados e os bemsficde acordo com as
comunidades foram muitos. A citar, as barraginhataboraram para o
fortalecimento do leito do rio, o processo de pgotasmo dos agricultores
também foi fortalecido, pois neste caso observelasamente a importancia de
um capital social bem consolidado para fazer oepsduncionar com eficacia.
Representa, pois, mais um projeto que chega pamgag mais forca a
capacidade organizativa dos integrantes da as§ocikgn sintese, a construcao
de barraginhas ndo envolve uma quantidade enorrirvelgtimento financeiro,
mas traz resultados bastante significativos.

Geralmente, o custo de cada barraginha esta dieatanrelacionado
com o tempo de utilizacdo de uma retroescavad€raempo minimo de
construcdo de uma barraginha é de uma hora e anogode chegar a duas
horas e meia. De acordo com o CAA, que foi a omg@dio gestora desse
programa, cada barraginha implantada na regidolacia do rio dos Cochos
custou, em média, R$ 236,80.

Foram construidas cerca de 500 barraginhas, cosstimento total
feito pela Fundacao Banco do Brasil, no valor ajpnado de R$ 130.240,00 e

gestao financeira feita pelo CAA.
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A segunda aproximacdo do CAA com a ASSUSBAC foawds de
atividades com extrativismo do pequi. Nesta apraxéio o CAA trabalhou em
parceria com a CGS (Cooperativa Grande Sertdo), diggonibilizou um
técnico para executar e orientar atividades comagsmo do pequi, junto as
comunidades, no periodo de safra.

Um ponto a se destacar neste projeto e que favorene
implementagédo nas comunidades € que o presideAS8HSBAC é também
favoravel a atividades extrativistas, o que faxilit execu¢do do projeto, pelo
fato de os interesses da associacdo e de quersresti&ido com a atividade
serem 0S mesmos.

Vale ressaltar que a parceria do CAA com a ASSUSBA@a de forma
indireta, pois institucionalmente o que existep@aeceria do CAA com a Céritas
de Januéria e ndo com a ASSUSBAC, porém a proplastzmrceria é voltada

para beneficiar as comunidades para as quais eias®o trabalha.

4.4.2.4 Articulacdo no Semiarido Brasileiro — ASA

A Articulacdo no Semiarido Brasileiro (ASA) é unele que surgiu em
1999, formada por aproximadamente mil organizagiesociedade civil que
atuam na gestédo e no desenvolvimento de politeavivéncia com a regido
semiarida do Brasil. Seu objetivo é fortalecer @estade civil na construgéo de
processos participativos para o desenvolvimenttestérel e a convivéncia
com o Semiarido referenciados em valores cultumigle justica social
(ARTICULACAO NO SEMIARIDO BRASILEIRO - ASA, 2013).

O “Programa de Formacdo e Mobilizagdo Social pakzoavivéncia
com o Semiarido” é uma parceria entre o Ministdadesenvolvimento Saocial,

MDS, e a ASA, e foi desenvolvido a partir do pregmio de que a agua nédo é
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um bem de consumo e sim um direito humano basicaoeanesmo tempo,
alimento necessario a vida e insumo para a prodig@woitros alimentos.

Esse programa abriga tecnologias sociais populdeesaptacdo e
armazenamento de 4agua para o consumo humano eaparaducdo de
alimentos. Além disso, fortalece outras iniciativde convivéncia com o
Semiarido, como a constru¢do do conhecimento agidgico; as cooperativas
de crédito voltadas para a agricultura familiameponesa; os bancos ou casas
de sementes nativas, ou crioulas; os fundos rowtaolidarios; a criacdo
animal; a educacéo contextualizada e o combatsétidieacdo (ASA, 2013).

A ASA surgiu a partir de uma demanda de descor&trdg imaginario
brasileiro a respeito do semiarido. A midia é geanesponsavel por divulgar
imagens dessa regido, cuja énfase recaia apenasasgltave consequéncia das
secas. A ASA, enquanto entidade que congrega dvenstidades da sociedade
civil (associagbes, ONGSs), pode ser concebida,cdeda com a entrevistada,
funcionédria da ASA, como uma rede ou, ainda, coma trede de redes” nas
palavras dela.

A Articulacdo trabalha para que as familias do &edov brasileiro
tenham acesso a melhores condicbes de vida negfo rque passou tanto
tempo despercebida pelas politicas publicas. Hgerzipal reivindicacdo da
entidade é por uma politica adequada ao semiérid@oepor politicas que
mantenham as familias na dependéncia do governm os caminhdes pipa e
distribuicdo de cestas basicas.

A entidade luta para que o territério semiaridchtemma convivéncia
sustentavel e harmoniosa com os periodos de s@@aaeisso, drograma de
Convivéncia com o Semiaridexecutado pela ASA, seja financiado por meio de
trés linhas de acdo: a) captagdo de recursos aodupdrdidos, a serem
gerenciados pelas Organizacdes da Sociedade I@idlreorienta¢do das linhas

de crédito e incentivo ja existentes, de modo apatitniliz4-las com o conjunto
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dessas propostas, e; ¢) uma linha de crédito edpeciser operacionalizada
através do FNE - Fundo Constitucional de Financiaondo Nordeste.

A entrada da ASA na sub-bacia do rio dos Cochodesede maneira
semelhante com as organizacfes ja discutidas aié@,agtravés da Caritas,
enquanto canal de intermediacdo entre a assootagdbrticulacdo. Importante
lembrar que antes mesmo da constituicdo da ASSUSBA(Eepresentantes da
mesma ja estavam inseridos nas atividades da ASwavés de suas
participacdes na Comissédo Municipal da ASA, umédot fundamental que a
instituicdo impde para quem vai ser beneficiadogp@rogramas, como forma
de estimular a participacao da sociedade nos fGniilscos.

A Articulacdo esta representada nos diversos npiogiem que atua,
pelas comissBes municipais. E através dessa camissdstituida por atores de
diversas entidades da sociedade civil, que os gms das comunidades sdo
debatidos, enfim, que a realidade de cada muniéipmnhecida em um espectro
tdo grande de operacao da ASA. A aproximacdo da AégAcomunidades se da
por meio de uma metodologia que exige a formacaocod@ssdes municipais
que representem a sociedade civil e a ASSUSBAQibairtdo, portanto, para
as discussfes que ocorrem na comissao municigalrdgria.

Neste sentido a facilidade de aproximacdo da ASRILSBom a
instituicdo foi também pelo fato de que parte ddsgrantes da comissao ja
participava das dinamicas de formacdo da ASA, duoxrdros estaduais e
territoriais, o que viabilizou a parceria e fadilitos contatos com os integrantes
da associacdo, até mesmo antes de ela ser codsoiidditucionalmente como
associacao.

O P1MC (Programa Um Milhdo de Cisternas) € um dossede acdo
gque faz parte do “Programa de Formacdo e Mobilzagécial para a
Convivéncia com o SemiArido”. O objetivo deste proga é beneficiar cerca

de cinco milhes de pessoas em toda regido semidwnighais, disponibilizando
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agua potéavel para beber e cozinhar, através daracfis de cisternas de placas
(ASA, 2013).

A cisterna € uma tecnologia simples, de baixo cestadaptavel a
gualquer regido. A agua é captada das chuvasgatder calhas instaladas nos
telhados das casas. De formato cilindrico, cobertasemienterrada, o
reservatério tem capacidade para armazenar atél lies de agua, quantidade
considerada suficiente para uma familia de cinasges consumir e cozinhar
por um periodo de 6 a 8 meses — época da estiagaegifio. O programa é
destinado as familias com renda até meio salariwimmi por membro da
familia, incluidas no Cadastro Unico do governdefal e que contenham o
Numero de Identificacdo Social (NIS). Além disso, pEeciso residir
permanentemente na &rea rural e ndo ter acessadstma publico de
abastecimento de agua. (ASA, 2013).

O perfil de financiamento do governo para 0s pnog e projetos da
ASA é de acordo com o perfil de cada familia. Rara a familia receba os
beneficios ela precisa estar inserida no sistemgattastro Unico que é um
instrumento de coleta de dados e informacfeszaditi pelo governo federal,
gue tem por objetivo retratar a situacao socioarice de todos 0s municipios
brasileiros, por meio do mapeamento e identificalz@ofamilias de baixa renda,
bem como conhecer suas principais necessidaddssalisn a formulacao e a
implantacdo de servicos sociais que as atendantgotab o Bolsa Familia
(Caixa Econbmica, 2013).

Na sub-bacia do rio dos Cochos, a maioria das ifsndle encaixa ao
gue é conhecido popularmente como “perfil 70", eja,scada familia que tiver
renda méxima mensper capitaaté R$70,00 estard qualificada a fazer parte dos
projetos da ASA.

Para que a ASA possa receber os recursos finaacgéooMDS, foi

necessaria a criagdo de uma associagéo, denomieadeiacdo do Programa de
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Formacdo e Mobilizagdo para Convivéncia com o SeitddA Um Milhdo de
Cisternas Rurais — AP1MC, pois essa poderia regpojuidicamente pelo
repasse de verba, e a ASA como é um férum, umadedarganizacdes nado
poderia responder por esse dinheiro. Assim, es@cagao repassa o dinheiro
para as unidades gestoras que sao responsaveisxpele&cdo do programa, no
caso da sub-bacia do rio dos Cochos, a unidadergesta Caritas de Janudria.
A unidade gestora faz a prestagéo de contas juass@ciacdo, que por sua vez
presta contas ao MDS.

As unidades gestoras sdo responséaveis pela cogédeda programa e
pela eleicdo das unidades executoras municipaissiitebacia do rio dos
Cochos, a unidade executora responsavel € a ASSOSBA

A unidade executora municipal possui um papel dmdg relevancia
dentro do programa, pois, além de ser responsawelsye implementacgéo,
também acompanha a unidade gestora na selecdoaddbad que serdo
beneficiadas. Isso contribui para aumentar a chititiade no processo, uma vez
gue sédo entidades formadas por pessoas do prépriigio, conhecedoras da
realidade local.

Em troca do recebimento de uma cisterna rural mepripdades, as
familias devem dar uma contrapartida, ou sejagreasto, elas devem ceder um
local, dentro da casa, para que o pedreiro possaird@lém disso, a familia
deve fornecer alimentacdo aos trabalhadores. @srdes de pedreiro podem
e/ou devem ser membros das préprias familias.

Essa contribuicao das familias é importante, megmdinanceiramente
seja pouco expressiva, no entanto ela proporciaeaag familias participem
sendo parte integrante do processo de construcémaeisterna, de forma que

as familias se sintam valorizadas, pois ajudaraonatruir um bem.
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4.4.2.5 Delineamento do perfil das ONGs parceirasadASSUSBAC

Para finalizar esta sessao, a Tabela 1 ilustrasimase do perfil das

ONGs e outras organizac@es da sociedade civil gmg@em o rol de apoio a

associacao dos moradores da sub-bacia do rio dd®w€.0

Quadro 1 Perfil das ONGs e outras organizacde®ipasocda ASSUSBAC

Nome da ONG ou Organizagéo
que apoia a ASSUSBAC

Sintese do perfil

Caritas Diocesana de Januaria

n

Entidade que atualthaanos em diverso
municipios na regido de Januéria. Ela faz partg da
Céaritas Brasileira, que por sua vez compde Uma
das 164 organizagdes-membro da Rede C@ritas
Internacional presentes no mundo. E uma
instituicdo criada pela Igreja Catélica, que tem
como principio de atuacgédo a luta pela superagdo da
pobreza e constru¢do da cidadania. Na regidp de
Januéria, a Caritas atua com questfes |que
envolvem o papel da mulher nas comunidades, a
producdo do préprio alimento, a soberania
alimentar, o0s sistemas agroecoldgicos el a
convivéncia com o semiarido mineiro. Tem grande
parte do seu trabalho realizado por voluntéarjos,
porém conta com um grupo de pessoas fixas|que
trabalham na sua administracdo. Seus recyrsos
provém de doacdes e do apoio de diversos
parceiros, desde ONGs de cooperagao
internacional até o governo federal.

D

Misereor

E uma organizacdo dos bispos catdlicos| da
Alemanha que atua a 50 anos combatendo a
pobreza na América Latina, Africa e Asia. Seus
recursos provém de doacdes da Igreja Catdlica e
do governo federal aleméo. Ela financiou por {rés
vezes 0 projeto de recuperagdo do rio dos Cotchos
em um periodo de 13 anos. Atualmente esta
retirando o seu apoio ao Brasil, por acreditar gue
outros paises estdo em situagdo mais emergencial
de auxilio, tal como na Africa e Asia.

“continua”
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Nome da ONG ou Organizagao
que apoia a ASSUSBAC

Sintese do perfil

ISPN

E um centro de pesquisa e documentacéo sern
lucrativos que luta pelo desenvolvimer
sustentavel e pelo equilibrio socioambiental,

biomas Cerrado e Caatinga. Esta sediado
Brasilia e financia projetos através de editaisa |
diversas organizagbes e a ASSUSBAC foi U
delas.

Articulaco do S

Francisco

Popular

OE uma articulagdo que envolve mais de

entidades, organizacdes sociais e pastoraig
Bacia do rio Sdo Francisco cujo objetivo € Iy
pela revitalizacdo do rio e de seus afluentes.

Articulagdo colaborou com a ASSUSBAC

promover a divulgacdo de sua experiéncia
processo de revitalizagdo para outras regides
semiarido.

CAA - Centro de Agriculturg
Alternativa do Norte de Minas

Esta ONG esta sediada em Montes Claros-M
esta envolvida com a agroecologia e com a de
de povos tradicionais, como estratégia par
desenvolvimento face aos grandes projetos
concentracdo de terra no pais. A sua atuacao
limitada a alguns municipios do norte de Mina
contribuiu para fortalecer institucionalmente
ASSUSBAC e para intermediar as construgoes
barraginhas.
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ASA - Articulagdo no Semiérid
Brasileiro

b E uma rede de mais de 700 entidades presente
nove estados do semiarido (AL, BA, CE, PE, |
Pl, SE, RN e MG) que atua na gestdo e
desenvolvimento de politicas de convivéncia ¢
a regido semiarida. Ela trabalha em duas frente
acdo: o P1MC (construgdo de cisternas) e o H

s em

bR,
no
om

s de
1+2

(uma terra, duas aguas).

4.4.3 Org&os governamentais

A intervencdo governamental no semiarido com agsi@pde enfrentar

a seca data desde o periodo colonial quando asipaBrac6es mobilizadas para

tal fim foram a doac&o de alimentos, objetivandmizater a fome. As primeiras
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politicas publicas diziam respeito a implementag@opocos tubulares pelo
Ministério Imperial e tiveram inicio em 1833 (SILV2006).

Ja no século XX, ocorreu a implementacdo do IOC8ispetoria de
Obras Contra as Secas, em 1909, que visava a wgirstrde obras de
infraestrutura com a finalidade de enfrentar odbleras de seca. Mais tarde
esse 0rgao passou a ser denominado de IFOCS -tdriapeederal de Obras
contra as Secas, ao qual foi conferido maior teméstia de recursos. Ja em
1945 o érgdo passou a ser denominado como DNO(JS, abjetivo era
modernizar as a¢fes e gerenciamento dos agudesgsuijorém mantendo-se
com o foco em constru¢do de obras de infraestrutigh@ulica, desvinculado
das questdes sociais relativas ao problema decageéggia (SILVA, 2006).

Depois da segunda metade do século XX, outros $ngdblicos foram
criados, como a SUDENE, em 1959, que apresentou aon&ibuicdo ao
desenvolvimento social regional, focalizando sue8ea em programas de
reforma agraria, de irrigacdo, colonizacdo dirigadandustrializacdo. Apds o
regime militar, este 6rgdo se distanciou dos sepdgitos iniciais, dando mais
énfase para a industrializacdo associada ao cdpitantro-sul, sem explorar as
potencialidades da regido nordeste. A SUDENE ftinex em 2001, mas ela
voltou a ser ativada em 2007, buscando um planej@amde desenvolvimento
socioeconémico juntamente com as politicas publicas

Apesar do esforco de varios érgaos publicos pdrargar problemas de
abastecimento de agua no semiarido brasileiro, aswjopulacdes ainda
continuam sem acesso efetivo a agua, prejudicansisaaqualidade de vida,
principalmente os agricultores familiares.

As ag¢bes desenvolvidas na sub-bacia do rio dosdSp&m Januéria,
que envolvem os 6rgaos pertencentes ao Estado, mandimenséo federal,
estadual ou municipal (universidades federais, EHRIMG, IEF-MG e

Ministério Publico-MG) estéo descritas nesta sesséo
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Ressalta-se que algumas acdes foram feitas a plartiiniciativas
particulares de pessoas que trabalhavam no érgée, @or questdo pessoal e de
solidariedade, estavam dispostas a colaborar coooragnidades no processo
de revitalizacéo do rio dos Cochos. Outra obsevaggue, por se tratar de setor
publico, ndo foi possivel identificar valores ficairos do investimento de

alguns 6rgaos.

4.4.3.1Universidades - UFMG/ICA e UFLA: Identificacdo e sstematizacao
dos projetos desenvolvidos na regido

A aproximacdo do meio académico com a regidao do/Mkdio Séo
Francisco, especificamente com mais consisténcisutebacia do rio dos
Cochos, teve inicio em 2002, a partir de uma dematedcoleta de dados na
regido para dar subsidio a tese da professoraaF&adizoni, que atualmente é
docente do ICA — UFMG. A coleta de dados estavacimhada com o tema
gestao de aguas da regido.

Com o apoio da Céritas, a pesquisadora realizovestudo sobre o
manejo da agua pelas comunidades residentes @ r&pmo retorno préatico
para as comunidades, foi gerado um seminério liatitu“Gestdo comunitaria
das aguas”, em 2004, que gerou grande discusstexao a respeito do tema
recursos hidricos, pelas comunidades da sub-bAcipartir deste momento
comecgou-se a consolidar uma alianca entre as cdaudes, especialmente os
lideres da ASSUSBAC com o NPPJ — Nucleo de Pesguigmio a Agricultura
Familiar Justino Obers, até entdo o grupo de psa@stava radicado na UFLA
(atualmente atua na UFMGampusde Montes Claros).

A partir de 2007 o Nucleo passou a ter a¢des nm@isdenadas com as
comunidades e passou a elaborar, em parceria cGdritas de Januéria e a
ASSUSBAC, projetos em diversas perspectivas, taatoeixo de pesquisas

cientificas como no eixo da extensdo rural, em rdo® campos, como:
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producdo agricola sustentavel, comercializacdo dedupos do cerrado,
conservacdo ambiental, entre outros. Todos estgst@s tém como objetivo
comum colaborar com as comunidades no processo ngmilsdo do
desenvolvimento territorial e da melhoria da qualiel de vida da populacéo
residente na sub-bacia do rio dos Cochos.

A universidade é uma instituicdo que executa umelpamtavel,
principalmente quando trabalha em parceria com asutragéncias
(governamentais ou néo), quando se trata de farseperte para regides onde
ja existe uma base organizativa bem formada, coma#&so da ASSUSBAC
nesta sub-bacia.

Em 2010 foi lancado o livro “Histéria dos Geraigitganizado pelo
professor Eduardo Magalh@es Ribeiro, atualmenterdecda UFMG. O livro
foi fruto de trés anos de pesquisas que investiyardorma de utilizagdo dos
recursos naturais, os sistemas produtivos agradieidtas, os canais de
comercializacdo da producdo e as relacdes entre, @goducdo e populacdo
(RIBEIRO, 2010). Os projetos relacionados estaorites abaixo.

Para entender melhor o papel da universidade nériceacondmico e
socioambiental da sub-bacia do rio dos Cochos,degéito e analisado abaixo
0s projetos desempenhados por essas duas iri&guile ensino superior da

esfera federal.

4.4.3.1.1'Agroextrativismo, Gestado de Recursos Comuns e Conmmalizacao
na Sub-bacia do Rio dos Cochos” - UFLA

Este projeto, desenvolvido entre 2007 e 2009, dalizado através de
uma parceria entre as instituicdes de ensino: URLAVIG, UFU e EAF com a
Céritas de Januaria. Teve como objetivo pesquisalsres o manejo
agroextrativista das areas de campos e o destdmalzs produtos coletados na

sub-bacia do rio dos Cochos. Neste projeto estivanavolvidos oito alunos da
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graduacéo e trés de mestrado, resultando em te¢t@rios de conclusdo de
curso, entre monografias e dissertacoes.

O auxilio financeiro para a realizacdo deste poofet proporcionado
pelo CNPg, no valor de R$ 127.399,63.

4.4.3.1.2 “Manejo Comunitario das Aguas e ProgramaBublicos” — UFLA

Este projeto foi realizado entre 2007 e 2009, cermedo pelo professor
Ricardo Reis, docente da UFLA, através do NPPaytir plo langamento de um
edital do CNPg denominado “Programa de revitaliaadd Bacia Hidrografica
do rio S&o Francisco”. O projeto foi elaborado dipde uma articulagédo entre a
UFLA, UFMG, UFU e CEFET / Inconfidentes por um ladoa Céaritas de
Januaria de outro.

O projeto teve como objetivo central pesquisatiacio das dguas em
oito comunidades rurais de agricultores familiam@dongo do rio dos Cochos, a
partir da investigacdo dos manejos comunitarios #égsas, das praticas
tradicionais de conservacao das fontes, a relagffie disponibilidade de agua,
producao agricola familiar e alternativas na eszass

Além disso, foram pesquisados os programas pubiie@bastecimento
existentes na regido, avaliando sua efetividaderdribuicdo para resolver
problemas de escassez de 4gua e conservacao msduidricos.

Os resultados deste projeto refletem, de manenal, gpie as obras de
infraestrutura para acesso a agua, mobilizadas pgj@ncias governamentais,
em parcerias com agéncias de outras naturezapyisdmrdiais para o convivio
com a seca no semiarido. Além disso, em termosediig e relacionamento
entre as diversas entidades que atuam na regiémbpee-se a importancia da
construcdo de aliancas institucionais para edifoarges para os problemas de

abastecimento de agua. Independentemente dasacmietodologias e aporte
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de recursos, todos os tipos de parcerias sdo besbides, quando todas as
entidades trabalham de maneiras diferentes, mas wonobjetivo comum
(ARAUJO, 2007).

O projeto contou com o auxilio financeiro do CNPgjwalor contratado
foi de R$ 217.945,41.

4.4.3.1.3 “Desenvolvimento de Tecnologias para UsBustentavel de
Frutiferas Nativas do Cerrado na Sub-bacia do Rio ds Cochos”
- UFMG / ICA

Este projeto, coordenado pelo professor Paulo &érgopes,
coordenador do grupo de pesquisa GEFEM — Grupostied& em Frutiferas
Exdticas e Nativas, da UFMG, foi também desenvohadtre 2007 e 2009 e
concomitantemente e em carater de parceria e comaptar ao projeto acima
referido. O objetivo central foi desenvolver essitas areas de propagacao de
plantas, formacdo de pomares experimentais, desiliaele genética e de
produtos de frutos processados para a domesticlcgequizeiro, cajuzinho do
campo e coquinho azedo, frutos peculiares do Cerrad

A importancia deste estudo se justifica pelo fatoqde essas espécies
citadas, tipicas do cerrado, desempenham um pagieesondmico importante
junto as comunidades no entorno do rio dos Cochtea vez que séo
exploradas através do extrativismo, se tornam sades estudos técnicos de
forma a orientar os moradores da sub-bacia quastpldracdo mais racional,
de forma a garantir a geracao de renda e emprdopiruir a pressao antropica
sobre as areas de veredas, matas ciliares e vazante

O projeto, realizado também em parceria com a &Aetliderancas das
comunidades, através da ASSUSBAC, teve resultadite ipositivos, uma vez
gue algumas das acdes realizadas foram a capacilacfopulacdo local em

termos de auxilio a criagdo de tecnologias adaptpdea 0 processamento do
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pequi, através da produc¢do da castanha do peqdratasia, da polpa do pequi

e outros produtos da agroindustria, como a fatficalp doces (doce de buriti).

Ou seja, em linhas gerais a capacitacdo dos mesdgardou a criar uffiknow-

how” para os moradores que pode futuramente ser rejoapaga as proximas

geracdes.

No entanto, algumas dificuldades foram apontadel® jprofessor

entrevistado, durante os trés anos de execucamblesaos projetos. Uma delas

reside na ja citada dificuldade em dar continuidadeacdes por falta de

articulacdo entre os moradores da sub-bacia, pdade alguns deles resistirem

a participacdo nas reunides e eventos, por ndceestangajados no mesmo

objetivo comum de melhoria da qualidade de vida.

Foram encontrados, também, problemas de resisté&ieiaalguns

moradores da comunidade de ndo participarem deislaies desenvolvidas;

sempre sdo as mesmas pessoas identificadas pdicdpasm, pelo fato de

alguns moradores estarem acostumados com a tratbc@sperar dos lideres da

associacado, dos préprios académicos ou de outragdales, solucbes para os

seus conflitos sem estar envolvidos diretamenteaeincidacdo dos mesmos.

De acordo com o professor entrevistado, € uma &uegie passa pela

universidade e pela ASSUSBAC, como a fala dele cowgpabaixo:

“O problema maior é a gestdo e articulagdo...ragd¢oes
sdo varias, desde conseguir juntar o pessoal, tamilar,
isso é muito complicado (...) nem a ASSUSBAC counieg
isso também... entdo eles ficaram restritos aoipagesar
de uma das nossas propostas ser diversificar
agroindustria... apesar de todas as limitag6esapezlades
da construcdo, eles tinham condi¢cdes de trabalhanco
inteiro, pois tinha fruta o ano todo... a dificuliéade
conscientizar sobre determinado produto passacquelstdo
de gestdo, de convencimento, de recurso financepois
eles querem e precisam de um retorno financeirart c
prazo, ndo podem esperar muito ndo.” (...) (Ergtadd 3)
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No entanto, apesar dessas limitagfes, outros adssltiveram retornos
construtivos. Na parte ambiental foram realizadosamentos das nascentes, 0
aprendizado sobre a manutencdo das barraginhaspneercimento e a
conscientizacao a respeito da necessidade dayaeder etc.

Em termos sociais foi detectado o encorajamentoespeito de
consolidar aliancas com outras entidades e o ppdblico, ganho de mais
entendimentos sobre o funcionamento de um projetajue diz respeito a
captacao de recursos, de poder de barganha quéémleseste processo e o
reconhecimento sociopolitico e institucional da RSBAC, por parte das
comunidades e de outras organiza¢fes, enquantoentittade que trabalhou
muito em prol do meio ambiente. A fala abaixo dofggsor Paulo Sérgio Lopes

reconhece este esforco:

“Os resultados sdo muito lentos, mas eu tenhozzedee

depois dessas intervengdes, algumas pessoas gizerdia

tinham se convencido comecem a se convencer nmais ao
necessidade de conservagao.” (Entrevistado 3)

Outras propostas do projeto consistiram em levaagigultores para
fazerem visitas a outras regifes que passam pblepnas de ordem social e/ou
ambiental, similares aos conflitos do rio dos Cecl®em entrar em detalhes,
algumas destas visitas foram feitas a S&o JoddMi=dHes, para conhecer a
situacdo da reserva dos indios XacridbdBoi feita uma visita também ao
municipio de Chapada Gaulcha, de forma que foi peissionfrontar as
experiéncias de organizacdo e enfrentamento déepnab ambientais das duas

associacdes, a ASSUSBAC e a associacdo do munigfthapada Gaucha.

1% 0s indios Xacriabas tiveram seu territério ocupado por fazendeiros e hoje lutam para
ampliar suas terras demarcadas e recuperar parte dele. Também estdo vivendo um
processo de valorizacdo cultural, buscando identificar e registrar itens e aspectos de
sua cultura de modo a proteger esse patrimonio.

(Fonte: pib.socioambiental.org/pt)
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Outro desdobramento importante deste projeto foim@nto a discusséo
na é&rea de politicas puablicas. O projeto incentivdu participagdo da
ASSUSBAC no Conselho Diretor Pro-Pequi, que tema@apel fundamental
colaborar para a diversificacdo dos produtos deiaatb agroextrativismo.

Entre as acdes previstas para o Conselho estéagierido selo de
gualidade, o desenvolvimento de pesquisas paradugiio de mudas com o
objetivo de recuperar &areas degradadas e o amanfieento técnico dos
trabalhadores envolvidos na extragédo do pequi @uttas frutas do cerrado, na
agricultura familiar.

Além da realizac@o dessas acdes, a universidademarforneceu apoio
nas atividades de sensibilizacdo que chamam adatgraya o rio dos Cochos,
como a cavalgada ecoldgica (realizada anualmentegi@o), a semana da agua
com a ministracdo de cursos e oficinas (ofereciglospalunos e professores),
entre outros eventos.

Este projeto também obteve auxilio financeiro doPGNaprovado no
edital “Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrigaaddo Rio S&o Francisco”.
O investimento do projeto foi de R$ 255.720,01.

4.4.3.1.4 “Comunidades Rurais, Agua e Agroecologiao Rio dos Cochos,
Semiarido mineiro” — UFMG / ICA (ICA-Instituto de C iéncias
Agrarias, Montes Claros)

O projeto coordenado pelo NPPJ teve inicio em 208 finalizado em
2011. Teve como objetivo principal pesquisar aasifio das aguas em seis
comunidades no entorno do rio dos Cochos. Foi jsesdg a forma de manejo
comunitario dos recursos hidricos, através de figgggio das préticas
tradicionais de conservagdo das fontes de aguan @éeinvestigar a relacdo
entre a disponibilidade de &gua e as formas deup&mdde alimentos para o

consumo familiar.
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O projeto teve como objetivo também fortalecer dfangas
institucionais entre a ASSUSBAC e agéncias de debémento e extensao
rural da regido, para potencializacdo das metodgdade acompanhamento das
atividades agroecoldgicas e uso das aguas.

Durante a execucéo deste projeto estiveram enwasddze integrantes
do meio académico, entre professores e alunosramiesg do NPPJ e foram
gerados a partir dos resultados encontrados, cietatorios, sendo uma
dissertacdo de mestrado e quatro monografias.

O investimento financeiro para este projeto foiRik 48.966,00 e o

auxilio foi concedido pela agéncia de fomento @piss, CNPg.

4.4.3.1.5 “Producdo, Comercializacdo e Extensdo Ralrna Reconversao
Agroextrativista da Agricultura Familiar da Regido dos Campos
Gerais do Alto- Médio Sao Francisco” — UFLA

Este projeto também foi desenvolvido entre 20090#&12e teve por
objetivo pesquisar as alternativas de producéogeotializacdo e extensao rural,
adequados para fazer a reconversdo agroecolégiegrdaultura familiar da
regido. Assim como 0s outros projetos, a metodalogbmpreende uma
abordagem multidisciplinar, focada nas familias as momunidades rurais,
levando em conta uma parceria com as organizagdeis da regido, tal como a
ASSUSBAC.

Este projeto originou cinco relatérios, sendo tré@snografias de
graduacdo, uma dissertacdo de mestrado e umadeseutbrado. Financiado
pelo CNPg com valor do investimento da ordem dd&R5$78,17.
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4.4.3.1.6 “Extensdo Rural e Producdo Conservaciomgscom a Agricultura
Familiar dos Gerais do Rio dos Cochos, no Alto-Médi Sao
Francisco, Norte de Minas Gerais” - UFMG / ICA

Este projeto, iniciado em 2013, que ainda estarataraento, tem como
objetivo a atuacdo do nicleo NPPJ para colabonar @dfortalecimento das
iniciativas de construgdo de experiéncias que vigesgatar a producao
sustentavel no entorno do rio dos Cochos, tendoocbase os preceitos
agroecolégicos que prezam pela conservacdo dossoscunaturais da regido,
combinados com uma producao agricola sustentével.

Como forma de execugdo do projeto estdo sendos feiigitas a
agricultores das comunidades, indicados por liderama ASSUSBAC. Estes
fornecem informacdes sobre os sistemas de produdgados em suas unidades
familiares, ou seja, sdo aplicados questionarigniestruturados, contendo
guestdes abertas, que buscam fazer uma caracherida¢forma de producao e
subsisténcia de cada familia e sdo investigada®iraande como podem ser
explorados os potenciais de utilizacdo dos recunstsrais das propriedades.
Um exemplo pratico é a planta tipica do cerraddava d’anta ou também
conhecida como favela, que pode ser encontrada @mosvquintais das
propriedades das comunidades da sub-bacia e samcfitnente aproveitada
para incremento da renda das familias.

O projeto ainda conta com a realizacdo de oficicaaduzidas pelos
agricultores e agricultoras, moradores da regide wmabalham temas como
etnopedologia, associativismo, convivéncia com aoni&ado, gestdo de
programas de conservacdo ambiental, cadeia praddtvpequi, técnicas de
producao, cooperativismo e comercializa¢do da @aitpia familiar.

O projeto esta recebendo auxilio financeiro da PARE no valor de
R$ 32.430,65.
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4.4.3.1.7'Producdo e Conservacdo de Recursos Naturais na Agultura
Familiar dos Gerais do Rio dos Cochos, no Alto-Médi Sao
Francisco, Norte de Minas Gerais.”- UFMG / ICA

Este projeto também foi aprovado em 2013 e estaardamento.
Também coordenado pelo NPPJ, possui a mesma getratétodoldgica que o
anterior e ambos foram implementados visando atingimesmos propositos,
porém com fontes de financiamento diferentes. efr@m questéo esta sendo

financiado pelo CNPq e o auxilio financeiro recebédde R$ 35.049,09.

4.4.3.1.8 Comentarios gerais

Os sete projetos identificados que contemplam amin@ades rurais da
sub-bacia do rio dos Cochos, que sdo abrangidasA®EUSBAC, totalizam
um volume de investimento financeiro de R$762.088,9

Entende-se como resultados produzidos a partir al@®es destas
universidades na regido de pesquisa, que a coastdg;eventos como oficinas,
seminarios, capacitacoes, discussfes coletivas ssbproblemas da sub-bacia,
ou seja, de maneira geral as intervencfes de mattaato pratica como tedrica
nas comunidades rurais do rio dos Cochos séo fuentaim para subsidiar o
processo de desenvolvimento do territdrio.

Além disso, tém-se a enorme producédo de relaténo® trabalhos de
concluséo de curso, os TCCs, as dissertacfes deadwese teses de doutorado
que contribuem significativamente para aumentarissechinar informacdes
entre todos os atores sociais envolvidos, de ratuscondmica, social e
ambiental, produzido dentro dedteusde producdo de conhecimento que € a
universidade.

Deve-se ressaltar que estes resultados s6 forasivess gracas ao

comprometimento das universidades em estabelecer pemceria com as
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comunidades de modo a nao criar uma relacao walatea qual apenas uma
das partes se beneficia. Todos os professoresvistados destacaram a
importancia dos moradores das comunidades enqglmae&ires”, docentes, que
ministraram verdadeiras aulas sobre a gestdo dossos naturais dogerais
para os alunos e professores, ao passo que os megmendiam com 0s
académicos.

Portanto, consolidou-se uma relacdo de troca deeriéxgias e
compartilhamento muito rica. Ou seja, a0 mesmo teemp que a universidade
coloca em pratica os principios da extensao rpesiguisa e ensino, ela colabora
com a construcdo do capital social nas comunidadesh troca, estas fornecem
conhecimentos Unicos, exclusivos e técnicos, quasvezes ndo se encontram
nos livros académicos, conhecimentos estes quagdiraperspectivas sociais,
culturais, econbmicas e ambientais da regiao.

A partir de uma andlise geral de todos os projeesenvolvidos na
regido e dos que ainda estdo em andamento é pos®nficar que o0
relacionamento entre esses atores - universidactm®unidades rurais e
organizacdes locais — em um contexto contempordeeoudancas tecnoldgicas
rapidas, no qual, por questdes mercantilistasnbemmento tradicional/popular
nao é valorizado, merece ser destacado que eatdoreimento deveria ganhar
cada vez mais espaco dentro das pesquisas urdvieisit

Além disso, as agéncias de fomento a pesquisa ideveaambém
incentivar este tipo de parceria, a partir da abartde um maior nimero de
editais que contemplem projetos que tenham come hegulacdes entre as
organizacgdes locais, moradores da regido estudadairiversidades, de forma
a garantir a troca de fluxos de informacdes, resuesa producdo de saber que
irdo beneficiar e dinamizar o desenvolvimento teridl e, ao mesmo tempo,

fortalecer e atualizar o conhecimento escolar.
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4.4.3.2 EMATER-MG

Segundo relatos da funcionaria da EMATER, escatde Januaria, o
envolvimento da EMATER com a sub-bacia do rio dogh®s comecgou a ser
mais consistente a partir de 1997, quando a emfwesanvocada a participar
de uma reunido que discutiria o planejamento epdeimentacdo déProjeto de
Manejo Integrado de Sub-bacias Hidrogréficas, nmBeido Mineiro”, projeto
este que contemplou 101 municipios das baciaside$ardos, Jequitinhonha,
Mucuri e Sao FranciscoEste projeto teve como objetivo o0 aumento da
disponibilidade hidrica e a melhoria da qualidadeidua para uso multiplo das
comunidades, através da perenizacao dos cursasad ag

As acbes deste projeto incluiram a construcéo desgéirie de pequenos
barramentos em cursos d’'agua, intermitentes ouanéioplantacao/reposi¢do de
matas ciliares e de topo; a recuperacdo de arepaddelas; a protecdo de
nascentes; a implantacdo de praticas vegetativasgcanicas de conservacao
do solo e da agua; a implantacdo/adocdo de prata@®pecudrias
ambientalmente adequadas, e; principalmente, &ipagdo consciente e ativa
das comunidades envolvidas (CARITAS DIOCESANA DENIMRIA, 2000).

Os recursos para a execucao das obras e servieos fioovenientes do
Governo Federal (Ministério do Meio Ambiente) e @overno Estadual. Entre
0s 6rgaos do governo estadual estavam envolvi®isBENOR, o DRH-MG
(atual IGAM), COPASA, EMATER-MG, IEF, RURALMINAS €ETEC.

Para a EMATER estavam previstas as seguintes agiasilizacdo
comunitaria, caracterizacdo ambiental e assisté@cica aos produtores rurais.

Nesta reunido, que contou com a participacdo deegeptantes das
comunidades locais e representantes de divers@mgue serdo citados a
seguir, havia a possibilidade de trabalhar com aouub-bacia, a do

Santana/Angical, no entanto, em virtude das coedic@mbientais e por se
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encontrar a época em situacdo mais urgente, aaaid tho rio dos Cochos foi
escolhida por ser considerada como uma sub-bdota i ser beneficiada pelo
projeto.

Nesta reunido seria definida, também, a Comissaait€dunicipal de
gestdo. Na época, a Comissdo Gestora ficou formemtdo por trés
representantes do CODEMA, dois representantessdasiacdes pertencentes a
regido do rio dos Cochos, um promotor publico, @wpresentante do grupo
Educacdo Ambiental, um representante do IEF, umeseptante do IBAMA,
um representante da policia florestal, um reprasémt da sub-bacia
Angical/Santana e um representante da EMATER/MG.

No Comité Gestor ficaram definidas as seguinteg@as, atribuidas a

cada 6rgao que iria participar do projeto:

a) CODEMA: responsavel por mobilizar os 6rgéos panastituir o
comité.

b) SUDENOR: Coordenacéo geral

¢) DRH-MG (IGAM): Coordenacgéo executiva

d) IEF. Ac¢bGes de recuperacdo vegetal (matas ciliarede etopo,
recuperacao de areas degradaveis) e educacédo tahbien

e) COPASA-MG: Elaboracdo dos projetos executivos deguenas
barragens; licenciamento e controle ambiental; tcoc&o de
pequenas barragens e monitoramento da qualidadigude

f)  RURALMINAS: Implantacdo de medidas de conservagésalo e
da agua e realizacdo de obras relativas a contetig@8ioaguas

pluviais.

Na primeira reunido desta Comissao ficou definide gra necessério

separar os trabalhos em camara de atuacdo, osekjdzar as a¢fes para cada
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6rgdo envolvido e atacar prioritariamente a Eduzdgébiental, deixando claro
gue a prioridade era a protecao de nascentes.

De acordo com as atas analisadas, outras sugéstéesfeitas, como a
distribuicdo de mudas nas escolas, a vinda de licopero para identificar e
fotografar os pontos em questdo, visitasloco, reunides com moradores,
filmagens e manejo.

Além disso, foi salientado que seria importante tpoos os 6érgaos
atuassem em sintonia, com reunides constanteepidaa a disperséo. Iniciava-
se, neste momento, entdo, a reunido de informa&cdados para a elaboracdo do
diagnéstico social, econdmico e ambiental da sulaldo rio dos Cochos.

A funcionaria relatou que para colocar o plano eatiga, a EMATER
fez uso de procedimentos metodolégicos que levaeam conta alguns
preceitos, como: incorporar a visdo dos produtsmse o contexto no qual
estavam inseridos; trazer o processo de tomadaadsad para eles; excluir o
paternalismo e o assistencialismo; promover umébgmagao democratica entre
0 conhecimento local e o formal e criar condicdm® gue técnicos e liderancas
assessorem 0s agricultores a determinar suas itlECESS concretas e superar
seus problemas, a iniciar um processo de orgamizagdeforca-la onde exista.
Em sintese, a EMATER sugeria a implantacao de utoduéjue implicava em
uma mudanca de atitudes tradicionais, dominadgrais um processo mais
construtivista, de vertical para horizontal, dehteta para aberta, de individual
para grupal, de verbal para o visual, ou seja, omadanca que deixava de se
preocupar unicamente com o mensuravel e passaygr@eacupar em oferecer
mais possibilidades de comparacéao.

O processo de mobilizacdo e envolvimento da EMATE&dn as
comunidades rurais do rio dos Cochos durou em tdendois anos e a forma de
aproximacdo desta instituicdo foi através de cépges, sensibilizacdes,

oficinas, eventos e 0s projetos eram elaboradoscég@amente para cada
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comunidade, sob 0 nome de “projeto conceitual”, \gsava responder questdes
como: para quem o projeto era elaborado, para quendo, através de que
meios, etc. Por exemplo, para a comunidade SamBenelaborado o projeto
de aquisicdo de vacas leiteiras, neste sentidoecassario que atendesse a
todas essas perguntas, de forma a maximizar &refiei da execucao do projeto.

Entre as acdes concretas desenvolvidas junto agnidades, foi dada
orientag&o técnica no processo de criacdo de uomlatna comunidade Roda
D’agua, que atualmente comercializa leite e iogugtee sdo distribuidos na
zona rural e urbana de Januaria. Além disso, a BMRAtambém auxiliou no
processo de constituicdo do Entreposto de frutoCdorado, localizado na
comunidade Sambaiba, cuja “atividade-chefe” atualené o processamento do
pequi. Neste processamento, estdo relacionadadaalids como a producdo da
castanha do pequi, do beneficiamento da polpa glai para producdo de doces,
entre outras atividades.

De acordo com a funcionaria da EMATER entrevistadanstituicdo
atualmente desenvolve apenas acfes que sdo imerengenpresa, como a
assisténcia técnica e a extensao rural, de acordmaque a populagéo solicita e
de acordo com a verba disponivel para tais ac6esin® ndo existem
perspectivas para a realizacdo de projetos de graradjnitude como este. A
EMATER-MG desempenhou, portanto, um papel considérda sub-bacia, em
funcdo da elaboracdo do diagnéstico ambiental endhilizacdo social dos
agricultores. No entanto, chama atencéo o fatoudeégnecessaria uma atuagao
mais reforcada na regido, de forma que visitastélosicos da empresa sejam
feitas com maior frequéncia, de forma que a assigt&écnica aos agricultores
gue participam dos programas e projetos instaunaaosgido é substancial para

a eficacia e sucesso dos mesmos.
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4.4.3.3 IEF- Instituto Estadual de Florestas — MG

O IEF comecou sua atuacdo na sub-bacia do rio dokdS a partir de
2001. A exemplo da Caritas, o IEF também tomou ctase o diagndstico
elaborado pela EMATER para se ter uma nog¢éo geraitdacdo ambiental da
regido. Neste momento, com o documento em maasvarse a parceria entre
a EMATER, a Caéritas, o IEF e as comunidades dabsgla. A parceria entre
estes orgdos foi essencial, porque juntos ajudamaiconstruir o projeto,
elaborado a partir do diagnéstico da EMATER, queismtarde seria
redimensionado e enviado para a Misereor.

E importante destacar que a atuacio deste Orgaergailjuntamente
com as comunidades teve carater voluntario, umaquezo 6rgao nao tinha
condi¢bes de levantar recursos para executar @tproNo caso, o projeto
referido é a primeira versdo do PRRC, financiada ptsereor, que teve inicio
em 2001. Portanto, pode-se afirmar que a atuaca&Rdoi uma atuacédo de
ocasido, ou seja, 0 0rgdo aproveitou a oportunidader um diagndstico bem
detalhado e resolveu colaborar com uma acdo volantde natureza mais
solidaria do que propriamente institucioHal.

Neste sentido, a natureza do envolvimento do |ER as comunidades
ribeirinhas do rio dos Cochos partiu da iniciatil& técnicos do IEF e ndo do
6rgdo em si, inclusive porque o mesmo técnico de tlEmbém era membro
voluntario da Caritas, o que facilitou o envolvireencomo demonstra o
depoimento do entrevistado abaixo:

1 Em termos institucionais, o Instituto EstadualFderestas - IEF tem por finalidade
executar a politica florestal do Estado e promavpreservacao e a conservagado da
fauna e da flora, o desenvolvimento sustentavetelmssos naturais renovaveis e da
pesca, bem como a realizacdo de pesquisas em iBi@meabiodiversidade. (IEF,
2014)
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“N&o havia, assim, um envolvimento oficializado @géao.

Era uma coisa mais pessoal, uma coisa minha, 8&de.
como eu trabalhava no 6érgdo, o 6rgdo nao colocava
empecilhos para isso, eu fazia com o consentimento
6rgao (...). O compromisso ndo é do 6rgéo, é dasops
que representam o 6rgao. (...) Ja tinha sido feite
articulacéo de base (pela EMATER) com as comungjeale
gente s6 comecou a executar aquilo que ja tinha sid
demandado (...)” (Entrevistado 4)

O IEF atuou na regido com maior intensidade duranéxecugédo do
primeiro projeto (PRRS). Nesta ocasido, a formeageximacdo do IEF foi
através de intervencdes na questdo ambiental daasign Em um primeiro
momento, 0 Orgdo aproveitava as reunifes que debatds assuntos
comunitarios e realizava algumas intervencbes corpopulacdo, com o
proposito de conscientizar e educar ambientalmente.

Nessas reunides foram trabalhadas questdes conewcanento das
nascentes do rio dos Cochos, as formas de caplagigua (nas casas que ainda
nao recebiam agua) através da construgdo de bdraagsubterrdneas, questdes
relacionadas as tentativas de salvar as veredgmofos de caprinocultura,
projetos de fabricacéo de farinha, entre outros.

A educacgdo ambiental ganhou um enfoque especiphrigipacdo do
IEF neste projeto, pois a chegada de um 6rgao atabi@e repressao”, como
era conhecido nas comunidades, representava uméciesgde medo ja
instaurado nos agricultores. No entanto, foi neérasgrabalhar a imagem do
IEF junto aos moradores da bacia, de forma quepelesassem a enxergar o
6rgdo como uma entidade que estava a favor dossecoaturais e a favor dos
usuarios desses recursos, os moradores da sub-bacia

Neste sentido, a educacdo ambiental ndo signififiaealizacdo, ou
seja, era essencial quebrar o mito de que o IEFrepeessor e mudar a
percepcdo negativa das comunidades a respeito gdm,6de forma que eles

entendessem que o IEF estava |4 para ajudar eandafpapalhar.
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Quando o IEF identificava alguma atividade dos cadpdres que era
prejudicial a0 meio ambiente, os técnicos desté@adpgassavam as informacdes
aos técnicos da EMATER e estes debatiam com as rédates possiveis
solucdes. Isso era feito para evitar que o IEFassé&r em confronto direto com
as comunidades, uma vez que estas ofereciam nesestéaproximacao do IEF.
Isso representa a falta de credibilidade de alguwgéos publicos dentro das
comunidades, naquela época.

Questdes como a producdo sustentavel, a caprinoguftor exemplo,
eram discutidos, bem como temas que eram de fat®owentes ao IEF, como a
conservacao, a recuperacao e a educacao ambiental.

As principais praticas do IEF na sub-bacia foranplantio de mudas
(principalmente frutiferas que ajudavam a recupearanata ciliar e as areas
degradadas); recuperacdo de nascentes; os prajet@ngenharia, como a
redistribuicdo de agua (projetos de hidrodindmide)rede elétrica, montagem
de uma oficina para a fabricacéo de farinha.

Nota-se que 0s projetos mais técnicos, como osngenbaria, de
célculo, mesmo que nao estivessem diretamentdaedains a area de atuacao
do IEF também ganharam forca, uma vez que os Em@nvolvidos tinham
conhecimento sobre este campo e estavam dispasid®in a colaborar nesta
vertente.

O IEF também considerava muito importante e deenioque grande a
guestdo da educacdo ambiental. Uma das praticaso g apoiou foi a
cavalgada ecoldgica, que tinha como intuito chaaratiencdo do poder publico
municipal a respeito da situacéo precaria do ro@ochos e, a0 mesmo tempo,
conscientizar os moradores sobre os assuntos aaibida sub-bacia.

De acordo com o técnico do |IEF entrevistado, alqaoblemas estéo
ligados ao trabalho em parceria que constitui uisteagia de redes. Por

exemplo, uma das maiores dificuldades identificagal técnico do IEF
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entrevistado foi a falta de sincronismo entre asrdas entidades envolvidas no
projeto, o que resultou numa auséncia de planefamietegrado. De acordo
com ele, cada organizagao trabalha de acordo csgn dtmo, a sua agenda, seu
planejamento, 0 que acarreta prejuizos para queweride estar sendo
beneficiado, no caso as comunidades. O depoimdraxa comprova esta

afirmacéo:

“(...) A maior dificuldade que nés encontramos,épaca e
existe até hoje, é esse trabalho em rede com @org
publicos. Eles (os 6rgédos publicos) sdo muito batams,
ai quando vocé coloca dois, trés juntos, dificilteevocé
consegue fazer o trabalho, porque sempre que dépréio
da pra outro. Por exemplo, a hora que um (6rgao) de
combustivel do veiculo, o outro ndo tem o veicuao,
quando um tem o técnico, o outro ndo tem o veidtmddo,
dificilmente os 6rgaos trabalham de forma integrdtlas
fazem o planejamento, mas ndo cumprem. Entéo rifte ex
uma organizacao entre eles (...). Ndo existe uor@iismo
dentro de um 6rgdo, imagina quando juntam dois, tré
quatro 6rgdos, que tem de sincronizar ndo s6 deletrsi,
mas um com o outro”. (Entrevistado 5)

Como a atuagdo do IEF na sub-bacia foi de carasemtario, de
colaboracéo e principalmente uma ajuda que passuiciciativas de técnicos
que trabalhavam no IEF e nao tanto do 6rgédo emwdume de investimento
financeiro foi nulo. Pode-se considerar que indiragnte foi feita uma aplicacao
do 6rgdo na sub-bacia, quando foram doadas mud@&mmm de viveiros do
IEF, no entanto, o volume preciso e o que isto esmrtou em termos
financeiros ndo puderam ser detectados.

4.4.3.4 Ministério Publico — MG

O Ministério Publico de Minas Gerais vem cada vezforma mais

intensa exercendo um importante papel na atuaciguestdes ambientais no
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estado, principalmente na regido Norte de MinaseBwmpel se destaca nao
somente em funcdo das suas atribui¢cbes tradiciooamo a fiscalizacdo do
cumprimento da lei, mas também em razdo da suaiag@ipl na esfera de
atuacdo, no que diz respeito ao exercicio de sissds curadorias, que
envolvem a protecdo de direitos individuais e ¢odst e a promocdo de
mudancas sociais.

Na regido Norte de Minas ganha destaque a atua;@ryainotoria de
Defesa do Rio Sao Francisco, criada a partir deaménio entre o Ministério
Publico e o Ministério do Meio Ambiente em 2001.sEaea-se que o norte de
Minas Gerais € uma das regides menos antropizadestado e que possui uma
grande concentracdo de povos tradicionais, comguidembolas, vazanteiros,
geraizeiros, veredeiros e indigenas. Ndo apenasacteristicas culturais
ganham destaque, como também em termos ambientaiga&egido rica em
nascentes e veredas, verdadeiras caixas d'dguaalquentam o rio S&o
Francisco. Por essas e por outras condicdes queormofria atua com
palpabilidade nesta area.

A Promotoria esta subdividida em quatro Coordenadajue atuam nos
diversos municipios da regido. No municipio de d&sau atua uma
coordenadoria que também representa as comar€aradgdo de Jesus, Brasilia
de Minas, Sao Joao da Ponte, Sdo Francisco, Mardanglvania, na qual
estdo disponibilizados técnicos, oficiais do Mi@igi PUblico e um Promotor de
Justica Coordenador que tem atuacdo ambiental epergdo com as demais
promotorias de cada comarca (MINISTERIO PUBLICO REAS GERAIS -
MAPA, 2014).

A criacdo da Promotoria é importante para a reg@que a partir dela
sdo criados diversos projetos ambientais que visden,modo geral, a
revitalizacdo do rio Sao Francisco. Para que eggtivib fosse atingido foram

feitas parcerias com diversas instituicbes publipasadas e ONGs que atuam
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na area de ensino, extensdo rural, pesquisa, ghiestie servicos, entre outras.
Entre os projetos desenvolvidos cita-se: Programa Gkstdo Municipal
Ambiental, Projeto Vereda Viva, Projeto Raizes,jéo Beira Rio, Projeto
Pandeiros, Projeto Pajéu e Jodo Botelho Neto. EastracBes da Promotoria
também estéo a criacdo do Grupo de Combate aae®Alnbientais do Norte
de Minas (GDA-NM) e o Nducleo Interinstitucional destudos e Ac8es
Ambientais do Norte de Minas - NIEA-NM (LIMA, 20Q9D ultimo ndcleo
citado realizou acdes em diversas sub-bacias driffioas, entre elas a do rio
dos Cochos.

O NIEA-NM foi criado a partir de uma articulagdo tren trés
universidades (UFMG, Funorte e Unimontes, locaizaeim Montes Claros) e o
Ministério Publico de Minas Gerais. A partir destdiculagdo foram sendo
feitos diagndsticos na regido que identificaram bfgnmas de conflitos
socioambientais complexos, passivos ambientaisssapam juntos a construir
estratégias de atuacado entre essas instituictesyersidade e o MP (Ministério
Publico), para enfrentar os problemas.

Foram feitas varias visitas a regido dos Cochaarificacaoin loco das
condicbes ambientais e sociais da populacdo, camtuito de averiguar a
viabilidade da implantacdo de praticas de consé@ovap solo e da agua. No
caso do rio dos Cochos, a implantacdo de barragjinbalocal. Desta forma,
alguns indicadores foram monitorados e avaliadasneno de nascentes
recuperadas; vazao dos cursos d’agua; umidade Ido neo entorno das
barraginhas; uso agricola dos solos no entornobdasginhas; qualidade da
agua armazenada pelas barraginhas; volume da agoazemada pelas
barraginhas; controle de erosdo do solo e estudnoesmnémico das
propriedades.

A partir desses diagnésticos foram elaboradosémebat que continham

instrumentos que previam a valoracdo dos danoseaalis provocados pelas



89

empresas. Com 0 apoio técnico-cientifico das usigdades, objetivou-se
identificar os possiveis passivos ambientais e comuxilio de modelos e
técnicas elaborados pelos professores das uniadesid os danos ao meio
ambiente foram valorados.

As empresas responsaveis pelos passivos socigaaibieforam
obrigadas a cumprir um TAC - Termo de AjustamemdCdnduta, emitido pelo
Ministério Publico. Este TAC foi elaborado a partle confeccdo desses
relatorios e previa que as empresas deveriam famgate desses passivos.

O Ministério Pudblico decidiu adotar essa postura atdculagdo
institucional ao invés de ter uma atuacdo tradaionom inquéritos civis,
procedimentos administrativos, deflagracédo de agdlopublica, de acdo penal,
entre outros, uma vez que sao procedimentos muitis demorados e nao
produziam os resultados esperados para a regiao.

De forma geral, a atuac@o desta promotoria no dal&ado Francisco
levou em conta também as caracteristicas cultg@nde quantidade de
populacdes tradicionais como quilombolas, vazasgeiveredeiros, indigenas)
peculiares da regido, bem como as caracteristiohi®atais (grande quantidade
de nascentes e cérregos que servem como caixaad’pga 0 rio Sao
Francisco).

A sub-bacia do rio dos Cochos participou do projetantando Agua —
Projeto integrado de revitalizagcdo do rio Sdo FHemof implantado em
setembro de 2007. Este projeto foi criado a pddinecessidade de se efetivar
acles concretas de revitalizagcdo ambiental.

Assim, o Ministério PUblico procurou identificatyavés dos parceiros
que integravam o NIEA-NM, experiéncias bem suceditia regido que seriam
capazes de promover uma rapida recuperagdo anipientaumento da
disponibilidade hidrica e, com isto, resgatar afiaoga das populacdes

ribeirinhas na possibilidade de promover a efetatalizacdo do Rio S&o
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Francisco, mantendo-as mobilizadas em prol do esger coletivo ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado.

O projeto “Plantando Agua — Projeto Integrado deifakzacdo do Rio
Sao Francisco” foi um convénio firmado entre a UFR&npusMontes Claros
e o Ministério Publico e teve como objetivo atuasibamente emitindo TACs
em diversos municipios do Norte de Minas. No mygcide Januaria foram
construidas 1.143 bacias de captagéo de dgua deae, também conhecidas
como “barraginhas”, que beneficiaram 100 familiast@do. A estimativa de
agua infiltrada -“plantada” por ciclo chuvoso f@ @5.320 M Essas barraginhas
foram construidas a partir do pagamento de horagtme pelas empresas, no
caso as maquinas pa carregadeiras.

Especificamente na sub-bacia do rio dos Cochosntrato foi firmado
entre a Promotoria de Defesa da Bacia do Rio S&@uclsco e a empresa RIMA
S/A, em que a empresa disponibilizou 704 horas &eapregadeira, com o
intuito de mitigar o impacto ambiental causado rfoteente na regido. Foram
construidas 355 barraginhas e a estimativa do wwluminimo de &agua
armazenada ou “plantada” foi de 28.400.000 litros.

O custo médio de construcdo de uma barraginha B$d236,00 em
Januaria, entédo se deduz que o investimento rdalizela RIMA S/A foi de R$
84.064,92.

O MP acordou providéncias com o IGAM-MG e o IEF,fdema que
técnicos e apoio logistico foram disponibilizadetop dois 6rgdos. O trabalho
deles consistiu em visitas a diversos pontos dasaadias, com a intencdo de
verificar os problemas existentes e georreferenmsamelhores locais para a
construcao das barraginhas.

As comunidades da sub-bacia do rio dos Cochos ibeufs por essas

acbes foram: Roda D’Agua, Mamede, Sambaiba e SéioBe
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No ambito da Universidade Federal de Minas Gemsite projeto teve
um orcamento total de R$ 34.175,35 e o auxilioniie#ro foi fornecido pelo
CNPg. Este valor representa a compra de um notedeoR$ 4.736,05 e a
emisséo de doze parcelas de bolsa de extensa@nodeasor no valor de R$
1.979,67 e doze parcelas de uma bolsa de exteas@i@lpno, cujo valor era na
época de R$ 473,61. As atribuicbes da universidaeite projeto foram:
elaboragdo de relatérios ambientais, valorar ooslaap meio ambiente e
realizar estudos de natureza técnica como quatiicnimero de nascentes a
serem recuperadas com a constru¢cdo da barragistimativas de vazado de
agua na microbacia, etc.

Uma das condi¢bes impostas pelo MP era que pam@nstrocado de
barraginhas, o municipio deveria participar do @dms Municipal de
Conservacdo e Defesa do Meio Ambiente, CODEMA. Atigpacdo da
populacdo neste conselho era requisitada, pois fe@gim que a populacdo
estivesse mais envolvida e participativa com astges ambientais da regido e,
ao final, o CODEMA é quem decide em quais comuredads barraginhas
seriam implantadas. A EMATER também participou elggsbcesso, pois ela ia
junto com as comunidades, marcava 0s pontos ormal® ger construidas e
depois a empresa contratava a maquina e fazia aleRAornecer um relatério
para o NIEA-NM.

A Figura 3 ilustra o processo de constru¢do deabarnhas na sub-bacia

do rio dos Cochos:
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Figura 3 Construcdo de barraginhas e terragosaia tha rio dos Cochos.
Fonte: Projeto Plantando 4gua

Depois da construcdo das barraginhas, a populag@ega a adquirir
mais confian¢a na tecnologia, como comprova depaimdo entrevistado, o
promotor publico que liderou as acées do MP:

“A gente usava as barraginhas, inclusive comounstnto
de mobilizag&o social, porque vocé construia aspamhas

e na primeira chuva as nascentes voltam. Ai a gente
explicava, s6 vamos fazer barraginha se tiver COBEM

o CODEMA vai escolher a comunidade, ai vai
empoderando...depois que faz a barraginha na cdammio
pessoal ‘endoida’, querendo mais, porque vé quaséiyel

a revitalizacdo do rio. Confianga. Por que uma emtecde
25 anos que néo corria voltava a correr em raz&sade
técnicas de recuperacdo de sub-bacia hidrografisa,
barraginhas.” (Entrevistado 6)
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Esta mesma condi¢éo foi igualmente observada rodaparticipacio
da ASSUSBAC nos programas da ASA, ou seja, erasaéde que a populagéo
também estivesse envolvida com um conselho, cortériorde entrada nos
programas da ASA.

O convénio entre as universidades e o MP foi deee importancia,
uma vez que permitiu uma resposta mais agil eegtfiei frente as demandas
ambientais, diante da possibilidade de consultpda parte dos professores.
Entende-se que a articulacdo entre as universidaade$P contribuiu para o
fortalecimento dessas instituicbes, uma vez qusteexima grande sinergia e
troca de experiéncias que permitem uma atuacdoqualdicada do Ministério
Publico, bem como possibilita aos alunos e professoma maior participacéo
na pesquisa e extensdo que envolve as demandasntaitoda regido (LIMA,
20009).

Analisada a atuac@o do Ministério Publico na subieb@o rio dos
Cochos, reconhece-se a importancia e contribuiggsad instituicdo para o
desenvolvimento sustentavel. Os ganhos socioecanémio resgate do passivo
ambiental sdo exemplos da acado positiva do Mimistex regido, através do uso
de instrumentos como o TAC.

A articulagdo com instituicbes de ensino, configda uma unido de
esforcos, favoreceu o fortalecimento das instiesc@ma vez que permitiu ao
Ministério Publico acesso rapido e qualificado asnhecimento técnico-
académico. Para as instituicdes de ensino envehdden o NIEA-NM houve
beneficios também, pois favoreceu a possibilidada dniversidade contar com
um amplo leque de opgdes de pesquisas ambientaisgiéa e a criacdo de
projetos, cujas fontes de financiamento ndo prearmeaser necessariamente
agéncias de pesquisa, mas das fontes de recurseenjgntes dos TACs,

cumpridos pelas empresas.
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4.4.3.5 Condensacao das organizagcfes que trabalharaa sub-bacia do rio
dos Cochos

A Tabela 1 exp8e uma compilagdo de todas as psétealizadas na

sub-bacia com os devidos investimentos financeiras suas fontes.



Tabela 1 Programas, projetos e a¢Bes desenvolvidos
. £ a = Investimento Fonte de x
Categoria Orgéo Acéo em R$ financiamento Duragao
- Unidade gestora do PRRC; Com maior
Céritas Diocesana - Unidade gestora do P1MC; Nao foi possivel Misereor consisténcia a
de Januaria -Mobilizacéo social dos identificar artir de 2001 até
Entidades moradores da sub-bacia e valores. MDS (Governo P | g
religiosas formacéo de base. federal) atualmente.
Financiamento doProjeto de 2001 até
Misereor Revitalizacéo do Rio dos 1.230.145,75 Misereor
Cochod atualmente
Diversas fontes
Implantacéo do projeto: internacionais: 2007 até
ISPN “Desenvolvimento sustentavel 79.205,29 (PNUD, GEF, atualmente
com abelhas sem ferrdo Unido Europeia,
TFCA)
Articulacéo . ~ A Né&o foi possivel N&o houve .
Sociedade civil Popular dgo Séao Divulgagdo da experiéncia da identiﬁ‘)icar investimento 2005 ate
. ASSUSBAC : . atualmente
Francisco valores. financeiro.
- Unidade gestora das
barraginhas em parceria com a Fundaco Banco
CAA Céritas; 130.240,00 ; 2006
- o do Brasil
- Auxilio na comercializagdo
do pequi.
“continua”

12 .. . ~ . , . . .
A maioria das organiza¢Ges estudadas ainda mantém algum tipo de relacionamento com a ASSUSBAC, por isso optou-se por
utilizar a expressdo “até atualmente” de forma a referir-se ao fato de que a associagdo mantém-se aberta para qualquer tipo de

futura parceria.
©
o



Tabela 1 “continuagéo”
. _— ~ Investimento Fonte de ~
Categoria Orgao Acéo em R$ financiamento Duragao
~ Né&o foi possivel
. . P1MC (construcao de ) L
Sociedade civil ASA cisternas) identificar MDS 2006
valores.
- Unidade gestora do PRRC; Misereor Com maior
Céritas Diocesana - Unidade gestora do P1MC; Nao foi possivel A
- o I - ) L consisténcia a
de Januéria -Mobilizagao social dos identificar . .
. . MDS (Governo partir de 2001 até
Entidades moradores da sub-bacia e valores.
L 9 federal) atualment®.,
religiosas formacéo de base.
Financiamento doProjeto de 2001 até
Misereor Revitaliza¢éo do Rio dos 1.230.145,75 Misereor
atualmente
Cochos
Diversas fontes
Implantagéo do projeto: internacionais: 2007 até
ISPN “Desenvolvimento sustentavel 79.205,29 (PNUD, GEF,
o . atualmente
Sociedade civil com abelhas sem ferréo Unido Europeia,
TFCA)
St 1y Do ta experenia a0 fossel | Mool 2005 g
pufar ASSUSBAC \ { atualmente
Francisco valores. financeiro.

“continua”

13 .. . ~ . , . . .
A maioria das organiza¢Ges estudadas ainda mantém algum tipo de relacionamento com a ASSUSBAC, por isso optou-se por
utilizar a expressdo “até atualmente” de forma a referir-se ao fato de que a associagdo mantém-se aberta para qualquer tipo de

futura parceria.
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Tabela 1 “concluséo”

. £ a = Investimento Fonte de x
Categoria Orgéo Acéo em R$ financiamento Duragao
- Unidade gestora das
barraginhas em parceria com a Fundacio Banco
CAA Chéritas; 130.240,00 Gao E 2006
o e do Brasil
- Auxilio na comercializagdo
do pequi.
Sociedade civil . Né&o foi possivel
ASA PIMC (construgao de identificar MDS 2006
cisternas)
valores.
. . Né&o foi possivel Nao foi possivel
SENAR Atividades produtivas: identificar identificar
caprinocultura, etc.
valores. valores.
Universidades:  Desenvolvimento de projetos 762.088.96 CNPg e 2005 até
UFMG e UFLA académicos na sub-bacia. ' ' FAPEMIG atualmente
-Mobilizacao social; Né&o foi possivel Governo do Com maior
EMATER -Orientacao técnica; identificar consisténcia a
~ Estado. ;
- Extensao rural. valores. partir de 1998
— - Educacédo ambiental; A contribuicao N&o houve .
Orgaos . IEF - Plantio de mudas; foi de investimento 2001 ate
governamentais PR : ~ : . atualmente
- Assessoria técnica orientacao. financeiro.
34.175,00
S (projeto UFMG) CNPqg e .
M|n,|st.er|o Projeto “Plantando Agua”. +84.064,92 Empresa RIMA 2007 ate
Publico . _ atualmente
(barraginhas)= S/IA
118.239,00
Total de 2.319.919,00

investimento

L6
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A avaliacdo da Tabela 1 permite perceber o compioraeto de
organizacdes de naturezas diversas e o montaateéimo aplicado para que as

aguas do rio dos Cochos voltem a correr.
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5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo geral investigareates de apoio
construidas e as praticas de mediacdo sedimeraadimsmgo do tempo, entre
organizagfes da sociedade civil e governamentaisipuam juntamente com as
comunidades rurais do entorno do rio dos Cochas/Médio Sdo Francisco,
Norte de Minas Gerais. O intuito, portanto, foi dietectar os resultados das
articulagbes e parcerias estabelecidas na busaacpebkervacdo dos recursos
naturais e hidricos da regiao.

O primeiro e talvez mais importante resultado dessticulagbes a ser
destacado é propriamente a fundacdo da ASSUSBA&SssAciacao foi criada
em virtude do esfor¢o da populacdo da sub-baciaesorganizar socialmente e
comecar a ocupar espacos da esfera publica. Osdonesada sub-bacia
passaram do papel de consumidores dos servigeciofes pelas organizacdes
relacionadas as familias da sub-bacia a protagenisi processo de gestéo de
uma associagao.

Este foi o primeiro passo e talvez o mais impodamtser dado na
direcdo de uma proposta de restauracdo da qualdiadéda das familias da
regido. Neste sentido, pode-se afirmar que o0 socess experiéncia de
revitalizacdo do rio dos Cochos se deve, portamoprimeiro lugar, a iniciativa
dos moradores das comunidades citadas nesta Eesguesse engajaram e
tomaram consciéncia da necessidade de uma orgaoizpe centralizasse e
atendesse efetivamente aos anseios da populagéo.

Devido ao sucesso até agora alcancado na restaudag&io dos
Cochos, atualmente a ASSUSBAC é conhecida regi@mmbme em nivel
nacional como uma organiza¢do com gestao eficeeptaticipativa nos espacgos
de discussdo das politicas publicas relacionadaquastées de gestdo dos

recursos hidricos e aos temas de promogéao social.
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De maneira geral, foi possivel perceber que exista preocupacao
disseminada na regido quanto a questdo da pre8erdag recursos hidricos e
naturais. Isto, naturalmente, € refletido positigate para outras regibes do
semiarido, pois veem na ASSUSBAC um exemplo decassin na busca pelo
sucesso da conservacdo ambiental, ainda que esispo esteja em andamento.

As organizacdes estudadas possuem diferentes fodmaatuagao.
Constatou-se que programas, projetos, acdes psntuaide longo prazo
coexistem e contribuem para aumentar a oferta dm fgra producdo e
consumo préprio da populacdo rural. Portanto, mapgetiva de formacéo de
aliancas de apoio @ ASSUSBAC, elas devem ser eak@sgcomo um conjunto
e ndo individualmente.

A atuacdo das organizacdes do governo nas tréemsdfeunicipal,
estatal e federal) diferiu em sua esséncia quafdomia de execugdo das acgoes.
Por exemplo, o Ministério Publico, considerado umaé independente, teve
um papel significativo na sub-bacia por estar @ mdnomento representando o
interesse da sociedade. A partir do estabelecimel#o parcerias com
universidades da regido do Norte de Minas, obseseoum aprimoramento no
desempenho das acbes idealizadas pelo MinistéliticBide Minas Gerais, no
sentido de que muitas familias foram beneficiadas.

Notou-se que o programa desenvolvido pela orgafizagstatal,
EMATER-MG, foi de grande importancia para despesan um primeiro
momento a consciéncia ambiental e esclarecer agadores da regido a
situacdo do rio. No entanto, a escassez de recdes@snpresa prejudicou a
continuidade das ac¢@es, de forma que o prograriadii, o qual poderia ter um
alcance de maior prazo, ndo pode ter continuidade.

Destaca-se, também, a acdo da estatal que faztdo géiss recursos
florestais, o IEF-MG. A contribuic&o do 6rgao felavante, pois colaborou para

incrementar o processo de educacdo ambiental dosdores da sub-bacia. A
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acdo de servidores do 6rgao, mais voltada & educagdiental, ainda que
voluntaria e com disponibilidade de recursos bgxayocou um aumento no
despertar da populagdo para a importdncia da ma@idedos servigcos
ambientais oferecidos pela natureza.

No que diz respeito a parceria feita entre as usidades e as
comunidades rurais, destaca-se que uma das funfidetamentais da
universidade é colocar em pratica um dos trésgslarndamentais, que € o pilar
da extensao. Neste sentido, o estabelecimento dBalogo entre a sociedade e
0 meio técnico-académico deve ser enxergado conaopassibilidade de troca
de informacgBes e conhecimento, como uma via dede&hpla, na qual ambas
as partes interessadas — professores/alunos e idamies - serdo beneficiadas.

Faz-se valido mencionar também que o0s objetivos piagetos
académicos citados neste estudo tém sido alcancado$xito. Em geral, as
reunibes de avaliacdo dos cumprimentos das metgprdietos demonstraram
um grau forte de sinergia entre as partes intedlassalém do enriquecimento
no processo de aprendizagem, para ambas as padestudo para os
estudantes bolsistas que tém um contato mais imtmmoos projetos, o que lhes
possibilita fazer um confronto entre a realidadealoe o conhecimento
adquirido nacampus.

De modo geral, os 6rgaos publicos cooperam emedifes dimensfes
para a preservacdo do rio dos Cochos. Entretantontribuicdo desses atores
estatais ndo se mostra suficiente para efetivarcparpleto o processo de
recuperacao do rio dos Cochos, sendo necessanteraencdo da sociedade
civil.

No que concerne a andlise da atuacdo da sociedadaccterritorio
pesquisado, observou-se um leque de possibilidddemtervencdo para a

realizacdo de parcerias com as comunidades locais.
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A Chéritas Diocesana de Janudria é uma das orgéezage mais se
destaca no processo de revitalizacdo do rio dosid@odartindo do principio
institucional de um projeto de construcao para esedvolvimento sustentavel
solidario, a organizacdo mobilizou e instruiu lefedas familias moradoras da
sub-bacia do rio dos Cochos a

se organizarem comunitariamente, sendo ela a nraentivadora da
formagéo da ASSUSBAC.

Ao término do auxilio & associacdo, na elaboragdopubjeto de
revitalizacdo do rio que foi enviado e aprovad@péisereor, a Caritas limitou
sua funcdo a gestdo dos recursos financeiros, dazeom que a populacdo
participasse ativamente da execucdo das metasoggprcontribuindo, assim,
para a ampliacdo da participacdo social e da amad&ssim, a Caritas de
Januaria serviu como intermediadora entre a agsmrizom outras instituigdes.

A Misereor, que ja vinha financiando projetos ernramiregides, tanto
no Norte de Minas como no Vale do Jequitinhonhage tema participacao
consideravel pelo volume de recursos investidoandncio da organizacdo em
optar por investir em outros continentes, como Asidfrica, avaliados em
situacdo mais emergencial de apoio, - 0 que remi@sena tendéncia comum
das agéncias de cooperacao internacional - ndmfaictante para o lideres da
associacdo, uma vez que ao longo dos anos de ipacoen a instituicdo foi
observado um fortalecimento da associacdo no senid maior capacidade
organizativa, aprendizagem quanto a captacao desmcem outras entidades e
avancos na area de formacéo politica.

Através deste estudo foi constatado que a ASA te epresentacao
forte na regido por meio da execucéo do prograréCP1

Um programa deste porte apresenta um amplo esgagisclissdo com
0s seus beneficiarios, no entanto ele demanda westimento muito grande de

tempo e esfor¢o por parte das organizacBes paigp, além do fato de as
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mesmas correrem 0 risco de viverem na dependéneia retursos
governamentais, o que pode implicar na diminuigiipatier politico delas.

Este cenario complexo leva a refletir sobre o pajmlgoverno na
conducao de politicas publicas deste porte, umajuezteoricamente 0 acesso
pleno a agua deveria ser um servico fornecido gel@rno e ndo executado
pela sociedade civil. Apesar disso, enxerga-se e@gsariéncia como legitima,
positiva e que auxilia na ampliagcdo da participaigimocratica.

O fato de o capital social ser desenvolvido nalsatia contribuiu para
fortalecer a participagcdo do CAA no processo ddtakizacdo do rio dos
Cochos. Este fato pode ser comprovado pelos rdssltasatisfatorios
demonstrados por esta ONG na sub-bacia, atravisscégivas de implantacao
de projetos de geracgéo de renda, tal como a cgéstdp entreposto localizado
na comunidade Sambaiba, que serve ao extrativisrpeqlli.

A respeito do fortalecimento politico, a ONG faz upapel de
articulador regional, até mesmo porque ela tambamphirte da rede ASA e,
portanto, encoraja a ASSUSBAC a participar de féren outros eventos
relacionados as lutas dos povos do Cerrado e seanfareor da promocao da
independéncia da associacao.

O ISPN também se articulou com a associacdo, np@alm aumento
da geracéo de renda a partir da implementacaoajetede criacdo de abelhas
sem ferrdo, como uma proposta de diversificacdo pdaducdo local e
aproveitamento potencial da populacéo de abelhesgio.

O andamento do projet@ésenvolvimento sustentavel com abelhas sem
ferrag” articulado por essa ONG, tras como frutos o aumea percepcdo da
importédncia da conservagdo das abelhas da sub-baci@abilizacdo da
infraestrutura para esta atividade, além da melhdwi meio ambiente e de seus
servicos ambientais. No campo politico, observasseinicio de articulagbes

para a criagdo de uma lei municipal para proteg@oatbelhas. Em relagdo as
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comunidades, elas sdo capacitadas e estimulagasrnw@verem com mais uma
atividade de cunho conservacionista e produtivo.

Projetos desta dimensdo sempre sdo bem vindos, epgisrajam e
ampliam a visdo dos moradores das comunidadepaiteesie outras formas de
producao e aproveitamento dos recursos naturateai@s no territorio.

No campo da divulgacéo das experiéncias de prateasesso a 4gua, a
Articulac@o Popular do Sdo Francisco fortalecesm@acdo dos moradores ao
organizar visitas de diversas entidades a sub-baciae elas movimentos
sociais, ONGs e liderancas de povos tradiciomaiGelrado, com a proposta de
apresentar a experiéncia de revitalizacdo do oQtirhos.

Essa disseminacdo de experiéncias representa uartéimige fluxo de
comunicagdo, pois conduz a ampliacdo de informagdbse as tecnologias
sociais implementadas na sub-bacia e, até mesmmyrdeecimento da grande
midia, tal como aconteceu em 2010, ocasido em qu@grama de televisao
Globo Ecologia realizou uma reportagem sobre aréqsa de conservagao do
rio dos Cochos. Outra ocasido de destaque foi noaar2012, quando Januaria
serviu como cidade que recepcionou um evento pralogyela ASA, o VI
EnconAsa, um encontro nacional que serviu comoopadca diversas praticas
de convivéncia com o semiarido no Brasil, e o ne Gochos foi apresentado e
recebeu varias visitas de diferentes atores damdekémento.

O saldo da viséo geral das iniciativas de expe@adrie recuperacédo do
rio dos Cochos, tanto por parte da sociedade coiiho por parte da esfera
governamental que foram estudadas nesta pesgndiea ialguns desafios a
consolidacdo de parcerias. Como analisado, algwspectos ainda sao
deficientes, necessitam de maior atencgéo tantpate da sociedade civil como
do governo.

Em um balanco geral, constata-se que a estrutudi@iona alianca de

apoio ao territorio estudado cria condigbes maisrfaveis e é de fundamental
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importancia para sustentar o processo de melh@igudlidade de vida de
aproximadamente 300 familias moradoras da sub-bdwisio dos Cochos,
Januéria, Minas Gerais.

Neste estudo optou-se por estudar as praticas vidgelas por dez
organizagdes com maior destaque de atuacdo naasiddo rio dos Cochos,
em uma perspectiva qualitativa. A titulo de sugest&icomenda-se, portanto, o
desenvolvimento de um estudo de natureza quawditatiu seja, fazer uma
relacdo do custo/beneficio de cada pratica impléswenna sub-bacia. E
necessario realizar um levantamento mais detallsatioe todos os insumos
necessarios para assegurar uma pratica com ovobjietideterminar a eficiéncia

econdmica das mesmas.
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APENDICE A

Roteiro de pesquisa |
RELACIONAMENTO DA ASSUSBAC COM A ORGANIZACAO

Objetivo: Verificar de modo geral o resultado, a gestdo di@émncia dos

relacionamentos construidos.

Histoérico

a) Quando comecou a parceria com a ASSUSBAC?

b) Qual foi o motivo que deu inicio a essa parceria?

c) Qual é/foi a forma de atuacdo da organiza¢éo néacila do rio
dos Cochos? (acompanhamento de atividades, degsenento de
projetos, assessoria técnica, orientacao, etc.)

d) Quais projetos/atividades foram executados?

e) Qual foi a cobertura territorial dos projetos? (N de
comunidades, de familias).

Acdes/Atividades/Recursos

a) Quais foram as estratégias de acdo (formas de aamuade
abordagem) na conducdo do projeto, juntamente c@sn o
agricultores familiares?

b) Quais foram os resultados/impactos obtidos pammasdores do

rio dos Cochos a partir da iniciativa de parceria?
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c) Durante a conducdo da atividade/projeto houve imamento
com o0s outros parceiros da ASSUSBAC? (Emater, ituede IEF,
etc.).

d) Se sim, quais?

e) Como vocé avalia esses relacionamentos? (é harmobnic
conflituoso, facil de lidar, etc.).

f) Qual foi o volume de investimentos na parceria c@m
ASSUSBAC? (volume financeiro, técnico).

g) Como se d& o processo de coordenagdo/acompanhatasragdes
no rio dos Cochos com os agricultores?

h) Como se da o processo de tomadas de decisdes ptivasbe
execuc¢do das acdes juntamente com os agricultores?

i) Quais foram o0s momentos mais importantes (consbsti
positivos) da parceria com a ASSUSBAC?

j) Ha conflitos na execucdo dos projetos/atividades3i®, o que
acontece quando aparecem conflitos?

Producéo de espacos publicos

a) Existe interferéncia (ou estimulo) de alguma forma
articulacéo de politicas publicas junto aos agricas?

b) Se sim, como se d& isso?

c) Os projetos executados na bacia do rio dos Cochos
conseguem se sustentar a longo prazo? (Ou seja: 0s
agricultores continuam mantendo as atividadesadas?).

d) Vocé acredita que a organizacao colaborou paranestio da

participacdo dos cidadaos no espaco publico?
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e) Se sim, de que forma se deu esse processo?

Percepcoes

a)

b)

Quais sao os desafios de se atuar em parceria2Xpomplo: falta
de recursos financeiros, falta de recursos humalesiteresse das
comunidades, etc.)

Quais sdo as vantagens / beneficios na atuacdcarmarip com
uma associa¢cao comunitaria?

Como vocé avalia de maneira geral, até hoje, oltegku da
articulagcdo da organizacdo com a ASSUSBAC?

Quais sdo os aspectos a serem melhorados?

Existem expectativas quanto a futuros projetos a#xBSUSBAC?
O que vocé pensa sobre a relacéo entre atoreciaade civil e
outras entidades (da esfera publica ou privadagxezucdo de
projetos voltados para a melhoria da qualidade & \da
populacéo?
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APENDICE B

Roteiro de entrevistas Il
IDENTIFICAQAO DAS PARCERIAS

Objetivo: Identificar/mapear o0s parceiros da ASSUSBAC desde

implementagédo da mesma até os dias atuais.

a) Quais as parcerias que a ASSUSBAC consolidou?

b) Quando a parceria iniciou?

c) Qual foi o tipo de parceria? (técnica, financeiissessoria...).
d) Qualfoi a duragéo da parceria?

e) Indigue algum contato (telefone, endereco).
LISTA DE ENTREVISTADOS

Wellington Figueiredo — voluntario da Caritas Disaea de Januaria.
Vicente Fernandes — um dos fundadores e voluntfi€aritas Diocesana de
Januéria.

Robério — voluntério da Céritas Diocesana de J#@nuéar

Walter Viana Neves — funcionério do IEF.

Leninha Alves de Souza - funcionaria do CAA.

Valquiria Lima — funcionéaria da ASA.

Wania Maria Antunes — funcionaria da EMATER-MG.

Renato Araujo — funcionario do ISPN.

Flavia Maria Galizoni — docente da UFMG/ICA.

Paulo Sérgio Lopes Nascimento — docente da UFMG.

André Muniz — docente do IFNMG.
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Renildo Felix — docente do IFNMG.
Alexandre Gongcalves — Articulagdo Popular do S@méisco.

Paulo César Lima — promotor do Ministério PubliedMinas Gerais.



