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EPIGRAFE

Os museus sao lugares de memoria e de esquecimento,
assim como sdo lugares de poder, de combate, de
conflito, de litigio, de siléncio e de resisténcia; em certos

casos, podem até mesmo ser ndo-lugares.

Mario Chagas
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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar um estudo sobre a formacdo de
colecdes no ambito universitario e 0 modo como foram disponibilizadas ao publico bem
como discutir sobre ele. Assim, a escolha do tema partiu do anseio de compreender a
estrutura dessas colecbes universitarias, abrangendo suas caracteristicas, 0s
colecionadores, as motivacdes e condi¢des de sua selecdo e coleta, ou seja, sua trajetdria
até o museu universitario. Inserido na ambiéncia universitaria, daquela tipologia e no
recorte temporal, optamos por investigar o patrimdnio museologico da Universidade
Federal de Lavras (UFLA), por meio dos estudos de caso: Museu Bi Moreira (MBM-
UFLA) e do Museu de Historia Natural (MHN-UFLA). Vale ressaltar que a escolha
desses estudos buscou potencializar as pesquisas das distintas naturezas de colegdes
universitarias e os modos como sdo disponibilizadas para a sociedade. J& no que
concerne a delimitacio do tema, a preferéncia pelo patrimbénio museol6gico
universitario foi ainda motivada pelas seguintes razfes: primeiramente por sua natureza
- sdo colecBes universitarias, de ambito local e regional; e, em segundo, pela sua
disponibilizagdo em espacos museais da esfera publica e universitaria. Este Gltimo fator,
no MBM-UFLA determinou uma transferéncia de usufruto da colecdo, do particular
para o publico, e a implantacdo de um novo modelo de gestdo de tutela universitéria.
Desse modo, o0 estudo dos casos elegidos permite constatar que estamos perante um
cenario panoramico, no qual se distinguem duas varidveis de formacdo de colecOes e
musealizacdo nesta Universidade. Enquanto no MHN-UFLA a colecdo foi construida
com o tempo e as atividades da prépria Universidade, as cole¢cbes do MBM-UFLA
formaram-se em uma dimensdo privada, mas assumiram no decorrer de sua trajetdria
uma dimensdao publica por meio da musealizag&o.

Palavras-chave: ColecBes. Museus Universitarios. Patrimdnio  Museoldgico.
Musealizacdo.
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ABSTRACT

This research aims to present a study about collections formation, arrangement, and
exhibition to the public in universities spaces. The chosen theme came from the desire
to understand university collections structure, encompassing both collection and the
collector, such as their motivations and their conditions on selecting and receiving, as
well vicissitudes that it went through until being placed in the university museum.
Inserted in the university space, of the aforementioned typology and in this time frame,
as an option was decided to investigate the museological heritage of the Federal
University of Lavras (UFLA), through the case studies: Museu Bi Moreira (MBM-
UFLA) and the Museu de Historia Natural (MHN -UFLA). These case studies selection
sought to enhance the research of different typology collections on university and how
have been displayed to society. Regarding the theme delimitation, the preference for
university museum heritage was also motivated by the following reasons: first by their
nature - they are university collections, of local and regional scope; and, second, its
exhibition in the public sphere and university museum space. This last factor, at MBM-
UFLA, determined a transference of collection usufruct of the private to the public, and
implementation of a new management model for university tutelage. The Case study
elected allows realizing that stands a panoramic scenario, in which two variables
distinguished in the collections formation and musealization in this University. While at
the MHN-UFLA the collection was built over time and the vicissitudes of the
University itself, on the other hand, the MBM-UFLA collections were formed from a
particular disposition but have taken on a public dimension through musealization.

Keywords: Collections. University Museums. Museological Heritage. Musealization.
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Os museus sdo instituicbes altamente
complexas que, para serem compreendidas
em todas as suas nuances, demandam uma
pesquisa profunda e demorada. (Rangel,
2015, p.415)

Objeto de estudo

A presente pesquisa tem como objetivo analisar a formagéo e comunicagéo de
colegdes museoldgicas no ambito universitario bem como discutir sobre elas,
considerando especificamente as praticas construidas na Universidade Federal de
Lavras (UFLA), por meio dos seus museus: Museu Bi Moreira (MBM-UFLA) e do
Museu de Historia Natural (MHN-UFLA). Nesse viés, a escolha do tema partiu do
anseio de compreender a estruturacdo dessas cole¢des universitarias, em uma
perspectiva diacrénica e sincrdnica, abarcando as caracteristicas da colecdo e do
colecionador; as motivagoes e as condi¢es da sua selecéo e coleta; e as vicissitudes por
que passaram até serem institucionalizadas como museus universitarios e finalmente,
disponibilizadas ao puablico.

Dessa maneira, a origem do MBM-UFLA remonta ao colecionador e morador de
Lavras (MG), Silvio do Amaral Moreira (1912-1994), conhecido como Bi Moreira.
Durante mais de 40 anos, Bi Moreira, colecionou por iniciativa pessoal, objetos
variados, construindo uma colecdo numerosa e heterogénea, e assim, observamos que
esse colecionador particular reuniu objetos, com uma intencionalidade de compartilha-
los com o publico. Vale ressaltar aqui, que a colecdo de Bi Moreira foi encampada na
década de 1980 pela Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL), atual UFLA,
bem como destacar que o Museu Bi Moreira foi inaugurado em 1983 e salvaguarda um
acervo composto por cerca de 5.000 itens, remetendo, assim, a histéria do municipio de
Lavras (MG) e da Universidade. Também destaca-se que, entre 2010 e final de 2013, o
MBM- UFLA foi fechado para o publico, sendo que as suas atividades foram retomadas
paulatinamente a partir de 2014, por meio da abertura parcial do Museu com exposic¢des
temporarias, as quais acontecem frequentemente desde entéo.

Por sua vez, 18 anos depois, foi inaugurado na Universidade o Museu de
Historia Natural (MHN-UFLA), em maio de 2001. Este espaco foi idealizado, no
ambito da propria Universidade, pela prof. Léa Rosa Mourgués Schurter, do
Departamento de Biologia (DBI-UFLA). Nesse sentido, é valido mencionar que esse
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museu é responsavel pelas colec¢des de ensino (Lourengo, 2005) que foram formadas no
cotidiano das atividades académicas do DBI-UFLA, além de ressaltar que 0 MHN-
UFLA assume a funcdo de promover a investigacéo e difuséo cientifica na Universidade
e, por meio dela, realizar a mediacéo das informacdes para a comunidade em geral, mas,
principalmente, para os estudantes de ensino fundamental e médio.

Assim, os museus foram idealizados e constituidos por uma equipe que ndo
contava com musedlogos em sua estrutura, gerando uma série de distor¢es que serdo
analisadas no decorrer da tese. Atualmente, 0s Museus estdo vinculados a Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura (PROEC-UFLA), “o6rgado colegiado responsavel pela
coordenacdo, promocdo e desenvolvimento das atividades relacionadas as acdes de
extensdo e cultura, quando promovidas pela UFLA” (UFLA, 2016b). Essa vinculagéo
institucional também impacta na operacionalizacdo desses Museus, e, além disso, as
edificacbes que abrigam esses museus integram o denominado Campus Historico da
UFLA (CH-UFLA).

Dessa forma, esse conjunto arquitetbnico guarda vestigios da historia das
relacBes entre essa Universidade, o espaco rural e a comunidade em geral. Nesse espaco
coexistem gerac@es historicas e estilisticas de edificacbes dos seculos XX e XXI, que
promulgam a origem e as transformagbes da Universidade, sendo o locus de seu
primeiro curso o de Agronomia. Ademais, ressaltamos que a edificacdo que abriga o
MBM-UFLA ¢ tombada pelo Conselho Deliberativo Municipal do Patriménio Cultural
de Lavras (CDMPCL), integrando o conjunto de bens imdveis relevantes para a
preservacao da memoria e da histéria do municipio de Lavras (MG).

Nesse interim, compreender o papel histérico e a situacdo atual dos museus e
colecdes da Universidade € um pré-requisito para qualquer previsdo futura para o setor
que envolve o patriménio museoldgico universitario. Frente este cendario, 0s espacos
museais da UFLA emergem como propicios para reflexdes sobre 0s processos de
musealiza¢do e patrimonializacdo, uma vez que, at¢é o momento, nenhum estudo foi
realizado para perceber as nuances e complexidades que envolvem a formacdo de
colecdes e a criacdo de museus na Universidade destacando, aqui, que os Museus da
UFLA sdo os Unicos espagos culturais dessa tipologia presentes na cidade de Lavras
(MG) e adjacéncias. Vale lembrar, neste momento, que observacdes in locus permitem
constatar que tanto o MBM-UFLA quanto o MHN-UFLA apresentam dificuldades para
o desenvolvimento das fungdes museais cabiveis aos museus universitarios, como a

educativa, cientifica e social (Bruno, 1984). Isso se deve a uma série de fatores que
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traremos a tona no decorrer dessa investigacdo. Portanto, é necessario analisar
dialogicamente dois pontos: 1- de que maneira ocorreu 0 processo de musealizacdo e
patrimonializacdo na Universidade que culminou na criagcdo de dois espagos museais e
na preservacdo do conjunto arquitetdnico denominado Campus Historico da UFLA
(CH-UFLA); 2- como esse patrimbnio museoldgico, € compreendido na propria
Universidade, pela comunidade universitaria. Acreditamos que essa analise €
fundamental para a compreensdo da realidade desses Museus na Universidade, pois
além de mapear a trajetoria do patrimdnio museoldgico da UFLA, delineard os
problemas e desafios institucionais que acometem esses espacos, contribuindo para a
construcdo de um arcabouco descritivo/analitico/ reflexivo que pode auxiliar na
elaboracdo de politicas institucionais e a¢cGes museoldgicas consistentes, ou seja, que
colaborem para o desenvolvimento das fun¢Ges museais e sociais desses espacos, e para
a efetiva insercdo destes no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
(PDI-UFLA) como 6rgdos que articulam pesquisa, ensino e extensao.

Neste sentido, consideramos relevante apresentar alguns questionamentos: 1- De
gue maneira ocorre a formacdo de colecbes no ambito universitario? Estudos
demonstram uma diversidade de museus e cole¢Ges universitarias, que acompanham a
propria diversidade das configuragdes das universidades (Lourenco, 2005; Mendonca,
2017). Desse modo, pesquisas que se debrugam sobre a caracterizagdo de museus e
colecdes, nas realidades universitarias, se apresentam como um esfor¢o necessario para
se desvelar essa realidade ampla e complexa que envolve a temaética. Logo, 0s estudos
de caso propostos permitem analisar os diferentes aspectos que envolvem a formacéo de
colecBes na Universidade e as caracteristicas que estas assumem, podendo ou ndo ser
musealizadas; 2- Quais motivacbes contribuiram para a criacdo de museus na
Universidade? Cada objeto de estudo apresenta vocacOes, especificidades e
potencialidades, embora tenham em comum a tutela da UFLA. Desse modo, devemos
perceber os sujeitos sociais que estiveram envolvidos no processo de criagdo desses
espacos, as suas motivagdes, assim como as estratégias, as condigdes de selecdo de itens
e as vicissitudes pelas quais passaram quem se dedicou a idealizar esses espacos
museais na Universidade. Considerando a situacdo atual do MBM-UFLA -
parcialmente aberto a comunidade — e a sua configuracdo no limiar da cidade e da
Universidade, optamos por aprofundar as investigagdes sobre a sua trajetoria, para
compreendermos as nuances e complexidade desse processo que envolveu a transicéo

de uma colecdo do privado para o publico, tendo o Museu como cenério; 3- Como 0s
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museus Vvém desenvolvendo suas funcbes ao longo do tempo? Uma vez
institucionalizadas em museus, as cole¢fes assumem outras fungdes, para além do
deleite e satisfacdo pessoal - colecdo privada - e do carater didatico - colecdo cientifica.
Nos museus, essas colecOes devem estar a servico da comunidade, promovendo
apropriacdes e provocacdes, também devem contribuir para que o espaco museologico
universitario desempenhe suas fungdes cientificas, sociais e de ensino. Cabe aqui
ressaltar que, para Almeida (2002), no caso de museus universitarios com vocagéo para
diversos publicos, “o maior problema parece ser conciliar programas para os publicos
diversos e manter uma integra¢do com a universidade” (p.210), incorrendo no “perigo
do museu servir cada vez mais a comunidade ndo universitaria e perder seus vinculos
com a universidade, fazendo com que pareca nao ter sentido pertencer a universidade”.
(p. 210). Assim, é necessario analisar, tanto no MBM-UFLA, quanto no MHN-UFLA,
0s papeis que suas colecbes vém desempenhando ao longo do tempo; o que tangencia o
proprio estudo das fungdes que os Museus assumem frente ao publico e as implicacdes
da tutela universitéria nessa conjuntura.

Na oportunidade, cabe destacar que o foco nesse objeto de estudo, a formacao do
patrimdnio museoldgico da UFLA pautou-se, substancialmente, no interesse em
aprofundar as reflexdes fomentadas pelos desafios e possibilidades das praticas museais
e museoldgicas no ambito universitario, uma vez que, desde 2013, a autora atua
profissionalmente nos Museus da UFLA como musebloga’. Nesse viés, nas
experiéncias e desafios que confrontam a gestdo desses espacos, surgiu a necessidade de
aprofundar os estudos museoldgicos sobre suas trajetorias, incluindo uma abordagem de
publico. Entdo, para os propdsitos desse trabalho, o esfor¢o constitui uma primeira
tentativa de analise mais sistematica sobre esses Museus? e a possibilidade de inseri-los,
pelo viés da Museologia, em uma conjuntura analitica mais ampla. Porém, ressaltamos
que o interesse pelo tema, museus universitarios, advém da trajetoria académica da
autora anterior ao doutoramento na Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias (ULTH).

Essa caminhada inicia-se na graduacdo em Histdria na Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), quando a autora teve a oportunidade de atuar academicamente no

Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA) e no Museu Usina de

! Cargo: Técnico administrativo em Educagdo, Nivel E, Muse6loga.
2 |dentificamos por meio de um mapeamento sistematico realizado em janeiro de 2020, alguns estudos
tendo os Museus da UFLA como foco, principalmente o Museu de Histéria Natural, tais como: Toma,
2019; Oliveira, 2007; Melo et al., 2012.
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Marmelos Zero/ Centro de Ciéncias ambos aos cuidados da UFJF. A atuacdo em museu
universitario se estendeu profissionalmente, por meio das atividades realizadas no
Museu Dinamico de Ciéncias e Tecnologia (MDCT-UFJF), como bolsista do Programa
de Capacitacéo Institucional (PCI) no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST),
entre 2010 e 2011. Nesta ocasido, a autora ingressou na equipe do projeto Thesaurus de
Acervos Cientificos em Lingua Portuguesa®, desenvolvendo pesquisas no acervo do
MDCT-UFRJF.

Dessa maneira, essa oportunidade de atuacdo académica/ profissional foi crucial
para o ingresso em dois cursos de especializacao, entre 2010 e 2011, a saber: Gestdo do
Patrimonio Cultural (2010) e Preservacdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia (2011).
No primeiro, como requisito de conclusédo, foi desenvolvida a pesquisa de monografia
intitulada ‘A importancia da conservacdo preventiva em museus de C&T: o0 caso do
Museu Usina de Marmelos Zero’. Ja no segundo, foi realizado o trabalho monografico
denominado ‘Documentacdo Museoldgica e Preservacdo: o caso do Museu Dinamico de
Ciéncia e Tecnologia-UFJF’. Em 2012, a autora ingressou no programa de Pds-
graduacdo em Museologia e Patrimdnio (Unirio/ MAST), com a pesquisa de mestrado
intitulada ‘O Patrimonio de Ciéncia & Tecnologia da Universidade Federal de Juiz de
Fora: concepgao museoldgica das colegoes’.

Diante disso, verifica-se que, nas especializa¢cbes e no mestrado, as pesquisas
consistiram em analisar, pelo viés da Museologia e areas afins, aspectos relacionados a
gestdo e concepgdes museoldgicas, conservacdo de acervo, formacéao de colecdes, tendo
como locis diferentes museus universitarios. Essas pesquisas académicas, entdo,
encaminharam a autora para os estudos que se debrucam sobre o tema patrimonio
museologico universitario. Por conseguinte, ao verificarmos os diferentes aspectos que
permeiam a formacdo de colecGes no ambito universitario e a diversidade de espagos
museais que esse tipo de instituicdo pode tutelar, € que consideramos estratégico o
estudo sobre o patrimdénio museolégico da UFLA aqui proposto.

Almejamos assim, que as reflexdes dessa pesquisa colaborem para a
articulacdo e valorizacdo do patrim6nio museoldgico na Universidade, contribuindo
para a constituicdo de formatos de organizagdo comprometidos com as funcdes sociais
pretendidas para 0s museus universitarios na contemporaneidade. Esse caminho

perpassa pela construgcdo solidaria de agdes museoldgicas, qualificando os dialogos

¥ Acesso em 25 de agosto de 2020, em http://thesaurusonline.museus.ul.pt/.
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entre comunidades, Universidade e poder publico, permitindo a elaboracdo e
implantagcdo de politicas institucionais comprometidas com a preservacdo dos bens

culturais universitarios.

Suposicdes e Problematica

Utilizamos o termo ‘suposi¢cBes’ em lugar de hip6teses nos amparando em
Kemp (1976), uma vez que “hipdtese é uma ilacdo baseada em dados disponiveis, mas
insuficientes para admitir que a inferéncia seja confirmada” (Kemp, 1976, p.56). Por
conseguinte, na primeira etapa do trabalho de pesquisa, ndo havia dados suficientes
disponiveis para construcdo de hipoteses propriamente ditas, considerando a incipiéncia
de literatura que abordasse os objetos de pesquisa selecionados. Dessa forma,
elencamos suposi¢es que se basearam na literatura afim a questdo em estudo, bem
como em observaces in loco a partir dos objetos de estudo apresentado. Vale destacar,
aqui, o fato de que existe uma falta de clareza no propésito e finalidade das colecgdes e
museus em relacdo aos seus papéis na propria universidade e essa incompreensdo
impacta no desenvolvimento das funcdes museais pretendidas para esses espagos, quais
sejam educativas, cientificas e sociais. Também ressalta-se, neste momento, que o
distanciamento entre Universidade e o0s museus sob sua responsabilidade tem
explicagbes no processo de formacdo de colecdes e institucionalizacdo desses espagos,
que podem ser desveladas por meio da andlise historico-museoldgica atrelada a
compreensdo que a propria comunidade universitaria faz do patriménio museoldgico da
Universidade.

Sendo assim, a problematica da pesquisa, de ordem préatica, € pautada na
seguinte indagacdo: De que maneira ocorre a formacdo de cole¢bes e a musealizacéo
delas na Universidade? A partir dos estudos de caso propostos, elencamos um conjunto
de questdes associadas ao tema e ao problema: De que maneira ocorre a formacao de
colecBes no ambito universitario? Quais motivacdes envolveram a criagcdo de museus na
Universidade? Como os museus desenvolvem suas fungdes na Universidade?

Diante do exposto, portanto, o0 intuito dessa tese é apresentar alguns caminhos
que reverberam tendéncias de praticas que evidenciam 0s museus universitarios no caso

brasileiro, na compreensédo dos traspassamentos museoldgicos e institucionais.

Objetivos

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes



O Patriménio Museologico Universitario: A formagao das cole¢des da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Geral: Analisar e discutir um estudo sobre a formacdo de cole¢bes no ambito
universitario e o modo como foram disponibilizadas ao publico, tendo como estudo de
caso o patriménio museoldgico da Universidade Federal de Lavras (UFLA).

Especificos:

1. Compreender as praticas de formagdo do patriménio museoldgico da
UFLA;

2. Analisar as perspectivas museais presentes na formacdo e
institucionalizacdo dos Museus na Universidade, assim como 0s sujeitos
sociais envolvidos nesses processos;

3. Averiguar como a comunidade universitaria percebe as funcdes desses
Museus;

4. Fortalecer as discussfes sobre museus universitarios nos quadros da

Museologia, com a possibilidade de novos cenarios empiricos.

Referenciais teéricos

O enquadramento tedrico do presente trabalho é pautado na Museologia, no
intuito de compreendermos a formagao de colecGes e criacdo de museus no ambito da
universidade. Direcionamos nossa reflexdo para os conceitos cole¢do, musealizagéo e
patrimonializacéo, pois nos permitem identificar os processos de atribuigcdes de valores
e significados aos objetos e, por conseguinte, sua preservacao fisica e simbolica na
Universidade.

Nesse sentido, reconhecendo as diferentes correntes de pensamento da
Museologia, buscamos aqui pontos de contato que acolhessem 0 nosso objeto de estudo
e gue amparassem as discussdes referentes a materialidade, museus e processo de
musealizacdo e patrimonializacdo. Bruno (2006) situa a Museologia como uma
disciplina aplicada, que pode colaborar com a identificagdo de referenciais culturais,
elaboracdo de acOes preservacionistas que transformam os bens em herancas culturais e
na implantagdo de processos comunicacionais que colaboram com a educacdo. Nessa
perspectiva, a autora afirma que “Museologia ¢ Museus tém caminhos entrelagados,
responsabilidades reciprocas e cumplicidade no que tange a fungdo social” (Bruno,
2006, p.7). Assim, 0 museu € compreendido como um:

(...) modelo institucional vocacionado & construgdo e a administracdo da
memoria, a partir de estudo, tratamento, guarda e extroversdo dos
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indicadores culturais, materiais e imateriais (referéncias, fragmentos,
expressdes, vestigios, objetos, colegdes, acervos), mediante 0 cumprimento
de trés funges bésicas: cientifica, educativa e social. (Bruno, 2006, p. 8).

E nessa Museologia engajada com as reflexdes sobre os papéis dos museus na
sociedade — considerando suas diferentes tipologias e configuracGes- que inserimos
nossas reflexdes sobre o patrimdnio museologico da UFLA. Desse modo, poderiamos
aqui principiar com a histéria do museu na Grécia antiga, situando as discussdes sobre
sua génese atrelada as musas e ao seu templo, mas muitos trabalhos j& o fizeram bem.
(Scheiner, 1999; Soares, 2008; Soto, 2010; Suano, 1986). Assim, optamos em
apresentar as multiplas concepcdes de museus, com foco nos museus universitarios, em
didlogo com as reflexbes fomentadas pela Museologia. Isso se deve, em parte, por
percebermos a transitoriedade das definigdes, considerando, por exemplo, as discussoes
atuais para a elaboracdo de uma nova acepgdo de ‘Museu’ fomentadas pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM).

Nesse interim, mencionamos que, atualmente o museu é definido como uma
“instituicdo permanente sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico que adquire, conserva, investiga, comunica e expde
0 patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com fins de
educacdo, estudo e deleite”. (ICOM, 2007). Essa é a nogdo que estd em vigor e engloba
0s espacos museoldgicos em sua diversidade, embora ndo seja suficiente para abarcar a
variedade do patrimdnio museoldgico universitario. No contexto brasileiro, o0s
parametros internacionais da museologia®, refletem na prépria definicdo de museu
apresentada no Estatuto de Museus (2009).

1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicGes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem,
para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educagdo, contemplacdo e
turismo, conjuntos e cole¢Bes de valor historico, artistico, cientifico, técnico
ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao puablico, a servi¢co da
sociedade e de seu desenvolvimento. (Brasil, 2009).

Considerando essa transitoriedade da nocdo de Museu, ressaltamos que desde
2016 o ICOM realiza reunides e discussdes para a elaboragédo de uma nova definigéo
para 0 termo museu. Em setembro de 2019, na 25% Conferéncia Geral do ICOM,
realizada em Quioto (Japdo), o comité sobre a Definicdo de Museu, Perspectivas e
Possibilidades (MDPP, 2017-2019) teve como objetivo discutir criticamente a atual

# J4 em 1948, foi fundado o0 Comité Brasileiro do ICOM.
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definicdo e oferecer alternativa que considere a abrangéncia internacional. Esse comité
acordou um amplo diélogo e contribui¢cdes de membros do ICOM e, em Julho de 2019,
foi apresentada a seguinte sugestdo de definicéo:

Os Museus séo espacos democratizantes, inclusivos e polifénicos, orientados
para o didlogo critico sobre os passados e os futuros. Reconhecendo e
lidando com os conflitos e desafios do presente, detém, em nome da
sociedade, a custodia de artefactos e espécimes, por ela preservam memorias
diversas para as geracdes futuras, garantindo a igualdade de direitos e de
acesso ao patrimonio a todas as pessoas. Os museus ndo tém fins lucrativos.
S&o participativos e transparentes; trabalham em parceria activa com e para
comunidades diversas na recolha, conservacao, investigacdo, interpretacao,
exposicdo e aprofundamento dos varios entendimentos do mundo, com o
objectivo de contribuir para a dignidade humana e para a justica social, a
igualdade global e 0 bem-estar planetario. (ICOM Portugal, 2019).

Assim, as afirmativas dessa definicdo estdo sendo revistas, por meio de uma
ampla discussdo, para que se possa chegar a um consenso sobre o termo museu, que
atenda as demandas contemporaneas e internacionais. Apesar de se encontrar em
construcdo, observamos que essa definicdo busca o didlogo com os desafios
apresentados aos museus na contemporaneidade, procurando atender as novas demandas
sociais e aprofundar suas relagdes com o contexto social em que se inserem.

Ademais, além do termo Museu, o campo da Museologia envolve estudos sobre
os processos de formacdo de colecBes, uma vez que ao longo do tempo surgiram
‘lugares’ que coletaram e reuniram objetos para estuda-los e comunica-los, (Nora, 1993;
Pearce, 2005). Os objetos elucubram aspectos da sociedade na qual foram criados e
apresentam significados, os mais diversos, podendo ser encarados como fetiche, sinal
status, item de utilidade ou de estimacdo (Baudrillard, 2009; Blom, 2003; Gongcalves,
1996, 2007; Pomian, 1984; Suano, 1986). E importante destacar que ha situacdes em
que um objeto s6 faz sentido quando estd acompanhado por outros, sejam eles
semelhantes ou completamente diferentes, constituindo colecdes que podem estabelecer
ligacOes entre diferentes temporalidades. Dessa forma, “coletar e colecionar objetos
caracteriza um habito humano imbuido por imputacdes de valores e sele¢Bes, assim
como incursdes em fragmentos do mundo que se deseja compreender, fazer parte ou
mesmo dominar” (Suano, 1986, p.46). Logo, ao se conferir aos objetos valores,
evidenciamos a possibilidade de preservacéo deles.

Nesse momento, é imprescindivel abordar que as cole¢des nesse caso constituem
em esforcos que sdao empreendidos para dar sentido a esse mundo material, estabelecer
esse recorte onde se pode dominar a materialidade; e colocar ordem no caos
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transformando-o em narrativa. (Gongalves, 1996; Suano, 1986). Sendo assim,
identificar as motivagdes envolvidas nas agdes “colecionistas € uma tarefa ardua,
suscetivel a acaloradas discussdes, pois estas podem ser apreendidas como produto das
relacBes entre 0s seres humanos e 0s objetos testemunhos, em um determinado tempo e
espaco, envolvendo atribuicdes de valores” (Mendes, 2013, p.21). Na esteira desse
processo, abarcam também o aspecto individual e coletivo, a memdria e o
esquecimento, assim como da necessidade em se garantir a longevidade desses
artefatos. Constatamos, assim que as praticas colecionistas sdo entendidas enquanto
formas de producdo de sentidos e de representacdo, por meio da aglomeracéo de objetos
e busca de controle de seus significados (Pearce, 1993; Pomian, 1984).

Pomian (1984) afirma que se “se tentasse fazer o inventario do conteido de
todos 0s museus e de todas as colecgOes particulares, mencionando apenas uma vez
cada categoria de objectos que ai se encontram um livro grosso ndo seria suficiente”.
(Pomian, 1984, 51). Essa afirmacdo apresenta-nos um panorama sobre as colecdes ao
longo do tempo, abordando também a mudanca de status dos objetos de colecdo para
objetos de museu. Nessa 6tica, 0 objeto pode ser dividido em util (coisa) ou semioforos.
O primeiro auxilia a transformacdo da natureza a servico do ser humano e o segundo
representa o invisivel, ou seja, o objeto dotado de significado simbdlico (Pomian, 1994).
Assim, quanto mais utilidade um objeto possui, menos significado ele tem e vice-versa
(Pomian, 1984). Ha também uma categoria que incorpora os “objectos que ndo reinem
nem a primeira nem a segunda destas condicGes sao privados de valor; de facto, ja ndo
sdo objectos, sdo desperdicios”. (Pomian, 1984, p.72).

Seguindo essa perspectiva, para que 0 objeto seja enquadrado na categoria de
colecdo deve estar: fora do circuito das atividades econémicas; protegido em um lugar
especifico para esse fim; e exposto ao olhar do publico. (Pomian, 1984). Destarte,
colecdo é concomitantemente elo entre um observador que a aprecia e uma gama de
possibilidades e de estratigrafias temporais da histéria do objeto. Assume a funcdo de
possibilitar que os objetos que a compde sejam mediadores entre o observador no
mundo visivel e 0 mundo invisivel (Pomian, 1984). No museu, 0s objetos semidforos
sdo colocados ao olhar do publico, assumindo finalidades educativas, culturais e outras.
Portanto, existem ali para ter essencialmente um significado e ndo uma utilidade. Estdo
fora do circuito das atividades econdmicas e séo protegidos de forma especial em locais
fechados para este fim, estando expostos aos olhares do publico (Pomian, 1984). Nessa

discusséo envolvendo o museu em suas complexidades, vale apontarmos Ramos (2001):
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Ninguém vai a uma exposi¢do de reldgios antigos para saber as horas. No
espacgo expositivo, o objeto perde seu valor de uso: a cadeira ndo serve para
sentar assim como a arma ndo é usada para disparar. Se abdicam suas
fungdes originais, tais objetos passam a ter outros valores. Na perspectiva
tradicional, o que merecia ficar no museu era, em geral, a memoria da elite: a
farda do general, o retrato do governante, a cadeira do politico, a caneta do
escritor, o anel do bispo. Tudo isso compunha o discurso figurativo de
glorificacdo da historia de herdis e individuos de destaque. Atualmente, 0s
debates sobre o papel educativo do museu afirmam que o objeto ndo é mais a
celebracdo e sim a reflexdo critica. Se antes os objetos sdo contemplados,
agora devem ser analisados. O museu coloca-se, entdo, como o lugar onde 0s
objetos sdo expostos para compor um discurso critico. (Ramos, 2004, p. 110,
grifo nosso).

Assim, esses espagos criam narrativas, discursos, que instigam representacoes e
apropriacdes, propiciando ao observador sua propria interpretacdo dos objetos
musealizados. Ainda nessa discussdo, Pomian (1984) utiliza a distingdo entre coisa e
semioforos para compreender também as atividades humanas, definindo os ‘homens-
semioforos’ ¢ os ‘homens-coisa’. Os primeiros sdo representantes “dos deuses ou de um
deus, dos antepassados, da sociedade vista como um todo, etc.” (Pomian, 1984, p.73) e
0s segundos possuem uma afinidade indireta ou nenhuma relagcdo com o invisivel.

Imagine-se um homem cujo papel é representar o invisivel. Desempenha-lo-
& abstendo-se de qualquer actividade utilitaria, e estabelecendo assim uma
distancia entre si e aqueles que sdo obrigados a pratica-las, rodeando-se de
objectos que ndo sdo coisas, mas semioforos, e fazendo alarde destes. Em
geral, quanto mais alto se esta situado na hierarquia dos representantes do
invisivel, maior é o nimero de semidforos de que se esta rodeado e maior
também o seu valor. Por outras palavras, é a hierarquia social que conduz
necessariamente ao aparecimento das colecgdes [...]. Porque, de facto, estes
conjuntos de objecto ndo sdo mais do que manifestaces dos locais sociais
em que se opera, em graus varidveis e hierarquizados, a transformacéo do
invisivel no visivel. [...] Quanto as sociedades fortemente hierarquizadas,
viu-se que nessas coleccOes se acumulam nos timulos daqueles que em vida
ocupavam as posi¢des mais elevadas, nos templos, nos palacios. Pode-se
dizer agora que isso acontecia, ndo porque os que habitassem nos palacios ou
nos templos tivessem um “gosto” de que o resto da populagdo estaria
privado, mas porque eram a isso obrigados pelo facto de se encontrarem num
determinado lugar da hierarquia. Nas sociedades tradicionais, ndo sdo os
individuos que acumulam objectos que lhes agradam; sdo os lugares sociais
gue determinam as colecc¢des. (Pomian, 1984, p. 74).

Para o autor, o estudo das colecOes e dos colecionadores deve ultrapassar o
quadro conceitual de uma psicologia individual, buscando explicar as motivagdes técitas
que envolvem as escolhas de certos objetos e ndo de outros, o fato de determinados

obras serem fontes de contemplag&o e outras ndo (Pomian, 1984).
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Seguindo nessa discussao, para Baudrillard (2009), todo objeto ao ser possuido
torna-se independente dos outros, mas entra em uma relagdo abstrata com o sujeito que
0 possui. Esse objeto ‘puro’, desprovido de sua funcado e retirado de seu uso, passa a ser
imbuido de um status estritamente subjetivo, assim é quando se converte em objeto de
colecdo.

S6é uma organizagdo mais ou menos complexa de objetos que se relacionem
uns com 0s outros constitui cada objeto em uma abstracdo suficiente para
gue possa ele ser recuperado pelo individuo na abstracdo vivida que € o
sentimento de posse. Esta organizacao é a colecdo. (Baudrillard, 2009, p. 95)

Nessa perspectiva, a colecdo é entdo formada por objetos diferenciados, que
apresentam valor de troca, mas também sdo conservados e rementem uns aos outros,
permeados pela exterioridade social das relagbes humanas. O colecionador, para
Baudrillard (2009), independente da ‘idade, profissdo, meio social’ ndo é admiravel pela

natureza dos objetos que coleciona, mas pelo seu fanatismo. Esse fanatismo € igual:

(...) tanto no rico amador de miniaturas persas como no colecionador de
caixas de fosforo. Nesta qualidade, a distingdo que se faz entre 0 amador e o
colecionador, o ultimo amando os objetos em funcdo de sua ordem em uma
série, e 0 outro por seu encanto diverso e singular, ndo é decisiva. O prazer,
tanto em um como no outro, vem do fato de a posse jogar, de um lado com a
singularidade absoluta de cada elemento que nela representa o equivalente
de ser e no fundo do préprio individuo — de outro como a possibilidade da
série, e, portanto, da substituicdo indefinida e do jogo. (Baudrillard, 2009, p.
96)

Desse modo, a colecdo é a “projecao narcisista do colecionador em um namero
indefinido de objetos, gerando uma totalizagdo de imagens de si” (Lopes, 2017, p.34). A
pessoa do colecionador € constituida ao ser sucessivamente substituida por cada item da
colecdo, que é parte da detencdo do objeto, decorréncia da conexao reciproca do objeto
e do ser. Desse modo, essa pratica difere totalmente da acumulacéo, entendida como a
aquisicdo excessiva e a incapacidade de descartar objetos. Para o autor, 0 “homem que
coleciona estd morto, mas sobrevive literalmente em uma colecdo que, a partir desta
vida, repete-o indefinidamente para além da morte, ao integrar a propria morte na série e
no ciclo”. (Baudrillard, 2009, p. 105).

Ja Blom (2003) evidencia as raizes do colecionismo mapeando de onde vem esse
habito ao longo do tempo. Dessa maneira, € possivel constatar que o ato de colecionar

vem sendo mantido nas sociedades desde o século XVI e, com o passar do tempo, foi
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evoluindo e modificando, embora seja possivel verificar que o fascinio pelos objetos,
sejam eles quais forem, mantem-se.

Cada colecdo é um teatro da memoria, uma dramatizacdo e uma mise-
enscene de passados pessoais e coletivos, de uma infancia relembrada e da
lembranca ap6s a morte. Ela garante a presenca dessas lembrancas por meio
dos objetos que as evocam. E mais do que uma presenca simbdlica: é uma
transubstanciagdo. O mundo além do que podemos focar esté dentro de nés e
através delas, e por intermédio da comunhdo com a colecdo é possivel
comungar com ele e se tornar parte dele. (Blom, 2003, p. 219)

Nesse sentindo, as colecdes se transformam e vao se disseminando para 0s mais
variados segmentos da sociedade, construindo fortalezas da lembranca e permanéncia.
Inclusive, contemporaneamente, a producdo em massa influencia no colecionismo, haja
vista que embora se tenha uma abundéncia de objetos, sabemos que esse nimero é
finito. Assim, a colecdo continua se apresentando como uma atividade humana em
aberto, pois sempre havera outras pecas, outros exemplares.

O ato de colecionar como projeto filos6fico, como tentativa de dar sentido a
multiplicidade e ao caos do mundo, e talvez até descobrir seu significado
oculto, também sobreviveu até nossa época. (...) Um colecionador de discos
buscando a esséncia do génio em centenas de gravacGes do mesmo concerto,
ou do mesmo artista, da continuidade a essa tradicdo, da mesma forma que
alguém que tente captar propria beleza em tudo que é “rico e estranho”.
(Blom, 2003, p. 61)

Nesse Vviés, o colecionador pode entdo imbuir valores e significados aos objetos,
reordenando assim o seu préprio mundo. N&o obstante, uma colecdo pode ultrapassar o
individual e ser comunicada a outros.

(...) as praticas individuais de colecionar, que exercitam a discriminagdo dos
objetos dispostos no mundo para o desenvolvimento da inteligéncia,
transmutam-se pela comunicagdo entre os individuos — como exercicio de
ordenacdo comum dos objetos dispostos no mundo - para O
desenvolvimento da razdo e do discurso, como préaticas sociais civilizatorias.
Os limites e a diversificagdo dos objetos dispostos no mundo, assim como a
menor e maior complexidade de seus arranjos ambientais ordenados
coletivamente, seriam fatores explicativos das colegfes historicamente
colecionadas pelas praticas sociais. (Lopes, 2017, p. 24)

Nessa perspectiva, as colegOes possuem potencial para se transformarem em
patrimdnios culturais, como suportes para memorias ou como referéncias coletivas.
Podem incidir no campo das memdrias patrimoniais, permitindo reflexdes sobre
agenciamentos coletivos dos colecionadores nos processos contemporaneos de
patrimonializacdo cultural. (Lopes, 2017). Em outras palavras, as colegdes, ao se

instituirem como bens sociais, exteriorizam possibilidades de “pensar os objetos
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colecionaveis, ou colecionados, em correspondéncia com a memdria individual e
coletiva que os mesmos ativam nas redes de interagdo formadas pelos colecionadores,
conformando processos de patrimonizagao cultural”. (Lopes, 2017, p. 90).

Essa conjuntura analitica € fundamental para compreendermos o colecionador
Silvio do Amaral Moreira e a formacéo da colecdo que originou o Museu Bi Moreira,
tutelado por uma instituicdo de ensino superior (IFES), desde o inicio da década de
1980. Ainda nesse sentido, chamamos a atencdo para os apontamentos de Pearce
(1993), ao sinalizar, que devido a complexidade das praticas de colecionar e a amplitude
de seus contetidos e maultiplos significados, existe uma dificuldade para se conceituar
‘colegdo’. A colecdo existe a partir da percepcdo do colecionador, ou seja, quando ele
acredita que tem uma colecdo, possibilitando que cada individuo seja um colecionador a
partir de suas préprias leituras, experiéncias e conhecimentos (Pearce, 1993, p. 50).

No ambito dos museus, a ideia de colecdo possibilita compreender as relagdes
entre 0 eu e 0 meu, assim como entre 0 n6s e 0 nosso (Pearce, 2005a). Essas relacdes
contribuem para se construir identidades individuais e estabelecem elos entre o eu e 0s
outros, entre eu e o0 mundo finito, no tempo e espaco. O ato de colecionar envolve um
contexto, redes de relacBes entre pessoas, assim como principios ideoldgicos e 0 mundo

material.

An attempt to understand the nature of these collections is one way of
exploring our human relationship with the external physical world of which
they are a part. The material comes as part of a context, part of the web of
relationships, for which ‘ideological’ is a useful word, which involve
persons and the material world. The forming of the collection is part of the
relation between the subject, conceived as each individual human being, and
the object, conceived as the whole world, material and otherwise, which lies
outside him or her. The collections, in their acquisition, valuation and
organization, are an important part of our effort to construct the world, and
so it is with this large and fascinating area that this paper will be concerned
(Pearce, 20053, p. 194) >

Nesse contexto, explorar as agOes de colecionar permitem se aprimorar as

andlises das relagdes entre o individuo consigo mesmo na sociedade, assim como o

® Uma tentativa de entender a natureza dessas coleges é uma maneira de explorar nosso relacionamento
humano com o mundo fisico externo do qual elas fazem parte. O material vem como parte de um
contexto, parte da rede de relacionamentos, para o qual "ideoldgico” é uma palavra Util, que envolve
pessoas e 0 mundo material. A formacdo da colecdo faz parte da relagdo entre o sujeito, concebida como
cada ser humano individual, e o objeto, concebido como 0 mundo inteiro, material e de outro tipo, que se
encontra fora dele. As cole¢des, em sua aquisi¢do, avaliagdo e organizacdo, sdo uma parte importante de
nosso esfor¢o para construir o mundo e, portanto, é com essa grande e fascinante area que este artigo se
preocupara (Traducao nossa).
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conhecimento sobre as identidades culturais vivenciadas em territorios museologicos
(Meneses, 1993), necessarias para compreendermos a formacdo das cole¢Bes dos
Museus da UFLA. Essa discussao sobre colecdo é crucial para aprofundarmos a analise
histérico-museoldgica na UFLA, uma vez que o MBM-UFLA se originou de uma
colecdo privada e 0 MHN-UFLA foi organizado a partir de uma cole¢édo didatica do
Departamento de Biologia (DBI-UFLA).

Dessa forma, ao tratarmos da formacdo de cole¢Oes que a posteriori foram
integradas a espacos museoldgicos universitarios, devemos inserir, nessa conjuntura
teorico-reflexiva, o conceito Musealizacao e 0 seu uso no bojo dessa pesquisa. Assim,
Musealizacdo é compreendida como 0 processo em que os objetos ou as coisas “sdo
separados de seu contexto de origem para serem estudados como documentos
representativos da realidade que eles constituiam”. (Desvallées & Mairesse, 2013, p.
57).

Um objeto de museu assume, dessa forma, o papel de evidéncia material ou
imaterial do ser humano e deixando de ser um objeto destinado a ser utilizado ou
trocado, isto é, passa a imprimir um testemunho fidedigno sobre a realidade.

A musealizacdo consiste em um conjunto de processos seletivos de carater
info-comunicacional baseados na agregacao de valores a coisas de diferentes
naturezas as quais é atribuida a funcdo de documento, e que por esse motivo
tornam-se objeto de preservacdo e divulgacdo. Tais processos, que tém no
museu seu caso privilegiado, exprimem na pratica a crenca na possibilidade
de constituicdo de uma sintese a partir da selecdo, ordenacdo e classificacdo
de elementos que, reunidos em um sistema coerente, representardo uma
realidade necessariamente maior e mais complexa. (Loureiro, 2012, p.156)

E valido comentar aqui que os objetos criados nas sociedades s&o registros das
acOes humanas ao longo do tempo e podem ser compreendidos como fontes para o
conhecimento de modos de vida e das dindmicas culturais, isto &, sdo veiculos de
informacdes. Ainda nessa perspectiva, Russio (1984) discorre que o ato de coletar
objetos como testemunhos se caracteriza como um ato de musealizacdo, uma vez que
esses objetos passam a ser compreendidos como documentos e imbuidos de finalidades
especificas. Os elementos da cultura material® sdo percebidos como ‘fatos sociais

totais’’, 0s quais impetram de estudos que problematizem as categorias classificatorias

® Cultura material é compreendida como “a totalidade do mundo fisico apropriado pelas sociedades
humanas. Estdo incluidos ndo apenas o que o ser humano produz, na forma de artefatos, como tudo o que
ele transforma no decorrer do tempo”. (Pelegrini & Funari, 2008, p. 26).
" Entendido como o estudo da realidade social, isto é, “um conjunto de fendmenos que se produzem e
reproduzem no interior de uma sociedade, designados como fendmenos sociais” (Mauss, 2003, p.34).
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utilizadas na sociedade do observante. Desse modo, 0 processo de musealizagdo nao se
restringe em colocar um objeto em exposi¢do no museu, mas sim, envolve todo um
conjunto de procedimentos técnicos e simbdlicos, que possibilita ao objeto se
transformar em testemunho de uma cultura ou sociedade, ou seja, em um documento.
Aqui situamos as concepcdes museais ocorridas na UFLA e as fungGes museoldgicas
que sdo desenvolvidas nos Museus dessa Universidade.

Ampliando a discusséo para o campo do patriménio cultural, observamos que
este € permeado por uma complexidade de praticas, significados, sentidos e pode
apresentar diferentes tipologias as quais incluem o patriménio cultural, artistico,
arqueoldgico, cientifico e tecnoldgico, etnogréafico, integral, museoldgico entre outros.
O patrimonio cultural conjuga representacGes da memoria social, e diz respeito a trés
tipos, a saber: os naturais, os culturais e os mistos conforme Peregrini (2009): o
primeiro tipo diz respeito a0 meio ambiente; o segundo se refere a producéo intelectual
humana ao longo do tempo; o ultimo envolve tanto elementos naturais como elementos
culturais. Ja os bens culturais, por sua vez, podem ainda serem divididos em materiais -
tangiveis - e imateriais - intangiveis. (Pelegrini, 2009, p.25). Patrimonializacdo se
refere, portanto, a uma selecdo valorizada que envolve um “processo de ativacdo do
valor simbolico patrimonial de uma determinada manifestacdo cultural, em fungéo do
seu carater representativo em relacdo a identidade cultural, @ memoria coletiva e aos
valores sociais e culturais da humanidade”. (Desvallées & Mairesse, 2013, p. 68).
Assim, o termo designa o processo de reconhecimento do valor/ valores que justifica a
conservacao e transmisséo do bem - material ou imaterial - de uma comunidade para as
geracOes futuras. Constitui-se como um ato de reconhecimento e valorizacdo, de
preservacdo e difusdo, do bem simbdlico, que pode ser ou ndo institucionalizado pelo
Estado.

Vale salientar que a expressdo ‘patrimonializacdo’ designa de forma mais
apropriada o principio repousado “essencialmente sobre a ideia de preservagdo de um
objeto ou de um lugar, mas que ndo se aplica ao conjunto do processo museologico”.
(Desvallées & Mairesse, 2013, p. 57). Ou seja, “tudo que ¢é musealizado €
patrimonializado, mas tudo que é patrimonializado ndo ¢ musealizado”. (Lima, 2013,
p.9). Ainda nessas intercepcOes entre musealizacdo e patrimonializacdo, chamamos a
atencdo para o termo patrimoénio museoldgico, que € entendido como:

(...) todos os bens culturais que ao serem retirados dos seus contextos de
origem e levados para o interior dos museus, se transformam em
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testemunhos materiais e imateriais da trajetéria do homem sobre o seu
territério, tendo neste novo arranjo adquirido uma realidade cultural
especifica, ou seja, bens culturais que passaram pelo processo de
musealizacdo. (Rangel & Nascimento Jr., 2010).

Essa definicdo situa o que se entende por patriménio museoldgico da UFLA,
sendo fundamental para o estudo sobre a formacdo de cole¢fes e dos museus na
Universidade. Mais especificamente, o patrimdnio museol6gico universitario se
posiciona ‘transversalmente’ as tipologias museologicas (Braganca Gil, 2005) e, ao ser
analisado, deve considerar as motivacdes que levaram a formacdo e a musealizacdo das
colecdes, assim como o contexto no qual estdo inseridas. Segundo a Unido Europeia
(2005) patriménio universitario®:

(...) shall be understood to encompass all tangible and intangible heritage
related to higher education institutions, bodies and systems as well as to the
academic community of scholars and students, and the social and cultural
environment of which this heritage is a part. The “heritage of universities” is
understood as being all tangible and intangible traces of human activity
relating to higher education. It is an accumulated source of wealth with
direct reference to the academic community of scholars and students, their
beliefs, values, achievements and their social and cultural function as well as
modes of transmission of knowledge and capacity for innovation.(Unido
Europeia, 2005)

Essa nocao de patrimdnio universitario abrange, além das colecdes e museus, a
comunidade universitaria, com seus modos de vida, valores e funcdo social,
demonstrando a complexidade de patrimonio material e imaterial das Universidades e

contribuindo para a presente investigacao que coloca a UFLA em destaque.

Meétodos e fontes de investigacdo

Para o0s propositos da pesquisa, aplicamos abordagens qualitativas e
quantitativas, verificando que essas metodologias sdo complementares para a anélise
aqui suscitada. (Victora et al 2000, p. 40). Os pressupostos qualitativos possibilitam

analises sobre as trajetérias dos Museus da UFLA por uma perspectiva historico-

8 (...) engloba todos os bens tangiveis e intangiveis relacionados com as instituicdes de ensino superior e o
seu corpo institucional, bem como <com a comunidade universitdria composta por
professores/pesquisadores e estudantes, e todo o meio ambiente social e cultural que da forma a este
patrimo6nio. O ‘patrimdnio universitario’ ¢ composto por todos os tragos, tangiveis e intangiveis, da
atividade humana relacionada ao ensino superior. E uma grande fonte de riqueza acumulada, que nos
remete diretamente a comunidade universitaria de professores/pesquisadores e estudantes, seus modos de
vida, valores, conquistas e sua funcéo social, assim como 0s modos de transmissdo do conhecimento e
capacidade para a inovacéo (traducdo nossa).
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museologica, assim como a compressao das especificidades desses espacos e sua
inser¢do na Universidade e na municipalidade. Igualmente permite que a pesquisadora
integre o fendmeno estudado e desenvolva questionamentos e hipdteses em diferentes
momentos desse percurso analitico, isto é, antes, durante e depois da coleta e analise dos
dados. Desse modo, é fundamental para a construgdo de um conhecimento aprofundado
sobre o0 objeto de estudo elencado, qual seja o patriménio museoldgico da UFLA.

J& a abordagem quantitativa permite medir e padronizar os dados, facilitando a
avaliacdo das opiniGes extraidas de questionarios por meio da pesquisa de publico (Gil,
2008). Essa metodologia possibilita o desenvolvimento da pesquisa de publico proposta
nesse estudo, que busca gerar informacdes sobre as percepgdes que a comunidade
universitéaria tem sobre as funcdes desenvolvidas pelos Museus da UFLA. Esse tipo de
estudo contribui para o aprimoramento constante dos servicos oferecidos pelos Museus
a populacédo, possibilitando o conhecimento de interesses e demandas sociais como
fonte de informacéo para o planejamento e atuacdo desses espagos. Igualmente auxilia
no desenvolvimento de politicas institucionais e normativas dirigidas a preservacao e a
valorizacdo do patriménio museoldgico universitario. Nesse viés, entendemos que o
estudo de publico se refere a uma pratica social (Kdptcke, 2015) e contribuiu para a
insercdo do publico real e potencial dos museus da UFLA no processo de reflexdo sobre
a disposicéo dos servigos e experiéncias culturais oferecidas por esses espagos.

Segundo Cury (2005), a avaliacdo museoldgica, atualmente, é considerada
imprescindivel para que os museus entendam o seu publico, 0s usos que esse faz das
suas atividades, bem como, suas atitudes, percep¢des, apropriagdes, comportamentos e
interacOes sociais. Nesse sentido, Koptcke (2012) aponta que os estudos de publico
podem ser estruturados por meio do publico a ser estudado, de seus objetivos, e das
perguntas a serem elaboradas. O publico é apresentado em quatro categorias: publico -
composto por visitantes de museus efetivos; publico potencial - formado por grupos
que possuem caracteristicas socios-culturais parecidas com os publicos efetivos de
museus e que podem vir a se tornar futuros frequentadores dessas instituigOes, por
frequentarem outros centros culturais; ndo publico - composto por grupos de pessoas
que ndo frequentam museus e ndo demonstram interesse por eles, sendo desfavoraveis a
essa pratica; e populacdo, entendida como universo agrupado de pessoas de certas
localidades que servem como base para estudos dos diferentes grupos de frequentadores
(Kbptcke, 2012, p. 216). Assim, a insercdo da opinido da comunidade universitaria da

UFLA sobre os Museus elencados como estudo de caso, contribui para a compreenséo
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da complexidade desses espacos na logica da propria Universidade, servindo de
subsidio para a¢des institucionais que sejam construidas em didlogo com a sociedade.

Considerando que muitas orientacdes analiticas se inscrevem sob o epiteto
qualitativo e quantitativo, para a andalise da trajetoria e das funcdes dos Museus da
UFLA, optamos pela aproximacdo entre o método histérico, monografico - estudo de
caso - e pesquisa Survey. O uso do método histérico permite um estudo aprofundado
sobre o patriménio museolégico da UFLA por um viés diacronico, considerando a
formacéo de colecBes e os processos de disponibilizacdo destas ao publico. Utilizamos
também o estudo de caso (Marconi & Lakatos, 2003), uma vez que elencamos 0 MBM-
UFLA e o MHN-UFLA para tecermos uma analise profunda e exaustiva do objeto de
estudo, a formacdo patriménio museoldgico da UFLA.

Este presente estudo se apoia em fontes documentais - primarias e secundarias-,
extraindo delas a analise histérico-museoldgica, organizando-as e interpretando-as
segundo os objetivos apontados. Nesse momento, cabe apontar a distin¢do entre fontes
primarias e secundarias: as primeiras correspondem aos documentos oficiais
institucionais, correspondéncias, fotografias, jornais entre outras; e as fontes secundarias
constituem estudos analiticos a respeito da problematica estudada. Optamos por essa
abordagem, pois se trata da mais adequada para se conhecer em profundidade todas as
nuances do fendmeno organizacional estudado. Ademais, permite também o aumento da
compreensdo e do entendimento sobre os eventos reais contemporaneos, assim com
possibilita uma melhor descricdo. (Voss, et al., 2002).

Nesse interim, a nogdo de documento foi apreendida de forma alargada, haja
vista que o reconhecimento do valor informativo do objeto, ou seja, seu estatuto de
documento propiciou um amadurecimento teérico no campo da Museologia. (Loureiro
& Loureiro, 2013; Maroevic, 1998; Meneses, 1992a). Tradicionalmente o termo
documento foi apresentado como resultante de “uma inscricdo em um suporte, com
énfase na inscrigdo textual em um suporte de papel”. (Smit, 2008, p. 11). Tal afirmativa
pode ser verificada na historiografia positivista do final do século XIX e inicio do
século XX, na qual o termo documento firmava-se como testemunho essencialmente
escrito, que servia para o embasamento do fato histdrico (Le Goff, 1990, p. 462). Entdo,
0 uso essencialmente das fontes textuais oficiais comecou a ser questionado com mais
vigor no campo da Historia, a partir de 1929, por meio das reflexdes fomentadas pelos
fundadores da revista ‘Annales d’histoire économique et sociale’, posteriormente

conhecida como Escola dos Annales. (Le Goff, 1990, p. 466).
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A historia faz-se com documentos escritos, sem duvida. Quando estes existem. Mas
pode fazer-se, deve fazer-se sem documentos escritos, quando ndo existem. Com
tudo o que a habilidade do historiador lhe permite utilizar para fabricar o seu mel,
na falta das flores habituais. Logo com palavras. Signos. Paisagens e telhas. [...]
Numa palavra, com tudo o que, pertencendo ao homem, dependo do homem, serve
0 homem, exprime o homem, demonstra presencga, a atividade, os gostos e as
maneiras de ser do homem. (Le Goff, 1990, p. 466).

De acordo com o autor, a partir da década de 1960 houve uma verdadeira
revolucdo documental, a quantitativa e a qualitativa, por meio da analise de outros
atores sociais, que nao exclusivamente os ‘grandes homens’. (Le Goff, 1990, p. 467).
Nessa conjuntura, 0 termo documento passa a ser compreendido “no sentido mais
amplo, como documento escrito, ilustrado, transmitido pelo som, imagem, ou de
qualquer outra maneira” (Le Goff, 1990, p. 468), reverberando também em outros
“campos do conhecimento, como a Ciéncia da Informacdo e a Museologia”. (Loureiro
& Loureiro, 2013, p. 2).

Nesse diapaséo, nas Ciéncias da Informagéo, destacam-se duas correntes que
delinearam o conceito de documento ao longo do século XX: a corrente pragmatica,
focada no caréater intencional do documento e o limitando aos registros graficos —
sobretudo textuais; e a corrente funcionalista, vinculada a funcdo documental e
informativa, tendo como principais autores, Paul Otlet e Suzanne Briet. (Smit, 2008, p.
13). Na perspectiva funcionalista, que amplia a nogédo de documento, ‘tudo’ pode ser
considerado digno de preservacdo, por representar alguma acdo humana ou algum
detalhe da natureza. (Smit, 2008, p. 12). Assim, o documento é 0 meio no qual “a
informac&o, o contetido, ganham forma no plano comunicacional e simultaneamente o
suporte que possibilita a sua circulagdo”. (Loureiro & Loureiro, 2013, p. 2).

Como bem coloca Smit (2008), em um breve histérico do estatuto do
documento:

(...) inicialmente assimilado ao registro textual ou audiovisual (Shena), em
seguida abarcando todos os suportes, codigos e objetos potencialmente (teis
para a documentacdo (Otlet) para, finalmente, ser definido pela evidéncia de
um fato (Briet), ou seja, uma propriedade atribuida aos objetos. A titulo de
exemplo, e para encerrar esta parte, pode-se citar objetos que de acordo
com um objetivo, ode ser investidos da propriedade documento: pedra,
fotografia, bula de remédio, folheto de fabricante, rascunho de poesia, etc.
Se Otlet, em sua ansia de tudo abarcar, considerou todos os objetos
potenciais portadores de informacao, Briet sublinhou as condi¢fes nas quais
0 objeto pode ser considerado um documento: quando 0 mesmo traz uma
evidéncia que faz com que outros o percebam como documento, ressaltando
o carater relativo da caracterizacdo. (Smit, 2008, p. 15)
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No campo da Museologia, o objeto musealizado é compreendido como
documento. (Loureiro & Loureiro, 2013; Meneses, 1992a; Smit, 2008). De acordo com
Meneses (1992a), “o eixo da musealizac¢do ¢ o processo de transformagao do objeto em
documento”. (p. 111). Nesse sentido, os objetos musealizados se transformam em
“documentos plenos de signos e de dados que possamos compreender e que tém
significado para n6s”. (Loureiro & Loureiro, 2013, p. 5)

E justamente nessa conjuntura de ampliagdo da nogdo de documento, que se
apresentam as fontes utilizadas para sustentar essa pesquisa, que vdo dos textos em
suporte de papel aos objetos dos Museus, perpassando pelas edificagdes historicas.
Inicialmente realizamos uma pesquisa bibliografica e documental (Victora et al., 2000),
por meio da coleta de fontes prévias sobre os museus universitéarios e levantamento da
documentacdo primaria e secundaria. Utilizamos documentos do dominio publico -
livros, periddicos, artigos, trabalhos académicos - e fontes primaérias, que ainda nao
haviam sido foco para andlise cientifica, a saber: atas, portarias, contratos, estatutos,
regimentos, relatérios, projetos, fotografias, material grafico, periddicos,
correspondéncias, anotacdes pessoais entre outras. Essa analise foi acompanhada
sistematicamente por atividades de registro de dados: registro cronolégico, um fichario
com dados bésicos de todos os documentos, fichas de leitura, quadros de autores e de
termos-chave, digitalizagdo de imagens.

Nessa perspectiva, a pesquisa Survey ¢ “um método de coleta de informagdes
diretamente de pessoas a respeito de suas ideias, sentimentos, salde, planos, crencas e
de fundo social, educacional e financeiro”. (Freitas et al, 2000, p. 107). Para a autora
(2000), a categoria Survey tem como finalidade se familiarizar com um algum tépico,
ou assunto, e dar énfase nas definigdes de “conceitos iniciais e na determinagdo de quais
conceitos devem ser medidos e como devem se buscar novas possibilidade e dimens6es
da populagdo de interesse”. (p.106). Essas pesquisas se caracterizam pela interrogagéo
direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer (Gil, 2008), o que permite
verificar como a comunidade universitaria da UFLA percebe as fun¢bes dos Museus no

tempo presente. Esse método de pesquisa Survey® foi adotado para a realizagdo de uma

% A pesquisa de opinio realizada por Pimentel (2016) sobre a relacdo da comunidade com o Museu de
Carangola (MG). Os dados levantados e analisados possibilitaram inferéncias sobre as relagbes de
pertencimento entre comunidade e museu, assim como, gerou subsidios para se pensar aspectos para a
gestdo desse Museu. Desse modo, a realizacdo de uma pesquisa de opinido aplicada ao cenario da UFLA,
visa gerar subsidios para compreendermos as relagdes entre a comunidade universitaria e 0s museus da
universidade, direcionando inclusive aspectos referentes a gestdo dos mesmos. Esta podera ser ampliada
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pesquisa de publico com a comunidade universitaria’® a respeito das funcdes
desenvolvidas pelos Museus da UFLA, abordando os seguintes pontos: 1- A concepgéo
de Museu e se esses museus da UFLA s&o visitados; 2- Quais entendimentos da fungéo
dos museus da UFLA,; 3- Se os museus da UFLA séo percebidos como algo importante
no ambito universitario. A populacdo definida para o estudo foi a comunidade
universitaria da UFLA com vinculo direto - discentes servidores e funcionarios
terceirizados.

Em suma, essa investigacdo exigiu uma etapa exploratdria, que foi seguida por
outras etapas, que podem ser caracterizadas como ‘descritiva’ e ‘explicativa’, conforme
Gil (2008, p. 27-28). Assume a forma de um estudo de caso e se encontra em
consonancia com outras fontes que embasam o0 tema museu universitario. Logo,
pretendemos produzir um conhecimento original, sobre 0s museus universitarios, para o

coletivo, com especial concentracdo no campo da Museologia.

Organizacao do trabalho

No Capitulo 1 apresentamos uma andlise sobre 0s termos e conceitos de
colecBes e museus universitarios. Inserimos um panorama sobre a situacdo atual dos
museus universitarios para situarmos os museus da UFLA nessa conjuntura mais ampla.
Assim, longe de esgotar o tema, buscamos esbocar alguns pontos sobre os reflexos das
politicas publicas para o setor de museus na universidade, para a compreensdo do
cenario mais especifico do nosso objeto de estudo. Entéo, fechamos o capitulo com uma
reflexdo sobre as relacfes entre museus e extensdo universitaria, uma vez que tal relacao
é tomada como crucial para a compreensao desses espacos na universidade.

No Capitulo 2, apresentamos uma andlise historica sobre a Universidade
Federal de Lavras (UFLA), pois esse processo de constituicdo da Instituicdo também
nos revela aspectos importantes sobre a formacdo de cole¢fes e museus universitarios,
uma vez que as trajetorias das colecGes, museus e Universidade se misturam e se
complementam. Cabe destacar aqui que a trajetoria da Universidade foi marcada por
muitas transformacdes e, na ocasido, dividida em trés topicos para facilitar a narrativa

analitica. Primeiro esbocamos sua origem, que esteve atrelada a Escola Agricola de

posteriormente para a comunidade externa, uma vez que esses museus integram as acfes de extensdo da
Universidade.
19 para esta pesquisa, direcionaremos a pesquisa de opinido para a comunidade interna da UFLA, que
engloba os discentes (graduacdo e pdés-graduacdo), servidores (técnico-administrativos e docentes) e
funcionarios.
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Lavras (EAL), criada em 1908 e as transformacdes pela qual passou até a federalizacao
em 1963. Fomos seguindo essa trajetéria até a transformacdo da Escola em
Universidade, em 1994, e seus desdobramentos até o tempo presente. Dessa forma,
compreendemos esse capitulo enquanto ponte necessaria entre a analise da
musealizacdo na Universidade no passado e no presente e a proposicdo de alguns
elementos de superacédo elencados no ultimo capitulo da tese.

No Capitulo 3 delineamos, de forma mais aprofundada, a trajetéria do Museu Bi
Moreira na ESAL/ UFLA, haja vista que se trata de uma experiéncia de musealizacéo
singular na Universidade, fruto de uma transferéncia de usufruto da colecéo idealizada e
formada por um particular, o colecionador Silvio do Amaral Moreira. Essa colecio
pretendeu, por parte do colecionador, abarcar a historia do municipio de Lavras, da
regido e também da nacdo brasileira. Mas afinal, quem foi ‘Bi Moreira’? Como sua
colecdo adentrou na ESAL/ UFLA? Quais motivacdes permearam a transferéncia dessa
colecdo para a Instituicdo e como ocorreu esse processo de musealizagdo? O MBM foi
se configurando como o principal espago cultural dessa natureza no Municipio de
Lavras, constituindo-se como elo entre Universidade e municipalidade. Nesse capitulo
pretendemos desvelar, por meio da analise desse processo de musealizacdo, as relacbes
que envolvem museu, universidade, cidade e comunidade.

No Capitulo 4, analisamos os desdobramentos da musealizacdo do patriménio
museologico da UFLA que culminaram na institucionalizacdo do MBM-UFLA e do
MHN-UFLA. Ambos os espacos museoldgicos se configuraram em prédios historicos
que compdem o denominado Campus Histérico da UFLA (CH-UFLA). Desse modo,
incluimos, nessa reflexdo, as discussdes sobre patrimonializacdo, uma vez que situamos
0 CH-UFLA enquanto elemento que compde o0 patrimdnio museoldgico dessa
Universidade. Por fim, verificamos os reflexos das politicas nacionais para o setor dos
museus na conjuntura da UFLA, sinalizando para a possibilidade em se elaborar
politicas institucionais voltadas para a preservacdo e valorizacdo desse patrimdnio
museoldgico.

No Capitulo 5, inserimos a comunidade universitaria no movimento de reflexao
sobre os Museus da UFLA. Os resultados levantados e analisados permitiram
inferéncias sobre como 0s sujeitos sociais com vinculo direto com a UFLA, discentes,
servidores e funcionarios terceirizados, apropriam-se e representam as suas relagdes
com 0 MBM-UFLA e o MHN-UFLA. Dessa forma, compreendemos esse capitulo

como uma ponte entre a analise do processo histérico-museoldgico que envolveu o

23
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes



O Patriménio Museologico Universitario: A formagao das cole¢des da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

patrimonio museoldgico da UFLA e as apropriacdes que a comunidade universitaria faz
dos Museus tutelados por essa Universidade, gerando proposicoes de alguns eixos de
superacao para o desafio de ressignificar esses espagos dentro da propria instituicao.
Concluindo, pretendemos, ao longo da tese, examinar a formacao do patriménio
museologico depositado na Universidade, identificando lacunas e propondo elos entre o
fazer museoldgico e o fazer universitario. Com esta analise ndo temos a pretensao de
encerrar o tema, pelo contrario, visamos apenas contribuir para o seu conhecimento. Em
termos gerais, pretendemos colaborar com o campo museoldgico, mais especificamente
no que tange a compreensdo mais aprofundada acerca dos museus universitarios, tendo
como cenério a UFLA. No entanto, consideramos que a contribuicdo mais significativa
desta tese consiste em, por meio de uma analise em escala micro, apontar para as
potencialidades latentes e pouco aparentes dos museus universitarios como instrumentos

de extensdo universitaria, inserindo-os nas discussdes fomentadas pela Museologia.
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CAPITULO 1. PANORAMA SOBRE OS MUSEUS UNIVERSITARIOS NO
BRASIL
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Os museus universitarios brasileiros séo
instituicbes cientificas com responsabili-
dades culturais e sociais, junto as
sociedades que lhes proporcionam apoio
financeiro, matéria-prima para o trabalho e,
sobretudo, desafios constantes. (Bruno,
1997)

Os museus sdo meios relevantes de relacbes e de comunicacdo cultural e do
conhecimento humano, contudo, 0s museus universitarios apresentam singularidades
que os diferenciam dos demais e devem ser investigadas. Neste capitulo, delineamos as
caracteristicas e definicdes dos museus e colecdes universitéarios, identificando que
aspectos desse universo particular os diferem dos outros museus, para abordar, ainda,
qual a definicdo de Museu Universitario serd adotada nesta tese. Outro ponto relevante
que discutimos é o papel desses museus, onde apresentamos um panorama sobre 0s
museus universitarios no Brasil, para situar os espacos museais da UFLA nessa
conjuntura mais ampla. Ou seja, partimos do presente para melhor compreendermos a
trajetdria do patrim6nio museoldgico da UFLA no cenario brasileiro. Desse modo, esse
levantamento de informacdes abarca: em quais regiGes se encontram; em que esferas
estdo vinculadas; o status de funcionamento desses espacos para o publico; tipologia
museal; e tipos de acervo que salvaguardam. Por fim, discutimos os reflexos das
politicas publicas para o setor dos museus na universidade, assim como os dialogos
possiveis entre museu universitario e extensdo universitaria como caminho para o
desenvolvimento das fungdes educativas, cientificas e sociais (Bruno, 1984) nesses
espacos. Desse modo, longe de construir uma histéria dos museus universitarios,
buscamos delinear os pontos de contato ou linhas que se cruzam com a questdo aqui
focalizada nos estudos de caso, a fim de contribuir para a elaboracdo consistente desta

investigacao.

1.1. Colecgdes, Museus e Patrimdnio Universitario: caracterizacOes, definicbes e
funcdes
As universidades brasileiras, embora consolidadas tardiamente, tém sido desde a

sua fundacdo as beneficidrias e administradoras de diversificadas colecdes de

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

26



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

patrimoénio natural, cultural, artistico e cientifico (Meirelles, 2015; Mendoncga, 2017;
Oliveira, 2015). A diversidade das instituicbes universitarias no Brasil reflete na
diversificagdo das cole¢Bes e museus universitarios, indicando a relevancia de estudos
de caso, ou seja, da investigacdo da histdria da universidade atrelada ao modo como
constroem 0s seus bens culturais e espagos museais. Nessa conjuntura, 0S termos
colecdo universitaria e museu universitario sdo imbuidos de diferentes definicoes e,
neste trabalho, pretendemos caracterizar e situar o que pode definir um museu
universitario, para assim, ampararmos as analises sobre o historico e a situacédo atual dos
Museus da UFLA.

Para Kozak (2007), a diversidade de cole¢fes e museus universitarios pode ser
separada nos seguintes niveis que condicionam as suas configura¢des: 1-universidade;
2- objetos; 3- disciplinas; 4- organizacdo; e 5- outros (p.61):

1. Universidade: toda universidade possui colecdes. Essas colecdes refletem a
formagéo e as atividades das universidades. Por exemplo, a origem da UFLA
esta atrelada ao curso de agronomia da Escola Agricola de Lavras (EAL) e,
atualmente, é possivel verificarmos que a instituicdo salvaguarda uma colecéo
formada pelos bens que remontam as tecnologias agricolas daquele periodo e
foram utilizados no cotidiano da Escola. Ainda nesse sentido, o fato da
organizacao institucional variar em cada universidade também influencia na
formacdo de cole¢des e museus.

2. Objetos: colecdo e/ ou museu na universidade pode estar relacionado a
classificacbes disciplinares, assim como aos papéis individuais e coletivos que
0s objetos assumem na instituicdo. Desse modo, ha uma diversidade de
tipologias de objetos, tais como, minerais, meteoritos, rochas, perfis
sedimentares do solo, espécimes zooldgicos secos e Umidos, arquivos de som,
maquinas etc.

3. Disciplinas e tipos: Aqui os museus e cole¢des da universidade se mostram
muito divergentes, pois podem abarcar todas as disciplinas oferecidas pela
universidade e de todas as combinacgdes possiveis. Eles podem abranger campos
tradicionais, como histéria natural, historia e arte, mas também podem tratar de

assuntos mais especializados. De todo o modo, integram as evidéncias tangiveis
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referentes ao desenvolvimento do ensino e pesquisa da instituicdo na qual se
vinculam.

4. Inser¢do no organograma da universidade: As universidades podem manter
prédios historicos, centros de ciéncias, jardins botanico, planetarios, museus em
prédios proprios, colecdes e museus vinculados a departamentos, 6rgaos, setores
etc. Também existem museus nacionais aos cuidados das universidades, como o
Museu Nacional da UFRJ. A UFLA, por exemplo, mantem dois museus e um
conjunto arquitetdnico composto por prédios histéricos e vinculados a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC).

5. Outros: refere-se aos bens ‘sobrepostos’, ou seja, colecdes que podem ser
encontradas, em bibliotecas, arquivos, salas, corredores das universidades.
Outras cole¢des podem se originar a partir de doa¢des da comunidade externa a
universidade. Podem ser formadas por colecionadores e reconhecidas pelos
pesquisadores como possuidoras de valor cultural, histérico, artistico ou
cientifico, passando a fazer parte do espélio da instituicdo - como é o caso do
MBM-UFLA, originado a partir de colecdo particular que foi encampada por

uma instituicdo de ensino superior.

Essa classificacdo reforca a percepcdo de que as colecbes universitarias e
museus universitarios sdo caracterizados pela heterogeneidade. Dessa maneira, esses
niveis apresentados por Kozark (2007), embora tenham sido pensados para o contexto
das universidades inglesas, podem servir para auxiliar analises na conjuntura brasileira,
com as devidas ressalvas, uma vez que existe de comum o fato das universidades serem
caracterizadas pela diversidade em ambos os casos, gerando assim diferenciacdes
(inclusive quantitativas) nas cole¢des e museus tutelados por estas. Ainda nesse sentido,
Granato et al (2013) destaca, que no Brasil, as universidades detém a maior parte de
bens ligados ao Patriménio de Ciéncia & Tecnologia, que em sua grande maioria foram
produzidos no decorrer do século XX. O patriménio de C&T é formado por “aqueles
bens que participaram do cotidiano dos laboratérios de pesquisa do pais e contribuiram
para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no Brasil”. (Granato et al., 2013, p. 12).

Nesse sentido, € possivel, de tal modo, falar em um patriménio de C&T da

UFLA como sendo algo préoprio de um tempo e lugar e representado por essa nocao,
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“haja vista que as colegdes do MBM-UFLA e do MHN-UFLA foram formadas
principalmente por aparatos cientificos e acessorios utilizados no ensino e na pesquisa
da Agronomia, desde o inicio do século XX (Mendes et al., 2016, p. 67). Assim, a
investigacdo do processo de formacao dessas coleces de C&T, compreendida enguanto
patrimdnio museologico, “oferece informacGes sobre as praticas cientificas e
educacionais em instituicdes de ensino superior, 0s usos e desusos dos objetos nos
laboratérios de ensino, as motivagfes para 0 acumulo de objetos de C&T, e outras”
(Mendes et al., 2016, p. 69).

Nesse contexto, na UFLA, entre 2016 e 2020, foi desenvolvido o projeto ‘A
importancia do Patrimonio de C&T da Universidade Federal de Lavras (UFLA):
mapeamento, politica de preservagdo e musealizagdo’ com o financiamento da
FAPEMIG. Esse projeto teve como objetivo fomentar os estudos sobre o patriménio
material de C&T no Brasil, por meio do levantamento, pesquisa e preservacao dos
aparatos de C&T de valor histérico da UFLA. Entdo, pressionados pela iminéncia da
substituicdo e desaparecimento, como bem analisa Gongalves (1996), verificamos que
uma parcela desses aparatos foi salvaguardada no MBM-UFLA, transformando-se em
uma colecdo representativa do sistema de oposicdes e correlacdes, onde o presente €
narrado como uma situacdo de perda progressiva, estruturando as praticas de
colecionismo e a musealizag&o.

A tese da Lourenco (2005) contribui também para discussdo sobre as
terminologias de colecdo universitaria e museu universitario. Embora tenha analisado o
contexto europeu, podemos observar pontos de convergéncias com a conjuntura
brasileira no que tange a formacdo de cole¢fes nas universidades e suas respectivas
classificacOes. Para a autora, “no caso de museus e cole¢des de universidades, sua
diversidade, seus vinculos tradicionalmente fortes com o objeto das colecdes e a divisdo
entre a academia e o setor de museus em geral resultaram em um complexo corpo

9911

terminologico™". (Lourengo, 2005, p.29, traducdo nossa). E possivel identificar trés

principais problemas terminoldgicos:

1 “In the case of university museums and collections, their diversity, their traditionally strong ties with
the subject-matter of the collections, and the divide between academia and the general museum sector
have resulted in a complex terminological body”. (Lourenco, 2005, p. 29).
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1. Especificos do pais: refere a atencdo que deve se dar ao significado dos termos
em diferentes idiomas e paises.

2. Geral e ampla: sinaliza que os museus universitarios frequentemente usam os
termos 'pesquisa’ e ‘ensino’ com um significado diferente do setor de museus em
geral, aprofundando as diferenciacdes?.

3. Especificos: resultado da posicdo pouco clara que 0s museus universitarios
mantiveram - ndo apenas dentro da propria instituicdo de origem, mas entre 0

museu e 0 mundo académico.

Assim, as colecfes universitarias podem ser consideradas verdadeiras ‘matérias
escuras’*®, pois “embora se possa saber que estdo inseridas nas instituicdes, ndo estio
totalmente quantificadas e, muitas vezes, ndo sdo conhecidas fora das universidades e
nem pelos proprios frequentadores, tais como alunos, professores, e outros” (Lourenco,
2005, p. 23-25, traducdo nossa). Ainda sim, Lourenco (2005) propbe a seguinte
classificacdo para as colecBes universitarias: 1- colecdes de pesquisa: resultantes de
um processo de pesquisa ou organizadas para sustenta-la; 2 - cole¢bes de ensino: sdo
organizadas para dar suporte ao ensino baseado em colecGes; 3- colecdes histdricas:
formada por objetos de ensino e pesquisa, instrumentos historicos, de espécimes e
instrumentos que se tornaram obsoletos para 0 ensino e a pesquisa; 4- colegdes da
histéria da universidade; 5- memoria universitaria; 6- colecBes sobre a vida dos
estudantes; 7- colecdes biograficas de pessoas ligadas a universidade, como reitores
reformados, ex-alunos e ex-professores.

Transpondo essa classificacdo para o contexto brasileiro, cabe uma ressalva, pois

em museus universitarios, como o MBM-UFLA, h4 um segmento de cole¢o gerado a

12 Lourenco (2005) aponta que se costuma usar em museus universitarios o termo ‘ensino’ ao invés de
‘educacdo’. Nesse sentido, ensino pode estar centrado na figura do professor — 0 que ensina -, voltando-se
para 0 ensino formal. Ja o termo ‘pesquisa’ ¢ ainda mais complexo e ao ser usado no contexto de um
museu, € preciso declarar claramente o que se entende (Lourenco, 2005). No caso dos Museus da UFLA,
percebemos 0 uso do termo ensino, atrelado ao préprio principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

13 De acordo com Lourenco, 2005 as colecBes s&o a matéria escura das universidades: sabemos que elas
estéo 14, mas ninguém pode realmente mensura-las (p.23).

1 Em 2003 a UFLA recebeu em carater de guarda definitiva o material arqueolégico relativo & escavacéo
nos Sitios de Monte Alegre e Cacho de Ouro no municipio de Ribeirdo Vermelho, MG. Desde entdo esse
material foi incorporado ao acervo do Museu e parte do material integrou a area expositiva do MBM-
UFLA.
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partir de empreendimentos como as grandes obras publicas. Ou seja, os artefatos
arqueoldgicos frutos de intervencdo em campo, tanto no ambito académico quanto no
licenciamento ambiental. Desse modo, a Universidade, por meio do museu, pode
fornecer apoio institucional como Instituicdo de Endosso, isto é, ser habilitada pelo

Instituto de Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) «

para manter e
receber acervos arqueoldgicos, cujas condi¢Bes estruturais devem atender ao minimo
exigido pela Portaria IPHAN no 196/2016™*°.

De forma mais abrangente, Almeida (2001) define colecdo universitaria/
ensino como “unidade da universidade que adquire, conserva e pesquisa, para fins de
estudo, educacdo, apreciacdo, evidéncias materiais das pessoas e de seu ambiente, as
quais estdo exibidas de forma limitada ou ndo expostas”. (Almeida, 2001, p. 31). Aqui
percebemos que a autora ndo esmilca as diferentes variacdes das colecdes atreladas aos
objetos como faz Lourenco (2005). Entdo, nessa linha de raciocinio, a definicdo
apontada por Almeida para colecdo universitaria se aproxima do que, no Estatuto de
Museus®” (Brasil, 2009), foi denominado de colecdes visitaveis, que sdo entendidas
como ‘““conjuntos de bens culturais conservados por uma pessoa fisica ou juridica, que
ndo apresentem as caracteristicas previstas no art. 10 desta Lei, e que sejam abertos a
visitagdo, ainda que esporadicamente”. (Brasil, 2009, Art. 6°). Essa definicdo também se
apresenta como uma alternativa de classificacdo para dar conta da diversidade de
colecdes no &mbito universitario de forma mais abrangente e de acordo com a legislacédo
vigente.

Devemos esclarecer também a diferenca entre Museus Universitarios e Colegdes
Universitarias. O primeiro se refere aquela unidade vinculada a universidade que
contempla todas as caracteristicas definidas pelo ICOM (2007). J& o segundo, trata-se
de uma unidade de acesso mais restrito, que apesar de adquirir, conservar e pesquisar,
ndo necessariamente se foca na divulgacdo e/ou exposicdo desse material. Normalmente

se limita a consulta de pesquisadores e ndo tem fins de lazer e deleite.

15E uma autarquia federal que responde pela preservacéo do Patrimdnio Cultural do Brasil.

16 Acesso em 11 de agosto de 2020, em http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1369/.

Y Trata-se de uma lei brasileira, a Lei 11.904, promulgada em 14 de janeiro de 2009. Essa Lei prevé os
principios dos museus, tais como: “a valoriza¢do e preservagao do patrimonio cultural e ambiental, a
universalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo a diversidade cultural e o intercdmbio institucional”.
Acesso em 05 de margo de 2018, em https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/92498/estatuto-de-
museus-lei-11904-09.
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Por sua vez, Meneses (2002) delineia 0 que € um museu universitario, por meio
de um viés focado na gestdo universitaria. Isto é, chama a atencdo para a necessidade do
Museu ser ‘da’ universidade ¢ ndo somente estar ‘na’ universidade.

O museu da Universidade, isto €, 0 museu universitario propriamente dito,
teria de integrar solidariamente as funcbes cientifico-documentais,
educacionais e culturais da Universidade com a marca da a¢do museal — e
ndo apenas existir como museu que se vincula administrativamente a
Universidade. Em outras palavras, é o ideal de curadoria dos museus
americanos do século passado — ideal de integrar solidariamente propdsitos
cientificos, de educacdo popular e profissional e de referéncia cultural — que
esta fazendo falta. (Meneses, 2002, p.32)

Ja Mendonca (2017), apdés uma analise da literatura sobre tema ‘museu
universitario’, elabora uma definicdo que se ampara no bindmio ‘propdsito-finalidade’
proposto por Black'® (1984). Nessa perspectiva, espaco museal se distingue dos demais
por estar vinculado a uma universidade, devendo apoiar as atividades desenvolvidas por
investigadores, docentes e discentes, para ndo perder sua razao de ser dentro da propria
universidade (Mendonca, 2017, p. 37). Na universidade, as colecbes e museus
universitarios tém, fundamentalmente, o propdésito de servirem de auxilio para a
pesquisa - a producdo de conhecimento — o ensino — a formacéo dos alunos — a extensao

e 0 atendimento a comunidade (Bruno, 1992; Mendonga, 2017).

Museus universitarios sdo aqueles que estdo de acordo com a defini¢do do
International Council of Museums (ICOM); estdo sob tutela de uma
universidade; possuem estruturas minimas de pessoal e espago fisico para
dar suporte as cinco principais fungGes museoldgicas (aquisicéo,
conservagdo, pesquisa, comunicacdo e educagdo); e que servem e/ou
serviram no todo, ou em parte de sua existéncia, a triade universitaria
composta pela pesquisa (produgdo de conhecimento), pelo ensino (educacgao
superior) e pela extensdo (difusdo cultural e relagdo com a comunidade
externa). (Mendonga, 2017, p. 38)

Nessa perspectiva, observamos que as definicbes referentes as colecdes e
museus universitarios sao intrincadas. Para a aplicacdo dessas classificacdes, contudo,
existe a necessidade em se considerar a origem e a trajetoria da cole¢do, assim como as
motivacdes e a finalidade para as quais foram selecionadas e coletadas inicialmente,

como se pretende nesta tese. Isso porque, nesse caminho, podem ocorrer

'8 Black, C. C. (1984). Dilemma for campus museums: open door or ivory tower? University Collections
in Germany. Museum Studies Journal 1 (4), 20-23.
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‘sobreposi¢des’ nas categorias de distingdes tipoldgicas, ou seja, as colecdes podem
ganhar outros valores e usos, irem a outros lugares, tornarem-se museus.

Nesse ponto, vale mencionar que, para efeitos deste estudo, adotamos a nogéo
patriménio museoldgico universitario, pois a UFLA, além de tutelar dois museus
universitarios, também salvaguarda um conjunto arquitetdnico de valor historico e
patrimonial. Assim, é importante afirmar que esse termo é flexivel e abrangente o
suficiente para abarcar a temética de pesquisa pretendida nesta tese. Essa nocdo se
constitui a partir do complemento de duas defini¢bes: 1- ‘patrimdénio museoldgico’
(Rangel & Nascimento Jr., 2010); e 2- ‘patrimdnio universitario’(Unido Europeia,
2005). Isso porque, a primeira abarca ‘todos os bens culturais que passam pelo processo
de musealizacdo’, dando conta das colecdes que sdo formadas por aquisicdes externas™
a universidade. E a segunda por englobar ‘todos os bens tangiveis e intangiveis
relacionados com as instituicbes de ensino superior € 0 seu corpo institucional, bem
como com a comunidade universitaria composta por professores/pesquisadores e
estudantes, e todo o meio ambiente social e cultural que d& forma a este patriménio’;
focando-se no ambito universitario propriamente dito. Desse modo, ao falarmos de
patrimdnio museoldgico universitario, incluimos os museus e colecBes universitarias,
considerando suas distingBes; e outros bens culturais que remontem a trajetéria da
universidade.

Dessa forma, para além das terminologias e defini¢cdes, devemos considerar que
a tutela universitaria pode trazer especificidades proficuas no que tange as funcées dos
museus e cole¢des, como a possibilidade de se configurarem na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Ao mesmo tempo, a literatura sobre o tema vem
desvelando um cenério desalentador para o trabalho museol6gico, no qual, em muitas
situacOes, 0 potencial desses espacos € eclipsado por uma conjuntura que interfere no

desenvolvimento de suas funcdes®. (Bruno, 1984, 1992; Marques, 2007; Meirelles,

19 Essas colegdes podem ser formadas e organizadas por colecionadores e reconhecidas por membros da
comunidade universitaria como possuidoras de valor historico, cultural, artistico ou cientifico. Diante de
sua reconhecida relevancia, essas coleces passam a fazer parte do espolio da Universidade, por diversos
motivos, como analisaremos no caso do MBM-UFLA.

0 «Caracterizada pela falta de uma politica cultural mais abrangente, na qual possa sentir-se inserido;
caréncia econdmica; auséncia de profissionais especializados a frente de projetos museoldgicos;
descontinuidade de trabalho; desrespeito a preservacdo do patrimdnio natural e cultural, fundamental para
qualquer projeto dessa natureza; dificuldade para trabalhar com um publico heterogéneo e carente de suas
necessidades bésicas; e desconhecimento dos principios que regem a museologia” (Bruno, 1984, p.45).
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2015; Santos, 2006). De acordo com Bruno (1984) sdo raros, portanto, 0s casos de
museus universitarios que seguem uma metodologia de trabalho ou possuam uma
proposta de acdo coerente com a sua natureza e com seu publico, constatando, dessa
maneira, a necessidade de se conseguir um equilibrio museologico/museografico que
permita a elaboracdo de agdes transformadoras nesses espacos universitarios. Nessa
oportunidade, é valido ressaltar que é, no ambito das relacbes entre trabalho
museoldgico e administracdo universitaria, que situamos também algumas controvérsias
caracteristicas dos museus e colecGes universitarios referentes a que publico deve
atender. Isto é, museus e colec¢des tutelados por uma universidade devem estar a servico
do publico universitario, publico externo ou de ambos? Para quais publicos esses
museus devem direcionar suas agdes?

Nesse viés, segundo Marques & Silva (2011), essas discussfes no Brasil
tomaram félego na década de 1980 e persistem ainda hoje na literatura sobre o tema. No
final da década de 1980, Thomé (1988) apresentou uma distincdo entre museus
universitarios e museus escolares, onde 0s primeiros “deveriam ter seus objetivos
centrados em colecbes didaticas, de manipulacdo e representativas da fauna e flora
universal, destinando-se ao amparo do ensino e da cultura de sua clientela”. (Thomé,
1988, p. 630). Percebemos que para esse autor, o publico do museu universitario é
preponderantemente a comunidade académica.

Nesse sentido, Almeida (2002) discorre que, em sua concepcao inicial, 0 museu
universitario deveria ter como “publico prioritario a comunidade universitéria,
adicionando assim essa caracteristica a sua especificidade”. (Almeida, 2002, p. 205).
Outras discussdes apontaram para 0 papel extensionista dos museus universitarios,
atribuindo-lhes a funcéo de desenvolver programas para o grande publico (Bruno, 1984,
1992; Santos, 2000, 2006; Scheiner, 1992). Desse modo, considerando a insercdo da
extensdo universitaria como um dos pilares que sustenta as universidades federais
brasileiras (De Medeiros, 2017), percebemos que 0s museus universitarios podem atuar
como elos entre a Universidade e a sociedade, voltando-se para os publicos intra e
extramuros. Essa linha de pensamento, em que 0S museus universitarios assumem
responsabilidades sociais como disseminadores da cultura, ciéncia e tecnologia, vem
ganhando forca contemporaneamente. Desse modo, para Bruno (1984), o trabalho

museoldgico deve articular trés fungdes principais:
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e Funcdo educativa: é a “forca importante das atividades museoldgicas e acarreta o
desenvolvimento e aperfeicoamento da capacidade intelectual, cultural, artistica,
ideoldgica, perceptiva e afetiva” (p.31); devendo o museu “oferecer uma
educacdo objetiva e também subjetiva, renunciando as implica¢des doutrinérias
e propiciando em cada espectador faculdades especificas, como, curiosidades e
ligacbes com sua realidade” (p.31). Deve propiciar também reflexdes,
raciocinios, questionamentos sobre a realidade (Bruno, 1984, p.31).

e Funcdo cientifica: deve se apresentar no interior e exterior do museu. Sendo o
primeiro caracterizado pelas exposic¢des, que devem representar “o desfecho de
um trabalho iniciado com a coleta sistemética do material, catalogacéo e analise”
(p.31). J& no segundo, por meio “das exposicdes e também de suas atividades
paralelas (discussdes, cursos, publicacbes etc.), como impulsionador na
transformacdo do conhecimento, proprio de uma instituicdo cientifica” (Bruno,
1984, p.31).

e Funcéo social: considerada de grande relevancia, uma vez que ela representa o
“encontro das duas anteriores e também o resultado de ambas, pois por meio do
pensamento cientifico, o museu poderd contribuir para a educacdo e

desempenhar papel significativo em uma sociedade” (Bruno, 1984, p.32).

Nesse viés, para que os museus e colegdes universitarias desenvolvam essas
funcBes e atendam as expectativas das comunidades universitaria e local, hd um longo
caminho, marcado por nuances e complexidades, que ultrapassam generaliza¢cdes, uma
vez constatada as diversidades das universidades e de seus espacos museoldgicos e
culturais (Bruno, 1992; Santos, 2000, 2006). Na esteira desse processo, percebemos,
aqui, que as universidades necessitam definir claramente o papel que 0os museus devem
assumir, estabelecendo assim politicas especificas e normativas que garantam o
funcionamento e a continuidade desses espacos na Universidade. Cabe-nos entao inserir
0 patrimdénio museoldgico da UFLA nessa conjuntura analitico-reflexiva, situada na
seara das teorias e praticas museoldgicas voltadas para o cenario das universidades.
Nesse sentido, a analise do processo historico-museoldgico e da situacdo atual dos
Museus tutelados pela UFLA fornece subsidios para compreendermos os reflexos das

politicas institucionais da Universidade nesses espagos e como as concepgdes museais
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de seus dirigentes vém influenciando no desenvolvimento de suas fungdes e relagdes

com os publicos.

1.2. Situacao atual dos museus universitarios no Brasil

As universidades, assim como 0S museus, Vém passando por um processo no
qual os modelos hegemonicos de construgdo e consolidagcdo do conhecimento estdo
sendo repensados e sobrepostos por modelos mais participativos, que consideram outros
saberes e formas de construcdo dos conhecimentos. Vale ressaltar que, a partir da
Constituicdo Federal Brasileira, promulgada em 1988, “as universidades passaram a
gozar de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e também a obedecer ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo”. (Brasil, 1988). Esse principio, de acordo com Bruno (1997), é o
gue une 0s museus universitarios, tdo diferentes entre si. Ainda de acordo com a autora,
0 “comprometimento com estas trés fun¢des universitarias € o que permite um olhar de
aproximacdo, o delineamento de caminhos paralelos e, mesmo, a possibilidade de
propostas conjuntas”. (Bruno, 1997, p. 47). Assim, dialogando com o pensamento de
Bruno (1997), podemos afirmar que, igualmente, aproximam a universidade das
comunidades, tornando os bens culturais motivacgdes para a reducao das desigualdades e
promocdo de diferentes saberes.

Atualmente, 0os museus universitarios vém ganhando destaque na conjuntura
brasileira, principalmente apds a perda irreparavel do acervo do Museu Nacional
(tutelado pela UFRJ) em 2018, e, mais recentemente, a perda de parte do acervo do

Museu de Histéria Natural®

aos cuidados da UFMG, ambos devastados por incéndio.
Infelizmente esse foco dado aos museus universitarios é fruto de tragédias nacionais, ja
anunciadas, se considerarmos o0s estudos que se debrucam sobre tematica e
esquadrinham a situacdo de precariedade que caracterizam muitos desses espagos sob
responsabilidade das universidades (Marques, 2007; Meirelles, 2015; Oliveira, 2015;

Ribeiro, 2013; Santos, 2000 e outros). Nesse sentido, é de extrema importancia

1 Um dos prédios do Museu de Histéria Natural da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
pegou fogo no dia 15/06/2020. Acesso em 08 de junho de 2020, em https://gl.globo.com/mg/minas-
gerais/noticia/2020/06/15/predio-do-museu-de-historia-natural-da-ufmg-pega-fogo-em-bh.ghtml.
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mencionarmos aqui que nao € possivel dizer exatamente quantos museus e colecoes
universitarias existem hoje no Brasil, por isso nos limitamos, no presente trabalho, a
apresentarmos alguns dados levantados por meio da plataforma Museusbr??, tais como:
em quais regides se encontram; em que esferas estdo vinculados; o status de
funcionamento desses espacos para o publico; tipologia museal; e tipos de acervo que
salvaguardam. Constatamos assim, a necessidade de, em trabalhos futuros, debrucar-nos
na realizacdo de uma historiografia dos museus universitarios no Brasil, ou seja, uma
analise diacronica dos processos museoldgicos nas universidades brasileiras,
ultrapassando uma ‘origem’ abruptamente conectada ao Ashmolean Museum?,
enquanto o primeiro museu universitario — haja vista que esse museu se insere no
cenario europeu, absolutamente distinto do nosso, também no que tange a formacéo das
universidades.

Outro ponto que merece ser destacado é que a liquidacdo de despesas®® nos
museus vinculados as universidades é nebulosa, ou seja, ndo se sabe ao certo 0s objetos
de custo para esses museus de acordo com a unidade administrativa responsavel.
Igualmente, percebemos que 0s museus universitarios federais ndo estdo amparados por
um sistema coordenado e planejado, ocasionando diferenciacbes nas condicbes de

funcionamento de acordo com a vinculacdo organica de cada museu, inclusive 0s

%2 Foi criada em dezembro de 2015, com o objetivo de aprimorar os servicos oferecidos pelo CNM. A
plataforma Museusbr “oferece o mapeamento e a atualizagio das informagBes dos museus, por meio
colaborativo e democratico, possibilitando a todos uma participagdo direta na confecgdo de cartografias,
no fornecimento de informagdes e na produgdo de conhecimento sobre os museus do Brasil”. Acesso em
24 de abril de 2019, em https://renim.museus.gov.br/museusbr/historico/.

2 A literatura sobre o tema comumente aponta que os “primeiros museus universitarios formaram-se a
partir da doagdo de grandes cole¢des particulares as universidades “(Almeida, 2001, p. 85), mas ndo
tratam, por exemplo, do primeiro museu universitario configurado no Brasil. “Foca-se no caso pioneiro
do Ashmolean Museum (Oxford, 1683), cuja origem da colecdo remete-se a John Tradescant (1570-
1638), conhecido como fundador da “Arca de Tradescant” (Blom, 2003, p. 68). Este jardineiro,
inicialmente colecionador de espécimes de plantas de diversas regides, foi incorporando, ao longo do
tempo, artefatos considerados “raridades estrangeiras”, sendo responsavel pela formagdo de uma
verdadeira “cole¢do de curiosidades” (Blom, 2003, p. 69). Em 1659, esta cole¢do foi adquirida por Had
Elias Ashmole (1617-1692), pelo preco simbdlico de um xelim, e posteriormente foi doada a
Universidade de Oxford, dando origem ao Ashmolean Museum, primeiro museu publico e também
universitario da Europa, no qual ainda hoje pode-se visitar itens dessa colegdo (Blom, 2003).

% A liquidagdo da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base os
titulos e documentos comprobatorios do respectivo crédito como o contrato. Essa verificagdo tem por fim
apurar: | - a origem e 0 objeto do que se deve pagar; Il -a importancia exata a pagar; 11l -a quem se deve
pagar a importdncia, para extinguir a obrigacdo. Acesso em 15 de setembro de 2020, em
https://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/comissoes/comissao-de-controle-administrativo-e-
financeiro/atuacao/manual-do-ordenador-de-despesas/as-responsabilidades-do-ordenador-de-
despesas/liquidacao-da-despesa.
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tutelados pela mesma universidade. Desse modo, essa realidade traz muitas implicacfes
para o funcionamento dos museus universitarios, inclusive no que tange a realizagéo de
suas fungbes na Universidade e para a sociedade. Para Ribeiro (2007), parece
“aterradora a constatacdo de tantos problemas, mas na relacdo custo-beneficio o que ha

para ser feito ¢ tdo menor do que o ja construido!”. (p.27).

O alcance social, assim como os resultados a serem alcancados serdo
guantitativa e qualitativamente tdo significativos, que a falta de
investimentos s6 pode ser decorrente do desconhecimento do patriménio e
das potencialidades dos museus e/ou centros universitarios de ciéncia e
cultura por aqueles que poderiam/ deveriam ser seus parceiros. (Ribeiro,
2007, p. 27).

Concordamos com a autora sobre as potencialidades dos museus universitarios
como fomentadores da extensdo, ou seja, instrumentos que aproximam a universidade
da sociedade (e vice-versa). Mas, o restante dessa afirmativa deve ser problematizado,
caso a caso, uma vez que as universidades e seus museus sao téo distintos, dificultando
generalizacGes. Nessa logica, ao inserirmos a UFLA nessa conjuntura reflexiva,
observamos que o0s ‘problemas’ que assolam o0s museus universitarios ultrapassam o
‘desconhecimento’ por parte dos que ‘poderiam/ deveriam’ ser os responsaveis pela
gestdo qualificada desses espacos na Universidade. Diz respeito, também, ndo sé a
formacdo das colecBes e a institucionalizacdo desses espacos dentro da Universidade,
seguido de quais sdo as prioridades institucionais na indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e extensdo, mas, principalmente, sobre como a extensdo universitaria é tomada
no cerne de cada universidade - pois 0s museus universitarios preponderantemente vém
sendo vinculados aos 6rgdos de extensdo e cultura nessas IFES (Ribeiro, 2013).

Diante desse cenario marcado pela diversidade estrutural, administrativa e
funcional que tangencia os museus universitarios, cabe delinearmos que as discussfes
que envolvem uma ‘museologia universitaria brasileira’ ndo séo recentes, como bem
aponta Ribeiro (2007), ao relatar a criagdio do ‘Forum Permanente de Museus
Universitarios (FPMU)’ e seus desdobramentos, evento esse que visou “despertar o
interesse e a vontade politica de garantir a esses museus oportunidades de crescimento e
desenvolvimento, possibilitando-lhes o salto de qualidade que podem empreender”.

(Ribeiro, 2007, p.35). Vale destacar também que ocorreu, em Goiénia, em 1992, o
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primeiro encontro de museu universitario intitulado ‘O Museu Universitario Hoje’, 0
qual culminou na criacdo do referido Forum. Segundo Ribeiro (2007), os debates
fomentados nesse evento desvelaram, j& naquele periodo, uma preocupagdo com a
missdao dos museus universitarios evidenciada nas recomendacfes sintetizadas no
documento final do encontro, referentes:

(...) & elaboracdo do perfil dos museus universitarios; a importancia da
itinerancia de exposicdes entre esses museus; a celebracdo de convénios com
cursos de museologia, para o desenvolvimento de programas periddicos de
capacitacdo; a busca de incentivos em programas de financiamento para o
desenvolvimento de pesquisa nos museus universitarios; a promocao de
seminarios entre esses museus e cursos de museologia existentes no Pais,
dentre outras. (Ribeiro, 2007, p. 35)

Por meio desse fragmento, conseguimos identificar algumas demandas que ainda
sdo carentes de atencdo hoje, como o mapeamento dos museus e cole¢des universitarias,
incentivo financeiro, maior didlogo entre esses espacos, realizacdo de eventos que
coloquem os museus universitarios em pauta. Outras conquistas parecem ter avancgado,
como a intensificacdo da profissionalizacdo da museologia, pois, atualmente, no Brasil,
temos 14 cursos de graduacdo em Museologia, cinco mestrados e um doutorado®.

Nessa conjuntura, o Il Encontro Nacional de Museus Universitarios foi realizado
em Séao Paulo, em 1997, como parte da | Semana de Museus da USP e teve como tema
principal, ‘Os museus universitarios e suas principais questdes’. Nesse evento, foram
discutidas questdes referentes “aos problemas concretos que afetavam 0s museus
universitarios brasileiros”. (Ribeiro, 2007, p.36). Dentre eles, foi destacada a
necessidade de ampliarem o seu contato com a sociedade, de aumentarem intercambios
entre esses espacos museais com vinculacBes universitarias, de capacitacdo de
profissionais para atuarem nos museus e de formas para se garantir o funcionamento do
FPMU (Ribeiro, 2007). Em documento gerado no evento, foram elencados alguns temas
para serem refletidos:

(...) o carater educativo dos museus; seu potencial para gerar, documentar e
comunicar 0s processos e produtos materiais e imateriais da natureza e da
atividade humana; o papel fundamental dos museus como geradores de
conhecimento; sua importancia na geracdo e articulagdo de agdes que
contribuam para o desenvolvimento integral das sociedades; a relevancia da
atuacdo desses museus em prol da melhoria da qualidade de vida das

2> Acesso em 04 de agosto de 2020, em http://cofem.org.br/legislacao_/formacao/
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populagdes, especialmente nos paises em desenvolvimento. (Ribeiro, 2007,
p. 37)

Nessa linha de raciocinio, percebemos que 0s museus universitarios sao
apreendidos como instrumentos de educacao a servico do desenvolvimento integral das
sociedades. Os pontos elencados nessas discussdes demonstram uma consonancia ao
que vinha sendo tema de debates no ambito da Museologia no que tange ao
desenvolvimento das funcdes sociais pretendidas para os museus de forma geral,
reflexos de documentos como a Declaragdo de Santiago (lcom, 1972) e a Declaracéo de
Quebec (Icom, 1984).

Nessa discussdo, também € importante ressaltar que, durante o Il Encontro
Nacional de Museus Universitarios, que ocorreu em Natal (RN) no ano de 2001, foram
debatidas questfes relacionadas ao tema, ‘Museus: desafios do milénio’ e, nessa
oportunidade, foram destacados assuntos “como a realidade desses museus, suas
préaticas no Brasil e nas universidades, acdes politicas e estratégicas” (Ribeiro, 2007,
p.37). Nesse contexto de debates, discutiu-se “a importdncia que os museus
universitarios poderdo vir a ter, como elementos de mediacdo ndo formal entre a
universidade brasileira e a sociedade civil, especialmente no que tange a construcao da
imagem publica das universidades”. (Ribeiro, 2007, p. 37). Também em 2001,
reconhecendo as particularidades que diferenciam os museus e cole¢Bes universitarios
dos demais, foi criado um comité especifico para o tema, no Conselho Internacional de
Museus (ICOM), o denominado University Museums and Collections (UMAC),
(Lourenco, 2005; Ribeiro, 2007). Atualmente, o banco de dados® internacional da
UMAC registra 3632 museus e cole¢cdes universitarias distribuidas da seguinte forma
entre os continentes: Africa (17), América do Sul (280), América do Norte (495), Asia
(415), Oceania (347) e Europa (2078).

Em 2006, foi realizado o IV Encontro de Museus Universitarios, cujo tema
central foi ‘Museus universitarios: ciéncia, cultura e promogao social’, “inserindo-se nos
debates mais amplos no &mbito nacional referente a necessidade crucial de se priorizar a
educacdo e conhecimento como principais vetores do desenvolvimento nacional”

(Ribeiro, 2007, p.40). Desse modo, percebemos o papel relevante do FPMU para as

% Busca realizada em 25 de maio de 2019. Acesso em 25 de maio de 2019, em

http://umac.icom.museum/.
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discuss@es sobre a importancia dos museus universitarios para as universidades e para a
sociedade.

O Forum Permanente de Museus Universitarios retomou suas a¢des em 2017, no
Férum Nacional de Museus® realizado em Porto Alegre/RS, articulando a Rede
Brasileira de ColecBes e Museus Universitarios (Fagundes, 2019, p. 222). Essa rede, de
acordo com Silva (2018), tem por objetivo se organizar de forma colaborativa,
“aglutinando profissionais, docentes, alunos e pesquisadores envolvidos com a
preservacdo e promog¢do do patrimoénio universitario museologico”.

Ainda no que concerne a esses encontros, cabe mencionar que, em outubro de
2018, foi realizado na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) o V Férum
Permanente de Museus Universitarios, com o tema ‘Museu mais Universidade:
memoria e saberes em dialogo’, visando a promocao e a consolidacdo do debate sobre
0S museus universitarios e instituicdes afins no Brasil. Esse evento teve o intuito de
apontar diretrizes para uma politica de preservacdo do patrimdnio universitario em
ambito nacional, demonstrando a importancia das articulacGes entre as universidades
que tutelam museus e colecdes. Nele, foram organizadas “palestras, painéis, mesa
redonda, GTs em torno de trés eixos tematicos: 1) diagnostico dos museus universitarios
no Brasil; 2) gestdo e formacdo de profissionais em museus universitarios; 3)
conformacéo e dindmica de redes de museus universitarios” %, Destacamos na ocasido
do Férum informacGes sobre a Rede Brasileira de Colecdes e Museus Universitarios e
um levantamento dos museus universitarios nacionais por regido. A Rede conta
atualmente®® com 239 membros cadastrados, de 115 instituicdes, e tem como objetivo o
levantamento de informagdes, interpretagdo de dados, proposi¢cdes e recomendagdes
para 0s museus universitarios=.

Cabe ainda destacar que, nessa ocasido, foi também esbocado o documento
‘Diretrizes para uma Politica de Museus e Cole¢des Universitarias’, nas quais sao

apontadas:

%" Trata-se de um evento de abrangéncia nacional, realizado a cada dois anos, pelo Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), “tendo por objetivo refletir, avaliar e delinear diretrizes para a Politica Nacional de
Museus (PNM), consolidando as bases para a implantagdo de um modelo de gestdo integrado dos museus
brasileiros, por meio do Sistema Brasileiro de Museus (SBM)”. Acesso em 02 de julho de 2020, em
https://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/forum-nacional-de-museus/

%8 Acesso em 23 de janeiro de 2019, em https://www.ufmg.br/rededemuseus/forum2018/.

2% Referimo-nos ao ano de 2019.

%0 Acesso em 23 de janeiro de 2019, em https://www.ufmg.br/rededemuseus/forum2018/.
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1) Que as colecBes e 0s museus universitarios sdo responsaveis pela
preservacdo de parte significativa do patrimbnio cultural brasileiro,
constituido por evidéncias de todos os campos do conhecimento.

2) Que as colecBes e os museus universitarios sdo importantes fontes e
referéncias para o ensino, a pesquisa e extensao.

3) Que as colegbes e 0s museus universitarios sao importantes fontes e
referéncias para a memoria e o desenvolvimento das universidades e da
sociedade, correspondendo aos anseios cientificos e culturais tanto das
comunidades locais quanto da comunidade mundial.

4) Que os fatores supramencionados tornam imprescindivel a ado¢éo de uma
politica de preservacdo desse patriménio no Brasil, formulada com a
participacdo da  comunidade universitaria, amplamente publicizada e
periodicamente revista. (VFPMU, 2018)

Esse documento se apresenta como uma importante iniciativa das novas articulagdes
entre os profissionais de museus universitarios, reconhecendo e exibindo as
reivindicacdes e demandas para esses espacos. Assim, observamos a necessidade de se
pensar em uma politica articulada para os museus e cole¢Bes universitarias que
contribua para a maior visibilidade desses espacos nas proprias universidades e para
além delas. Considerando que esses museus e cole¢cdes sdo planejados, construidos,
dirigidos e também negligenciados nas universidades, que também apresentam
diferenciacOes, cabe-nos apresentar algumas informacgfes sobre essas instituicdes antes
de entramos nas analises sobre dados dos museus universitarios. Atualmente existem 69
(sessenta e nove) Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) federais, -
universidades, centros universitarios e faculdades — conforme dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (Anexo I). Esses
dados podem ser observados, por abrangéncia geogréafica regional no Gréfico 1.
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Numero de IFES por regiao geografica
SUL 11

SUDESTE 25

NORTE 10
NORDESTE 18
CENTRO-OESTE 5
0 5 10 15 20 25 30
B Numero de IFES

Gréfico 1. Distribuicdo das IFES por regido geografica. Dados: coletados no INEPData,
referentes ao Censo da Educacdo Superior de 2017. Fonte: elaborada pela autora em 2020.

Nessa linha de raciocinio, cabe referenciar que essas IFES estdo espalhadas por
todo territério nacional e, sendo assim, ressaltamos que ‘“a federalizacdo de
universidades no Brasil pressupde a organizacdo administrativa do sistema de ensino
superior pelo Poder Publico a nivel nacional, fazendo com que cada estado da federagdo
possua no minimo uma universidade federal consolidada™. (Vasconcelos, 2007, p.43). O
estado de Minas Gerais (MG) possui 11 (onze) IFES, sendo a UFLA uma delas,
também caracterizada por um processo de federalizacdo finalizado em 1963.
Verificamos que as universidades séo instituicdes altamente dindmicas (e diversificadas
entre si), e vém se transformando e se adaptando as necessidades da sociedade
contemporanea. Essas instituicdes fazem parte de “uma realidade concreta e se
relacionam como parte de uma totalidade, de um processo social amplo, de uma
problemética mais geral do pais e é exatamente aqui que Se inserem 0S museus e
colecGes universitarios sob tutela federal” (Vasconcelos, 2007, p.44).

Nessa perspectiva, por meio das informagdes apresentadas no ultimo Forum
Permanente de Museus Universitarios e dos dados obtidos na plataforma Museusbr,
podemos verificar a variedade dos museus universitarios no Brasil bem como

ressaltamos que o Cadastro Nacional de Museus (CNM) foi criado em 2006, no ambito
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da Politica Nacional de Museus®! (PNM), como um instrumento para conhecer e mapear
0s museus brasileiros (Brasil, 2006). Desde entdo, foram identificados mais de 3.700
museus em todo o territério nacional (Ibram, 2011). Cabe destacar a quantidade
expressiva de museus universitarios dentro do panorama museoldgico nacional. Em
2001 foram identificados 129 Museus Universitarios no Brasil (Almeida, 2001). Dez
anos mais tarde, Marques & Silva (2011) identificaram “162 museus universitarios
distribuidos em 79 municipios, sendo 83 em instituicbes federais, seguidas das 47
estaduais, 30 privadas e dois municipais” (p.65). Atualmente, segundo informacdo da
base de dados da UMAC, o Brasil salvaguarda 59,6% (n=167) dos museus
universitarios da América do Sul®*. E importante salientar que ainda podem existir
diversos museus brasileiros ndo cadastrados no CNM.

Dessa forma, no V Forum Permanente de Museus Universitarios, foi realizado
um levantamento dos museus universitarios por regido®, como demonstra o Gréfico 2.
Os museus universitarios entdo distribuidos: 43% no Sudeste, 34% no Sul, 9% no
Centro-Oeste, 8% no Nordeste e 6% no Norte.

Museus universitarios por regiao

200
155
150 123
100
50 20 30 33
0
Norte Nordeste Sul Sudeste Centro-Oeste

B Museus universitarios por regido

Graéfico 2. Distribuicdo dos museus universitarios por regido. Fonte: Elaborado pela autora por
meio dos dados disponibilizados no V Forum Permanente de Museus Universitéarios (2018).

1 Lancada em 2003 pelo Ministério da Cultura, refere-se a linhas programéticas voltadas para o setor
museoldgico brasileiro. E apresentada no caderno - Politica Nacional de Museus — Memoéria e Cidadania
(Brasil, 2006).

%2 Acesso em 09 de agosto de 2018, em http://university-museums-and-collections.net.

% Essa divisdo aqui apresentada é a proposta pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
que classifica o Brasil em cinco regides: Norte, Nordeste, Centro-oeste, Sudeste e Sul.
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Dessa maneira, ao observarmos o grafico supracitado, percebemos que as
regides Sudeste e Sul concentram 77% dos museus universitarios, enquanto as outras
regibes somadas apresentam apenas 23% dos museus®’. Entdo, ao cruzarmos as
informacdes do Grafico 1 e 2 percebemos algumas disparidades quando comparamos 0S
dados referentes as universidades e museus universitarios por regides brasileiras. A
regido Sudeste possui 0 maior nimero de universidade e de museus universitarios. No
Nordeste existem 18 IFES sendo identificados somente 30 museus universitarios. Ja na
regido Sul, identificamos 11 IFES e 123 museus universitarios. Podemos, assim, inferir
que embora o numero de IFES no Sul seja menor, existe uma maior concentracao de
Museus Universitarios em comparacdo com a regido Nordeste. Apesar de ndo ser nosso
foco agora analisar a distribuicdo de universidades e museus universitarios por regiao
brasileira, é importante evidenciar aspectos das desigualdades regionais no Brasil,
ocasionados em razdo de sua formacdo territorial e historica, merecendo estudos mais
aprofundados futuramente.

Ainda nessa abordagem, na busca simples realizada na plataforma Museusbr,
utilizando as palavras-chave ‘universidade’, ‘universitario’, ‘faculdade’, foram somados
177 registros de espacos museoldgicos em universidades e faculdades, sendo 51% em
instituicOes federais, seguidos de 36% estaduais, 12% privadas e 1% municipal. Essas
informagdes podem ser vista no Gréfico 3.

% De acordo com Velasco (2015) no Brasil, as regides sudeste e sul concentram 67,2% dos museus em
geral. Assim, das 3.586 instituicdes museoldgicas cadastradas e mapeadas no pais, 2.408 estdo no Sul e
no Sudeste. Ao posso que 76,7% das cidades do Brasil ndo tém museu, segundo dados do Ibram. No
estado de Minas Gerais (MG), existe um museu para cada 50.880 habitantes. Acesso em 23 de maio de
2019, em http://g1.globo.com/educacao/noticia/2015/07/regioes-sul-e-sudeste-concentram-quase-70-dos-
museus-do-pais.html. Ressaltamos que no municipio de Lavras (MG), os dois Unicos museus Sd0 0S
tutelados pela UFLA, demonstrando a necessidade de se investigar esses espacos representantes da
interiorizacdo do ensino superior no Brasil e da propria interiorizacdo dos museus.
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Gréfico 3. Distribuigdo de museus universitarios por tipo de esfera. Fonte: Elaborado pela
autora a partir da pesquisa simples a plataforma Museusbr, 2019.

E importante ressaltar que ainda podem existir diversos museus brasileiros ndo
cadastrados no Museubr, haja vista que levantamento realizado pelo Férum Permanente
de Museus Universitarios, em 2018, identificou 361 museus universitarios conforme Grafico 2.
No entanto, o levantamento realizado na plataforma Museusbr em 2019, identificou 171 museus
como indicou o Gréfico 3, confirmando essa constatacdo. Ademais, existem cadastros
incompletos, com apenas 0 home do museu, 0 que provavelmente prejudicou essa investigacao.
E possivel perceber, tomando como foco a esfera federal, por incluir os Museus da
UFLA, que a maioria dos museus universitarios, 51%, esta na esfera federal, ou seja,
estd vinculada a estrutura organica da IFES, que sdo entendidas como as entidades
mantenedoras® desses museus. Ainda nesse sentido, muitos Ministérios, possuem
museus vinculados a suas entidades, de forma direta ou indireta, destacando o
Ministério da Educacdo (MEC) - ao qual se vincula as universidades e seus museus-, da
Defesa, do Meio Ambiente e o extinto Ministério da Cultura®. Ressaltamos que 57%
dos museus federais estdo vinculados ao MEC, sendo que a maior parte desses museus
estd sob a estrutura das universidades (Museusbr, 2018). Os museus federais

universitarios ndo funcionam de forma articulada, o que pode gerar discrepancias nas

% MinC foi fundindo a outras pastas em 2019 no “Governo Bolsonaro virando uma secretaria integrada
ao Ministério da Cidadania, que absorveu também a estrutura do Ministério do Esporte e do Ministério do
Desenvolvimento Social. Em 7 de novembro desse mesmo ano, a Secretaria Especial da Cultura foi
transferida para o Ministério do Turismo”. Acesso em 23 de agosto de 2020, em
https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/11/07/bolsonaro-transfere-secretaria-de-cultura-para-
ministerio-do-turismo.ghtml.

% Entendidas como unidades orgénicas que possuem museus em sua estrutura, tais como, universidades
federais, fundagdes, 6rgdos militares entre outras.
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condigdes de funcionamento dependendo de sua vinculacdo. Desse modo, fica evidente
a necessidade crescente de estratégias que fortalecam as acbes voltadas para a
preservagdo e promogao do patrimonio museoldgico universitério, visando a difusdo do
conhecimento existente nas universidades.

Sendo assim, de quase todos os museus identificados, 79 %, estdo abertos ao
publico, 13% n&o informam o status, 7%, estdo fechados e 6% estdo em implantacéo. O

Gréfico 4 apresenta a distribuicdo dos Museus Universitarios por status.

Museus Universitarios - Status

150 137
100
50
7 6 22
0 I
Aberto Fechado Implantagao N3o informado

B Museus Universitarios - Status

Gréfico 4- Distribuicdo dos museus universitarios de acordo com status. Fonte:
Elaborado pela autora por meio de pesquisa na plataforma Museusbr, 2019.

Esses museus s&o classificados em cinco tipos de acordo com o CNM®':

e Tradicional/ classico: modelo de museu que opera processos de
musealizacdo ex-situ, ou seja, 0 objeto musealizado é afastado da sua
realidade funcional e levado a instancia representacional no museu. O
Museu Tradicional Ortodoxo € compreendido como um prédio que
abriga colecGes que podem ser de diferentes tipologias, artes, historicas,
cientificas etc.;

e Virtual: modelo de museu que opera processos de musealizacdo no

ambiente virtual;

e Museu de territorio/ ecomuseu: modelos de museu que operam

processos de musealizacdo in-situ, onde todo o ambiente/ territorio na

% Acesso em 21 de junho de 2019, em https://www.museus.gov.br/sistemas/cadastro-nacional-de-
museus/.
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integralidade das relagcbes com sujeitos sociais e suas praticas sao

musealizados.

e Unidade de conservacdo da natureza: vinculadas ao Ministério do Meio
Ambiente, estas também poderiam ser consideradas como unidades

museologicas e passarem a ser incluidas no CNM.
e Jardim zooldgico, boténico, herbario, oceanario e planetario.

Considerando essas tipologias, 0s museus universitarios podem ser encontrados

nas seguintes categorias, como demonstra o Grafico 5.

Museus Universitarios - Tipos

Ndo informado 100
Jardim zoolégico e outros 12
Unidade de conservagdo da natureza 1
Museu de territério/ ecomuseu 1
Virtual 5

Tradicional/ classico 58

0 20 40 60 80 100 120

B Museus Universitarios - Tipos

Gréfico 5 — Distribui¢ao dos museus universitarios por “tipos” de acordo com o CNM. Fonte:
Elaborado pela autora por meio de pesquisa na plataforma Museusbr, 2019.

Nesse viés, é essencial destacar que a maioria dos museus ndo informou no CNM
em que tipo se insere, correspondendo a 56%, demonstrando as limitacdes informativas
advindas dos cadastros incompletos. 33% desses museus se tipificam como
‘tradicionais’. Em seguida, com 7% estdo na categoria ‘Jardim zool6gico, botanico,
herbario, oceanario e planetario’. 3% S&0 museus em espacos ‘virtuais’, 1% corresponde
a ‘unidade de conservagdo da natureza’ e 1% ‘museu de territorio’. Considerando a
vinculagdo ministerial dos museus, 57% dos museus tradicionais estdo vinculados ao
MEC, incluindo os museus universitarios. Aqui inserimos também os Museus da
UFLA, que sdo classificados como museus tradicionais, ou seja, integrando a tipologia

que abarca a grande maioria dos museus universitarios cadastrados na plataforma. Essa
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classificacdo também nos déa pistas sobre a forma que esses museus vém organizando o
trabalho museoldgico nas universidades.

A tipologia do acervo/ tematica desses museus é classificada pelo CNM em oito
diferentes categorias, a saber: Virtual; Ciéncia e Tecnologia; Arqueologia; Antropologia
e Etnologia; Historia; Artes visuais; Imagem e som; Ciéncias Naturais e Historia
Natural. No entanto, a composicdo dos acervos ndo € necessariamente formada por
apenas uma tipologia, sendo que 20% informaram duas ou mais tipologias associadas

como pode ser observado no Grafico 6.

Museus Universitarios -Tipos de acervo
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Gréfico 6. Disposicao da informag&o por tipos de acervos nos museus universitarios. Fonte:
Elaborado pela autora por meio de pesquisa na plataforma Museusbr, 2019.

Assim, 16% sdo predominantemente historicos. O acervo de ciéncias naturais
representa 15,7%. Ja os de arte visual abarcam 13% do acervo. Dessa forma,
observamos que o acervo de C&T corresponde a 9%. Os acervos arqueoldgicos
representam 3%. Os de antropologia e imagem e som correspondem a 1% cada. Essas

informacdes demonstram a heterogeneidade dos acervos museoldgicos tutelados pelas
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universidades, que podem ainda assumir a configuracdo de um ‘museu’ ou de uma
‘colecdo’. (Almeida, 2001; Lourengo, 2005), cada qual com distingdes significativas no
que tange a administracdo e a vinculacdo na instituicdo (Marques & Silva, 2011).

Aqui cabe uma aproximacdo com as discussdes sobre a formacdo de colecgdes
que, como verificamos, pode ocorrer de diferentes maneiras e por distintas motivacoes
(Goncalves, 2007; Pearce, 1993, 2005b; Pomian, 1984), inclusive se tratando do ambito
universitario. Almeida (2001) aponta algumas das possiveis situagfes: aquisicao,
doacdo ou compra, objetos ou colecdes de particulares; transferéncia de um museu para
a responsabilidade da universidade; coleta e pesquisa de campo; ou a combinagdo
desses processos, como é o caso do MBM-UFLA. Essa heterogeneidade dificulta o
delineamento do perfil dos museus e colecfes universitérias brasileiras. Assim sendo,
estudos de caso, como 0 proposto aqui, colaboram para a formacao de um somatério de

experiéncias museais que podem contribuir para o aprofundamento dessa tematica.

1.3. Museu universitario e extensdo universitaria: dialogos possiveis?

As atividades de extensdo vém ocorrendo em instituicGes de ensino superior no
Brasil desde 1911, inicialmente em Sdo Paulo (SP), sequido do Rio de Janeiro (RJ),
Vigosa e Lavras (MG) (Paula, 2013). No ambito nacional, essas agdes extensionistas
estiveram alinhadas com correntes de tradicdo europeia, ou seja, voltadas para a
educacdo continuada em prol das classes populares e prestacdo de servicos na area rural
(Paula, 2013). Vale ressaltar que a Escola Agricola de Lavras (EAL), desde o inicio do
século XX oferecia assisténcia técnica aos produtores rurais da regido, sendo uma das
instituicGes de ensino pioneiras no desenvolvimento da extensdao (Moreira, 2018).

Ainda no ambito histérico, vale destacar que, no governo Vargas*®, iniciado na

década de 1930, foi editado o Estatuto das Universidades Brasileiras®®, por meio do

% O periodo getulista iniciou em 1930, também conhecido como Revolugdo de 1930. Essa etapa foi
marcada pela lideranga politica do gadcho Getulio Dorenelles Vargas de 1930 até 1945, sendo dividida
em trés grandes fases: Governo provisério (1930-1934), Governo constitucional (1934-1937) e Governo
ditatorial (1937-1945). Durante esse periodo, o Brasil passou por mudancas significativas: crescimento da
sociedade urbana, ampliacdo da industria na economia nacional, entre outros.

% A Universidade do Rio de Janeiro foi adequada ao Estatuto e serviu de modelo para as demais
universidades brasileiras, sendo em 1937, denominada Universidade do Brasil. (Favero, 2006). Embora
esse periodo tenha sido marcado por uma centralizacdo e autoritarismo caracteristico do Governo
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Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, instituindo “um sistema universitario,
fortemente controlado pelo poder central”. (Fagundes, 2019, p. 75). A partir desse
documento, o processo de criacdo de universidades, através do aproveitamento da
estrutura organizacional de faculdades ja existentes em determinada localidade, foi
estendido para todo o pais, sendo base para o inicio do processo de federalizacdo®® de
algumas escolas e faculdades (Vasconcelos, 2007, p.41). A extensdo e 0 museu no
ambito das instituicdes de ensino superior também foram previstos nesse documento®*.

Art. 42, A extensdo universitaria serd effectivada por meio de cursos e
conferencias de caracter educacional ou utilitario, uns e outros organizados
pelos diversos institutos da universidade, com prévia autorizacdo do
conselho universitario.

8 1° Os cursos e conferencias, de que trata este artigo, destinam-se
principalmente & diffusdo de conhecimentos uteis & vida individual ou
collectiva, & solucdo de problemas sociaes ou & propagaccdo de idéas e
principios que salvaguardem os altos interesses nacionaes.

8 2° Estes cursos e conferencias poderdo ser realizados por qualquer instituto
universitario em outros institutos de ensino technico ou superior, de ensino
secundario ou primario ou em condigdes que os facam accessiveis ao grande
publico. (Brasil, 1931, grifo nosso)

Sendo assim, a extensdo universitaria foi pensada incialmente no formato de
cursos acessiveis ao grande publico, voltada para a difusdo de conhecimentos e para a
solucdo de problemas sociais. Interessante observarmos que esse documento também
coloca a criacdo de museu pelas instituicdes de ensino superior como algo
‘indispensavel’.

Art. 110. Opportunamente sera organizado pelo Conselho Universitario, com
0 indispensavel concurso dos institutos de ensino superior o "Museu Social",
destinado a congregar elementos de informacdo, de pesquiza e de
propaganda, para o0 estudo e o ensino dos problemas economicos, sociaes e
culturaes, que mais interessam ao paiz.

Paragrapho unico. O museu organizara exposicfes permanentes e
demonstracBes illustrativas de tudo quanto interesse, direta ou

Provisorio, observamos iniciativas na educacéo superior, destacando a criagdo da Universidade de Sé&o
Paulo (USP), em 1934, e a da Universidade do Distrito Federal (UDF), em 1935 (Favero, 2006).

%0 A “federalizagdo transforma as instituicdes de ensino superior - seja a transformagéo de instituicées
federais em uma universidade federal, seja a transformagdo mista pela juncdo de instituicGes federais,
estaduais e privadas ou seja pela federalizacdo em si, de escolas ou faculdades privadas, estaduais ou
municipais — em 6rgaos da administragdo indireta do Estado”. (Vasconcelos, 2007, p. 44).

*1 O Brasil atravessava o chamado Governo Provisério, periodo inicial em que Getlio VVargas governou o
Brasil. Esse governo foi iniciado em 1930, “quando Getulio Vargas foi nomeado presidente logo apés a
Revolugdo de 1930, e estendeu-se até 1934, quando Vargas foi reeleito em elei¢do indireta, dando inicio
ao Governo Constitucional”. Acesso em 10 de agosto de 2019, em acervodigital.ufpr.br.
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indirectamente, ao desenvolvimento do paiz e a qualquer dos ramos da
actividade nacional. (Brasil, 1931, grifo nosso)

Aqui temos uma sinalizacdo da finalidade do museu, que na ocasido foi
denominado ‘museu social’, bem como podemos perceber que esse espaco museoldgico
assume papel de articulador de informagdes e pesquisas com propositos de estudo e
ensino. Chamamos a aten¢do para a associagdo entre os termos ‘museu’ e ‘social’ no
ambito de uma instituicdo de ensino superior, que nos desvelam algumas pistas sobre 0s
papéis que esse espaco museoldgico deveria assumir enquanto locus para se discutir
‘problemas’ econdmicos, sociais e culturais, mas atrelados ao interesse do pais.
Percebemos também a forca comunicacional atribuida a exposi¢do como vetor para se
trabalhar diferentes tematicas, e, a0 mesmo tempo, enquanto estratégia para manter o
dialogo com a sociedade. Vale ressaltar que, nesse periodo, a preservacdo do patrimonio
estava sendo delineada como parte da construgdo do Estado e de formacdo da nacéo,
destacando a criacdo de museus histéricos para difundirem essa narrativa, como o
Museu Historico Nacional (MHN) (1922) (Santos, 2006). Para Julido (2006), os museus
surgidos a partir da década de 1930 e 1940, seguiram os apontamentos do MHN,
trazendo:

(...) as marcas de uma museologia comprometida com a idéia de uma
memoria nacional como fator de integracdo e coesdo social, incompativel
portanto, com os conflitos, as contradi¢des e as diferengas. A coleta de
acervo privilegiava os segmentos da elite, e as exposi¢des adotavam o
tratamento factual da histéria, o culto a personalidade, veiculando contetdos
dogmaticos, em detrimento de uma reflexdo critica. Além do curso de
museologia, o surgimento de novos museus do pais contou, ainda, com a
atuacdo decisiva do Servigo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN), criado em 1937. (Julido, 2006, p.22-23)

Nessa linha de raciocinio, cabe destacar que nas instituicdes de ensino superior,
nesse periodo, foi delineada a possibilidade de constru¢do de ‘museus sociais, enquanto
instrumentos de estudo e ensino dos problemas do pais. Assim, o Decreto n°® 19.851, de
11/4/1931 nos revela, por conseguinte, algumas aproximacdes entre a extensdo e o
museu, nas quais ambos foram tomados como elementos organizadores da ‘vida social
universitaria’.

VIDA SOCIAL UNIVERSITARIA
As universidades brasileiras, solidarias nos mesmos propositos e aspiragdes
de cultura, devem manter activo intercambio de entendimento e de
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cooperagdo, afim de que efficazmente contribuam para a grande obra
nacional que Ihes incumbe realizar.
Entre os institutos de qualquer Universidade devera haver permanente
contacto, facilitado em reunides collectivas, nas quaes 0s corpos docente e
discente possam encontrar ambiente agradavel e propicio & orientacdo e
renovagdo dos ideaes universitarios. Mas, além disso, as universidades
devem vincular-se intimamente com a sociedade, e contribuir, na espera de
sua accao, para o aperfeicoamento do meio.
Art. 99. A vida social universitaria terd como organizacdes fundamentaes:

a) associacOes de classe, contituidas pelos corpos docente e discente
dos institutos universitarios;

b) congressos universitarios de 2 em 2 annos;

C) extensdo universitaria;

d) museu social .(Brasil, 1931, grifo nosso)

Nessa conjuntura, a extensdo (por meio de cursos) e o ‘museu social’ foram
percebidos como pontos de contato que deveriam fomentar a coletividade e a renovacéo
dos ideais universitarios, assim como favorecer os vinculos com a sociedade. Nesse
estudo, estamos apresentando apenas algumas proposigdes sobre esse ‘museu social’,
para identificar o seu reflexo no processo historico-museoldgico da UFLA.
Considerando a diversidade dos museus universitarios, faz-se necessario, em outra
ocasido, aprofundar a analise sobre os desdobramentos dessa legislacdo na criacdo de
museus em institui¢fes de ensino superior no ambito nacional.

Outros pontos dialdgicos entre museu e extensdo vao sendo construidos
historicamente nas décadas de 1950 e 1960, quando “diversos movimentos, institui¢des
e correntes de opinido expressaram tanto as mudancas econémicas, politicas e culturais
do poés-guerra, quanto a descoberta do carater estrutural do subdesenvolvimento”.
(Paula, 2013, p. 16). Nessa conjuntura, mesmo com a incipiéncia institucional das
universidades, foi possivel que a extensdo universitaria “tivesse consideravel papel na
luta pela transformagdo social do Brasil no ambito das lutas pelas reformas estruturais™.
(Paula, 2013, p. 14). Nesse viés, fazendo um paralelo com as transformagdes no campo
da Museologia, principalmente a partir da década de 1960, intensificaram-se as “criticas
aos museus, em meio a crescente insatisfacdo politica e a movimentos de
democratizacdo da cultura, realidade que atingia diferentes paises do mundo” (Julido,
2006, p.24).

A esses espacos coube repensar suas funcdes sociais, devendo atuar como

“instrumentos de extensdo cultural e, desenvolverem atividades para atender a um publico
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diversificado (...) e, a0 mesmo tempo, estenderem sua atua¢do para aléem de suas sedes,
chegando as escolas, fabricas, sindicatos e periferias das cidades” (Julido, 2006, p.27). Assim,
vale ressaltar que essas nocOes (extensdo e museu) tais como a sociedade, estdo em
constante mudanca tendo obrigatoriamente de acompanhar a transformacgdo dos novos
desafios que se colocam cotidianamente. Ou seja, novas funcdes foram e estdo sendo
propostas a todo 0 momento as universidades e aos museus.

Nesse contexto, destacamos a atuagdo de Paulo Freire, que assumiu um papel
relevante no desenvolvimento da extensdo universitaria e também nas reflexdes sobre os
museus. No inicio da década de 1960, Freire foi diretor do Servigo de Extensdo Cultural
da Universidade do Recife (SEC) e se vinculou com o Movimento de Cultura Popular®,
criado por Miguel Arraes, que contou com a participacdo de estudantes, da populagéo
em geral e intelectuais pernambucanos (Branddo & Fagundes, 2016). Paulo Freire
deixou clara a necessidade de uma efetiva integracdo da universidade com as questoes
sociais, estando em consonancia com as lutas estudantis para uma Reforma
Universitaria, que ocorreu em 1968, por meio da Lei n° 5.540, de 28 de novembro.

Nessa perspectiva, a universidade deveria, portanto, desenvolver “instrumentos
que a aproximam dos setores populares, tanto mediante a acdo concreta de
alfabetizacdo, quanto mediante a elaboracdo de metodologias de interacdo entre o saber
técnico-cientifico e as culturas populares™. (Paula, 2013, p. 17). Aqui nos cabe apontar a
obra ‘Extensdao ou Comunicagdo?’ de 1969, em que Paulo Freire apresentou uma
reflexdo sobre o termo extensdo e sua unilateralidade, sugerindo a ampliacdo das
discussdes e propondo as bases do que chamou de ‘comunicagdo’ entre o saber agro
técnico e os produtores do campo, tendo como cenario outro pais da América Latina, o
Chile. Nessa perspectiva, Freire (1983) ainda prop0s que as relagfes invasivas fossem
substituidas por praticas e culturas dialégicas, educativas e comunicacionais que
promovessem as trocas de saberes de forma equitativa.

Por isto mesmo, a expressdo “extensdo educativa” s6 tem sentido se se toma
a educacdo como pratica da “domesticagdo”. Educar e educar-se, na préatica
da liberdade, ndo é estender algo desde a “sede do saber”, até a “sede da

2.0 Movimento de Cultura Popular (MCP) “foi criado no dia 13 de maio de 1960, como uma institui¢io
sem fins lucrativos. Foi constituido por estudantes universitarios, artistas e intelectuais e teve como
objetivo realizar uma acdo comunitaria de educacdo popular, a partir de uma pluralidade de perspectivas,
com énfase na cultura popular, além de formar uma consciéncia politica e social nos trabalhadores,
preparando-os para uma efetiva participagdo na vida politica do Pais”. Acesso em 19 de agosto de 2020,
em http://basilio.fundaj.gov.br/pesquisaescolar/index.php?option=com_content&view=article&id=723
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ignorancia” para “salvar”, com é&ste saber, os que habitam nesta. Ao
contrério, educar e educar-se, na préatica da liberdade, é tarefa daqueles que
sabem que pouco sabem — por isto sabem que sabem algo e podem assim
chegar a saber mais — em didlogo com aquéles que, quase sempre, pensam
gue nada sabem, para que éstes, transformando seu pensar que nada sabem
em saber que pouco sabem, possam igualmente saber mais. (Freire, 1983, p.
65)

Para Paula (2013), essa denuncia a semantica do termo ‘extensdo’ fomentou a
sua profunda reconceituacdo, que congregou o fundamental da perspectiva de Paulo
Freire. Ainda nesse periodo ocorreu o golpe militar em 1964, que contribuiu para
fomentar um forte revés nacional, marcado por uma “sucessdo quase imperial de
generais no exercicio da Presidéncia da Republica”. (Schwarcz & Starling, 2015, p.
451). Nessa época, foi adotada uma politica de estabilizacdo rigida, caracterizada pelo
“controle dos salarios, reducdo da idade legal minima de trabalho, fim da estabilidade
no emprego através da criacdo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS),
repressao aos sindicatos, proibi¢ao de greves”. (Schwarcz & Starling, 2015, p. 451). De
acordo com Paula (2013), segmentos da universidade brasileira integraram as forcas que
mais resistiram ao golpe e seus desdobramentos.

Ainda nessa abordagem, destaca-se 0 movimento estudantil, a atuacdo docente —
exercendo o magistério de forma critica, apesar das restricdes as liberdades — entre
outros, apesar da intensificacdo das restricbes que culminaram com a imposi¢éo do Al-
5%, em 1968, e do Decreto-Lei n° 477, de fevereiro de 1969. Em 1968 também foi
aprovada Reforma Universitaria, que ja ndo faz meng¢ao ao ‘museu social’ como um dos
estruturadores da vida em comunidade nas instituicdes de ensino superior. O Art. 20 da
Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 apontou que as universidades deveriam se
estender a comunidade, por meio de “cursos e servigos especiais, as atividades de
ensino e aos resultados da pesquisa que lhes sdo inerentes”.(Brasil, 1968). Ja no Art.40
do mesmo instrumento normativo, foram destacadas algumas atividades que as

instituicOes de ensino superior deveriam propiciar para a comunidade discente, mas

8 «0 AI-5 suspendia a concessdo de habeas corpus e as franquias constitucionais de liberdade de
expressdo e reunido, permitia demissdes sumdrias, cassacdes de mandatos e de direitos de cidadania, e
determinava que o julgamento de crimes politicos fosse realizado por tribunais militares, sem direito a
recurso”. (Schwarcz & Starling, 2015, p. 455). Essa “ferramenta de intimidagdo pelo medo, ndo tinha
prazo de vigéncia”. (Schwarcz & Starling, 2015, p. 455).
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também ndo foi citado o museu como um instrumento institucional relacionado a
extensao.
Art. 40. As instituicdes de ensino superior:

a) por meio de suas atividades de extensdo, proporcionardo aos COrpos
discentes oportunidades de participacdo em programas de melhoria das
condicdes de vida da comunidade e no processo geral do desenvolvimento;
b) assegurardo ao corpo discente meios para a realizagdo dos programas
culturais, artisticos, civicos e desportivos;

c) estimulardo as atividades de educagdo civica e de desportos, mantendo,
para 0 cumprimento desta norma, orientagdo adequada e instalacdes
especiais;

d) estimulardo as atividades que visem & formacdo civica, considerada
indispensavel a criacdo de uma consciéncia de direitos e deveres do cidadao
e do profissional. (Brasil, 1968, grifo nosso)

Dessa forma, identificamos apenas que essas instituicdes deveriam assegurar o
acesso dos discentes a ‘programas culturais, artisticos’ de forma generalizada,
diferentemente do Decreto n® 19.851, de 11/4/1931, que trouxe uma definicdo de
‘museu’ que deveria ser criado nas instituigdes de ensino superior. Um ano depois, 0
Decreto-Lei n° 477, de fevereiro de 1969, foi destinado especificamente para a vida
universitaria. Esse ordenamento juridico definiu “o que seriam infra¢6es disciplinares
praticadas por professores, alunos, funcionarios ou empregados em estabelecimentos de
ensino publico ou particulares” (Paula, 2013, p.73). Essas ferramentas repressoras e
intimidatorias, embora tenham trazido consideraveis prejuizos, ndo impediram a
mobilizacdo e a resisténcia a ditadura (Paula, 2013).

A partir dos anos 1970, intensificaram movimentos sociais urbanos e rurais, que
se agregaram aos movimentos operario e sindical compondo um quadro mais robusto da
luta social no Brasil (Paula, 2013). Esse momento foi caracterizado também por uma
nova geracdo de estudantes que se alinhou as forcas de oposi¢do ao regime ditatorial,
como a organizacao ‘Libelu’ cujos militantes “estavam espalhados pelas universidades
de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Paraiba, Bahia” (Schwarcz & Starling,
2015, p. 475). Nesse periodo conturbado e de resisténcia, verificamos uma convergéncia
dos campos de educagdo e museologia para uma mesma inquietacdo semelhante: qual o
papel social dessas instituigdes - universidade e museu - no mundo contemporéneo?
Nesse movimento reflexivo e combativo, Paulo Freire se destacou novamente, como
bem aponta Ribeiro (2013):
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O mesmo Paulo Freire que debateu o papel autoritdrio da extensao,
criticando a extensdo como um momento autoritario da universidade, que
desconhecendo a cultura e o saber popular, apresentava-se como detentora
de um saber absoluto, superior e redentor da ignorancia, foi também o
inspirador da Declaragdo de Santiago, quando esta tratou da nova forma de
atuar dos museus latino-americanos. (Ribeiro, 2013, p. 99).

Nessa andlise, cabe lembrar que “a Mesa-redonda de Santiago pode ser
considerada a primeira reunido preocupada com a interdisciplinaridade no contexto
museoldgico e, voltada para a discussdo do papel do museu na sociedade”. (Primo,
1999, p. 19). Essa declaragdo emergiu “no seio de uma América Latina conturbada,
onde eram crescentes as injusticas sociais, 0s problemas econémicos e humanos e onde
ndo eram, de todo, respeitados os mais elementares principios de liberdade e
democracia”. (Constancia, 1993, p. 121). Os ideais sustentados pela Declaracdo de
Santiago (1972) podem ser percebidos no fragmento abaixo:

A tomada de consciéncia, pelos museus, da situagdo atual e das diferentes
solucbes que se podem vislumbrar para melhora-la, é condi¢do essencial
para sua integracdo a vida da sociedade. Dessa maneira, consideraram que 0s
museus podem e devem desempenhar papel decisivo na educagdo da
comunidade.(...) Um dos resultados mais importantes a que chegou a mesa-
redonda foi a definicdo e a proposicdo de um novo conceito de acdo dos
museus: 0 museu integral, destinado a proporcionar a comunidade uma visdo
de conjunto de seu meio material e cultural. (Unesco, 1972).

Dessa maneira, esse encontro, que contou com a participacdo de diretores de
museus latino-americanos e especialistas de diversas areas, teve muitos desdobramentos
a posteriori. Essa Declaracdo passa a ser evocada principalmente na década de 1990
como referéncia contemporanea e de um futuro melhor para os museus (Nascimento Jr,
2012).

Assim, a extensdo universitaria ganhou forca na década de 1980, tendo como
objetivo o resgate do papel social da universidade publica perante a comunidade. De
Medeiros (2017) discorre que esse periodo foi tangenciado por um contexto marcado
pelo processo de redemocratiza¢do no Brasil, por movimentos como as ‘Diretas J&’ e o
final da Ditadura Militar. Entdo, a sociedade passa a questionar as universidades,
exigindo que essas instituicdes assumissem um compromisso maior com a populacéo,
principalmente com populacdo mais vulneravel. (De Medeiros, 2017; Forproext, 2012).

Diante disso, novas demandas sao estabelecidas para essas institui¢cdes, dentre as quais,
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“o maior didlogo com distintos setores da sociedade, a produ¢ao de conhecimentos
socialmente relevantes e a formagdo académica articulada com demandas sociais e
pesquisa”. (Gongalves, 2015, p. 1229). A extensédo foi se construindo como meio para
se concretizar a democratizacdo do ensino e a popularizacdo dos conhecimentos
extramuros, ou seja, para estreitar a relacdo entre as necessidades da sociedade e 0s
fazeres universitarios. Atualmente, é definida sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o.

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagéo
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensdo é uma via de
méao-dupla, com transito assegurado a comunidade universitaria, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terdA como consequéncias a producao
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/ pratica, a Extenséo é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.
(Forproext, 2012).

Essa concepcdo € interdisciplinar e integrada ao social, dialogando
proficuamente com as perspectivas de museu e do fazer museal abordadas a partir das
reunides de Santiago do Chile (1972) e Caracas (1992), no que tange a necessidade de
uma aproximacao real dessas instituicdes com a sociedade.

No advento das intensificacfes das discussdes sobre a necessidade da extenséo
universitaria nas décadas de 1970 e 1980, a Museologia e 0s museus também estavam
sob as lentes questionadoras (Scheiner, 2012), nas quais as demandas sociais e
democratizantes tomavam forma nas discussdes. Em Caracas, na Venezuela, no ano de
1992, foram discutidas as consideracfes feitas em Santiago (1972), além de novas
reflexdes sobre o papel social do museu e a “necessidade da tomada de consciéncia dos
poderes publicos acerca da importancia da insercao de politicas museolégicas no campo
da cultura”. (Nascimento Junior, 2014, p. 89). Nesse momento, foi colocado em pauta
as crises politicas, econdmicas e culturais presentes na América Latina, principalmente
entre fins dos anos 1980 e comecos de 1990. Nesse contexto, também, reforcaram a

ideia de que o0 museu ndo deveria ser apenas transmissor de informagdo ou ferramenta

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

58



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

de educacdo, mas, essencialmente, um ambiente apropriado em que a comunidade se
expresse e interaja “com 0S processos e produtos culturais, propiciando, assim, um
desenvolvimento equilibrado e um maior bem-estar coletivo”. (Constancia, 1993, p.67).
Assim, no intuito de sintetizar a discuss&o:

Nesse mundo em movimento, a Mesa-redonda de Santiago continua a ser
uma importante referéncia nas universidades e em momentos-chave de
posicionamento no campo dos museus, como 0 da criagdo do Programa
Ibermuseus em 2007. Também para 0 Minom a mesa-redonda assume um
papel renovado por conta da sociomuseologia. A sociomuseologia - ou
museologia social - ¢ uma forma de enxergar e atuar no mundo baseada na
critica e no ativismo sociais por meio de iniciativas comunitérias,
académicas e de experimentacdes nos mais variados tipos de museus. O
Minom integra o movimento da sociomuseologia com a conviccao de que 0s
museus podem e devem assumir um papel emancipador na sociedade.
(Nascimento Junior et al., 2012, p. 9).

Destarte, museus e universidades foram ‘provocados’ a dialogarem com as
demandas da sociedade, ou seja, assumirem compromissos sociais em suas praticas.
Assim, ambas as nocdes — extensdo e museu - passaram por atualizacBes e ajustes,
sobrevindo a possibilidade da comunidade, por meio de seus interesses e VisOes,
assumir o devido protagonismo nas relacbes com as universidades e museus.

Nessa perspectiva, é de suma importancia abordar que, ainda hoje, na
organizacao das universidades, a extensdo é a mais fragil, caracterizando-se pela falta de
recursos financeiros e de politicas de financiamento, que afetam o desenvolvimento das
atividades extensionistas e interferem diretamente nas praticas dessa area (De Medeiros,
2017; Gongalves, 2015; Wociechoski & Maehler, 2015). Ao mesmo tempo, €
justamente na extensao que vem se abrindo “um maior espago para uma atuagdo mais
efetiva dos museus universitarios e, consequentemente, uma maior forca institucional na
disputa por recursos para a sua gestao”. (Ribeiro, 2013, p. 99). Assim, 0S museus
universitarios podem ser instrumentos para fortalecer a extensdo dentro da
Universidade, uma vez que, dentre outras fungdes, devem ser pavimentados na
articulacdo entre esta e a pesquisa e 0 ensino (Bruno, 1992).

Nesse viés, para que 0 museu universitario acolha as necessidades da
comunidade universitaria e da comunidade local, como um ‘museu social’ é
fundamental que as universidades definam claramente o seu propdsito e finalidade e

assumam plenamente a responsabilidade por sua manutencdo e modernizacdo. Esse
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caminho é perpassado pela necessidade de politicas especificas para o patrimonio
museoldgico universitario, com normatizagdes para garantir a manutencdo e
operabilidade deste na Universidade. Nessa conjuntura, os Museus da UFLA estdo
vinculados a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC) e é justamente nesse campo
fértil das relacbes e dialogos, e também dos embates e tensdes, que analisamos a
formagdo do patrimdnio museolégico da UFLA e o processo de institucionalizagdo do
MBM-UFLA e do MHN-UFLA e langamos olhares para as possibilidades do aumento
da participacdo da comunidade universitaria e geral na transformacdo desses espacos

enguanto emancipadores das acdes e demandas sociais.

1.4. Politicas publicas e os reflexos nos Museus Universitarios

Nesse momento, cabe abordar que o ‘Governo Lula’, de 2003 a 2011, foi
caracterizado pelo mote: ‘democratizacdo das oportunidades de acesso’(Moraes, 2009).
Destacamos para efeitos desse estudo as politicas publicas nacionais para o setor dos
museus e para as universidades federais, tais como: a Politica Nacional de Museus
(PNM), criada no extinto Ministério da Cultura** (MinC); e o ‘Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansédo das Universidades Federais’ (Reuni), criado por
meio do Decreto n°® 6.096 de 24 de abril de 2007 e integrado ao Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) do Ministério de Educacdo (MEC). Ambas
buscaram promover a expansdo do acesso (a primeira aos museus € a segunda as
universidades) e a reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, devemos situar
0S museus universitarios nessas interfaces, haja vista que esses espacgos transitam tanto
no dominio museoldgico, quanto no @mbito das universidades.

A PNM, lancada em 16 de maio de 2003, teve como objetivo a promocdo da
valorizacdo, preservacdo e fruicdo do patriménio cultural brasileiro, como um dos
“instrumentos de inclusdo social e cidadania, através do incremento e da requalificacao
das instituicbes museoldgicas existentes, e pelo fomento a criacdo de novos processos
de producéo e institucionalizacdo de memdrias constitutivas da diversidade social,

étnica e cultural do pais” (Brasil, 2003b). Ou seja, buscou a democratizacdo das

* O Ministério da Cultura foi extinto em 2019, no governo do Presidente Jair Bolsonaro. Criou-se a
Secretaria Especial de Cultura vinculada ao Ministério da Cidadania.
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oportunidades de acesso a museus, assim como a reducéo das desigualdades territoriais.
Como verificamos, no Sudeste estdo concentrados 43% dos museus universitarios e
39% dos museus do pais. Ao posso que as regifes com as concentragdes mais baixas
sdo a Norte (4,7% dos museus do pais) e a Centro-Oeste (7,42%) (Velasco, 2015). Aqui
identificamos uma forte centralizacdo geografica dos museus no Brasil, 0 que impacta
diretamente na democratizacdo do acesso, uma vez que € necessario existir o0
equipamento cultural para que haja a oportunidade de acessa-lo. Essa politica
apresentou como diferencial o fato de contemplar todo o espectro de museus brasileiros,
independentemente da sua vinculagdo institucional, sendo eles publicos ou privados.
Para (Monteiro, 2016):

A construcdo democratica, participativa e rizomatica que se deu na
construgdo da Politica Nacional de Museus, iniciada em 2003, envolveu os
gestores publicos, a participagdo de diversos atores sociais da area
museolégica do Brasil e de outros paises e a sociedade. Profissionais de
museus, professores, técnicos, museélogos, historiadores, antrop6logos,
bidlogos, arquitetos, organizagbes sociais, entidades de classe e muitos
outros profissionais e a sociedade ansiavam por uma politica publica que
valorizasse 0s museus, Seus acervos, as pesquisas realizadas nessas
instituicGes, mas, acima de tudo, que o Estado visse 0s museus como agentes
de transformacdo no desenvolvimento social e econdmico. (Monteiro, 2016,
p. 85)

A PNM definiu sete eixos programaticos para direcionar as a¢cdes aos museus:
“gestdo e configuracdo do campo museoldgico; democratizacdo e acesso aos bens
culturais; formacdo e capacitacdo de recursos humanos; informatizacdo de museus;
modernizacdo de infraestruturas museoldgicas; financiamento e fomento para museus; e
aquisicdo e gerenciamento de acervos museoldgicos” (Brasil, 2003a). Essa politica
propiciou, portanto, outras formas de assisténcia financeira para o setor de museus, por
meio de editais de concurso e prémios, como o ‘Mais Museus’, voltado exclusivamente
para a criacdo de novos museus em municipios pequenos. Também albergou a criacao
do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de Museus (CNM), do
Estatuto de Museus (2009) e do proprio Ibram (2009). Por fim, culminou na elaboracéo

do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), que se tratou de um planejamento e
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uma agenda politica da area museoldgica durante dez anos, de 2010 a 2020*. Essa
politica para o setor de museus fomentou o fortalecimento do campo museal no pais e
acOes de democratizacdo de acesso a espagos museais, alinhando-se com as proposicgoes
da Museologia, nas quais os museus devem assumir fun¢des importantes na existéncia
cultural e social, enquanto fomentadores de mudancas da sociedade e como espacos de
conexao entre os mais diferentes grupos sociais.

Nesse mesmo caminho de ‘democratiza¢do do acesso’, inseriu-se também as
acBes nacionais para a expansdo das universidades federais, como o Reuni‘®, cujo
principal objetivo foi a reducdo das desigualdades sociais com relacdo ao acesso e a
permanéncia no ensino superior. No escopo desse programa, foram incentivadas
inovacBes pedagoOgicas e combatida a evasdo, buscando se elevar as condigdes de
continuidade e sucesso dos discentes nesse nivel de ensino (Lima & Machado, 2016). O
Reuni consistiu, desse modo, em trés grandes eixos: “o aprofundamento da
flexibilizacdo curricular e das inovagfes pedagogicas; a ampliacdo da oferta de vagas
em cursos estabelecidos; e a criagdo de novos cursos de graduacdo” (Lima & Machado,
2016, p.385).

Na UFLA, pretendeu-se que o processo de reestruturacdo e expansao fomentado
pelo Reuni fosse “acompanhado pela ampliagdo dos recursos humanos, adequagdo de
infraestrutura, renovacédo de préaticas pedagogicas e convergéncia das acdes de extensdo,
pos-graduacdo, pesquisa e assisténcia estudantil para a consecu¢do da proposta”.
(UFLA, 2007, p. 3). Vale ressaltar que, em 2006, eram oferecidas 620 vagas nos seus 10
cursos de graduacdo®’ (UFLA, 2005). J4 em 2011, a UFLA mais que dobrou no niimero
de cursos de graduacdo, passando a oferecer 23 cursos presenciais*® e também cinco na

> A primeira revisdo do PNSM ocorreu em 2014 no 6° Férum Nacional de Museus (FNM). Foi integrado
ao Plano Nacional de Cultura (PNC), PNC, assim como os demais planos nacionais setoriais culturais.
Considerando que o PNSM finaliza em 2020, as avaliacfes sobre os seus desdobramentos estéo por vir.

6 Compreendido de 2008 a 2011.

*7 <80 vagas para o curso de Agronomia, 30 para Administracio e 25 vagas para os cursos de Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncia da Computacdo, Engenharia Agricola, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Florestal, Medicina Veterinaria, Quimica (Licenciatura) ¢ Zootecnia”. Acesso em 12 de agosto de 2019,
em www.cista.ufla.br.

8 «Administragdo Publica, Administracdo, Agronomia, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias Bioldgicas
(bacharelado), Ciéncias Biolégicas (licenciatura), Filosofia, Fisica, Letras, Engenharia Agricola,
Engenharia de Alimentos, Engenharia Florestal, Medicina Veterinéria, Quimica (bacharelado), Quimica
(licenciatura), Zootecnia, Educacdo Fisica (bacharelado), Educacdo Fisica (licenciatura), Matematica,
Sistemas de Informagdo, Engenharia Ambiental, Engenharia de Controle ¢ Automagdo e Nutricdo”.
Acesso em 12 de agosto de 2019, em www.ufla.br
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modalidade & distancia®, atendendo 5162 alunos (UFLA, 2011a). Atualmente a
Universidade conta com uma comunidade universitaria composta por mais de 16 mil
sujeitos sociais (UFLA, 2019), deixando-nos algumas questdes: 0S museus
universitarios foram tomados como instrumentos que contribuem para uma renovacao
pedagdgica e curricular na Universidade, assim como para minimizagdo a evasao dos
alunos? O que seria ‘revitalizagdo dos museus’ para a Universidade? Os Museus foram
preparados para atender a comunidade interna em expansdo, além da comunidade
externa? As proposicOes para essas indagacdes advém do delineamento do processo
histérico-museoldgico anterior a inauguracdo dos museus na Universidade, ou seja,
encontram-se na formacgéo das colegdes e nas configuragdes que esses espacos foram
assumindo na UFLA.

Dessa maneira, realizar essa analise € crucial para compreendermos a construcao
das relacdes entre colecdes, museus e Universidade e seus reflexos hoje, no que tange a
democratizagdo do acesso aos bens culturais universitarios para as diferentes
comunidades. Nesse sentido, verificamos que, no ‘Projeto Reuni da UFLA’ apresentado
ao MEC, ha uma unica mengao intitulada ‘revitalizagdo dos museus’, que aparece como
meta no item “Programa de cultura, esporte e lazer” (UFLA, 2007, p. 10). Isso tudo
indica que ndo houve um levantamento sistematico da situacdo atual dos museus da
UFLA naquele periodo e uma articulacdo para que os Museus da UFLA fossem
inseridos como instrumentos de ensino para 0 movimento de democratizacdo do acesso
a universidade pretendido pelo Reuni. Sendo assim, os museus da UFLA, ao que parece,
ficaram a margem desse processo de expansdo universitaria, embora em outros setores
da Universidade os resultados tenham sido diferentes como verificado com o
crescimento do nimero de cursos e discentes.

Ressaltamos que as universidades federais s&o as instituices mantenedoras>
dos museus e cole¢des aos seus cuidados, sendo assim subordinadas ao MEC. Essa
vinculagéo reflete na aplicacdo da PNM e do Estatuto de Museus nesses museus. Assim,
estudos apontam que o MEC, até o presente momento, ndo possui henhuma politica e

programa de incentivo que inclua os museus e cole¢des universitarias (Fagundes, 2019;

9 « Administragio, Administrado Publica, Letras-Portugués, Letras-Inglés e Filosofia”. Acesso em 12 de
agosto de 2019, em www.ufla.br.
%0 Entendida como a instituicdo responsavel pela manutenc&o do espaco.
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Meirelles, 2015). Vale salientar, inclusive, que esse 0rgao desconhece o quantitativo de
museus universitarios aos cuidados das universidades, assim como 0S recursos
financeiros que essas instituicdes vém encaminhadas para a manutengdo desses espagos.
Desse modo, esses museus e colecBes nas universidades publicas federais podem ser
considerados ‘matérias escuras’(Lourenco, 2005) para o MEC, assim como Sao nas
proprias universidades.

Nessa perspectiva, a Politica Nacional de Museus (PNM) e o Estatuto de
Museus (2009) ainda ndo conseguiram avancar em direcdo aos museus universitarios
(Fagundes, 2019), cabendo as Universidades também criarem e implantarem politicas
para amparar esses espagos, uma vez que 0S museus universitarios ndo devem estar
‘isolados’ da universidade, pois é nela que sdo institucionalizados e estdo vinculados.
Logo, cabe a universidade lidar com esses espacos, tanto por meio de uma gestao que 0s
insiram em seu planejamento de desenvolvimento, quanto através de acdes estratégicas
que os integrem efetivamente como espacos de sustentacdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e interligados e aos demais
processos museoldgicos. Para se refletir sobre o préprio fazer museolégico no ambito
universitario, fica evidente a necessidade da construcao coletiva de politicas que insiram
0s museus e as colecdes universitarias no plano de gestdo da universidade e que estejam
em consonancia com as politicas nacionais para os setores dos museus. Nas palavras de
Santos (2006):

... a construcdo dessa politica so serd possivel se a considerarmos como uma
aventura coletiva, estendendo-a a mais pessoas, buscando torna-la mais
profunda, mais abrangente, mais plural, a partir dos encontros e trocas,
incorporados ao cotidiano dos nossos museus, dos nossos departamentos, das
nossas salas de aula, dos segmentos responsaveis pela gestdo universitaria e,
sobretudo, da nossa disponibilidade em nos abrir para outros segmentos da
sociedade, buscando novas alternativas a partir de outros olhares e saberes.
(Santos, 2006, p.6)

Nesse sentido, 0s museus universitarios se encontram na confluéncia ou na
auséncia de politicas publicas e institucionais que os amparem e estimulem (Fagundes,
2019; Marques & Silva, 2011; Meirelles, 2013; Meirelles, 2015), cabendo ao longo
desse estudo, analisarmos como a UFLA vem se posicionando em relacdo as politicas

para o setor dos museus, haja vista que é responsavel por dois espa¢cos museais.
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CAPITULO 2. BREVE HISTORIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS (UFLA)
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Museus e cole¢des universitarias ndo podem
ser entendidos sem se entender as
universidades, pela simples razdo de serem

planejadas, construidas, dirigidas,
organizadas, expandidas, negligenciadas e
desmontadas por professores,

pesquisadores, estudantes, bibliotecarios e
ex-alunos. (Lourenco, 2005, traducéo
nossa).

O processo histdrico da Universidade também nos revela aspectos importantes
sobre a formacéo de colecBes e museus universitarios, uma vez que as trajetorias das
colegdes, museus e universidade se misturam e se complementam. Por meio de um
breve histérico da UFLA, verificamos que sua origem estd imbricada no
desenvolvimento do ensino agricola no Brasil que foi tangenciando pela extensao rural,
modernizacdo da agricultura e uma politica nacional do progresso (Moreira, 2018).

A UFLA atualmente se apresenta como uma referéncia para o municipio de
Lavras em Minas Gerais. Essa instituicdo faz parte de um longo processo historico
principiado na primeira década do século XX. Sua origem esta atrelada a Escola
Agricola de Lavras (EAL), criada em 1908. Essa Escola passou por diferentes
transformacdes, tornando-se Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) em
1938. Em 1963, a Escola foi encampada pelo governo federal e se manteve até o ano de
1994, quando foi estabelecida a Universidade Federal de Lavras (UFLA). E nessa
conjuntura que estd situada a origem do patriménio cultural da UFLA e 0s seus

desdobramentos historico-museoldgicos.

2.1. Origemda UFLA

Ao adentramos aos lugares de meméria®* em Lavras, que guardam a lembranca
da Escola e da atuacdo dos missionarios norte-americanos na cidade, verificamos
algumas edificacdes e objetos que remontam a origem da UFLA, o que aponta para um
certo interesse ao passado, a0 modo de vida trazido pelos imigrantes norte-americanos e

ao ensino da agricultura no Brasil. Esses elementos da cultura material, que sdo vistos

*! Para Pierre Nora: “Os lugares de memoria sdo, antes de tudo, restos. A forma extrema onde subsiste
uma consciéncia comemorativa numa histdria que a chama, porque ela a ignora” (Nora, 1984, p12).
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‘espalhados’ pelo campus, sdo fontes para delinearmos as relacdes entre formacédo de
colecdes, criagdo de Museus e a Universidade.

Na atualidade, observamos associa¢Oes feitas entre a UFLA e o Instituto
Presbiteriano Gammon, localizado préximo da universidade. Nesse viées, encontramos
na memoéria dessas instituicdes a relacio entre Samuel Rhea Gammon®? e a criacdo da
EAL. Esse sujeito social é reconhecido como o idealizador e responsavel pela existéncia
da atual UFLA e cabe-nos perceber, aqui, que ele ndo foi neutro nessa relagdo, uma vez
que esteve associado aos Estados Unidos da América (EUA), e principalmente a misséo
da Presbyterian Church in the United States (PCUS). Para investigarmos a origem da
UFLA e a formacdo do seu patriménio museoldgico, faz-se necessario, primeiramente,
aprofundar nas relagdes entre Samuel Rhea Gammon, a Igreja Presbiteriana do Sul dos
EUA e a Escola, bem como compreendé-las.

Nesse interim, a missdo presbiteriana no Brasil se iniciou oficialmente com a
vinda do Rev. Ashbel Green Simonton enviado pela Junta de Missdes Estrangeiras, com
sede em Nova York, em 1837 (Rossi & Inacio Filho, 2009). Dentro de poucos anos,
essa junta mandou missionarios para a india, Tailandia, China, Coldmbia, Jap3o e Brasil
(Matos, 2004). Essa missdo envolveu diferentes aspectos que sdo relevantes para se
analisar o pensamento que permeou a EAL e a ESAL. De acordo com Moreira (2018),
uma das estratégias utilizadas pelos protestantes ao se estabelecerem no Brasil, ja no
século XIX, foi a construcdo de ‘identidades’ conectadas as causas do progresso,
civilizacdo e modernidade, comuns naquele periodo. Esse discurso se difundiu entre os
missionarios e 0s 6rgdos de comunicacdo religiosa, em uma conjuntura na qual o Brasil
vivia entre a desintegracdo e a consolidacdo de um Estado Nacional (Schwarcz &
Starling, 2015). Nesse momento, percebemos que em um pais predominantemente
catdlico, a evangelizacdo protestante passou por desafios, inclusive pela relagdo do clero
com o poder politico.

Desse modo, os missionarios viam na educa¢cdo uma forma de libertacdo da
ignorancia e também uma possibilidade para a evangelizacdo (Rossi, 2010). Para esses

religiosos, o programa educativo era fundamentalmente necessario para a obra

°2 Samuel Rhea Gammon (1865-1928) foi pastor da Igreja Presbiteriana do Brasil. Gammon, “pastor e
professor, foi considerado o grande lider do projeto educacional e agricola da missdo presbiteriana em
Lavras (MG)” (Dias, 2009, p. 30).
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missionaria, pois para se evangelizar era imperativo além da converséo, a alfabetizacao
e 0 estimulo dos membros da sociedade nacional a leitura da biblia (Clark, 2005). Nesse
ponto, vale lembrarmos que as missdes presbiterianas que originaram a EAL tiveram
sua sede no Sul dos EUA, bem como abordamos que, ap6s a Guerra de Secessdo™ um
grande volume de imigrantes norte-americanos veio para o Brasil, devido as condigdes
semelhantes ao modo de vida de sua terra natal (Moreira, 2018). Embora houvesse uma
ideia favoravel ao abolicionismo, entre os presbiterianos da igreja do norte dos EUA
que se instalaram no Brasil, entre os missionarios do sul (PCUS) é observado um
verdadeiro silenciamento na literatura acerca de um posicionamento em relacdo a
abolicéo da escraviddo no pais (Silva, 2011).

Dessa forma, a EAL foi criada por iniciativa dos missionarios da PCUS, que ja
estavam no Brasil desde 0 século XIX e atuavam em Campinas (SP), no Colégio
Internacional. Contudo, foram assolados por uma crise financeira e por um surto de
febre amarela, que fez diversas vitimas, entre elas missionarios e alunos. Nessa
conjuntura, os missionarios deixaram o estado de S&o Paulo e se estabeleceram em
Lavras em Minas Gerais, instituindo inicialmente um colégio para o ensino primario,
chamado Instituto Evangélico (Rossi, 2010). De acordo com Meira (2013), Lavras
(MG) foi escolhida pelos missionarios por estar em uma localizagdo favoravel e dispor
de condig¢bes climaticas adequadas. Vale ressaltar que Lavras foi fundada por
bandeirantes paulistas na primeira metade do século XVII, entdo denominada de arraial
dos Campos de Sant'Ana das Lavras do Funil, por volta de 1729 (Vilela, 2007) , e, dessa
forma, os primeiros habitantes desenvolveram atividades voltadas para a exploragéo do
ouro. Como o metal logo ficou escasso na regido, a atividades basicas foram
direcionadas para a agricultura e pecuéria.

Nessa retomada histérica, em 1831, o povoado foi passado a condicdo de Vila,
sendo que, naquela época, esse povoado de Lavras era considerado “um importante
nacleo urbano pelo ndmero de habitantes e pela variedade das atividades ali
desenvolvidas como a prestagdo de servicos e o movimento comercial desta zona”.
(Vilela, 2007, p. 57). Vale citar, neste momento, que essa Vila era formada por 245

casas, além da Igreja da Matriz, das capelas do Rosario e das Mercés estas trés Gltimas

%% A Guerra de Secessdo ou Guerra Civil Americana, ocorreu entre 1861 e 1865, entre o norte e o sul dos
Estados Unidos.
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se configurando como Unicos locais publicos. Também ndo havia ruas calcadas e
cemitério e, em 1868, com a emancipacao politica, a cidade recebeu o0 nome de Lavras.
Além do clima, referido pelos missionarios presbiterianos, Lavras era reconhecida pelo
seu potencial econémico, e sua localizacdo, considerada estratégica fato que, a
principio, favoreceu o0 acesso dos bandeirantes que rumavam para o interior das Minas
Gerais em busca de ouro e, depois, pela adjacéncia com estradas que a ligam a regides
consideradas relevantes (Pereira, 2019; Vilela, 2007).

A fundacdo da Escola, contudo, ocorreu em 1908, tendo como principal
idealizador, o Reverendo Samuel Rhea Gammon. De acordo com Rossi (2010),
Gammon almejava que 0s jovens lavrenses e de outras regides tivessem uma formagéo
educacional que os destinassem a vida de agricultores. A implantacdo desse projeto de
Escola contou com a atuacdo do jovem recém-formado Benjamin Harris Hunnicutt™
(1886-1962), natural de Turim, Georgia, Estados Unidos. Ele foi diretor e professor da
Escola, atuando na instituicdo durante 27 anos e também escreveu obras na &rea
agricola, importou animais para a escola e organizou as primeiras exposi¢des de Minas
Gerais. (Dias, 2009, p. 30).

Em meio a essa conjuntura, Gammon acreditava que o Brasil tinha vocacédo para
a agricultura, percebida como uma é&rea abrangente que deveria abarcar todas as
ramificagOes das acOes de um fazendeiro. (Rossi & Inacio Filho, 2009). A Escola se
destinou ao ensino de plantio, cultivo e colheita para aprimorar a agricultura e envolveu,
também, aspectos da pecuaria e melhoramento genético do rebanho, assim como a
producdo de laticinios. (Brito & VVon Pinho, 2008, p. 15).

No Prospecto de 1908 do Instituto Evangélico, documento anual que
apresentava as projecdes para a Instituicdo, é possivel observar que:

Desde que fundamos o nosso estabelecimento de ensino secundario, em
1904, nutrimos o desejo de proporcionar aos alunos que se destinam & vida
de agricultores um curso especial de estudos que 0s prepare para
convenientemente  aproveitar as  riquezas naturaes da terra.
Incontestavelmente, a mao da natureza prodigalizou os seus beneficos
quanso passou por essa terra: o sélo é uberrino, o clima é salubre e
favoravel; ndo menos certo é, porém, que 0 povo ndo tem sabido desfrutar
gstas ricas davidas da generosa providencia. Nenhuma sciencia ou arte, neste
ultimo meio-seculo, tem feito progresso como a arte e a sciencia da
agricultura em certos paizes da Europa e America. Na Inglaterra, no Canada

> Ele se formou em Ciéncias Agricolas no Mississipi State College, em junho de 1905.
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e nos Estados Unidos do Norte, os governos federaes e estadoaes, bem como
sociedades patridticas e individuos altruistas, tém gestado fabulosas somas
de dinheiro para fundarem estabelecimentos de instruc¢do onde a mocidade,
que, pressurosa, affluia &s aulas, podesse aprender 0s conhecimentos
sempre-crescentes dessa mais moderna e mais importante — ao mesmo tempo
mais antiga e mais honrada — sciencia e arte. O Brazil é essencialmente um
paiz agricola, e Minas sobretudo, tem sua principal fonte de rigueza no seu
solo fertissimo. Os interesses da numerosissima classe de lavradores existem
gue seja feito aqui o que se vae fazendo em outros paizes adeantados. Esta
chegando o temo em que desejamos, por mio de nossa Escola Agricola,
concorrer modestamente para o desenvolvimento desta sciencia e o
progresso desta arte de agricultura. Quando falamos de “Agricultura”,
empregamos o termo em sentido lato, abrangendo toas as ramificagbes da
vida do fazendeiro. O curso, portanto, que ensina a sciencia e a arte de
agricultura devera abranger, ndo somente o que disser respeito a plantacao,
cultivo e colheita dos fructos da terra, mas também os principios que tém de
ser observados na criacdo de todas especies de gado e na depuragdo a raca
delas, e bem assim o essencial da industria de lacticineos e da horticultura.
Uma das cousas que tem difficultado o desenvolvimento da vida agricola € a
ideia entre o0 povo de que o agricultor pertence a uma classe menos illustrada
do que o bacharel em lettras. Esta ideia é perniciosa, e para a instruc¢do
necessaria para a lavoura scentifica, lhes dé também a cultura legislativas, ou
perante sociedades scientificas, sem medo de mediram suas forgcas com as de
outra classe qualquer. Tal devera ser o curso da Escola Agricola. Tudo ndo
podemos conseguir no principio. Mas, comegando modestamente,
procuraremos melhorar o trabalho de anno em anno, até que seja realizado
completamente o nosso ideal. (Instituto Evangélico, 1908, p. 8-9, grifo
Nosso).

Aqui percebemos que o discurso do Instituto Evangélico estava alinhado com as
discussdes sobre a aproximacao da agricultura e a ciéncia, gestadas no ainda periodo
Imperial (Meira, 2017) e continuadas no periodo republicano. Para Meira (2017), a
“ideia de atraso ao ser interligada a uma vocagdo agricola escorada em fatores naturais
tinha a funcdo de garantir a cooperacdo do Estado na implementacdo de politicas de
auxilio e ensino” (p.270). Nessa perspectiva, ao longo de sua trajetoria, a EAL vai se
aproximando do Estado, movimento que culmina na sua federalizagdo no inicio da
década de 1960. Nessa conjuntura, o desenvolvimento da agricultura no Brasil estaria
atrelado entdo a ampliacdo do ensino agricola teorico e pratico, isto é, a narrativa tecida
foi de que o ensino qualificado na ‘arte e a ciéncia’ da agronomia era uma forma de
aproveitamento do potencial agrario do Brasil e de progresso por meio da agricultura. E
possivel observar também a necessidade da “propria elite rural criar um ensino superior
agricola que atendesse aos seus filhos - restritos basicamente até entdo, as faculdades de

direito, engenharia e medicina”. (Meira, 2017, p. 268). Vale ressaltar que partes do texto
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do Instituto Evangélico citadas acima foram monumentalizadas em placas de metal
fixadas na praca localizada em frente a Biblioteca Central da UFLA, enquanto lugar de
uma memoria agricola e progressista que compde a origem da Universidade. Também
encontramos no CH-UFLA os bustos do Gammon e Hunnicutt, como simbolos para
perpetuar a memoria da origem da Instituicdo, por meio de seus idealizadores. A praca
localizada em frente ao portdo principal da UFLA também possui o busto de John
Wheelock®?, outro professor norte-americano da Escola. A Figura 1 apresenta a primeira

sede da referida Escola, anterior a aquisi¢éo da Fazenda Modelo Ceres.

Figura 1. Primeira sede da Escola Agricola de Lavras (EAL) na década de 1910. Arquivo
Museu Bi Moreira.

Moreira (2018) aponta que 0 pensamento brasileiro para o progresso via na
agricultura  uma dinamizadora do desenvolvimento econdmico, passando
necessariamente pela aplicacdo da ciéncia a essa area. Assim, progresso, disseminagao
da ciéncia e modernizacdo da agricultura, estiveram alinhados com a cultura
presbiteriana e com as politicas, por meio de seus dirigentes e da aristocracia agréaria
(Moreira, 2018). Ainda nesse sentido, para Meira (2017), o aumento na confianca na

% “Wheelock nasceu em 1898 nos EUA, na cidade de Colfax, provincia de Iowa. Estudou Agronomia no
lowa State College, e posteriormente em Agricultural and Mechanical College of Texas. Mudou-se para
0 Brasil em 1922, e ministrou aulas na EAL. Nesse periodo, ocorreu a 1° Exposicdo Agropecuéria e
Industrial de Minas Gerais , o langamento da revista “O Agricultor”, a inauguragdo do prédio Alvaro
Botelho (sede do Museu Bi Moreira) e a organizacdo do Grémio Agricola (antigo DCE).Em 1926,
assumiu o cargo de segundo diretor da Escola Agricola de Lavras, sucedendo Benjamin Hannicutt por
mais de 20 anos”. Acesso em 02 de julho de 2019, em www.ufla.br.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

71



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

ciéncia como fomentadora da producdo agricola nacional voltada para o comercio
internacional esteve ligada ao incentivo para a ampliagdo do ensino na area de
agronomia. Esse periodo, denominado de Primeira Republica, foi marcado por uma
série de novidades, inclusive uma crise da economia agrario-exportadora, movimentada
pelas secas e flutuacdo no preco do café (Schwarcz & Starling, 2015). Igualmente foi
assinalado pela “entrada da populagdo imigrante e o desenvolvimento urbano que se
acelerou com o fim da Primeira Guerra Mundial e tomou forga um grupo de
profissionais liberais, desvinculado da grande lavoura”. (Schwarcz et al, 2015, p. 346).

Em 1910, o ensino na Escola passou por mudancas visando a adequacao ao
Regulamento Geral do Ensino de Agronémico, baixado pelo Governo Federal por meio
do Decreto N° 8.319 de outubro (Brasil, 1910). Esse documento tratou de aspectos
fundamentais para a disseminacdo da ciéncia e da tecnologia em meados do século XX,
por meio da possibilidade de Cursos Ambulantes de Agricultura, que tinham o intuito
de promover a instrugdo profissional dos agricultores que tivessem impedimentos para
realizar os cursos regulares (Moreira, 2018). Também tratava sobre Consultas
Agricolas, nas quais os institutos de ensino deveriam atender as ddvidas recebidas dos
agricultores ou profissionais da industria rural (Moreira, 2018). Nessa legislacdo, ha um
enfoque aos servicos de disseminagdo de ciéncias sobre a agricultura, que, conquanto
ndo estivessem constituidos como préaticas de extensdo, ao seu modo, visavam dar
acesso a um tipo de disseminacdo do conhecimento que ia além dos limites das
instituices de ensino agricola (Moreira, 2018).

Ja em 1917, por meio da Lei N° 690, de 10 de setembro do Congresso Estadual
(Minas Gerais, 1917), foi autorizado o registro, na Secretaria de Agricultura, dos
diplomas de agronomos conferidos pela Escola Agricola de Lavras. (Dias, 2009; Veiga,
2012). Nesse mesmo periodo, o Instituto Evangélico adquiriu uma propriedade de 20
hectares proxima a sede principal, que foi intitulada Fazenda Modelo Ceres, sendo
destinada para a construcdo do campus da EAL. Essa unidade foi fundamental para se
intensificar a estruturagdo da Escola, que contaria com laboratdrios, oficinas de selaria,
ferraria e carpintaria; laticinio, moinho d’agua e engenho de cana, além de um campo
experimental.

Cabe salientar, que n&o encontramos documentos que evidenciassem a

existéncia de um museu na estrutura académica da EAL nesse periodo, como ocorreu
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em outras instituicGes de ensino agricola no Brasil. (Rangel, 2017). Entretanto, Rangel
(2017) aponta que “modelos estéticos utilizados pelos museus da época” (p.45) foram
verificados em duas exposi¢des agropecudrias realizadas pela Escola, 12 Exposicao
Nacional do Milho (1915) e 12 Exposicdo Agropecudria e Industrial de Minas Gerais
(1922), por meio das vitrines e suportes, que demonstram a influéncia das instituicdes
museoldgicas na organizacdo dos espagos educacionais agricolas. A Figura 2 mostra
uma Exposicédo sobre milho da Escola.

Figura 2. Exposi¢do. Torre de milho da Escola Agricola de Lavras, sem data. Arquivo Pablico
Mineiro.

O campus da EAL, hoje o conjunto arquitetdnico CH-UFLA, foi iniciado na
década de 1920, com a construcdo de sua primeira unidade, o prédio denominado
Alvaro Botelho. Esse nome foi dado em homenagem ao politico lavrense, Alvaro

Augusto de Andrade Botelho®™. Vale ressaltar que EAL contava ainda com auxilio

% Nascido em 8 de fevereiro de 1860. Realizou os estudos preparatérios no Rio de Janeiro, entéo capital
do Império. Em 1883 concluiu o bacharelado na Faculdade de Direito de Séo Paulo. Foi eleito deputado
geral por Minas Gerais em 1885 e foi juiz municipal em Lavras entre 1886 e 1889. Em Lavras foi ainda
vereador, presidente da Camara e agente executivo, exercendo também a advocacia. “Foi defensor dos
ideais republicanos e atuante na propaganda republicana na cidade. Apés a proclamacdo da Republica, foi
eleito deputado a Assembleia Constituinte em 1890. Sucessivamente reeleito, exerceu 0 mandato até
1899. Voltou & Camara no periodo 1909- 1917 e ai integrou as comissdes de Instrucdo Publica e do
Cédigo de Aguas. Faleceu na cidade de Lavras em 16 de dezembro de 1917”. Acesso em 20 de agosto de
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financeiro do Governo Federal e também Municipal, além da Missdo dos EUA
(Moreira, 2018), justificando, assim as homenagens a politicos de renome na época.
N&o obstante a urbanizagdo estivesse caminhando nesse periodo, o Brasil na década de
1920 continuava preponderantemente agricola, considerando que “9,1 milhdes de
pessoas em atividades, 6,3 milhdes (69,7%) se dedicavam a agricultura; 1,2 milhdo
(13,8%), a indastria, e 1,5 milhdo (16,5%) aos servigos de uma maneira geral”.
(Schwarcz & Starling, 2015, p. 326). Nessa conjuntura, amparam-se 0s discursos sobre
a necessidade de modernizacdo da agricultura, uma vez que o setor agrario vinha
tentando superar “condicBes historicas de crise dos precos dos produtos agricolas
devido ao aumento da concorréncia no mercado internacional” (Meira, 2017, p.270).
Aqui o ensino agricola estaria formando os “homens da ciéncia”, cuja missdo seria “a
orquestracdo de um projeto de reformulacdo da agricultura nacional, garantidor da
transformacéo e da adocdo de uma agricultura cientifica”. (Meira, 2017, p. 270).

Nessas confluéncias, foi se materializando a EAL, cujo inicio da construcdo do
prédio foi marcando pelo langamento da pedra fundamental, lavrada e cravada em
marmore com a inscrigdo “Sciencias, A. D. 1920”. (Paiva & Alves, 2011). Esse evento
ocorreu no dia 14 de julho de 1920 e o Dr. Benjamim H. Hunnicutt, entdo diretor da
EAL, fez um pronunciamento destacando a importancia da Escola para o
desenvolvimento agricola no Brasil. Também discorreu sobre o projeto de expansdo da
Escola, que previa a constru¢do de 13 pavilhdes para abrigar os varios ramos dos
estudos agricolas (Instituto Evangélico de Lavras, 1922a). Fica evidente nesse
pronunciamento a intencdo da direcdo em ampliar a Escola, focando na qualificacdo do
ensino em Agronomia de forma abrangente, considerando que este foi o Unico curso
ofertado até 1974. A Figura 3 retrata a solenidade de lancamento da pedra fundamental
do prédio Alvaro Botelho, na década de 1920.

2020 em, http://cpdoc.fgv.br/sites/default/files/verbetes/primeira-
republica/BOTELHO,%20%C3%81lvaro%20Augusto%20de%20Andrade.pdf. Considerando esse breve
historico da atuacéo politica de Alvaro Botelho, podemos conjecturar que o Instituto Evangélico buscou
aproximagdes com sujeitos sociais pertencentes a uma elite local, assim como alinhou o seu discurso com
uma conjuntura nacional mais ampla e favoravel ao desenvolvimento do ensino de agricultura, como
apontado anteriormente.
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Figura 3. Solenidade de langamento da pedra fundamental do prédio Alvaro Botelho, década de
1920. Arquivo Museu Bi Moreira

Esse primeiro prédio foi inaugurado em 1922, abrigou as salas de aula,
biblioteca, laboratorios e diretoria e ficou conhecido como o ‘Pavilhdo de Ciéncias’. (O
Agricultor, 1922, p.4). Ali funcionaram também os gabinetes de Zoologia, Veterinaria,
Historia Natural, Agronomia e Agrologia. (Prospecto do Instituto Evangélico, 1959,
p.13). Vale salientar que embora a Escola recebesse apoio dos governos e da misséo
cristd, era uma instituicdo privada que exigia o pagamento de mensalidades® e se
direcionava as elites - que almejavam um ensino moderno para seus filhos (Moreira,
2018) Desse modo, é possivel observar que principalmente os que detinham poder
aquisitivo poderiam estudar na EAL, resultando em uma turma de alunos com uma
consideravel posicao financeira (Moreira, 2018, p.61). A Figura 4 retrata uma classe de

Agronomia. Ja a Figura 5 retrata a inaugurac&o do Prédio Alvaro Botelho.

%" “De acordo com a consulta nos Prospetos do Instituto Evangélico, em 1908 a cobranga era trimestral e
os valores (em mil réis) eram 200$000 para internos do 1° ao 2° ano e 225%$000 do 3° ao 4° ano. Os
externos pagavam 40$000 referente ao 1° e ao 2° ano e 55%$000 para 0 3° e 4° ano. Em 1925, os valores
cobrados eram por semestre, sendo 300$000 para externos e 750$000 para internos, além de taxas para 0s
laboratérios, denominadas de joias. Ja para o ano de 1940, os valores também em mil-réis, eram de
1:150$000 para externos e 2:290$000 para internos do nivel superior e 820$000 para externos e
1:970$000 para internos do nivel médio (Moreira, 2018, p. 61).
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Figura 4. Uma classe de Agronomia no laboratorio
do prédio Alvaro Botelho, década de 1920. Fonte:
Periodico “O Agricultor”, outubro de 1925.

Figura 5. Inauguracio do prédio “Alvaro Botelho”,
1922. Arquivo do Museu Bi Moreira

A EAL também tinha programas voltados para pessoas que ndo possuiam
recursos financeiros para pagar os estudos, beneficiando os alunos de familias
evangélicas, evidenciando o carater seletivo do programa de apoio ao ensino da
Instituicdo (Moreira, 2018).

Cabe salientar também que nesse periodo estavam sendo realizados diversos
eventos para a comemoracdo do centenario da Independéncia do Brasil, como a
Exposicdo Internacional no Rio de Janeiro, a inauguragdo do Museu Historico

Nacional®®

(MHN), a Semana de Arte Moderna em Séo Paulo. O MHN foi o primeiro
grande museu de historia nacional e durante décadas se apresentou como o principal
paradigma de museu historico do Brasil, inclusive influenciando o idealizador do
MBM-UFLA. Nessa conjuntura, segundo Santos (2006), a Exposicdo Internacional de
1922 representou um passo significativo para a constru¢ao de um “conceito moderno de
nacdo e, consequentemente, de uma determinada visdo de historia, a qual, pensava,

sustentaria e daria legitimacdo cientifica e até mesmo institucional e académica a

% O Museu Histérico Nacional (MHN) foi criado em 1922 com o intuito de delimitar o perfil da ‘nagio
brasileira’, por meio de um forte cunho militarista (Santos, 2006, p. 21). O seu primeiro diretor foi o
advogado e jornalista Gustavo Barroso. Passou por ressignificacdes ao longo do tempo, como analisa
Santos (2006). Atualmente “¢ uma das unidades museoldgicas do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) e
possui um acervo constituido por cerca de 300 mil pecas entre manuscritos, iconografia, mobiliario,
armaria, esculturas, indumentaria, entre outros itens da colecdo”. Acesso em 12 de janeiro de 2019, em
http://mhn.museus.gov.br/.
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‘nagdo’ brasileira” (Santos, 2006, p. 27), cujos contornos as autoridades procuravam
definir.

A realizacao do futuro do pais vinculava-se ndo s6 ao perfil delineado para a
‘jovem nagdo’; seus alicerces foram escolhidos com base em um projeto que,
ja naquele momento, apoiava-se hum jargao desenvolvimentista. Os estandes
davam destaque as industrias e as inseriam na identidade de nacdo que se
procurava criar. (Santos, 2006, p. 27).

Nesse contexto, marcado pela ideia de moderno e por uma busca pelo progresso,
a EAL difundia uma ciéncia baseada nos ideais positivistas e pautadas na razéo
(Moreira, 2018). Promoveu técnicas especificas de seu pais de origem (EUA) e
rechacou as técnicas e conhecimentos tradicionais baseadas nos saberes locais, como
bem coloca Moreira (2018) ao analisar em profundidade o periddico ‘O Agricultor’,
editado pela instituicdo entre 1922 e 1943. Segundo a autora, é possivel observar que a
Escola difundia “conhecimentos e técnicas oriundos da industria, demostrando um
direcionamento do que era chamado de ciéncia, que ndo compreendia um compromisso
estrito a0 conhecimento, mas um compromisso com o setor industrial e o mercado”.
(Moreira, 2018, p. 71).

Nessa perspectiva, a Escola enfatizava a unido entre a ciéncia e a pratica, como
lema inserido inclusive em seu brasdo, > elaborado, em 1923, pelo professor norte-
americano John Wheelock. De acordo com Meira (2013) o brasdo da Escola, com o
lema “Ciéncia e Pratica”, faz referéncia ao método intuitivo®® emergente na area
pedagdgica daquele periodo. Igualmente se vincula as convicgdes religiosas
presbiterianas, que explicitavam seus objetivos, na seguinte frase: “Para a Gloria de
Deus e o progresso do homem”. Nessa conjuntura, o trabalho realizado pelo ser humano
é uma importante forma de glorificar a Deus. Esse brasdo representativo teve por base o
simbolo da lowa State College of Agriculture and Mechanic Arts, instituicdo
frequentada por Wheelock, na qual se titulou como engenheiro agronomo no ano de
1920. Tratando-se de um simbolo, o brasdo faz parte da memoéria e da identidade da

Instituicdo, servindo para comunicar sua ideia de ciéncia atrelada a préatica e a busca

> Um braséo pode ser compreendido como obra de um trabalho artistico voltado para a comunicacéo
visual. Intencionalmente é utilizado para a transmissdo de conhecimento socialmente relevante e
determinado por regras internacionalizadas.

% O método intuitivo refere-se a licdo a partir das coisas. Busca “resolver o problema da ineficiéncia do
ensino diante de sua inadequacdo as exigéncias sociais decorrentes da revolucdo industrial que se
processara entre o final do século XVIII e meados do século XIX”.(Saviane, 2004, p.234).
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pelo progresso. Essa mentalidade colonial voltada para os ideais de progresso além de
gerar repercussdes na configuracdo da Universidade, também envolveu os discursos a
respeito dos espacgos construidos, das colecBes e posteriormente dos museus. Também
faz mencdo ao seu curso de origem, o de Agronomia, que durante anos foi o Gnico curso
ofertado pela instituicdo. A Figura 6 mostra as transformacdes do Brasdo até a criacdo
da ‘marca’ UFLA.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Figura 6. Brasbes da Instituicdo respectivamente: EAL(1923 a 1938); ESAL(1938 a 1994); UFLA
(1994 a 1995); ‘Marca’ da UFLA de 1995 até o presente. Fonte: Manual de identidade visual da UFLA,
20109.

O longo do tempo, esse simbolo passou por transformacdes e atualmente é
utilizado na bandeira da Universidade. A partir de 1995, foi substituido por uma
‘marca’, remetendo a transformacdo da Escola em Universidade Federal de Lavras
(UFLA).

Conforme preconizado por Hunnicutt, a estrutura fisica para atender as
demandas da Escola continuou a crescer aos moldes de um college®, tipicamente norte-
americano (Buffa & Pinto, 2016), no qual estudantes e mestres viviam e estudavam
juntos, ou seja, em uma mesma localidade estruturada para fins de ensino. Ressaltamos
que, desde o periodo colonial, o principal traco do ensino norte-americano foi a
concepcao de colleges e universities, isto €, comunidades voltadas para elas mesmas,
como ‘cidades microscopicas’ destinadas ao ensino (Buffa & Pinto, 2016). Nessa
configuracdo, a estrutura arquitetdnica se funde com a concepcao de ensino, ou seja, as

salas de aula e outros espacos académicos ficam no mesmo local que os dormitérios,

®! Essa configuragdo de college da EAL também foi verificada na sua estruturacdo de ensino como
destacou Rodrigues (2013).
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refeitdrios e areas recreativas. Remanescentes dessa estruturacdo de ensino podem ser
verificadas ao analisarmos o histérico das edificacbes do CH-UFLA, reforgando
atualmente a ideia de uma protecdo patrimonial que considere todo o conjunto
arquitetonico e ndo somente de uma edificacéo.

Em torno de uma praca central®

, a0 lado do ‘Pavilhio das Ciéncias’, foi
construido também em 1920 o prédio Carlos Prestes®®, destinado a abrigar um
restaurante no primeiro andar e um dormitério para os alunos no segundo pavimento.
Assim, configurando-se como uma ‘cidade em miniatura’, esse formato arquiteténico
trazido para Lavras por meio da construcdo da Escola pode ser percebido como um
experimento de urbanismo, que no decorrer do seculo XX influenciou a propria
estruturacdo de campus universitario observada hoje na UFLA.

Outra caracteristica de college vista na Escola € sua localizacdo em uma
espacialidade rural, arborizada e préxima a uma ribeira. De acordo com Veiga (2012), a
fazenda Modelo Ceres inicialmente foi destinada ao programa de subvencdo para a
formagédo de aprendizes. Posteriormente, os projetos de incorporacdo de animais de
raca, bolsas de estudos para alunos do curso de agronomia, apoio no envio de
formandos para aperfeicoamento dos estudos nos Estados Unidos, assim como a criacdo
de um posto zootécnico, de acordo com outros ja existentes no Estado, foram se
ampliando. (Veiga, 2012). A Figura 7 mostra as edificagdes na Fazenda Modelo Ceres,
na década de 1930.

62 Para maiores informacdes sobre a transformagao nessa praga ver: Paiva, P. D. de O., & Alves, S. F. N.
da S. C. (2011). Histéria da Praga do Campus Histérico UFLA: aqui nasceu a universidade. Lavras.
Editora UFLA.

% Atualmente funciona neste prédio a Fundacio de Desenvolvimento Cientifico e Cultural (FUNDECC).
“A FUNDECC tem por finalidade apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao
bem como os desenvolvimentos institucionais, cientificos e tecnoldgicos da Universidade Federal de
Lavras, mediante assessoramento a elaboracdo de projetos e administracdo dos recursos financeiros
auferidos”. Acesso em 14 de maio de 2018, em www.faepecursos.ufla.br. Homenagem a Carlos Prestes,
que foi militar e politico brasileiro, participante do movimento que culminou com a Revolugéo de 1930.
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Figura 7. Fazenda Modelo Ceres, década de 1930. Acervo Museu Bi Moreira.

Verificamos também que diversos equipamentos e maquinas agricolas
importadas pela Escola desde a década de 1920 se encontram expostos ainda hoje em
diferentes areas do Campus Universitario, ultrapassando as paredes dos Museus da
Universidade. Esses itens se configuram como a primeira colecdo da Instituicdo,
atualmente compreendida no ambito do patrimdnio de C&T da UFLA®. Vale citar o
trator Fordson, o primeiro de Lavras e o0 quarto do estado de Minas Gerais (Dias, 2009),
que atualmente esta exposto no CH-UFLA. A Figura 8 mostra o trator Fordson na
década de 1920 e a Figura 9 mostra o trator Fordson musealizado em exposi¢do na
década de 1980.

% Esses itens remanescentes das atividades cotidianas da Escola compde a colecdo de C&T da
Universidade e foram mapeados entre os anos de 2015 e 2019, por meio do Projeto de Pesquisa com
apoio da Fapemig.
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Figura 8. Trator Fordson em demonstragdo de Figura 9. Trator Fordson em exposi¢do no CH-
preparo de milho para silo na Exposicdo Agricola UFLA, década de 1980. Acervo Museu Bi
de 1923, da EAL. Acervo Museu Bi Moreira. Moreira.

Seguido a ldgica organizacional de college, a Escola foi se expandido na
Fazenda Modelo e, em 1929, foi construido o ‘Lacticinio Modelo’ da EAL, voltado para
formacao dos alunos também nessa area® (Instituto Evangélico de Lavras, 1930, p. 43).
Essa construcdo se tornou uma propaganda da infraestrutura da Escola nos seus veiculos
de comunicacdo, sendo capa da revista “O Agricultor” em 1929 e ilustrando a 72
Exposicdo Agropecuaria de Lavras em 1936. (Rezende, 2017, p.115). Nas Figuras 10 e
11 podemos verificar as transformacdes no uso desta edificagéo.

Figura 11. Prédio do laticinio, ano de 1929. Fonte: ~ Figura 10. Atual prédio da Empresa de Assisténcia

O Agricultor, agosto de 1929. Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER). Acervo do Museu Bi Moreira,
2016.

% Atualmente neste prédio funciona um escritério da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
de Minas Gerais Emater-MG.
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No ano de 1930, o curso de Engenharia Agronoma foi oficializado e, em 1936, a

Escola foi reconhecida pelo Governo Federal®®

, integrando-se ao quadro das escolas de
nivel superior do pais. Na ocasido, passou a ser chamada, em 1938, de Escola Superior
de Agronomia de Lavras-ESAL. (Andrade, 2006; Rodrigues, 2013; Veiga, 2012). Ainda
na década de 1930, foi construido o edificio Odilon Braga®’, cuja pedra fundamental®®
foi langada em 31 de novembro de 1936, também contendo uma urna com lembrancas,
jornais locais e publicacbes cientificas. Esse prédio abrigou um anfiteatro, uma
biblioteca, sala de visita, secretaria, quatro laboratérios e salas de aula (Instituto
Evangélico de Lavras, 1937b, p. 20). A inauguracdo ocorreu no dia 24 de agosto de
1937, no decorrer da 10® Exposicdo Agropecudria Regional de Lavras e, desde entdo,
possuiu varios usos, sendo que, no final da década de 1950, sediou a biblioteca da
ESAL até a década de 1960 e, atualmente, abriga 0 Museu de Histdria Natural da UFLA

(MHN-UFLA). As Figuras 12 e 13 mostram a construcao do prédio Odilon Braga.

T T Y

Figura 12. Edificio “Odilon Braga” em construgio, 20 Figura 13. Edificio Odilon Braga, 1937. Acervo do
de dezembro de 1936 (Instituto Evangélico de Lavras, Museu Bi Moreira.
1937a).

%®Nesse mesmo periodo foram oficializadas a Escola Nacional da Agronomia (RJ), a Escola Superior de
Agricultura e Veterindria (MG) e a Escola Agricola de Luis de Queirds (SP), por cumprirem “as
condigdes estabelecidas pela nova organizagdo que se imprimiu ao ensino agrondmico” (Jornal A Gazeta,
Lavras 6 de Agosto de 1936).

$Semelhante ao ocorrido com as outras edificaces, na década de 1980 este prédio se tornou anexo do
Museu recém criado na ESAL. J& no final da década de 1990, este espaco foi transformado em um novo
museu, o denominado Museu de Histéria Natural, inaugurado em 2001 na UFLA, como sera analisado no
préximo tépico.

% 0O lancamento da pedra fundamental o Edificio Odilon Braga contou com o discurso do Dr. Josué
Deslandes (Instituto Evangélico de Lavras, 1937b).
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Interessante que, embora tenha sido previsto no Decreto n° 19.851, de 1931, a
criacdo de ‘museus sociais’ nas institui¢des de ensino superior, ndo ha nenhuma mengao
de criacdo de museus na ESAL nesse periodo. As incipientes informacGes sobre o
primeiro museu da Instituicdo, o de Mineralogia, datam da década de 1970, mas nao
conseguimos fontes sufucientes para nos aprofundar em sua trajetéria na ESAL/
UFLA. Assim, ao que parece, esse instrumento museal ficou s6 no papel, ndo sendo
colocado em préatica na Escola, no decorrer da década de 1930 e das décadas
subsequentes, ao passo que, conforme Rossi et al (2009), a introducdo da extensdo na
EAL/ESAL foi um projeto que integrou varias atividades tentando uma aproximacao
com agricultores da regido. A Escola utilizou periddicos e revistas, exposices e 0
“ensino ambulante, além dos cursos rapidos de um ano e cursos livres (...) para atender
de uma forma imediata as caréncias do ramo da agricultura, ou seja, foram utilizadas
estratégias de auxilios técnicos e tedricos para o atendimento a consultas solicitadas”.
(Rossi & Inacio Filho, 2009, p. 10).

Nesse sentido, essa estratégia se aproxima da nocdo de extensdo que estava
desenhada naquele periodo. Voltando para a expansdo do campus da ESAL, em 21 de
agosto de 1943, foi inaugurado o0 Prédio de Quimica ‘Apolonio Sales’, destinado ao
ensino das diversas quimicas voltadas para a agronomia, por ocasido do cinquentenario
do Instituto Gammon®. A inauguragdo contou com membros da Escola Superior de
Agricultura de Vicosa (ESAV) e com a visita do entdo Ministro da Agricultura,
Apoldnio Sales, homenageado com o seu nome para denominacdo do referido prédio.
(O Agricultor, 1943, p.56). Esse prédio completa o circulo na area central do Campus,
demonstrando também o processo de expansdo da Escola. As Figuras 14 e 15 mostram

o0 prédio Apolénio Sales em 1943 e 2016 respectivamente.

% Também sofrendo adaptacdes e ganhando outros usos ao longo do tempo, atualmente neste prédio
funciona Diretoria de Educacéo a Distancia (DIRED) da UFLA.
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Figura 15. Prédio Apol6nio Sales. O Agricultor, Figura 14. Prédio Apoldnio Sales atual DIRED,
dezembro de 1943. Acervo Museu Bi Moreira. 2016. Acervo Museu Bi Moreira.

Nas proximidades do prédio ‘Alvaro Botelho’, foi inaugurada, em 12 de maio de
1945, a sede do Centro Académico de Agronomia (CAA) também denominada de Casa
do Estudante. Essa edificacdo, além de sede social, previa uma biblioteca, sala de jogos,
restaurante e moradia. (Lavras-Cultura, 1996, p. 12). O CAA teve sua origem em 08 de
outubro de 1921, com o Grémio Agricola e este foi responsavel pela edicdo do
periodico ‘O Agricultor’. Com a ampliagdo da Escola, em 22 de margo de 1926, passou
a ser denominado Centro Litero — Agricola. Em 1936, passou a ser denominado Centro
Académico de Agronomia e em 1947 o 6rgdo iniciou a edicdo do jornal O Agrério™.
Mais tarde, passou a ser chamado de Diretorio Académico de Agronomia (Lavras-
Cultura, 1996). Na década de 2010, o prédio foi transferido para a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEC) e, desde 2017, este prédio abriga o planetario do Museu
de Histdria Natural da UFLA (MHN-UFLA). A Figura 16 mostra o prédio na década
de 1950.

0 jornal ‘O Agrério’, foi denominado como “6rgdo informativo das atividades esalianas”(CAA, 1947),
editado pelo Centro Académico de Agronomia da ESAL de 1945 a 1972.
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Figura 16. Sede do Centro Académico de Agronomia, década de 1950.
Acervo Museu Bi Moreira.

Vale destacar, nesse momento, que outras edificacbes foram construidas para
abrigar laboratdrios e salas de aula, como pavilhdao ‘Klaus Fest’, inaugurado em 1951,
onde inicialmente se ministrou a disciplina de Engenharia Rural (CAA, 1951, p. 4) e
hoje abriga a Radio Universitaria. Dois anos depois, foi construido o prédio de
Mecénicas e Maquinas Agricolas e um novo dormitdrio, intitulado de Dormitério
Benjamin H. Hunnicult’, inaugurado em 1958. (Instituto Evangélico de Lavras, 1958,
p.16). Ja em 1959, foi concluida a construcdo do Pavilhdo da Tecnologia, que
atualmente abriga o Arquivo Central da UFLA.

No final da década de 1950, a Escola possuia cerca de 30 construcdes, sendo
elas: pavilhdes de aulas e laboratérios, dormitdrios, residéncias, laticinio, galpdes,
quadra esportiva, estdbulos, aviarios, serraria, engenho. Seguindo o modelo norte-
americano de college, a Escola, embora localizada na cidade, apresentava muitas areas
verdes, dando a impressao de estar no campo, mesmo com as transformag6es ocorridas
ao longo do tempo. Configurou-se como uma ‘pequena cidade’ ao se construir em um
sO local os prédios escolares, alojamento para alunos, residéncia para professores,
laboratérios e outros, suprindo todas as necessidades de ensino voltadas para a
agricultura. Esse territorio extenso e fechado pareceu seguir um projeto detalhado com

objetivo de oferecer formacéo integral ao estudante de agronomia. Essa configuracéo

™ Atualmente funciona a Casa de Hospedagem Alvorada.
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arquitetonica atrelada ao ensino pode ser verificada na Figura 17 uma planta baixa da
Escola datada de 1958.

£SCOLA SUPERIOR DE AG6RONOMIA PE LAVRAS

B

Figura 17. Planta Baixa da ESAL (1958). Acervo Museu Bi Moreira.

As transformacBes na configuracdo desse espaco fisico se intensificaram,
principalmente a partir do final da década de 1950, com a expansdo da Escola para
outras 4reas, transitando gradativamente para um modelo de campus universitario’?,
também de influéncia norte-americana (Buffa & Pinto, 2016). Essas mudancas, que
impactam os usos das edificacBes, contribuiram para a instalacdo dos Museus no CH-
UFLA, assim como a concessdo de outros prédios para as atividades museoldgicas

nesse local. As referidas edificagdes, embora tenham sofrido intervencdes e ganhado

72 Campus universitario se refere a “um conjunto homogéneo, fechado e com mais facilidade de controle
e administracdo, rigidamente planejado, seguindo uma estrutura didatica bastante diferente daquela das
faculdades isoladas. Uma estrutura que pudesse favorecer os aspectos de racionalidade e de baixo custo
de construgdo, administra¢do e controle”. (Buffa & Pinto, 2016, p. 821).
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novos usos ao longo do tempo, mantiveram muitas caracteristicas originais e se
configuram como um conjunto arquitetdnico de valor cultural e patrimonial, integrando
0 patriménio cultural da Universidade.

Nesse periodo, o Brasil vinha passando por transformacdes politicas e
econdmicas significativas, voltando-se para a aceleracdo do processo de industrializacédo
e privilegiando “o setor industrial de bens de consumo duréveis, alterando os hébitos e o
cotidiano da populacdo, que, deslumbrada e espantada, passou a conviver com sem-
numero de novidades” (Schwarcz & Starling, 2015, p. 416). J& a ESAL, no final da
década de 1950, vinha passando por uma profunda crise financeira, politica e religiosa,
sendo cogitado o seu fechamento (Rodrigues, 2013). Para Rodrigues (2013), essa crise
na Escola foi reflexo de mudancas organizacionais realizadas pela Missdo Evangélica
norte-americana, que teria transferido o Instituto Presbiteriano Gammon para a Igreja
Presbiteriana do Brasil, por compreender que se tratava de uma instituicdo ja
consolidada e capaz de continuar seu funcionamento sem auxilio externo. Ao que tudo
indica, o resultado dessa transferéncia foi caracterizado pelo enfrentamento de sérias
dificuldades financeiras que impactaram a ESAL e culminaram em sua federalizacao,
como uma alternativa para a sua continuidade (Rodrigues, 2013). Em outras palavras,
chegando a contar com apenas quinze professores e pouco mais de cem alunos, além de
estar deficitaria (Dias, 2009), instigou articulacfes politicas favoraveis a federalizacdo
da Escola.

Vale ressaltar que as motivacdes para a federalizacdo foram variadas no Brasil,
“por vezes decorrentes de iniciativas dos quadros politicos e das elites locais e outras
enquanto propostas oriundas do préprio poder central” (Vasconcelos, 2007, p.48). De
acordo com Vasconcelos (2007), nomeadamente sobre a federalizacdo de universidades
no Brasil, existem apenas a Lei n°® 1.254 de 4 de dezembro de 1950 e a Lei n° 1.523 de
26 de dezembro de 1951. A primeira lei sinalizava a vinculacdo de instituicbes de
ensino superior ao poder puablico federal, como um meio de se conseguir ‘centros
unificadores do pensamento cientifico brasileiro’. Ja a segunda Lei, referiu-se a

autorizacdo dada ao Poder Executivo para “abrir um crédito especial para atender a

® A ESAL foi departamento do Instituto Gammon de 1908 (fundac&o) até 1962. Durante um periodo de
1963 funcionou sob a responsabilidade o Governo do Estado de Minas Gerais, por meio de convénio, por
um curto periodo até ser federalizada nesse mesmo ano.
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manutencdo de estabelecimentos de ensino federalizados e integrantes do sistema
federal de ensino superior”. (Vasconcelos, 2007, p. 49). Ressaltamos esse ponto, pois no
inicio da década de 1960 a ESAL foi encampada pelo governo por meio de um processo

de federalizacao.

2.2. Federalizacido da ESAL

A federalizacdo da ESAL pode ser considerada um marco divisor na sua
trajetdria, por retirar a instituicdo da rede confessional privada de ensino a qual esteve
ligada desde a sua fundagcdo em 1908 e coloca-la na rede de ensino superior publico,
iniciando outra etapa rumo a transformacdo em Universidade (Rodrigues, 2013). Esse
processo ndo foi neutro e esteve permeado por uma série de tensdes e articulacbes
politicas, possibilitando inclusive se conjecturar os caminhos pelos quais foi se
construindo a propria trajetoria da universidade no Brasil (Rodrigues, 2013). Desse
modo, a federalizacdo da ESAL se apresentou como um reflexo do que vinha ocorrendo
nas politicas nacional e educacional do final dos anos de 1950 e que se estendeu com a
reforma educacional de 1968™*, trazendo implicacdes profundas no ensino superior
brasileiro até meados dos anos de 1980 (Rodrigues, 2013).

Em agosto de 1960, os estudantes da ESAL decretaram em greve entre os dias
11 e 24 (CAA, 1960) e, nesse momento, foram acrescentados pelos alunos alguns
pontos a proposta de decreto de greve que desvelam as dificuldades pela qual a Escola
vinha passando.

a) A ndo participacdo do professor, ou seja, da CONGREGACAO nas
VERDADEIRAS resolugdes e administragéo da Escola.

b) Falta de recursos financeiros para a execucdo de muitos trabalhos e
experiéncias no que vem prejudicando grandemente ao desempenho da
fungéo dos Mestres.

c) Baixos salarios e processo de pagamento por aula dada (...).

E muitos outros (CAA, 1960).

™ No inicio desse regime militar, foi implementada a Reforma Universitaria de 1968, que visou
prioritariamente uma modernizacdo e expansdo das instituicBes publicas, destacadamente das
universidades federais. Esta reforma veio com a finalidade de “aumentar a eficiéncia e a produtividade da
universidade, por meio do: sistema departamental, vestibular unificado, ciclo basico, sistema de créditos
e a matricula por disciplina, bem como a carreira do magistério e a pds graduagao” (Favero, 2006, p. 34).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

88



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Podemos inferir que essa conjuntura favoreceu a federalizagio como um meio de
garantir a continuidade da Escola. As ac¢bes dos estudantes da ESAL também foram
relevantes na mobilizacdo extramuros para a permanéncia da Instituicdo, isto €, na
sensibilizacdo da comunidade lavrense para a importancia da Escola para a cidade de
Lavras (Rodrigues, 2013). Em maio de 1961, os estudantes da ESAL se reuniram com a
Direcdo do Instituto Gammon (IG) para discutirem sobre a federalizagdo da Escola.
Nessa ocasido, 0 Instituto assumiu o compromisso de estreitar a conversa com 0
Presidente da Republica para seguir caminho rumo a federalizagéo, visando conseguir
as melhorias no ensino e na infraestrutura da Escola reivindicadas pelos estudantes
desde 1960 (CAA, 1961c). Observamos, por meio dessa matéria no periédico ‘O
Agrario’”, a participaco ativa dos estudantes’® no processo de federalizacio da Escola,
no intuito de agregar a populacdo local a essa causa.

FEDERALIZACAO. Esta é a palavra de ordem que recebemos. Esta é nossa
meta. Dela ndo fugiremos. Fomos incumbidos por nossos colegas da
lideranca do movimento e enquanto neste poste estivermos nao cederemos
um centimetro de defesa desta causa. Temos procurado trabalhar em todos
os sentidos sem medir esfor¢Ges pois nossa causa € Unica:- dotar Lavras de
uma Escola que j& ndo mais viva de tradicdo mas que continui a fazer
tradi¢do. (...) Mesmo néo sendo lavrense tudo faremos pela grandeza desta
terra, de povo nobre e de nobres ideias. Por duas vezes o 1.G [Instituto
Gammon] esteve para entregar a nossa Escola de mao beijada ao governo
Federal que pretendia leva-la para Sete Lagoas. Nesta época ndo surgiu em
Lavras nenhum movimento para que ela aqui permanecesse. Hoje lutamos
para que ela ndo se feche mas também lutamos para que daqui, ela ndo saia.
Somos pouco mais de cem. Amanhd federalizada seremos mais de
quinhentos. Quem lucrara com isto? Respondemos: O municipio, o estado, a
nacdo. Federalizada seus filhos ndo mais pagardo as taxa de Cr$ 21.000,00
para o externato e Cr$ 71.000,00 para o internato por ano. Espera-se que
para 0 proximo ano estes numeros frios subam de cem por cento.
Federalizada os menos favorecidos poderdo ingressar na carreira agronémica
em sua propria terra sem ser preciso se locomover para outros centros para
com o proprio suor sustentar-se nos estudos. E chegado, lavrense, a sua vez
de tomar a sério a federalizacdo da ESAL e de engrossar as fileiras dos que
por ela lutam. Dando o seu apoio, vocé estara ajudando a acelerar o dia da
FEDERALIZACAO (CAA, 1961a, grifo nosso).

" Jornal informativo produzido pelo Centro Académico de Agronomia (CAA) da ESAL entre 1947 e
1972. De ampla circulagdo com aproximadamente 3000 tiragens visava ser um informativo das atividades
esalianas.

"® Nesse periodo estavam & frente do CAA os estudantes: Hélio Corréa (Diretor); Carlos Gomes dos
Santos Cortés (Gerente); Custddio José de Carvalho (Redator Chefe); Saul Pereira, Jodo Marcio de
Carvalho Rios e Arnoldo Junqueira Neto (Redatores); Lucio Gongalves Pereira (Publicidade), Jodo
Sampaio (Departamento Fotogréafico); Prof. Valdir Azevedo, Rozali Padua de Souza e Nilza Helena
(Colaboradores).
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Esse fragmento textual demonstra que os estudantes da ESAL construiram uma
narrativa para instigar a participacdo da comunidade lavrense nesse processo, focando
nos beneficios coletivos propiciados pela federalizacdo da Escola. Apontaram a parca
participagdo da populagdo local a ‘causa da Federalizagdo’, bem com destacaram que a
federalizacdo tornaria a Escola acessivel aos menos favorecidos, que ndo podiam pagar
os altos valores anuais cobrados para se obter uma formacdo superior. Aqui podemos
evidenciar alguns aspectos do perfil socioecondmico desses estudantes, qual seja,
integravam uma elite pagante e a0 mesmo tempo engajada na politica’” vigente.

Quanto a Lavras e, mais especialmente, quanto a ESAL sabe-se que o ex-
Presidente, ainda durante a campanha que o levou ao poder, assumiu um
compromisso com os alunos de federalizar a ESAL e, lamentavelmente, ndo
0 féz. Sabe-se, entretanto que, impossibilitado de cumprir a promessa formal
(a federalizacdo), pensava e pretendia mesmo por em pratica um plano de
ajuda substancial a nossa Escola, a qual, com essa ajuda, ndo s6 poderia
atender as reivindicagBes dos alunos como melhorar sensivelmente as suas
instalacBes, de para com a renovacgdo e 0 aumento do quadro docente. Pelo
gue ouve ou se observa, parece que ha uma tendéncia de o Gabinete seguir
alguns dos planos do governo da Republica, qualquer eu éle seja, em relagédo
ao problema da agricultura, dentro do qual estd situada, embora
modestamente, a nossa Escola com acérvo que pode ser sensivelmente
aumentado se 0 Govérno, através dos o6rgdos competentes, distribuir
equitativamente as usas verbas, deixando sobrar para a Escola de Lavras
algumas verbas que ndo se constituam migalhas diante das suas necessidades
e, especialmente diante dos direitos que ela tem a uma ajuda mais concreta e
eficiente, condizente ndo s6 com a sua tradicdo como também com a folha
de servicos que vem prestando & nacdo hd 54 anos. (CAA, 19612 grifo
Nosso)

De acordo com Bezerra (2016), os estudantes da ESAL continuaram
empenhados com movimento de federalizacdo, por meio de greves, panfletagens e
pontos de coleta para assinaturas e donativos para a campanha, inclusive com a abertura
de crédito solicitada pelo prefeito de Lavras no periodo, Sylvio Menicucci. Destarte,
entre 0s anos de 1961 e 1962 ocorreram idas e vindas nesse processo, além de

“conquistas e frustracdes por parte do movimento estudantil e um compasso de espera e

" Segundo Bezerra em setembro de 1960, ‘Magalhdes Pinto, candidato ao Governo de Minas fez a
promessa de, caso fosse eleito, empenhar todos os esfor¢os junto ao Governo Federal para salvar a ESAL
federalizando-a. Também nesse més Janio Quadros, candidato a Presidente da Republica, em solenidade
na Escola Agricola de Vigosa foi abordado por um grupo de alunos que pedia apoio a federalizacdo. Janio
se comprometeu e os alunos pediram que ele o fizesse por escrito no que foram atendidos (...). No
entanto, a renuncia em 25/08/1961 impediu o cumprimento da promessa”. (p.339).
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tomada de posigdes por parte do Instituto”. (Rodrigues, 2013, p. 102). A Figura 18
mostra o processo de Federalizagdo da ESAL.

Figura 18. Campanha de Federalizagdo, década de 1960. Acervo Museu Bi Moreira

Em 23 de dezembro de 1963, por meio da Lei n® 4.307 (Brasil, 1963),
Subestacdo Experimental, o Centro de Treinamento de tratoristas e os acervos da ESAL,
avaliados em Cr$ 236.087.380,00, foram incorporados ao governo federal (Esal, 1964).
Na ocasido, a Escola ficou subordinada a Diretoria do Ensino Superior do Ministério da
Educagéo e Cultura. De acordo com a Lei n® 4.307/1963, a ESAL deveria ser regida
pelo Regimento da Escola Nacional de Agronomia da Universidade Rural do Brasil, até
a aprovacao de um regimento préprio, quando passou a estar subordinada ao Ministério
da Educacdo e Cultura (MEC) e ndo mais ao Ministério da Agricultura. Vale ressaltar
que apds a federalizacdo, a Escola inicia um novo ciclo de crescimento com a cria¢do do
Departamento de Economia de Agricultura em 1965 e isso € o inicio da mudanca para o
denominado ‘Campus Novo’ em 1969. A Figura 19 mostra a vista aérea da ESAL no

periodo de expanséo.
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Figura 19. Vista aérea do Campus da ESAL, década de 1970. Destaca-se em vermelho o
Campus Historico e em azul o “Campus Novo”. Acervo Museu Bi Moreira.

A ampliacdo fisica da Escola foi acompanhada pela criacdo de novos
departamentos no decorrer da década de 1970 - Fitossanidade, Ciéncia do Solo,
Biologia, Educagdo Fisica, Ciéncia dos Alimentos e Quimica. A Figura 19 permite
observarmos que essa expansdo fisica ocorreu em uma outra &rea da Escola,
possibilitando que o conjunto arquitetébnico destinado ao curso de agronomia, hoje
denominado CH-UFLA, fosse preservado, inclusive com a instalacdo de um museu na
primeira edificacdo da Escola. O Museu Bi Moreira (MBM-UFLA) foi inaugurado em
1983, mas, desde meados da década de 1970, ja ocupava o prédio ‘Alvaro Botelho’.
Nesse periodo, marcado pela ditadura militar, também foram intensificando os
movimentos sociais, ‘“com proposi¢des de maior abertura politica, mas também
académica, atribuindo-se a educacdao um papel fundamental, e as Universidades funcdes
social e politicas, o que necessariamente envolve a Extensdo”. (Gongalves, 2015,
p.1233).

Passadas duas décadas dos militares no poder, com a restri¢cdo de varios direitos,
intensifica-se 0 processo de redemocratizacdo. Nesse periodo, foram criados na ESAL
novos cursos, contribuindo para a consolidacdo e configuragdo de um campus
universitario, considerando que, em 1994, a Escola foi transformada em Universidade.

Vale ressaltar que ao final da Ditadura Militar foi redigida a Constituicdo de 1988, a
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qual determinou os direitos e obrigacdes dos cidaddos e dos entes politicos do Brasil.
Considerando que o seu texto foi redigido ao final de um longo periodo de ditadura
militar, e por ter sido resultado de um amplo debate com a populacéo, ficou conhecida
como ‘Constituicdo Cidada’ e encontra-se em vigéncia ainda hoje.

A partir da Constituicdo de 1988, “as universidades passam a gozar de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
passam, também, a obedecer ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo”. (Brasil, 1988). De acordo com Gongalves (2015), esse principio pode ser
entendido “como uma resposta a demandas sociais por uma Universidade socialmente
comprometida” (p.1231), que promova interfaces mais ativas com “diversos setores da
sociedade e que advogue por uma formacdo e producdo de conhecimento em dialogo
com necessidades sociais” (p.1231). A ESAL/ UFLA, enquanto espaco de ensino,
pesquisa e extensdo, foi se configurando como um local que tende a ser delimitado
enquanto tal, e, no seu interior, fragmenta-se em uma diversidade de habitos e funcdes,

simbolismo, mdltiplas &reas disciplinares.
2.3 . Criacdo da UFLA

No inicio dos anos 1990, a ESAL era classificada como um estabelecimento
isolado de ensino superior, voltada para a area de Agréarias (Rodrigues, 2013). Para
compreendermos essa transi¢cdo de Escola para Universidade, Rodrigues, aponta ser
necessario perceber dois momentos principais, um ligado diretamente as articulagdes da
comunidade esaliana e outro voltado para os aspectos burocratico-administrativos que
partiram da ESAL e circularam em Brasilia, no Ministério da Educa¢do — Camara dos
Deputados e Senado Federal (Rodrigues, 2013). A movimentacdo interna na ESAL
buscou uma maior autonomia na criagdo de cursos com o status de Universidade. Nesse
cenario, vai se tecendo um ambiente favordvel a transformacéo institucional da ESAL
em UFLA. (Rodrigues, 2013). Na gestdo administrativa de Silas Costa Pereira’,
discutia-se qual concepcdo de Universidade se pretendia para a ESAL, pois ao assumir

essa nova condicdo, ter-se-ia que ultrapassar a hegemonia conquistada no &mbito das

"8 Professor do Departamento de Biologia (DBI-UFLA), Diretor da ESAL de 1991 a 1994, Reitor Pré-
Tempore de 1994 a 1996.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

93



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Ciéncias Agrarias, para se atender prerrogativas, sejam elas, a “especializacdo por
campo do saber” ou a “universalidade de campo” "°. (Rodrigues, 2013, p.22). Ja o
processo burocratico da criacdo da Universidade, iniciou-se em 17 de outubro de 1994,
quando foi encaminhado ao Congresso Nacional (CN) o Projeto de Lei n°® 4772, que
dispunha da transformacédo da ESAL em UFLA. (Brasil, 1994). Em 11 de novembro de
1994, esse documento foi para a diretoria da Camara dos Deputados e, em seguida, para
o plenério da Camara para leitura e publicacdo da matéria. A votagdo, em turno Unico,
ocorreu em 22 de novembro e em 9 de dezembro o projeto saiu do Senado Federal para
a sangdo. Assim, em 15 de dezembro de 1994, a ESAL foi transformada em
universidade pela Lei n® 8.956. (Brasil, 1994).

A UFLA veio construindo sua histéria na area das Ciéncias Agrérias, “atuando
em aspectos como a producdo de alimentos, madeira, fibras, medicamentos e energia
renovavel, buscando explorar os recursos naturais, em harmonia com a preservacao
ambiental”. (UFLA, 2011a) e, nesse aspecto, ela apresenta papel relevante na
interiorizagdo do ensino superior no Brasil. Como universidade, em 1994, a instituigdo
foi se inserindo nas diferentes Ciéncias, por meio da criacdo de cursos nas areas de
Engenharia, Computacéo, Salde e Educacéo.

Como verificamos anteriormente, a partir de 2008, foi intensificado o processo
de expansdo da Universidade, em decorréncia das metas apontadas para 0 Reuni. Entre
2008 e 2011, o numero de alunos praticamente dobrou, assim como a quantidade de
cursos oferecidos pela Universidade. Até inicio de 2020, esteve organizada em 27
Departamentos  Didatico-cientificos®™, que atuavam em diferentes areas do
conhecimento, preparando mais de 16.000 estudantes nos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo (UFLA, 2019a). Atualmente, a Universidade vem passando por uma
reformulacdo em sua estrutura organizacional, com a criacdo de faculdades, institutos e
escolas. Essa reestruturacdo administrativa altera a organizacdo das unidades

académicas da Universidade, congregando os diferentes grupos de departamentos,

™ Uma universidade deve abarcar todas as areas fundamentais do conhecimento humano. (Rodrigues,
2013).

% S&0 0s Departamentos de: Administracdo e Economia, Agricultura, Biologia, Ciéncia da Computacéo,
Ciéncia do Solo, Ciéncia dos Alimentos, Ciéncia da Salde, Ciéncias Exatas, Ciéncias Florestais, Ciéncias
Humanas, Direito, Educagdo, Educacdo Fisica, Engenharia, Engenharia Agricola, Entomologia,
Estatistica, Estudos da Linguagem, Fisica, Fitopatologia, Gestdo Agroindustrial, Nutricdo, Medicina
Veterinaria, Quimica, Recursos Hidricos e Saneamento, Zootecnia (UFLA, 2019b).
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cursos de graduacdo e programas de pos-graduacédo. Dessa forma, € possivel observar
que a expansdo fisica, ampliacdo de cursos ofertados e de puablico atendido vem
caracterizando a trajetoria recente da Universidade ocasionando, a necessidade de outras
formas de organizacdo institucional. Assim, esse novo modelo busca descentralizar as
decisbes académico-administrativas e também horizontalizar a deliberacdo no ambito
das atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

O Campus Universitario atualmente é formado por uma éarea de 600 hectares,
sendo mais de 200 mil metros quadrados de area construida. Ao ser percebido como um
territério, podemos considerar a realidade ao mesmo tempo material e imaterial da
Universidade. Tanto as partes construidas como as ndo construidas sdo consideradas
frutos de relacGes, que envolvem os edificios e os terrenos, sua distribuicdo e utilizacéo.
Nesse territdrio, os edificios e 0s espacos vazios se constituem como signos identitarios
e que esbocam, de maneira mais ou menos evidente, a concep¢do ou ideia de que as
pessoas fazem parte da instituicdo. Cada espaco na Universidade, desde sua existéncia
Ou auséncia, sua estruturacdo e relacdo com os demais, possui um sentido. A sala do
Reitor, areas de convivéncia dos discentes, capela, instalacBes esportivas, péatios e
pracas, laboratorios e salas de aula representam, sem suspeita, a relevancia, a natureza e
as caracteristicas da funcdo ou atividade correspondentes. Ao analisarmos esses
aspectos, é possivel evidenciar, também, “critérios de visibilidade e de controle, bem
como a tendéncia a fragmentacdo e a diferenciacdo, ou a preferéncia por espacos
comuns e de encontros”(Buffa & Pinto, 2016, p. 814). Aqui inserimos o patrimonio
museoldgico da UFLA. E nesse territrio universitario, marcado por tensdes e
transformacbes, que duas edificacdes do Campus Histérico (CH-UFLA) se
transformaram em Museus, o Bi Moreira e o de Historia Natural. Ambos caracterizados
pela diversidade tipica dos museus universitarios, assim como por estarem imersos na
intercessdo entre a Universidade e a municipalidade. Esses Museus foram criados por
motivagdes distintas em periodos e circunstancias diferentes que serdo investigadas
mais a fundo. Até a presente data, somente o prédio do Museu Bi Moreira foi tombado
pelo Conselho de Patriménio Cultural do municipio de Lavras (MG), ndo sendo
considerada no processo de preservacdo a nogao de conjunto arquitetdnico. A Figura 20

mostra a praca e as edificacbes no CH-UFLA.
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Figura 20. Campus Histdrico da UFLA (CH-UFLA), 2015. Acervo Museu Bi Moreira.

Em suma, buscamos tracar um breve histdrico das transformacgdes ocorridas na
Instituicdo, considerando os maltiplos usos das edificagdes que hoje integram o CH-
UFLA, para, em seguida, discutirmos a patrimonializagdo e musealiza¢cdo no tocante ao

patriménio museoldgico da Universidade.
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CAPITULO 3. OS (DES) CAMINHOS DO MUSEU Bl MOREIRA NA ESAL/
UFLA
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O Museu ndo é um amontoado de coisas mortas,
mas um repositério de fatos vividos e vividos, que
nos falam através de pecas e documentos. (Bi
Moreira, 1975)

Nesse capitulo, debrugamo-nos sobre as préticas colecionistas de Silvio Amaral
Moreira, que refletiram na criagdo do Museu ‘Bi Moreira’, tutelado pela ESAL/ UFLA
desde o inicio da década de 1980. Nesse sentido, o estudo sobre o colecionismo € aqui
apreendido como uma plataforma proficua para se compreender os aspectos da
reproducdo das relagdes sociais e museoldgicas. Interessa-nos salientar entdo uma das
fungdes presentes no fecundo e probleméatico biébnimo cole¢do-museu, tendo como
cenario a Universidade. Assim, referimos ao uso do Museu como modo de ultrapassar
os limites da vida privada e doméstica e alcancar a vida publica.

Nessa perspectiva, o colecionismo é um tema copioso para a apreensdo da
funcdo estruturante que os artefatos desempenham na criagdo e reproducdo de
categorias sociais e de mentalidades que envolvem a vida em sociedade. Estudos
envolvendo colecionadores vém apresentando como a pratica de agrupar objetos de
acordo com regras proprias —tipologicas, afetivas, excepcionais, tematicas e outras —
acolhe a necessidades de equilibrio emocional, conexéao e segregacdo sociais; além de
contribuir para a constituicdo de formas de privilégios e elevacao individual, toando
também como elos de afetividade ou como aplacador das transformac@es sociais ou de
ciclos da vida (Baudrillard, 2009; Lopes, 2017; Pearce, 1993, 2005a; Pomian, 1984).
Além disso, as colecOes sdo social e historicamente construidas e, por isso, 0S museus,
ao abrigarem artefatos de diferentes ordens, podem ser percebidos como poderosos
colecionadores, produzindo sentidos em torno das cole¢bes que, por sua vez, fomentam
e modelam diferentes identidades, desde as locais e regionais até aquelas de ambito
individual e permeadas por afetividades (Lima & Carvalho, 2013).

3.1. Antecedentes: por que museu ‘Bi Moreira’?
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A cidade de Lavras, desde o final do seculo XIX, ingressara em um periodo de
efervescéncia econémica e politica, intensificado apds a Proclamagéo da Republica®.
Nesse periodo, foi um importante polo regional de Minas Gerais, destacando-se por
abrigar diversas instituicdes de ensino, como o Instituto Evangélico®?, o Colégio Nossa
Senhora de Lourdes®, o Grupo Escolar de Lavras®* e a Escola Agricola de Lavras
(EAL)®. Essa caracteristica no ambito educacional Ihe garantiu a denominacio de “terra
dos ipés e das escolas”, cunhada pelo jornalista Jorge Duarte®™. Nessa cidade, nasce, no
dia 15 de julho de 1912, Silvio do Amaral Moreira, filho de José Moreira de Alvarenga
e Alina Ludovina do Amaral Moreira (Vilela, 2007) e ele ficou mais conhecido como
‘Bi Moreira’, apelido que surgiu nos tempos de infancia de Silvio.

Na literatura lavrense, Silvio do Amaral Moreira (1912-1994), doravante Bi
Moreira, é reconhecido socialmente como um homem dindmico que atuou em diferentes
frentes (Diniz, 1998; Siqueira, 1994). Foi qualificado como:

(...) jornalista, escritor, poeta, folclorista, musedlogo, pesquisador de fatos da
sua regido e do seu povo, orador, esportista, cidaddao honrado, amigo de
todos, sempre pronto para colocar a sua pena, 0 seu talento e o préprio
prestigio pessoal a servigo de eventos sociais, filantropicos, culturais e que
apoiou e patrocinou durante a sua vida. (Siqueira, 1994, grifo nosso)

Essa visdo mdaltipla de Bi Moreira é como se fosse a extensdo do que era a sua
vida, entrelagada em func¢des publicas, ora como escritor, ora como orador, ora como
filantropo, pai de familia®”, cofundador e incentivador da Sociedade dos Amigos de
Lavras (SAL)® e sécio fundador do Rotary Clube de Lavras®® (Vilela, 2007). Sua
atuacdo aconteceu em determinado espaco territorial, e sua vida se insere na propria
missdo que ele trilhou. Bi Moreira buscou o conhecimento sobre as histérias da regido,

fundamentado num projeto, que visou ultrapassar os limites da vida privada e doméstica

81 A Proclamacdo da Republica se tratou de um golpe de Estado politico-militar, ocorrido em 15 de
novembro de 1889. Foi responsavel pela instauracdo de uma republica presidencialista de governo no
Brasil. Nesse periodo se encerrou a monarquia constitucional parlamentarista do Império o que levou, o
entdo chefe de estado, imperador D. Pedro I, partir para o exilio na Europa (Schwarcz & Starling, 2015).
82 Fundado em 1893 pelos missionarios presbiterianos.

8 Fundado em 1900 por freiras da Congregacéo das Irmas Auxiliares de Nossa Senhora da Piedade.

8 Fundado em 1907 pelo professor Firmino Costa.

% Fundada em 1908.

8 \/er: http://pml.lavras.mg.gov.br, Recuperado em 26/06/2020.

% Em 12 de setembro de 1936 Bi Moreira se casou com Maria Godinho Moreira. S&o seus filhos José
Silvio, Mércio, Gilson e Denise.

8 O Rotary Club de Lavras foi fundado em maio de 1954.

% Foi criada em 6 de janeiro de 1949 com o proposito de dignificar o homem e engrandecer a terra de
Lavras nos aspectos econdmicos, culturais e sociais.
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e alcancar a vida publica, por meio da criagdao do ‘Museu de Lavras’, nome dado por ele
a sua colecdo particular. Dessa forma, dentre todos esses adjetivos, nosso foco é nas
consideracdes sobre o papel que desempenhou como colecionador e que lhe garantiu um
reconhecimento social de ‘musedlogo’. Assim, a natureza da colecdo que se formou
envolve um contexto, uma rede de relacdes de pessoas com principios ideol6gicos e o
mundo material (Pearce, 2005a).

Bi Moreira foi um colecionador, responsavel por reunir objetos de acordo com
regras proprias e que, a posteriori, deram origem ao Museu Bi Moreira, tutelado pela
Universidade. Ao estar associada as experiéncias pessoais, a colecdo é influenciada pela
identidade do colecionador, ou seja, reflete muito da sua personalidade no que é
colecionado e no modo como se coleciona. Entdo, diante do exposto, cabem as
seguintes reflexdes: Por que Bi Moreira escolheu reunir objetos e expor sua cole¢cdo?
Que principios nortearam as selecdes feitas por ele? Quais mudancgas aconteceram ao
longo desse processo de formagéo de colegédo?

Nesse ponto, é valido salientar que Bi Moreira transitou por diferentes
instituicdes de ensino em Lavras, iniciando seus estudos no Grupo Escolar de Lavras®,
que mais tarde passou a se chamar Escola Estadual Firmino Costa®*, em homenagem ao
seu primeiro diretor. A passagem de Bi Moreira por essa escola ficou marcada em suas
lembrancas e, posteriormente, foi externalizada nesse texto®:

(...) além das matérias tradicionais, [0s alunos] recebiam li¢bes sobre
assuntos que os habilitassem para a vida. Para os meninos havia aulas
praticas de marcenaria e horticultura e, para as meninas havia aulas de
costura e arte culindria, sendo que a sopa e as quitandas, preparadas na
cozinha do Grupo, equivaliam a atual Merenda Escolar. Para ambos 0s
sexos, havia aulas de modelagem. Algumas aulas se complementavam na
cidade, através de excursdes programadas. As aulas de educacéo fisica e de

% O Grupo Escolar foi criado em Lavras (MG) em 1907 e teve como seu primeiro diretor Firmino Costa.
Naquele periodo o municipio de Lavras tinha uma popula¢do com cerca de 5.000 habitantes e possuia
uma fabrica de tecido, 19 fabricas de manteiga, algumas com fabricacdo de queijo, diversas com
producdo de cal, varias outras de olarias, com manufatura de tijolos, manilhas, telhas, cerdmica. (Pereira,
2005).

%! Firmino da Costa Pereira nasceu em 1869 em Niter6i (RJ). Ficou conhecido por suas funcdes piblicas
exercidas no municipio de Lavras (MG), “como secretario da Camara Municipal, vereador, associado do
‘Club Literario e Musical’ e membro do Congresso Agricola Industrial e Comercial do Estado de Minas
Gerais. Trabalhou desde sua juventude no comércio do pai, assim como tinha uma oficina de marcenaria
e um seleiro. Realizou seus estudos preparatérios em Séo Paulo, mas ndo chegou a fazer nenhum curso
superior. Foi o primeiro diretor do Grupo Escolar de Lavras™. (Pereira, 2005. p.12).

% Texto de entrevista, sem data, localizado no Arquivo do Museu Bi Moreira. A resposta advém do
seguinte questionamento: “Quando vocé comegou a se interessar pelos assuntos comunitarios?”’(Moreira,

[s.d.])
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Moral e Civica realizavam-se no patio, sendo estas ultimas ao som de hinos
patriéticos entoados quando se colocavam peguenas bandeiras na Coluna da
Pétria por dois alunos. Havia ainda um Curso Rural, pioneiro em Minas ou,
talvez, no Brasil. A parte artistica se manifestava através de inesqueciveis
festas no Teatro Municipal. E havia ainda o Museu. (Moreira, [s.d.], grifo
Nosso).

No relato de Bi Moreira, identificamos a importancia do Grupo para a sua
formacéo escolar, ao considera-la uma ‘escola priméaria adiantada em algumas dezenas
de anos em relagdo as suas congéneres mineiras’; também fica explicitada a sua
admiragéo por Firmino Costa ao ressaltar o protagonismo desse sujeito como diretor do
Grupo. De certo, essa experiéncia contribuiu para que Bi Moreira desenvolvesse
interesses pelos ‘assuntos comunitarios’ (Moreira, [s.d.]), influenciando na identidade
do colecionador. Vale ressaltar, dessa forma, que as préaticas colecionistas regularmente
se iniciam por interagOes sociais estabelecidas em redes de sociabilidade e a imerséo de
Bi Moreira nesse ambiente escolar e no ‘Museu’ certamente marcaram suas memorias.

Esse Museu foi instalado em 1909 no Grupo Escolar, integrando o seu programa
de ensino (Pereira, 2005) bem como foi idealizado por Firmino Costa (1869-1939)%,
que o caracterizou como o corpo do ensino, apontando o0s possiveis materiais didaticos
que poderiam integrar esse espaco museal e contribuir para o aprendizado dos discentes

(Pereira, 2005). Para Firmino Costa (1913), esse Museu deveria ser formado por:

(...) gravuras coloridas para descripcGes oraes e escriptas; relogio escolar
para conhecer as oras; um mapa-mundi, um planispherio e mappa das
cidades principaes do Brazil e de Minas; diagrammas chorographicos de
nosso paiz; quadros de historia patria e photographias de brasileiros illustres;
méaximas impressas de instrucgdo moral e civica; quadros contendo
prescripcOes de hygiene, etc. (Costa, 1913, p. 57)

Segundo Pereira (2005), para Firmino Costa, o museu escolar® deveria ser

formado por um acervo o mais heterogéneo possivel, partindo de materiais utilizados

% Foi professor em Lavras (MG) e em 1907 fundou o Grupo Escolar, que mais tarde foi denominado de
Escola Estadual Firmino Costa, onde também editou o ‘Vida Escolar: Boletim Quinzenal do Grupo
Escolar de Lavras’, entre maio de 1907 e novembro de 1908.

% Vale ressaltar que a denominagdo ‘museu escolar’ apresenta, na literatura sobre o assunto, diferente
designagdes podendo se tratar: estritamente das cole¢des de ‘quadros muraes’ denominadas de museu
escolar para licbes das coisas; armarios-museus, que se tratou de conjunto formado por mével e colecdes
estocadas neste; recursos pedagdgicos instalados na sala de aula; e a organizacdo de espago fisico
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por professores nas salas de aula até quadros de propagandas. lgualmente, ele
compreendia todo o Grupo Escolar como ‘um museu’, em outras palavras, as paredes
das salas de aula revestidas de mapas, quadros e fotografias, facilitando a aplicacéo do
método intuitivo (Pereira, 2005). Verificamos, assim, que Firmino Costa delineia uma
concepcao alargada de museu escolar ao considerar todo o espaco do Grupo como um
espaco museal, amparando-se na materialidade (paredes, quadros, fotografias, mapas)
desse museu/escola, assim como na possibilidade em se abordar mdltiplos de temas
(figuras ilustres, higiene, moral e civica) a partir desse espaco. Do final do século XIX e
inicio do século XX, o museu escolar encontrava-se “alojado dentro das institui¢des
educativas e deveria servir a professor e alunos para a realizagédo de estudos pautados no
concreto, isto €, agregar um conjunto de objetos para tornar a aprendizagem intuitiva”.
(Petry & Silva, 2013, p. 82). De fato, essa concepcao € presente na atuacdo de Firmino
Costa no Grupo, constituindo uma das referéncias operadas depois por Bi Moreira no
ambito museal.

Nesse viés, Bi Moreira frequentou também o Instituto Gammon®, onde concluiu
0 ginasio e o curso de contabilidade em 1929 e, nessa instituicdo, diplomou-se como
guarda-livros pela Escola Técnica de Comércio (Németh-Torres, 2011; Siqueira, 1994).
Em 6 de margco de 1930, Bi Moreira, convidado pelo entdo diretor do Instituto
Gammon, Dr. Charles Clyde Knight, comecou a trabalhar na ESAL, como secretario e
foi por vezes paraninfo de turmas de formandos. A partir de 1933, seu nome comecou a
aparecer no Prospecto do Instituto Gammon na funcdo de Secretario do Corpo
Administrativo do Instituto e, tempos depois, assumiu o cargo de tesoureiro (Rossi,
2010, p.176). A Figura 21 apresenta uma fotografia de Silvio do Amaral Moreira em
1936.

especifico “destinado a instaurar processos de ensino mais concretos, no qual o termo museu ndo dava
nome somente aos objetos, quadros e méveis (Petry & Silva, 2013; Vidal, 2009).

% Em 1928 o Instituto Presbiteriano recebeu o nome de Instituto Gammon para homenagear o educador
que contribuira para a instituicdo por mais de 38 anos.
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Figura 21. Silvio do Amaral Moreira, o Bi Moreira, Janeiro de 1936. Acervo Museu Bi
Moreira.

Nesse periodo, Bi Moreira ingressou na imprensa de Lavras (MG) e, em 1932,
fundou, juntamente com Jodo Batista Alvarenga, o tabloide ‘Nova Lavras’, assinando as
colunas ‘Nossa Terra e Nossa Gente’, ‘Roteiro de Minha Saudade’, ‘Pagina [ntima’,
‘Pagina Quase Intima’. (Diniz, 1998). Nessas colunas, segundo Diniz (1998), Bi
Moreira falou de assuntos variados como folclore, coisas da cidade, poesias. Também
colaborou no jornal ‘Tribuna de Lavras’ e, em 1975, comecou a publicar a separata
intitulada Acrépole®, periédico delineado como érgdo de divulgacdo cultural do Museu
de Lavras, que circulou gratuitamente contando com 39 edicbes. Percebemos, portanto,
a construcdo de um sujeito publico engajado na posicdo de intelectual e no cotidiano
lavrense, atuado fortemente a imprensa da cidade.

Voltando para a figura do colecionador, o ato de colecionar, no que tange a
reunir coisas e atribuir-lhes sentidos compartilhados entre as pessoas, ¢ “orientado por
principios e valores definidos em contexto de endoculturagao” (Lopes, 2010, p. 384) e
as cole¢des “variam individualmente nos motivos, assumindo idiossincrasias estranhas
aos padrdes partilhados coletivamente”. (Lopes, 2010, p. 384). Encontramos aqui uma
ligagdo para refletir como a préatica de exteriorizar sentidos de permanéncia dos objetos

e do individuo adquire um sentido relacional entre o proprio e o ambiente (Lopes,

% Trata-se de um informativo cultural publicado em duas fases (1975-1980, 1986-1988).
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2010). Com o perfil de colecionador desde jovem, Bi Moreira comegou a formar sua
colecdo.

Baseado no que aprendera no Grupo Escolar Firmino Costa e, depois, no
Instituto Gammon, iniciei, por mera intui¢do (pois ndo tinha, como ainda ndo
tenho, conhecimentos necessarios a consecucdo do objetivo) o trabalho de
formar um acervo cultural. Desde rapazola, com base em algumas coisas
guardadas por meu pai no pordo do velho casardo onde nasci e vivi até os 24
anos, comecei a juntar pecas e documentos, com o intuito de preserva-los, a
fim de mostréa-los a minha e as geracdes futuras. E o resultado dessa idéia --
simples idéia porque nunca tive tempo nem meios de planeja-la — é esse
amontoado de bugigangas que forma um acervo, sendo rico, pelo menos
valioso em termos de informacdo. Esse trabalho — que eu nem sabia que era
pesquisa — vem durando meio século. (Moreira, 1980, grifo nosso)

Percebemos aqui os principios intuitivos demarcados pela subjetividade que
demonstram uma intencionalidade em colecionar justamente para expor. Observamos
também que Bi Moreira apresenta o perfil de colecionador® que busca em torno da
exposicdo de sua colecdo “estabelecer interlocugdes, trocas e uma série de outras
relagdes que acabam motivando perspectivas distintas de sociabilidade”. (Lopes, 2010,
p. 386). Dessa forma, motivacGes como a curiosidade, o fascinio, a paixdo, o prazer, a
ambicao, a posse ou o desafio estdo na origem desse colecionar em varias direcdes.

Nesse sentido, Bi Moreira iniciou sua colecdo no ciclo de vida da juventude, ndo
deixando clara a data precisa, nem a tipologia dos primeiros objetos coletados — usa 0s
termos ‘pegas ¢ documentos’. Trata-se aqui de um interesse ou identificacdo juvenil
que se diversifica na idade adulta, “direcionando grande parte de suas energias, em
virtude da diferenciacdo de formas assumida pelo objeto de seu interesse e das
possibilidades de aquisicdo que tal diferenciacdo abre as novas redes de sociabilidade”
(Lopes, 2010, p.387). Notamos, nesse momento, que as acGes de Bi Moreira como
colecionador envolveram os dois processos, apontados por Pearce (1993): a ‘projecdo’,
no qual ocorre uma substituicdo do contexto pratico e utilitario do objeto por um
contetdo que resulta das vivéncias do colecionador; e a ‘interiorizagdo’, quando o
colecionador absorve as caracteristicas do objeto (p. 47).

O percurso colecionista protagonizado por Bi Moreira foi iniciado de forma

sistematica na decada de 1930. Em seus relatos, Bi Moreira intitula sua colecdo como

%7 Essa caracteristica se contrapde, por exemplo, aos colecionadores que mantém suas colecdes guardadas
desde a infancia, sem a pretensdo de expd-las (Lopes, 2010).
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‘Museu de Lavras’, caracterizando suas pretensdes publicas, quer dizer, de expor esses
objetos para o publico. Entdo, a partir de 1949, essa colecdo foi colocada em exposicao,
iniciando um longo caminho rumo a institucionalizagdo por meio da criagdo de um
Museu. Como membro fundador da Sociedade dos Amigos de Lavras (SAL), Bi
Moreira levou para a biblioteca publica Azarias Ribeiro, alguns objetos que vinha
colecionando desde jovem. (Moreira, 1965).

Nesse interim, o ‘Museu de Lavras’ mudou trés vezes de lugar e como aponta
seu idealizador “cada mudanga representou uma série de prejuizos”. (Moreira, 1977).
Saindo do prédio da SAL®, o acervo bibliografico do Museu foi para um depésito da
Distribuidora de Bondes e depois para uma sala da Unido Colegial. As Figuras 22 e 23

mostram o interior do Museu no prédio do Gammon.

Figura 23. Parte do acervo do Museu Bi Moreira. Ao Figura 22. Interior do prédio histérico do Instituto
fundo, o Bi Moreira. Déc. 1970. Acervo DICOM/  Gammon, que servia de sede do Museu Bi Moreira. Déc.
UFLA 1970. Acervo DICOM/ UFLA

Ja o acervo tridimensional foi abrigado no prédio central do Instituto Gammon,
onde o Museu funcionou durante alguns anos.

Ha cérca de 30 anos vimos colecionando objetos, fotografias e documentos
relacionados com a vida desta regido. Como temos, também, uma colecgéo de
miniaturas auténticas (especialmente de arte popular), tanto esta como a
outra colecdo foram aumentando por forca de exposi¢cdes que temos feito dos
objetos do museu, que funciona numa das dependéncias do Instituto
Gammon. Assim, 0 acervo veio se enriquecendo com fotografias,
documentos, miniaturas tipicas de costumes de certos paises, levando-nos a
pensar, seriamente, em transformar tanto o Museu como a Biblioteca em
fontes de pesquisa ou, quando nada, em motivo de curiosidade (com

% A sede da SAL localizada na rua Cincinato de Padua, deu lugar para uma agéncia do Banco do Brasil.
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finalidade educativa) para muita gente (...) aos quais se pretende mostrar
aspectos ndo s6 da civilizacdo regional, com da civilizacdo mineira e
brasileira. No museu ja& contamos com muitas pecas de interesse social e
econdmico: temos colecdo quase completa de instrumentos de tortura (temos
duplicatas de alguns), escritura e nota fiscal de venda de escravos, candeias,
guampos, congas, silhdes, estribos, cacambas, relhos, facas, ferramentas,
rocas e rodas de fiar, lampides e muitas coisas relacionadas com a vida rural,
ao lado de obras e documentos outros (jornais, almanaques, revistas e
anuarios do século XIX) e um sem nimero de objetos, tudo isso objetivando
a_informacdo ou orientacdo das atuais geragdes. Ainda a titulo de
curiosidade: temos dois vidros lacrados, carimbados e assinados, contendo
amostra do primeiro petréleo e da primeira gasolina produzida no Brasil,
acompanhados de um cartdo do presidente do Conselho Nacional do
Petréleo ao Dr. Carlos Luz; temos - entre as dezenas de obras raras —um
exemplar da Doceira Brasileira ou Nova Guia Manual para se Fazerem
Tbdas as Qualidades de Doces, impresso em 1875; o Esboco de um Manual
Para os Fazendeiros de Acucar no Brasil, impresso em 1882. Aliés, no setor
de publicagdes — especialmente em relagdo a Folclore (em que a colecéo de
pecas é bastante expressiva), Historia e Geografia — temos algumas colecdes
de reconhecido interesse, além de atlas, mapas, leis, alvaras, comendas, ndo
se falando de uns livros de rezas de 1712 e num missal, em grande formato,
impresso em 1797 e de cujo dono temos os Oculos e um porta-bibeld
(Moreira, 1965, grifo nosso).

Esse relato nos desvela caracteristicas desse colecionador e os reflexos na sua
colecdo e vice-versa. Com um manifesto interesse por objetos de tipologias tdo
distintas, com uma aparente Idgica sem critérios na sua escolha e reunido, estamos
também perante um perfil de colecionador que gosta de acumular®®. Aqui percebemos
que Bi Moreira se encontra na intercesséo entre o colecionador e o acumulador. Dentre
a heterogeneidade dos objetos, um possivel fio condutor parece ser a historia cotidiana
da localidade, isto é, itens ‘relacionados com a vida dessa regido’. A0 mesmo tempo,
diante de uma despreocupacdo na ordenacdo temporal e critica a acontecimentos
pretéritos por meio dos objetos, percebemos a intencdo do colecionador em ultrapassar
o local, mostrando também aspectos da ‘civilizagdo mineira e brasileira’. Assim, 0 que
conecta todos o0s objetos é uma linha de emocdes que, a principio, € visivel e inteligivel
apenas para o colecionador que se afigura como o seu criador. Vale destacar que é ele
quem seleciona a tipologia dos objetos que quer colecionar e, nesse sentido, ver-se

associado a colecdo. Ademais de sua propria historia, 0 objeto colecionado se associa a

% para Pearce (1993) o acumular este associado ao simples ato de reunir objetos, sem que haja uma
preocupacao com a sua organizacdo. Existe o pretexto do utilitarismo para o acumulo. A autora também
aponta para uma linha ténue que separa um colecionador de um acumulador, em que tudo depende da
acao da pessoa (Pearce, 1993).
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uma rede de significados formada pelo colecionador, que esta relacionada com suas
experiéncias pessoais.

Bi Moreira apresenta também uma categorizacao, ao distinguir alguns itens de
sua colecdo, como de ‘interesse social e econdmico’ € outros que seriam puramente a
‘titulo de curiosidade’, evidenciando também a heterogeneidade desta para além do
regional. Nessa conjuntura, ele deixa pistas de sua intengdo museal em abarcar em sua
colecdo também o nacional e esse fato se verifica a0 mencionarmos que a primeira

° no Brasil,

categoria se refere aos objetos relacionados ao periodo de escravidéo®®
enfatizando ter ‘uma colegdo quase completa’ de instrumentos de tortura, além de
outros documentos desse periodo. Ja a segunda demonstra uma articulacdo do simbolico
em torno do que é antigo, raro, exético. Ele também chama a atengdo para a existéncia
de ‘muitas coisas relacionadas com a vida rural’, cabendo considerar que, tempos
depois, prop6s a criagdo de um ‘Museu Rural’. Percebemos com esse relato, que Bi
Moreira sinaliza a possibilidade desse acervo instigar pesquisas, delineando uma
distingdo entre Museu - formado pelo acervo tridimensional - e Biblioteca - formado
pelos documentos em suporte de papel -, embora considerasse ambos como ‘fontes de
pesquisa’. A segunda, diz respeito a ‘curiosidade’, mas essa ‘curiosidade’ ultrapassa a
contemplagdo, uma vez que ele acrescenta que esta deva ter uma ‘finalidade educativa’,
ampliando assim o que seria uma das funcdes desse acervo. Continua Bi Moreira
(1965):

Sem qualquer pretensdo, podemos informar que se trata de obra cultural,
para a qual, infelizmente, ndo contamos com dois elementos essenciais:
tempo e recursos financeiros. A Prefeitura local ndo dispfe de verbas que Ihe
permitam amparar a iniciativa e, por isso, temos de recorrer a outros setores
ou a outras fontes. Podemos comprovar, mediante declaragdes oficiais, a
validade de iniciativa, a fim de que nos seja licito pleitear o apoio de
reparticGes e entidades, que, pela sua natureza, sentem e compreendem o
alcance dos museus na formacdo cultural do povo.(Moreira, 1965, grifo
Nosso)

Interessante perceber, que além da intencionalidade em expor a colecdo, Bi
Moreira lhe atribui outro valor, o de ‘obra cultural’. Por meio desse argumento,
direciona a responsabilidade de manutencéo da colecéo para o poder publico que, nesse

relato, aparece como ‘Prefeitura’, ‘repartigdoes ¢ entidades’. Observamos ainda que as

190 A escraviddo no Brasil durou trés séculos, de 1550 a 1888.
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colecdes formadas por Bi Moreira assumem configuracbes semelhantes aos acervos
encontrados em museus de cidade, igualmente caracterizados pela heterogeneidade
(Pimentel, 2016; Rangel, 2010). De acordo com Pimentel (2016), o0 museu de cidade ou
local possui como “diferencial a proximidade com o publico visitante e com a
comunidade” (p. 76), ou seja, € um museu de carater local, “de um territorio que abriga
um numero menor de segmentacfes sociais, um museu onde a primeira vista ndo é
completamente isenta de referéncias prévias, porque o prédio ja pode ser conhecido
porque o entorno pode ser familiar porque os funcionarios podem ser vizinhos ou
porque ja se tinha ouvido falar do museu em algum lugar da cidade” (p.76). Tratando do
acervo desse tipo de museu, “quase sempre, tem alguma relagdo intima, geralmente foi
doado por um parente, por um amigo ou por pertencer a um local conhecido ou por
fazer mencédo a historia da comunidade e por isso sao mais cotidianos, palpaveis com
forte sentimento de identidade local” (Pimentel, 2016, p. 76). Assim, 0 ato de colecionar
de Bi Moreira, que se iniciou na juventude como algo individual, vai se transformando
em uma verdadeira luta pessoal para que sua colecdo - e ele mesmo- ultrapassem vida
privada e doméstica e alcancem a vida publica.

Na década de 1980, com quase 70 anos e em outro ciclo de vida, Bi Moreira
avalia que o seu ‘amontoado de bugigangas’ se trata de um ‘acervo’ e que a sua pratica
colecionista se trata de ‘pesquisa’.

Durante bom tempo ele [acervo] foi feito nas minhas horas de lazer, com
prejuizo para o convivio da familia. E, de 12 anos para c4, essa insania
mansa — que ultrapassou os limites do bom senso — passou a se constituir em
dedicacéo total e exclusiva, com o agravante de, h4 10 anos, minha familia
residir em Belo Horizonte. (Moreira, 1980)

Evidenciamos aqui que a pessoa do colecionador foi sendo constituida a partir
de sucessivas substituicGes dos itens da colecdo, decorrentes da conexao reciproca do
objeto e do ser, como bem analisa Baudrillard (2009). Uma vez que reconhece a
heterogeneidade de expressdes de seu interesse inicial, “a direcdo de suas motivacoes se
desloca para fora de si, até generalizar em um registro coletivo” (Lopes, 2010, p.379).
Assim, Bi Moreira demonstra sua dedicacdo a colecdo e, sutilmente, atribui-lhe a
denominagdo ‘Museu de Lavras’, colocando-a como bem da ‘comunidade’.

Pois bem, ha uns trés anos, sabendo que a municipalidade nédo tinha, ndo tem
e ndo terd talvez tdo cedo condi¢Bes de instalar o Centro de Cultura de
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Lavras — que abrigaria, dentro de um Parque Ecoldgico, 0 Museu de
Histdria, o de Ciéncia e Tecnologia (e, dentre deste, o Museu Rural), o de
Mineralogia e o de Histdria Natural — sugeri a direcdo da ESAL, na pessoa
de Jair Vieira, que submetesse a apreciacdo da Secretaria de Assuntos
Culturais do MEC a possibilidade de o acervo do Museu de Lavras ser
incorporado a ESAL, com a finalidade de se alcancar aquele objetivo e sob a
condicdo de ndo sair de Lavras nenhuma peca do acervo, gue, COmMo escrevi
ao diretor, ndo tem preco, pois pertence a comunidade, no sentido afetivo,
pelo menos de minha parte em reacdo a Lavras. (Moreira, 1980, grifo nosso).

Dessa forma, Bi Moreira deixa clara sua intencionalidade em transferir a colecéo
para o poder publico, aproximando-se da ESAL devido ao vinculo institucional que
manteve com o Instituto desde a década de 1930. Nessa ldgica, ele indica ter buscado o
apoio do municipio para a implantacdo de um projeto amplo envolvendo a cria¢do de
um conjunto de museus tematicos, mas nao obteve retorno. Posteriormente, ele busca
articulages politicas com a direcdo da ESAL, na figura do professor Jair Vieira*®, no
intuito de amparar sua colecdo institucionalmente. Aqui percebemos esse movimento da
colecdo entre o privado e o publico, uma vez que o colecionador atribui um valor
afetivo, simbdlico e de pertencimento para essa colecdo em detrimento de um valor
financeiro, ao dizer que esta ‘ndo tem preco’ e deve permanecer em Lavras. A0 mesmo
tempo, esta pode ter sido uma estratégia na qual, pela negacdo de um valor monetéario a
priori, aumenta-se o valor simbdlico dos bens, reforcando a sua singularidade. Na
experiéncia de colecionador, esse movimento ocorreu devido & mudanca dos valores
expressos na propria trajetoria da colecdo, que resultou na constituicdo de um acervo
que deve ser exposto e que pertence a comunidade. Ao passo, essa afirmativa deve ser
relativizada, uma vez que a ESAL encampa essa colecdo por meio de compra no inicio
da década de 1980.

A proposta de criagdo de um ‘Centro de Cultura’, no municipio de Lavras,
ultrapassava a ideia de uma edificacdo com atividades culturais. Acerca desse tema, Bi
Moreira sinalizou que o Centro deveria ocupar um territorio, isto é, um ‘Parque
Ecologico’, que articularia museus de diferentes tipologias: historico, de C&T, de
histria natural. Esse Centro abarcaria também um museu rural e um de mineralogia,

que a nosso ver se relaciona com aspectos das especificidades do ensino e pesquisa

191 Foi aluno da ESAL do curso de Agronomia na turma de 1963 e professor na mesma, entre 1966 e
1991.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes
109



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

desenvolvidos na prépria ESAL, que como teve como seu primeiro museu, o de
Mineralogia criado na década de 1970. Assim, as tipologias de museus apresentadas
estdo relacionadas a propria heterogeneidade do acervo, quer dizer, foram pautadas nas
categorias dos objetos colecionados. Propostas museoldgicas semelhantes a esta podem
ser verificadas em outras municipalidades, como bem mostra Pimentel (2016), ao
discorrer sobre a trajetoria do Museu Municipal de Carangola (MG), assim como, ao
apontar o modelo do Museu Mariano Procépio de Juiz de Fora (MG). Nessa
perspectiva, 0 museu deveria estar em um local com entorno amplo, area arborizada,
com grandes arvores ou espécimes exoticos. (Pimentel, 2016).

Nesse momento, é importante abordar o fato de que Bi Moreira se aproxima do
campo da museologia no intuito de legitimar a sua iniciativa, uma vez que parece haver
um entendimento da Museologia como uma ciéncia aplicada, com um saber especifico,
legitimado em cursos de formacao. Nessa conjuntura, ele participou de eventos e curso,

192 11 e 111 Encontro de Museus Mineiro'®,

tais como: 1° Seminario Nacional de Museu
Curso de Museologia'®; inclusive esteve em Juiz de Fora (MG) para a participagdo no
evento. O Il Encontro de Museus Mineiros, em Lavras (MG), ocorreu dentro da
programacdo do 8° Festival de Inverno da cidade, contando com o apoito do Instituto
Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Lavras (IEPHA). Tal evento uniu o
Conselho de Extensdo da UFMG, ESAL, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Lavras'®, IPHAN, Museu de Histéria Natural da UFMG, Museu de Lavras’® e
Prefeitura Municipal de Lavras; e contou também com a colaboracdo do Departamento
de Assuntos Universitario do MEC, Conselho Federal de Cultura, Conselho Estadual de
Cultura, Associacdo de Membros do ICOM, Associacdo de Museus de Arte.

Nesse evento, Bi Moreira integrou a Coordenacdo Local, como diretor do

‘Museu de Lavras’, sendo que o fato de ter ocorrido em Lavras (MG) demostra a

192 Eviento ocorrido em Niterdi (RJ) no ano de1973, em decorréncia do IV Centenario de Niter6i.

19311 Encontro de Museus Mineiros ocorreu em Juiz de Fora (MG), no Museu Mariano Procépio, entre 2
e 5 de julho de 1973, com o tema Museu Centro de Cultura e Turismo. J& o Il Encontro de Museus
Mineiros ocorreu em Lavras (MG), entre 2 e 6 de julho de 1974. Neste evento, Bi Moreira participou do
curso de Informagao Museoldgica.

104 Bj Moreira participou de um Curso de Museologia em Belo Horizonte (MG) realizado em 9 de junho
de 1973, promovido pelo Instituto Histérico e Geogréfico de Minas Gerais e Academia Bandeirante de
Altos Estudos. Este curso foi ministrado pelo professor Vinicio Stein Campos, chefe do Servico de
Museus Historicos da Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo do Estado de S&o Paulo.

1% Instituicdo criada em 1968, atualmente intitulada Centro Universitéario de Lavras (UNILAVRAS).

1% Como veremos, trata-se do atual Museu Bi Moreira da UFLA.
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articulacdo politica de Bi Moreira e seus esfor¢os para incluir o ‘Museu de Lavras’ na
conjuntura discursiva da museologia vigente. O evento, que contou com a palestra de
abertura de Renato Soeiro, entdo Presidente do IPHAN, teve como finalidade continuar
os trabalhos de valorizacdo e integracdo dos museus mineiros, iniciado em Barbacena
(1972) e Juiz de Fora (1973), apresentando 0s seguintes objetivos: reexaminar
problemas fundamentais e comuns dos museus de todo o Estado; estudar medidas a
serem tomadas em favor dos referidos museus, buscando o pleno exercicio de suas
funcbes como irradiador de cultura de sua regido; aprimoramento do pessoal técnico e
administrativo dos museus, por meio de curso intensivo (Alvim, 1974). Verificamos
aqui a insercdo do municipio de Lavras (MG) nessa conjuntura museolégica, com a
realizacdo do Encontro de Museus Mineiros em Lavras (MG) (Alvim, 1974).

Essas reflexdes evidenciam as perspectivas museais de Bi Moreira e a sua
intencionalidade em transformar essa colecdo, ja denominada por ele de ‘Museu de
Lavras’, em um espaco institucionalizado, a nosso ver, aos moldes tradicionais: alocado
em um prédio, aberto ao publico, cujo foco seria 0s objetos musealizados. lgualmente,
apresenta as incursdes de Bi Moreira no campo museoldgico, ao participar de diversos
eventos e cursos na area, assim como sua movimentacdo politica no sentido de inserir o
‘Museu de Lavras’ e 0 préprio municipio no epicentro dessas discussdes, ao sediar o 111
Encontro de Museus Mineiros.

Nesse contexto, por meio dos documentos analisados, evidenciamos que a
colecdo de Bi Moreira foi se ampliando, principalmente através de doagdes de pessoas
fisicas e juridicas, como apresenta o préprio colecionador (Moreira, 1980; 1965).
Interessante levantarmos essa questdo do crescimento da colecdo, haja vista que,
posteriormente, Bi Moreira transferiu, por meio da venda, esse acervo para a ESAL. Bi
Moreira afirma que as colecBes foram aumentando com as exposic¢des, indicando a
possiblidade de doacGes, mas ndo deixa clara as formas como foi adquirindo as pecas
para sua colecdo. Nesse viés, outro elemento que merece destaque diz respeito ao jogo
de escala no qual Bi Moreira submete o acervo, partindo do local, mas sem perder de
vista a insercdo deste no &mbito nacional, em consonancia com um projeto politico mais
amplo.

O acervo conta com milhares de pecas e da énfase especial a histéria do
antigo municipio de Lavras, que se constituia de 10 distritos que atualmente
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sdo cidades. Ha, todavia, muitas pecas e farta documentacao alusiva a fatos
da histéria de Minas e do Brasil (Moreira, [s.d.]-b, grifo nosso).

Nessa conjuntura, Bi Moreira, desde o final da década de 1940 - periodo no qual
a colecdo passou a estar exposta-, buscou caminhos para manté-la ‘visivel’, assim como
garantir a sua manutencao e ampliacéo. Procurou, em diversos momentos, apoio junto a
Prefeitura Municipal de Lavras, para que 0 ‘Museu de Lavras’ tivesse uma sede propria
e integrasse o patriménio do municipio, podendo assim se consolidar como locus de
pesquisa e instigar a curiosidade, com finalidade educativa (Moreira, 1965; 1975;
1980). Contudo, esse apoio por parte da municipalidade ndo ocorreu, fazendo que Bi
Moreira se aproximasse primeiro do Instituto Gammon e, depois, da ESAL.

Diante desse contexto, Bi Moreira estreitou o didlogo com a direcdo da ESAL,
no decorrer da década de 1970, inclusive se articulando politicamente para que seu

acervo fosse encampado pela instituicdo. Dessa maneira, em correspondéncia enviada

ao diretor da ESAL, Alysson Paolinelli'’, observamos que Bi Moreira apresenta uma

série argumentos, visando agregar valores ao seu acervo, para em seguida sugerir que
que ele fosse encampado pela Escola:

Lembro-me que, ao ensejo da utilizacdo das referidas salas, conversamos
sobre a necessidade de se firmar um convénio até ulterior deliberacdo. Bati a
minuta que vos apresentei, a fim de que ela fosse apreciada pelo
Departamento de Ciéncias EconOmicas e Sociais. Posteriormente, o
presidente do Conselho Estadual de Cultura, que é também presidente do
Instituto Histdrico e Geogréafico, honrou-me com uma visita, ndo sei se
premido por comentarios mais ou menos violentos de jornais de Belo
Horizonte, que chamavam a atengdo desses 6rgdos culturais de Minas Gerais
para um acervo sobre o qual especialistas de S8o Paulo fizeram lisonjeiros
comentarios. Também o Diretor do Museu Histérico Nacional prometeu-se
uma visita, baseado nas informacdes que tivera de pessoas na Guanabara que
conhecem o acervo. Algum tempo depois de sua visita a Lavras, o presidente
do Conselho Estadual de Cultura, convocou-me para uma reunido, em que
tive a oportunidade de explanar alguma coisa sobre o trabalho ja realizado e
sobre 0 que se podia e se pode fazer no sentido de estabelecer em Lavras
uma Casa de Cultura, que se constituiria um centro de pesquisa desta regido.
Aliés, o proprio Governo Federal, através do MEC - a que esté subordinada
essa Escola — tem dado muita énfase, procurando mesmo estimular
iniciativas nesse sentido. Diante do conhecimento desses fatos, os membros
do CEC depois de longa explanagdo sobre as formas tendentes a
salvaguardar um acervo que representa algumas décadas de pesquisa, foram
unanimes em sugerir ao presidente do Conselho uma visita a Lavras, a fim
de conservar convosco sobre o assunto. Em face de entusiasmo de minhas

107 Foj ex-aluno da ESAL e diretor desta entre 1966 e 1971.
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informacGes sobre o que se realiza na ESAL, os conselheiros acordaram em
que a forma mais prética e vidvel de se dar uma utilidade educacional a
minha iniciativa, ou melhor, a0 Museu seria a sua encampacéo pela ESAL,
ja que esta, sequndo se deduz, tende a transformar-se em Universidade. O
ponto de vista deles € o de que, se toda Universidade luta para criar um
Museu, que se constitui num recurso didatico, a ESAL ou a futura
Universidade tem de participar do movimento no sentido de se preservar um
acervo, gque esta correndo o risco de desaparecer porque, conforme disse
aqueles conselheiros, ndo tenho mais condicbes, fisicas, psicoldgicas e
financeiras para continuar realizando um trabalho que me tem desgastado em
todos os sentidos, além de frequentemente me dar contrariedades. Eis a razdo
deste, através do qual, de par com aqueles agradecimentos, gostaria que 0
assunto fosse encaminhado ao Departamento a que estiver afeto, cabendo-se
ainda lembrar que, na reunido do CEC, foi ventilada a possibilidade do
conveénio, alias, de um convénio entre a ESAL, o Conselho Federal de
Cultura, o Conselho Estadual de Cultura e a Prefeitura, segundo pude
deduzir, a participacdo da ESAL seria representada pela cessdo de um prédio
e, possivelmente, de algum funcionario. (Moreira, 1970, grifo nosso)

Interessante analisar que Bi Moreira busca demonstrar sua articulacdo pessoal
com figuras de 6rgdos culturais e instituigdes museologicas, como o ‘Conselho Estadual
de Cultura’ e o MHN'®, no intuito de legitimar um valor ‘didético’ e cultural para o seu
acervo, que nas palavras dele inclusive recebeu ‘lisonjeiros’ comentérios de
‘especialistas’. Em seguida, ele aponta que a ESAL seria a instituicdo adequada para dar
‘uma utilidade educacional’ a sua iniciativa colecionista e vislumbra, na década de
1970, a transformacao da Escola em Universidade. Por fim, chamamos a atengéo para o
apelo pessoal que Bi Moreira faz ao Diretor da ESAL, ao esclarecer que ndo tinha mais
‘condicdes, fisicas, psicoldgicas e financeiras para continuar realizando um trabalho que
me tem desgastado em todos os sentidos, além de frequentemente me dar
contrariedades’.

Nessa narrativa percebemos que o ato de colecionar para Bi Moreira se tornou
algo desgastante em ‘todos os sentidos’, demonstrando uma vontade pessoal em
transferir, ainda em vida, suas cole¢des para uma instituicdo. Concomitantemente, em
nenhum momento, ele fala em doar esse acervo para 0 municipio de Lavras (MG), ou
para a Escola, embora o intitule como ‘Museu de Lavras’, indicando, assim, algumas
contradi¢des. Logo, Bi Moreira vai tecendo um discurso no qual sua colegdo é imbuida

de um interesse coletivo e, a0 mesmo tempo, envolvida pela ‘retérica da perda’

198 \/ale salientar que 0 MHM no periodo citado por Bi Moreira era dirigido por Octavia Correa dos
Santos de Oliveira (1970-1971), embora ele mencione o termo ‘diretor’ no masculino.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

113



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

(Gongalves, 1996), indicando os caminhos desse processo de patrimonializacéo,
permeado por intencionalidade individual.

Ao que parece, esse apelo de Bi Moreira surtiu efeitos, pois, em 1972, o seu
acervo foi transferido para trés salas do prédio Alvaro Botelho, na ESAL e, aqui, inicia-
se 0 caminho para a institucionalizacdo do acervo de Bi Moreira. Como apresentado
anteriormente, o campus da Escola estava passando por um processo de expansdo no
final da década de 1960 e, gradativamente, o prédio Alvaro Botelho foi esvaziado de
suas funcdes administrativas e de ensino, e passou a ser ocupado com o acervo de Bi
Moreira.

Nesse ponto, percebemos também a atuacdo de Bi Moreira junto a imprensa
local, ao dedicar a primeira edigdo da separata da Tribuna de Minas, ‘Acropole’,
inteiramente ao seu acervo. Dessa forma, apresentaram opinides de visitantes, matérias
sobre 0 ‘Museu’ e um texto de sua autoria intitulado ‘A luta vem de longe’. Nesse texto,
0 autor narra 0 seu empenho junto a politicos de diferentes instancias, para criar um
museu para a cidade de Lavras, a partir de sua colecdo, e que fosse amparado
financeiramente pelo poder pablico. Também apresentou a proposta de criacdo de uma
‘Casa de Cultura de Lavras’, que abrigaria o seu acervo e o disponibilizaria para o
pablico geral, com intuito educativo e de pesquisa.

(...) tenho participado de Congressos, Seminarios e Encontros de Museu. Em
todos eles, modéstia a parte, tenho procurado projetar o nome de Lavras e foi
por causa disso que aqui se realizou o Il Encontro de Museus, que se
constituiu num grande acontecimento cultural, prestigiado por autoridades
federais e estaduais e até por uma representante de um organismo
internacional, além de incluir o Museu no Guia dos Museus do Brasil (...).
Acredito que ja fiz 0 que podia ou até o que ndo podia, pois como viram,
tomei todas as providéncias para resolver o assunto antes da ida de minha
familia para Belo Horizonte, em agosto de 1970. Durante quarenta anos, a
luta foi grande, mas nos Gltimos cinco, ela esta demais. (Moreira, 1975b, p.
7, grifo nosso)

Esse relato apresenta pistas do esforgo de Bi Moreira em articular, inclusive no
campo da museologia, estabelecendo didlogo com profissionais da area, por meio da
participacdo em eventos regionais e nacionais. Em outras palavras, por meio do campo
da museologia, Bi Moreira tenta validar a sua iniciativa colecionista como um ‘museu’
da cidade. Nessa perspectiva, ele busca respaldo de profissionais de instituicdes

museoldgicas de destaque nacional, no intuito de provar a relevancia do seu trabalho,
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legitimando-o de fora para dentro. Nesse instante, € relevante retomar, como foi
abordado anteriormente, que o 111 Encontro de Museu, que ocorreu e Lavras (MG), deu-
se, em parte, pelo seu esforco e articulagdo nesse meio. Nessa conjuntura, Bi Moreira
também deixa clara uma forte motivacao pessoal para ‘resolver o assunto’, que seria
justamente as questdes envolvendo a destinacdo de acervo, que ja estava alocado na
ESAL. Entdo, aponta novamente uma motivagdo pessoal, pois a sua familia fora residir
em Belo Horizonte (MG), em 1970, e ele estava periodicamente indo a Lavras (MG)
para ‘cuidar’ do Museu.

Assim, Bi Moreira, desde o final da década de 1940, apresentou uma clara
intencionalidade de criar um museu que representasse a cidade de Lavras, a partir das
suas colecdes e podemos sugerir um ‘paternalismo’ no objetivo de construir um Museu
para toda a comunidade lavrense. Com efeito, ndo bastaria que todas as pessoas
tivessem acesso gratuito as colecdes, pressupde-se que o acervo deva ser encampado
pelo poder pablico, que representa a comunidade, dado que ele ndo abdicou da sua
propriedade. O ‘Museu de Lavras’ néo foi criado por meio de um apelo da comunidade
lavrense, a qual esteve as margens nesse processo de formacdo das colecbes. Esse
acervo, formado por um colecionador, é caracterizado pela auséncia de uma concepc¢éo
clara do que pudesse ser considerado patriménio museoldgico representante da cidade
de Lavras. Inferimos, aqui, que o desejo de criar um museu que representasse a cidade
de Lavras parece ter sido do prdprio Bi Moreira - que buscou dar um destino ao seu
acervo -, mas ndo encontrou apoio nos representantes do poder municipal. Em algumas
ocasides, Bi Moreira sugeriu que suas colecGes fossem colocadas no prédio onde
funcionou a Prefeitura Municipal de Lavras, um casardo'® de meados do século XIX,
localizado em uma parte central da cidade (Moreira, [s.d.]-b). Entretanto, o prédio nao
foi cedido pelo municipio para os fins apontados por Bi Moreira, por isso, ele se
aproximou da ESAL e, ainda como proprietario do acervo, conseguiu organiza-lo no
prédio Alvaro Botelho em 1972.

3.2. Transigdo: o Museu ‘de Lavras’ na ESAL

199 9 casardo construido na década de 1840 foi adquirido pelo Municipio em 1907. No edificio funcionou
durante anos o Forum, a Camara e a Prefeitura. Em 1984 foi restaurado e transformado na Casa da
Cultura “Bi Moreira” (“Patriménio Historico”, 2017).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

115



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Em seus (des)caminhos, o acervo de Bi Moreira foi levado para ESAL,
principalmente devido as relacBes profissionais e pessoais que Bi Moreira tinha com os
sujeitos sociais dessa Instituicdo. A principio, os objetos foram colocados em trés salas,
todavia, gradativamente, passaram a ocupar todo o edificio. Também foi junto a essa
Instituicdo, que as colecdes de Bi Moreira transitaram, enfim, do privado para o pablico,
por meio do processo de compra. Dessa forma, a ESAL adquiriu todo o acervo de Bi
Moreira, que ja estava abrigado em suas dependéncias, sendo que, & frente desse

processo, encontramos 0s professores Fabio Cartaxo, Silvio Nogueira de Souza, Jair

110

Vieira e Jodo Marcio™ ", todos da ESAL. Nesse contexto, é importante destacar que

estes dois Ultimos participaram diretamente do processo de incorporagdo do acervo a
ESAL, estabelecendo os contatos iniciais junto a Secretaria de Assuntos Culturais do
MEC.

Entdo, uma vez abrigado na Escola, observamos o empenho de Bi Moreira para
formar uma cole¢do diretamente vinculada a instituicéo, referente ao que, atualmente,
denominamos de Patrimonio de Ciéncia e Tecnologia (C&T). (Granato et al., 2013;
Granato et al., 2009). Nas palavras de Bi Moreira (1976), enderecadas a Jair Vieira,
entdo diretor da ESAL:

(...) 0 Museu de Lavras caracteriza-se pelo ecletismo de seu acervo, 0 que
tem levado muitos visitantes ilustres — que tem visitado museus em varias
partes do pais e do mundo- a declararem que nunca aprenderam tanto numa
visita como naquela em que percorreram as salas do nosso museu, que, de
acordo com o plano inicial, é ndo s6 histérico como pedagdgico. Para
alcangar essa finalidade, o acervo conta com muito material e aparelhos
ligados a Tecnologia, mostrando a evolucdo das pecgas através dos anos. Nas
secOes respectivas, procura-se mostrar a tecnologia da imagem, do som, dos
pesos e medidas, da escrita, do transporte, da habitacdo, da caca e pesca, da
tecelagem e das ciéncias em geral. Sabedor do que existe, no Almoxarifado
dessa Escola, muito material obsoleto, uma parte do qual se destina ao setor
de ferro velho e outra que vai ser leiloada, peco vénia para consultar-vos
sobre a possibilidade de ser esse material transferido ao acervo do Museu,
dentro daquela finalidade a que me referi. Permito-me, ainda, informar-vos
de que uma boa parcela desse material tem, ndo s6 para a ESAL como a
prépria cidade — ja que essa Escola estd intimamente ligada a vida lavrense —
algum valor histérico: muitos desses aparelhos foram usados por velhos
professores, que ainda vivem na lembranca dos esalianos, e alguns deles
forma fabricados na propria Escola (lembrem-se os aparelhos de analises de
solos do Mr. Wheelock) ou em Lavras. No setor da Fisica, por exemplo, ha
inimeros aparelhos que foram usados pelos Professores Bernd-Walther

19 Foram diretores da ESAL, respectivamente entre: 1971-1975, 1975, 1975-1979, 1979-1983 (Brito &
Von Pinho, 2008) .
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Bartels e Tautimi Libeck, sendo que este fabricou diversos deles. Na
Quimica e na Geologia, ha inumeros aparelhos que nos lembram os nomes
dos Professores Antonio Hemeto e John H. Wheelock. Na secdo de
Laticinios, ainda existem, no depdsito, maquinas e aparelhos utilizados pelo
Sr. José Firmino de Sousa e pelos Professores Tancredo Paranagué e José
Assis Ribeiro: aparelhos utilizados na pasteurizacdo de leite ha cerca de 40
anos atras, além de maquinas que lembram a fase industrial da Fabrica de
Laticinios “Agricola Nova”, que, sob a administragdo do Dr. Tancredo,
adquiriu uma maquina de escrever, marca Royal, e uma de somar,
revoluciondria para época, a tradicional maquininha Victor. Na se¢do de
Agricultura, muitos desses aparelhos foram utilizados pelo Sr. Constantino
Fernandes e pelos Drs. Benjamin Hunicutt, Tancredo Paranagua e Jaziel
Resende. (Moreira, 1976).

Aqui percebemos que Bi Moreira sinaliza a relagcdo imbricada entre a Escola e a
cidade de Lavras para justificar a entrada dos aparatos de C&T da Escola que se
encontravam ‘obsoletos’ - € na iminéncia de serem descartados — no Museu. Bi Moreira
atribuiu um “valor historico’ a esses aparatos, tendo, assim, uma participacéo ativa no
processo de preservacdo do Patrimonio de C&T da ESAL/ UFLA. Essa narrativa de Bi
Moreira demonstra 0 movimento que esses aparatos de C&T normalmente
protagonizam nas institui¢fes, qual seja, uma vez que perdem o seu valor de uso, ficam
a mercé do descarte, do desaparecimento. Nesse sentido, as praticas colecionista de Bi
Moreira, aqui permeadas por um discurso envolto pela ‘retérica da perda’ (Goncalves,
1996), contribuiram para salvar esses objetos do desaparecimento integra-los, por meio
de um processo de musealizacdo, ao acervo do Museu.

Desse modo, 0 Museu foi importante para se garantir a salvaguarda de diversos
aparatos de C&T provenientes da Escola, desde a década de 1970. Como ocorrido em
outras instituicdes de ensino superior, a Escola acumulou e preservou diversos aparatos
de C&T ao longo do tempo, formando o que denominamos colecdo histdrica
(Lourenco, 2005) da Universidade. Vale ressaltar que foram identificados, no acervo do
MBM-UFLA, 145 aparatos de C&T provenientes da antiga Escola, tais como: balangas,
teodolitos, voltimetros, amperimetros, mandmetros, ponte de Wheatstone, corrente de
Agrimensor, vidraria entre outros; além de maquinas agricolas que se encontram em
exposi¢do do Campus Universitario. Percebemos que aqui a trajetoria do ‘Museu de
Lavras’ comeca a se entrelacar com a trajetéria da colecio da ESAL/UFLA,
evidenciando uma das caracteristicas que esse Museu assumira na interface entre a

Universidade e a cidade de Lavras.
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Nessa conjuntura, Bi Moreira também apresentou a diretoria da ESAL uma
proposta para a instalagdo de um Centro Cultural no ‘velho campus’**! da Escola, que
seria composto por trés museus.

1- Museu de Historia Natural, abrangendo um Jardim Botanico, um mini
zoologico — toda a area do velho campus, onde ja existem numerosos
espécimes vegetais, além de um orquidario;

2- Museu Historico, ja instalado no prédio “Alvaro Botelho™;

3- Museu de Tecnologia e Sociologia Rural, abarcando também o Museu
de Mineralogia112 da ESAL. (Moreira, 1977b)

Para esse projeto, ele aponta a possibilidade de parcerias com o Governo
Estadual, por meio da Coordenadoria de Cultura do Conselho Estatual, assim como com
0 Governo Federal, através do Departamento de Assuntos Culturais do MEC e do
Conselho Federal de Cultura do IPHAN (Moreira, 1977b).

Dessa maneira, a partir de 1978, percebemos que a ESAL intensificou agdes
para incorporar as cole¢des de Bi Moreira ao seu patrimonio, justificando que o “acervo
do Museu de Lavras contém pecas de grande valor, ligados, sobretudo a sécio economia
desta regido (...) destacando o setor de tecnologia rural, o qual se liga mais diretamente
a historia da evolucéo da influéncia da ESAL sobre a atividade agricola e pecuaria da
regido”. (Esal, 1981). Aqui ha indicios das concep¢des museais e representagdes que
permeavam esse acervo ao ser incorporado por essa instituicdo de ensino, qual seja, uma
atencdo voltada para os aspectos da tecnologia rural, que dialogassem com a vocacgdo
agricola da Escola nesse periodo, dando énfase aos objetos museais que desvelassem
uma histéria da evolucdo da influéncia da ESAL, sobretudo no que tange a atividade
agricola e pecuaria, com o foco no regional. Este seria um caminho alternativo para esse
acervo, diferente - em parte- do idealizado por Bi Moreira, que ao longo da sua
trajetoria como colecionador, sinalizou para a criagdo de um ‘Museu de Lavras’ que
enfatizasse as ditas figuras lavrenses ilustres, as reliquias, o0 curioso; assim como, 0
local, o regional e o nacional. Embora tenha se aventado possibilidade da elaboracéo de

um Museu voltado para as tecnologias rurais, com a incorporagdo do acervo pela

11 Até inicio da década de 1990, o Campus Historico era chamado de campus ‘velho’.

12 Colecao de mineralogia da ESAL, denominada de Museu de Mineralogia, criado na década de 1970 no
Departamento de Solos. Com a ampliagdo do departamento a sala do Museu foi desmontada e parte do
acervo posteriormente foi transferida para o Museu de Histéria Natural da UFLA (ESAL, 1970).
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Escola, € possivel inferimos que a organizagdo expositiva idealizada por Bi Moreira se
manteve, mesmo apos ele ter vendido o acervo para a instituig&o.

Nessa conjuntura, ao analisarmos a descri¢do da organizacdo dos objetos nas
salas de exposicdo, percebemos elementos dessa configuragdo museal. No hall de
entrada do prédio, foram expostas fotografias sobre a historia da ESAL e objetos
diversos, como oratorio, caixa de correio do inicio do século XX, tear, o lustre do
extinto Teatro Municipal'® de Lavras, além de uma vitrine com ‘curiosidades da
natureza’, entre as quais 0 ninho de trés andares do jodo-de-barro (Esal, 1980, p.12).
Inferimos que o arranjo dos objetos nesse hall se restringiu ao pensamento de Bi
Moreira, que enfatizava o que ¢ ‘curioso’, pois esses objetos ndo promoviam sentidos e
ndo estabeleciam conexdes entre a historia da ESAL e a trajetoria da cidade. Ao mesmo
tempo, examinando essa primeira sala do Museu, percebemos um esforco em
incorporar, na exposicdo, itens relacionados a ESAL, como as fotografias. Nesse
instante, comegam a ser construidas as auséncias e as incertezas nas relagdes entre as
colecBes da ESAL e um acervo que pretendeu contar a histdria da localidade, regido e
nacao.

Nesse viés, nas salas 1 e 2, foram instaladas uma mesa-secretaria’** e uma
Biblioteca respectivamente. A Biblioteca era formada por edigdes do século XIX e
principios do XX, tais como: jornais, revistas, mapas, cartdes postais, folhinhas e
calendarios (ESAL, 1980), caracterizando a diversidade do acervo em suporte de papel
do Museu que, posteriormente, passa a ser denominado ‘Arquivo do Museu’.

Nesse momento, percebemos a intencéo de Bi Moreira em ultrapassar o local e o
regional, por meio de seu acervo, com a montagem da sala 3 denominada Saldo da
Independéncia. Nessa sala expositiva, exclusivamente centrada nos objetos, percebemos
gue a miscelanea continua com o arranjo de: marcos de sesmarias, artefatos indigenas,
instrumentos de tortura de escravos, papel-moeda de todo o periodo republicano,
medalhdes comemorativos dos governos da Republica, jornais e revistas da Revolugdo

de 30 e 32, cartas e autografos de diversas autoridades, além de mapas, atlas, cartazes

113 Esse lustre se trata de um fragmento do Teatro Municipal de Lavras, inaugurado em 1862 como
Teatro SANT'ANA. A edificacdo foi demolida em 1962 representando uma lacuna patrimonial para o
municipio.

14 Apesar do Novo Tesauro de Objetos do Patrimdnio Cultural nos Museus Brasileiros (2016) indicar o
uso de secretaria, optamos por manter antiga designacdo de mesa-secretaria do Thesaurus para Acervos
Museoldgicos (1987), pois em nosso entender, facilita a compreenséao do leitor.
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etc. (Esal, 1980). Ao que parece, 0 nome da sala esta relacionado com um item do
acervo, do qual se destaca uma tapecaria tipo gobelin intitulada ‘1822 - Independéncia
ou morte — 1922, doada pela Prefeitura Municipal de Lavras a Bi Moreira™™. Dessa
forma, percebemos que essa miscelanea de objetos pouco tem de ordenacgéo cronoldgica
e racional, demonstrando uma ordenagao ‘historicamente’ arbitraria. Essa concepcao de
Museu apresentada pelo colecionador se aproxima de um modelo no qual se “perpetua
valores vinculados a preservacdo do patriménio natural e cultural da humanidade, néo
como manifestacdo de tudo o que é significante no desenvolvimento humano, mas
meramente como a posse de objetos” (Scheiner, 2012, p.20). Bi Moreira promoveu uma
‘sacralizagdo dos objetos’ incapaz de fomentar um retorno a experiéncia do passado e,
quando muito, instigar uma lembranca evocada do passado do qual fizeram parte um
dia.

Ainda no térreo, a sala 4 foi dedicada a histdria de Lavras e a sala 5 a historia da
ESAL. Nessa linha de descricdo, a sala 4 buscou apresentar “um documentario vivo do
passado recente da cidade, tanto em seus aspectos institucionais, quanto no que diz
respeito a evolucdo de habitos e costumes de seus habitantes” (Esal, 1980). Nessa area
expositiva, foi feito um arranjo com fotografias antigas de prédios da cidade que ja ndo
existiam mais, maquetes, objetos que pertenceram ao extinto Teatro Municipal™®,
lampiBes e outros itens de iluminacdo da cidade, utilizados em diferentes épocas,
mobiliarios diversos que pertenceram a Camara e ao antigo Tribunal do Juri, além de
diversos objetos ligados a vida cotidiana. J& na sala 5, foram colocados os quadros
comemorativos da fundagdo da ESAL, em 1908, e dos formados da Escola, a partir de
1922, assim como, uma documentagdo evidenciando “a evolu¢do da ESAL” (Esal,
1980). Percebemos aqui a auséncia de uma narrativa que situe a ESAL como integrante
da cidade de Lavras. As ideias colecionistas de Bi Moreia sdo reiteradas nas areas
expositivas do Museu, por meio de salas estanques, organizadas sem articulacdes e sem
considerar a relagdo entre publico e objeto no contexto expositivo. Essas concepcdes

refletem, ainda hoje no Museu, que por vezes parece estar deslocado tanto da cidade,

15 Informacdes da primeira documentacdo museoldgica do Museu. Ressalta que ao longo de sua trajetdria
foram realizados 3 arrolamentos do acervo em épocas distintas.
118 O Teatro foi construido em 1862 e demolido em 1962.
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como da Universidade. As Figuras 24 e 25 mostram as salas de exposi¢cées do MBM-
UFLA na década de 1980.

Figura 24. Vitrine de utensilios de cozinha, Museu no prédio Alvaro Botelho. Déc. 1980.
Acervo DICOM/ UFLA.

Figura 25. Sala da Independéncia, Museu no prédio Alvaro Botelho. Déc. 1980. Acervo
DICOM/ UFLA

Nesse momento, é valido abordar que Bi Moreira montou, ainda, a Sala do
Expedicionario, que abrigou recortes de jornais, vestimentas além de diversos outros
objetos, dedicados & memoria dos pracinhas brasileiros que participaram na 22 Guerra
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Mundial. Ainda nessa sala, foram colocadas em exposicdo diferentes armas de fogo
adquiridas por meio de doagfes, mas sem procedéncia documentada. A Figura 26
mostra a Sala dos Expedicionarios na década de 1980.

Figura 26. Foto da vitrine das armas. Exposi¢do sobre os combatentes da FEB (Forca
Expedicionaria Brasileira), Déc. 1980. Acervo DICOM/ UFLA.

Nesse contexto, também foi montada uma sala especifica para expor objetos de
diferences procedéncias das areas da medicina, farmécia, odontologia e veterinaria. Na
sala 7, também foram colocados os gabinetes dentéarios de fins do século XIX e
principios do século XX, instrumentos cirrgicos e médicos e teses de médicos locais,
prensas, aparelhos antigo de meteorologia e fotografias, entre outros. A Figura 27

mostra a sala dedicada a Saude.
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Figura 27. Foto da sala relacionada com a satide, Museu no prédio Alvaro Botelho. Déc. 1980.
Acervo Dicom/ UFLA.

A organizacao do acervo de Bi Moreira continuou na sala 8, que foi dedicada as
‘tecnologias, comunicacdes e habitacdo’, abrigando duas centrais telefonicas, aparelhos
telefonicos, réadios, telégrafos. Além de projetores, fonografos, gramofones, vitrolas,
eletrolas e toca-discos e instrumentos musicais. Ainda nessa sala, foram colocadas
reconstrucdes parciais de interiores de casas antigas de fins do século XIX, como catres
e camas, cadeiras de balanco e de vime, bacias, escarradeiras, cantoneiras, lampides,
utensilios de porcelana e cristal e outros (Esal, 1980).

Na sala 9, foi exposto um arranjo de objetos coletados em Lavras e regido sobre
os transportes em periodos diversos da histéria brasileira. Dentre eles, encontram tipos
de montaria e seus complementos, pecas de carro-de-boi, documentacdo relativa a
navegacdo no Rio Grande em fins do século XIX, linhas de bonde inauguradas em
Lavras em 1911 e, ainda, pecas de automovel, réplicas de foguetes e avides.

Por fim, nas salas 10 e 11, foram colocados objetos utilitarios dos mais variados
tipos e funcdes, tais como: utensilios de cozinha, ferros de passar e pesos e medidas,
reconstituicdo de sapataria e tecelagem, méquina de sapateiro, rocas, dobadouras®!’,

teares, rendas de bilros, maquinas de costura, além de colecdes de armas e ferramentas

17 Aparelho que serve para dobar, tirar a seda dos casulos.
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ligadas aos diversos oficios, fechaduras, engarrafadores, objetos de artesanato e folclore
(Esal, 1980).

Nesse arranjo museal, colecionador e colecGes se misturam. Fotografias,
documentos, miniaturas, instrumentos de tortura, escritura e nota fiscal de venda de
escravos, candeias, guampos, congas, silhdes, estribos, cacambas, relhos, facas,
ferramentas, rocas e rodas de fiar, lampiGes e muitas coisas relacionadas com a vida
rural vdo se misturando a aparelhos, equipamentos, maquinas provenientes das
atividades de ensino e pesquisa da ESAL. Temos aqui o inicio de um Museu que vai se
configurando auséncias, tensdes e persisténcias; envolto no simbolismo de que os
objetos deveriam falar por si mesmos e cujo arranjo s6 faz sentido transvestido pelas
lentes do colecionador.

Assim sendo, as areas expositivas do Museu foram organizadas seguindo a
I6gica do colecionador que, por fim, conseguiu um local para abrigar o seu acervo. Em
consequéncia dessa aproximacdo com a ESAL, o Museu idealizado por Bi Moreira
passou a abrigar também as coleces de C&T formadas no cotidiano das atividades da
Escola. Nessa conjuntura, praticamente todos os objetos ficaram em exposic¢éo, lotando
basicamente todas as salas do prédio, ndo havendo reserva técnica ou pecas nao
expostas. A heterogeneidade do acervo, formado por Bi Moreira, e a sua configuragdo
na ESAL foi percebida na organizacgdo expositiva adotada para o Museu, por meio das
salas tematicas - Independéncia, Expedicionarios, Lavras, ESAL, Saude. Observamos,
portanto, que o0 acervo, nesse momento, ndo se configura nem como museu, hem como
antiquario, mas algo com caracteristicas préprias, que misturou perspectivas variadas e
até excludentes, tendo como cenério uma instituicdo de ensino: a ESAL.

Ainda nesse viés, Bi Moreira afigura-se como um colecionador de perfil
ambiguo. Se, por um lado, manifestou 0 gosto e a necessidade por colecionar e
compartilhar os itens com o publico — chegando a afirmar que ‘nenhuma peca do acervo
(...) tem preco, pois pertence a comunidade’ —, por outro, manifestou uma disposi¢do em

vender esse acervo.

Aposentado ha 12 anos, levando a familia para a Capital — na ilusdo de que, dentro
de no maximo um ano, resolveria 0 assunto do qual ja tinham conhecimento alguns
orgdos culturais, que visitei, assim como outros do Rio, ainda como Capital Federal,
e de Brasilia, onde, inclusive, consegui, gracas aos bons oficios do Deputado
Geraldo Freire, uma audiéncia com o entdo Ministro da Educacdo, Senador Jarbas
Passarinho — dei-me ao luxo de manter dois domicilios, a fim de me dedicar a
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realizacdo de um sonho, ja que, durante todo esse tempo, ndo recebi nenhum convite
para permanecer em Lavras, gue, modéstia a parte, venho promovendo, quer através
do Museu, quer através da “Tribuna de Lavras” (e, antes que esta surgisse, através
de “A Gazeta, “O Agrario” e “O Instituto”) e da separata “Acropole”, que através de
contatos permanentes com estaces de radio e TV e drgaos culturais daquelas
capitais, do Rio, de Brasilia, de Goiania e de outros pontos do pais. (...) Com a
mudanca da administracdo da ESAL para o novo campus, ja na gestdo do Fabio
Cartaxo, 0 Museu passou a ocupar todo o prédio onde se encontrava. Essa
circunstancia levou e continua levando muita gente a supor que o Museu era da
ESAL e que eu era um funcionario remunerado. De outro lado — porque o nome da
instituicdo ¢ Museu de Lavras — outros pensavam que eu era funcionario da
Prefeitura. Tais suposicdes levaram os lavrenses e esalianos a ignorancia de que, s6
nos ultimos 12 anos, eu tenha descapitalizado, direta e indiretamente, apreciavel
soma, que 0 meu orcamento ndo comportava, obrigando-me a dispor de imdveis
para, através de pesquisas prestacdes mensais resultantes da venda, complementar o0s
recursos necessarios & manutencdo da familia em B. Horizonte e anteder as despesas
de viagens quinzenais e, muitas vezes, semanais, a fim de dar assisténcia a uma casa
de cultura, gue interessa menos a mim do que a outrem. (Moreira, 1980, grifo
N0Ss0).

Bi Moreira constroi uma narrativa atribuindo a esse acervo um sentido de
coletividade, caracterizando-o como ‘obra cultural’ para a cidade de Lavras, embora
essas colecOes tenham sido frutos de sua curiosidade, vontade e paixdo como
colecionador. Nesse ambito, ele busca demonstrar suas influéncias pessoais e politicas
para legitimar o seu acervo perante 0 municipio de Lavras e a ESAL. Ao que parece,
esse acervo se tornou um ‘entrave’ para Bi Moreira, principalmente depois que sua
familia se mudou para Belo Horizonte (MG); mas, ainda assim, ele ndo abdicou de sua
propriedade até conseguir vendé-lo para ESAL.

Em temos burocraticos, em 1979, foi aberto um processo™® junto ao MEC para
que o acervo de Bi Moreira fosse normatizado na ESAL. Nesse momento, foi elaborado
por parte da Escola, um relatério™® detalhado, descrevendo a importancia desse acervo
para a instituicdo e para a cidade de Lavras. Ademais, foi colocada a necessidade de
reformar o prédio Alvaro Botelho para abrigar o Museu.

Em 1981, o Diretor da Escola, Jodo Marcio de Carvalho Rios, instituiu uma
comissdo*? para realizar uma avaliacdo do acervo de Bi Moreira que estava na Escola,

visando dar continuidade ao processo junto ao MEC. Essa equipe apresentou que as

18 processo MEC/ FNDE n° 391/79 sobre a incorporagdo do acervo do Museu de Lavras na ESAL.

19 Relatério das atividades desenvolvidas na aplicacdo de recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) referente a criacdo do Museu Bi Moreira, submetido pela ESAL.
Na ocasido foi solicitado sete milhdes de cruzeiros para a compra do acervo e a reforma do prédio Alvaro
Botelho.

120 Essa comissdo foi composta pelos professores Evandro Menicucci e Luis Carlos Ferreira e o técnico
Alberto Francelino de Barros.
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principais dificuldades encontradas, para institucionalizacdo do Museu na ESAL, foram
a necessidade de uma realizacdo uma reforma na edificacdo histérica Alvaro Botelho
para abrigar o0 Museu e a necessidade urgente de pessoal especializado para conservar,
catalogar e organizar a exposi¢cdo desse acervo para a estruturacdo do Museu (Esal,
1981). Ao mesmo tempo, destacaram os beneficios de sua incorporacgéo a Escola:

O maior beneficio deste projeto, resume-se na preservagao de uma memoria
didatica, histérica e socioldgica, da qual uma boa parcela registrada a
evolucdo da tecnologia rural no Sul de Minas que, por sua vez, reflete a
influéncia da ESAL nessa regido. Outro beneficio é a garantia de
continuacgdo do trabalho de um cidaddo que durante toda sua vida — pela sua
ligacdo com a regido e com suas instituicdes e pelo seu sentido de cultura —a
melhora do acervo que foi incorporado & ESAL. Ainda outro beneficio, é o
valor didatico que esse acervo encerra e que 0 projeto (como mais ajuda
adicional indispensavel) coloca a disposicdo de uma comunidade. (Esal,
1981, grifo nosso)

Entdo, em meio a essa diversidade de objetos e possibilidades de narrativas,
verificamos que o0s agentes sociais da ESAL envolvidos no processo de
institucionalizacdo do Museu atribuiram a esse acervo a capacidade de preservacao de
uma memoria relacionada a influéncia da Escola nas transformacbes ocorridas na
tecnologia rural da regido do Sul de Minas, justificando, desse modo, a sua aquisicéo
pela instituicao.

Nessa conjectura, apesar do acervo ser formado, em parte, por doacdes feitas a
Bi Moreira na figura do ‘Museu de Lavras’, € interessante observar que a transferéncia
deste para a ESAL ocorreu por meio de uma cessdo remunerada. Sendo assim, Bi
Moreira recebeu, em 15 de janeiro de 1982, da ESAL/ Auxilio do Fundo-Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) o valor de Cr$ 1.000.000,00 (um milhdo de
Cruzeiros) referente a cessdo do acervo do ‘Museu de Lavras’ para a Escola (Anexo 1).
Para termos uma ideia do poder de compra da quantia recebida por Bi Moreira, vale
considerar que o salario minimo naquele periodo, de acordo com o Decreto n° 86.514,
de 29 de Outubro de 1981, era de Cr$ 11.928,00. Bi Moreira recebeu pelo acervo
aproximadamente 83 (oitenta e trés) salarios minimos daquele periodo pela cesséo do

121
L

acervo a ESAL™". Vale ressaltar nesse momento que, embora no documento de cesséo

121 Atualmente o valor do salério-minimo é de R$ 1.045,00 de acordo com a Lei n° 14.013, de 10 de
Junho de 2020. Oitenta e trés salarios-minimos equivalem hoje a um valor de R$ 86.735. Esse aspecto
evidencia que Bi Moreira atribuiu um valor monetério a sua cole¢&o, tornando-a um ativo financeiro.
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mencione a existéncia de uma relacdo dos itens do ‘Museu’ para a incorporacao ao
Patriménio da ESAL, esse arrolamento ndo foi localizado nos arquivos da Universidade
junto ao dossié com o recibo de venda, caracterizando uma vulnerabilidade da gestdo
documental nessa instituicdo e prejuizos para esta pesquisa, pois ndo foi possivel
identificarmos, com preciséo, 0s objetos que fizeram parte dessa colecéo.

Percebemos aqui a transi¢do de um ciclo no ato de colecionar de Bi Moreira, que
desde o final da década de 1940, quando expds sua cole¢do, veio incansavelmente
buscando amparo no poder publico para concretizar o seu sonho de criar 0 ‘Museu de
Lavras’. Ao mesmo tempo, um dos elementos que singularizam esse acervo foi de ser
constituido, ao que parece, com um propdsito museolégico segundo as narrativas do
colecionador.

Ainda em dezembro de 1982, foi celebrado um convénio, por tempo
indeterminado, entre a ESAL, FAEPE'®® e Prefeitura Municipal de Lavras, com o
objetivo de formar uma “associagdo administrativa para gerir o funcionamento do
Museu de Lavras de propriedade da ESAL, mediante participacdo das trés entidades
convenentes”. (Esal, 1982, p. 2). Nesse convénio, foram constituidas as obrigacdes das

partes envolvidas.

I- Da ESAL:

(@) Fornecer as instalagBGes fisicas necessarias ao seu funcionamento no prédio
Alvaro Botelho;

(b)  Fornecer mobiliario de escritdrio para as referidas instalagoes;

(c)  Fornecer agua e energia elétrica para os locais de funcionamento do Museu.

II-  DaFAEPE:

a) A incorporacdo do Museu as suas atividades culturais;

b) Fornecer os trabalhos de limpeza e conservacdo dos locais onde viera a
funcionar o Museu, bem como os materiais necessarios a esses trabalhos;

C) Fornecer um funcionario para administrar 0 Museu em consonancia com as
diretrizes da Direcéo da ESAL;

d) Fornecer todo o material de consumo necessario ao bom empenho das
atividades do Museu no que se refere a correspondéncias, arquivos e catalogacdo do
acervo;

e) Fornecer as vitrines para exposicao do acervo;

f) Proceder a recuperacdo do acervo existente por ocasido do tombamento.

I11-  Da Prefeitura:

a) Incluir o Museu nos calendarios de programacdes culturais do Municipio, do
Estado e do Pais;

122 «Com a missdo de promover o apoio institucional 4 UFLA, a Fundagio de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo — FAEPE, instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, foi criada em 1976 e desde entdo
desempenha atividades efetivas de apoio de Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdo e Administracdo”.
Acesso em 21 de maio de 2018, em www.faepecursos.ufla.br.
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b) Fornecer as suas expensas e pelo tempo de duracdo deste Convénio, 02 (duas)
recepcionistas para trabalharem em periodo integral no Museu;

c) Divulgar, através de seu Departamento de Educagdo e Cultura, as atividades do
Museu incentivando os alunos de escolas de rede municipal a frequenté-lo;

d) Dotar, anualmente, verba destinada ao Museu, de acordo com sua
disponibilidade orcamentéria. (Esal, 1982,p.3)

Esse convénio evidencia uma iniciativa da ESAL em gerir o Museu de forma
colaborativa, através da divisdo clara de responsabilidades entre as entidades
envolvidas. Conquanto, a ESAL deixou explicito ser a proprietaria do Museu, ainda
intitulado Museu de Lavras. Desse modo, com o apoio do MEC, por meio de recursos
do FNDE, o agora Museu Bi Moreira (MBM-UFLA) estava institucionalizado na
ESAL.

Dessa forma, a inauguracdo oficial do Museu, na ESAL, ocorreu
aproximadamente um ano depois de ser assinado o referido convénio, mais
especificamente em 9 de setembro de 1983, na comemoracao do 75° Aniversario da
Escola. Nesse ato, 0 Museu recebeu 0 nome do seu idealizador, ou seja, Museu Bi
Moreira. O evento contou com a presenca do entdo diretor da ESAL, prof. Jodo Marcio
de Carvalho Rios, um representante da Ministra da Educacéo, Silvio do Amaral Moreira
(Bi Moreira), o entdo prefeito de Lavras, Célio de Oliveira, como pode ser visto na
Figura 28.

Figura 28. Jodo Marcio de Carvalho Rios (diretor da ESAL), representante da Ministra da
Educacdo, Silvio do Amaral Moreira, ndo identificado e Célio de Oliveira (prefeito de Lavras)
da esquerda para a direita. Acervo DICOM/ UFLA.
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A ocasido de inauguracdo do Museu foi noticiada em jornais locais, como se

123 0 fragmento jornalistico (Figura

pode ver nessa matéria do jornal Tribuna de Lavras
29), menciona algumas caracteristica de Bi Moreira, como um individuo que fez do ato
de colecionar um hobby e da busca por montar um museu a partir da sua cole¢cdo um

‘sonho de visionario’, concretizado com a institucionalizacdo na ESAL.

Figura 29. Noticia da inauguracdo do MBM-UFLA, Tribuna de Lavras, 10/09/1983. Acervo
Museu Bi Moreira.

128 De 10 de setembro de 1983.
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Em suma, percebemos que 0 processo de transicdo desse acervo privado para
uma instituicdo de ensino superior publica foi envolvido por presencas e auséncias,
tensdes e articulagdes. A institucionalizagdo do Museu ocorreu mediante os esforgos
pessoais e articulagdes politicas de um colecionador caracterizado por ambiguidades.
Aqui, colecionador e colecGes comecam a trilhar caminhos marcados por novas tensoes,
pois, embora Bi Moreira tenha vendido o acervo para ESAL, continuou exercendo sua

influéncia no Museu, agora intitulado de ‘Museu Bi Moreira’ em sua homenagem.

3.3. Consolidagdo em processo: 0 Museu Bi Moreira na ESAL

Ao delinearmos aspectos sobre o patriménio museoldgico da UFLA e, mais
especificamente aqui, sobre a trajetoria do Museu Bi Moreira, de forma nao linear, mas
sim, por meio das idas e vindas'** no tempo e no espaco, verificamos trés momentos
principais que marcam essa instituicdo: a sua origem atrelada a uma colecéao particular;
a intencdo do colecionador em transformar sua cole¢cdo em um museu para a cidade de
Lavras; e a institucionalizacdo desse acervo no interior de uma instituicdo de ensino
superior, por meio da criagdo do Museu Bi Moreira (MBM).

Nessa concepgdo, 0 museu universitario é caracterizado pela diversidade no que
tange as funcbes e as formas (Bruno, 1992; Kozark, 2007; Lourengo, 2005; Santos,
2006). O MBM se insere nessa conjuntura, uma vez que foi criado a partir de um acervo
particular que pretendeu contar a historia da cidade de Lavras e foi encampado pela
ESAL/ UFLA, assumindo configuracfes proprias. Na ESAL, o arranjo desse acervo
incorporou a colec¢des (Lourenco, 2005) da instituicdo, evidenciando as especificidades
desse Museu. Nesse sentido, o Museu se configura como um espa¢o hibrido que
salvaguarda um acervo heterogéneo que, ambiguamente, o aproxima e distancia da
cidade e da Universidade.

No processo de incorporacdo do acervo de Bi Moreira na ESAL, além dos
beneficios citados anteriormente pela comissdo de avaliacdo, foram identificadas

dificuldades para a implantacdo do Museu, em dois niveis: 1- referente as obras de

124 Apontamos que ndo tivemos a intencdo de tracar uma trajetoria cronoldgica linear do MBM, pois
partimos da origem Universidade na EAL, passamos pelas experiéncias museolédgicas atuais na UFLA,
para voltarmos a formacdo de uma colegdo particular acampada posteriormente por um Escola, que se
transformou em Universidade.
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adaptacdo no prédio ‘Alvaro Botelho’, implicando a ESAL “alocar recursos do seu
parco orgamento, para complementa-las” (Esal, 1981); 2- quanto ao acervo, onde “as
dificuldades apareceram agora com a incorporacdo, pois a ESAL néo dispde de pessoal
capacitado (nem recursos para contrata-lo) que possa recuperar, classificar e catalogar
as pecas, para coloca-las em condicdes de exposi¢do”. (Esal, 1981). Aqui ficam
evidenciados os desafios que caracterizam a gestdo do Museu, desde sua criacdo, um de
ordem estrutural, uma vez que o prédio ‘Alvaro Botelho’ nio foi devidamente adaptado
para abrigar um museu; outro de natureza museoldgica, referente a necessidade de acoes
de preservacao do acervo museal da instituicdo e a auséncia de profissionais capacitados
para a realizagdo dessas atividades.

Mesmo institucionalizado em wuma escola superior que, anos depois
transformara em Universidade, no MBM, persistem caracteristicas de um ‘gabinete de

»125

curiosidade Esse espaco, configurou-se em um modelo conceitual de museu

tradicional*?®

que, no mundo atual, o tem, dentre varias funcGes, a de salvaguardar
aquilo que estd submetido aos movimentos destrutivos da modernizacdo (Goncalves,
1996). Dessa maneira, 0 Museu vem atuando como ponte que permite uma negociagéo e
uma articulacdo entre o passado e o presente. Em termos expositivos, ndo é possivel
verificar, no arranjo dos objetos, uma articulacdo I6gica mais geral que os una a historia
de Lavras e da ESAL em forma de narrativa. Assim, 0 visitante que busque uma
experiéncia cultural no percurso desse Museu se depara com uma narrativa
‘cacofonica’, envolta por um ‘amontoado de objetos’.

Ao se instalar no prédio Alvaro Botelho, um lugar de memoria no contexto da
ESAL e de Lavras, 0 MBM reforca sua caracteristica de museu tradicional. Vale

ressaltar que essa edificacdo € de estilo eclético e possui dois pavimentos, como poucos

125 «Og gabinetes de curiosidades europeus dos séculos XVI e XVII traduziam uma preocupagio com a

memoria, revelando um carater enciclopedista, ‘uma tentativa de se ter ao alcance dos olhos, pelo menos
tudo que existe em lugares distantes e desconhecidos, ndo incorrendo em uma preocupacéo nitida com a
classificacdo e nomeacdo. (...) Antes de qualquer coisa, trata-se de juntar, de colecionar objetos que déo a
ideia da existéncia de ‘outros’. O ato de colecionar transfigura-se em compreenséo de tudo o que ha no
mundo”. (Possas, 2013, p. 159).

126 «O museu tradicional ¢ originado do gabinete de curiosidades em que se guardavam objetos
aleatoriamente que ndo apresentavam relagdo aparente entre si. Este modelo se desenvolveu na Europa até
servir de base para a organizagdo dos grandes museus. Esta forma de museu foi se desenvolvendo
principalmente ao longo do século XVIII até se concretizar como a instituicdo museu no inicio do século
XIX. Durante este século o processo de institucionalizacdo do museu tradicional resultou no modelo hoje
mais conhecido no Ocidente”. (Soares & Scheiner, 2013, p.34).
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edificios do CH-UFLA, tendo a visibilidade preservada pelos afastamentos entre as
edificacOes. A fachada principal apresenta simetria, contendo, ao centro escadaria,
rampa lateral e corpo destacado em pdértico com vdo em arco abatido que sustenta uma
sacada no segundo pavimento. A sacada possui guarda-corpo de alvenaria fechada
arremata por cimalha. (Lavras, 2006, p. 34). O interior da edificacdo € constituido por
amplas salas que foram interligadas para abrigar o Museu, possuindo uma escada em
madeira para 0 acesso ao segundo pavimento. O piso € de madeira assoalhada e o teto é
de laje rebocada e apresenta vigas de concreto aparente (Lavras, 2006b). Por meio do
Decreto N° 6.671, de Marco de 2005 (Lavras, 2005), esse predio foi tombado, por seu
destacado valor arquitetdnico e simbdlico, conforme a deliberacdo em Ata de Reunido
do Conselho Municipal do Patrimdnio Cultural de Lavras (Lavras, 2006).

Figura 30. Fachada do prédio ‘Alvaro Botelho’, que abriga 0 Museu Bi Moreira da UFLA.
Projeto Arquiteténico 31-Museu Bi Moreira, 2015.

Percebemos, contudo, que esse prédio ndo foi construido e devidamente
adaptado para abrigar um Museu. Ainda hoje, o prédio ndo possui instalacdes sanitérias
para 0s visitantes, elevador para o segundo piso, sistema de monitoramento de
temperatura e umidade, iluminagdo adequada, entre outros, tdo necessarios para 0

ambiente museal; evidenciando a necessidade de adequacoes.
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Em relacdo ao acervo originado por Bi Moreira, ndo pudemos tecer uma analise
aprofundada sobre os artefatos pois, como apontamos anteriormente, ndo localizamos
nos arquivos da UFLA a lista do arrolamento realizado pela comissdo, em 1981, no
ambito da aquisicdo, ou seja, um problema que impacta diretamente a gestdo
museologica do acervo, prejudicando também na documentacdo museologica. Contudo,
por meio das primeiras fichas catalogréaficas do Museu'?’, realizadas entre 1983 e 1990,
apresentamos algumas consideracdes. Foram identificados 570 objetos cadastrados™?.

° e Doador™°

Nas categorias Proprietario® identificamos 93 objetos atribuidos aos
nomes Bi Moreira e Colecdo Bi Moreira conforme lista elaborada (Apéndice 1). Esse
levantamento inicial permite identificarmos alguns aspectos da heterogeneidade dessa
colecdo formada por: quadros, pratos, medalhas, moedas, espada, taga, capacete,

cadinho®!

, pegador de gelo, cofre entre outros. S&o objetos de diferentes épocas, entre
0 século XVIII e XX. Como esse processo de registro e catalogacdo ocorreu de forma
ndo continuada e sem a presenca de um profissional qualificado para esse fim,
acreditamos que itens advindos do acervo do Bi Moreira foram atribuidos a outros
‘proprietarios’, pois hd na categoria Data de Aquisicdo 267 itens que foram doados
entre 1950 e inicio da década de 1980, periodo em que o0 acervo pertencia a Bi Moreira
no ‘Museu de Lavras’. Dessa forma, acreditamos que os artefatos adquiridos nesse

periodo™*?

, possivelmente, sejam do acervo do Bi Moreira, advindo de doacGes de
outras pessoas feitas a ele, conforme relatado anteriormente.

Referente a objetos doados por 6rgaos publicos, como a Prefeitura Municipal de
Lavras e a Camara Municipal de Lavras, encontramos 18 registros conforme lista
elaborada (Apéndice I1). Chamamos a atencdo para os artefatos provenientes da
demolicdo do Teatro Municipal de Lavras, tais como, partes da fachada da edificacéo,

ventilador, placas, luminaria. O antigo “Teatro Sant’Ana” foi construido em 1862 e

127" A primeira ficha catalografica apresenta os seguintes itens: N°, Categoria, Sub Categoria, Objeto,
Proprietario, Autoria, Procedéncia, Origem, Epoca, Doador, Modo de Aquisi¢do, Data aquisicio,
Material, Técnica, Marcas/Assinaturas, Estado Conservagdo, Localizagdo, Dimensdes, Observagdes. Ao
longo da trajetéria do MBM foram realizados trés arrolamentos do acervo do Museu.

128 Ngo h& um arrolamento do acervo de papel e bibliogréafico proveniente do acervo de Bi Moreira.

129 Essa seria a categoria ‘Doador’.

130 Interessante observar que Bi Moreira aparece na documentagdo museologica do MBM como ‘Doador’
e os itens atribuidos a ele foram catalogados no ‘Modo de aquisi¢do’ como ‘Doag¢do. Embora ele tenha
vendido esse acervo para a ESAL.

31 Utilizado para o aquecimento de sélidos a temperaturas elevadas.

132 Da década de 1950 ao inicio da década de 1980.
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transferido a Prefeitura Municipal de Lavras em 1888, quando passou a ser denominado
‘Teatro Municipal de Lavras’(Vilela, 2007, p. 337). De acordo com Vilela (2007), o
“Teatro Municipal, simbolo da dramaturgia lavrense, foi demolido, entre junho e
setembro de 1962, apds cem anos de sua construgdo” (p. 353). A partir dai, envoltos
pela ideia da auséncia e da perda (Gongalves, 1996), fragmentos do Teatro foram
transferidos para o0 MBM, que passou a ser o ‘depositario’ do que restou dessa
edificacdo, aproximando-se do modelo de museu de cidade (Pimentel, 2016).

Ainda na andlise da catalogacdo do acervo da década de 1980, identificamos 146
objetos provenientes da ESAL e do Instituto Gammon, em outras palavras, artefatos das
‘colecbes de memoria e bibliografica’ (Lourengo, 2005) da ESAL/ UFLA. Esse
segmento do acervo era composto por quadros de formatura, albuns de fotografia,
troféus, placas entre outros (Apéndice I11). Interessante salientarmos que, nessa primeira
catalogacdo, ndo foram identificados aparatos de C&T provenientes das atividades de
ensino na ESAL. Isso sugere que essa catalogagdo ainda ndo havia abarcado todos os
itens do acervo do MBM, haja vista que Bi Moreira j& havia sinalizado o interesse de
coletar esses itens ja na década de 1970. Observamos, portanto, um panorama do acervo
do MBM na primeira década de sua institucionalizacdo na ESAL, que evidencia 0s
aspectos heterogéneos que permeiam as cole¢fes desse Museu. Igualmente, percebemos
as interfaces que esse Museu comeca a delinear, a partir do seu acervo, entre a Escola e
a comunidade lavrense.

Na ESAL, o MBM passou a ser dirigido por Angelo Alberto de Moura
Delphim*®, embora Bi Moreira tenha continuado a exercer influéncia em aspectos da
organizacao das areas expositivas desse espaco museoldgico, recorrentemente entrando
em contato com novo dirigente e com o diretor da ESAL. Em 05 de julho de 1984, Bi
Moreira escreve para Angelo.

(...) Outro constrangimento meu — e que ja Ilhe manifestei diversas vezes —
estd ligado ao ar de abandono em que ficaram as pecas no Pavilhdo Odilon
Braga, mesmo na parte de cima, ja que no pordo, vocé é testemunha do que
aconteceu diante da presenca, durante longo tempo, de pecas e livros em

133 Formado em Letras e atuando no Museu desde o final da década de 1970, passando a ser diretor em
1979. Em 1984, Angelo ingressou ao que consta no cargo de musedlogo na ESAL/UFLA e permaneceu
na instituicdo até 2006, embora ndo haja registro desse profissional (provisionado) no Conselho Regional
de Museologia, segundo informagdes obtidas no 2RCOREM. Ele esteve a frente do Museu Bi Moreira
por mais de 20 anos e foi Coordenador de Cultura da UFLA nas duas gestdes do Reitor Prof. Fabiano
Ribeiro do Vale, entre 1997 e 2004.
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codmodos faltos de luz e de ar. E ali, ainda se encontra, atras de uma estante
de livros, algum material relacionado com a pesca. Entre outras pecas,
preocupa-me o teodolito que foi usado durante mais de meio século pelo
esaliano Otoniel J. Ribeiro, o qual deveria estar montado sobre o tripé numa
das vitrines do prédio Alvaro Botelho (...). E para o mesmo prédio Alvaro
Botelho (...) devem ir todas as pecas historicas. (...). Essa providéncia, além
de recolocar as pegas nos seus lugares, evita a sua deterioragdo, como se deu
com o diploma do D. Augusto Silva, que também deveria figurar,
obrigatoriamente, no prédio destinado a histéria. (...) Falando no prédio
Alvaro Botelho, lembro-me, mais uma vez, da necessidade de se vistoriar os
quadros de formatura, a fim de que vocés ndo sofram o constrangimento de
mostrar a ex-alunos os quadros de formatura em que os nomes de alguns
dele ndo correspondem a fotografia (Moreira, 1984).

E interessante perceber que, embora Bi Moreira tenha cedido em vida as suas
colecdes para a ESAL, o vinculo afetivo e protetor criado com esse acervo perdurou
apos a institucionalizacdo do Museu na ESAL, gerando tensdes com a nova direcéo,
tornando a questdo entre as distingdes entre publico e o privado ainda mais nebulosa,
uma vez que essa problemética vem acompanhando a formagdo desse acervo. Fica
evidente que Bi Moreira continuou mantendo contato com os gestores do Museu e da
Escola, inclusive apontando exatamente como 0s objetos deveriam ser arranjados nas
areas expositivas. Essas tensfes foram recorrentes durante toda a década de 1980, como

demonstra a documentacdo analisada'®*

, marcando a conformacdo desse Museu que
também € feita por sujeitos sociais atuantes, em meio a auséncias e presencas. Fazendo
uma ressalva, mesmo ap0s a venda do acervo para a ESAL, quando ja residia em Belo
Horizonte —MG, continuou a direcionar suas impressdes sobre 0 Museu e atuar na
imprensa lavrense até o seu falecimento em 1994.

Nesse viés, Angelo Delphim, participara no processo de montagem das é&reas
expositivas na ocasido da incorporacdo do acervo de Bi Moreira a ESAL a partir de
1979. Com o passar do tempo, percebemos que o novo dirigente também passou a
imprimir suas caracteristicas ao Museu, intensificadas a partir de 1984, quando
ingressou no quadro de servidores da ESAL. Longinqua também foi a sua atuacdo como
dirigente do MBM, uma vez que esse sujeito social esteve a frente do Museu por mais
de 20 anos. Em 1987, um importante passo para legitimar a institucionalizagéo do

MBM foi a aprovagdo do Regimento Interno, inserindo-o como “6rgdo suplementar

134 Bi Moreira enviou cartas para Angelo Delphim em 1984, 1985, 1988 para dar-lhe orientacdes sobre 0s
arranjos de objetos no Museu e demonstrar suas preocupacdes com a preservacdo do acervo.
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diretamente subordinado a Diretoria da Escola Superior de Agricultura de Lavras
(ESAL)”. (Esal, 1987, p.1). De acordo com o documento, 0 Museu assumiu 0 objetivo
de “preservar o patrimdnio cultural da instituicdo, do municipio e da regido, através da
colecdo representada por pecas, objetos, materiais especiais, material bibliografico e
outros, de importancia histérica e artistica”. (Esal, 1987, p.1). Interessante observar que,
inicialmente, 0 Museu'® esteve diretamente ligado & Diregdo da Escola, assim como a
Biblioteca - ambos como érgdos suplementares, isto é, destinados a atender as
necessidades especificas da Instituicdo, oferecendo suporte ao desenvolvimento das
inimeras atividades institucionais imprescindiveis ao cumprimento de sua missao.
Todavia, ao longo do tempo, a vinculagdo do Museu foi se diluindo no organograma
institucional, como se esse espaco, paulatinamente, deixasse de ser compreendido como
um setor integrante da Instituicdo “a disposi¢do de uma comunidade”. (Esal, 1981).

Aqui percebemos alguns aspectos que caracterizaram o MBM ao longo de sua
trajetoria e que podem elucidar a realidade atual desse espaco, marcada por um
desamparo institucional e um distanciamento da comunidade universitaria e geral. A
proposta da ESAL de ressignificar o acervo de Bi Moreira, para narrar as
transformacdes do setor de tecnologia rural - o qual se ligava mais diretamente a histéria
da atuacéo da Escola sobre a atividade agricola e pecuéria da regido - ndo ocorreu como
sinalizado em 1981 pela Comisséo (Esal, 1981). Uma vez institucionalizado na ESAL,
ndo identificamos que a Direcdo da Escola tenha aportado recursos suficientes para
modernizar o0 Museu e construir uma narrativa que relacionasse a historia da Instituicao
com a historia da cidade, a partir de um rearranjo do acervo.

Vale abordar, nesse momento, que poucas foram feitas nas areas expositivas do
MBM, que basicamente tiverem inseridos novos objetos aos arranjos definidos por Bi
Moreira na ocasido de sua inauguracdo. Assim, a trajetéria do MBM foi marcada por
uma auséncia de critérios museolégicos e pela manutencdo de uma expografia estatica,
que pode ter contribuido para o distanciamento tanto da comunidade interna, quanto da
comunidade externa frente a0 Museu. Isso ocorreu, em parte, pelos gestores da ESAL

desconhecerem o que deveria ser um Museu em uma instituicdo de ensino e quais as

135 posteriormente a vinculacio do Museu no organograma institucional foi se modificado, como
analisado no Capitulo 2 (Organograma 1), trazendo implica¢Ges inclusive de ordem orcamentéria, uma
vez que atualmente o museu encontra-se amparado pela PROEC, por meio da CMPH e ndo dispbe de
matriz orcamentaria prdpria e condizente com as demandas cotidianas.
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funcbes esse espaco deveria assumir frente a missdo da Instituicdo. Embora estivesse
previsto no convénio (ESAL, 1982), a divisdo de obrigacOes entre as partes envolvidas -
ESAL, FAEPE e Prefeitura Municipal - para a manutencdo do Museu, estas ndo foram
devidamente cumpridas ao longo do tempo. Assim, 0 MBM, que deveria ser ‘lugar’ das
relaces entre a ESAL e a cidade de Lavras, foi sendo paulatinamente acometido pelo
isolamento e reducdo do seu espaco de atuacdo (Santos, 1999) dentro da propria
instituicdo e na cidade.

Percebemos, dessa maneira, que esse espaco museal permaneceu basicamente
como o0 ‘museu’ de uma pessoa s, agora na figura do Angelo Delphim, que sem
formagdo na area de museologia, a nosso ver, consolidou no ambiente
institucionalizado, praticas de formacédo de acervo semelhantes aos atos colecionistas de
seu antecessor, culminando em espagos expositivos analogos aos dos ‘gabinetes de
curiosidades’. Embora tenham sido alocados outros servidores para atuarem no Museu,
estes também ndo possuiam as formagbes profissionais necessarias para o
desenvolvimento das atividades museais fundamentais e para o desenvolvimento de
suas funcbes museoldgicas (Bruno, 1984). Nessa conjectura, ndo foram realizadas
contratacdes de servidores visando criar um corpo técnico condizente com as demandas
do Museu na Instituicdo, o que trouxe profundos impactos para esse espacgo
museoldgico ao longo do tempo, no que tange a conservacdo, a comunicacao e a
pesquisa. Essa constatacdo pode ser verificada no Gréafico 7, o qual indica a distribuicdo
de pessoal no MBM, entre 1996 e 2011, de acordo com o0s Relatérios Anuais de
Atividades do MBM.
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Distruibuicao de pessoal no MBM (1996-2011)
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Gréfico 7. Distribuicdo do quadro de pessoal no MBM-UFLA entre 1996 e 2011. Fonte:
Elaborada pela autora (2019).

Fica evidente, no Grafico 07, que o quantitativo de pessoal para atuar no Museu, que ja
ndo era suficiente na década de 1990, vai sendo reduzido, gradativamente,
demonstrando também o distanciamento da Prefeitura Municipal e da Fundacdo nas
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obrigacOes acordadas no convénio (ESAL, 1982). Nesse sentido, a auséncia de uma
equipe qualificada, a nosso ver, impactou todas as atividades museoldgicas e museais
do MBM, sendo um dos principais motivos para que este ainda hoje ndo desenvolva das
funcdes cientifica, educativa e social pretendidas para um museu universitario.

Esse quadro de pessoal reduzido e centrado por 22 anos na figura do dirigente
trouxe reflexos significativos nas configuragdes museais do MBM. Assim sendo, para
além do Regimento Interno em 1987, ndo identificamos, nesse periodo, outros
documentos institucionais que direcionassem as atividades museoldgicas no Museu, tais
como, uma politica de preservacdo de acervo que normatizasse a aquisicdo e descarte;
provavelmente, em decorréncia da falta de um profissional da &rea de museologia para
esse fim. Tudo indica que a selecdo do acervo ocorreu por meio de critérios e
motivacdes do dirigente do Museu, figura responsavel por consolidar o MBM na ESAL/
UFLA. Durante esse periodo, a analise dos Relatérios Anuais de Atividades do MBM,
demonstra-nos que foram incorporados ao acervo do MBM-UFLA, sem critérios claros,
varios tipos de objetos de diferentes procedéncias.

Sendo assim, esses objetos foram adquiridos, principalmente, por doacdes de

pessoas da comunidade e instituicdes lavrenses®®

e, em muitos casos, as doacdes
tinham a intencdo de perpetuar a histdria de uma familia tradicional, marcar de alguma
maneira, por meio do objeto no Museu, a presenca e referéncia de familias na histéria
da cidade. Em outras situacBes, doavam objetos que consideravam importantes para a
histéria do municipio ou que pudessem fazer referéncia a algum fato ocorrido na cidade,
a Escola, a regido ou a determinada pessoa. Além dessas formas de doacdo, ressalta-se a
existéncia daqueles doadores, que querendo desocupar seus quartos e depdsitos,
levavam os objetos para 0 Museu. O Gréafico 8 nos indica que, entre 1980 e 1991,
ocorreu um significativo aumento do acervo do MBM-UFLA, sendo constatado a

entrada de mais de 3.000 objetos, além de outros documentos.

138 Informagdes dos Relatérios Anuais de Atividades do MBM.
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Distribuicao dos itens adquiridos pelo
MBM (1980 a 1991)
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Gréfico 8. Distribuicao dos itens adquiridos para o acervo do MBM-UFLA, entre 1980 e 1991.
Fonte: Elaborado pela autora (2019), a partir dos Relat6rios Anuais de Atividades do Museu.

A incorporacdo de itens no acervo diminuiu no decorrer da década de 2000,
periodo no qual o museu adquiriu 1.597 itens, por meio de doacGes como podemos

observar no Grafico 9.

Distribuicao de itens adquiridos pelo
MBM (2001 a 2011)
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Gréfico 9. Distribuigdo de itens adquiridos pelo MBM-UFLA entre 2001 e 2011. Fonte:
Relatdrios anuais de atividades entre 2001 e 2011. Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

140



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

Percebemos, aqui, uma reducdo de 92% do nimero de itens adquiridos pelo

1. Angelo Delphim se aposentou

Museu em comparacao ao periodo entre 1980 e 199
em 2006, ano que o MBM ainda adquiriu mais de 500 objetos. Posteriormente,
verificamos uma queda na aquisicdo de acervo, bem como o MBM continuou a ser
chefiado por servidores da UFLA sem uma formacgdo na area de Museologia, dando
continuidade a uma gestdo caracterizada por auséncias das teorias e préaticas
museolégicas™®®. Podemos inferir ainda que essa reducéo na aquisicdo de acervo tenha
sido decorrente das limitacdes fisicas das areas expositivas e demais reparticdes do
prédio ‘Alvaro Botelho’, 0 qual passou a ndo comportar tantos itens de acervo. Assim,
basicamente todos os objetos foram colocados nas areas de exposicao, com exce¢do dos
que ndo couberam 14 e foram depositados no pordo do Museu.

E perceptivel que a estrutura fisica do Museu ndo acompanhou o aumento do
acervo, impactando na organizagdo interna do Museu, principalmente nas suas areas
expositivas. Ao se focar nas questdes referentes as praticas expositivas, no MBM, cabe
a nds iniciarmos a discussao, ressaltando que ha a possibilidade de se encontrar, na
literatura, os termos museografia e expografia empregados como sinénimos (Cury,
1999; 2005), mas, no caso desta investigacdo, entendemos que a museografia esta
associada a um leque mais amplo de atividades desenvolvidas nos museus. Portanto,
optamos pelo emprego do termo expografia enquanto acdo de materializacdo das
exposices. Nas palavras de Franco (2008), a expografia se ocupa da definicdo da
linguagem e do design da exposi¢do museoldgica, “englobando a criacdo de circuitos,
suportes expositivos, recursos multimeios e projeto grafico, incluindo programacéo
visual, diagramacéo de textos explicativos, imagens, legendas, além de outros recursos

comunicacionais”. (Franco, 2008, p.61).

37 Salientamos que ha uma lacuna nas informagdes entre 1992 e 1995, periodo em que ndo foram
encontradas documentacdes institucionais do Museus em seu arquivo corrente e nos demais arquivos da
Universidade. Os Relatérios Anuais de Atividades do MBM, a partir de 1996, ndo discriminam os objetos
adquiridos por tipologias de acervo - objetos, revistas, jornais- focando somente no aspecto quantitativo.
138 Nesse periodo 0 MBM estava vinculado a Coordenadoria de Cultura, da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis, Culturais e Comunitérias (Praecc). Em 2006 Maria Terezinha da Silva Moreira (cargo:
Assistente em Administracdo) foi designada como a nova chefe do MBM permanecendo no cargo até
2007, quando foi substituida por Angelo Constancio Rodrigues (Professor do Departamento de Educacéo
—DED/UFLA.). Este permaneceu no cargo até 2007. Entre 2008 e 2012 a chefia do MBM-UFLA foi
exercida por Gilvan Céssio Cardoso (Cargo: Secretario Executivo). Em 2012 o MBM foi transferido para
a PROEC, quando foi criada a Coordenadoria de Museus e Patriménio Histérico — CMPH/ UFLA).
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Dessa forma, a narrativa expografica do MBM ¢é centrada em uma exposicdo
permanente, sendo que o arranjo do acervo, a partir da institucionalizacéo, reforcou a
organizacao de salas tematicas, tais quais, as idealizadas por Bi Moreira, salvo poucas
alteracdes advindas dos novos objetos que foram sendo incorporados ao Museu.

Temos assim as seguintes salas: Comunicacdo — imagem e som, Ciéncias

Biomédicas, ESAL, Lar, Antropologia. As Figuras 31, 32, 33, 34 apresentam as salas de

exposicdo do MBM.

Figura 31. Sala do Lar, 2009. Arquivo do Museu Bi Figura 32. Sala das Armas, 2009. Arquivo do
Moreira. Museu Bi Moreira

Figura 33. Sala de Ciéncias Biomédicas, 2009. Figura 34. Sala de Antropologia, 2009. Arquivo do
Arquivo do Museu Bi Moreira. Museu Bi Moreira.
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Nessa perspectiva, praticamente todos 0s objetos estdo expostos sem identificacdo, em
vitrines e expositores inadequados nos aspectos da comunicacdo museoldgica e da
conservagdo preventiva. Ao que parece, as salas tematicas permaneceram como
alternativa para apresentar ao publico um acervo tdo heterogéneo, sinalizando para as
singularidades dos objetos em detrimento de uma narrativa museoldgica que desse conta

de mediar, por meio dos artefatos, a histéria da cidade atrelada a universidade. As

Figuras 35 e 36 mostram as salas de exposi¢cdo do MBM.

Figura 36. Sala Imagem e Som, 2009. Acervo Museu  Figura 35. Sala UFLA, 2009. Acervo Museu Bi
Bi Moreira. Moreira.

Nesse momento, cabe ressaltar que até ‘culto ao passado’ do municipio e da
Escola, antes pretendidos como funcdo para o0 MBM, parece ter caido no isolamento,
uma vez que o referido espaco ndo se transformou para atender as demandas
contemporaneas, nas quais as exposicdes museoldgicas devem apresentar como
caracteristica a relacdo ldgica entre o valor cultural e a clareza expositiva dos objetos
(Cury, 2007). Cabe salientarmos, que uma exposicdo museoldgica deve buscar
comunicar algo ao observador, sob a perspectiva de que ele se insira num contexto que
explique a origem, o fabrico, a utilidade dos artefatos, num processo que ao espectador
diga respeito. Assim, embora o acervo do MBM encerre potencialidades
inquestionaveis, a expografia que se colocou é elementar e, assim, restringe as
possibilidades comunicativas, educativas e de prazer estético da exposi¢cdo para o
publico. Ao passo, essa diversidade de objetos também possibilita uma multiplicidade

de narrativas contidas, que podem ser rearticuladas, inclusive com a possibilidade de
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envolver a comunidade universitaria e geral no movimento de se repensar esse Museu e
suas fung¢bes museoldgicas.

Nesse sentido, 0 MBM, durante muitos anos foi o Gnico museu no municipio de
Lavras e adjacéncias*®, fato que pode ter contribuido para o referido espaco ser
visitado, mesmo ndo estando em condi¢des adequadas para o funcionamento de um
Museu, levando-se em consideragdo as questdes de preservacao e segurancga de acervo,
bem como a de uma museografia necesséria para o desenvolvimento de suas fungdes
educativas, cientifico e social (Bruno, 1984). O Gréafico 10 indica que 0 MBM recebeu
entre 1980 e 2011 mais de 120.200 visitantes.

Distribuicao anual dos visitantes no MBM
2011 0
3506
2009 4013
5474
2007 6446
4771
2005 6709
6150
2003 4359
3729
2001 3443
6567
1999 2126
5507
1997 6281
6431
1990 6381
6575
1988 5463
5938
1986 5785
3545
1984 2742
2802
1982 1479
387
1980 3213
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
B Numero de visitantes anuais

Gréfico 10. Distribuicdo anual dos visitantes do Museu Bi Moreira de 1980 a 2011. Fonte:
Elaborada pela autora, 2019.

3% Em 2001 foi inaugurado da UFLA o Museu de Histéria Natural. Desde entdo estes sdo os dois (inicos
espagos museais na cidade de Lavras e adjacéncias.
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Desde a sua inauguracdo na ESAL, o principal publico do MBM é o escolar.
Esse fato fica demonstrado ao analisarmos 0 item ‘Instituicdes Visitantes’ nosS

Relatorios de Atividades Anuais do MBM, como demonstra o Grafico 11.

Distribuicao de 'Institui¢des Vistantes'

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

0 5 10 15 20 25 30 35

Outros M Universitario M Escolar

Gréfico 11. Distribuicdo de ‘Instituicdes Visitantes’ no MBM de 2000 a 2011. Fonte: Elaborada
pela autora, 2019.

Desde a sua institucionalizagdo dentro de uma Escola Superior, hoje
Universidade, percebemos que o pablico interno - discentes, servidores e funcionarios -
ndo se apropriou devidamente do Museu enquanto instrumento educativo, social e
cientifico (Bruno, 1984); fato que, a nosso ver, pode estar relacionado com o isolamento
do Museu dentro da prépria Instituicdo, que teria a responsabilidade de promover sua

manutencdo, desenvolvimento e integracdo ao tripé do ensino, pesquisa e extensdo.
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A conjuntura acima analisada, caracterizada pela falta de clareza da ESAL/
UFLA sobre o papel que o MBM deveria desempenhar na Instituicdo, a necessidade de
recursos financeiros para a manutencdo e modernizacgdo, atrelados a um crescimento
desordenado do acervo e a uma museografica carente de museologia permearam a
trajetdria desse espaco museal. Embora a direcdo da ESAL, inicialmente, tenha buscado
institucionalizar um acervo que ja estava sendo exposto em suas dependéncias, criando,
assim, um lugar de memoria (Nora, 1993); ndo deu conta de garantir que o Museu
acompanhasse suas transformaces, assim como desenvolvesse suas fungdes no ambito
da museologia. Dessa maneira, verificamos que a transformacdo da Escola em
Universidade em 1994 - e toda ampliacdo ocorrida na Instituicdo nos ultimos anos -, ndo
acarretou maiores investimentos para 0 Museu, como: contratacdo de novos servidores
para a estruturacdo de um quadro de pessoal qualificado para o desenvolvimento das
atividades museais; adequacdes no prédio para atender aos quesitos de conservagédo
preventiva, acessibilidade e seguranca; elaboragdo e implantagdo de politicas culturais e
museoldgicas; inser¢cdo do Museu nas atividades universitarias de pesquisa, ensino e

extensao.
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CAPITULO 4. AS EXPERIENCIAS MUSEOLOGICAS E PATRIMONIAIS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA): PERMANENCIAS E
AUSENCIAS
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Os museus estdo em  movimento.
Pressionados pelas transformacdes
politicas, sociais, econdmicas e tecnolégicas
0S museus estdo em mudanga. Alguns
realizam mudancas internas, outros agitam-
se como loucos, outros movimentam-se sem
sair do lugar, lembrando as bicicletas e as
esteiras das pds-modernas academias de
ginastica. Nao ha um modelo a seguir. As
tendéncias museoldgicas sdo multiplas.
(Chagas, 2000)

Compreendendo o sujeito social como produtor de suas referéncias culturais, o
foco das tendéncias museologicas atuais amplia as relages para além do objeto, cenario
e individuo, envolvendo também as questBes sociais de uma forma integral (Primo,
2014). Desse modo, dentre os processos museoldgicos que envolvem a preservacao, a
pesquisa e a comunicacao, 0s sujeitos sociais sdo colocados no centro, bem como o0s
problemas sociais, econdémicos, politicos e ambientais enfrentados pelas comunidades,
com vistas a luta e a busca por seu desenvolvimento sociocultural (Chagas et al., 2018)
e, dialogando com essas perspectivas, 0s museus universitarios também vém se
aproximando dessas concep¢des museoldgicas (Ribeiro, 2013). N&do obstante, a
diversidade de formas, conteldos e estruturas organizacionais que caracterizam o0s
museus universitarios, liga-se a0 compromisso com a pesquisa, 0 ensino e a extensdo,
sendo que, permeados pelo desafio de articular esse tripé, 0s museus universitarios sdo
tdo importantes quanto a prdpria Universidade, uma vez que apresentam potencialidades
para desenvolver, com igual competéncia, as trés funcdes mencionadas (Bruno, 1997).
Destarte, as universidades devem olhar atentamente para 0s seus Museus, garantindo-
Ihes que desenvolvam suas funcbes sociais, uma vez que estes podem ser 0s UNicos
espacos dessa nhatureza de um municipio ou regido, como € o caso da UFLA, que tutela
os dois Unicos museus de Lavras*®® (MG), o Museu Bi Moreira (MBM-UFLA),
inaugurado em 1983; e 0 Museu de Histéria Natural (MHM-UFLA), inaugurado em
2001.

140 Nas adjacéncias de Lavras, verificamos o Museu Municipal do municipio de Perddes (Oeste de Minas-
MG) e 0 Museu Regional do Sul de Minas no municipio de Campanha (Microrregido Varginha-MG).
(IBGE, 2018).
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Vale ressaltar que Lavras (MG) é a segunda maior cidade da Mesorregido do

141 & conta com uma populacdo de 102.728 habitantes, sendo que

Campo das Vertentes
15.421 destes estdo matriculados no ensino fundamental e médio (IBGE, 2018). Em um
raio inferior a 100 km de distancia da UFLA, encontram-se mais de trinta municipios,
com uma populacdo total estimada superior a um milhdo de pessoas. A Figura 37

apresenta Lavras no mapa de Minas Gerais (MG).

/

Figura 37. Municipio de Lavras no mapa de Minas Gerais. Fonte:
https://pt.Ficheiro:MinasGerais_Micro_Lavras.svg

Nesse capitulo, abordamos as experiéncias museoldgicas e patrimoniais da
UFLA, por meio da andlise dos processos museoldgicos desenvolvidos no MBM-UFLA
e no MHN-UFLA. Dessa forma, embora ambos os Museus estejam aos cuidados da
mesma Instituicdo, apresentam distingdes que devem ser apresentadas. O recorte dos
espacos selecionados para a andlise teve como base o tema do acervo/exposicao, e,

como verificamos, anteriormente, 0 MBM pretendeu, ao olhar de seu idealizador, ser

11 E constituida de nove municipios, sendo Lavras o polo. Os outros sdo: Carrancas, ljaci, Ingai,
Itumirim, Itutinga, Luminarias, Nepomuceno, Ribeirdo Vermelho.
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um museu de cidade, salvaguardando uma cultura material diversificada e de distintas
épocas. Ja o Museu de Historia Natural, gestado na prépria Universidade, insere-se na
perspectiva instrumento de divulgacdo cientifica, idealizado para atender o publico
escolar e ser locus para a formacdo de professores no ambito das licenciaturas da
UFLA. Reiteramos que os Museus da UFLA sdo as principais opc¢des culturais do
municipio de Lavras, evidenciando a responsabilidade para cumprirem suas fungdes

museais e museologicas, através de distintos processos de extroversao (Bruno, 1999).

4.1. Museu Bi Moreira (MBM-UFLA)

A pesquisa historico-museolégica realizada demonstrou que varios aspectos
museais no MBM-UFLA necessitam ser amplamente discutidos no @mbito da gestdo da
Universidade e aperfeicoados. Atualmente, o Museu salvaguarda um acervo composto
por aproximadamente 5.000 objetos de diferentes tipologias e procedéncias e um
seguimento arquivistico ainda nao quantificado, ambos associados, em grande parte, a
histéria e a cultura local. Nesse sentido, podemos citar objetos de uso domeéstico,
mobiliario, objetos comemorativos e de comunicacdo, artefatos arqueoldgicos e
etnogréficos, objetos de trabalho urbano e rural, equipamentos de ciéncia e tecnologia
(C&T). Nesse momento, € importante ressaltar que a auséncia de critérios claros para a
formacdo da colecdo criou uma série de caracteristicas que impactam as praticas
museolodgicas atuais do Museu, inclusive a expografia do MBM, que nas suas primeiras
décadas, funcionou quase como um gabinete de curiosidades, sofrendo poucas
alteragcdes com o passar do tempo.

Além disso, o0 Museu foi moldado por profissionais, cujos perfis se distanciavam
da Museologia, incidindo na forma como foi realizado o registro e a catalogacdo desse
acervo. Atualmente, existem 4.559 objetos catalogados em fichas em suporte de papel,
sendo que a maioria das fichas esta incompleta caracterizando, uma grande lacuna
informacional no que tange a trajetéria e ao contexto do objeto até a sua entrada no
Museu. Ressaltamos que a documentacdo museoldgica é responsavel pela producdo de
um conjunto de informagdes sobre cada um dos objetos que compdem os acervos de
museus, tendo como funcdo a promoc¢édo da seguranca e o controle do acervo, além de

criar condicdes para recuperar e preservar informagdes sobre o bem cultural.
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Nesse vies, 0 MBM-UFLA salvaguarda também um acervo arquivistico
composto por jornais/periodicos, documentagdo iconogréfica, documentos textuais e
documentacdo sonora — discos de vinil. A colecdo de jornais'* é formada,
principalmente, por exemplares publicados em Lavras e sdo 0s Unicos restantes, ndo
havendo outros preservados na cidade, nem em bibliotecas, nem pelos proprios
Jornais***. J4 a colecdo iconografica é composta por cerca de 7.000 fotografias coloridas
e em preto e branco, retratando vistas aéreas de Lavras, personalidades, eventos e
orgaos/empresas de valor significativo para a cidade. Estdo organizadas e identificadas
por assunto: formando/turma, vistas aéreas, ballet, etc., ressaltando, nesse ponto, que
ndo ha descrigdo completa das fotos (fotdgrafo, titulo, local, data). Existe também uma
colecdo de documentos textuais***, produzidos pela ESAL/ UFLA, com informacdes
sobre os departamentos, cursos de graduacdo e pos-graduacdo, grémios, prédios e
professores. Dessa forma, foi possivel observar que este acervo foi acumulado por meio
de critérios nao clarificados, sem a devida gestdo arquivistica, sendo possivel notar,
também, que esse acervo gravitou em torno de um tema comum - a cidade de Lavras e
sua relacdo com a ESAL/ UFLA - e foi organizado por assunto, isto é, em dissonancia
com Principio Arquivistico da Proveniéncia’®. Por conseguinte, os documentos
originarios de instituicdes e de pessoas incorporados a0 Museu nao mantiveram a
respectiva individualidade dentro de seu contexto organico de produgdo e foram
mesclados a outros de origem distinta. Consequentemente, essa situacdo dificulta a
identificacdo do contexto de producdo e acumulacdo desses documentos, bem como

uma futura organizacio externa e interna do Arquivo do MBM-UFLA em fundos™*°.

142 530 eles: O Municipio; Tribuna de Lavras; Folha Rio Grande; Fonte de Consciéncia; Folha de Lavras;
Lavras News; Cine Jornal; Letras e Artes (RJ); O Caréater; O Guarani; A Renascenc¢a; O Governante; XX
de Julho; Minas do Sul; Sul Reporter; A Comarca; A Unido; Vida Escolar (1907); A Gazeta; O Debate; O
Incentivo (1904); O Republicano (1898); Liberal Mineiro (1882) e exemplares do francés Le Figaro
(1888), entre outros. O Periddico “O Agricultor”, publicado pela Escola de Agricultura de Lavras
(ESAL), desde 1932 foi transferido para a Biblioteca Universitaria.

143 Ngo ha em Lavras um Centro de Documentac&o municipal.

144 Composto por livros de ata originais, planos de curso e folders.

% De acordo com Bellotto (2008), o Principio da Proveniéncia “consiste em deixar agrupados, sem
misturar a outros, 0s arquivos (documentos de qualquer natureza) provenientes de uma administracdo, de
um estabelecimento ou de uma pessoa fisica ou juridica determinada” (p. 130).

180 termo ‘fundo’ se refere a “um conjunto de documentos, independente de sua forma ou suporte,
organicamente produzido e/ou acumulado e utilizado por um individuo, familia ou entidade coletiva no
decurso das suas atividades e fun¢des” (Mambro, 2008, p.120).
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Prosseguindo com a analise da trajetoria do MBM-UFLA, verificamos que, entre
2011 e 2014, o Museu esteve fechado para o publico em geral, deixando de atender
cerca de 3.000 visitantes anuais. Reflexo do distanciamento das transformacOes e
modernizacGes protagonizadas em outros setores da UFLA, o MBM-UFLA foi
acometido por um esgotamento, sendo que o seu fechamento, a nosso ver, pode ser
percebido como um somatoério de fatores: a falta de Museologia na concepgdo e
institucionalizacdo Museu, a caréncia de recursos para a sua modernizagao e a auséncia
de uma equipe de profissionais qualificados para o desenvolvimento das atividades
museologicas, entre outros. Podemos inferir, que mesmo com o advento de politicas
publicas para o setor dos museus no cenario nacional, principalmente a partir da década
de 2000, com a PNM (2003), os impactos na UFLA, instituicdo mantenedora do MBM,
foram timidos e ndo conseguiram reverter uma situagdo marcada por anos de
isolamento.

Ressaltamos que préximo ao esgotamento anunciado, em 2009, o MBM foi
visitado por uma equipe da Superintendéncia de Museus (MG), para assessorar
possiveis acles de requalificacdo museoldgica nos Museus da UFLA (Soares, 2013).
Essa visita, provavelmente reflexo do Estatuto de Museus (2009) na Universidade,
criado a partir da a Lei N° 11. 904 de 14 de Janeiro de 2009, culminou na elaboragéo do
projeto intitulado ‘Revitalizacdo do Museu Bi Moreira e Preservacdo do Arquivo
Hist6rico da Universidade Federal de Lavras’ submetido ao PROEXT* (Proext, 2010).
Dessa maneira, com 0s recursos obtidos por meio desse edital, foi contratado um
servico especializado para a elaboracdo do plano museoldgico e museogréfico para o
MBM-UFLA. A contratacdo desse servigo pode ser percebida com reflexo claro da
caréncia de profissionais qualificados lotados no Museu para o desenvolvimento das

atividades museais.

17«0 Programa de Extensdo Universitaria (ProExt) tem o objetivo de apoiar as instituicdes publicas de
ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo que contribuam para a
implementacdo de politicas publicas. Criado em 2003, o ProExt abrange a extensdo universitaria com
énfase na inclusao social”. Acesso em 23 de margo de 2019, em
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12241&ativo=488&Itemid=4
87/proext-apresentacao.
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Nessa perspectiva, o Plano Museoldgico foi elaborado a partir de discussdes
entre os consultores™® da ‘Espaco e Cultura Ltda. — ME’ e os responsaveis pelo
Museu'®. Para fundamentar as acbes prioritarias, foi realizado o diagnéstico da
situacdo atual do Museu, sendo elencados os seus pontos fortes e fracos, ressaltando,
assim, as principais dificuldades enfrentadas pela equipe™® no que tange a gestdo e a
praticas no Museu. Nessa ocasido, algumas medidas também foram apresentadas, em
forma de programas e indicadores, a serem tomadas para tornar o Museu mais eficiente
e integrado em torno de sua missdao e na propria Universidade. Os documentos foram
concluidos em 2012, mas, até hoje, ndo foram implementados em sua totalidade.
Ressaltamos que o plano museoldgico, no Brasil, é dever de todos 0os museus, incluindo
0S museus universitarios e trata-se de uma “ferramenta de planejamento estratégico que
deve ordenar e priorizar as acGes a serem desenvolvidas pelo museu para o
cumprimento da sua funcdo social e constituir-se como um documento museoldgico que
baliza a trajetoria do museu”. (Ibram, 2019, p. 7).

Nessa conjuntura, a misséo do MBM foi definida: “Comunicar, difundir,
pesquisar e preservar a histéria e o patrimonio cultural da Universidade Federal de
Lavras, vinculada a memdria da cidade e da regido, tendo como base 0 acervo
colecionado por Bi Moreira e depois ampliado pela UFLA”. (Cesari et al. 2012, p.5).
Percebemos aqui a proximidade da misséo do Museu com 0s aspectos que marcaram a
formacdo de seu acervo, ainda centrado na figura do idealizador e nas relagdes com a
ESAL/ UFLA. Ao analisarmos a ‘visdo’ definida para o Museu, observamos que este
deve se consolidar como um ‘espago de educagdo’ ¢ ‘producdo de conhecimento e
pesquisas’, centrado na exposicdo do acervo, para “evidenciar o patrimonio cultural da
UFLA e do municipio de Lavras e regido, a fim de garantir a universalidade do acesso a
informacdo e a valorizacdo a diversidade cultural”. (Cesari et al., 2012). Aqui
percebemos que 0 ha& o desejo do Museu de se tornar um instrumento de informacéao e
promocdo da identidade e da diversidade cultural, aproximando-se das discussoes

contemporaneas sobre as fungdes sociais dos museus na &rea da Museologia. A nosso

148 Caroline Cesari (Graduada em Histéria e Mestre em Antropologia Social), Liliane Corréa (Graduada
em Arquitetura) e Sérgio Mitre (Graduado em Historia e Jornalismo).

9 Silvério José Coelho (Docente do Departamento de Agricultura, UFLA), Angela Maria Soares
(Docente do Departamento de Biologia, UFLA), Gilvan Céssio Cardoso (Secretario Executivo, UFLA).
130 Naquele periodo a ‘equipe’ era formada pelo coordenador e um técnico administrativo.
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ver, esses dois elementos do Planejamento podem ser revistos para que haja, a partir
deles, uma real integracdo entre o Museu e a Universidade.

Nesse momento, cabe abordar que a Analise SWOT™*, realizada nesse Plano
Museologico, elencou os principais pontos fortes e fracos do Museu, que devem ser
elucidados aqui para efeito de uma analise mais aprofundada sobre as possibilidades do
MBM-UFLA e desafios que devem ser enfrentados no ambito da Universidade. Os
pontos fortes assinalados formam:

e Prédio com condi¢Bes razoavelmente satisfatorias ao desenvolvimento
das acdes necessarias a organizacdo de uma instituicdo museoldgica,
eficiente e com localizacéo privilegiada no campus histérico da UFLA;

e Acervo historico e técnico diversificado e significativo e em condi¢des
de conservacdo satisfatoria, salvo algumas excegoes;

e Realizacdo de exposicOes de curta e média duracdo que integram o
acervo do museu a comunidade universitaria da UFLA. (Cesari et al.,
2012, p.7)

De fato, 0o MBM-UFLA foi organizado em uma edificagéo relevante do ponto de
vista historico e estético, sendo considerada patrimoénio cultural da cidade de Lavras.
Essa edificacdo € marcada pelo simbolismo de ter sido o primeiro prédio da instituicéo,
reforcando o sentido atribuido ao Museu como um lugar de memoria (Nora, 1993). A
localizacdo do Museu é favoravel para o acesso tanto do publico externo quanto da
comunidade universitaria, entendida como publico interno, no entanto, é notério que
essa edificacdo deve ser devidamente restaurada e adaptada para abrigar o Museu,
conforme foi exposto ja no inicio da década de 1980 pela propria comissdo da ESAL.
Sobre o acervo - segundo ponto -, é evidente a sua heterogeneidade e as mdltiplas
possibilidades narrativas que o encerra, mas esse ponto deve ser mais bem discutido
enquanto um ‘ponto fraco’, uma vez que a entrada desordenada de itens ao acervo do
MBM trouxe consequéncias sérias referentes a conservagdo, informacdo e comunicacao
museal. Somado a um quadro de pessoal insuficiente, desde a sua inauguracdo, ndo sao
desenvolvidas acbes contundentes de conservacdo nos itens do acervo - acarretando
danos permanentes a parte significativa desses bens. Muitos itens abrigados no Museu,

de forma desordenada como analisado, parecem ndo dialogar com a missdo e visdo

131 E uma “ferramenta usada para a realizacdo de analise de ambiente e serve de base para planejamentos
estratégicos e de gestdo de uma organizacdo. Trata-se de relacionar as oportunidades e ameacas presentes
no ambiente externo com as forcas e fraquezas mapeadas no ambiente interno da organizagdo. As quatro
zonas servem como indicadores da situagdo da organizagdo”.(Silva et al., 2011, p. 5)
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definidas para o Museu, sendo necessario um processo institucional que assuma a
necessidade de descarte de itens desse acervo, de forma criteriosa e dialdgica, claro.
Sobre o terceiro ponto, embora seja uma possibilidade, essa integracdo do Museu com a
comunidade universitaria ndo acontece de fato, como foi possivel observar. As acoes
para essa integracdo, a nosso ver, ultrapassam a ‘realizacdo de exposi¢Oes de curta e
média duracdo’, devendo abrigar as atividades de pesquisa, ensino ¢ extensdo que sdo
desenvolvidas na Universidade, promovendo os didlogos entre Museu/ Universidade e
as comunidades académica e geral. Assim, um ponto forte seria a real possibilidade de o
Museu assumir uma vocacgao extensionista dentro da Universidade.
Sobre os pontos fracos elencados temos:

o [Falta organizacéao da legislacéo interna;

¢ Inexisténcia de programa de seguranca, prevencao de incéndios e panico,
contra roubos, depredacbes, calamidades naturais e influéncias
ambientais (calor, umidade, vento, iluminacdo natural, etc.);

e Catalogacédo do acervo ndo sistematizada e incompleta.

e Faltam informag®es no inventario das pegas;

e Inexisténcia de programa de conservacdo e restauro e inadequagdo dos
processos de acondicionamento do acervo (reserva técnica) e
conservagdo preventiva;

e Inexisténcia de funcionarios especificos e capacitados para exercer as
fungdes demandadas pelo museu;

e Inexisténcia de projetos de pesquisa, publicacBes institucionais e sobre o
acervo, avaliacdo de desempenho do museu e sistematizacdo das acGes
desenvolvidas;

e Auséncia de informatizacdo dos processos administrativos, de bancos de
dados sobre o acervo e de material de apoio as atividades educativas e
culturais (como estrutura propria para exibi¢des de videos, palestras, e
recursos multimidia);

¢ Inexisténcia de local adequado para reserva técnica;

e Mobiliario inadequado, pesado, com grandes vidros, que criam
problemas quanto a visibilidade e limpeza das pecas e seguranca dos
visitantes. (Cesari et al., 2012, p. 7-8)

Aqui verificamos os principais desafios que a administracdo da Universidade
deve encarar com a devida sensibilidade e cabida competéncia, para que o MBM-UFLA
seja reingressado no amago da Instituicio como instrumento capaz de articular o
principio da indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo de forma
ressignificada, uma vez que se trata de um espaco museoldgico universitario. Desse
modo, esse diagndstico sinaliza alguns elementos que podem ser agrupadas em:

infraestrutura e estrutura de apoio; gestdo museoldgica e administracéo.
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No item ‘infraestrutura fisica’, deve ser trabalhado a criacdo da reserva
técnica™ e a adequagdes no prédio do Museu para atender a seguranca - prevencio de
incéndios e panico, contra roubos, depredagdes, calamidades naturais - e influéncias
ambientais - calor, umidade, vento, iluminacdo natural. Ainda nesse sentido, as
‘estruturas de apoio’, como o mobiliario, devem ser modificadas para atender o0s
quesitos de conservagdo preventiva, acessibilidade e comunicacdo. A maioria dos
pontos levantados deve ser trabalhada na ‘gestdo museoldgica’, entendida como
logistica, mediacéo e coordenacao de processos de salvaguarda, pesquisa e comunicacao
que visam a transformacdo do patriménio em heranga comum.

Nesse ambito, devem ser trabalhados os aspectos de seguranga do acervo,
documentacao do acervo, politicas e normativas para 0 Museu entre outras. Ademais, a
‘administracdo’, na figura do coordenador, deve estar em dialogo direto com o 6rgdo no
qual o Museu se vincula a Universidade e também com a Reitoria, além de incluir a
secretaria do Museu. Existe, portanto, a necessidade de se estruturar a gestdo do Museu,
aspecto que perpassa necessariamente pela criagdo de um quadro de profissionais
qualificados condizentes com as demandas museais e pela criacdo de uma infraestrutura
adequada para o funcionamento do Museu. Essa estrutura de gestdo deve abarcar ao
menos trés elementos: administracdo (coordenacdo e secretaria), gestdo museoldgica
(documentacdo, conservagao e pesquisa) e as operacdes (educativo e comunicacao) -,

como apresentada no modelo aconselhado elaborado abaixo.

152 Em 2018 foi cedido um prédio para montar a reserva técnica para os Museus da UFLA.
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Organograma 1. Modelo aconselhado para a estrutura organizacional do MBM. Elaborado pela
autora, 2020.

Nesse ponto, € valido abordar que 0 Museu é um espaco complexo que demanda
da realizacdo de etapas encadeadas de salvaguarda, pesquisa e comunicagdo para
cumprir suas funcbes patrimoniais, educacionais, culturais e sociais. Assim sendo, deve
ser dotado de recursos — financeiros, humanos e materiais — de acordo com a sua
demanda, assim como, deve tragar metas e objetivos que promovam o desenvolvimento
institucional. Portanto, possuir um plano museoldgico é apenas um passo e aplica-lo
consiste em um desafio e uma necessidade dentro da administracdo da Universidade,
enquanto entidade mantenedora. Considerando que o plano museoldgico ndo é um
produto acabado, mas sim uma ferramenta que deve ser incorporada a uma politica
institucional de valorizagcdo e preservacdo do patriménio museoldgico da UFLA,
conjectura-se a necessidade de sua constante revisdo, atualizagbes e a sua efetiva
implantacdo como acdo estratégica de gestdo da Universidade.
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Em consonéncia com o Plano Museoldgico e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI-UFLA (2011-2015), foi contratada, por meio de concurso publico,
uma profissional para o cargo de Musedlogo em 2013 para atuar na UFLA, Este foi
um importante passo para o desenvolvimento das atividades museais e museoldgicas na
Universidade, mas ndo o suficiente para as atuais demandas do Museu. Ressaltamos
que, atualmente, existem apenas dois servidores lotados no Museu, responsaveis por
toda a cadeia operatdria museoldgica do espaco. Em 2012 o MBM-UFLA foi integrado
a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC-UFLA), na recem-criada Coordenadoria
de Museus e Patriménio Histérico'®*. Essa vinculacdo, a nosso ver, significa que a
Universidade passa a reconhecer o Museu como um instrumento da extensédo
universitaria, devendo doté-lo de meios para que possa ser um elo entre Universidade e
sociedade.

Outro passo importante para a modernizacdo do Museu, foi a elaboracdo do
projeto arquiteténico’® de restauro para 0 MBM-UFLA, iniciado em 2014 e finalizado
em 2015. Esse contém as adaptacdes internas para 0 uso do espago como museu,
respeitando o fato do prédio ser tombado, além do mais, as alteracfes previstas atendem
aspectos fundamentais de acessibilidade em museus, tais como banheiros adaptados,
elevador para 0 segundo pavimento, bebedouros e outros; preservagao, com iluminagéo
e ventilacdo condizentes com as definicdes da conservagdo preventiva; comunicacao,
por meio de salas de exposicdo adequadas; entre outros. Contudo, embora o referido
projeto tenha sido finalizado em 2015, ainda ndo foi implantado, necessitando recursos
para tal.

Diante da conjuntura apresentada, marcada pelo fechamento do MBM-UFLA
para 0 publico em 2011, houve um esforco para a abertura parcial desse espaco
motivada pela 12* Semana Nacional de Museu'®® em 2014. Foram organizadas duas
salas no primeiro pavimento do prédio do MBM-UFLA para a montagem de exposicoes

temporarias e itinerantes. Essa estratégia de gestdo museoldgica buscou assinalar, no

153 Por meio de concurso publico a museéloga Patricia Muniz Mendes, autora desta tese, assumiu o cargo
na UFLA.

1% A primeira coordenadora foi a docente Angela Maria Soares do DBI, que ocupou a fungdo de 2012 a
2015, ano que se aposentou.

155 Elaborado em 2015 pela AS BUILT PROJETOS, por meio de licitacéo.

16 A Semana de Museus “trata-se de uma temporada cultural coordenada pelo Ibram que acontece todo
ano em comemoracdo ao Dia Internacional dos Museus (18 de maio)”. Acesso em 31 de julho de 2018,
em https://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/semana-nacional-de-museus/,
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ambito da Universidade, uma resisténcia ao fechamento do Museu e uma retomada as
atividades de atendimento ao publico. O tema ‘Museus: cole¢Ges criam conexdes’
estimulou a montagem de uma exposigao temporaria intitulada ‘Museu Bi Moreira: que
colegdes?’, a qual trouxe a tona uma reflexdo sobre a heterogeneidade do acervo e a
necessidade do Museu estar em pleno funcionamento para promover conexdes. Inicia,
assim, uma nova fase para resistir ao ‘isolamento’ e para cumprir, mesmo que
timidamente, as funcdes pretendidas para um museu universitario. A partir dai, outras
exposicoes temporarias foram realizadas no MBM-UFLA.

Entre setembro e novembro de 2014, ocorreu no MBM-UFLA a exposicao
temporaria ‘Prédio Alvaro Botelho: histérias e memorias’, uma ressignificacdo do
imaginario e as representacdes do prédio Alvaro Botelho, nos seus diferentes usos e nas
multiplas temporalidades. Nessa ocasido, a comunidade universitaria e comunidade
externa foram instigadas a enviar imagens antigas e atuais aos arredores do referido
prédio, que foram incorporadas em painéis que compuseram a exposi¢do. O publico
também participou, desenhando representagdes do prédio em retalhos, que foram
costurados em uma grande colcha que integrou a area expositiva. A Figura 38 mostra a

exposicdo Prédio Alvaro Botelho: histérias e memorias.

Figura 38. Exposicio Temporaria, Prédio Alvaro Botelho: histdrias e memorias,
2014. Acervo Museu Bi Moreira.

No inicio de dezembro de 2014, o MBM-UFLA abrigou a exposicao itinerante

‘Leonardo da Vinci: Maravilhas Mecanicas’ do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
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(MAST-RJ). Essa exposicdo teve como objetivo exemplificar, através de alguns dos
projetos de Leonardo da Vinci, como a sua viséo foi revolucionaria e, simultaneamente,
oferecer uma avaliagdo moderna das inovagdes artisticas e cientificas desse homem do
Renascimento italiano. Ela foi dividida em quatro areas, simbolizadas pelos elementos
da natureza (ar, agua, fogo e terra) e, essas areas, apresentam maquetes, textos e
imagens que justificam multiplicidade de talentos de Leonardo. As visitas foram
mediadas por alunos bolsistas da UFLA, inseridos nos projetos de extensdo Museu e,
nessa oportunidade, também foram elaboradas agdes educativas, como a leitura e
dramatizacdo de fabulas e alegorias escritas por Leonardo da Vinci com base no livro
Fébulas e suas alegorias (Vinci, 2009). Nesse sentido, essa exposic¢do ficou no MBM-
UFLA até junho de 2015 e recebeu mais de dois mil visitantes, conseguindo atrair o
plblico escolar de Lavras e regi&o, universitario e publico espontaneo’®’. A Figura 39

apresenta uma acdo de mediacdo no MBM-UFLA.
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Figura 39. Exposicao Itinerante, Leonardo da Vinci: Maravilhas Mecénicas, 2015.
Acervo Museu Bi Moreira

Outra exposicéo itinerante abrigada pelo MBM-UFLA, entre 27 de novembro e
18 de dezembro de 2015, foi a intitulada ‘A Agricultura Familiar’. Em termos gerais, a
exposicdo buscou explicar de que forma a agricultura familiar pode lidar com os
desafios do emprego e da luta contra a pobreza, da seguranca alimentar, da preservacéo

do meio ambiente e dos recursos naturais bem como do aquecimento climatico. Vale

37 Informacdes obtidas nos cadernos de visita do MBM-UFLA.
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ressaltar aqui que essa exposicdo foi uma realizacdo do Centro de Cooperacao
Internacional em Pesquisa Agronémica para o Desenvolvimento (CIRAD), Ministério
Francés dos Assuntos Estrangeiros, Instituto Francés, Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), e Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento (IRD).

Ainda em 2015, foi trazida ao MBM-UFLA a exposicéo itinerante ‘Solos de

Minas: a Riqueza da Terra Mineira’*®

, @ qual apresentou perfis de solos pertencentes ao
acervo do Banco de Solos do Estado de Minas Gerais. Nela, foram exibidos 20
monolitos de perfis de solos representativos do Estado. Essa exposicdo foi uma
realizacdo da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM). Nesse momento, vale
destacar, ainda, que as pecas da Exposicdo Solos de Minas s&o um dos produtos
desenvolvidos pelo Banco de Solos do Estado de Minas Gerais, criado por meio de
parceria entre a FEAM e a Universidade Federal de Vigosa, iniciada em 2008 com a
instituicdo do Programa Solos de Minas. A Figura 34 mostra uma a¢do de mediacdo no

MBM-UFLA.

Figura 40. Exposicéo Itinerante, Solos de Minas: a Riqueza da Terra Mineira, 2016.
Acervo Museu Bi Moreira

158 Exposicdo é uma realizacdo da Fundacio Estadual do Meio Ambiente (FEAM). Além da UFV, este
Programa contou também com a parceria da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e a
Universidade Federal de Lavras (UFLA), além da Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais
(CETET) e do Centro de Desenvolvimento de tecnologia Nuclear (CDTN).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

161



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

As pecas da exposicdo foram produzidas de forma artesanal, evidenciando as
cores dos solos mineiros e permitindo ao publico diferenciar e entender como séo
formados. Esse evento permaneceu no Museu até abril de 2016, recebendo cerca de 800
visitantes.

A partir da colecdo de C&T da UFLA, entre setembro de 2016 e fevereiro de
2017, foi montada no MBM-UFLA a exposi¢do temporéria ‘O Patriménio de C&T da
UFLA: histérias e memorias’, que se tratou de uma mostra do patrimonio cientifico e
tecnoldgico da Universidade Federal de Lavras (UFLA). Dessa forma, evidenciamos
que o Brasil possui um patriménio cientifico e técnico muito relevante e que necessita
de preservacao, quer como fonte para a histéria da ciéncia, quer para a divulgacdo da
ciéncia para o grande publico (Granato et al., 2013; Lourenco, 2009; Mendes, 2013). A

Figura 41 mostra a exposicao ‘O Patrimonio de C&T da UFLA: histdrias e memorias’.

Figura 41. Exposicdo temporaria, O Patrimonio de Ciéncia e Tecnologia da UFLA: histdrias e
memorias, 2017. Acervo Museu Bi Moreira.

Atualmente, o que se conhece sobre o patrimonio cultural da Ciéncia e da
Tecnologia (C&T), no Brasil, € restrito e, em especial, a instrumentos e equipamentos
antigos, que ja podem ter sido descartados ou modernizados, na maioria das vezes, em
prol de uma busca por algo mais moderno. Ao longo dos 108 anos, a UFLA acumulou e
preservou diversos artefatos utilizados, inicialmente, nos laboratérios de ensino e
pesquisa e aulas préaticas e essa acdo de “preservacao do Patrim6nio de C&T pode ser
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percebida pela conservacgédo da colecdo proveniente da antiga ESAL, que foi incorporada
ao acervo do Museu Bi Moreira (MBM-UFLA); além de outros aparatos e maquinas
agricolas em exposicdo em diferentes areas do campus universitario”(Mendes et al.,
2016, p. 71). Essa exposicdo foi decorrente do projeto ‘A importancia do Patriménio de
C&T da Universidade Federal de Lavras (UFLA): mapeamento, politica de preservacao

e musealizagdo’ *°

, que buscou identificar e pesquisar o patrimonio C&T da UFLA néo
musealizado, por meio de praticas museoldgicas e promover um conjunto de acdes
preservacionistas consolidando esses testemunhos materiais de C&T, como fontes
primarias para pesquisas interdisciplinares, atraves de uma perspectiva biografica que
abarca o estudo das trajetdrias dos objetos'®. Durante seu periodo de funcionamento, a
exposicao recebeu cerca de 450 visitantes.

No decorrer de 2017, foram organizadas trés exposicOes temporérias. A
exposicao realizada por meio de uma curadoria compartilhada, ‘A arte de ser mulher: o
que te movimenta?’*®!, como extensdo do evento “Nem tudo sdo flores 2.0: O que mexe
com seu corpo?”, em mengdo ao Dia Internacional da Mulher, que teve como intuito
divulgar os trabalhos das mulheres artistas lavrenses. A exposi¢do contou com trabalhos
das artistas Ana Luiza C. Correia, Eliane Oliveira Moreira, Josiane Oliveira Pinto
Ribeiro, Juliana R. G. Zeni, Sara Souza Bastos, e Tamyres Serra’®’. De acordo com
Leitzke (2012), curadoria compartilhada ¢é “aquela onde os atores envolvidos dialogam,
estabelecem o fio condutor da exposicao, participam de encontros onde o dialogo €
constante, fazendo com que sejam definidos os textos, 0s materiais a serem expostos”.
(p. 65). A realizacdo de exposicdes por meio da curadoria compartilhada se apresenta
como um caminho proficuo para a aproximacao da Universidade com a sociedade por
meio do Museu, pois se trata de um processo conjunto, desde a concepgdo, realizacao
até a avaliacdo da exposicdo realizada. Desse modo, a concepcdo e montagem da
exposicdo contaram com o compartilhamento da curadoria entre as artistas e a equipe do
museu, bem como reuniu cerca de 40 obras, entre pinturas, desenhos, artesanato,

poemas. Essa exposicdo esteve no MBM-UFLA entre fevereiro e maio de 2017,

159 projeto de pesquisa financiado pela FAPEMIG, Edital: Demanda Universal, Processo: APQ-01877-15,
FAPEMIG.

100" Acesso em 12de agosto de 2019, em www.proec.ufla.br.

1°1 Exposicao organizada pelo Coletivo Mulheres da UFLA em conjunto com a equipe do MBM.

102 Acesso em 12de agosto de 2019, em www.proec.ufla.br.
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recebendo cerca de 250 visitantes. A Figura 42 mostra a exposi¢do colaborativa ‘A arte

de ser mulher: o que te movimenta?’.

Figura 42. Exposicao temporéria, A arte de ser mulher: o que te movimenta? 2017.
Acervo Museu Bi Moreira.

Seguindo a perspectiva de colaboracdo na montagem de exposi¢fes temporarias,
0 MBM-UFLA abrigou a exposi¢do ‘Brincando com Frida Kahlo’. Esse evento
decorreu do projeto ‘Género e Sexualidade’, do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid), desenvolvido em uma escola municipal de Lavras.
Ressalta-se que, no referido projeto, docentes e graduandas do curso de Pedagogia da
UFLA buscaram mostrar a interpretacdo das criancas sobre diferentes obras de Frida
Kahlo, referéncia da arte moderna no seculo XX.

Assim, entendendo que as brincadeiras levam a reflexdes sobre as realidades e
sentimentos das criancas, parte do material exposto no Museu Bi Moreira foi produzido
pelos estudantes e, dessa forma, a exposic¢do ficou no Museu de novembro de 2017 até
fevereiro de 2018, recebendo cerca de 430 visitantes. Parte do material exposto no
Museu Bi Moreira foi produzido pelos estudantes. A Figura 43 mostra uma visita

mediada nessa exposi¢ao.
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Figura 43. Exposicdo temporaria, Brincando com Frida Kahlo, 2018. Fonte:
http://www.ufla.br/dcom/tag/pibid/

O funcionamento parcial do Museu, a partir das exposicGes temporéarias e
itinerantes, representou uma retomada da parte visivel desse espaco, haja vista que a
exposicdo é a area de maior visibilidade do publico em geral e acaba refletindo os
principais papéis atribuidos ao museu. Nessa perspectiva, possibilitou o didlogo com
outras instituicdes, como o MAST e a FEAM, por meio de exposi¢es que inclusive
atrairam o publico académico. Ja as exposicOes realizadas a partir do acervo do
Museu® foram fundamentais para demonstrar a potencialidade informacional dos
objetos em suas mdltiplas significagdes e fungdes, ou seja, trabalhar com a funcéo
documental do objeto salvaguardado no Museu, garantindo a democratizacdo da
experiéncia.

Esses procedimentos promovem a educacdo no Museu, tendo o acervo como
centro de suas atividades, sem perder de vista a participagdo e a reflexdo critica. Por
fim, as exposicdes realizadas a partir da curadoria compartilhada se mostraram
proficuas tanto para aproximar o Museu da comunidade externa, quanto da comunidade
universitaria. Nessa analise, destacamos que a exposicao colaborativa ‘A arte de ser

mulher: o que te movimenta?’ propiciou que as proprias artistas, mulheres lavrenses e

163 Museu Bi Moreira: que colecdes?; Prédio Alvaro Botelho: historias e memérias; O Patriménio de
Ciéncia e Tecnologia da UFLA.
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de outras regides fossem as protagonistas também na montagem da exposicao, atraindo
além do publico geral, familiares que foram prestigia-las. Ja a exposicdo colaborativa
‘Brincando com Frida Kahlo**** demonstrou que o Museu é um espaco proficuo para o
desenvolvimento das atividades académicas que buscam aproximar a Universidade da
sociedade, nesse caso 0 publico de uma escola municipal de Lavras. Todo o material
exposto no MBM-UFLA foi produzido pelos alunos que participaram do Projeto,
exprimindo protagonismo das criangas nessa iniciativa. Essa agdo conseguiu articular a
comunidade universitaria e a comunidade externa, tendo o Museu como um cenério
ativo na construcdo dessas relagdes.

Nesse viés, essas exposicdes representam novas possibilidades para uma acéao
museoldgica de caréater social, direcionada para uma intervencdo com a sociedade que
busca a transformacdo do meio (Bruno, 2006). O desenvolvimento de atividades como
estas fazem com que o Museu universitario seja um veiculo de comunicacdo, educacédo
e cultura, mas também um local de referéncia para sociedade a qual esta inserido, em
outras palavras, um instrumento de intervencgdo social. O Gréfico 12 apresenta os dados
de pablico do MBM-UFLA entre 2012 e 2018. Aqui € possivel verificarmos o resultado
dessa acdo, qual seja, a abertura parcial do MBM-UFLA. Se compararmos as
informacgdes no Grafico 10 e 12, observamos que houve uma reducdo de 50% do
publico visitante, sem contar o periodo em que o Museu esteve fechado. Destacamos,
também, que em decorréncia da exposicao itinerante Maravilhas Mecénicas, 0 MBM-
UFLA recebeu mais de 2.500 visitantes no ano de 2015, sendo um caso esporadico,

desde a sua abertura parcial.

164 Coordenam esse projeto as professoras do Departamento de Educacio: Claudia Maria Ribeiro, Ellen
Gonzaga Lima Souza e Katia Batista Martins. Como idealizadoras, o projeto teve a professora Lais
Nogueira (bolsista e professora da rede municipal de ensino de Lavras) e a bolsista Marcela Leal.
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Distribuicao anual de visitagao no MBM
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Gréfico 12. Distribuicdo anual de visitagdo do MBM-UFLA, 2012 a 2018. Fonte: Elaborado
pela autora (2019).

Portanto, o pleno funcionamento do Museu é condicionante para o aumento do
publico atendido, justificando a necessidade de medidas de requalificacdo para a
abertura total do MBM-UFLA. Nesse ponto, € valido ressaltar que, em paralelo com a
organizacdo das exposicOes temporarias, estdo sendo realizadas outras atividades de
gestdo museoldgica, visando a organizacao da praxis do MBM-UFLA, operando com
atividades meio e fim, na qual a administracdo é atividade meio que da suporte ao
processo curatorial, entendido como ag6es fim em torno do objeto museoldgico (Cury,
2009). Ademais, esta sendo realizada a revisdo da catalogacdo do acervo,
processamento técnico do acervo, elaboracdo de regimentos e da politica de aquisicéo e
descarte de acervo entre outras. Nessa conjuntura, encontramos um dos principais
desafios da administracdo da Universidade no que tange a gestdo do MBM-UFLA, pois
embora a faceta mais conhecida do museu seja a exposicao, ela € apenas a parte visivel
de uma cadeia operatdria mais complexa que deve ser considerada em sua plenitude
para 0 bom funcionamento do Museu. No MBM-UFLA, instituicdo fundamentada no
acervo e suas relagdes, o processo curatorial se apresenta como uma cadeia operacional
em torno do objeto, envolvendo “a formacdo de acervo, pesquisa, salvaguarda -
conservacao e documentacdo museoldgica — e a comunicagao - exposi¢do e educacdo”

(Cury, 2009, p. 32). Esse processo ¢é ciclico, “visto a interdependéncia de todos os
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fatores entre si e a sinergia que 0s agrega e que agrega valor dindmico a curadoria”.
(Cury, 2009, p. 32).

Considerando a complexidade das atividades museais, que devem abarcar a
gestdo museoldgica e a cadeia de operacdo museal, verificamos que a situacéo atual do
MBM-UFLA é caracterizada pela necessidade urgente em se discutir, no ambito da
administracdo da Universidade e com participacdo da comunidade lavrense, o que se
pretende com esse Museu, direcionando-lhe os recursos necessarios, para que de fato
ocorram mudangas estruturais e museologicas que Ihe garantam o cumprimento de

vocacao como museu da Cidade e da Universidade.

4.2. Museu de Histéria Natural (MHN-UFLA)

A concepcdo museal e a materializacdo da ideia que culminaram na criacdo do
Museu de Historia Natural da UFLA, doravante MHN-UFLA, foram frutos da iniciativa
de Léa Rosa Mourgués Schurter, Professora Doutora do Departamento de Biologia da
UFLA (DBI-UFLA), a qual atuou na Instituicdo de 1985 a 2011, ministrando as
disciplinas de zoologia, biologia do desenvolvimento, etologia e sistematica.

Diferentemente do MBM-UFLA, o MHN-UFLA foi gestado e criado no ambito
da Universidade, a partir da musealizacdo de colecdes de ensino (Lourengo, 2005),
formadas a partir dos exemplares coletados nas aulas praticas da disciplina de Zoologia
ministradas pela Prof? Léa. O Museu foi fundamentado através da coleta das referéncias
patrimoniais do meio natural, da sua conservacdo e da sua ordenacdo logica e sistémica
para a transmissao de informacgdes por meio de exposi¢des. Nesse espaco, as colecbes
passam a ser compreendidas como componentes da cultura material, haja vista que
através desse processo de musealizacdo foram transformadas em uma parte do mundo
dos valores humanos, na qual o publico das exposi¢cdes do MHN-UFLA pode incorporéa-
los ao seu sistema pessoal de valor.

Uma vez definido o local de instalagdo para do MHN-UFLA, o prédio Odilon

Braga™ localizado no CH-UFLA, iniciou a montagem desse espago, que contou com a

185 Anteriormente este prédio era um anexo do MBM-UFLA.
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participacdo ativa da Prof? Léa em todos os processos, da idealizacdo a implementacéo.

A Figura 44 mostra a fachada do prédio Odilon Braga.
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Figura 44. Imagem da fachada do prédio Odilon Braga, atual MHN-UFLA. Arquivo do MHN-
UFLA.

A proposta de criacdo do Museu girou em torno dos “objetivos de preservar o
patrimoénio cultural da instituicdo, do municipio e da regido, através da colecdo
representada por pecas, objetos, materiais especiais, biolégicos ou ndo, de importancia
no ambiente natural”. (DBI-UFLA, 2000). Aqui percebemos o protagonismo dado as
colecbes de ensino (Lourenco, 2005), entendidas como referéncias culturais e
ambientais que relacionam a Universidade e a comunidade externa. Embora a proposta
do Museu tenha sido iniciada no DBI-UFLA, desde o inicio apresentou um aspecto
extensionista, haja vista que a expografia do espaco foi orientada para os estudantes de
1° e 2° graus, ou seja, 0 publico escolar conforme relado pela Prof? Léa na Reunido do
Departamento (DBI-UFLA, 2000).

Dessa forma, a montagem da exposi¢do durou aproximadamente trés anos e foi
permeada por alguns percalgos descritos nas atas de reunido do DBI-UFLA™® tais
como: necessidade de reforma do prédio e de adaptacBes para garantir a conservagdo do
acervo, necessidade de contratacdo de um funcionario fixo para atuar no Museu, assim
como a possibilidade de se ter bolsistas para atuarem nas atividades de mediacao e

pesquisa do acervo. A Figura 45 mostra a montagem do MHN-UFLA.

1% por meio de um levantamento das atas de reunides do Departamento de Biologia foi possivel
identificar que se mencionou 0 MHN em quatro reunibes, Atas n°® 387 de 25/04/2000, n°® 397 de
10/04/2001, n° 397 de 15/05/2001 e n°443 de 11/07/2007.
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Figura 45. Montagem do MHN- UFLA, 01/05/2001. Acervo pessoal de Léa Rosa Mourgués
Schurter cedido para essa pesquisa.

Apesar das dificuldades para sua implantacdo e embora ndo tenha sido
localizado nos arquivos da UFLA uma portaria de criacdo, o MHN-UFLA foi
inaugurado em 8 de maio de 2001 na Universidade, como demonstram as Figuras 46 e
47. A auséncia de documentos comprobatérios referentes a criagcdo dos Museus da
UFLA é sintomatica de um vinculo ténue entre esses espacos museais e a Universidade,

podendo ter contribuido para invisibiliza-los dentro da propria instituicao.

Figura 46. Inauguragio do MHN- UFLA, 8 de maiode ~ Figura 47. Inauguracao do MHN-UFLA, 8
2001. Acervo pessoal de Léa Rosa Mourgués Schurter ~ de maio de 2001. Acervo pessoal de Léa
cedido para essa pesquisa. Rosa Mourgués Schurter cedido para essa

pesquisa.
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Nessa conjuntura, o prédio historico Odilon Braga, embora tenha passado por
pequenas reformas, ndo foi devidamente adaptado para o funcionamento do Museu no
que tange a seguranca, conservagdo preventiva, acessibilidade, entre outros; semelhante
ao ocorrido no MBM-UFLA, demonstrando a permanéncia de uma pratica institucional
caracterizada por minimizar as demandas necessarias para a montagem e permanéncia
de um museu. O hall de entrada do prédio, entre duas salas, foi minimamente adaptado
para comportar uma recepcao e secretaria’®’.

Nas duas salas maiores da edificagdo, uma com 115, 16m2 e a outra com
114,70m?, foi montada a exposicdo permanente do MHN-UFLA. A concepcdo
expogréfica foi definida pela Prof? Léa, tanto na forma quanto no contetdo, sendo que a
primeira diz respeito a informacdo cientifica e a concepcdo de comunicacdo como
interacdo (Cury, 2005); ja o segundo se refere ao modo como sdo organizados o tema, a
selecdo e a articulacdo dos objetos, a elaboracdo do desenho e outras estratégias (Cury,
2005). Ressaltamos que também néo foi localizado no arquivo da Universidade o
projeto de implantagdo do MHN-UFLA, reforcando a conjectura de que este foi
envolvido por uma concepcdo museoldgica baseada nas experiéncias e determinacdes
de sua idealizadora, ou seja, ndo contou com o apoio de profissionais, como um
musedlogo®®.

Inicialmente, a expografia foi composta por pecas expositivas, painéis
explicativos contando o passado da vida no planeta, animais taxidermizados, rochas e
minerais e itens relacionados a Paleontologia, Botanica, Entomologia, Mineralogia e
Zoologia. Nessa linha de raciocinio, os exemplares e demais itens formam organizados
em 42 vitrines verticais e oito dioramas, além de trés terrarios, dois aquarios e um
aquaterrario com animais vivos da fauna local. Na Sala I, foram colocadas 272
amostras distribuidas em 16 vitrines a partir dos seguintes temas: Rochas e Minerais;
Moléculas da Vida; Reino Monera e Filo Bactérias; Divisdo Cyanophyta / Reino
Protista; Reino Fungi; Reino Plantae; Liquens; Madeiras do Brasil; Raizes / Caules. Ja

os dioramas abordaram os seguintes temas: Céu de Agosto - Hemisfério Sul; Formacdes

187 possui uma mesa com computador/cadeira/ telefone, que é utilizada por quem esta na recepcdo, uma
bancada que funciona como espaco aberto para armazenamento de material dos visitantes e sobre a
bancada encontra-se o caderno de registro dos visitantes.

168 A lei n.7287 de 18 de dezembro de 1984 (BRASIL, 1984) dispde acerca da profisséo de Muse6logo e
autoriza a criacdo do Conselho Federal e Conselhos Regionais de Museologia. Acesso em 28 de janeiro
de 2019, em www.corem.org.br.
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Calcarias e Fosseis; Ambiente de Mata Ciliar. (Relatério, 2007). Nessa sala, foi
apresentada a matéria inerte que compde o planeta Terra, por meio da exposicdo de
amostras de rochas e minerais: magmaticas, metamorficas e sedimentares. Logo depois,
para demonstrar do que sdo compostos 0s organismos, foram representadas as
“moléculas da vida”. Por fim, foram expostos os materiais sobre 0 Reino Monera, Reino
Fungi, algas cyanophytas e outros.

J& na Sala Il, foram colocadas 568 amostras distribuidas em 16 vitrines,
representando os animais: Filo Platyhelmintes; Pseudocelomados; Filo Spongiaria; Filo
Chordata; Filo Echnoderma; Classe Osteichthyes (Agua Doce); Filo Chordata / Classe
Osteichtyes (Marinhos); Classe Reptilia; Classe Amphibia; Classe Mammalia; Classe
Aves; Esqueleto dos Vertebrados; Mollusca; Filo Annelida; Filo Arthropoda (Classe
Arachnida); Filo Arthropoda (Classe Crustacea); Filo Arthropoda (Classe Chilopoda /
Classe Diplopoda / Classe Insecta: Larvas e Ninfas); Filo Celenterado; Exposi¢do de
insetos fixados (Classe Insecta); Engenharia Natural. Os dioramas apresentavam 0s
seguintes contetdos: Camadas Geoldgicas Bioestratificadas em Idade; Ambiente de
Caverna com Formacdo Calcaria; Ambiente de Cerrado e Exemplares de Fauna;
Ambiente Rochoso e Corais de Fundo Marinho (Soares et al., 2009).

Dessa forma, de acordo com o supra descrito, a concepc¢do da exposicdo do
MHN-UFLA apresentou uma estrutura tematica, formada por exemplares selecionados
e expostos de acordo com temas, por meio de uma abordagem classificatéria (Cury,
2005). As informacdes complementares foram basicas, como nome/ espécie, local, data,
isto €, os itens foram colocados nas vitrines acompanhados apenas por legendas de
identificacdo. A Figura 49 mostra uma vitrine do MHN-UFLA.
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Figura 48. Exposigdo permanente do MHN-UFLA, 2008. Arquivo do MHN-UFLA.

Essa expografia, preponderantemente presente no MHN-UFLA, é permeada
pela incursdo de elementos tradicionais na exposicdo, caracteristicos dos museus de
ciéncia da primeira geracdo, tais como a apresentacdo dos temas de forma linear, sem
antecedentes, fora do contexto cultural e fragmentado (McManus, 1992), apresentando
uma dificuldade de transposicdo museogréfica, em outros termos, de se comunicar 0
conhecimento cientifico atual em uma perspectiva compreensiva para um publico
diversificado, para além da academia (Simonneaux & Jacobi, 1997). Nessa perspectiva,
0s modelos consensuais da ciéncia se transformam em modelos pedagdgicos, que ainda
ndo conseguem dar conta dos modelos mentais dos visitantes, onde se considera
também as concepcBes prévias destes, para que estas ndo sejam reforcadas
contrariamente aos conhecimentos cientificos (Cazelli et al., 1999). Nesse diapasao,
ressaltamos que ha uma tendéncia atual dos museus em buscarem oferecer
oportunidades de conhecimento e interesse que levam a formas mais amplas de
interpretacdo (Cazelli, 2005; Gruzman & Siqueira, 2007), sendo este um caminho a ser
percorrido institucionalmente na UFLA para que o MHN-UFLA acompanhe as
transformacfes museologicas vigentes. A Figura 50 mostra um dioramas do MHN-
UFLA.
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Céu de Agosto
== Hemisfério Sul

Figura 49. Diorama, MHN-UFLA, 2008. Arquivo do MHN-UFLA.

Em meio a essa descricdo da organizacdo da exposicdo do MHN-UFLA,
ressaltamos que, desde sua inauguracéo até inicio de 2006, esse espago foi dirigido pela
professora Léa (DBI-UFLA). Tudo indica que a idealizacdo e criacdo do Museu néo
foram amparadas por uma ampla discussdo envolvendo outros ndcleos e departamentos
da UFLA, a comunidade universitaria e membros da sociedade em geral. Essa
caracteristica pode elucidar a fragilidade vinculativa que este assume dentro da propria
Instituicdo, ao se aproximar de uma iniciativa pessoal ‘na Universidade’ e ndo como
uma a¢ao ‘da Universidade’ (Meneses, 2002). Entdo, ao longo do tempo, essa situagao
gerou um distanciamento entre administracdao universitaria e Museu, no qual este Ultimo
ficou ‘esquecido’ como um instrumento de divulgacdo cientifica e formacdo de
professores da Universidade como um todo.

Nessa conjuntura, entre 2007 e 2008, o MHN-UFLA passou a ser dirigido pela
servidora Vania Natal de Oliveira'®, ja estando vinculada & Coordenadoria de Cultura
da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, Culturais e Comunitarias (PRAECC-UFLA)'".
Desse modo, a partir de 2008, comecgaram a ser realizadas algumas atividades no MHN-
UFLA, integrantes dos projetos ‘UFLACiéncia’ e ‘Museu para todos’, ambos

financiados pela FAPEMIG e coordenados pelos professores, Bruno Andrade Pinto

199 Servidora na UFLA, no cargo de Bibliotecéria.
170 Nesse periodo o coordenador era José Mauricio Resende, Servidor na UFLA desde 1982 no cargo de
produtor cultural.
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Monteiro'’* (DQI) e Walclée de Carvalho Melo*"? (DQI), respectivamente, sendo que
ambos os projetos foram elaborados em razdo da existéncia desse Museu na UFLA.
Desse modo, algumas atividades foram planejadas tendo a exposicdo permanente do
Museu como elemento integrador, no intuito de se chegar a um publico alvo constituido,
principalmente, de estudantes da rede publica de ensino do municipio de Lavras (Soares
et al., 2009). Nesse momento, vale destacar que, no projeto UFLACIiéncia, foi
adquirido um planetario maével, que integrou as atividades do Museu, sendo ainda hoje
uma das principais acdes de divulgacdo cientifica desse espaco museal (Soares et al.,
2009).

Ademais, importante mencionar também que 0 ‘Museu para Todos’
possibilitou a consolidacéo do subprojeto ‘Cinema Com Vida’, mostra de cinema ainda
hoje coordenada por Méarcio Norberto Farias'”® e Luciana Azevedo Rodrigues'’, e
também o Ciclo de Palestras no Museu, coordenado pela professora Luciana de Matos

Alves Pinto”.

(Césari, Salgarello, Corréa, & Mitre, 2012). Esses projetos
representaram, de acordo com Soares et al., (2009), o inicio de uma série de acdes
diferenciadas no MHN-UFLA, com o envolvimento de professores e discentes,
particularmente dos cursos de licenciatura. Aqui fica evidente o papel integrador que o
Museu pode assumir dentro de uma Universidade, ao articular atividades de diferentes
areas do conhecimento em torno de uma acdo em comum: a formacédo discente. Outro
ponto interessante é a funcdo extensionista que esse espaco volta a assumir ao abarcar
como publico alvo escolares de Lavras e regido. Segundo Césari (2012), nesse mesmo
periodo, o projeto ‘Magia da Fisica e do Universo’, coordenado por José Alberto Casto

Nogales Vera'"®

, também comecou a utilizar o espaco do MHN-UFLA como um local
educativo-pedagogico para o ensino de ciéncias, consolidando um dos objetivos de
aproveitamento do espaco museoldgico. A Figura 51 mostra a manutencao do acervo do

MHN-UFLA.

1 Foi professor no Departamento de Quimica (DQI-UFLA) entre 2006 e 2015.
172 professor no Departamento de Quimica da UFLA (DQI), desde 1997.

173 professor no Departamento de Educacéo Fisica da UFLA (DFI), desde 2006.
174 professora no Departamento de Educacdo da UFLA (DED), desde 2006.

175 professora no Departamento de Quimica da UFLA (DQI), desde 2006.

176 professor no Departamento de Ciéncias Exatas da UFLA (DEX), desde 2009.
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Figura 50. Manutengdo do MHN-UFLA, 2007. Arquivo do MHN-UFLA.

Diante do potencial do Museu para o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares de divulgacdo cientifica e formacdo discente e a situacdo de

isolamento em que se encontrava o espaco, foi instituida, no ambito do DBI-UFLA, a

1’ 177

‘Comissdo Museu de Historia Natura para a realizacdo de um diagndéstico da

situacdo atual do Museu, sob a coordenacdo da profé Angela Maria Soares'’® (DBI-
UFLA), visando a compreensdo de quais agcdes seriam necessarias para tornar o Museu
mais dinamico aos estudantes e, também, a comunidade em geral. O relatorio (DBI-
UFLA, 2009) constatou:

(...) a caréncia de um profissional qualificado que possa orientar os visitantes
e, principalmente, manter a estrutura de exposicdo organizada e atual é a
maior deficiéncia do Museu de Histéria Natural, na estrutura atual de
funcionamento. A falta deste profissional afeta diretamente a qualidade do
acervo exposto, pois ndo ha manutencdo continua deste. Deve-se ressaltar
que esse profissional deve estar sob a orientagdo de profissionais que tem
conhecimento técnico sobre o acervo do museu. Além disso, seria desejavel
que tal profissional fosse habilitado para propor atividades dindmicas,
elaborar exposi¢des com tematicas especiais para eventos nacionais como
Semana de museus, Primavera dos museus (Soares et al., 2009).

7 Portaria N° 61 03/10/2008. Foi formada por: Angela Maria Soares (Presidente, Professora do DBI-
UFLA), Marcelo Passamani (Professor do DBI-UFLA), Rodrigo Lopes Ferreira (Professor do DBI-
UFLA), Marcus Paulo Alves de Oliveira (Professora do DBI-UFLA).

"8professora do Departamento de Biologia da UFLA (DBI-UFLA), entre 1992 e 2016. Atuou como
Coordenadora de Museus e Patrimdnio Histérico, PROEC, de 2012 a 2016.
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Nesse sentido, embora o relatorio ndo tenha explicitado quanto a necessidade
da contratagdo de um musedlogo, sinaliza a necessidade de um ‘profissional
qualificado’ para atuar nas diversas fungdes que um museu deve desempenhar. De
acordo com esse documento, o profissional deveria se encarregar da mediacéo,
estruturacdo da exposicdo, conservacdo de acervo entre outras. Evidenciamos aqui que,
para 0 cumprimento das demandas apontadas implicitamente para 0 Museu, seria
necessaria uma equipe qualificada dada a multiplicidade das atividades museais que
devem ser desempenhadas em um museu. Ressaltamos que essa comissdo ndo contou a
participacdo de um museologo para a realizacdo do diagnéstico do Museu, mas foi uma
iniciativa relevante para orientar a administragdo da Universidade sobre a necessidade
de contratacdo de um musedlogo para 0 seu corpo técnico, 0 que ocorreu anos depois.

Vale ressaltar que, até 2010, a Unica atividade que o MHN oferecia para a
comunidade em geral eram visitas guiadas em seu acervo (Melo et al.,2012). Também
foi possivel identificar que o Museu inicialmente esteve vinculado ao DBI-UFLA,
posteriormente foi transferido para a Coordenadoria de Cultura, que até 2008
encontrava-se vinculada a PRAECC. Nesse mesmo ano, a Coordenadora de Cultura foi
transferida para a PROEC, assim como Nucleo de Museus'’®. Essa transferéncia da
pasta Cultura para a Extensdo sinaliza, a nosso ver, um reconhecimento de que o0s
Museus sdo instrumentos proficuos para aproximar a Universidade da sociedade em
geral, engquanto locais de promocéo de saberes e identidades.

Aqui comecamos a perceber a intensificacdo das relagdes entre 0 Museu e a
extensdo universitéaria, sinalizada pela constituicdo, em 2010, de uma comissdo na
PROEC, responsavel por discutir a reestruturacdo desse equipamento museoldgico para
desempenhar diversas atividades de divulgacdo cientifica e formacdo de professores
(Césari et al., 2012). Essa comissao, além de sistematizar propostas de modernizagao
para 0 Museu no ambito administrativo, conjuntamente com o grupo UFLACIéncia,

comecou a promover atividades integradas com o MBM-UFLA, tais como a

19 Este nicleo deu origem a uma coordenadoria especifica para os Museus e Patrimonio Histérico da
UFLA, criada em 2012.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

177



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

organizacdo das agendas em torno da Semana de Museus e Primavera de Museus™®
(Césari et al., 2012). Essas agdes envolveram professores, técnicos e discentes de
diferentes &reas do conhecimento, buscando explorar o potencial dos Museus da UFLA
para o atendimento a comunidade universitaria e geral. Nesse mesmo ano, foi aprovado,
com financiamento da FAPEMIG, o projeto ‘Novos olhares para o Museu de Histéria
Natural da UFLA: recuperando a sua funcdo cientifica, patrimonial e formativa’, que
promoveu a diversificagdo das acbes oferecidas pelo Museu a comunidade, por meio de
palestras, minicursos, mostras de filmes, visitas mediadas — envolvendo ativamente os
discentes das licenciaturas da UFLA em atividades extracurriculares (Melo et al., 2012).

Nesse ponto, é de suma importancia mencionar que, em um relato das
experiéncias desse projeto, os autores destacam a importancia do MHN-UFLA para
Universidade, como instrumento de divulgacdo cientifica e formacdo de professores,
tendo como puablicos a comunidade universitaria e geral. Concluem, ainda nesse relato,
que as conquistas obtidas por esse projeto “foram desde a realizagdo de diversas
atividades que propiciaram a difuséo e popularizagdo de conhecimentos de diversas
areas junto a comunidade local, passando pela revitalizacdo e o fortalecimento
institucional do Museu perante a Universidade” (Melo et al., 2012, p. 275, grifo nosso).
Essa citagdo demonstra a fragilidade do Museu perante a propria Universidade, que
passa a reconhecé-lo a medida que atividades museais pontuais geram alguma
visibilidade.

Observamos que esse Museu passou a diversificar suas atividades a partir de
projetos pontuais financiados por 6rgaos de fomentos como a FAPEMIG. Nesse
sentido, embora projetos como esses sejam fundamentalmente importantes, ndo podem
ser o principal meio de recurso para a dinamizacao desse Museu universitario, pois sdo
insuficientes para garantir o seu pleno funcionamento. Assim, o fortalecimento do
Museu como “da Universidade” (Meneses, 2002. p.36) perpassa, a nosso ver, pela
garantia de recursos financeiros, materiais e de pessoal proprios para o desenvolvimento

de a¢Bes museais diversificadas e continuas.

180 «A Primavera de Museus ¢ uma temporada cultural coordenada pelo IBRAM que acontece todo ano no
inicio da  estagdo homoénima”. Acesso em 16 de abril de 2018, em
https://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/primavera-dos-museus/.
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E notério que o MHN-UFLA, mesmo com as dificuldades apresentadas,
desempenha um relevante papel na divulgacao cientifica e extensdo universitaria. Esse
espaco museal vem buscado assumir uma funcdo de democratizagdo cientifica por meio
do compromisso em cultivar a articulacao entre diferentes areas do conhecimento com o
objetivo da “popularizacdo da ciéncia e da cultura, promovendo o debate de temas
sociais pertinentes” (Melo et al, 2012, p.276). Ainda no ambito do referido projeto,
foram destinados recursos para a elaboracdo do Plano Museoldgico e Museogréfico do
MHN-UFLA, pela empresa ‘Espago e Cultura Ltda. — ME’, como reflexo das
exigéncias previstas no Estatuto de Museus (2009). Interessante observarmos que nesse
diagnéstico e projeto museografico, o Museu passa a ser denominado Espaco
UFLACIéncia, cuja a proposta seria ressignificd-lo como modelo de um centro de
ciéncias. Essa proposta gerou tensfes com outros sujeitos sociais envolvidos no
processo, que defendem a manutencdo da concep¢do do Museu como de historia
natural, a que prevalece ainda hoje. O Plano Museoldgico apresenta de forma clara os
pontos fortes e fracos do MHN-UFLA em sua matriz SOWT (Silva et al., 2011).

Os ‘pontos fortes’ elencados para 0 Museu foram:

e O Pavilhdo Odilon Braga, com localizagdo privilegiada no campus historico
da UFLA, possui condicdes fisicas razoaveis ao desenvolvimento das acdes
necessarias a organizacao de um equipamento museoldgico eficiente;

e Entorno do prédio com boas condi¢des espaciais e de circulagdo para realizar
as atividades interativas do museu;

e Realizacdo de atividades de curta duracgdo, itinerantes ou que integram o
museu a comunidade académica da UFLA e constroem conhecimento em
prol da popularizacéo das ciéncias;

e A criacdo do museu, com sua primeira exposicao de longa duracdo voltada a
historia natural, e sua importancia histérica e simbdlica para a UFLA, Lavras
e regido (Césari et al., 2012, p.9);

Nessa perspectiva, a instalacgio do MHN-UFLA, no Campus Histérico da
Universidade, é fundamental, a nosso ver, por dois motivos principais: 1- garante a
protecdo das caracteristicas estilisticas e historicas dessa edificacdo que ainda nédo é
tombada; 2- localizac&o privilegiada para atrair tanto o publico interno, quanto externo.
A parte externa do CH-UFLA pode ser integrada as atividades do Museu, ultrapassando
os limites do prédio. Desse modo, além da possibilidade de realizar diversos tipos de
exposicdo, um dos principais pontos fortes desse Museu, a nosso ver, é sua capacidade

de articular diferentes disciplinas e cursos presentes na Universidade em prol do ensino
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em espacos ndo-formais, como ficou demonstrado com 0s projetos que encontraram
abrigo ali. Esse papel dialégico que o Museu vem assumindo deve ser reforgado, pois
demonstra a possibilidade real da interacdo entre espaco museoldgico, Universidade e
comunidades — universitaria e geral em torno da divulgacéo cientifica.

Cabe apresentarmos também os ‘pontos fracos’ levantados para o MHN-
UFLA, que sdo decorrentes de um processo histérico-museoldgico marcado por lutas
individuais e o ndo reconhecimento institucional cabido a um museu universitario.

¢ Inexisténcia de politica institucional para gestdo do museu;

o Nao ha organizacdo da legislacdo interna;

e Inexisténcia de coordenacdo e estrutura de cargos da UFLA para a
atuacdo de professores no museu e para a direcdo técnico-admirativa
do equipamento museoldgico;

¢ Nao ha orcamento especifico para 0 museu;

e Inexisténcia de programa de seguranca, prevencdo de incéndios e
panico e contra roubos, depredacfes, calamidades naturais e
influéncias ambientais (calor, umidade, vento, iluminacdo natural,
etc.);

e Ha descaracterizacdo na atual abordagem expografica;

e Realiza de forma insatisfatoria funcdes especificas a uma instituicéo
museoldgica quais sejam: comunicar, pesquisar e salvaguardar o
acervo;

e Catalogacdo do acervo ndo sistematizada e incompleta;

e Inexisténcia de politica de acervo que contemple a aquisicéo,
conservagao, restauracdo e descarte do acervo;

e Ha inadequacdo dos processos de acondicionamento e conservacao
preventiva do acervo;

e Inexisténcia de funcionérios capacitados especificamente em
museologia para exercer as fungdes demandadas pelo museu;

e Inexisténcia de projetos de pesquisa especificos do museu,
publicacBes institucionais, avaliacdo eficaz de desempenho do
equipamento museolégico e sistematizacdo das acdes desenvolvidas;

e Auséncia de informatizacdo dos processos administrativos e de
bancos de dados sobre o acervo;

e Inexisténcia de local adequado para reserva técnica e administracéo
do museu;

e Uso de espaco do museu para armazenagem do arquivo: acervo
documental do Museu Bi Moreira;

e A exposicdo atual ndo se adéqua ao conhecimento cientifico
produzido na UFLA. (Césari et al., 2012, p. 10-11)

Aqui percebemos as semelhancas entre os pontos fracos em ambos 0os Museus
da UFLA. Todos esses pontos fracos elencados refletem um gradual ‘isolamento’ do
Museu na prépria Universidade, que detém sua tutela. Essa analise demonstra que,

conquanto, o Museu tenha sido gestado e criado na Universidade, esta ndo assumiu um
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verdadeiro compromisso de garantir 0S recursos necessarios para sua manutencdo e
modernizacdo ao longo do tempo. Interessante observar que o MHN-UFLA, nesse
sentido, apresenta uma configuracgéo diferente do MBM-UFLA.

O MHN-UFLA foi inaugurado 18 anos depois do MBM-UFLA, quando a
Instituicdo ja gozava do status de Universidade e vinha passando por processo de
ampliacdo, com a criacdo dos cursos de licenciatura. Mesmo nessa conjuntura favoravel,
0 MHN-UFLA permaneceu durante anos como um museu de uma pessoa soO, aqui se
aproximando da configuracdo do MBM-UFLA. Como consequéncia dessa configuracdo
museal, marcada pelo desconhecimento da administracdo da Universidade do que
deveria ser um museu universitario e das suas necessidades, verificamos hoje um legado
de resisténcia ao isolamento protagonizado por uns poucos sujeitos sociais que
continuam atuando no Museu para além das acOes de visitas mediadas nas areas de
exposicdo. A estruturacdo da organizacdo do Museu € fundamental para
compreendermos as demandas desse espago e, como apontado anteriormente, deve
abarcar trés elementos essenciais: administragdo, gestdo museoldgica e as operacoes

educativas e comunicacionais-, como o0 modelo elaborado abaixo.
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ExposicGes

Organograma 2. Modelo aconselhado para a estrutura organizacional do MHN-UFLA.
Elaborado pela autora, 2020.

Esse modelo de estrutura organizacional demonstra a necessidade de recursos humanos
para atuar no Museu, haja vista que, no periodo analisado, somente um servidor técnico
administrativo esta diretamente lotado no MHN-UFLA. Dessa forma, a falta de uma
equipe de profissionais qualificados para o desenvolvimento das diversas atividades
museais cabidas ao Museu &, sem ddvidas, sua maior auséncia. Esse cenario demonstra
que as politicas publicas nacionais para o setor dos museus, embora tenham refletido em
acOes pontuais na UFLA no que diz respeito a requalificacdo do MHN-UFLA, nédo
foram suficientes para estimular as transformagdes necessarias para que esse espaco

museal desenvolva suas fungdes educativa, cientifica e social (Bruno, 1984) de forma
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plena, condizente com a forga institucional que a UFLA representa no municipio de
Lavras e no Brasil como Universidade Federal.

A requalificacdo do MHN-UFLA perpassa pela elaboracdo de um projeto de
restauro e dos projetos complementares, a fim de que o edificio se torne adequado para
o funcionamento de um museu, melhorando as condicdes de atendimento ao publico em
geral, além de poder oferecer novas atividades e abarcar novos publicos. Portanto, esse
processo de modernizagdo do Museu deve ser tomado como parte do PDI da
Universidade e envolver a PROEC, demais setores da UFLA, além da comunidade
universitaria e externa. Em outras palavras, o MHN-UFLA deve ter atividades
diversificadas proprias, que vao além das acbes pontuais fomentadas no ambito de
projetos e dependentes de financiamento externo, como ficou evidenciado. Diante disso,
os direcionamentos apresentados pelo Plano Museoldgico estdo sendo paulatinamente
aplicados ao MHN-UFLA, embora muito ainda tenha que ser feito no ambito
institucional para o funcionamento adequado do espago.

Nessa conjuntura, até o presente momento, prevalece a concep¢do museal
inicial do MHN-UFLA, salvo modificacfes em uma das salas expositivas iniciadas com
uma proposta de acdo intitulada ‘A UFLA tem um Museu de Historia Natural: por que o

Solo ndo esta 147’18

, coordenado pela Prof*® Fatima Maria de Souza Moreira do
Departamento de Ciéncia do Solo (DCS-UFLA). Apresentada a coordenagdo™® do
MHN-UFLA essa proposta teve como principal acdo a reestruturacdo do acervo de
mineralogia do MHN-UFLA (Moreira, 2014, p. 5). Em 2015, essa proposta ganhou um
novo fblego ao ser inserida no projeto de ‘Extensdo em Ciéncia do Solo: atendendo
alunos, professores e comunidade do municipio de Lavras, MG’ (APQ-03482/14),
coordenado pela mesma docente e beneficiado com o apoio financeiro da Fapemig.
Entdo, a partir desse projeto, foram iniciados os trabalhos de Educacdo em Solos no
MHN-UFLA, tendo como desdobramento a montagem da exposigdo ‘O Valor da

Terra’, aberta ao publico em 2019 (Toma, 2019).

*®! Equipe do PEDS: Diego Tassinari, Maira Akemi Toma, Michele Duarte de Menezes.
182 Nesse periodo 0 Museu era coordenado pela professora Angela Maria Soares (DBI-UFLA).
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Nesse instante, é pertinente evidenciar que essa exposicdo foi fruto do
estreitamento das relacdes entre as equipes’® do Programa de Educacdo em Solos
(PEDS) e do MHN-UFLA que decidiram atuar através da perspectiva de curadoria
compartilhada (Leitzke, 2012) para ressignificar a sala de exposicdo em que se
encontravam estantes as colecGes de mineralogia e petrologia, boténica, xiloteca e
microbiologia; aléem de quatro dioramas que traziam representacdes de astronomia,
fésseis, animais empalhados e mata ciliar. Segundo Toma (2019), essa exposi¢éo visou
trazer “a tona os diversos significados de ‘valor’ e ‘terra’ e suas multiplas combinagdes”
(p. 117) proporcionando uma visdo integral da relagao ‘ser humano-natureza’ no intuito
de sensibilizar o pablico para temas que envolvam o meio ambiente, preservacao,
diversidade cultural e identidade. Nesse viés, a forma como a ressignificacdo dessa area
expositiva foi realizada no MHN-UFLA se apresentou enquanto uma oportunidade de
experimentacdo de novos caminhos do fazer museoldgico no cendrio universitario,
demonstrando, na pratica, o potencial desse Museu em articular sujeitos sociais de
diferentes areas de conhecimento em prol de um objetivo Unico, requalificar esse espago
para que melhor sirva as comunidades.

Frente a esse cenario marcado por auséncias e permanéncias, mas também por
maltiplas possibilidades, defendemos que a Universidade, instituicdo mantenedora do
Museu, tome para si 0 papel protagonista de disponibilizar os meios necessarios para a
requalificagdo do MHN-UFLA, visando que esse realize a sua missdo de “ser um espago
interativo, didatico e ludico, concebido para preservar, pesquisar e comunicar
conhecimentos, objetos e colecBes referentes as ciéncias, ao meio ambiente e a
tecnologia e, dessa forma, traduzir em uma nova linguagem o patrimonio cientifico”.
(Césari et al., 2012, p. 7). Para isso, ¢ fundamental o didlogo permanente entre
administracdo da Universidade, sujeitos envolvidos nas atividades cotidianas do Museu
e as comunidades, sempre no plural, pois estamos falando da universitaria, escolar,

espontanea e outras. Esse parece um caminho proficuo para se superar os desafios e

183 Maira Akemi Toma (Doutoranda PPGCS/membro PEDS); Franciele Rocha Vieira (Graduanda em
Engenharia Ambiental/membro PEDS); Diego Tassinari (Doutorando PPGCS/membro PEDS); Dirce de
Céssia Corréa Macedo (Técnica Administrativa DCS/membro PEDS); José Melo (Técnico do MHN);
Patricia Mendes (Coordenadora dos Museus); Fatima Maria de Souza Moreira (Coordenadora
PEDS/Orientadora).
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buscar solucdes que, de fato, atendam as especificidades do Museu enquanto nucleo ‘da

Universidade’.

4.3. Consideragdes sobre o patriménio museologico da UFLA

Como foi apresentado inicialmente, museus e bens patrimoniais, como
conhecemos atualmente, passaram e passam por processos de institucionalizacdo. Desse
modo, a musealizacdo e patrimonializacdo representam acfes de institucionalizacdo de
referéncias culturais'®*, com o intuito de selecéo, valorizacdo e formacdo de discurso
sobre objetos, memdrias, grupos (Gongalves, 1996, 2007; Lima, 2012) sendo processos
semelhantes e afins, mas ndo se tratam da mesma coisa. Nesse movimento de
musealizacdo e patrimonializacdo, no qual as referéncias culturais ganham novos status,
estas podem receber apoios de diversos tipos, atraves de politicas publicas de fomento e
protecdo por meio de sua manutengdo. Ao mesmo tempo, “preservar tragos de sua
cultura ¢ também, hoje, sabemos, uma demonstra¢ao de poder” (Fonseca, 2000, p. 14—
15), uma vez que nem toda referéncia é patrimonializada ou musealizada, tratando de
um processo seletivo, politico e simbélico, desenvolvido sob discursos construidos.

Nessa perspectiva, a tipologia patrimonio vem se ampliando substancialmente,
envolvendo inclusive a atuacdo dos saberes, 0 que impacta 0s processos de
institucionalizacdo dos bens culturais. Dessa forma, é um campo em formacao, que vem
aglutinando uma diversidade de profissionais que atuam em atividades referentes ao
patrimonio. Assim, por estar dentro dos processos sociais, a nogdo de patriménio
ultrapassa a concepg¢do de ser apenas uma colecdo estatica de objetos e edificacbes por
estar dentro dos processos sociais, “como dindmicas da experiéncia coletiva, sobre a
qual cada grupo social manifesta o que deseja como perene e eterno”. (Kersten, 2000, p.
15). Nesse sentido, embora a patrimonializacdo e a musealizacdo envolvam aspectos
emocionais, sdo principalmente acdes politico-juridico-administrativas e, aqui, situamos
as andlises sobre as acOes de preservagdo do patrimonio cultural no ambito

universitario, tendo a UFLA como locus de estudo. Ao mesmo tempo, buscamos

18 Entendemos por referéncia cultural, “as praticas e os objetos por meio dos quais os grupos
representam, realimentam e modificam a sua identidade e localizam a sua territorialidade, (...) sdo
sentidos atribuidos a suportes tangiveis ou ndo”. (Arantes, 2001, p. 130-131).
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compreender os motivos que levaram o tombamento na instancia municipal de uma
Unica edificacio no Campus Histérico da UFLA (CH-UFLA), o prédio “Alvaro
Botelho”; apesar dos indicios apontarem para a ideia de um tombamento que
contemplasse todo o conjunto arquitetonico’®.

Nesse interim, partimos da constatacdo de que o CH-UFLA deve ser pensado
como conjunto arquitetdnico no ambito das proposicdes preservacionistas, do mesmo
modo, apreendido como patriménio museoldgico da Universidade, pois ao ser analisado
em escala micro, delineia préaticas de recepcdo, apropriacdo e interpretacdo deste por
seus usuarios, assim como permite inferéncias sobre as acGes de preservagdo
desprendidas no ambito da gestdo universitaria. Para dar seguimento a essa analise, vale
ressaltar que de acordo com Fonseca (2009), embora seja evidente a ampliacdo da
conceituacdo de patrimbnio, os instrumentos de preservacdo praticamente ficaram
inalterados, ou seja, ndo foram criadas alternativas ao “tradicional instituto do
tombamento”. (p. 179). Nesse sentido, o tombamento tem sido apropriado de diferentes
maneiras, tais como, positivamente, uma vez que um bem tombado pode “significar,
para grupos econdmicos e socialmente desfavorecidos, beneficios de ordem material e
simbolica, além de demonstragdo de poder politico” (Fonseca, 2009, p. 180). Por outro
lado, considerando as restricdes que o tombamento impde ao bem, “esse instrumento
costuma ter consequéncias consideradas indesejaveis para extratos das classes média e
alta, como proprietarios de imoveis em setores urbanos antigos e empresarios da
construcdo civil”. (Fonseca, 2009, p. 180).

Em funcéo, portanto, da natureza conflitante dos interesses em jogo no caso
da protegcdo aos bens imoveis, e do peso dos monumentos no patrimdnio
historico e artistico nacional, os processos de tombamento constituem
espacos de expressdo desses confrontos, onde se podem captar as varias
vozes envolvidas na questdo da preservacdo e sua influéncia na condugéo
dos processos. (Fonseca, 2009, p. 181)

Nesse sentido, inserindo o patriménio cultural universitario nessa discussdo,

destacamos que, em 1998, a UFLA foi notificada'®

pelo Conselho Municipal do
Patriménio Cultural de Lavras (CMPCL), “versando sobre o tombamento do Prédio

Alvaro Botelho, que se encontra o0 Museu ‘Bi Moreira’, bem como todo o seu acervo”.

185 Considerar a preservacdo das relacdes das edificacdes entre si, com 0 meio, as pessoas; assim como
considerar a prote¢do do entorno dos bens tombados. (Fonseca, 2009, p. 181).
18 Notificagdo 001 direcionada a UFLA em 09 de setembro de 1998. (UFLA, 1998).
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(UFLA, 1998). Em resposta, a Universidade apresentou as seguintes razfes para
impugnar a solicitacdo de tombamento: a questdo da competéncia legal por se tratar de
uma edificagdo de tutela federal ndo caberia o tombamento municipal; e sobre o acervo,
a Universidade alegou que o manuseio para fazer o tombamento poderia causar “danos
inimaginaveis a integridade fisica dos objetos” (UFLA, 1998). Ressaltamos que a
edificacdo e o acervo do MBM-UFLA, embora sob tutela federal, apresentam-se como
importantes representantes do patrimonio cultural local, sendo considerados de utilidade
pUblica®’, desde 1989 (Lavras, 1989). Nesse periodo, a UFLA estava sendo dirigida por
Fabiano Ribeiro do Vale (1996-2000/ 2000-2004) e o tombamento da edificacdo e do
acervo do MBM-UFLA néo foi realizada. Vale destacar, que embora ndo haja consenso
na doutrina e na jurisprudéncia, prevalece o entendimento de que o municipio tem
competéncia para legislar sobre protecdo ao patriménio cultural local, suplementando,
no que couber, a legislacdo federal e estadual (Matos, 2011; Miranda, 2006). Desse
modo, o municipio pode proceder ao tombamento de bens puablicos municipais,
estaduais e federais. Outro ponto é a caréncia de sustentacdo sobre o argumento
“daqueles que tentam mitigar a competéncia dos municipios para a tutela do patriménio
cultural local, por meio da aplicacdo analdgica do art. 2°, §2° do Decreto-Lei n°
3.365/1941(Brasil, 1941), que disciplina as desapropriagdes ao instituto do
tombamento”. (Matos, 2011, p.56).

Assim, ainda dentro dessa tematica, a questdo do tombamento do MBM-UFLA
sO voltou a tona em 2006, quando a Universidade estava sendo dirigida por Antdnio
Nazareno Guimardes Mendes (2004-2008/ 2008-2012). Ao se analisar’® o Dossié de
Tombamento do Prédio do Museu Bi Moreira (Lavras, 2006b), verificamos que, no dia
17 de marco de 2006, o Conselho Municipal do Patriménio Cultural de Lavras (CMPC)

“decidiu por unanimidade o tombamento do Prédio do Museu Bi Moreira, localizado no

187 E um dos casos ou motivos que ensejam a desapropriacao, que estio elencados no art. 5° do Decreto-
Lei n° 3.365/1941, com as alteragBes de leis posteriores. A declaragdo de utilidade publica ou de interesse
social pode atingir qualquer bem necessario ou conveniente ao servico publico ou a coletividade; pode
recair sobre patriménio material ou imaterial; pode abranger direito e acOes; pode incidir sobre a
propriedade particular ou publica, com a s6 exigéncia de que, neste Ultimo caso, o poder expropriante seja
de nivel superior ao da Administracdo expropriada e esteja munido de prévia autorizacao legislativa para
expedir o ato expropriatério. (Dicionario Juridico, 2011).

188 Na andlise deste processo buscamos levantar os seguintes dados, tendo como direc&o as proposicoes de
Fonseca (2009): “solicitante, data do pedido, justificativa da solicitacdo, avaliacdo técnica e juridica,
resolugdo do pedido” (p.182).
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Campus Historico da UFLA”. (Lavras, 2006b, Ata n° 43, p.48). No dia 24 de marco de
2006, saiu o Edital de Tombamento, estabelecendo a protecdo provisoria do referido
bem, assim como a Notificagdo de Tombamento N° 006/2006, direciona ao entédo
Reitor, Antdnio Nazareno Guimardes Mendes'®. (Lavras, 2006b, pp. 50-51).

De acordo com o Parecer Técnico para 0 Tombamento, “pelo seu valor
historico, arquitetnico, a edificagdo constitui assim um bem imovel de fundamental
importancia cultural para o municipio, justificando assim seu tombamento”. (Lavras,
2006b p.45). Ja o Parecer Técnico do Conselho destaca que “pela sua rica historia, sua
localizagdo, por abrigar 0 mais importante Museu da cidade, onde estdo abrigadas 03
estatuas ja tombadas pelo Patriménio e pela sua construgdo o Prédio Alvaro Botelho foi
escolhido para ser tombado”. (Lavras, 2006b, p. 46). Dessa forma, como apontado
anteriormente, a referida edificacdo € do inicio do século XX e caracteriza-se pelo estilo
eclético. Conforme trata Fonseca (2009, p. 194), até a década de 1970, ocorreu uma
preponderancia de tombamentos que tiveram o valor artistico como critério prioritario.

Nesse contexto, consideravam que o estilo eclético dissociava o funcional e o
decorativo e, juntamente com o estilo neocolonial, eram tratados como “ndo-
arquitetura”.(Fonseca, 2009, p. 194). Ao mesmo tempo, o valor historico reproduzia a
selecdo dos bens, aos critérios excludentes da historia factual. Posteriormente, as
concepcbes da nova historiografia passaram a ser incorporadas, tornando o0s
tombamentos mais abrangentes, ao considerarem o valor de monumentos enquanto
documentos, aspectos da evolucdo das cidades, diferentes grupos étnicos, elementos da
historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil, dentre outros. (Fonseca, 2009, p. 195). A
preponderancia da atribuicdo do valor historico, em seu sentido mais amplo, ao prédio
‘Alvaro Botelho’, como uma das principais justificativas para o tombamento, assim
como o fato de abrigar o Museu Bi Moreira, constantemente mencionado no processo.

Nessa segunda tentativa, a resolu¢do do pedido culminou no tombamento do
denominado “Prédio do Museu Bi Moreira”, em 23 de marco de 2006, pelo Decreto n°
6.671(Lavras, 2006a), que também incorporou a Praca Dr. Augusto Silva, Praca
Leonardo Venerando Pereira, Prédio da Escola Municipal ‘Alvaro Botelho’. (Lavras,

2006b, pp. 54-55). Observamos que ndo foi mencionado, neste processo, 0 tombamento

189 Reitor entre 2004-2008/ 2008-2012.
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do acervo do MBM-UFLA. Embora o tombamento tenha abarcado apenas um edificio
do CH-UFLA, considerou no perimetro a area do prédio de 432,47 mz2, incluindo os
passeios imediatos existente, além do perimetro de entorno, estabelecido em funcédo de
conferir ao entorno do bem tombado a protecédo, “preservando assim suas caracteristicas
e assegurar que nenhuma intervencdo, dentro deste perimetro, seja feita sem a
orientacdo e autorizacdo pelos 6rgdos competentes de forma a ndo ferir mais a
visibilidade e nem afetar as suas estruturas e caracteristicas”. (Lavras, 2006b, p. 17).

Observamos entdo que o processo de protecdo do prédio “Alvaro Botelho” foi
lento e caracterizado por tensdes entre a Universidade e o Municipio. Foi iniciado em
1998, pelo CMPCL™ e logo impugnado pela UFLA, cujo entendimento foi de que o
municipio ndo teria competéncia para executar o tombamento. Essa solicitacdo foi
retomada oito anos depois, diferenciando-se da primeira, por focar somente no prédio,
sem abarcar o acervo do MBM-UFLA. O resultado foi o tombamento do prédio ‘Alvaro
Botelho e seu entorno’, configurando uma modificagdo principalmente no entendimento
da legislacdo vigente, ao reconhecer que “o municipio tem competéncia para legislar
sobre protecdo ao patrimoénio cultural local, suplementando, no que incumbir a
legislacdo federal e estadual” (Matos, 2011, p.57). Igualmente, esse processo demonstra
a natureza politica conflitante que pode permear a protecdo aos bens culturais, sejam
moveis ou imoveis.

Quando acercamos sobre o tema da preservacdo no cenario urbano, mais
especificamente, em uma Universidade, devemos pensar ndo no seu ‘congelamento’,
mas sim na preservacdo de seus simbolos e no fortalecimento das relagdes com o
municipio, nos quais os significados provém a identidade de seus habitantes e usuérios,
tornando a convivéncia no ambiente urbano mais aprazivel e, sobretudo, democratica. E
possivel verificarmos que a nocdo de preservacdo do patriménio cultural foi sendo
ressignificada, desde a sua concepcdo até o presente, deixando de ser uma mera acgao de
tombamento de prédios ou de monumentos, para se tornar uma acao mais abrangente de
preservacdo de todo o tipo ou conjunto de bens culturais e ambientais. (Choay, 2001,
Fonseca, 1997; Gongalves, 1996, 2007; Meneses, 1992).

1% o Conselho Deliberativo Municipal do Patrimdnio Cultural de Lavras foi estabelecido em 11 de abril
de 1997, por meio da Lei N° 2.317(Lavras, 1997), visando estabelecer a protecdo do patriménio cultural
do municipio de Lavras, atendendo ao disposto 216 da Constituicdo Federal de 1988.
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Nessa conjuntura, a nogdo ampliada do patriménio cultural e da preservacao de
conjuntos arquitetdnicos - como garantidor da ambiéncia pela definicdo do entorno e
protecdo de bens que sdo representativos de determinado estilo ou época -, possibilita
compreendermos o CH-UFLA como objeto museologico, isto €, passivel de
musealizacdo e patrimonializacdo enquanto conjunto. Ressaltamos que o patriménio
cultural edificado da UFLA é formado por diferentes prédios, construidos em diversos
momentos e circunstancias da historia desta universidade. Assim, os prédios do CH-
UFLA mudaram suas funcdes iniciais, deixando de ser residéncia, laboratérios, sala de
aula; para abrigarem outras, igualmente voltadas para o ensino e setores administrativos,
além de sedes da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA), Instituto Estadual de Florestas (IEF). A
dindmica da Universidade, seus cursos e modos de atuar estdo em transformacao, e
provavelmente essa configuragdo podera ser modificada de maneira a contemplar, no
futuro, novos perfis universitarios.

Dessa forma, ao longo das gestdes na Universidade, observamos acdes voltadas
para a preservacao do CH-UFLA, tais como a montagem de museus em prédios
historicos, instalacdo elétrica subterranea, reforma da praga para “adquirir aspectos e
funcionalidades semelhantes as que possuia na década de 1940”. (Paiva & Alves, 2011,
p. 29). Porém, algumas edificacOes historicas sofreram intervencdes de ‘modernizacgéo’
- ampliacgdes, substituicdo de telhados, janelas, portas, mudancas em algumas fachadas,
acréscimos de rampas, entre outros - que devem ser melhor analisas na propria
Universidade, para minimizar a descaracterizagcdo do CH-UFLA. A Figura 52 apresenta
a planta baixa do CH-UFLA.
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Figura 51. Planta baixa do CH-UFLA, 2014. Arquivo da Prefeitura do Campus, 2016.

O tombamento é um importante instrumento de prote¢do e, no caso da UFLA,
embora seja clara a existéncia de um conjunto arquitetdnico de valor histérico, ha
apenas um dnico prédio tombado no CH-UFLA, o ‘Alvaro Botelho’, demonstrando uma
resisténcia da Universidade ao tombamento de edificacdes sob sua tutela, impactando na
preservacao desses bens culturais. Esse ponto incide nas intervencdes contemporaneas
em cenarios historicos, em outras palavras, nas justaposi¢des e no contraste entre estilos

arquiteténicos, que no caso da UFLA, fica evidente com a construcdo, na Gltima década,
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de dois novos prédios no CH-UFLA, o Centro de Cultura'® e o Alojamento
Universitario 1'%, Essas edificacdes ndo condizem com o movimento de preservacéo
das caracteristicas historicas do Campus. Construgdes desordenadas nesse territorio
podem acarretar na descaracterizacdo desse conjunto arquitetonico, inclusive influindo
na destruicdo de prédios em detrimento da construcdo de novos edificios. (Bonduki,

2010). As Figuras 52 e 53 indicam essas intervencdes recentes no CH-UFLA.

=T S -3 I - oo S e

Figura 52. Alojamento Estudantil 11 ao fundo do Figura 53. Centro de Cultura, 2018. Acervo do Museu Bi
MBM, 2018. Acervo Museu Bi Moreira Moreira.

Uma acdo imediata consiste na elaboracdo de um manual de obras® para os
iméveis preservados do CH-UFLA, entendido como guia de orientagdo, com a
finalidade de contribuir para o planejamento do patriménio histérico, cultural e
arquiteténico da Universidade, por meio da criagdo de diretrizes para a protecéo daquilo
a que a comunidade interna e externa atribuem valores significativos de seu interesse
historico. Esse instrumento normatizaria a manutencéo de modificagdes promovidas por
meio de reformas, as quais deveriam obedecer a critérios quanto a sua integracdo na

composicdo estética e espacial dos edificios, haja vista que intervengdes sem critérios

LA construgdo do Centro de Cultura iniciou em 2013, visando alocar um teatro, além de fornecer espago
para atividades artisticas, musicais e culturais. A parte interna no teatro ndo foi concluida, mas desde
2016 o prédio vem sendo utilizado para atividades musicais e de danga.

192 A construcdo do Alojamento Universitario Il iniciou em 2014, em uma é&rea que fora uma quadra
esportiva, ao fundo do MBM, a uma distancia de 15 metros da edificacdo histérica.

1% A necessidade da elaboracdo do Manual de Obras para o CH-UFLA foi apresentada no ambito da
PROEC, desde 2015, mas ndo foi elaborada até o presente momento.
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afetam negativamente o imovel, tornando-o desproporcional ou desintegrado de sua
unidade estilistica ou temporal.

Nos projetos de modificacdo de uso, por exemplo, novos elementos como
instalacBes para ar-condicionado, iluminacdo de fachada, sistema contra incéndio e de
seguranca, pintura e reformas internas ou de cobertura deveriam ser harménicas na
composicao da edificacdo e de sua e da sua vizinha, ao passo que 0 mesmo instrumento
trataria de normativas para a insercdo de novas edificacbes no CH-UFLA. Dessa
maneira, a elaboracdo desse guia deve contar com participacdo de profissionais,
membros da comunidade universitaria e externa, e, igualmente, deve estar em sintonia
com Conselho Deliberativo Municipal do Patrimonio Cultural de Lavras, uma vez que,
no Brasil, a preservacao patrimonial é regulamentada por legislacdes federal, estadual e
municipal.

Assim, a implantacdo de museus e outros espacos culturais, em nucleos
historicos, é uma estratégia que possibilita uma preservacdo sustentavel desses bens,
constituindo numa alternativa de grande impacto e uma forma criativa de atrair recursos
de outras esferas de governo, garantindo estabilidade para bens (Bonduki, 2010, p.234).
Esse € um caminho possivel para a preservacdo do patriménio cultural universitario e,
assim, edificacBes que ndo foram construidas inicialmente para comunicar informacoes,
ao serem patrimonializadas, sdo transformadas em objeto de questionamento, em
documento (Le Goff, 1990; Meneses, 2002). E nessa conjuntura analitica da
Museologia e suas interfaces, que se situam as discussdes sobre a preservacdo do CH-
UFLA como forma de reconhecimento do seu valor cultural e patrimonial para a
sociedade.

Nessas aproximacoes, estdo incluidos também os Museus da UFLA como
espacos de negociacao das diferencas, articuladores do cognitivo e afetivo. Ao estarem
vinculados a PROEC, os Museus séo percebidos na instituicdo como 6rgaos de extensdo
e cultura, devendo promover a interface entre a Universidade e a sociedade. Desse
modo, principalmente o ptblico escolar’®* de Lavras (MG) e regido, contudo, embora
sejam importantes instrumentos da articulagdo entre pesquisa, ensino e extenséo, esses

espacos museoldgicos vém passando por dificuldades: caréncia de financiamento; falta

9% Informagdes referentes & analise dos cadernos de visitas dos Museus da UFLA.
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de autonomia; relacdo distante com demais Orgdos da Universidade; abandono das
colecdes; falta de espago para armazenamento e para a exposic¢éo; falta de profissionais
especializados em atividades museologicas, entre outros. Essa situacdo ndo é uma
particularidade dos Museus da UFLA, mas de uma devastadora realidade nacional que
envolve muitos museus e colecbes universitarias. Realidade esta caracterizada pelo
isolamento e, por vezes, pelo total esquecimento desses espacos dentro das préprias
instituicbes que tém como responsabilidade social garantir-lhes a devida protecao,
manutencdo e continuidade (Bruno, 2000; Marques & Silva, 2011; Marques, 2007,
Meirelles, 2015; Oliveira, 2015).

Frente a esse cenario, verificamos que as Universidades estdo diante de um
verdadeiro desafio: compreender o que ¢ um museu ‘da universidade’ e como esse
espaco deve se constituir como um “Servico Pablico - e, portanto, dirigir-se
permanentemente ao publico e ndo a si mesmos”. (Scheiner, 1992, p. 18). Aqui cabe
rememorarmos a perda irreparavel do acervo do Museu Nacional tutelado pela UFRJ,
em 2018, e, mais recentemente, a perda de parte do acervo do Museu de Histéria
Natural*®® tutelado pela UFMG, ambos devastados por incéndio, ambos os museus
universitarios. Nessa perspectiva, a visibilidade dos museus universitarios ndo pode ser
apenas quando s&o acometidos por um sinistro. Nesse sentido, existe um consenso na
literatura sobre o tema de que o caminho para a preservacdo desses museus e colecoes
perpassa pela criacdo de politicas especificas de protecdo ao patriménio museoldgico
universitario (Bruno, 1992; Meirelles, 2015; Ribeiro, 2013; Ribeiro, 2007; Santos,
2000) e elaboragdo de normativas que orientem as Universidades a direcionarem parte
de sua matriz para a conservagdo e desenvolvimento desses espagos, uma vez que séo
museus publicos e passiveis a legislacdo vigente, como o Estatuto de Museus (2009,
2013).

Para analisarmos os reflexos dos marcos regulatdrios para o seguimento museal
no Brasil - PNM (2003), IBRAM, Estatuto de Museus (Brasil, 2009, 2013) — no ambito
da UFLA, observamos a inser¢do do MBM-UFLA e MHN-UFLA nos Planos de

Desenvolvimento Institucionais da Universidade (PDIs- UFLA), compreendendo 0s

1% Um dos prédios do Museu de Histéria Natural da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
pegou fogo no dia 15/06/2020. Acesso em 18 de junho de 2020, em https://gl.globo.com/mg/minas-
gerais/noticia/2020/06/15/predio-do-museu-de-historia-natural-da-ufmg-pega-fogo-em-bh.ghtml.
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seguintes periodos: PDI de 2005-2010; PDI de 2011-2015; e PDI de 2016 a 2020; e
também nos Regimentos internos da PRAEC e PROEC, devido as vinculagdes
institucionais dos Museus na Universidade.

Em termos gerais, do que se trata o Plano de Desenvolvimento Institucional,
mais conhecido como PDI, nas universidades'*®? Nesse documento, é definida a missao
da instituicdo de ensino superior, a politica pedagogica institucional e as estratégias para
sejam atingidas suas metas e objetivos. E compreendido num periodo de cinco anos,
revelando a identidade das universidades e expressando as metas e agdes visando a
qualidade de ensino. Esse documento busca estabelecer um horizonte que sirva de guia
para um determinado periodo, “refletindo a politica de estado da universidade e
orientando gestore(a)s, atuais e futuros, na constru¢cdo de um plano de gestdo anual,
voltado para o alcance de metas e objetivos estabelecidos no PDI” (Magro & Rausch,
2012, p. 429). E, em suma, um importante instrumento de informacdo sobre as
universidades brasileiras.

Dito isso, no PDI-UFLA de 2005 a 2010, compreendido na gestdo do prof.

Antdnio Nazareno Guimardes Mendes*®’

(2004 a 2012), verificamos que os Museus da
UFLA foram apenas citados como elementos das politicas voltadas para ‘A Assisténcia
Comunitaria e Cultural’, no programa denominado ‘Atividade Cultural’ composto
também pelo Centro de Integracdo Universitaria — CIUNI e Coral Vozes do Campus
(UFLA, 2005). Nesse Plano, os museus foram incorporados de forma generalizada no
item ‘Extensdo e Insercdo Social’, ou seja, ndo foram devidamente inseridos como
locais estratégicos para acdes de assisténcia estudantil, extensdo e cultura. Igualmente,
nenhuma acdo especifica para a requalificacdo desses espacos foi sinalizada,
demonstrando, a nosso ver, uma incompreensdao administrativa da Universidade sobre
0s potenciais dos museus universitarios para o fomento da extensdo e cultura, assim
como, a manutencdo de um negligenciamento do processo de precarizagdo e
sucateamento nos quais viam enfrentando esses espacos museais, como mencionada
anteriormente. Em outras palavras, nesse periodo nao foi possivel observar a efetiva

insercdo desses Museus no PDI da UFLA, permanecendo esses espagos museais a

1% O MEC, por meio da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, disponibilizou um modelo para elaboraco
do PDI para orientar as IFES no seu planejamento e gest&o.
197 Empossado como reitor em dois quadriénios, cuja gestido compreendeu-se de 2004 a 2012.
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margem dos “caminhos a serem seguidos pela Instituicdo nos préximos cinco anos,
dentro dos principios estratégicos levantados, aproveitando suas potencialidades e
oportunidades de ambiente académico, tecnoldgico e cientifico”(UFLA, 2005, p. 2).

Nessa conjuntura, ao final dessa gestdo, foi verificado que Museus da UFLA
transitaram da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC) para a
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), mais especificamente em 2008'%. Vale
ressaltar que a interacdo dialdgica dos conceitos e praticas da extensdo universitaria com
a Museologia contribui para uma atuacdo mais efetiva dos museus universitarios e, por
conseguinte, para o fortalecimento destes no que concerne auxiliar a diminuicdo de
diferengas, exercitar praticas de inclusdo social e aprendizado da cidadania. Assim,
constatando que na UFLA essa proximidade ja foi iniciada, cabe agora propiciar 0s
meios para que o0s seus Museus se consolidem como veiculos privilegiados de
comunicacdo entre a universidade e a sociedade. Embora estivessem vinculados a
‘assisténcia estudantil’, esses Museus foram desenvolvendo suas atividades,
principalmente voltadas para os publicos escolares - extra muro — caracterizando-se
inclusive por se distanciarem da comunidade universitaria. Essa mudanca dos Museus
para a PROEC, 6rgdo da Universidade responsavel pela extensdo, faz parte de um
cenario recorrente no que tange aos museus universitarios brasileiros (Ribeiro, 2013).

Ja no PDI-UFLA de 2011 a 2015, os Museus foram inseridos nas metas da
‘Extensdo e Cultura’ da Universidade. Nesse documento, a necessidade ‘Revitalizar os
Museus Bi-Moreira e de Histéria Natural (MHN-UFLA)’ foi tomada como pauta em
trés grandes eixos definidos: 1- Ciéncia e Tecnologia; 2- Histéria da Cidade/Usos e
Costumes/ Antropologia; e 3 - Ciéncias Agrarias (UFLA, 2011a, p. 99). Os grupos
tematicos elencados demonstram uma tentativa da administracdo da Universidade em
aproximar esses Museus da extensdo rural-universitaria®®®, caracteristica ainda
predominante na UFLA, desde a sua origem na EAL. Ainda sobre esse documento,

foram definidas cinco a¢des para essa ‘revitalizagdo’ dos Museus, de forma

1% O seguimento ‘Cultura’ migrou da Pro- Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitérios para a Pro-
Reitoria de Extenséo.

199 Esse PDI perpassou pela gestdo do prof. Nazareno Mendes, adentrando na gest&o do prof. José R. S.
Scoforo iniciada em 2012.

20 A extensdo rural-universitaria abarca um entendimento educativo, que deve incluir a “valorizacio e o
empoderamento dos atores sociais do meio rural através da educacdo, para que 0s mesmos colaborem na
identificagdo dos problemas e na escolha da melhor metodologia para sua resolugdo” (Wociechoski &
Maehler, 2015).

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Departamento de Museologia
Patricia Muniz Mendes

196



O Patriménio Museologico Universitario: A formagdo das colegdes da Universidade Federal de Lavras (UFLA)

generalizada, isto €, sem o devido delineamento das especificidades de cada Museu.
como pode ser visto a seguir:

a) elaborar planos museoldgicos e museogréaficos;

b) buscar recursos para a implantagédo dos referido planos;

¢) solicitar a contratacdo e capacitacdo de técnicos administrativos
especificos para os Museus da UFLA;

d) ampliar e melhorar o atendimento as visitas monitoradas das escolas das
redes publica e privada, bem como com o puablico em geral. (UFLA,
2011, p. 99)

A primeira acdo do PDI-UFLA (2011-2015) é justamente atender a uma
demanda do Estatuto de Museus (Brasil, 2009), referente a elaboragdo dos planos
museologicos para 0 MBM-UFLA e MHN-UFLA, confluindo como um importante
reflexo das politicas nacionais para o setor dos museus na Universidade. Nesse periodo,
0s Museus, ainda se configuravam como nucleo da Coordenadoria de Cultura, que
também abarcava os nucleos de: Musica; Artes Cénicas, Circenses, Visuais e
Exposicdes; Folclores e Cultura Popular; e Caca-Talentos (UFLA, 2011). Em 2012, foi
criada, na UFLA, a Coordenadoria de Museus e Patriménio Histérico (CMPH) (UFLA,
2012), vinculada a PROEC, que passou a abarcar os Museus e o0 CH-UFLA. A criacdo
dessa coordenadoria foi um importante passo rumo a preservacdo do patrimdnio
museologico da Universidade, ressaltando que, em 2012, os planos museoldgicos foram
concluidos.

Seguindo essa anélise, no PDI-UFLA? (2016-2020), os Museus foram
incorporados a ‘Politica de extensdo e cultura’ da Universidade (UFLA, 2016a, p. 207).
Essa politica institucional, conforme consta, estd em conformidade com a Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (Forproext, 2012) e “concebe as atividades
extensionista como de enorme importancia para a promocao de mudancas profundas na
universidade publica, de modo a direciona-la, efetivamente, ao cumprimento de sua
missao” (UFLA, 20164, p. 207). Diferentemente dos PDIs anteriores, nesse documento,
ficou evidenciado uma maior insercdo dos Museus nas pautas de planejamento
institucional, além disso, sinalizou o compromisso da administracdo superior para que
os espagos museologicos da UFLA “estejam em conformidade com a legislacédo

nacional de museus e cumpram todos 0s requisitos necessarios para que Ssejam

201 Nesse periodo foi a segunda gestéo do prof. Scoforo.
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considerados museus em pleno direito” (UFLA, 2016a, p. 214). No item ‘Planejamento
do desenvolvimento da area de extensdo e cultura’, foi apontada a necessidade de se
efetuar reformas de modernizagcdo nos Museus, assim como, a demanda em criar um
espaco para a guarda da colecdo em suporte de papel e o acesso a ela (UFLA, 2016a, p.
54).

Em 2019, ambos os museus da UFLA foram registrados®® no IBRAM,
conforme Anexos Il e I11, o que implicou na emissdo da Portaria n°® 907 de 20 de agosto
de 2019, Anexo IV, na qual a UFLA reconhece a criagdo dos museus Bi Moreira e de
Historia Natural no ambito da Universidade.

Deve-se ressaltar que, anteriormente, ndo foram encontrados documentos que
formalizassem a criacdo desses espacos na Universidade, deixando clara a fragilidade
administrativa dessas instituicdes. Esse foi mais um passo no sentido de legitimacéo dos
Museus na Universidade, gerando, a nosso ver, implicaces positivas na ressignificacao
e requalificacdo desses espacos. Cabe uma ressalva, pois estar inserido no PDI-UFLA é
parte de um processo maior, que perpassa pela sua devida implantacdo e avaliagédo do
cumprimento das metas e acdes previstas. Nesse viés, foram feitas também algumas
intervencdes de manutencdo predial e revisdo na parte elétrica dos prédios dos Museus
como reflexo do ocorrido do Museu Nacional. Entretanto, at¢é o momento, ndo foi
sinalizada, por parte da administracdo da Universidade, a adaptacdo de uma edificagédo
para salvaguardar o acervo em suporte de papel do MBM-UFLA, conforme indicado no
PDI (2016-2020).

Por conseguinte, as politicas publicas estando afinadas ao desenvolvimento de
processos museoldgicos, com énfase na funcdo social dos museus e na participacdo
social, tiveram reflexos na gestdo administrativa da UFLA, implicando um movimento,
mesmo que timido, de ressignificacdo e requalificacdo de seus espacos museais.
Contudo, essas a¢Oes pontuais ndo estdo sendo suficientes, a nosso ver, para gerar as
transformacgdes necessarias nesses Museus para que desenvolvam satisfatoriamente as

funcGes que lhes concernem.

202 O Registro de Museus trata-se de instrumento da Politica Nacional, previsto pelo Estatuto de Museus
(Brasil, 2009) e regulamentado pela Resolu¢do normativa n° 1/2016 (Brasil, 2016), que tem como
“objetivo criar mecanismos de coleta, analise e compartilhamento de informacdes sobre os museus
brasileiros, no intuito de aprimorar a qualidade de suas gestdes e fortalecer as politicas publicas setoriais”.
Acesso em 03 de janeiro de 2020, em https://renim.museus.gov.br/registro-de-museus/.
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Ao verificarmos o quadro de pessoal da CMPH, para atuarem nos dois Museus
da Universidade, fica demonstrada a necessidade de estruturacdo de uma equipe de
profissionais qualificados para o real desenvolvimento das atividades nesses espagos.
Atualmente, estdo lotados nos dois museus apenas trés servidores®®, como demonstra o

Organograma 3 abaixo.

Coordenador

1 Técnico
Musedlogo

1 Técnico 1 Técnico
administrativo administrativo

Organograma 3. Quadro de pessoal da Coordenadoria de Museus e Patriménio Histdrico
responsavel pelos dois museus da UFLA. Fonte: Elaborado pela autora (Janeiro, 2019).

Esse corpo técnico € insuficiente para o desenvolvimento dos processos
museologicos exigidos nos museus universitarios, que devem desempenhar um duplo
papel social, isto é, articular as funcbes do tripé universitario (ensino, pesquisa,
extensdo) com as fungdes museoldgicas basilares de servico publico cultural, selecionar,
coletar, conservar, pesquisa, comunicar e educar. Desse modo, a elaboracdo e
implantacdo de uma politica institucional na UFLA, para valorizacdo e preservacao de
seu patriménio museoldgico, poderd, sim, ser um caminho rumo ao devido
reconhecimento desse segmento cultural no &mbito da Universidade, contribuindo para
a continuidade das agbes museais e museoldgico apesar das sucessivas gestdes. Em
outras palavras, essa politica devera ter como pressuposto, além de guiar a atuagdo e a
tomada de decisdo, minimizar os efeitos da descontinuidade administrativa que vem

acometendo os museus e o Campus Histérico da UFLA. E relevante, ainda, que a

203 Um técnico-administrativo em museologia, dois assistentes-administrativos.
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Universidade crie comissdes para o0 acompanhamento do desenvolvimento das
atividades desses espagos museais, assim como, para a elaboracdo de normatizagdes
garantindo melhorias dos espagos e um maior controle da Universidade sobre as
informacdes que sdo conectadas a ela.

Ao consideramos, sobretudo, a conjuntura brasileira atual, verificamos que a
fungdo extensionista do museu universitario deve ser intensificada, uma vez que as
estratégias de Estado para o enfrentamento de uma crise econémica e social - que vem
acometendo o Brasil nos ultimos anos-, esta sendo baseada em um programa de
implementacdo de propostas constituidas na exasperacdo do ajuste fiscal,
contrarreformas trabalhista e previdenciaria e intensificacdo das privatizagdes.
Sobretudo, a partir de 2019, a essas estratégias vem se atrelando a a¢es conservadoras
e reacionarias. Nesse cenario, o ataque as universidades, em geral, e ao aparato do
Estado, alvitrando aos direitos sociais, tem sido constante, incidindo na precarizacdo,
ainda maior, do sistema publico de politicas sociais. Aspectos como a regressao social,
cultural e politica, com o aumento do obscurantismo sobre as ciéncias, do autoritarismo
sobre a democracia conjecturam a situacao dos tempos atuais. Como resisténcia a essa
situacdo, 0S museus universitarios, enquanto instrumentos de extensdo, devem
intensificar sua funcdo social, promovendo a inclusdo social e um didlogo mais amplo
dos saberes, sem que o elitismo académico continue marcando 0 espaco universitario e
obliterando a troca de conhecimentos, pois é através da extensdo universitaria que a
Universidade percebe que ela ndo esta sozinha em um espaco e que, obrigatoriamente,

ela precisa abrir-se para novas possibilidades, que desses museus advirdo.
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CAPITULO5. A COMUNIDADE UNIVERSITARIA E OS MUSEUS DA UFLA
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A producdo de informacgbes sobre as formas de
apropriacdo dos museus pela sociedade é um
requisito essencial para a avaliacéo e subsequente
reflexdo sobre o processo de atuacdo e
planejamento de acBes em instituicdes
comprometidas com a divulgacdo da ciéncia e
tecnologia e com a criacéo de interesse e de uma
cultura de apropriacdo deste conhecimento pelo
publico (Kdptcke, 2013).

A caracterizacdo histérico-museoldgica do patriménio museologico da
Universidade nos permitiu observar que os Museus da UFLA vém passando por um
processo interno de desigualdade e isolamento, que reflete, inclusive, em como 0s
publicos se apropriam e representam as suas relacfes com esses espacos museais. Por
meio dessa analise, foi possivel perceber que os Museus da UFLA vém assumindo uma
funcdo extensionista, ao atender, preponderantemente, 0 publico externo,
principalmente o escolar. Ao mesmo tempo, permitiu-nos verificar que poucas acoes
museais estdo sendo direcionadas a comunidade universitaria, impactando no modo em
como esta vem usando e se apropriando dos Museus da UFLA. Diante disso, colocamos
em pauta, nesse capitulo, uma andlise sobre as rela¢fes entre a comunidade universitaria
e 0s Museus da UFLA, haja vista que os estudos dessa natureza nos remetem a
dimensdo politica da Instituicdo, possibilitando observar as relacdes de tensdo que sdo
produzidas em seu interior e entorno, no que tange as orientacBes que permeiam 0S
processos de musealizacdo e as narrativas museais contidas nas exposicdes (Koptcke,
2005). Nesse sentido, 0 nosso ponto de partida é um estudo exploratério envolvendo a
comunidade universitaria da UFLA, no intuito de analisar, nesse momento, 0s seguintes
pontos: 1- as concep¢bes de museus e habitos de visitar Museus em geral; 2- a
compreensdo que fazem das fungbes dos Museus da UFLA e como estes sdo
reconhecidos e valorizados; 3- apreensdo das caracteristicas gerais do respondente.

Nessa perspectiva, vale ressaltar que a comunidade universitaria foi escolhida
para esse estudo piloto, por frequentar cotidianamente o Campus Universitario e, ao
mesmo tempo, pouco frequentar os Museus da UFLA, como constatado, parcialmente,
por meio da andlise dos livros de visitas do MBM-UFLA e do MHN-UFLA. Em outras

palavras, por meio dessa pesquisa piloto, buscamos: 1- compreender as relacdes entre 0s
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processos museologicos analisados anteriormente e o porqué de a comunidade
universitaria ndo estar acessando plenamente os Museus UFLA; 2- gerar subsidios para
0 aprimoramento dos servicos museais oferecidos a comunidade universitaria, e
também a populacdo em geral, haja vista que os dados levantados propiciam o
conhecimento de seus interesses e de suas demandas sociais, suscitando fontes de
informagdes para o planejamento e atuacdes museoldgicas futuras (Almeida, 2002;
Cury, 2005; Koptcke, 2008, 2015).

5.1. Caracterizacao

Para verificarmos como a comunidade universitaria®* se apropria dos Museus
da UFLA e representa suas relacbes com eles, em termos procedimentais, adotamos o
método quantitativo por meio da aplicacdo da pesquisa survey exploratéria. A
categoria survey, em termos gerais, pode ser descrita como “a obten¢do de dados ou
informacdes sobre caracteristicas, agdes ou opinides de determinado grupo de pessoas,
indicado como representante de uma populagédo-alvo, por meio de um instrumento de
pesquisa, normalmente um questionario” (Freitas et al., 2000, p. 105). Nesse sentido,
aqui, assume o proposito exploratdrio, ou seja, “tem como objetivo familiarizar-se com
0 topico ou identificar os conceitos iniciais sobre um topico, dar énfase na determinacéo
de quais conceitos devem ser medidos e como devem ser medidos, buscar descobrir
novas possibilidades e dimensdes da populagdo de interesse” (Freitas et al., 2000, p.
106). Nessa andlise, colocamos em perspectiva a importancia do levantamento e
apreciacdo de dados sobre os respondentes no campo dos Museus da UFLA. Para tal, o
instrumento de pesquisa utilizado para a coleta de dados foi o questionario
estruturado auto aplicado (Marconi & Lakatos, 2003). Vale ressaltar que esse
instrumento pode ser aplicado de muitas maneiras, além de ser versétil e de facil
aplicacdo (Prado & Carrara, 2005, p. 397). Para efeitos desse estudo, o questionario, foi
impresso e distribuido in situ aos respondentes.

Dentro dessa dindmica, incialmente, foi realizada uma investigacéo bibliogréfica

para identificar estudos de publico realizados em museus, visando a elaboracdo das

204 Abarcou as pessoas com vinculo direto com a UFLA, ou seja, servidores (docentes e técnico-
administrativos), discentes e funcionarios terceirizados.
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questdes desse instrumento de pesquisa (Almeida, 2002; Brahm, Ribeiro, & Tavares,
2019; Costa & Brigola, 2014; Eidelman, Roustan, & Goldstein, 2014; Koptcke, 2008;
Pimentel, 2016). Igualmente, consideramos a especificidade do museu universitario,
qual seja, a articulacdo das funcbes do tripe da Universidade (ensino, pesquisa e
extensdo) com 0s processos museoldgicos basicos (pesquisa, preservacdo e
comunicagdo) para o desenvolvimento de seu papel social. Desse modo, o questionario
elaborado foi utilizado no intuito de investigar a opinido de uma populacéo, a
comunidade universitaria, sobre um determinado assunto, Museus da UFLA,
auxiliando na elaboracao de fontes de informacao que poderdo contribuir no processo de
organizacdo dos servicos e experiéncias culturais oferecidos pela Universidade por
meios de seus espagos museais.

Nesse momento, 0 questionario estruturado auto aplicado foi composto por 17
questdes divididas em dois blocos de perguntas, tendo, como opg¢des de respostas,
questBes de mudltipla escolha, opcBes de sim ou ndo e questbes abertas. O primeiro
bloco foi formado por 13 questdes: duas direcionadas ao respondente, visando obter
informacdes gerais sobre suas concepc¢des de museus e habitos de visitar esses espacos;
e 11 com objetivo de verificar a opinido do respondente sobre a existéncia, a funcéo, o
reconhecimento e a valorizagdo dos museus no ambito da Universidade. No segundo
bloco, foram priorizados os dados gerais do respondente: sexo, faixa etéria, vinculo com
a UFLA, escolaridade e data. Vale ressaltar que o questionario, antes de ser aplicado, foi
avaliado por um painel de especialistas, no intuito de propiciar, nessa etapa inicial, a
‘calibragdo do questionario’ (Pinheiro et al, 2013), isto é, por meio da participagdo de
profissionais e pesquisadores, priorizar e classificar as questdes mais relevantes para o
modelo de questionario utilizado, garantindo-lhe maior fidedignidade na representacao
do fenbmeno investigado. Nesse sentido, o especialista representou uma perspectiva
“especifica sobre o assunto, a ser integrada com outras visGes sobre o tema, e ndo
implicando em palavra final ou definitiva a respeito dele” (Pinheiro et al., 2013, p.34).
O questionario completo se encontra no Apéndice I.

Desse modo, o painel de especialistas foi composto por seis participantes,
convocados por possuirem conhecimento sobre o assunto especifico e afim dessa

pesquisa: um mestre e um doutor em Administracdo Publica; trés musedlogas que
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atuam em museus universitarios; um doutor em Educacdo®®. A selecdo desse painel
incluiu especialistas envolvidos com o meio académico e que tivessem experiéncias no
campo da museologia, educacdo e gestdo universitaria. A aproximagdo com esses
especialistas foi realizada por meio de conversas e apresentacdo do objetivo desta
pesquisa, através de reunides e comunicacdo pela Internet, destacando, aqui, que todos
os convidados se mostraram inclinados em participar do painel de especialistas. Esses
profissionais selecionados fazem parte de diferentes grupos de pesquisa e instituicoes e
contribuiram para a formacdo de um painel com caracteristicas heterogéneas e
multidisciplinares, a respeito do tema de pesquisa aqui apresentado.

No documento disponibilizado para os especialistas, cada questdo do
questionario foi ponderada a partir de uma ficha de avaliagdo com dois itens. No
primeiro item de avaliacdo, orientou-se para analisar a adequacdo da questdo ao

construto tedrico. Assim, utilizamos a escala Likert?®

de 3 pontos: 0 para inadequado, 1
para parcialmente adequado e 3 para adequado (Vieira & Dalmoro, 2008). O segundo
item de avaliacdo foi composto de um campo descritivo em que especialista pode
informar sua opinido em relacdo a questdo elaborada. A versdo final do instrumento de
coleta de dados foi ajustada conforme as ponderacdes feitas pelos especialistas,
apresentando 17 questdes, conforme descrito.

O questionario também foi averiguado por um pré-teste, que consistiu em
avaliar esse instrumento da pesquisa em uma pequena parte da amostra, antes de ser
aplicado definitivamente, a fim de evitar que a pesquisa chegasse a um resultado falso
(Marconi & Lakatos, 2002, p. 32). Essa avaliacdo permitiu verificar se o questionario

oferecia trés elementos fundamentais: “Fidedignidade, onde qualquer pessoa que 0

205 Foi garantido o total anonimato dos participantes que compuseram este painel de especialista. Desse
modo, detalharemos aqui apenas a formacdo académica e a area de atuagdo destes. Na area da
Administracdo Pudblica: o primeiro participante possui graduagdo em Sistema de Informacéo e Mestrado
em Administracdo Publica, atuando como analista de sistema e professor em instituicdo de ensino
superior; e 0 segundo possui graduacdo, mestrado e doutorado em Administragdo, atuando como
professor universitarios na area de Ensino em Administracdo Publica, Pesquisa em Tecnologias de Gestdo
e Politicas Publicas e Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Sociedade. Na area de Museologia, duas
participantes possuem graduacgdo e mestrado em Museologia, atuando em um museu universitario federal.
Ja a outra participante possui graduacdo em Histéria e Doutorado em Museologia, atuando em um museu
vinculado a uma universidade federal. O participante da area de Educacdo possui graduacdo em
Pedagogia e mestrado e doutorado em Educacéo, atuando como professor em uma universidade federal.
2% Entendemos que escala de Likert se refere a um tipo de escala composta por um nivel de concordéncia
com uma afirmacdo e seu uso € recomendado para respostas psicométricas usadas em questionarios
estruturados de pesquisas de opinido (Likert, 1932).
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apligue obtera sempre os mesmos resultados; Validade, na qual se verifica se os dados
recolhidos sdo necessarios a pesquisa; Operatividade verifica se vocabulario é
acessivel e de significado claro”. (Marconi & Lakatos, 2002, p. 100). O pré-teste
realizado teve uma mensuracdo de aproximadamente 5% do tamanho da amostra,
correspondendo 4 distribuicdo prévia de 20 questionarios®’ ao publico alvo elencados
para a pesquisa.

O publico alvo selecionado para esta pesquisa piloto na Universidade foi a
comunidade universitaria®®®, formada por sujeitos sociais que possuem vinculo direto
com a UFLA - discentes, servidores (docentes e técnico-administrativos) e funcionarios
terceirizados - uma vez que integram o patriménio cultural universitario (Unido
Europeia, 2005). Por meio da andlise historico-museoldgica, identificamos que os
Museus da UFLA estdo distanciados de seu publico ‘mais proximo’, aquele que,
cotidianamente, desenvolve atividades no Campus da Universidade, ou seja, 0s sujeitos
sociais que integram a comunidade universitaria.

Desse modo, partimos da constatacdo de que a relacdo com espagos e préaticas
culturais, como os Museus, é fruto de dindmicas de socializacdo e ndo um ato natural.
Sendo resultado de processos de constituicdo cultural, estar na Universidade nao
implica necessariamente que os Museus serdo amplamente apropriados pelos sujeitos
que integram o cotidiano da Instituicdo. Desse modo, diferentes variaveis como
escolarizacdo, sexo, idade, entre outros, representam aspectos importantes para
compreendermos as formas distintas de uso e apropriacdo dos espacos e praticas
museais. Nesse sentido, buscamos gerar informacfes para compreender a caréncia da
demanda imediata de ir aos museus, por parte da comunidade universitaria, fator que
pode impactar na integracdo dos Museus na propria Universidade (Almeida, 2002).

Nesse Vviés, ao considerarmos a diversidade de publicos de museus proposta por
Kdptcke (2015), salientamos a necessidade do desenvolvimento de trabalhos futuros
que abarquem as relagdes entre os Museus da UFLA e outras comunidades da cidade,
complementando, assim, essas reflexdes. Nesse momento, vale salientar que o publico

alvo tomado para esta investigacdo integra uma populacéo formada por 16.619 pessoas,

7 Os questionarios respondidos no pré-teste foram incorporados & amostragem definida para o estudo.
208 Compreendida com publico que frequenta ou poderia frequentar a os Museus da UFLA; as pessoas que
possuem vinculo direto com a UFLA e sdo servidas pelos Museus. Usuarios reais e potenciais.
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que corresponde o total de individuos que possuem vinculo direto com a UFLA como

mostra a Tabela 1. Nesse viés, a UFLA é nosso universo de pesquisa.

Comunidade universitaria da UFLA (com vinculo direto)
Discentes Servidores Funcionarios
Pos- Técnicos . Total
Graduacéo N L Docentes | Terceirizados
Graduacdo | Administrativos
Quantidade 11.613 3.011 580 771 644 16.619

Tabela 1. Quadro do quantitativo de pessoas com vinculo direto com a UFLA. Fonte: Sistema
de acesso a informacéo (e-SIC), 24/06/2019.

Considerando a heterogeneidade do publico alvo e visando ter a compreenséo de
todos os elementos dessa populacdo, isso &, abarcar proporcionalmente os subgrupos®®®
formados pelos individuos com vinculo direto com a Universidade, adotou-se a
amostragem nédo probabilistica, na qual se pode formar uma amostra de individuos
que representam uma populacdo e que sejam escolhidos de acordo com suas
caracteristicas ou qualidades. (Marconi & Lakatos, 2003). Embora esse tipo de
amostragem apresente algumas limitacGes, como a ndo-aplicabilidade de férmulas
estatisticas para correcdo de possiveis desvios; para esta pesquisa se mostrou mais
adequado, pois oferece resultados extremamente Uteis a um custo baixo e, com a
variaveis escolhidas de forma correta, os resultados sdo totalmente confidveis. Essa

amostragem pressupde trés etapas:

(1) classificacdo da populacdo em termos de propriedades que se presume
(ou se sabe) serem relevantes para a caracteristica a estudar; (2) construcédo
de um quadro da populagéo a ser pesquisada, com a determinacéo relativa a
amostra total, da proporcdo da populacdo que deve ser colocada em cada

29 Os subgrupos s&o: Discentes, Servidores e Terceirizados.
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classe ou; (3) a escolha pessoal do pesquisador, inteiramente livre (dentro
dos parametros-quotas fixados), substituindo o sorteio aleatério (nominal ou
personalizado) da técnica probabilista. (Marconi & Lakatos, 2003, p. 223).

De tal modo, para a populacdo da comunidade universitaria da UFLA (total de
pessoas: 16.619), o tamanho da amostra, entendida como o nimero de respondentes
necessarios para que os resultados sejam precisos e confiaveis (Freitas, 2000), foi de
376 respondentes, cuja distribuicdo do instrumento de pesquisa seguiu as proporcoes de
acordo com o0s subgrupos, como pode ser observado na tabela 2. O tamanho dessa
amostra foi definido para observamos um nivel de confianca de 95% e uma margem de
erro de 5% (“Calcular e Converter”, 2019). Ressaltamos que foram incluidos os
discentes de graduacdo e poOs-graduacdo, servidores e os funcionarios terceirizados,
todos com mais de 16 anos de idade, de diferentes faixas etérias, sexo e niveis de

escolaridade nas proporcoes apresentadas na Tabela 2.

Amostra: comunidade da UFLA (com vinculo direto)

Discentes Servidores Funcionarios
x Pos- Técnicos- o Total
Graduacéo Graduacdo | Administrativos Docentes | Terceirizados
Quantidade | 11 613 3.011 580 771 644 16.619
Subgrupos 70% (263 18% (66 3,6% (14 4,6% (18 3,8% (15 100%
respondentes) | respondentes) respondentes) respondentes) | respondentes)
Tamanho 376 respondentes
da amostra

Tabela 2. Plano de amostragem. Fonte: Elaborado pela autora, setembro de 2019.

Nessa conjuntura, foram distribuidos 400 questionarios impressos no Campus
Universitario da UFLA, considerando a proporcionalidade dos subgrupos. A
distribuicdo dos questionarios foi aleatdria simples, isso é, qualquer membro da
populacdo alvo teve a mesma probabilidade de ser incluido na amostra. Uma vez
preenchido, os questionarios foram recolhidos, assim, 378 questionarios foram
considerados validos e 22 invalidos. Dessa forma, consideramos como parametro para
invalidacdo do questionario: ndo seguir as instrugdes de preenchimento presentes no

questionario e ndo preencher as questdes obrigatorias.
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Nesse viés, para a analise dos dados, utilizamos técnicas multivariadas por meio
de programas de computador e andlises de interpretacdo histérica e museoldgica. Mais
especificamente, realizamos a tabulacdo®® dos dados coletados, por meio de um
instrumento desenvolvido ao longo do estudo, para investigar a opinido de pessoas em
relacdo aos espacos museologicos. Além disso, os dados coletados e sumarizados foram
analisados em relagdo a conformidade das respostas dos entrevistados com a proposta
do estudo. Por fim, os dados validos para o estudo foram analisados no intuito de coletar
informacdes visando compor um quadro inicial de publico (Koptcke, 2012) para esses
Museus, que pode ser mais bem aprofundado em pesquisas futuras. Ressaltamos que a
aplicacdo do questionério foi realizada em 2019, do dia 04 de novembro a 20 de

dezembro.

5.2. Resultados

Para delinear um perfil inicial desse publico alvo, iniciamos a apresentacdo dos
resultados dessa pesquisa com as dados dos respondentes, que corresponderam as
questdes 14, 15, 16 e 17 do questionario: sexo, faixa etaria, tipo de vinculo com a
UFLA e nivel de escolaridade, para melhor situar as caracteristicas do publico alvo da
pesquisa. Assim, de todas as respostas consideradas, 53% dos respondentes eram do
sexo feminino, 46% do sexo masculino e 1% n&do quis indicar no sexo como pode ser

visto na Tabela 3.

Sexo Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
Nao informado 5 1
Masculino 173 46
Feminino 200 53
Total 378 100

Tabela 3. Distribuicao dos participantes por sexo. Fonte: Elaborada pela autora, 2020.

210 «“Entendida como um tipo de programa de computador que utiliza tabelas para realizagdo de célculos
ou apresentacdo de dados. Cada tabela é formada por uma grade composta de linhas e colunas. O nome
eletrdnica se deve a sua implementacdo por meio de programas de computador.” Acesso em 23 de margo
de 2020, em https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/10500/10500_9.PDF.
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Nesse instante, importante destacar que, como a variagdo percentual entre a
frequéncia masculina e feminina é pequena, concluimos que nao ha diferenciacéo entre
0s sexos em relagdo a visita aos Museus e também a ndo visita. Vale ressaltar, aqui, uma
lacuna do questionario, que se pautou em divisdo binaria de sexo, implicando a omissao
de outras manifestacOes/transgressdes de género, devendo ser aprimorado em estudos de
publico futuros.

Entdo, dos 378 respondentes, nenhum tinha idade inferior a 16 e maior que 61
anos, como pode ser observado no Grafico 13. Os respondentes com faixa etaria de 21
aos 40 foram os mais frequentes, correspondendo a 63% das respostas validas. Os
respondentes que se enquadraram na faixa etaria de 16 a 20 anos representaram 31%. A
participacao de respondentes com idade superior a 61 anos foi nula.

Faixa Etaria

300 239
200
115
100
24 0
0
16 a 20 anos 21 a 40 anos 41 a 60 anos Mais de 61 anos

M Faixa Etaria

Graéfico 13. Faixa etaria dos respondentes. Fonte: Elaborada pela autora, 2020.

Diante dessa conjuntura, a analise da amostragem seguiu a proporc¢do de acordo
com os subgrupos. Verificamos que 87% dos participantes séo discentes de graduacéo e
pos-graduacdo, 9% servidores - técnico-administrativos e docentes - e 4% sdo
funcionarios terceirizados como mostra o Grafico 14. Essa proporc¢do foi definida para
gue a amostragem fornecesse uma visdo geral da opinido da comunidade universitaria,
podendo, em outras ocasifes, contribuir para o cruzamento de dados, de acordo com
uma amostragem por quota, por exemplo, aprofundando a anélise de acordo com cada

subgrupo.
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Tipo de vinculo com a UFLA

M Tipo de vinculo com a UFLA

400 327
300
200
100 33 18
0
Discentes (Graduagdo e Pés-  Servidores (Doscentes e Teceirizados
graduacdo) Técnicos Administrativos)

Gréfico 14. Tipo de vinculo dos respondentes com a UFLA. Fonte: Elaborado pela autora,

2020.

Por fim, sobre a distribuicdo dos respondentes, de acordo com a escolaridade

conforme, a Tabela 4, a maioria esta cursando a graduacdo, possuindo ensino superior

incompleto, correspondendo a 70% dos respondentes. Os participantes que estdo

cursando ou possuem pds-graduacdo correspondem a 19% - 14% mestrado e 5%

doutorado. Cerca de 9% possuem o ensino superior completo. Além disso, 2% possuem

ensino medio completo, 0,5% possui ensino médio incompleto e 0,5% possui 0 ensino

fundamental completo. N&o houve ocorréncia referente aos itens ensino fundamental

incompleto e ndo teve acesso a escolaridade, como verifica-se na Tabela 4.

Escolaridade Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
Ndo teve acesso a 0 0
Escolaridade
Ensino Fundamental (1° 0 0
Grau) incompleto
Ensino Fundamental (1° 1 0,5
grau) completo
Ensino Médio (2° grau) 1 0,5
incompleto
Ensino Médio (2° grau) 7 2
completo
Superior incompleto 263 70
Superior completo 34 9
Mestrado 54 14
Doutorado 18 5
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Total 378 100

Tabela 4. Distribuicdo dos participantes de acordo com a escolaridade. Fonte: Elaborado pela
autora, 2020.

Vale ressaltar que nesse estudo priorizamos uma caracterizacdo geral do publico,
mas que em estudos futuros verifica-se a necessidade de se ampliar a variavel de
pesquisa, incluindo, por exemplo, Faixa de Renda e Cor/ Raga, para um delineamento
mais completo do publico alvo.

O questionario foi composto por 11 questdes fechadas e duas abertas. Nesse
bloco, adotamos como resultado e principais variaveis conclusivas as seguintes questoes
e objetivos: avaliar a opinido da comunidade quanto & sua concepg¢do de Museu; se a
comunidade sabe da existéncia e se ja visitou 0os museus da UFLA; se 0os museus da
UFLA sdo importantes para as atividades universitarias e se sdo valorizados pela
comunidade e pela administracdo; e o que a comunidade universitaria entende por
funcdo do museu. Cada questao sera representada por um termo alfanumérico, no qual a
letra Q € fixa, acrescida de um nimero correspondente a ordem do questionario. A titulo
de exemplo, a primeira questdo do instrumento é representada por Q1, a segunda por Q2
e assim sucessivamente.

Na questdo ‘Q1-O que é um museu para vocé?’, o respondente pbde marcar
até trés (3) alternativas que considerasse mais importantes dentre dez op¢bes de acordo
com o Grafico 15. As afirmativas ‘Espago de cultura e arte’ e ‘Espaco de historia e
memoria’ foram predominantes, correspondendo a 60%. Observamos que a maioria dos
participantes associa a instituicdo museu a nogdo de cultura, arte, historia e memoria. A
opcao ‘Espacgo de educagdo, comunicacdo e interagdo’ veio em seguida com 15%. A
afirmativa ‘Espago de coisas antigas’ abarcou 8% das respostas. Ja as afirmativas
‘Espaco de divulgacao cientifica’ e ‘Espago de turismo e de valor econdmico’ somaram
10% (5% cada). Somente 3% dos respondentes associaram 0 museu a afirmativa
‘Espaco de pesquisa, ensino e extensdo’, sendo essa uma caracteristica que deveria estar
presente como fungdo do museu universitario. As afirmativas ‘Espago intimidador’ e
‘Espaco Sagrado’ corresponderam a 2% cada. Apenas 0,7% dos respondentes marcaram

a afirmativa ‘Espago sem importancia e de pouca utilidade’.
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Q1 - O que é um museu para vocé?

Espaco de turismo e de valor econémico
Espaco Sagrado/Superior

Espaco de pesquisa, ensino e extensdo
Espaco intimidador

Espaco de histéria e memoria 292

Espaco de divulgacdo cientifica

Espacgo sem importancia e pouca utilidade
Espaco de cultura e arte 298

Espacgo de educag¢do, comunicagdo e interagao

Espaco de coisas antigas 74

0 50 100 150 200 250 300 350

B Q1 - 0 que é um museu para vocé?

Gréfico 15. Distribuigdes das respostas da questdo Q1 — O que é um museu para VOcé?
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Dentre as opcdes apresentadas no questionario, € interessante sinalizarmos que a
maioria da comunidade universitaria possui uma percepcao tradicional da instituicdo
museu como espaco de ‘histéria e memoria’ e de ‘cultura e arte’, voltado para o
passado, um lugar de memoria (Nora, 1993). Na Universidade, essa percepcao do que
seria um Museu pode elucidar como os proprios Museus da UFLA estdo configurados
na Instituicdo e como estdo sendo reconhecidos pelo publico universitario. Em outras
palavras, esses espagos estdo ‘provocando’ a comunidade académica a pensar os
Museus de forma abrangente, como articuladores das fungdes universitarias de ensino,
pesquisa e extensdo? Ou estdo reforcando a ideia de que museu se restringe ao edificio,
as colecoes, a histdria, & arte e a memoria? Podemos inferir que a segunda questéo ainda
prevalece, no imaginario da comunidade universitaria da UFLA, sendo um indicativo de
que a Universidade, por meio de seus Museus, ainda ndo conseguiu gerar subsidios para
S€ romper com ¢€SS€ ‘senso comum’ € situar esses €Spacgos museais enquanto
instrumentos de transformacdo social, articulados com a propria misséo da Instituicdo.
Ao mesmo tempo, percebemos que a comunidade universitaria reconhece que o0s
Museus séo locais importantes dentro da Universidade, sinalizando que podem se
constituir como espagos culturais tteis, apesar de ainda ser pouco ‘utilizados’ pela

comunidade académica. Vale ressaltar, ainda, que em pesquisas futuras, seria
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interessante incluir nessa questdo um item ‘outro’, seguido de ‘especifique’, dando,
assim, ao respondente, uma maior op¢do de expressar sua opinido sobre o que ele
entende sobre ‘museu’.

Na questdo ‘Q2 - Vocé ja visitou algum museu fora de Lavras?’ o
respondente pdde marcar uma das alternativas, ‘Sim’ e ‘Nao’. Em seguida, se ‘Sim’, foi
pedido ao respondente informar um museu e onde estava localizado. Se ‘Nao’, informar
um museu que gostaria de visitar. O Grafico 16 indica a distribuicdo de respostas. A
maioria dos respondentes, 61%, afirmaram ter visitado algum museu, principalmente
nos Estados: de Minas Gerais, com 21% dos respondentes, seguido de Sdo Paulo, com
18% e Rio de Janeiro, com 6%. O percentual de 2,5% dos respondentes visitaram
museus em outros paises, como Franca, Inglaterra, Holanda, Argentina. Interessante
observar que 39% dos respondentes da comunidade universitaria afirmaram nao ter

visitado nenhum museu fora do municipio de Lavras (MG).

Q2 - Vocé ja visitou algum museu fora de
Lavras (MG)?

250 231
200
150
100

50

147

Sim Nao

B Q2 - Vocé ja visitou algum museu fora de Lavras (MG)?

Gréfico 16. Distribuicdes das respostas da questdo Q2 — VVocé ja visitou algum museu fora de
Lavras (MG)? Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Por meio dessa informacéo, inferimos que os Museus da UFLA representam, em alguns
casos, 0 primeiro contato que os membros da comunidade universitaria tém com
espacos museologicos. Esse resultado demonstra a relevancia que esses espacos

assumem frente a Universidade e a comunidade lavrense, como 0s principais
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equipamentos culturais da regido, embora, atualmente, venham passando por
dificuldades operacionais como verificado por meio da analise historico-museoldgica.

As questdes trés (3), quatro (4), cinco (5) e seis (6), do instrumento de pesquisa,
buscaram compreender como publico alvo se apropria dos Museus da UFLA
atualmente. Desse modo, chamamos a comunidade universitaria para opinar sobre esses
espacos museais no intuito de compreendermos porque ha esse distanciamento entre os
museus da UFLA e esse publico.

Na questdo ‘Q3 — Ja visitou os Museus da UFLA?’ o respondente pode marcar
uma das duas opgdes, ‘Sim’ ou ‘Nao’. Também foi distinguido o MBM-UFLA e o
MHN-UFLA, uma vez que o individuo poderia: ter visitado os dois Museus; visitado
apenas um dos Museus; ndo ter visitado ambos os Museus. Como demonstra o Gréafico
17, a maioria dos respondentes ‘Nao’ visitou 0s museus da Universidade,
correspondendo a 59% no MBM-UFLA e 58% no MHN-UFLA. O MHN-UFLA foi o
mais visitado, com 42%, seguido do MBM-UFLA, com 40%.

Q3 - Ja visitou os Museus da UFLA?
250 226 220
200
150
100

50

Museu Bi Moreira Museu de Histéria Natural

ESim mNao

Gréfico 17. DistribuicOes das respostas da questdo Q3 — Vocé ja visitou os Museus da UFLA?
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Assim, o fato dos Museus estarem em uma localizacdo favoravel e de valor
patrimonial, como o CH-UFLA, parece ndo ser suficiente para atrair a atencdo da
comunidade universitaria, no instituto de visitarem e se apropriarem dos Museus. Aqui
ficam os seguintes questionamentos: Esses Museus ndo sdo atrativos para essa

comunidade? As programacfes desenvolvidas nesses espacos estimulam esse publico a
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se apropriarem dos Museus também como usuarios? Como analisado anteriormente, ndo
fica claro que publicos os museus da UFLA pretendem atingir, com o desenvolvimento
de acOes pontuais - dada a situacdo atual em que se encontram-, principalmente voltadas
para a visitagdo nas exposicdes permanentes — direcionadas, prioritariamente, ao publico
escolar e ndo universitario-, e a atividades relacionadas a projetos de extensédo
universitaria. Isso demonstra a necessidade de elaboracdo de programacbes que
produzam outros conhecimentos e estimulem a comunidade universitaria a irem aos
Museus da UFLA, ndo s6 como visitantes, mas como usuarios, assim como vao a
Biblioteca Universitaria, para pesquisar, estudar, discutir. Aqui voltamos a uma questéo
fulcral e que permeia toda essa discusséo, qual seja, a necessidade de investimentos na
modernizacdo desses Museus e ampliacdo do quadro pessoal, para que se consiga
desenvolver, no ambito da Universidade, todos os processos museoldgicos pretendidos
para um museu universitario (Bruno, 1999; Mendonca, 2017; Santos, 1999). Esse é um
caminho para que esses espagos ultrapassem a caracteristica de ‘estaticos’ e consigam
atingir sua funcéo social como produtores dial6gicos de conhecimento.

Na ‘Q4 — Como soube da existéncia dos museus na UFLA?’ o respondente
pdde marcar até trés (3) opcdes de seis (6), a saber: na escola; na universidade; pela
familia; por amigos; por meio da imprensa/ internet; ndo sabia da existéncia; outros -
sendo necessario nessa op¢do preencher o campo com a descricdo. A maioria dos
respondentes soube da existéncia dos Museus na prépria Universidade, correspondendo
a 62%. Em seguida, ‘por amigos’, com 27%. A opgdo ‘na escola’ correspondeu a 24%.
Ja a opgdo ‘por meio da imprensa/ internet’, abarcou 15% dos respondentes.
Observamos que 11% dos respondentes ndo sabiam da existéncia dos Museus, mesmo
frequentando diariamente a UFLA, seja como discentes, servidor ou terceirizado. Em
seguida, temos a afirmativa ‘pela familia’, correspondendo 8%. Na opgdo ‘outros’, que
correspondeu a 5% dos respondentes, as descri¢cdes foram variadas: através da Semana
de Calouros®*, do CONEX?*, de visita ao Campus Histérico da UFLA, por fazer aula

211 Evento anual organizado pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PRG-UFLA), que busca integrar os novos
estudantes e apresentar as estruturas dos cursos e da Universidade.

2120 evento anual organizado pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC-UFLA), que tem por
finalidade trazer ao conhecimento e a apreciagdo da comunidade universitaria os resultados dos variados
projetos de extensdo da UFLA.
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perto - evidenciando as diferentes formas de disseminar informagdes sobre os Museus.

Essas informacBes podem ser vistas no Grafico 18.

Q4 - Como soube da existéncia dos Museus
da UFLA?

Qutros 17
Ndo sabia da existéncia
Por meio da imprensa/ internet

Por amigos
Pela familia
Na Universidade 236
Na escola 91
0 50 100 150 200 250

B Como soube da existéncia dos Museus da UFLA?

Gréfico 18. Distribui¢do das respostas da questdo Q4 — Como soube da existéncia dos Museus
da UFLA? Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Essas informagGes nos permite verificar que saber da existéncia de Museus, na
Universidade, ndo necessariamente incorre em que esses espacos sejam visitados, ou
seja, a maioria dos respondentes sabe que ha Museus na Universidade e essa maioria
nunca visitou esses espacos. Vale reforcar que, nesse caso, 0 nosso publico alvo é
justamente composto por sujeitos sociais que possuem vinculo direto com a
Universidade, estando cotidianamente no Campus Universitario. Desse modo, o porqué
de ndo frequentarem esses Museus pode estar atrelado ao processo de isolamento pelo
qual esses espacos vém passando dentro da propria Universidade, e mais, pode ser
decorrente da situacdo atual em que se encontram os museus, Bi Moreira e de Historia
Natural, caracterizada pela necessidade urgente de requalificacdo e de formacdo de um
quadro de profissionais condizente com as especificidades e demandas desses espagos.
Nesse sentido, fica demonstrado que publicizar os Museus ndo é suficiente, sendo
necessario que a Universidade crie os lacos afetivos e incorpore, de fato, esses Museus
em sua estrutura organizacional como atividade fim.

Para os respondentes que visitaram os Museus, buscamos aprofundar a analise
para identificar a frequéncia com que vdo aos Museus e 0s motivos que os levam a

visitarem esses espacos. Essas informacdes poderdo auxiliar no desenvolvimento de
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acOes que estimulem a comunidade ndo apenas a visitar 0s Museus, mas a tornar

213 4o patrimdnio museoldgico da Universidade.

frequentadora desses espagos, usuaria

Como observado no Gréfico 19, os resultados da questdo ‘Q5- Quantas vezes
visitou os Museus da UFLA?’ demonstram que a maioria dos respondentes —visitantes
— foi aos Museus ‘apena uma vez’, correspondendo a 51% no MBM-UFLA e 46% no
MHN-UFLA. Os visitantes que foram ‘De 1 a 5 vezes’, corresponderam a 34% no
MBM-UFLA e 37% no MHN-UFLA. Por fim a opgdo ‘Mais de 5 vezes’, correspondeu

a 13% no MBM-UFLA e 14% no MHN-UFLA.

Q5- Quantas vezes visitou os Museus da
UFLA?
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B Apenaslvez MDelab5vezes Mais de 5 vezes

Gréfico 19. Distribuigdo das respostas da questdo Q5 — Quantas vezes visitou 0os Museus da
UFLA? Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Essas informacdes sinalizam que pode estar havendo pouco estimulo para o
visitante voltar aos Museus, muito provavelmente devido & ‘continuidade’ das
exposicoes e a caréncia de uma programacao diversificada e frequente, para além dos
eventos nacionais como a Semana de Museus e a Primavera dos Museus. A elaboragéo
de exposicdes temporérias também é uma estratégia interessante para estimular que o
visitante se torne um frequentador do museu, além de atrair novos publicos. Foi possivel
perceber no MBM-UFLA a relevancia que esse tipo de acdo assumiu como forma de

resisténcia ao fechamento total do Museu. Inclusive as curadorias colaborativas

23 Entendemos o termo ‘usuario’ como aquele que ‘usa o servi¢o®, ou seja, que se apropria do espago de
forma dialdgica.
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realizadas fomentaram o estreitamento das relagdes entre Museu, Universidade e
comunidades — tanto a universitaria como a geral.

Na questdo ‘Q6 — O que te levou a visitar os Museus da UFLA?’, o
respondente teve a possibilidade de marcar até duas das cinco op¢des de respostas:
Atividade académica; Curiosidade; Exposicdo/ evento/ atividade; Passeio/ Lazer;
Outros. Caso o respondente tenha marcado a opgdo ‘outros’, foi necessario preencher o
campo com a descricdo. No MBM-UFLA 36% dos respondentes visitaram esse espaco
museal por ‘curiosidade’ e 35% foram ao Museu por ‘lazer/ passeio’. Ja 34 % foram ao
espago por motivagao ‘académica’ e 33% visitaram o Museu em fun¢ao de agdes como
‘exposi¢oes/ eventos/e atividades’. Por fim, 4% dos respondentes marcaram a opcao
‘outros’, apresentando as seguintes descri¢des: “estava passando por ali”; “tinha aula ali
perto”. No MHN-UFLA, 40% dos respondentes visitaram 0 espagco por motivacdo
‘académica’ e 35% por ‘curiosidade’. Os respondentes que foram ao Museu por motivo
de lazer/ passeio corresponderam a 29%. J& 25% dos respondentes visitaram o Museu
devido a agdes como ‘exposi¢ao/ eventos/ atividades’. Por fim, 2% estiveram no espago
por ‘outros’ motivos: SIC “tava fazendo aula ali perto e passei no museu”; “fui na

PRAEC e passei 1a”. No Grafico 20 observamos as informagdes sobre a Q6.
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Gréfico 20. Distribuicdo das respostas da questdo Q6- O que te levou a visitar os Museus da
UFLA? Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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Nesse sentido, como os Museus da UFLA apresentam tipologias diferentes,
instigam motivacdes distintas. Analisando as respostas, podemos perceber que a
frequéncia aos Museus foi motivada no MBM-UFLA pela ‘curiosidade’, ‘passeio/ lazer’
e ‘académica’ se destacam como principais motiva¢des. Se ponderarmos que as idas
motivadas por 