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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo analisar os gastos e as receitas
gerados pelos Laboratdrios de Produgdo e Pratica (LPP) de Bovinocultura de
Leite e de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui, de
modo a verificar qual a contribui¢do das receitas geradas por estes laboratorios
para diminuir a dependéncia de recursos da Unido que subsidiam suas
atividades. A abordagem da presente pesquisa caracteriza-se como quali-
quantitativa. Quanto aos objetivos, a pesquisa ¢ classificada como descritiva e
explicativa e, em relagdo aos procedimentos ¢ classificada como pesquisa
documental ¢ estudo de caso. Para tanto, o estudo foi delimitado com uma
investigagcdo da série temporal mensal de receitas, custos e despesas dos LPPs
analisados, entre o periodo de janeiro de 2012 a junho de 2014, totalizando 30
observagdes. A operacionalizagdo dos dados foi realizada por meio de planilhas
eletronicas do Software Microsoft Office Excel® e o tratamento econométrico foi
por meio do Software Gretl. Foi realizada a andlise operacional da atividade
leiteira pela metodologia do custo operacional de produgdo, analise operacional
da atividade de processamento de leite e derivados pelo custeamento por
absor¢do e custeamento direto/varidavel e andlise econométrica por meio dos
Minimos Quadrados Ordindrios com regressdo multipla. Os resultados da
pesquisa demonstram que tanto a atividade leiteira como a atividade de
processamento de leite e derivados depende de recursos da Unido para subsidiar
suas atividades ao longo de todo o periodo do estudo. Por meio da andlise
econométrica verificou-se que a receita de consumo interno do LPP de
Bovinocultura (consumo interno de leite in natura + animais para abate) foi
significativa a 1% para reduzir a dependéncia de recursos da Unido. Assim,
infere-se que a cada aumento de R$ 1,00 na receita de consumo interno do LPP
de Bovinocultura diminuiu o déficit ou repasse da Unido em R$ 1,32. A pratica
de gestdo de custo demostrou ser fundamental para elucidar a realidade
operacional dos dois laboratérios de producdo e pratica no modelo “escola
fazenda” do IFMG Campus Bambui. A adog@o de sistemas de apuracdo de
custos pela Instituicdo é importante para auxiliar no gerenciamento ¢ emprego
dos recursos produtivos publicos.

Palavras-chave: Gestdo de custos. Setor publico. Analise operacional.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the costs and revenues generated from
Production and Practice Labs (PPL) of Dairy Cattle and Dairy Production from
IFMG Campus Bambuli, to check the contribution of the revenues generated by
these laboratories in reducing dependence on federal funds to support its
activities. The approach of this research is characterized as qualitative and
quantitative. As for the research objectives is classified as descriptive and
explanatory, and for the procedures is classified as documentary research and
case study. Therefore, the study was delimited with an investigation of the
monthly time series of revenues, costs and expenses of PPL analyzed between
the periods January 2012 to June 2014, totaling 30 observations. The
operationalization of the data was performed using spreadsheets software
Microsoft Office Excel® and the econometric treatment was through software
Gretl. Operational analysis of Dairy Cattle by the methodology of the operating
costs of production, operational analysis of Dairy Production at costing for
absorption and costing for direct/variable and econometric analysis using
Ordinary Least Squares with multiple regressions was performed. The survey
results demonstrate that both Dairy Cattle as the Dairy Production depends on
federal funds to support its activities throughout the study period. Through
operational analysis found that the recipe of domestic consumption of the PPL of
Dairy Cattle (domestic consumption of fresh dairy + animals for slaughter) was
significant at 1% to reduce dependence on federal funds. Thus, it is inferred that
for each increase of R$ 1,00 on revenue of domestic consumption of the PPL of
Dairy Cattle reduced the deficit or federation transfer in R$ 1,32. The cost of
management practice has shown to be essential to elucidate the operational
reality of the two laboratories of production and practice in the model “farm
school” of IFMG Campus Bambui. The adoption of the institution cost
determination systems is important to help manage and use of public productive
resources.

Keywords: Cost management. Public sector. Operational analysis.
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1 INTRODUCAO

Os custos nas atividades que compdem um sistema de produgio sio
fundamentais em qualquer setor da economia, seja no setor comercial, industrial
ou na prestacdo de servigos. Desta forma, a gestdo dos custos ¢ utilizada como
indicador de desempenho por empresas privadas de varios segmentos, seja de
pequeno, médio ou grande porte e, mais recentemente, em instituicdes publicas
que oferecem produtos e servigos gratuitos a sociedade. A gestdo de custos ¢
importante para que se possa, com o melhor emprego dos recursos escassos,
atender as reais necessidades da populagio, proporcionando o bem-estar social.

No servigo publico, apesar de ndo existir tradicio em mensurar os custos
das atividades (ALONSO, 1999), tal pratica deve ser incorporada, uma vez que a
execugdo eficiente e eficaz do programa de trabalho proposto pelo governo
depende de informagdes relacionadas ao quanto custa o servico prestado a
sociedade e como se faz a gestdo de custos (CURI et al., 2012). Essa
preocupagdo em gerir os recursos produtivos tem sido debatida em diversos
estudos, tais como os realizados por Alonso (1999), Reinert (2005), Magalhies
et al. (2010), Machado e Holanda (2010) e Curi et al. (2012).

A partir da década de 60 foi implantado, pela Coordenagdo Nacional do
Ensino Agropecuario (COAGRI), o modelo “escola fazenda” orientado a pratica
pedagdgica e voltado para a produgdo agricola nas Escolas Agrotécnicas. Com o
decorrer dos anos, as Escolas Agrotécnicas sofreram mudangas em sua estrutura
e, por fim, deram origem aos Institutos Federais a partir da Lei n°. 11.892, de 29
de dezembro de 2008 (BRASIL, 2014d).

Um dos componentes que integram a organiza¢do do modelo “escola
fazenda” é o Laboratorio de Produgdo e Pratica (LPP), onde ocorre a

aprendizagem pratica. Os LPPs constam dos setores agropecudrios: agricultura,
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zootecnia, horticultura, industrias rurais e outros constantes da estrutura
curricular de ensino (SOARES, 2003).

No entanto, pouco se discute na literatura a questdo do valor orgado e
executado pelas instituicdes de ensino do setor publico e a mensuragdo dos
gastos para a manutencdo do sistema de ensino pautado no modelo “escola
fazenda” dos Institutos Federais.

Para tanto, o presente estudo tem por finalidade estudar os gastos e as
receitas geradas por dois Laboratdrios de Producdo e Pratica, de Bovinocultura
de Leite e de Processamento de Leite € Derivados, do Instituto Federal de Minas
Gerais Campus Bambui, que consome parte dos produtos dos LPPs em suas
dependéncias e comercializa o excedente, seja in natura ou os seus derivados, de
modo a verificar qual a contribuicdo das receitas provenientes desses
laboratorios e qual a dependéncia do repasse da Unifio para custear suas
atividades.

A presente pesquisa analisa a série temporal mensal dos dados de
receitas, custos e despesas dos LPPs de Bovinocultura e de Processamento de
Leite e Derivados, no periodo compreendido entre os meses de janeiro de 2012 a
junho de 2014. A andlise econométrica dos dados se deu pelo método dos

Minimos Quadrados Ordinarios (MQO).

1.1 Problema de pesquisa

A gestdo do setor publico enfatiza o controle dos recursos e dos
procedimentos formais e nfo os resultados, o desempenho ¢ a eficiéncia
(MACHADO; HOLANDA, 2010). Conforme Alonso (1999, p. 39), “o
desconhecimento dos custos € o maior indicador de ineficiéncia no provimento

dos servigos publicos”.
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Machado e Holanda (2010), por sua vez, afirmam que os gestores do
setor publico carecem de um conjunto de informagdes gerenciais para cumprir
com eficiéncia, eficacia e efetividade as politicas publicas e auxiliar em
decisdes, tais como, comprar ou alugar, produzir internamente ou terceirizar as
atividades.

Magalhaes et al. (2010, p. 639) acrescentam que a gestdo de custos no
setor publico “pode ter a fungdo de contribuir para o autoconhecimento da
instituicdo e para o estabelecimento de padrdes de comparacdo com outras
institui¢cdes publicas”.

Como ndo existe uma pratica de mensurar gastos e controlar receitas no
servico publico, ndo se sabe ao certo até que ponto a “escola fazenda” ¢
dependente do repasse da Unido ou até que ponto as receitas provenientes da
producdo dos LPPs contribuem para cobrir os seus gastos e manter as suas
atividades.

Diante disso, a presente pesquisa busca responder a seguinte questio:
qual o comportamento dos custos de producdo dos laboratdrios de Bovinocultura
de Leite e de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui, ao
longo de cinco semestres, e como as receitas provenientes das atividades de
producdo tem participado na execucdo das despesas de manutencdo desses

setores, de modo a reduzir a dependéncia dos recursos da Unido?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

A presente pesquisa tem por objetivo geral analisar os gastos e as

receitas geradas pelos Laboratérios de Producdo e Pratica de Bovinocultura de

Leite e de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus Bambui, no
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periodo de janeiro de 2012 a junho 2014, de modo a verificar qual a contribui¢io

das receitas geradas por esses laboratorios para diminuir a dependéncia de

recursos da Unido que subsidiam suas atividades.

1.2.2 Objetivos especificos

a)

b)

d)

Levantar e estudar os custos operacionais efetivos e o0s custos
operacionais totais do LPP de Bovinocultura de Leite para efetuar
sua andlise operacional;

Apurar e estudar os custos fixos e varidveis do LPP de
Processamento de Leite e Derivados, para identificar
separadamente tais informagdes dentro do conceito de custeamento
por absor¢do e custeamento direto/variavel no intuito de mensurar a
sua analise operacional;

Mensurar as receitas provenientes da atividade de bovinocultura e
de processamento de leite e derivados, para identificar
separadamente as fontes de receitas dos laboratdrios estudados, e;
Avaliar, pelo método econométrico dos Minimos Quadrados
Ordindrios aplicado a série temporal obtida, a contribuicdo das
receitas geradas pelos laboratorios estudados para identificar qual a
dependéncia de recursos da Unido no custeamento de suas

atividades.

1.3 Justificativa

Para avaliar o desempenho do servico publico é fundamental que o

governo disponha de informag¢des gerenciais que vdo além das despesas, mas

que demonstre os custos de manter as atividades publicas (ALONSO, 1999).
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As entidades do setor publico estdo adotando praticas de administragio
do setor privado, para que possam avaliar os seus resultados e para atender aos
principios gerenciais de eficiéncia e eficacia (CHING; SILVEIRA; FREIRE,
2011).

Machado e Holanda (2010) afirmam que a introducdo de uma nova
abordagem de gestdo publica que privilegie a mensuragdo dos custos publicos ¢é
essencial para propulsionar um modelo de eficiéncia no uso de recursos publicos
e também escassos.

O controle dos gastos do IFMG Campus Bambui ¢ um fator
preponderante na viabilidade operacional minima dos sistemas de produgdo
voltados para a educacdo, como no modelo “escola fazenda”. A “escola
fazenda” possui grande importancia institucional e social, pois abastece o
refeitorio do Campus Bambui, bem como o posto de vendas aberto para a
comunidade, com pregos abaixo do mercado varejista da cidade de Bambui e
regiao.

No modelo “escola fazenda” ha geragdo de receita propria por meio da
venda do excedente da produgcdo dos LPPs. Essas unidades de producio
possuem apenas fins educacionais, todavia, a concorréncia com o mercado
consumidor existe e a necessidade de um sobre o prego acima dos custos
produtivos justifica-se pela necessidade de reinvestimentos nas unidades
produtivas, como forma de sobrevivéncia e manuten¢do das mesmas.

Acrescenta-se que ha estudos na literatura que discutem a metodologia
do modelo “escola fazenda”, como as teses de Soares (2003) e Spenthof (2013) e
as dissertacdes de Paixdo (2010), Jacob (2010) e Miranda (2011).

Outros estudos discorrem sobre custos e rentabilidade na atividade
leiteira, tais como as pesquisas de Mondaini et al. (1997), Nunes et al. (1998),
Arédes et al. (2006), Segala e Silva (2007), Buss e Duarte (2010), Souza et al.
(2011), Lopes, Santos e Carvalho (2012) e Magro et al. (2013).
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Existem, ainda, estudos relacionados a mensuragdo de custos em
industrias de laticinios, como os de Ribeiro e Campos (2005), Rezende, Santos e
Costa (2006), Ferreira e Santos (2010), Carli et al. (2012), Dlugosz et al. (2013)
e Zonatto et al. (2014).

Entretanto, a autossuficiéncia operacional do modelo de producdo em
“escola fazenda”, voltado para o ensino e pratica de alunos, ainda é um campo

incipiente e carece de estudos que possam elucidar a sua viabilidade operacional.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este embasamento tedrico procura abordar conceitos que auxiliem a
estruturar a pesquisa discorrendo sobre a gestdo de custos no setor publico,
or¢amento publico, o conceito de gastos e de receitas e suas classificacdes, o
método do custo operacional e de custeio por absor¢do, o ponto de equilibrio, o
financiamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) e, por fim,
apresentam-se os resultados de pesquisas sobre a gestdo de custos aplicados na

atividade leiteira e na industria de laticinios.

2.1 A gestdo de custos no setor piblico

Fornecer servicos que atendam as expectativas da populagdo e que sejam
eficientes ¢ uma das fungdes das organizacdes do setor publico (BOYNE;
WALKER, 2010). Contudo, os recursos publicos necessitam ser gerenciados de
forma eficiente para que a administragdo publica consiga atingir melhores
resultados e suprir a demanda dos cidad&os.

A adog@o de processos gerenciais tipicos das organiza¢des privadas
(gestdo por objetivos, gestdo da qualidade total, gestdo descentralizada) pelas
entidades publicas ¢ um tema recorrente na literatura e que tem engajado muitos
pesquisadores a desenvolver discussdes sobre essa tematica, tais como 0s
estudos de Bozeman e Bretschneider (1994), Newman e Clarke (1994), Carroll e
Garkut (1996), Keen e Murphy (1996), Box (1999), Boyne (2002), Meier et al.
(2007), Boyne e Walker (2010).

Neste mesmo contexto, a contabilidade de custos é uma ferramenta
gerencial imprescindivel ao setor publico ¢ que pode auxiliar os gestores na

alocac@o eficiente dos recursos produtivos (CATELAN et al., 2013).



23

Slomski (2009) afirma que no Brasil a contabilidade de custos aplicada a
administragdo publica encontra-se em fase embriondria. Acrescenta, ainda, que ¢
necessario aos gestores do setor publico conhecer os custos das atividades no
intuito de tomar melhores decisdes gerenciais, como em decidir produzir ou
comprar.

Conhecer os custos é fundamental ao seu controle para comparar
resultados anteriores e atuais, além de fornecer uma visdo de longo prazo e
conhecer as consequéncias de determinadas agdes (CATELAN et al., 2013).

Catelan et al. (2013, p. 5) afirmam, ainda, que “apurar o custo do servico
publico ¢é necessario para se estimar a qualidade do mesmo, ja que a eficiéncia ¢
a relac@o entre os resultados e o custo para obté-los”.

No entender de Callado et al. (2005) ¢ Bert6 ¢ Beulke (2006), a gestio
eficiente da contabilidade de custos objetiva: avaliar a gestdo dos estoques de
materiais, apurar os custos dos produtos ou servigos vendidos, avaliar as
imobiliza¢des prdprias, avaliar os bens de fabricagdo prdopria para o uso futuro,
subsidiar o critério para a formacdo de pregos, analisar a rentabilidade
proporcionada pelas diversas atividades, dentre outros fins, além de servir como
instrumento para o planejamento operacional e financeiro.

Para Megliorini (2007), a gestdo dos custos subsidia a apuragdo dos
gastos com insumos aplicados na produgdo, no controle das operagdes e
atividades, nas politicas de reducdo de desperdicios e no planejamento
orgamentario.

Os gestores utilizam esta ferramenta para escolher a melhor opcdo de
estratégia e a forma mais eficiente de implementa-la. Para Horngren, Datar e
Foster (2004), a eficiéncia operacional das organizagdes passa necessariamente
pela gestdo estratégica dos custos e a contabilidade de custos fornece

informagdes para a contabilidade gerencial e financeira. Além disso, a gestio de
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custos fornece aos gestores suporte para a tomada de decisdes no que diz
respeito aos aspectos produtivos (LOPES et al., 2004).

A gestdo de custos publicos ganhou maior repercussio entre os
pesquisadores e gestores publicos apos a homologagao da Lei Complementar n°
101, de 04 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e da Lei
Complementar n°. 131, de 27 de maio de 2009, Lei da Transparéncia, que
acrescentou dispositivos a LRF (CATELAN et al., 2013).

A LRF, de acordo com Xavier Junior, Queiroz ¢ Miranda (2013),
estabeleceu que a administragdo publica mantivesse um sistema de custos que
permitisse avaliar e acompanhar a gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial.

Porém, antes da homologagdo da LRF e com o intuito de obter maior
controle dos gastos publicos, o governo, a partir de 1986 criou a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) do Ministério da Fazenda. Neste mesmo periodo foi
implantado, junto a administragdo publica, o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI), que visa proporcionar maior rigor e controle

da execugdo das despesas orcadas pelo governo (ALONSO, 1999).

2.2 Orcamento publico

O instrumento que trata do controle dos gastos publicos e prevé a
geracdo de receita e a execugdo das despesas ¢ o orgamento publico, definido na
Constituicdo Federal (BRASIL, 2014a). Este ¢ um instrumento legal, aprovado
pelo Poder Legislativo, que define e delimita os gastos que as instituigdes
publicas poderdo executar em determinado exercicio financeiro, sendo o seu
planejamento e execugdo previstos na Constituicdo Federal e regulamentados
pela Lei n°. 4.320, de 17 de marco de 1964, Lei do Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e pela Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Slomski (2008, p. 304) define o orgamento publico como:



25

Uma lei de iniciativa do Poder Executivo que estabelece as
politicas publicas para o exercicio a que se referir terd como
base o plano plurianual e sera elaborado respeitando-se a lei
de diretrizes orcamentdrias, aprovada pelo Poder legislativo.
E seu contetido basico serd a estimativa da receita ¢ a
autorizacdo (fixagdo) da despesa e serd aberto em forma de
partidas dobradas em seu aspecto contabil.

A Lein®. 4.320, de 17 de margo de 1964, dispde sobre as normas gerais
de direito financeiro e define o conteudo ¢ a forma para a elaboragéo e controle
da proposta orcamentaria da Unido, Estados, Municipios e do Distrito Federal,
seguindo o disposto pela Constituicdo Federal (BRASIL, 2014f).

Em relacdo a Lei do Plano Plurianual (PPA), esta é definida para o
periodo de quatro anos e seu conteudo dispde sobre as diretrizes, objetivos e
metas, com o proposito de viabilizar a implementacio e a gestdo das politicas
publicas e orientar a defini¢do de prioridades da administracdo publica federal
regionalizada para despesa de capital e para as relativas aos programas de
duracdo continuada (BRASIL, 2014a).

Ja a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), prevista pelo artigo 165, 11,
§ 2° da Constituicio Federal, define as metas e prioridades a serem
contempladas no orgamento da administracdo publica, bem como orienta a
elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA) que, por sua vez, estabelece pelo
periodo de um ano a discriminag@o da receita e despesa de custeio e capital dos
programas de trabalho autorizados a serem realizados, seguindo, desta forma, as
diretrizes aprovadas na LDO (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2014).

No caso do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMQG), cabe a sua Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢camento,
que € um orgdo executivo da administragdo, elaborar a proposta or¢amentaria
que ira compor a Lei Orcamentdria Anual (IFMG, 2014b).

Na proposta or¢amentdria estdo previstas as receitas e despesas de

custeio e capital que o IFMG possivelmente ird auferir durante o exercicio
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financeiro. A gerac@o das receitas e a execucdo das despesas seguem um plano
de contas que tem por objetivo normatizar e padronizar as contas no dmbito da

administragio federal.

2.3 Classificacio de gastos e receitas

Como a presente pesquisa procura estudar os gastos e receitas proprias
de dois LPPs do IFMG Campus Bambui, é necessario conhecer e entender o
conceito de gastos e receitas, além de suas classificagdes, pois sdo fundamentais

para o desenvolvimento deste estudo.

2.3.1 Gastos

O conceito de gastos é extremamente amplo, pois se constitui como o
sacrificio financeiro que a entidade obtém no momento da aquisi¢do de todos os
bens e servigos essenciais para a execucdo das atividades. Assim, os gastos
podem ser de diversas formas, como, por exemplo, mao de obra direta, encargos
sociais, material de consumo, entre outros.

Segundo Bruni e Fama (2004, p. 25), os gastos:

consistem no sacrificio financeiro que a empresa arca para a
obtengdo de um produto ou servico qualquer. Segundo a
contabilidade serdo em ultima instancia classificados como
custos ou despesas, a depender de sua importincia na
elaboracdo do produto ou servigo. Alguns gastos podem ser
temporariamente classificados como investimentos e a
medida que forem consumidos receberdo a classificacdo de
custos ou despesas.
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No regime contdbil de competéncia, os gastos passam a existir no
momento em que hd o reconhecimento contabil da divida, enquanto no regime
de caixa acontece no momento em que ha o desembolso.

Os desembolsos sdo as saidas de recursos financeiros do caixa da
organizagdo, decorrentes do pagamento de empréstimos e despesas
provisionadas em periodos anteriores dos bens, produtos e servigos consumidos,
seja pagamento feito a vista no ato da aquisicdo ou posterior a sua aquisi¢ao.

Perez Junior, Oliveira e Costa (1999, p. 15), afirmam que desembolsos
sdo “saidas de dinheiro do caixa ou do banco. Os desembolsos ocorrem devido
ao pagamento de uma compra efetuada a vista ou de uma obrigacdo assumida
anteriormente”. A compra de matéria prima a vista, o pagamento de salérios, o
pagamento de empréstimos bancarios e o pagamento de despesas provisionadas
em periodo anterior, por exemplo, sdo considerados desembolsos.

Os gastos despendidos pelo IFMG estéo relacionados a manutengo de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, sdo desembolsados
recursos com custeio, como salarios de servidores ¢ aquisicdo de materiais de
consumo, € recursos com investimentos, como obras e instalagdes.

Desta forma, os gastos sdo divididos em investimentos, custos e
despesas. Os investimentos sdo os gastos que uma entidade realiza com o
objetivo de obter retorno financeiro ou de adquirir insumos para efetuar futuras
atividades. Para Bruni ¢ Fama (2004, p. 25), sdo “gastos ativados em funcdo de
sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos”.

Kohama (2009) acrescenta que no setor publico sio exemplos de
investimentos, as despesas com planejamento e execugdo de obras, aquisi¢cdes de
instalagdes, equipamentos ¢ material permanente, entre outros.

Os investimentos podem ficar no ativo da entidade até serem
consumidos de forma gradual quando, posteriormente, serdo classificados como

custos ou despesas conforme a sua natureza.
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Segundo Bruni e Fama (2004, p. 25), os custos sdo “os gastos relativos a
bens ou servicos utilizados na produgdo de outros bens ou servigos produzidos
pela entidade”. Neste sentido, Slomski (2008, p. 376), conceitua custos “como
todo o sacrificio (consumo) de ativos para a obteng@o de produtos ou servigos”,
e cita como exemplos de custos no setor publico, os gastos com material de
consumo, mao de obra, depreciacdo de maquinarios, entre outros.

As despesas, conforme Bruni e Fama (2004, p. 25), “correspondem a
bens ou servigos consumidos direta ou indiretamente para a obtencdo de
receitas”. J& as despesas, para Piscitelli e Timbd (2009, p. 182), no setor publico,
“caracterizam um dispéndio de recursos do patrimdnio publico, representado
essencialmente por uma saida de recursos financeiros, imediata — com redugao
de disponibilidade — ou mediata — com reconhecimento dessa obrigagdo”.

As despesas publicas sdo classificadas seguindo categorias econdmicas
em corrente ¢ de capital (PISCITELLI; TIMBO, 2009). As despesas correntes
ou de custeio referem-se a todas as despesas que ndo contribuem diretamente
para a formagdo ou aquisi¢io de um bem de capital como, por exemplo, os
materiais de consumo, os vencimentos, os servicos de terceiros, as despesas de
exercicios anteriores, entre outros. As despesas de capital ou investimentos sao
aquelas despesas que contribuem diretamente para a formag¢@o ou aquisicdo de
um bem de capital como obras e instalagdes, equipamentos, material permanente
e despesas de exercicios anteriores (SLOMSKI, 2008).

Além dos investimentos, custos ¢ despesas dentro de uma organizacio
ocorre, em algumas atividades, o consumo demasiado e involuntario que nao
propicia receitas e que normalmente advém de fatos ndo previstos. A este
consumo da-se o nome de perda.

De acordo com Dubois, Kulpa e Sousa (2006, p. 17), perda “¢é todo
gasto no qual a entidade incorre quando certo bem ou servigo ¢ consumido de

maneira anormal as suas atividades”, como perdas advindas de inundagdes,
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vazamentos de materiais gasosos, material com prazo de validade vencido,
gastos incorridos em periodos de paralisacdo de produgdo devido a falta de
insumos, incéndios, greves, obsoletismo de estoque, entre outros.

Um fator provavel que pode vir a ocorrer ¢ o desperdicio, mas que pode
passar despercebido dentro de uma entidade e se ndo for diagnosticado e
controlado pode trazer transtornos, como a reducéo da eficiéncia operacional.

Perez Junior, Oliveira e Costa (1999, p. 17 e 18), consideram que
desperdicios sdo “gastos incorridos nos processos produtivos ou de geragdo de
receitas e que possam ser eliminados sem prejuizo da qualidade ou quantidade
dos bens, servigos ou receitas geradas”. Sdo considerados desperdicios: uma
produtividade menor que a normal; retrabalho; estocagem e movimentagio
desnecessaria de materiais; relatorios financeiros, administrativos e contabeis
sem qualquer utilidade; cargos intermedidrios de chefia e supervisdo

desnecessarios, entre outros.

2.3.2 Receitas publicas

De acordo com Piscitelli ¢ Timbo (2009, p. 139) a receita publica
“caracteriza-se como um ingresso de recursos ao patriménio publico, mais
especificamente como uma entrada de recursos financeiros que se reflete no
aumento das disponibilidades”. E suas categorias econémicas distinguem-nas
em receitas correntes e receitas de capital.

Sdo classificadas como receitas correntes aquelas destinadas a atender as
despesas classificaveis como despesas correntes. Assim, estdo relacionadas a
receita corrente as receitas tributarias, patrimonial, agropecuaria, producio
vegetal, receita de produgio animal e derivados, outras receitas agropecuarias,

receita industrial, transferéncias da Unido, outras transferéncias da Unido,
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transferéncias de convénios, entre outras (SLOMSKI, 2008; PISCITELLI,
TIMBO, 2009; KOHAMA, 2009).

As receitas de capital, por sua vez, estdo destinadas a atender a despesas
classificaveis como despesas de capital. Essas receitas sdo provenientes da
realizacdo de recursos financeiros oriundos de constitui¢io de dividas, da
conservacdo, em espécie, de bens e direitos; os recursos recebidos de outras
pessoas de direito publico ou privado (SLOMSKI, 2008). Citam-se como
receitas dessa natureza, as operagdes de crédito, alienagdo de bens, mdveis e

imdéveis, transferéncias da Unido, entre outras (KOHAMA, 2009).

2.4 Classificacao de custos e despesas

A classificagdo de custos e despesas seguem diversas finalidades,
conforme a necessidade de informagdo da entidade. E nesta pesquisa a sua
classificagdo seguird critérios, como os expostos por Horngren, Datar e Foster
(2004), Bruni ¢ Fama (2004), Dubois, Kulpa ¢ Sousa (2006), Slomski (2009) ¢
Padoveze (2013), que auxiliem no alcance dos objetivos especificos delimitados.

Desta forma, conforme exposto anteriormente, os gastos podem ser
chamados de custos ou de despesas. Contudo, estes sdo classificados segundo as
necessidades a que devem atender.

Assim, os custos classificam-se em relag@o ao objeto a ser custeado, em
custos diretos e indiretos, e em relagdo ao volume de producdo, em custos fixos
e variaveis (DUBOIS; KULPA; SOUSA, 2006; PADOVEZE, 2013). Ja as
despesas podem ser classificadas em fixas e variaveis (DUBOIS; KULPA;
SOUSA, 2006).
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2.4.1 Classificaciio dos custos quanto ao objeto a ser custeado

Todos os gastos provenientes do setor de produgéo, seja de servicos ou
produtos, sdo considerados custos, como a mao de obra, a depreciacdo, o
material de consumo, a energia, entre outros. Horngren, Datar e Foster (2004, p.
26), afirmam que objeto de custo “é qualquer coisa para a qual uma medida de
custos ¢ desejada”, como um servigo, projeto, produto, atividade, departamento,
entre outros.

E como os custos por natureza s@o transferidos de forma diferente aos
servigos ou produtos, ha a necessidade da classificagdo em custos diretos e
indiretos.

Os custos diretos de um objeto de custo sdo apropriados de forma
objetiva aos servigos e/ou produtos, pois sempre existe uma maneira de
mensurar claramente seu consumo durante a producdo (DUBOIS; KULPA;
SOUSA, 2006; SLOMSKI, 2009). Horngren, Datar e Foster (2004) acrescenta
que estes custos podem ser facilmente identificados ou rastreados. Os gastos
com a matéria-prima ¢ a mao de obra direta, por exemplo, sdo custos de
relativamente facil mensuragao.

Os custos indiretos sdo os que necessitam de alguns cdlculos para serem
atribuidos aos diferentes produtos ou servicos produzidos pela entidade, uma vez
que ndo sdo de facil mensuragdo e apropriagio (HORNGREN; DATAR;
FOSTER, 2004). Os salarios de chefes de supervisdo de equipes de produgio e
materiais de pequeno valor s@o custos transferidos de forma indireta aos

produtos e/ou servigos.
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2.4.2 Classificaciio dos custos quanto ao volume de producio e vendas

O comportamento dos custos sugere a classificacdo de seus elementos
em relagdo as mudangas que podem ocorrer no volume de produgido ou venda,
entre custos fixos e varidveis.

Custos fixos sdo aqueles cujos valores ndo se modificam
independentemente do volume de produgcdo da entidade, no curto prazo
(DUBOIS; KULPA; SOUSA, 2006; PADOVEZE, 2013). Citam-se, como
exemplos, os custos de depreciagdo dos equipamentos da divisdo de produgido.

Os custos variaveis, por sua vez, alteram-se proporcionalmente
conforme o volume produzido, segundo Padoveze (2013). S@o exemplos deste
comportamento os custos com a mio de obra direta e a matéria-prima
consumida.

Apesar das modalidades de custo possuirem conceitos claramente
definidos existem os custos que possuem comportamentos com caracteristicas de
serem semifixos e semivariaveis.

Bruni e Fama (2004, p. 32 e 33) conceituam os custos semifixos como
“custos que sdo fixos até determinado patamar e, a partir dai, comegam a alterar
com a produgdo”, como, por exemplo, conta de agua; e os custos semivaridveis
como “custos que ndo acompanham linearmente a variagdo da produc@o, mas
aos saltos, mantendo-se fixos dentro de certos limites”, como, por exemplo,
contratagdo ¢ pagamento de salarios de supervisores que aumentam em

determinado nivel de atividade.
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2.4.3 Classificaciio das despesas quanto ao volume de vendas

Da mesma forma que os custos sfo classificados em fixos e variaveis, as
despesas também possuem essa caracteristica. Porém, s3o classificadas
conforme o volume de vendas da entidade no periodo.

E considerada como despesa fixa aquela que apresenta o mesmo valor,
independente de qual seja o volume de vendas da entidade em certo periodo,
segundo Dubois, Kulpa e Sousa (2006), como, por exemplo, o aluguel e seguro
da loja de vendas.

As despesas variaveis sdo aquelas que oscilam em fun¢@o do volume de
vendas da entidade (DUBOIS; KULPA; SOUSA, 2006), como, por exemplo, os

fretes de entrega.
2.5 Métodos de custeio

Para que se alcance o segundo objetivo especifico proposto nesta
pesquisa € necessario entender o que ¢ método de custeio e como aplica-lo.

Uma das formas de se planejar e controlar os custos eficazmente dentro
de uma entidade é adotando métodos de custeio. Para Slomski (2008, p. 376),
método de custeio € “a forma de atribui¢@o de custos a determinado produto ou
servigo. Custear € o processo de atribuir custos ao produto ou servigo”.

Nesse mesmo sentido, Tommasi (2000, p. 18) conceitua custeio como:

O processo pelo qual se efetua a apropriagdo dos custos. A
apuragdo dos custos € resultante do relacionamento de
informac¢des de natureza monetaria e informagdes fisicas,
exigindo para ambas um adequado processo de coleta,
registro, processamento e compilagao.



34

Contudo, na contabilidade publica, todo o consumo de recursos ¢
registrado como despesa corrente ou de capital. Assim, quando os gestores
publicos necessitam de informagdes gerenciais realiza o célculo dos custos de
produgdo dos servigos ou produtos. Para tanto, a entidade publica devera decidir
por qual método de custeio sera realizado este calculo (SLOMSKI, 2008).

Diversos sdo os métodos de custeio difundidos pela literatura. Contudo,
a presente pesquisa utilizard a metodologia do custo operacional de producio
para a atividade do LPP de Bovinocultura de Leite e os métodos de custeamento
por absorcdo e custeamento direto/variavel para a atividade do LPP de
Processamento de Leite e Derivados. As informagdes geradas por essas
metodologias fornecem subsidios para realizar o célculo do ponto de equilibrio

contabil de quantidade e de valor dos laboratdrios estudados.

2.5.1 Método do custo operacional de producio

A metodologia do custo operacional proposta por Matsunaga et al.
(1976), tem por objetivo atribuir a determinada atividade agricola apenas os
custos e despesas efetivamente desembolsados pelo produtor, mais o valor da
depreciacdo de equipamentos e benfeitorias e o custo estimado da mao de obra
familiar.

Esta metodologia foi desenvolvida a partir das dificuldades que existiam
em estimar os custos fixos relacionados a remuneragio do capital fixo, da terra e
do empresario que tendiam a ser superestimados. Os valores atribuidos a tais
custos eram tomados de forma subjetiva e ainda havia as situagdes
inflacionarias, que juntos contribuiam para nio refletir de forma objetiva os
custos de producgdo das diversas exploragdes agricolas (MATSUNAGA et al.
1976).
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Desta forma, conforme Matsunaga et al. (1976) e Lopes e Carvalho
(2000), a metodologia do custo operacional de produgdo compde-se dos itens de
custo operacional efetivo que exigem desembolso como mdo de obra,
alimentago, sementes, fertilizantes, sanidade, reproduco, reparos, impostos e
juros bancarios; e dos custos fixos, que ndo exigem desembolso, representados
pela depreciacdo dos bens empregados no processo produtivo e pelo valor da

mao de obra familiar.

2.5.2 Método de custeio por absorcio

O método de custeio por absor¢do ou tradicional € obrigatdrio e o unico
aceito pela legislagdo fiscal brasileira, o que o torna o mais utilizado dos
métodos. No custeio por absor¢@o, todos os custos diretos e indiretos de
fabricagdo s3o apropriados aos produtos e/ou servigos, independentemente de
serem variaveis ou fixos (VIVEIROS, 2000).

No custeio por absor¢do, os custos indiretos sdo apropriados a producio
por meio de um critério de rateio melhor estimado, dependendo do gasto indireto
a ser rateado. Padoveze (2013), afirma que para cada critério de rateio dos custos
indiretos t€m-se diferentes custos unitdrios dos produtos ou servigos. Desta
forma, o autor cita como critério de rateio a mio de obra direta, as quantidades
produzidas, os materiais diretos e custo total de fabricagéo.

Ainda, conforme Padoveze (2013), nenhum critério pode ser
considerado o melhor, mas afirma que o mais recomendavel ¢ o baseado na méo
de obra direta. Essa conclusio é baseada em experi€éncias empiricas que
evidenciaram que os setores diretos demandam mais esfor¢os dos setores de
apoio da entidade. E o menos recomendado ¢ o baseado nas quantidades

produzidas, pois sdo diversos os produtos ou servigos produzidos pela entidade,
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e teria sentido somente se esta produgdo fosse com produtos ou servigos
homogéneos.

O método por absor¢cdo possui algumas vantagens, pois atende aos
critérios legais e societarios e, ao mesmo tempo, atende aos principios
fundamentais da contabilidade permitindo, também, a apuragdo do custo total e
o lucro de cada produto e/ou servigo. Com base no custo unitario ¢ possivel
calcular o preco de venda de cada produto ou servigo, atribuindo-lhe um lucro
desejado.

Entretanto, o0 método possui desvantagens que residem nos critérios de
rateio que nem sempre s3o os apropriados, uma vez que sdo tomados
subjetivamente e considerados arbitrarios (PADOVEZE, 2013). Para Slomski
(2008, p. 377) este método de custeio “ndo identifica corretamente o custo a ser

atribuido ao produto ou servigo produzido”.

2.5.3 Método de custeio direto/variavel

No método de custeio direto/variavel, serdo apropriados somente os
gastos varidveis aos produtos e servigos. O custeamento direto/varidvel ¢

definido, em Dubois, Kulpa e Sousa (2006, p. 129):

Como aquele no qual os custos fixos sdo alocados no
resultado como se fossem despesas (independentes do
volume de produgcdo da empresa), enquanto os custos e
despesas varidveis sdo elementos fundamentais para a
obten¢do da Margem de Contribuicdo (MgC). Aos produtos
cabem apenas os elementos varidveis.

O método de custeio direto/variavel possui uma grande vantagem em

relag@o ao custeio por absor¢do, que ¢ a margem de contribui¢do. A margem de
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contribui¢do € obtida subtraindo-se do prego de venda os custos e as despesas
variaveis (BRUNL FAMA, 2004).

A partir da margem de contribui¢do podem-se extrair informagdes que
auxiliarfo o gestor no processo de tomada de decisdo como, por exemplo, saber
quanto cada produto ou servigo contribui para cobrir os gastos indiretos, calcular
os pontos de equilibrio, entre outros.

As maiores desvantagens do custeio direto/variavel sdo a ndo aceitagdo
do método para fins fiscais e a ndo mensuragdo das despesas e custos indiretos, o
que impossibilita o calculo do lucro por produto ou servico (DUBOIS; KULPA;
SOUSA, 2006).

Segundo Slomski (2008), como na administragdo do setor privado, a
administragdo publica necessita conhecer os custos dos produtos ou servigos
produzidos. E as informagdes geradas pelos métodos de custeio podem ser uteis

para a tomada de decisao.

2.6 Ponto de equilibrio

Para identificar o quanto os LPPs de Bovinocultura de Leite e de
Processamento de Leite e Derivados devem produzir, seja em termos de volume
de producdo ou de valor monetario para arcar com todos os gastos produtivos, ¢
necessario calcular o ponto de equilibrio que fornecera esses resultados.

Em um sistema produtivo deve-se ter a no¢do de quanto produzir e/ou
vender para cobrir as despesas ¢ os custos da producdo. A determinagdo do
volume a ser produzido e¢/ou vendido ¢ diagnosticada por meio do ponto de
equilibrio (PE). O ponto de equilibrio auxilia o gestor a simular os efeitos das
decisdes a serem tomadas sobre a reducdo ou o aumento de custos, volume de

atividades, precos, entre outros.
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Conforme Tommasi (2000, p. 22), o ponto de equilibrio “corresponde ao
ponto em que a receita ¢ suficiente para cobrir os custos varidveis e fixos e,
consequentemente, o lucro operacional é nulo”. Ja Padoveze (2013, p. 297)
afirma que o ponto de equilibrio representa “o volume de atividade operacional
em que o total da margem de contribuicdo da quantidade vendida/produzida

iguala-se aos custos e as despesas fixas” (Figura 1).

N Feceita
Custos/Receitas
em R Custo

Fonto de

o | Ecmilibeic

Gasto Fixo

Volume de WVenda
em Unidades

Figura 1 Demonstragdo do ponto de equilibrio.
Fonte: Tommasi (2000).

Com a defini¢do dos pontos de equilibrio para a produgdo dos LPPs de
Bovinocultura de Leite ¢ de Processamento de Leite e Derivados, espera-se que
o Campus Bambui tenha subsidios para tomar decisdes quanto a producdo

desses setores.
2.7 Estudos sobre custos e rentabilidade na atividade leiteira
De acordo com Lopes e Carvalho (2000) e Lopes, Santos e Carvalho

(2012), € necessario realizar a analise operacional da atividade leiteira, pois o

gestor, de posse de ferramentas gerenciais, pode viabilizar o seu negdcio a
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medida que conhece e gerencia os fatores de producio (terra, trabalho e capital)
de forma eficiente.

A literatura internacional fornece alguns estudos relacionados a andlise
de custos, rentabilidade e analise de riscos na atividade leiteira em diferentes
tipos de sistemas produtivos, como os estudos de Heinrichs (1993), Tauer
(2001), Schmit, Boisvert ¢ Tauer (2001), Bargo et al. (2002), Rotz, Coiner e
Soder (2003), Tozer, Bargo ¢ Muller (2003), Tauer e Mishra (2006), Rotz et al.
(2007), McCarthy et al. (2007), Olynk ¢ Wolf (2008), Wolf (2010), Valvekar,
Cabrera e Gould (2010), Giordano et al. (2011), Berentsen, Kovacs e Asseldonk
(2012), Vibart et al. (2012), Wolf (2012), O’Hara e Parsons (2013), entre outros.

Ja na literatura nacional, cujos resultados de pesquisas estdo mais
préximos do objeto deste estudo, foram desenvolvidas pesquisas sobre a analise
econdmica da atividade leiteira em diferentes sistemas de producdo, tais como os
estudos de Lopes et al. (2004), Carvalho, Ramos ¢ Lopes (2009), Moura et al.
(2010), Lopes et al. (2011), Lopes, Santos e Carvalho (2012) e Silva e Silva
(2013).

Lopes et al. (2004) estudou a rentabilidade da atividade leiteira de 16
sistemas de producdo de leite na regido de Lavras, Minas Gerais, ¢ identificou
que os itens componentes do custo operacional efetivo (COE), que exerceram
maior influéncia sobre os custos da atividade leiteira foram a alimentag¢do, mao
de obra, despesas diversas, energia, sanidade, ordenha, impostos e inseminagio
artificial, respectivamente. A analise econ6mica apresentou margem liquida
positiva e resultado negativo, sendo que a atividade leiteira tinha condi¢des de
produzir em médio prazo e, em longo prazo os pecuaristas estavam se
descapitalizando.

Carvalho, Ramos e Lopes (2009) compararam os custos de produgéo do
leite de duas propriedades localizadas no municipio de Unai, Minas Gerais ¢ a

influéncia deles na lucratividade. Pdde-se concluir que o aumento de escala de
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producdo diluiu-se nos custos fixos da atividade, diminuindo o custo total e
aumentando as margens e, ainda, que o uso de tecnologias vidveis possibilitou
melhor resposta do sistema a diversos fatores de produgéo.

Moura et al. (2010) avaliou os custos de producdo, receitas e
rentabilidade da atividade leiteira de seis sistemas de produ¢@o de leite bovino
no Cariri paraibano. Constatou-se que a receita bruta da atividade foi suficiente
para cobrir os custos operacionais efetivos e totais de quatro das seis
propriedades estudadas. Os itens que compdem o custo operacional efetivo de
producdo do leite foram responsaveis por percentuais superiores a 60% em todas
as propriedades analisadas.

Lopes et al. (2011) estudaram a rentabilidade de um sistema de producio
leiteira de um centro de pesquisa, situado na regifo de Varginha, Minas Gerais.
Na andlise, a margem bruta, margem liquida e resultado foram negativos.
Concluiu-se que o sistema de produgdo de leite estava se descapitalizando e se
endividando. E, ainda, que os itens componentes do custo operacional efetivo
que exerceram maior influéncia sobre a receita do leite ¢ sobre o custo
operacional efetivo foram a alimentacdo, mao de obra, impostos e taxas,
sanidade, ordenha, despesas diversas, reprodugdo ¢ energia, respectivamente.

Lopes, Santos e Carvalho (2012) estimaram e compararam indicadores
econdmicos de fazendas leiteiras com alto volume de producio diaria, em
regimes de semiconfinamento e de confinamento total, no Estado de Minas
Gerais. Foram utilizados os dados de seis sistemas de produgio de leite, sendo
trés em semiconfinamento e trés em confinamento total. Na analise econdmica,
por apresentarem resultados positivos, os sistemas de produgdo em
semiconfinamento tiveram viabilidade economica e condigdes de produzir no
curto, médio e longo prazo, com consequente capitalizacdo dos pecuaristas e os

sistemas de produgdo em confinamento total apresentaram margem bruta
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negativa, indicando que os produtores estavam se descapitalizando e se
endividando.

Silva e Silva (2013) analisaram os indicadores zootécnicos e
econdmicos de um sistema de produgao de leite a pasto com suplementagio, em
uma propriedade no Estado de Goias. A propriedade analisada possuia um
sistema de produgio que obteve lucro, mas que poderia melhorar os indicadores
zootécnicos buscando o equilibrio econémico/zootécnico, visto que a fazenda
possuia potencial para a producdo de leite por ter apresentado custos inferiores a

média das propriedades do Estado de Goias.

2.8 Estudos sobre a gestdo de custos em industrias de laticinios

Encontram-se, na literatura internacional, estudos relacionados a
maximizagdo das receitas liquidas por meio da combinagdo ideal de recursos
produtivos na fabricagdo de queijos e outros derivados do leite (PAPADATOS;
BERGER; PRATT, 2002), sobre a viabilidade econdémica de instalagdes de
laticinios que processam leite e produzem iogurtes e queijos (BECKER et al.,
2007), modelos econdmicos que estimam o rendimento do leite fluido e seus
subprodutos, as receitas e os custos em laticinios (GEARY; LOPEZ-
VILLALOBOS; GARRICK, 2010) que preveem os custos com a produgdo de
queijos artesanais (BOUMA; DURHAM; MEUNIER-GODDIK, 2014), sobre a
rentabilidade proporcionada pelo acréscimo de soro em produtos lacteos
(BANASZEWSKA et al., 2014), entre outros.

Em relacdo a literatura nacional verificou-se que existe uma caréncia de
pesquisas relacionadas a gestdo dos custos produtivos em industrias de
laticinios. Alguns trabalhos foram desenvolvidos e podem ser pardmetros para

futuras pesquisas, como os estudos de Ribeiro e Campos (2005), Rezende,



42

Santos e Costa (2006), Rocha et al. (2010), Carli et al. (2012), Dlugosz et al.
(2013) e Zonatto et al. (2014).

Ribeiro e Campos (2005) realizaram um estudo de caso em uma
industria de laticinios no Estado do Rio de Janeiro. Foi proposto, a partir do
modelo conceitual do ABC/AHP, o estudo e aplicagio dos principios de
hierarquia, julgamentos e consisténcia do Método de Analise Hierarquica (AHP)
em sistemas de custeio. A empresa em estudo comercializava iogurtes,
manteiga, queijo, leite pasteurizado, leite UHT e leite a granel. Esta pesquisa
contribuiu para proporcionar um sistema que ndo necessite de uma grande
quantidade de informagdes, que seja mais exato, eficaz e acessivel para
pequenas e médias empresas.

Rezende, Santos e Costa (2006) analisaram os custos ¢ as receitas de um
sistema de produgao de derivados lacteos. Os produtos estudados foram iogurtes,
requeijdo, doce de leite e manteiga. Os resultados mostraram que certos produtos
da empresa estudada estavam sendo vendidos abaixo do seu custo de producio.
A partir dos resultados realizou-se um reajuste nos pregos dos produtos para
dentro da realidade da empresa e do mercado.

Rocha et al. (2010) propuseram mensurar os custos de uma industria de
laticinios que produzia leite pasteurizado, iogurtes, bebida lactea e queijos e
analisaram quatro métodos de custeio, absor¢do, direto/varidvel, baseado em
atividades e custeio meta e propuseram um método que conciliasse duas
metodologias de custeio aparentemente antagdnicas: o custeio por absor¢io ¢ o
custeio direto/variavel.

Carli et al. (2012) identificaram os custos produtivos de diversos
produtos lacteos em uma industria de laticinios no Estado do Parana. A empresa
ndo apresentou a modalidade de controle/apuragdo dos custos e a estimativa do
custo de produgdo era de 70% do prego de venda, sendo que o percentual

relativo ao custo da produgio do queijo mozarela resultou em 85,95%.



43

Dlugosz et al. (2013) realizaram uma andlise comparativa dos custos de
producdo, sob a otica do custeio por absor¢do ¢ da Unidade de Esforco de
Produgio (UEP), em uma empresa do setor de laticinios, no Estado do Parana,
demostrando seus reais custos de produgdo. A empresa produzia queijo
mozarela, queijo prato, queijo provolone e queijo minas. A partir dos resultados,
inferiu-se que as informagdes geradas pelo UEP representavam de forma mais
fidedigna o ocorrido no processo de producdo e mostrou-se uma ferramenta de
potencial positivo, como na gestdo do custo do produto.

Zonatto et al. (2014), investigaram a adocdo de praticas de gestdo de
custos conjuntos em 43 industrias de laticinios, na regido sudoeste do Estado do
Parana, sendo que 23 eram fabricantes de apenas um produto, leite pasteurizado,
e 20 eram fabricantes de queijos ¢ produtos derivados. Os resultados
demonstraram que apenas os laticinios produtores de queijo e derivados
gerenciavam os custos conjuntos, utilizando essas informag¢des no processo de
planejamento e controle. As industrias de laticinios de queijos e derivados
possuiam sistemas de controle de custos informatizados, em que as principais
finalidades de uso eram a correta identificagdo dos custos de produgdo por

produto e a formagao do prego de venda.
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3 METODOLOGIA

A parte metodologica deste estudo procura descrever os procedimentos e
métodos que foram empregados na coleta, operacionalizacdo e analise dos

dados.

3.1 Tipo de pesquisa

A abordagem da presente pesquisa caracteriza-se como quali-
quantitativa. Nesse tipo de pesquisa, as informagdes de natureza qualitativa sdo
apresentadas em conjunto com dados de natureza quantitativa.

A pesquisa qualitativa ¢ direcionada ao longo de seu desenvolvimento e
ndo busca enumerar ou medir eventos e, geralmente, ndo emprega instrumental
estatistico para a analise de dados, seu foco de interesse é amplo e parte de uma
perspectiva diferenciada da adotada pelos métodos quantitativos (MERRIAM,
1998; 2002; MASON, 2002; GODOY, 2005).

Os estudos quantitativos geralmente procuram seguir com rigor um
plano previamente estabelecido, baseados em hipdteses claramente indicadas e
variaveis que sdo objeto de definicdo operacional (BRYMAN, 2006; 2007;
BRYMAN; BECKER; SEMPIK, 2008; CRESWELL, 2013).

Alguns autores afirmam que o grau de integracdo de dados quantitativos
e qualitativos em pesquisa social pode ser limitado dentro de métodos mistos de
pesquisa como, por exemplo, a existéncia de barreiras na integracdo dos
resultados obtidos pelos dois métodos (GREENE; CARACELLI; GRAHAM,
1989; TEDDLIE; TASHAKKORI, 2003; O’CATHAIN; MURPHY; NICHOLL,
2007; 2008; LUNDE; HEGGEN; STRAND, 2012). Entretanto, Lunde, Heggen

e Strand (2012) afirmam que ao se adotar métodos mistos de pesquisa adquire-se
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o conhecimento que ndo estaria disponivel apenas em estudos quantitativos e
qualitativos, realizados separadamente.

Quanto aos objetivos, a pesquisa & classificada como descritiva e
explicativa, ¢ em relacdo aos procedimentos é classificada como pesquisa
documental e estudo de caso.

Trivifios (1987) afirma que a pesquisa descritiva procura descrever os
fatos e fenomenos de determinada realidade, tomando por base a analise
documental para a busca das informagdes. Cervo e Bervian (2002) acrescentam
que na pesquisa descritiva ha observacio, registro, analise e correlagdo de fatos e
fenémenos (varidveis) sem a manipulacio destes.

Para Gil (2007), a pesquisa explicativa procura identificar os fatores que
contribuem para a ocorréncia de um determinado fendmeno, podendo ser
extensdo de uma pesquisa descritiva.

A pesquisa documental utiliza fontes de dados diversificadas e dispersas
sem tratamento analitico e se propde a selecionar, tratar e interpretar a
informagao bruta de modo a obter algum sentido e valor para os referidos dados
(SILVA; GRIGOLO, 2001).

O estudo de caso envolve Unico ou multiplos casos, além de numerosos
niveis de analise (YIN, 1984; 1994; EISENHARDT, 1989; BAXTER; JACK,
2008; WYATT; TAMAS, 2013). Este tipo de pesquisa permite uma analise
profunda do problema pesquisado e lida com uma ampla variedade de
evidéncias (EISENHARDT; GRAEBNER, 2007).

Gil (2007) acrescenta que o estudo de caso é uma pesquisa amplamente
empregada nas ciéncias sociais. Assim, pode-se ter como unidade de estudo uma
instituicdo, um sistema educativo ou uma unidade social, dentre outros objetos

de estudos.
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3.2 Delimitacio da pesquisa

Este estudo ¢ delimitado com uma investigacdo de séries mensais das
receitas, custos ¢ despesas dos Laboratérios de Producdo e Pratica (LPP) de
Bovinocultura de Leite e de Processamento de Leite e Derivados do IFMG
Campus Bambui. A analise compreendeu o periodo entre os meses de janeiro de

2012 a junho de 2014, totalizando 30 observagdes.

3.3 Historico do IFMG Campus Bambui

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
Campus Bambui estd localizado no Centro Oeste do Estado, a 270 km de Belo
Horizonte. Sua Historia se inicia em 1950, na zona rural do municipio de
Bambui, onde foi fundado o Posto Agropecuario vinculado ao Ministério da
Agricultura, a partir de propriedades rurais que foram compradas e outras
cedidas, constituindo a Fazenda Varginha (IFMG, 2014a).

Apoés dez anos de sua fundacdo, em 1961, o Posto Agropecuario deu
lugar a Escola Agricola de Bambui que, posteriormente, em 1964, foi
transformada em Gindsio Agricola e em 1968 foi elevada a Colégio Agricola
(IFMG, 2014a).

A partir de 1966, seguindo as diretrizes da LDB de 1961, foi implantado
o modelo de “escola fazenda” que tinha por principio “aprender a fazer, e fazer
para aprender”. Esse modelo de educacdo daria suporte ao Ensino Agricola,
principalmente pelo desenvolvimento de habilidades e experiéncias que
complementassem o ensino tedrico do profissional agricola (SOARES, 2003;
PAIXAO, 2010; JACOB, 2010).

Em 1979, a escola mudou a denominagdo para Escola Agrotécnica

Federal (EAF) e em 1980, seguindo as diretrizes da LDB n°. 5.692 de 1971



47

foram criados Cursos Supletivos em praticas agroindustriais com a formag¢ao de
Técnicos em Leite e Derivados. Desta forma, o Campus Bambui, como Escola
Agrotécnica Federal, implantou sua agroindustria com o Laboratério de
Produgio e Pratica de Processamento de Leite e Derivados, a partir do leite
produzido em seu LPP de Bovinocultura (JACOB, 2010).

Desde os primeiros anos de fundagdo, a escola oferecia cursos
profissionalizantes bem como assisténcia técnica aos produtores de Bambui e
regido. A Escola Agrotécnica Federal baseava-se no trindmio Educagdo,
Trabalho e Produg@o e utilizava o sistema “escola fazenda” que visava preparar
e capacitar técnicos para atuar em sistemas de produgdo (IFMG, 2014a).

A LDB de 1971 consolidou o modelo de “escola fazenda” na preparacgio
profissional dos alunos. E, de acordo com Paixdo (2010, p. 10), “o sistema
escola fazenda seria capaz de contribuir para o desenvolvimento das institui¢des
escolares, no intuito de se tornarem eficientes e autossuficientes,
economicamente”.

Nessa metodologia de ensino aprendizagem, o objetivo ¢é estruturar uma
escola que produz e uma fazenda que educa, de forma que este sistema prepare o
aluno para atuar em sociedade e no mercado de trabalho (IFMG, 2014a).

Por sua vez, em 2002, a Escola Agrotécnica Federal foi transformada em
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica (CEFET) e, posteriormente, no ano de
2009, em Campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG). Atualmente, o Campus Bambui possui area de 328,76
hectares e cerca de 40 mil metros quadrados de construgdes, onde sdo oferecidos
cursos profissionalizantes, de nivel médio, de graduag¢do (tecnologia,
bacharelado e licenciatura) e de pds-graduagdo /ato sensu (IFMG, 2014a).

O IFMG ¢ uma Institui¢ao Federal de Ensino Superior (IFES), criado
pela Lei n® 11.892/08, vinculado ao Ministério da Educag¢do (MEC), se orienta
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pelas normas de politica fiscal da educagdo superior e suas despesas correntes e
de capital estdo previstas no or¢amento do MEC.

Os recursos destinados ao custeio ¢ manutengdo destas IFES estio
previstos em lei e cabe a todas as esferas de governo. A Constituicdo Federal de
1988, a Lei de Diretrizes ¢ Base da Educagdo (LDB) de 1996, bem como os
inimeros decretos e resolugcdes do Conselho Nacional de Educagdo sido as
normas responsaveis por formalizar e estruturar a educagdo superior no Brasil, e
que dispdem sobre a forma de financiamento das IFES (DUARTE; OLIVEIRA,
2012; SANTOS, 2013).

O texto da Constituicdo Federal de 1988 discorre que a Unido aplicard
no minimo 18% da receita resultante da arrecadagdo de impostos na manutengao
e desenvolvimento do ensino (BRASIL, 2014a). Ja a LDB de 1996 dispde, em
seu art. 55, que “caberd a Unido assegurar, anualmente, em seu Orgamento
Geral, recursos suficientes para a manutengdo e desenvolvimento das
instituicdes de educagdo superior por ela mantidas” (BRASIL, 2014h, p.18).

E o Congresso Nacional é o responsavel por deliberar sobre a aprovacao
do or¢amento das IFES. De acordo com Santos (2013), as fontes de recursos que
compdem o orcamento das IFES estdo divididas em recursos do Tesouro,
recursos diretamente arrecadados ou proprios e recursos provenientes de
contratos e convénios com organismos publicos e privados.

Desta forma, as IFES sdo financiadas com recursos do Fundo Publico
Federal (FPF), que é mantido pela arrecadag¢iio dos tributos pagos pelos
contribuintes. Assim, ¢ atribuicdo do Governo Federal financiar a maior parte de
suas atividades, cabendo as IFES financiar o restante de suas atividades por
meio de arrecadag@o de receitas proprias (SANTOS, 2013).

Sdo fontes de receita propria do IFMG Campus Bambui as receitas de

servigos administrativos, servicos de hospedagem e alimentagdo, taxa de
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ocupacdo de imoével, producdo vegetal, producdo animal e derivados,
industrializa¢do de produtos alimentares e outras receitas agropecuarias.
Segundo Corbucci (2004), as IFES estdo buscando alternativas para
captar recursos financeiros como forma de complementar o or¢amento do
Tesouro, seja por meio de prestacdo de servigos e comercializagdo de bens ou
com projetos de cooperagdo. Ainda, conforme o autor, a receita propria ¢ uma
fonte alternativa de financiamento que pode assegurar a sobrevivéncia da
educagio superior publica e gratuita no Brasil, a exemplo das receitas proprias

geradas pelas atividades dos LPPs do IFMG Campus Bambui.

3.4 Operacionalizagio dos dados

A operacionalizacdo dos dados foi realizada utilizando-se planilhas
eletronicas do sofiware Microsoft Office Excel®, desenvolvidas especificamente
para esse fim e o tratamento econométrico foi por meio do software Gretl — Gnu

Regression, Econometrics and Time-series Library (ADKINS, 2014).

3.5 Coleta de dados

Nesta pesquisa foram coletados dados em sete setores distintos do
Campus Bambui com a finalidade de mensurar os valores de receitas, custos e
despesas. Assim, a coleta de dados envolveu os seguintes setores: Patrimonio,
Almoxarifado, Fabrica de Racdo, Auditoria, Bovinocultura de Leite,
Processamento de Leite e Derivados e Comercializagao.

Com o objetivo de levantar o inventario completo dos bens dos dois
laboratorios analisados e do Setor de Fabrica de Ragéo, que integra os custos da

ragdo para vacas em lactagdo e bezerras (0s), foi realizada uma consulta junto ao
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software que auxilia no gerenciamento do inventario da instituicdo e que esta
sob a responsabilidade do Setor de Patriménio.

Neste setor foi apurado o valor atual de cada ativo e a data de sua
aquisicéo, sendo que o tempo de vida util de cada bem foi determinado com base
no disposto da Instru¢do Normativa da Receita Federal do Brasil n°. 162, de 31
de dezembro de 1998, que dispde sobre o prazo de vida util de bens imdveis,
mdveis e semoventes.

O método empregado para o célculo da depreciagdo foi o linear, em que
a desvaloriza¢do do bem ocorre de forma constante durante sua vida util, ou
seja, as cotas financeiras sdo fixas, conforme Lopes e Carvalho (2000). Para

tanto foi utilizada a Equacéo 1:

. V- T
Depreciagdo = '
H

(M

em que: V;¢é o valor atual do bem; V;¢é o valor final do bem, e; n ¢ a vida util do

bem pelo método linear.

E importante salientar que determinados equipamentos do setor de
bovinocultura e laticinio ndo integraram o valor da depreciagdo, em razido de
terem depreciado integralmente devido a data de sua aquisi¢do. E no célculo da
depreciagdo o valor final do bem foi considerado como valor zero, pois na
Institui¢@o os bens sdo utilizados até o seu completo desgaste ou obsoletismo.

Para os animais do setor de bovinocultura n3o foi considerada a
depreciacdo, uma vez que o Campus realiza a reposicdo do rebanho por meio de
recrias, com excecdo de trés animais de tragdo que foram depreciados. De
acordo com Lopes et al. (2004, 2011), no sistema onde se avalia o custo da

atividade como um todo, em que envolve os custos de cria, recria de fémeas de
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reposicdo e a manutengdo de vacas secas ndo considera-se a depreciagdo de
matrizes no intuito de evitar a duplicidade de lancamentos de despesas.

A coleta de dados no Setor de Almoxarifado contemplou o levantamento
dos insumos produtivos empregados tanto na bovinocultura como no laticinio.
Como ocorre no setor publico, os insumos utilizados foram provenientes de
compra por meio de licitagdo.

Neste estudo admitiu-se, que os insumos ao sairem do almoxarifado com
destino aos centros de custo de bovinocultura ou de processamento de leite e
derivados, eram consumidos no ato de sua retirada, por meio de requisi¢do do
funcionario responsavel pelo setor de destino dos insumos.

Assim, foram levantados todos os gastos da bovinocultura com
alimentag@o, seja com volumosos e/ou concentrados (milho, farelo de soja,
caroco de algoddo, farelo de trigo, ureia para ragdo animal, suplemento
vitaminico para vacas em lactacdo ¢ bezerras (0s), minerais para vaca em
lactagdo e demais animais, ragdo peletizada para bezerros e equinos, manutencao
de pastagens e silagem), reproducdo artificial, sanidade animal, limpeza e
manuten¢do da ordenha, demais custos de manutencdo do setor, além de
despesas com consumo de material de escritorio.

Em relacdo a silagem, que compde o item de gastos com alimentacio, é
proveniente do cultivo de milho realizado nas dependéncias da Instituicdo que,
por sua vez, mensura o custo total de produgdo da lavoura de milho e da
ensilagem.

Quanto aos insumos destinados ao LPP de Processamento de Leite e
Derivados, englobam os itens de consumo com embalagens, lenha, material de
limpeza, matéria-prima (acido latico, agticar, aromatizante, bicarbonato de sodio,
citrato, cloreto de célcio, coalho, corante de queijo, corante cochonilha, corante

urucum, fermento mesofilico, fermento termofilico, polpa de frutas e sal) e
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material de escritorio. Ja o leite in natura processado pelo laticinio é proveniente
da produc@o do setor de bovinocultura do Campus.

No Setor de Fabrica de Racdo foi mensurado o custo da rago para vacas
em lactacdo, bezerras e bezerros. Integram os custos destes concentrados os
seguintes gastos: custos com milho, farelo de soja, ureia, farelo de trigo, carogo
de algoddo, suplemento vitaminico para vacas em lactacdo e para bezerras e
bezerros, custos com mao de obra terceirizada, energia elétrica e depreciagdo
dos bens do setor.

No célculo do custo da ragdo foi considerado o tempo médio gasto na
sua fabricag¢@o como critério de rateio para mensurar os custos com mao de obra
terceirizada, que ndo ¢ exclusiva deste setor, e com consumo de energia elétrica.

Para se obter os valores relacionados aos custos com méo de obra de
funcionérios publicos e terceirizados, além do custo com o valor do kilowatt
hora (kwh) de energia elétrica do LPP de Bovinocultura, Setor de Fabrica de
Racdo e LPP de Processamento de Leite e Derivados foram consultados
relatdrios contabeis junto ao Setor de Auditoria do Campus.

Os setores em estudo ndo dispunham de medidores de consumo de
energia elétrica exclusivo. Assim, com o intuito de mensurar o consumo de
energia mais préoximo do real foi solicitado ao funciondrio especializado da
instituicdo o consumo médio de energia elétrica de todos os motores ¢ demais
equipamentos de cada setor para estimar o consumo médio de energia.

Para levantar o rebanho total ¢ a quantidade de vacas em lactagdo foram
consultadas as escrituragdes zootécnicas do LPP de Bovinocultura de Leite, bem
como o registro da ficha sanitaria animal do rebanho existente junto ao Instituto
Mineiro de Agropecudria (IMA), no periodo de 01 de janeiro de 2012 a 30 de
junho de 2014. Ainda, neste setor foram coletados o numero de animais com
suas respectivas pesagens em quilo/vivo enviados para abate na propria

Instituicio.
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Em relagdo aos dados de volume de leite processado e transformado em
derivados, estes foram coletados no Livro Protocolo de Producdo do LPP de
Processamento de Leite e Derivados da Institui¢do, o qual especifica o registro
diario de volume de leite recepcionado, transformado em derivados lacteos ¢ o
volume de produtos que foram repassados ao Setor de Comercializacdo e para
consumo interno do Campus.

Foi levantado no Setor de Comercializacdo do Campus, por meio de
notas fiscais, o volume de leite in natura, bem como seu valor unitario, que foi
vendido para uma industria de laticinios da regido. Neste mesmo setor foram
coletados os precos de venda de cada produto derivado do leite, desde janeiro de
2012 a junho de 2014.

Apds a coleta de dados todos os precos de insumos ¢ produtos
comercializados foram deflacionados com base no Indice de Prego ao Produtor
(IPP) para a industria de alimentos. Este indice de precos reflete a cotagdo da
economia em dezembro de 2009. Para deflacionar os valores foi empregada a
Equacdo 2 (WESSELS, 2003):

Varidvel Nominal

Variavel Real = x 100 (2)

Deflator

em que: Varidvel Real sdo os precos deflacionados; Variavel Nominal sdo os

pregos contidos de inflagdo, e; Deflator ¢ o 1PP.

Justifica-se a utilizagdo do Indice de Preco ao Produtor como deflator,
pois este indice mensura a variacdo nos pregos dos insumos e fatores de

producio.
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3.6 Metodologia de apuracio dos custos da atividade de bovinocultura
leiteira

A metodologia utilizada para apurar os custos da atividade leiteira do
IFMG Campus Bambui e estruturar seu custo de producdo foi a do custo
operacional, proposto por Matsunaga et al. (1976). Essa metodologia contempla
o custo operacional total (COT) e o custo operacional efetivo (COE).

Conforme Lopes ¢ Carvalho (2000), o custo operacional efetivo refere-
se aos custos de todos os recursos de produgdo que exigem desembolso,
enquanto que o custo operacional total ¢ a soma do COE com outros custos nio
desembolsaveis, como a depreciacgio.

Desta forma compdem o custo operacional efetivo da atividade leiteira
do Campus Bambui os custos com alimentacdo, reproducdo artificial, sanidade,
ordenha, mio de obra de funciondrios publicos e terceirizados, energia elétrica,
custos com manutenc@o do setor ¢ despesas diversas.

A mao de obra que presta servigos ao setor ¢ formada por dois
funcionérios publicos, um técnico em agropecuaria e um veterindrio, e trés
funcionarios terceirizados.

O técnico em agropecudria possui dedicagdo exclusiva ao setor e o
veterinario em regime parcial, pois este presta servigos a outros setores de
producdo animal do Campus. Assim, para a estimativa do custo dos servigos do
veterinario que presta servicos a outros setores foi atribuido o valor de 25% em
relagdo ao valor total de sua mio de obra, pois este setor demanda maior tempo
de dedicagao.

Por se tratar de Institui¢do publica com fins educacionais, em que a
atividade do LPP de Bovinocultura é voltada ao ensino pratico, nesta pesquisa
ndo foram mensuradas as remuneragdes do capital investido, da terra e do capital

de giro.



55

As receitas do setor sdo geradas por trés fontes distintas: receita de
venda do excedente da producdo de leite para uma inddstria de laticinio da
regido; receita do consumo interno de leite recepcionado pela unidade de
processamento do Campus, ¢; receita de animais abatidos na propria Instituigéo,
no Setor de Abatedouro.

Para o calculo da receita de consumo interno de leite foi considerado o
valor de mercado na regido do kg/leite in natura, enquanto que para a receita de
animais abatidos considerou-se o preco de mercado na regido de animais em
kg/vivo com rendimento de 50% de carcaga.

Os indicadores de eficiéncia operacional avaliados na atividade foram
calculados a partir da receita total (venda de leite + consumo interno de leite +
animais abatidos). Assim, foi mensurada a margem bruta (receita bruta — COE),
margem liquida (receita bruta — COT), rentabilidade (COE/margem bruta),
margem bruta por kg/leite (margem bruta/kg de leite produzido) ¢ margem
liquida por kg/leite (margem liquida/kg de leite produzido) (LOPES et al., 2004)

Para obter o ponto de equilibrio da quantidade de producdo de leite
minima que deveria ser produzida, onde a atividade leiteira possui seus custos
totais iguais as suas receitas totais, conforme Lopes e Carvalho (2000), os custos
foram classificados em varidveis (alimentagdo, mao de obra, sanidade,
reprodugdo, ordenha e energia elétrica) e fixos (depreciagdo, custos com
manutengdo do setor e despesas diversas) e, posteriormente, aplicada a Equacdo

3:

CF
P-CWy

Q= €)

em que: O ¢ a quantidade de leite, em kg; CF ¢ o custo fixo total; CVu é o custo

variavel unitario, e; P é o pre¢o de mercado do produto.
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O LPP de Bovinocultura do IFMG Campus Bambui conta com uma area
de 120 hectares destinada a atividade leiteira, dentre os quais 20 hectares sdo
destinados ao cultivo de milho (Zea mays) para silagem; possui area construida
de 769,96 m? com sala de aula, escritério, cozinha, sala de ordenha e estabulos,
curral com calgamento de 500 m? de piso de concreto, silo de trincheira com
drea de 240 m?, tanque térmico de resfriamento de leite com capacidade para
3.000 litros e balanga para pesagem de bovinos.

O rebanho ¢ constituido por animais da raga Girolando com diferentes
grupos genéticos. A reprodugdo do rebanho € por inseminagfo artificial e seu
grupo de animais é composto por vacas em lactagdo, vacas secas, crias e recrias

(Tabela 1).

Tabela 1 Composi¢do média do rebanho estudado por semestre

. . Semestre
Categoria animal 1 3 3 2 5
Vacas em lactacdo 32 37 38 33 34
Vacas secas 23 59 63 63 57
Fémeas de 1 a 12 meses 30 35 20 13 26
Machos de 1 a 12 meses 16 11 19 23 18
Fémeas de 13 a 24 meses 22 21 23 7 18
Machos de 13 a 24 meses 0 3 2 6 13
Fémeas de 25 a 36 meses 46 22 20 30 21
Touros 0 0 0 0 0
Total do rebanho 169 188 185 175 187

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

O sistema de criagdo ¢ em regime semi-intensivo em piquetes
rotacionados constituidos por pastagens de Brachiaria decumbens, Panicum
maximum (capim mombaga), Brachiaria brizantha (mg-5) e Cynodon spp.
(tifton 85). As vacas em lactacdo recebem suplementacdo alimentar com
concentrado (ragdo), silagem de milho e minerais apds a ordenha. As vacas secas

e parte das crias recebem apenas silagem de milho e minerais, enquanto que a
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outra parte das crias recebe suplementacdo com concentrado além de silagem de
milho e minerais.

As vacas em lactagdo sdo ordenhadas duas vezes ao dia, no periodo da
manha e tarde, em ordenhadeira do tipo espinha de peixe. O consumo médio de
concentrado das vacas em lactacdo, no periodo estudado, estd na propor¢do de
3:1,84 (1,84 kg de concentrado para 3 kg de leite produzido), essa proporgdo
desvia-se do padrao de consumo geral que de acordo com Carvalho, Ramos e

Lopes (2009) é de 3:1 (1 kg de concentrado para 3 kg de leite produzido).

3.7 Metodologia de apuracio dos custos da atividade de processamento de
leite e derivados

O LPP de Processamento de Leite e Derivados do IFMG Campus
Bambui iniciou suas atividades em 1982 (JACOB, 2010). Neste LPP sdo
realizadas aulas praticas, desenvolvimento de pesquisas, processamento de leite
in natura produzido no LPP de Bovinocultura do Campus e produgdo de
derivados lacteos que abastecem o refeitorio da Instituicdo bem como seu setor
de Comercializagao.

A unidade possui drea construida de 386 m?, com plataforma de
recepcdo e expedicdo de produtos, area de produgdo e camara fria. Sua
capacidade de processamento € de 5.000 kg/leite/dia.

Para mensurar o custo de produgdo do LPP de Processamento de Leite ¢
Derivados foram adotadas duas metodologias, de custeamento por absorgdo e
custeamento direto/varidvel. No custeio por absor¢do todos os custos de
fabricacdo sdo apropriados aos produtos por um critério de rateio, independente
de serem custos variaveis ou fixos. No custeio direto/variavel serdo apropriados
somente 0s gastos varidveis aos produtos e servigos ¢ a partir deste método ¢

possivel calcular a margem de contribuicdo (PADOVEZE, 2013).
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Os custos da atividade foram classificados em varidveis e fixos e as
despesas em fixas. Assim, compdem 0s custos variaveis da atividade a matéria-
prima (leite in natura, acido latico, agucar, aromatizante, bicarbonato, citrato,
cloreto de calcio, coalho, corante, fermento, polpa de frutas e sal), embalagens,
mao de obra publica e terceirizada, energia elétrica e lenha. Enquanto que os
custos fixos sdo constituidos pelo material de limpeza e depreciagdo ¢ as
despesas fixas pelo material de escritorio. Os custos com consumo de agua nao
compdem os gastos da atividade, pois a agua consumida é captada na propria
Instituigdo.

Para atribuir a parcela de custos aos produtos e apurar os seus custos e
resultados (superavit ou déficit) unitdrios, foram utilizados dois critérios de

rateio (Quadro 1).

Quadro 1 Critérios de rateio da atividade de processamento de leite e derivados

Custos Critério de rateio
Mao de obra publica
Mao de obra terceirizada Volume de leite processado em relagdo ao
Energia elétrica tempo médio gasto na fabricagdo de cada
Lenha produto

Depreciagio

Material de limpeza

Receita total de cada produto

Despesas fixas

Os critérios de rateio mais apropriados e que ndo oneravam de forma
desproporcional os produtos foram: o volume de leite processado no més em
relacdo a quantidade de tempo médio em minutos, gasto na fabricacdo de cada
produto lacteo e receita total de cada produto.

Desta forma, o produto lacteo que demanda maior volume de leite e que
despende maior tempo em seu preparo apropriou a maior parte dos custos de
producdo. Os custos que ndo estavam relacionados ao volume de leite

processado tiveram como critério de rateio a receita total de cada produto. Carli
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et al. (2012), utilizaram como critério de rateio o faturamento de cada produto
em seu estudo sobre 0s custos conjuntos em laticinio.
Os derivados lacteos produzidos no laticinio do Campus Bambui,

durante o periodo de estudo estio descritos no Quadro 2.

Quadro 2 Derivados lacteos produzidos no IFMG Campus Bambui

Produtos Unidafle de Produtos Unida('ie de

medida medida
logurte natural L Doce de leite cremoso kg
logurte de ameixa L Requeijdo em barra kg
Togurte de coco L Queijo minas frescal kg
logurte de morango L Queijo minas padrio kg
logurte de péssego L Queijo prato kg
Togurte de salada de frutas L Queijo coalho kg
logurte natural 500 mL Mozarela em barra kg
Togurte de ameixa 500 mL Mozarela em tranca kg
logurte de coco 500 mL Mozarela nozinho kg
logurte de morango 500 mL Mozarela palito kg
Togurte de péssego 500 mL Mozarela provolone kg
logurte salada de frutas 500 mL Queijo parmesio kg
Leite pasteurizado L Ricota kg
Doce de leite em barra kg

A apuracdo dos custos de cada produto foi dividida em duas partes: na
primeira estdo os produtos lacteos que sdo comercializados e na segunda estéo
os produtos que sdo consumidos na propria institui¢do. A diferenca entre esses
dois custos esta na composicdo do custo com embalagens. Os produtos que sdo
consumidos internamente ndo possuem custos com embalagens.

Para apurar as receitas da atividade foram consideradas duas fontes
distintas: as receitas de vendas do excedente da produg@o e as receitas de
consumo interno da producdo. Assim, para os produtos consumidos

internamente foi atribuido o pre¢o de mercado.
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Apds mensurar os custos varidveis e fixos e as despesas fixas foi
apurada a margem de contribui¢do unitaria de cada produto, por meio da

Equacio 4 (PADOVEZE, 2013):

MC =PV — (CV + DV) @)

em que: MC ¢ a margem de contribui¢do unitaria; PV é o preco de venda

unitario; CV € o custo varidvel unitario, e; DV ¢ a despesa variavel unitaria.

Para identificar o quanto se deve produzir, seja em termos de volume de
producdo ou de valor monetario para arcar com todos os gastos produtivos, ¢
necessario calcular os pontos de equilibrio contabil de quantidade e de valor que
fornecerdio esses resultados. Segundo Padoveze (2013), esses calculos sdo

realizados por meio das Equagdes 5 e 6.

CFT+DF

PECy = (5)

MCynie.

em que: PECp ¢ o ponto de equilibrio contabil em quantidade; CFT representa
os custos fixos totais; DF sdo as despesas fixas totais, ¢; MCyi, significa margem

de contribui¢do unitaria.

CFT+DF
MGy

PEC, = (6)

em que: PECy é o ponto de equilibrio contabil em valor; CFT representa os
custos fixos totais; DF sdo as despesas fixas totais; e; MCo; significa margem de

contribui¢do unitaria em percentual.
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3.8 Metodologia de anadlise econométrica por regressio multipla

Para avaliar a participag@o da receita propria no pagamento dos custos e
despesas dos laboratdrios estudados e comparar com o repasse da Unido ao
Campus, ou seja, verificar qual a dependéncia de recursos da Unido para
subsidiar as atividades de bovinocultura e processamento de leite e derivados,
foi utilizado um modelo econométrico pelo método dos Minimos Quadrados
Ordinarios (MQO) com regressdo multipla.

De acordo com Wooldridge (2009), ao adicionar no modelo mais fatores
que sdo uteis para explicar y, entdo mais da variacdo de y podera ser explicada.
Desta forma, a andlise de regressio multipla pode ser usada para construir
modelos melhores para prever a variavel dependente.

As variaveis que compdem o modelo MQO sdo reais, ou seja, nao
tiveram tratamento econométrico. Foi utilizada uma equacio que explique de
forma adequada a relagdo entre a variavel resposta y e as varidveis explicativas,

X1, X2, x3 € x4 (Equagdo 7).

Y =0+ 1%+ Faxo+ faxz+ Baxs + &, (7

em que:

Y: assume ser o repasse da Unifo ao Campus, ou seja, representa a variavel
dependente, aquilo que se deseja explicar;

a: € o intercepto, a constante do modelo, representa o valor de Y quando x; (i =
1, ... ,4) assume valor zero;

fi: representa a mudanca observada em Y associada ao aumento de uma unidade
emx;, comi=1,...,4.

x1: assume ser a receita de venda do excedente da producao (leite in natura para

industria) do LPP de Bovinocultura;
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X2: assume ser a receita de consumo interno (leite in natura + animais para
abate) do LPP de Bovinocultura;

x3: assume ser a receita de venda do excedente de producgdo (leite pasteurizado,
queijos, iogurtes, entre outros) do LPP de Processamento de Leite e Derivados;
X4 assume ser a receita de consumo interno da producdo (leite pasteurizado,
queijos, iogurtes, entre outros) do LPP de Processamento de Leite e Derivados;

& representa o erro em explicar/entender/predizer Y a partir de xi, x2, x3 € X4.

Para identificar o valor do repasse da Unido ao Campus Bambui foi
construida uma proxy. Para tanto, considerou-se que os resultados (superavit ou
déficit) das atividades de bovinocultura de leite e de processamento de leite e
derivados representariam a dependéncia de recursos da Unido para subsidiar
essas atividades.

Com o objetivo de verificar se 0 modelo econométrico utilizado estava
ajustado e respondia a varidavel de interesse (Y) foram realizados testes de
normalidade dos residuos, heteroscedasticidade e autocorrelagdo dos residuos.

Para testar a hipdtese de normalidade dos residuos foi aplicado o teste
de normalidade de Doornik e Hansen (1994). Por este teste é possivel testar se a

hipdtese de normalidade € verdadeira (Equagéo 8).

Z1Zy + 207, ~ x2(2p) (8)

em que: Z; e Z» sdo obtidos a partir de transformagdes da assimetria e curtose
das séries, e; p é o numero de variaveis.

Com a finalidade de verificar a existéncia de heteroscedasticidade no
modelo foi aplicado o teste de White (1980). Conforme Wooldridge (2009) no
modelo econométrico em que ocorrer a existéncia de heteroscedasticidade a

variancia do erro ndo observavel, condicional nas variaveis explicativas, ndo ¢é
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constante. O teste de White tem por objetivo verificar se 0 modelo apresenta
erros ao longo de sua fun¢@o, ou seja, se ocorre a perda do poder de explicago
das varidveis.

A autocorrelagdo ¢ determinada pelo teste de Durbin-Watson, em que o
valor estatistico calculado de d é comparado com os limites inferior (d;) e
superior (du) de valores tabelados por Durbin ¢ Watson (1950, 1951), conforme
Wooldridge (2009).

Segundo Miranda e Ferreira (2006) “a autocorrelagdo é definida como
sendo a correlagdo dos valores de uma variavel no instante ¢ com os valores
desta mesma varidvel, defasados no tempo”. Quando ocorre autocorrelagdo nos
residuos, as estimativas do modelo MQO ndo sdo eficientes, pois ndo
apresentam variancia minima e seu erro padrdo pode estar viesado, produzindo

testes e intervalos de confianga incorretos (FILGUEIRAS; CARVALHO, 2004).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o objetivo de auxiliar na compreensdo dos resultados, estes foram
estruturados nos seguintes topicos: analise operacional da atividade leiteira,
analise operacional da atividade de processamento de leite e derivados e analise
econométrica por regressdao multipla.

Os resultados s@o apresentados de forma sintética, sendo demonstrado o
acumulado por semestre para cada atividade de estudo. O periodo de pesquisa,

entre janeiro de 2012 a junho de 2014 contempla cinco semestres.

4.1 Analise operacional da atividade leiteira

Os indices de desempenho produtivo médio do rebanho leiteiro do
IFMG Campus Bambui s3o apresentados na Tabela 2. Observa-se que um dos
pontos criticos da atividade ¢ o percentual de vacas em lactagdo em relagdo ao
numero total de vacas do rebanho.

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
Embrapa (2001, 2010), quando ocorrer um intervalo de partos ideal de 12 meses
nas vacas com continuidade da lactagdo de 10 meses, o indice sera de 83%, e
para as vacas com menor eficiéncia reprodutiva que apresentam intervalos de
partos de 18 meses, o indice sera de 55%. A partir deste resultado infere-se que a
eficiéncia reprodutiva do sistema ¢ ruim, ou seja, existem muitos animais que
ndo produzem em relagdo a quantidade total de animais.

Lopes et al. (2011) encontraram em estudo sobre a rentabilidade da
producdo leiteira, desenvolvido em um centro de pesquisa no sul do Estado de
Minas Gerais, indice de vacas em lactacdo de 70,8%. E os resultados dessa
pesquisa demonstram que os indices estdo abaixo do ideal em todos os

semestres. Neste estudo, apenas o 1° semestre apresentou indice superior em
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relacdo ao indice para vacas com menor eficiéncia reprodutiva (55,0%), citado

pela Embrapa (2010).

Tabela 2 Indices de desempenho produtivo médio analisado por semestre

Semestre
Desempenho médio semestral

1 2 3 4 5
Quantidade total de vacas 55 96 101 96 91
Quantidade de vacas em lactacdo 32 37 38 33 34
Percentual de vacas em lactacéo 58,2% 38,5% 37,6% 34,4% 37.4%
Produc@o total de leite/kg/semestre 66.778 80.351 76.501 76.485 77.092
Produgio diaria de leite/kg 369 437 423 416 426
Produtividade diéria de leite/kg/vaca 11,5 11,8 11,1 12,6 12,5
Area destinada a bovinocultura (ha) 120 120 120 120 120
Quantidade de vacas em lactacdo/ha 0,27 0,31 0,32 0,28 0,28
Total do rebanho/ha 1,41 1,57 1,54 1,46 1,56
Produtividade leite/kg/ha 556,5 669,6 637,5 6374 6424
Mio de obra permanente (homem/dia)! 4 4 4 4 4
Relagdo total de vacas/homem 13,8 24,0 25,3 24,0 22,8
Relagdo vacas em lactagdo/homem 8,0 9,3 9,5 8,3 8,5
Relagdo total do rebanho/homem 423 47,0 46,3 43,8 46,8

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda:! Nio inclui a mio de obra do veterinirio, pois este nio tem dedicagio
exclusiva ao setor.

O periodo que obteve a maior producdo de leite e producdo diaria foi o
segundo semestre, com 80.351 kg/semestre e 437 kg/dia, respectivamente. A
produtividade por matriz em lactacdo foi maior no quarto semestre, de 12,6
kg/dia. No estudo de Lopes et al. (2011) a produtividade por matriz em lactagdo
foi de 13,76 kg/dia, os animais eram da raga Girolando com diferentes grupos
genéticos como neste estudo. Conforme dados da Associagdo Brasileira dos
Criadores de Girolando, a produtividade média diaria de leite observado no ano
de 2013 foi de 17,88 kg para animais de primeira cria. Assim, infere-se que a

produtividade por matriz em lactacdo do rebanho do Campus Bambui ¢é baixa.
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No indice de quantidade de vacas em lactacdo/area para producdo de
leite (unidade/ha) a maior taxa de ocupag@o foi no terceiro semestre, com 0,32
animais/ha. Em relag¢@o ao indice de vacas em lactacdo/homem, este foi maior no
terceiro semestre, sendo de 9,5 animais/homem. Lopes et al. (2011) encontraram
indice de vacas em lactacdo/area para produgdo de leite (unidade/ha) de 1,21 e
de vacas em lactagdo/homem de 11,3 animais/homem.

Em um estudo sobre propriedades com alto volume de produgdo didria
de leite, realizado por Lopes, Santos e Carvalho (2012), o indice de vacas em
lactagdo/area para producgdo de leite (unidade/ha) foi de 1,27 animais/ha e o
indice médio de vacas em lactagdo/homem foi de 31,78 animais/homem.

Assim, infere-se que a atividade leiteira estudada possui ociosidade tanto
no indice de quantidade de vacas em lactagdo/area para producdo de leite
(unidade/ha) como no indice de vacas em lactacdo/homem, quando comparada
aos estudos de Lopes et al. (2011) e Lopes, Santos e Carvalho (2012).

Na Tabela 3 observa-se que a receita bruta obtida pelo somatdrio da
receita de venda do excedente da producgdo de leite para a industria, receita de
consumo interno de leite e receita de animais abatidos pela Institui¢do ndo foram
suficientes para cobrir os custos operacionais efetivos (COE) e totais (COT) da
atividade leiteira do Campus Bambui. O adubo orgénico gerado na atividade ndo
foi contabilizado como receita, pois este era utilizado como fertilizante nas
pastagens do setor.

Verifica-se que os indicadores de rentabilidade (margem bruta, margem
liquida e rentabilidade) apresentaram valores negativos durante todo o periodo
de estudo. Desta forma, pode-se inferir que a atividade leiteira do Campus esta
operando a base de subsidios repassados pela Unido, caso contrario a atividade

ndo se sustentaria no curto e longo prazo.



67

Tabela 3 Andlise de rentabilidade da atividade leiteira por semestre

Descricao Semestre
1 2 3 4 5

Receita Bruta 44.981,91 55.783,85 57.161,47 69.908,46 72.141,63
Leite industria 11.102,74  20.351,55 17.961,16 15.460,14 19.280,63
Leite laticinio IFMG ~ 25.191,37  28.416,14 34.037,77 36.873,05 31.279,23
Animais abatidos 8.687,80 7.016,16 5.162,54 17.575,26 21.581,77
COT 149.265,30 151.335,82 147.803,25 154.023,07 145.253,58
Depreciagio 5.771,03 5.534,45 6.131,90 5.874,27 5.824,78
COE 143.494,27 145.801,37 141.671,35 148.148,80  139.428,80
Alimentagéo 74.153,09  73.080,75 67.867,46 73.230,40 67.544,33
Reprodugio 947,91 497,43 430,22 2.319,76 227,24
Sanidade 1.860,89 4915,11 1.750,11 3.859,58 1.634,02
Ordenha 1.809,76 2.009,00 2.514,45 1.250,59  4.119,96
MOB publica 22.24544  26.692,03 28.969,36 30.379,42 28.931,15
MOB terceirizada 40.449,09 36.400,46 38.467,74 35.826,07 35.682,27
Energia elétrica 1.719,24 1.547,16 1.248,90 1.148,33 949,87
Custos manutencao 21,89 395,89 250,59 9,49 228,02
Despesas diversas 286,96 263,54 172,52 125,16 111,94
Margem Bruta -98.512,37 -90.017,52 -84.509,88 -78.240,34 -67.287,17
Margem Liquida -104.283,40 -95.551,96 -90.641,78 -84.114,61 -73.111,95
Rentabilidade -68,65% -61,74% -59,65% -52,81% -48.26%
Margem Bruta
/kg/lgeite -1,48 -1,12 -1,10 -1,02 -0,87
Margem Liquida
/kg/liite q -1,56 1,19 1,18 -1,10 0,95
Ponto de equilibrio * * * * *

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: COT ¢ o custo operacional total; COE ¢é o custo operacional efetivo; MOB ¢ a
mao de obra; * Nao foi possivel calcular, pois o custo variavel unitario foi maior do que
o0 prego unitario da venda de leite.

A rentabilidade na atividade leiteira esta diretamente ligada aos indices
de produtividade obtidos (Tabela 2), pois estes possuem influéncia direta no
resultado da atividade, conforme Lopes, Cardoso ¢ Demeu (2009). Ainda, de
acordo com os autores é possivel identificar os gargalos produtivos por meio de
indice que apresenta maior influéncia negativa no desempenho da atividade.

Desta forma, corrigi-los ¢ fator determinante para minimizar os custos,
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maximizar a produgdo e, por conseguinte, obter melhor desempenho produtivo e
maior rentabilidade.

O percentual de representatividade de cada item de receita em relagdo a
receita bruta total é apresentado na Tabela 4. A receita de consumo interno de
leite (52,51%) foi a mais representativa em média, seguida pela receita de venda
do excedente da produgdo leite para a industria (28,29%) e pela receita de

animais abatidos (19,20%).

Tabela 4 Representatividade de cada item na receita em percentual (%), por

semestre
Descricio 1 5 Sem;stre 4 5 Média DP
Leite industria 24,68 36,48 31,42 22,11 26,73 28,29 5,71
Leite laticinio IFMG 56,00 50,94 59,55 52,75 4336 52,51 6,08
Animais abatidos 19,32 12,58 9,03 25,14 29,91 19,20 8,62
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrio.

Observa-se que o resultado da receita de animais abatidos contribui de
forma significativa para a geracdo de receitas e vai ao encontro do que afirmam
Lopes, Almeida Junior e Carvalho (2003) e Moura et al. (2010). Segundo esses
autores, a venda do excedente de animais contribui de forma decisiva para elevar
o desempenho econdmico da atividade leiteira.

Os itens do custo operacional efetivo que mais oneraram em média a
atividade leiteira foram a alimentacdo do rebanho (49,51%), mado de obra
terceirizada (26,01%) e mio de obra publica (19,11%) (Tabela 5).

Lopes et al. (2009) encontraram a representatividade da alimentag@o no
COE em 57,36%, 57,10% e 46,21% em sistemas com baixo, médio e alto nivel

de tecnologia, respectivamente. Lopes et al. (2011), por sua vez, verificaram que
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o item de alimentacdo representou 61,39% do custo operacional efetivo e Lopes

e Santos (2012) encontraram 60,95%.

Tabela 5 Representatividade de cada grupo de despesa no custo operacional
efetivo em percentual (%), por semestre

Descricao 1 > Sem: stre 1 5 Média DP
Alimentagdo 51,68 50,12 4790 4943 48,44 49,51 1,49
Reprodugio 0,66 0,34 0,30 1,57 0,16 0,61 0,57
Sanidade 1,30 3,37 1,24 2,61 1,18 1,94 1,00
Ordenha 1,26 1,38 1,77 0,84 2,95 1,64 0,80
MOB publica 15,50 18,31 20,45 20,51 20,76 19,11 2724
MOB terceirizada 28,18 2497 27,16 24,17 2559 26,01 1,63
Energia elétrica 1,20 1,06 0,88 0,78 0,68 0,92 0,21

Custos manutengao 0,02 0,27 0,18 0,01 0,16 0,13 0,11
Despesas diversas 0,20 0,18 0,12 0,08 0,08 0,13 0,06
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: DP € o desvio padrdo; MOB ¢ a mao de obra.

Ja o custo com méao de obra esta influenciando de forma negativa no
resultado da atividade. Os dois tipos de m3o de obra, publica e terceirizada,
juntas representaram em média 45,12% do custo operacional efetivo. Com base
nos resultados ficou constatado que o indice de vacas em lactagdio/homem ¢
ocioso (média de 8,72 no periodo estudado). Desta forma, pode-se inferir que
existe mdo de obra em excesso no sistema estudado e que, por consequéncia,
eleva o custo com mio de obra e influencia diretamente no resultado da
atividade leiteira do Campus Bambui.

O custo com silagem de milho (23,35%) foi o que apresentou, em
média, o maior percentual em ralacdo ao custo operacional efetivo com
alimentagdo durante o periodo de estudo (Tabela 6), seguido pelo item ragdo

(concentrado) para vacas em lactagdo (18,89%).
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O custo médio com silagem estd acima do valor (12,73%) encontrado
por Carvalho, Ramos e Lopes (2009). J4 o custo médio com ragdo para vacas em
lactacdo ficou abaixo dos resultados encontrados por Moura et al. (2010) e

Lopes et al. (2011) que foram em média de 47,05% e 43,49%, respectivamente.

Tabela 6 Representatividade de cada grupo de custo com alimentagdo no COE
em percentual (%), por semestre

Descricao 1 3 Sem; stre 4 5 Média DP
Ragao vacas em lactagdo 15,89 21,96 19,53 1991 17,17 18,89 2,39
Racéo bezerras e bezerros 5,41 0,00 1,41 5,10 447 3,28 2,42
Minerais vacas em lactagio 0,26 0,74 1,87 1,74 1,52 1,23 0,69
Minerais para bovinos 1,18 0,73 0,16 0,89 0,33 0,65 0,41
Ragao peletizada bezerras 2,10 1,56 0,91 0,82 0,93 1,26 0,55
Ragdo peletizada equinos 0,00 0,00 0,00 0,07 0,02 0,02 0,03
Manutengdo de pastagens 4,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 1,85
Silagem 22,70 25,13 24,02 2090 24,00 2335 1,62
Total Alimentac¢io 51,68 50,12 47,90 4943 4844 4951 1,49
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrao.

Contudo, o resultado encontrado de ragdo para vacas em lactacdo no
presente estudo pode estar superestimado, uma vez que o consumo deste item
(1,84 kg de concentrado para 3 kg de leite produzido) desvia-se do padrdo de
consumo geral (1 kg de concentrado para 3 kg de leite produzido).

A partir dos resultados na Tabela 7 observa-se que o preco médio do
kg/leite (R$ 0,63) ndo foi suficiente para arcar com o custo operacional efetivo
médio do kg/leite (R$ 1,91) e custo operacional total médio do kg/leite (RS 1,99)
durante o periodo de analise.

Constatou-se que existe ociosidade no percentual de quantidade de vacas
em lactacdo (média de 41,22%, no periodo estudado) em relacdo a quantidade
total de vacas do rebanho, essa ocorréncia pode ser gerenciada de forma mais

eficiente. Com o aumento da produtividade leiteira do rebanho e mantendo-se o
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mesmo nivel de custo operacional efetivo, a tendéncia ¢é diluir o custo
operacional efetivo e total e melhorar o desempenho e o resultado da atividade

leiteira do Campus.

Tabela 7 Prego médio de venda e custos médios de produgao kg/leite/semestre

Descricio — Sem;’s“e 5 Média DP
Pregco médio de venda do leite 0,54 0,61 068 0,68 0,66 0,63 0,06
Custo operacional efetivo 2,15 1,81 1,85 1,94 1,81 1,91 0,14
Custo operacional total 2,24 1,88 1,93 2,01 1,88 1,99 0,15

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrdo.

Os resultados da pesquisa demonstram que a atividade leiteira do
Campus Bambui estd se descapitalizando e que depende de recursos da Unifo
para se manter no curto e longo prazo. Entretanto, com a diminui¢do dos
gargalos da atividade pode-se obter melhores resultados de forma a diluir o

déficit encontrado.

4.2 Analise operacional da atividade de processamento de leite e derivados

Os indices de desempenho produtivo do LPP de Processamento de Leite
e Derivados sdo apresentados na Tabela 8. Durante o periodo de estudo a
unidade trabalhou em média com processamento de 435,9 kg/leite/dia, que
representou 8,7% de sua capacidade instalada (Tabela 8).

Esta unidade possui trés empregados permanentes, sendo um técnico em
laticinio que € funcionario publico e dois auxiliares de laticinio terceirizados. O
indice de processamento de kg/leite/dia em relagio a mdo de obra permanente

foi em média de 144,8 kg/leite/homem/dia.
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Tabela 8 Indices de desempenho produtivo médio analisado por semestre

. Semestre .
Descricao 1 > 3 4 5 Média DP
Processamento kg/leite/dia  441,5 4225 428,0 4332 4542 4359 124
Mao de obra permanente /
(homem/dia) 3 3 3 3 3 3 0
Processamento kg/leite/dial 1475 1408 1427 1444 1514 1448 46
(homem/dia)

Ociosidade produtiva 91,2% 91,6% 91,4% 91,3% 90,9% 91,3% 0,2%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrio.

Por meio da Tabela 9, desenvolvida pelo método de custeio por absor¢io
e custeio direto/varidvel, observa-se que as fontes de receita bruta ndo foram
suficientes para cobrir os custos variaveis e fixos e as despesas fixas da atividade
durante o periodo de analise deste estudo.

Infere-se, a partir do resultado apurado, que a atividade nfo possui
viabilidade operacional e, assim, depende de subsidios da Unido para custear e

manter suas atividades de processamento de leite e derivados.

Tabela 9 Analise de rentabilidade da atividade de processamento de leite e

derivados
D o Semestre
escricao 1 2 3 4 5

Receita Bruta 65.618,64 60.960,52 64.645.83 76.422,70 68.737,72
Receitade venda  54.927,96 5251449 53.268,11 68.487,74  60.769,01
Receita interna 10.690,68  8.446,03 1137771  7.93497  7.968,71
Custos Varidveis 7621326 75.970,68 82.802,70 86.123,18 74.909,00
Matéria-prima 28.629,04 32.707,85 3838831 4146348 34.838,08
Embalagens 342933 328116  3.804,12 381707  3.353,73
MOB publica 1240647 11.273,33  12.893,29 1491422 1225707
MOB terceirizada ~ 20.093,29  18.082,11  19.109,06 17.796,81 17.725,38
Energia elétrica 10.101,32  9.227,35  7.323,68  6.880,85  5.567.94
Lenha 1.553,82 139887  1.28422 125075  1.166,80
Margem de -10.594,62 -15.010,15 -18.156,87 -9.700,48 -6.171,27
Contribuicio

“continua...”
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Tabela 9 “conclusao”

Descricio Semestre
1 2 3 4 5
Custos Fixos 5.211,35 4.061,01 3.875,73 4.995,90 4.879,21
Material de limpeza 1.381,84 599,80 313,30 1.712,72 1.567,49
Depreciagdo 3.829,52 3.461,21 3.562,43 3.283,18 3.311,72
Despesas Fixas 87,58 66,21 164,48 320,01 82,11
Gasto Total 81.512,19 80.097,90 86.842,90 91.439,09 79.870,31

Superavit/Déficit -15.893,55 -19.137,37 -22.197,07 -15.016,39 -11.132,59
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: MOB ¢ a méo de obra.

O percentual de contribui¢do de cada item da receita em relagdo a receita
bruta total € apresentado na Tabela 10. A fonte de receita de venda do excedente
da produgdo (média de 86,06%) contribuiu com a maior parcela para diminuir o
déficit da atividade. Isto se deve ao fato de que o volume de produtos
comercializados ¢ maior do que os consumidos internamente, estes

apresentaram, em média, 13,94% da receita bruta total.

Tabela 10 Representatividade de cada item na receita em percentual (%), por

semestre
. = Semestre .
Descri¢ao 1 2 3 4 5 Média DP
Receita de venda 83,71 86,15 82,40 89,62 8841 86,06 3,05
Receita interna 1629 1385 17,60 10,38 11,59 13,94 3,05
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrdo.

Por meio da analise de cada grupo de gastos da atividade apresentados
na Tabela 11 observa-se que, em média, o custo com matéria-prima (41,83%) foi
o mais elevado, seguido por mio de obra terceirizada, mao de obra publica,
energia elétrica, embalagens, depreciagdo, lenha, material de limpeza e despesas

fixas, respectivamente.
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Tabela 11 Representatividade de cada grupo de custos no custo total em
percentual (%), por semestre

Descriio - > Sem:s"e y s Média  DP
Matéria-prima 35,12 40,83 4420 4535 43,62 41,83 4,10
Embalagens 421 4,10 4,38 4,17 4,20 421 0,10
MOB publica 15,22 14,07 14,85 16,31 15,35 15,16 0,81
MOB terceirizada 24,65 22,58 22,00 19,46 22,19 22,18 1,85
Energia elétrica 12,39 11,52 8,43 7,53 6,97 9,37 2,44
Lenha 1,91 1,75 1,48 1,37 1,46 1,59 0,23
Material de limpeza 1,70 0,75 0,36 1,87 1,96 1,33 0,73
Depreciagio 4,70 4,32 4,10 3,59 4,15 4,17 0,40
Despesas Fixas 0,11 0,08 0,19 0,35 0,10 0,17 0,11
Gasto Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrdo; MOB ¢ a méo de obra.

O consumo de leite in natura obteve o maior custo em média (88,43%)
em relacdo a composi¢do do custo total com matéria-prima, seguido pelo custo
com polpa de frutas (4,47%), agucar (3,72%), fermento (1,54%) e sal (1,12%),

sendo os demais custos pouco representativos (Tabela 12).

Tabela 12 Composi¢do dos custos com matéria-prima em percentual (%), por

semestre

Descricao 1 2 Sem;: stre 1 5 Média DP
Leite in natura 87,51 87,28 88,70 88,86 89,79 88,43 1,04
Acido latico 0,07 0,10 0,22 0,19 0,22 0,16 0,07
Agucar 5,18 4,33 3,49 2,98 2,62 3,72 1,04
Aromatizante 0,08 0,08 0,07 0,08 0,07 0,08 0,01
Bicarbonato 0,08 0,07 0,03 0,04 0,04 0,05 0,02
Citrato 0,01 0,01 0,01 0,03 0,03 0,02 0,01
Cloreto de calcio 0,18 0,15 0,15 0,15 0,15 0,16 0,01
Coalho 0,19 0,16 0,16 0,27 0,33 0,22 0,08
Corantes 0,05 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04 0,01
Fermento 1,82 1,60 1,37 1,44 1,46 1,54 0,18

“continua...”
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Tabela 12 “conclusio”

Descricéao 1 3 Sem;stre 1 5 Média DP
Polpa de frutas 3,89 5,19 4,82 4,59 3,84 4,47 0,59
Sal 0,94 0,98 0,94 1,33 1,42 1,12 0,23
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: DP ¢ o desvio padrdo.

Ao analisar o resultado unitario por produto, verifica-se que apenas dois
produtos obtiveram resultado positivo durante todo o periodo de analise: iogurte
natural e leite pasteurizado (Tabela 13). Isto pode ser explicado pelo fato de que
estes produtos possuem processos produtivos simplificados e demandam menos
insumos produtivos em relagdo aos demais.

Quanto ao requeijdo, queijos, mozarela e ricota, estes apresentaram
resultados negativos em todos os semestres, o que pode ter sido causado pelo
maior consumo de matéria-prima e mao de obra no processo de fabricacdo. Tais
produtos, com excecdo da ricota, possuem baixo rendimento produtivo, pois
consomem elevada quantidade de kg/leite e ndo proporcionam a mesma

quantidade de kg/produtos fabricados.

Tabela 13 Resultado unitario por produto comercializado analisado por semestre

Produtos Unidade de Semestre
Medida 1 2 3 4 5
Togurte natural L 0,17 0,23 0,42 0,81 1,18
Iogurte de ameixa L -0,25 -0,09 0,15 0,55 0,92
Togurte de coco L -0,08 -0,07 0,17 0,57 0,91
logurte de morango L 0,01 -0,37 0,16 0,54 0,87
Togurte de péssego L -0,04 -0,06 0,14 0,57 0,91
Iogurte de salada de frutas L - - 0,17 0,52 0,91
Iogurte natural 500 mL - - - - 0,33
Togurte de ameixa 500 mL - - - - 0,19
Iogurte de coco 500 mL - - - - 0,21
Togurte de morango 500 mL - - - - 0,19

“continua...”
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Produtos Unidade de Semestre

Medida 1 2 3 4 5
logurte de péssego 500 mL - - - - 0,23
Togurte salada de frutas 500 mL - - - - 0,23
Leite pasteurizado L 0,37 0,25 0,19 0,11 0,13
Doce de leite em barra kg -0,74 -0,33 - - 1,66
Doce de leite cremoso kg 0,06 -0,02 -0,21 1,73 1,69
Requeijdo em barra kg -7,59 -5,54 -7,90 -647 -6,88
Queijo minas frescal kg -12,46 -10,05 -10,36 -7,49 -6,46
Queijo minas padrao kg -12,14 -10,06 -9,95 -8,18 -6,60
Queijo prato kg -10,30 -11,17 -11,08 -924 -9,56
Queijo coalho kg -16,69 - - - -
Mozarela em barra kg -10,53 -10,31 -9,50 -896 -8,69
Mozarela em tranca kg -10,70  -8,68 -9,38 -5,32  -3,92
Mozarela nozinho kg -17,78 - - - -
Mozarela em palito kg -11,92 -7,48 - -8,33 -6,29
Mozarela provolone kg - - - - -10,07
Queijo parmesio kg -4,49 -6,52 - 7,43 6,66
Ricota kg 9,14 -8,55 -9,30 -747 -8,51

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Legenda: - Nao houve produgo no periodo.

Durante a coleta de dados observou-se que a maior parte dos produtos ¢

comercializada com precos abaixo do mercado da regido. A excegdo € os pregos

dos iogurtes, que sdo equivalentes ao do mercado e o preco do queijo tipo

parmesdo, durante os dois ultimos semestres de andlise. Este fato pode ter

contribuido de forma decisiva para o déficit encontrado no periodo.

Os produtos consumidos na Instituicdo, por ndo apresentarem custos

com embalagens, diferenciam-se dos produtos comercializados que, por sua vez,

necessitam desses custos. Assim, o resultado (superavit ou déficit) dos produtos

consumidos no Campus varia em fungdo da presenca dos custos com

embalagens, como ocorreu com o doce de leite cremoso, que apresentou

resultado positivo em todos os semestres.
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Verifica-se, que apesar de ndo haver custo com embalagem o resultado
dos queijos e da mozarela permaneceu negativo, como nos produtos que sao

comercializados (Tabela 14).

Tabela 14 Resultado unitario por produto consumido internamente analisado por

semestre
Produtos Unida(.le de Semestre

Medida 1 2 3 4 5
Leite pasteurizado L 0,48 0,34 0,28 0,21 0,23
Togurte de péssego L - - 0,16 - -
Iogurte de morango L 0,38 -0,30 - 0,47 0,60
Doce de leite cremoso kg 1,06 1,12 0,92 2,93 2,79
Queijo minas frescal kg 9,94 -10,65 -9,22 -8,77 -6,45
Bebida lactea L - - - 0,62 -
Queijo minas padrao kg -11,58 - -10,04  -7,06 -
Mozarela em barra kg -12,22 - -10,08 -11,47 -7,01
Queijo coalho kg -6,18 - -9,72 - -10,33
Queijo Parmesdo kg -0,74 - -3,03 - -
Queijo Prato kg -6,37 - -10,36  -8,18 -
Requeijao kg - -7,49 - - -

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: - Nao houve produgo no periodo.

O ponto de equilibrio de quantidade demonstra o nivel de atividade
minima que a Instituicdo deve operar para ndo obter déficit (Tabela 15). Os
resultados demonstram que para a gestdo de curto prazo séo poucos os produtos
que ofereceram retorno financeiro. Este fato pode ser ratificado pelos déficits

encontrados no requeijdo, queijos, mozarela e ricota.

Tabela 15 Ponto de equilibrio da quantidade de produtos comercializados

Produtos Unida('le de Semestre
Medida 1 2 3 4 5
logurte natural L 266 161 67 65 46
Iogurte de ameixa L * * 459 215 85
Iogurte de coco L 3311 11.464 457 225 93
Iogurte de morango L 2.105 7.853 931 500 203

“continua...”
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Produtos Unidade de Semestre

Medida 1 2 3 4 5
Iogurte de péssego L 2235 4903 430 158 123
logurte de salada de frutas L - - 195 131 49
logurte natural 500 mL - - - - 2
logurte de ameixa 500 mL - - - - 51
Iogurte de coco 500 mL - - - - 30
Iogurte de morango 500 mL - - - - 86
logurte de péssego 500 mL - - - - 31
Iogurte de salada de frutas 500 mL - - - - 7
Leite pasteurizado L 720 481 452 1424 1.172
Doce de leite em barra kg * * - - 10
Doce de leite cremoso kg 1.402  2.096 * 271 193
Requeijdo em barra kg * * * * *
Queijo minas frescal kg * * * * *
Queijo minas padrio kg * * * * *
Queijo prato kg * * * * *
Queijo coalho kg * - - - -
Mozarela em barra kg * * * * *
Mozarela em tranga kg * * * * *
Mozarela nozinho kg * - - - -
Mozarela palito kg * * * *
Mozarela provolone kg - - -
Queijo parmesdo kg * - 20 12
Ricota kg * * * *

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Legenda: * Nio foi possivel calcular, pois a margem de contribuigio foi negativa;

- Nao houve produgdo no periodo.

Os pontos de equilibrio de quantidade para os produtos que sdo

consumidos na Institui¢ao estdo apresentados na Tabela 16.

Para se obter um nivel de atividade minima, em que a receita total de

vendas iguala-se ao somatorio dos custos varidveis com os custos e despesas

fixas a custa de superavit zero, a Instituicdo poderd adotar trés estratégias:

reduzir os custos e despesas variaveis; e/ou reduzir os custos ¢ despesas fixas;

e/ou aumentar os precos dos produtos comercializados.
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Tabela 16 Ponto de equilibrio de quantidade de produtos consumidos na

Instituicio
Produtos Unida(.ie de Semestre

Medida 1 2 3 4 5
Leite pasteurizado L 462 324 458 909 1.006
Togurte de péssego L - - 14 - _
logurte de morango L 11 * - 10 4
Doce de leite cremoso kg 22 23 19 7 1
Queijo minas frescal kg * * * * *
Bebida lactea L - - - 2 -
Queijo minas padrao kg * - * * -
Mozarela em barra kg * - * *
Queijo coalho kg * - * -
Queijo parmesao kg 30 - * - -
Queijo prato kg * - * * -
Requeijéo kg - * - - -

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: * Nao foi possivel calcular, pois a margem de contribui¢éo foi negativa;
- Nio houve producdo no periodo.

O ponto de equilibrio em valor de vendas da atividade ¢ apresentado na
Tabela 17. Este ponto demonstra o valor minimo que deve ser vendido para que
a Instituicdo ndo obtenha déficit e obtenha superavit zero, ou seja, é o valor em
termos monetarios que o Campus Bambui necessita vender para arcar com 0s
custos e despesas variaveis e fixos da atividade de processamento de leite e
derivados.

Nos periodos em que os resultados das margens de contribuicdo
unitarias de cada produto foram negativos nio foi possivel estimar os PECq ¢
PECy.

Devido as margens de contribui¢do dos produtos serem negativas infere-
se, que independente da quantidade produzida pela atividade de processamento
de leite e derivados, mantendo-se os atuais niveis de producio, os PECq ¢ PECy

serdo negativos.
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Tabela 17 Ponto de equilibrio de valor (R$) dos produtos comercializados

Semestre

Produtos 1 > 3 4 5
Iogurte natural 522,32 282,25 135,07 151,25 120,38
logurte de ameixa * * 927,73 501,68 225,08
Togurte de coco 6.477,03 20.120,04 922,15 524,20 246,19
logurte de morango 4.066,13 13.761,18 1.881,29 1.162,50 536,48
Togurte de péssego 4.388,07 8.600,57 868,44 368,46 324,83
Iogurte salada de frutas - - 395,57 304,84 129,79
logurte natural - - - - 2,32
Iogurte de ameixa - - - - 68,05
logurte de coco - - - - 40,24
logurte de morango - - - - 114,41
Iogurte de péssego - - - - 40,67
logurte salada de frutas - - - - 9,52
Leite pasteurizado 842,47 506,78 489,72 1.417,92 1.162,16
Doce de leite em barra * * - - 63,12
Doce de leite cremoso 7.572,98 10.293,97 * 1.768,75 1.278,01
Requeijdo em barra * * * * *
Queijo minas frescal * * * * *
Queijo minas padrdo * * * * *
Queijo prato * * * * *
Queijo coalho * - - - -
Mozarela em barra * * * * *
Mozarela em tranca * * * *
Mozarela nozinho * - - - -
Mozarela palito * * - * *
Mozarela provolone - - - - *
Queijo parmesao * * - 509,71 308,86

Ricota

%

*

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: * Nao foi possivel calcular, pois a margem de contribuicdo foi negativa;
- Nao houve producgdo no periodo.

Na Tabela 18 é apresentado o ponto de equilibrio de valor dos produtos

consumidos na prépria Instituigao.
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Tabela 18 Ponto de equilibrio de valor (R$) de produtos consumidos na

Instituicio
Semestre

Produtos 1 5 3 4 5
Leite pasteurizado 532,54 340,79 496,55 906,82 1.003,46
Togurte de péssego - - 28,25 - -
Iogurte de morango 21,22 * - 23,44 9,19
Doce de leite cremoso 117,65 112,52 95,99 47,01 7,94
Queijo minas frescal * * * * *
Bebida lactea - - - 4,85 -
Queijo minas padrao * - * * -
Mozarela em barra * - * * *
Queijo coalho * - * - *
Queijo parmesdo 540,33 - * - -
Queijo prato * - * * -
Requeijdo - * - - -

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: * Nao foi possivel calcular, pois a margem de contribuicdo foi negativa;
- Nio houve produgido no periodo.

Com base nos resultados, pode-se inferir que nfo ¢ viavel manter a linha
de produ¢do para comercializagdo de requeijdo, queijos, mozarela e ricota.
Manter tais produtos demanda alto volume de insumos produtivos, que por sua
vez ndo oferecem rentabilidade ao sistema de processamento de leite e derivados
do Campus Bambui.

Os produtos que demandaram menos insumos produtivos como iogurtes,
leite pasteurizado e doce de leite cremoso demonstraram ser vidveis na maior
parte do periodo analisado.

Entretanto, € necessario rever a atual estrutura de custos do LLP de
Processamento de Leite e Derivados, seja em relagdo aos custos com matéria-
prima ¢ mio de obra permanente, que apresentaram os maiores gastos no
sistema produtivo. Sugere-se adotar um método de formacdo de pregos para que

estes sejam condizentes com a atual estrutura de custos e despesas, de forma que
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a receita de venda do excedente da producdo seja suficiente para que, no

minimo, haja superavit igual a zero.

4.3 Analise econométrica por regressio multipla

Como as atividades produtivas dos LPPs de Bovinocultura de Leite e de
Processamento de Leite demonstraram ser deficitarias durante todo o periodo de
analise deste estudo, foi utilizado um modelo MQO por regressdo multipla a fim
de verificar qual a dependéncia de recursos da Unido para subsidiar as atividades

dos LPPs do Campus Bambui. Os resultados s2o apresentados na Tabela 19.

Tabela 19 Regressdo multipla pelo método dos Minimos Quadrados Ordindrios

Descrigiao Coeficiente Erro Padrao P-valor
Constante 26640,8 4607,98 5,02 g *k:k
RV Bovinocultura de Leite -0,30454 0,63124 0,6337
RI Bovinocultura de Leite -1,32971 0,25554 2,20 g ***
RV Processamento de Leite e Derivados 0,15277 0,42198 0,7204
RI Processamento de Leite e Derivados 0,08698 0,86095 0,9203

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
Legenda: *** Nivel de significancia a 1%; RV - receita de venda do excedente de
produgdo; RI — receita de consumo interno.

A partir dos resultados do modelo MQO ¢ possivel predizer que a receita
de venda do excedente de producdo do LPP de Bovinocultura (leite in natura
para a industria) e as receitas de venda do excedente de producdo e de consumo
interno do LPP de Processamento de Leite e Derivados (leite pasteurizado,
queijos, iogurtes, entre outros) nfo foram significativas para reduzir a
dependéncia de recursos da Unifo que subsidiam as atividades dos dois
laboratorios.

Entretanto, a receita de consumo interno do LPP de Bovinocultura
(consumo interno de leite in natura + animais para abate) foi significativa a 1%

para reduzir a dependéncia de recursos da Unido. Assim, infere-se que a cada
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aumento de R$ 1,00 na receita de consumo interno do LPP de Bovinocultura
diminuiu o déficit ou repasse da Unido em R$ 1,32.

Por meio dos resultados deste modelo verifica-se que a receita de leite in
natura vendido para a industria e de seus derivados ndo contribuem para a
execucdo das despesas, somente a receita de leite in natura consumido na
propria institui¢@o e a receita de animais para abate.

Os resultados de testes apresentados na Tabela 20, para normalidade dos
residuos, heteroscedasticia e autocorrelacdo dos residuos demonstram que o
modelo MQO utilizado estd bem ajustado e respondeu a variavel de interesse

(repasse da Unido).

Tabela 20 Estatistica de testes de normalidade, heteroscedasticia e

autocorrelagdo
Testes Padrio Resultado Interpretacio
Normalidade P-valor > 0,10 P-valor=0,10749  Normalmente distribuidos
Heteroscedasticia  P-valor > 0,10 P-valor=0,615607 Sem heteroscedasticia
Autocorrelagio P-valor > 0,10 P-valor=0,765243 Sem autocorrelagdo

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Assim, a partir dos resultados de testes infere-se que os erros sdo
normalmente distribuidos, pois a estatistica de teste do Qui-quadrado foi de
4,46129 e p-valor de 0,107459, que o modelo ndo possui heteroscedasticia, uma
vez que a estatistica de teste LM foi de 11,8841 e p-valor de 0,615607, e que ndo
apresentou autocorrelagdo dos residuos, pois a estatistica de teste LMF foi de

0,0912125 e p-valor de 0,765243.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou analisar os gastos e receitas geradas pelos LPPs de
Bovinocultura de Leite ¢ de Processamento de Leite ¢ Derivados do IFMG
Campus Bambui, com o intuito de verificar qual a contribui¢do das receitas
geradas pelos laboratorios, para diminuir a dependéncia de recursos da Unido
que subsidiam as suas atividades. A pesquisa foi desenvolvida por meio de
levantamento de dados, com abordagem quali-quantitativa de uma série
temporal de custos e receitas referentes ao periodo de 30 meses. Foi realizada a
analise da atividade leiteira pela metodologia do custo operacional de producio,
a analise da atividade de processamento de leite e derivados pelo custeamento
por absor¢@o e custeamento direto/varidvel e a andlise econométrica por meio
dos Minimos Quadrados Ordindrios com regressio multipla.

Por meio dos resultados encontrados verificou-se que a atividade de
bovinocultura leiteira do IFMG Campus Bambui, apesar de possuir uma
infraestrutura de qualidade para a atividade como construgdes, equipamentos,
area de pastagens e animais com genética adequada para a produgdo leiteira, esta
se descapitalizando no curto e longo prazo e depende de recursos da Unifo para
manter esta atividade, pois apresentou déficit durante todo o periodo de anélise.

Foi possivel encontrar gargalos na atividade leiteira que, se geridos de
forma adequada, podem contribuir para a reduc@o do déficit e, por consequéncia,
a dependéncia de recursos da Unifo. Existe ociosidade no rebanho leiteiro, que
apresentou percentual de vacas em lactag@o abaixo do ideal, que ¢ de 83%, ¢ no
indice de vacas em lactagdo/homem em relagdo a pesquisas anteriores, além de
consumo médio de concentrado acima do padrio de consumo geral.

Os resultados encontrados evidenciaram que a atividade de
processamento de leite e derivados ndo possui viabilidade operacional e depende

de recursos da Unifo para subsidiar suas atividades. Este setor possui capacidade
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instalada de 5000 kg/leite/dia, no entanto a média de processamento no periodo
de analise foi de apenas 8,7% de sua capacidade instalada. Foram produzidos 27
tipos de derivados lacteos, entre iogurtes, bebida lactea, leite pasteurizado,
doces, requeijao, mozarela, ricota e queijos.

Na apuragdo do resultado por produto os iogurtes, leite pasteurizado e
doce de leite cremoso apresentaram superavits na maior parte do periodo de
analise, contudo, ndo cobriram a conta dos queijos, requeijdo e ricota que
acumularam déficit, comprometendo o resultado econdémico da atividade a
exce¢do do queijo tipo parmesdo que obteve superavit nos dois ultimos
semestres de estudo.

Os pontos de equilibrio contdbil demostraram a quantidade minima de
unidades que devem ser produzidas e o valor minimo de vendas para arcar com
os custos da atividade de processamento de leite e derivados, em que o valor do
superavit iguala-se a zero. Entretanto, como a atividade apresentou déficit e a
margem de contribui¢do unitaria de alguns dos produtos foi negativa, ndo foi
possivel calcular os pontos de equilibrio de certos produtos.

Em relacdo a andlise econométrica, apenas a varidvel receita de
consumo interno do LPP de Bovinocultura (consumo interno de leite in natura +
animais para abate) demonstrou ser significativa para a reducio da dependéncia
dos recursos da Unido que subsidiam as atividades dos LPPs estudados.

Por meio desta pesquisa verificou-se que as receitas proprias sdo uma
fonte de recursos que complementa o or¢amento do Tesouro, corroborando com
a afirmag¢do de Corbucci (2004), ao dizer que as IFES estdo buscando
alternativas para captar recursos financeiros.

Nos dois sistemas de producdo estudados ndo existe a pratica de
mensurar os custos produtivos, ou seja, no servi¢o publico ndo existe a tradicdo

de se mesurar os custos das atividades.
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Porém, tal pratica mostrou ser fundamental para elucidar a realidade
operacional de dois laboratérios de produgdo e pratica do modelo “escola
fazenda” do IFMG Campus Bambui. A adog@o de sistemas de apuracdo de
custos pela Instituicdo é importante para auxiliar no gerenciamento e emprego
dos recursos produtivos publicos.

O conjunto de informagdes gerenciais, encontrados por meio dos
resultados desta pesquisa, sdo parametros para verificar a eficiéncia com que os
recursos publicos estdo sendo empregados nos dois laboratdrios estudados.

Na literatura corrente sdo escassos os estudos relacionados aos custos de
producdo em laboratérios de producdo e pratica, espera-se, entdo, que esta
pesquisa tenha contribuido para o autoconhecimento da Institui¢do, haja vista
que ndo existe a pratica de apurar seus custos produtivos e, também, para o
estabelecimento de padrdes de comparagio para outras instituigdes que possuem
o mesmo modelo pautado na “escola fazenda”.

As limitagdes desta pesquisa residem na caréncia de estudos em que
seus resultados possam ser comparados aos desta ¢ na pequena base de dados
analisados, sendo necessaria uma série temporal de receitas, custos e despesas
mais longa, em que se possa inferir com maior confiabilidade proposicdes
relacionadas as fontes de receitas e aos gastos de manutengdo das atividades
estudadas.

Como sugestdes para pesquisas futuras sugere-se que seja realizada a
analise operacional de outros laboratdrios que compdem o modelo “escola
fazenda”, como os LPPs de avicultura, suinocultura e cunicultura, além de
verificar o retorno sob a dtica social dos LPPs analisados ja que, sob a otica

operacional, demonstram ser deficitarios.



87

REFERENCIAS

ADKINS, L. C. Using gretl for principles of econometrics. Disponivel em:
<http://gretl.sourceforge.net/win32/index_pt.html>. Acesso em: 19 abr. 2014.

ALONSO, M. Custos no servigo publico. Revista do Servico Publico, v. 50, n.
1, jan./mar. 1999.

AREDES, A.; SILVEIRA, S. F.R.; LIMA, A. A. T. F. C.; AREDES, A. F.;
PIRES, S. V. Andlise de custos na pecudria leiteira: um estudo de caso das
propriedades assistidas pelo programa de desenvolvimento da pecudria leiteira
da regido de Vicosa. Custos e @gronegocio online, v. 2, n. 1, jan./jun. 2006.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES DE GIROLANDO. indices
Zootécnicos. Disponivel em: <www.girolando.com.br>. Acesso em: 19 dez.
2014.

BANASZEWSKA, A.; CRUIISSEN, F.; CLAASSEN, G. D. H.; VAN DER
VORST, J. G. A. J. Effect and key factors of byproducts valorization: The case
of dairy industry. Journal of Dairy Science, v. 97, n. 4, p. 1893—-1908, Apr.
2014.

BARGO, F.; MULLER, L. D.; DELAHOY, J. E.; CASSIDY, T. W.
Performance of high producing dairy cows with three different feeding systems
combining pasture and total mixed rations. Journal of Dairy Science, v. 85, n.
11, p. 2948-2963, Nov. 2002.

BAXTER, P.; JACK, S. Qualitative Case Study Methodology: Study Design and
Implementation for Novice Researchers. The Qualitative Report. v. 13, n. 4, p.
544-559, Dec. 2008.

BECKER, K. M.; PARSONS, R. L.; KOLODINSKY, J.; MATIRU, G. N. A
costs and returns evaluation of alternative dairy products to determine capital
investment and operational feasibility of a small scale dairy processing facility.
Journal of Dairy Science, v. 90, n. 5, p. 2506-2516, May 2007.

BERENTSEN, P. B. M.; KOVACS, K.; ASSELDONK, M. A. P. M. Comparing
risk in conventional and organic dairy farming in the Netherlands: An empirical

Analysis. Journal of Dairy Science, v. 95, n. 7, p. 3803-3811, Jul. 2012.

BERTO, D. J.; BEULKE, R. Gestio de custos. Sio Paulo: Saraiva, 2006.



88

BOUMA, A.; DURHAM, C. A.; MEUNIER-GODDIK, L. Start-up and
operating costs for artisan cheese companies. Journal of Dairy Science, v. 97,
n. 6, p. 3964-3972, Apr. 2014.

BOX, R. Running government like a business: implications for public
administration theory and research. American Review of Public
Administration, v. 29, n. 1, p. 19-43, Mar. 1999.

BOYNE, G. A. Public and private management: what’s the difference? Journal
of Management Studies, v. 39, n. 1, Jan. 2002.

BOYNE, G. A.; WALKER, R. M. Strategic Management and Public Service
Performance: The Way Ahead. Public Administration Review, Special Issue,
p. 185-192, Dec. 2010.

BOZEMAN, B.; BRETSCHNEIDER, S. The publicness puzzle in organization
theory: A test of alternative explanations of differences between public and

private organizations. Journal of Public Administration Theory and
Research, v. 4, n. 2, p.197-223,1994.

BRASIL. Constitui¢ido da Repiblica Federal do Brasil de 1988. Disponivel
em: <www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19 abr. 2014a.

BRASIL. Lei Complementar n°. 101, de 04 de maio de 2000. Estabelece
normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e

dé outras providéncias. Disponivel em: <www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19
abr. 2014b.

BRASIL. Lei Complementar n°. 131, de 27 de maio de 2009. Acrescenta
dispositivos a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece
normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e

da outras providéncias. Disponivel em: <www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19
abr. 2014c.

BRASIL. Lei n°. 11.982, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e d4 outras providéncias. Disponivel em:
<www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19 abr. 2014d.

BRASIL. Lei n°. 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes ¢ Bases
da Educacgdo Nacional. Disponivel em: <www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19
abr. 2014e.



&9

BRASIL. Lei n°. 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de
Direito Financeiro para elaboragfo e controle dos orcamentos e balangos da
Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em:
<www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19 abr. 2014f.

BRASIL. Lei n°. 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa as Diretrizes e Bases
para o ensino de 1° e 2° graus e da outras providéncias. Disponivel em:
<www.planalto.gov.br>. Acesso em: 19 abr. 2014g.

BRASIL. Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional. Disponivel em: <www.planalto.gov.br>. Acesso
em: 19 abr. 2014h.

BRASIL. Portaria n°. 751, de 16 de dezembro de 2009. Aprova o volume V —
Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico e republica o volume IV -
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, da 2% edi¢do do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e da outras providéncias. Disponivel
em: <https://www.tesouro.fazenda.gov.br>. Acesso em: 19 abr. 20141.

BRUNI, A. L,; FAMA, R. Gestao de custos e formaciio de precos: com
aplicagéo na calculadora hp 12¢ e Excel. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BRYMAN, A. Integrating quantitative and qualitative research: how is it done?
Qualitative Research, v. 6, n. 1, p. 97-113, 2006.

BRYMAN, A. Barriers to integrating quantitative and qualitative research.
Journal of Mixed Methods Research, v. 1, n. 1, p. 8-22, Jan. 2007.

BRYMAN, A.; BECKER, S.; SEMPIK, J. quality criteria for quantitative,
qualitative and mixed methods research: a view from social policy.
International Journal of Social Research Methodology, v. 11, n. 4, p. 261-
276, Oct. 2008.

BUSS, A. E.; DUARTE, V. N. Estudo da viabilidade economica da produgio
leiteira numa fazenda no Mato Grosso do Sul. Custos e @gronegocio online, v.
6, n. 2, mai./ago. 2010.

CALLADO, A. L. C.; ALMEIDA, M. A.; CALLADO, A. A. C. Gestio de
custos em micros, pequenas ¢ médias empresas: um perfil dos artigos publicados
no Congresso Brasileiro de Custos. In: IX CONGRESSO INTERNACIONAL
DE CUSTOS, 2005, Florianopolis, Anais... Florianopolis SC, 28 a 30 de
novembro de 2005.



90

CARLI, S. B.; MARCELLO, L. E.; GOMES, G.; HEIN, N. Métodos de
atribuicdo de custos conjuntos aplicados ao setor de laticinio: estudo de caso no
laticinio Boa Esperanca do Iguacu Ltda. Custos e @gronegocio online, v. 8, n.
1, jan./mar. 2012.

CARROLL, B.; GARKUT, D. Is there empirical evidence of a trend towards
managerialism? A longitudinal study of six countries. Canadian Public
Administration, v. 39, n. 4, p. 535-553, Dec. 1996.

CARVALHO, F. M.; RAMOS, E. O.; LOPES, M. A. Analise comparativa dos
custos de producido de duas propriedades leiteiras, no municipio de Unai-MG, no
periodo de 2003 e 2004. Ciéncia e Agrotecnologia, Lavras, v. 33, Edicdo
Especial, p. 1705-1711, 2009.

CATELAN, D. W.; MARTINS, R. S.; GOUVEA, D. M. R.; NEGREIROS, L.
F.; CARVALHO, S. C.; VIEIRA, S. F. A. Custos, desempenho e estrutura
educacional do ensino fundamental: uma analise no municipio de Rolandia/PR.
In: XX CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, Uberlandia, Anais...
Uberlandia, MG, 18 a 20 de novembro de 2013.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5. ed., Sdo Paulo:
Prentice Hall. 2002.

CHING, H. Y.; SILVEIRA, H. F. R.; FREIRE, F. S. Gestdo de custos em
administragio publica: um estudo de caso do governo da Bahia e do Banco
Central do Brasil. Revista de Economia e Administracfo, v. 10, n. 2, p. 262-
284, abr./jun. 2011.

CORBUCCI, P. R. Financiamento e democratizagdo do acesso a educagio
superior no Brasil: da desercdo do estado ao projeto de reforma. Educacéo e
Sociedade, Campinas, v. 25, n. 88, p. 677-701, Especial, out. 2004.

CRESWELL, J. W. Designing a qualitative study. In:. CRESWELL, J. W.
Qualitative inquiry and research design. London: Sage, 2013. p. 42-68.

CURI, M. A.; BENEDICTO, G. C.; NUINTIN, A. A.; NOGUEIRA, L. R. T.
Mensuragdo e alocagdo de custos no setor publico de acordo com as atribui¢des
da controladoria: caso de uma Institui¢do Federal de Ensino Superior. In: XIX
CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, Bento Gongalves, Anais... Bento
Gongalves RS, 12 a 14 de novembro de 2012.



91

DLUGOSZ, M. C.; MIERZVA, S. C. B.; NAVARRO, R. M.; KLOSOWSKI, A.
L. M. UEP x Custeio por Absor¢do: analise comparativa dos custos de produgdo
em uma industria de laticinios na cidade de Irati — Parand — Brasil. In: XIII
CONGRESSO INTERNACIONAL DE CUSTOS, Alfandega do Porto, Anais...
Alfandega do Porto, Portugal, 18 a 19 de abril de 2013.

DOORNIK, J. A.; HANSEN, H. An omnibus test for univariate and multivariate
normality. Economics Working Papers W4 & 91, Nuffield College, Oxford,
24 Nov. 1994.

DUARTE, C. S.; OLIVEIRA, T. S. M. O financiamento das institui¢cdes federais
de ensino superior: o caso da Universidade Federal de Goias. Revista
Organizacio Sistémica, v. 2, n. 1, p. 102-118, jul./dez. 2012.

DUBOIS, A.; KULPA, L.; SOUSA, L. E. Gestiao de custos e formacio de
precos: conceitos, modelos e instrumentos: abordagem do capital de giro e da
margem de competitividade. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DURBIN, J.; WATSON G. S. Testing for serial correlation in least squares
regression I. Biometrika, London, v. 37, n. 3/4, p. 409-428, 1950.

DURBIN, J.; WATSON G. S. Testing for serial correlation in least squares
regression II. Biometrika, London, v. 38, n. 1/2, p. 159-178, 1951.

EISENHARDT, K. M. Building Theories from Cases Study Research. The
Academy of Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-550, Oct. 1989.

EISENHARDT, K. M. GRAEBNER, M. E. Theory building from cases:
opportunities and challenges. Academy of management journal, v. 50, n. 1, p.
25-32,2007.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA.
Composicio do rebanho e sua importancia no manejo. Instrugéo técnica para
o produtor de leite, n°. 32, Juiz de Fora, MG, out. 2001.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA.
Eficiéncia reprodutiva das vacas leiteiras. Circular técnica, n°. 64, Sdo Carlos,
SP, nov. 2010.



92

FERREIRA, A. P. V. B.; SANTOS, A. C. Gestio do processo de captacdo de
leite: um estudo de caso na Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda
(CAARG). Organizagoes Rurais & Agroindustriais, Lavras, v. 12, n. 1, p. 46-
55,2010.

FILGUEIRAS, A. P. A.; CARVALHO, R. M. Analise da oferta e da demanda
de feijao no estado do Ceard: uma aplicagdo da técnica de sistemas lineares de
equagdes simultaneas. In: XLII CONGRESSO DA SOBER, Cuiaba, Anais...
Cuiaba MT, 25 a 28 de julho de 2004.

GEARY, U.; LOPEZ-VILLALOBOS, N.; GARRICK, D. J. Development and
application of a processing model for the Irish dairy industry. Journal of Dairy
Science, v. 93, n. 11, p. 5091-5100, Nov. 2010.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

GIORDANO, J. O.; FRICKE, P. M.; WILTBANK, M. C.; CABRERA, V. E.
An economic decision-making support system for selection of reproductive
management programs on dairy farms. Journal of Dairy Science, v. 94, n. 12,
p. 6216-6232, Dec. 2011.

GODOY, A. S. Refletindo sobre critérios de qualidade da pesquisa qualitativa.
Revista Eletronica de Gestiao Organizacional, v. 3, n. 2, mai./ago. 2005.

GREENE, J. C.; CARACELLIL V. J.; GRAHAM, W. J. Toward a conceptual
framework for mixed methods evaluation designs. Educational Evaluation and
Policy Analysis, v. 11, n. 3, p. 255-274, Sep. 1989.

HEINRICHS, A. J. Raising dairy replacements to meet the needs of the 21st
century. Journal of Dairy Science, v. 76, n. 10, p. 3179-3187, 1993.

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos.
11. ed., Sdo Paulo: Prentice Hall, v. 1, 2004.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISA EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA — INEP. Resumo Técnico, Censo da Educacio Superior
de 2011. Disponivel em: <http://www.inep.gov.br>. Acesso em: 19 abr. 2014.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MINAS GERALIS - I[IFMG — CAMPUS BAMBUI. Histoérico. Disponivel em:
<http://www.cefetbambui.edu.br/portal/node/2>. Acesso em: 19 abr. 2014a.



93

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MINAS GERALIS - IFMG. Proé-Reitoria de Planejamento e Or¢camento.
Disponivel em: <http://www.ifmg.edu.br/index.php/estrutura-cabecalho/2012-
06-13-16-05-41/proplan.html>. Acesso em: 19 abr. 2014b.

JACOB, A. D. As competéncias em controle de qualidade agroindustrial do
curso superior de tecnologia de alimentos do Instituto Federal de Minas
Gerais — Campus Bambui e 0 Mercado de Trabalho. 2010. 76p. Dissertacao
(Mestrado em Ciéncias) - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
Instituto de Agronomia, Seropédica RJ, 2010.

KEEN, L.; MURPHY, P. Devolved budgetary management in local government:
lessons from a shire county. Financial Accountability and Management, v. 12,
n. 1, p. 37-52, Feb. 1996.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 10. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

LOPES, M. A.; CARVALHO, F. de M. Custo de producio do leite. Lavras:
UFLA, 2000. 42 p. (Boletim agropecuario, 33).

LOPES, M. A.; ALMEIDA JUNIOR, G. A.; CARVALHO, F. M. Rentabilidade
de um sistema de produg@o de leite tipo B: um estudo de caso com a raga Jersey,
no Estado de Sdo Paulo. Revista Economia Rural, v. 2, n. 2, p. 215-221, 2003.

LOPES, M. A,; LIMA, A. L. R.; CARVALHO, F. M.; REIS, R. P.; SANTOS, L
C.; SARAIVA, F.H. Controle gerencial e estudo da rentabilidade de sistemas de
produgdo de leite na regido de Lavras (MG). Ciéncia e Agrotecnologia, Lavras,
MG, v. 28, n. 4, p. 883-892, jul./ago. 2004.

LOPES, M. A.; CARDOSO, M. G.; DEMEU, F. A. Influéncia de diferentes
indices zootécnicos na composi¢do e evolucdo de rebanhos bovinos leiteiros.
Ciéncia Animal Brasileira, v. 10, n. 2, p. 446-453, abr./jun. 2009.

LOPES, M. A.; DIAS, A. S.; CARVALHO, F. M.; LIMA, A.L.R;
CARDOSO, M. G.; CARMO, E. A. Resultados econémicos de sistemas de
producdo de leite com diferentes niveis tecnologicos na regido de Lavras MG
nos anos 2004 e 2005. Ciéncia e Agrotecnologia, Lavras, MG, v. 33, n. 1, p.
252-260, jan./fev. 2009.



94

LOPES, M. A.; GOMIDE, D. R.; FRANCO NETO, A.; SANTOS, G.
Resultados econdmicos de um sistema de producio de leite na regido de
Varginha — sul de Minas Gerais. Boletim da Industria Animal, Nova Odessa,
v. 68, n. 1, p. 07-15, jan./jun. 2011.

LOPES, M. A.; SANTOS, G.; CARVALHO, F. M. Comparativo de indicadores
economicos da atividade leiteira de sistemas intensivos de produgéo de leite no
Estado de Minas Gerais. Revista Ceres, Vigosa, v. 59, n. 4, p. 458-465, jul./ago.
2012.

LOPES, M. A.; SANTOS, G. Comparativo econdmico entre propriedades
leiteiras em sistema intensivo de producdo: um estudo de multicasos. Revista
Brasileira de Satude e Producio Animal, Salvador, v. 13, n. 3, p. 591-603
jul./set. 2012.

LUNDE, A.; HEGGEN, K.; STRAND, R. Knowledge and Power: exploring
unproductive interplay between quantitative and qualitative researchers. Journal
of Mixed Methods Research, v. 7, n. 2, p. 197-210, 2012.

MACHADO, N.; HOLANDA, V. B. Diretrizes € modelo conceitual de custos
para o setor publico a partir da experiéncia no governo federal do Brasil. RAP -
Revista de Administracao Publica, Rio de Janeiro, v. 44, n. 4, p. 791-820,
jul./ago. 2010.

MAGALHAES, E. A.; SILVEIRA, S. F. R.; ABRANTES, L. A.; FERREIRA,
M. A. M.; WAKIN, V. R. Custo do ensino de graduac@o em institui¢cdes federais
de ensino superior: o caso da Universidade Federal de Vigosa. RAP - Revista de
Administracio Publica, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 637-66, mai./jun. 2010.

MAGRO, C. B. D.; DI DOMENICO, D.; KLANN, R. C.; ZANIN, A.
Contabilidade rural: comparativo na rentabilidade das atividades leiteira e
avicola. Custos e @gronegocio online, v. 9, n. 1, jan./mar. 2013.

MASON, J. Qualitative researching. 2nd ed. London: Sage, 2002.
MATSUNAGA, M.; BEMELMANS, P. F.; TOLEDO, P. E. N.; DULLEY, R.

D.; OKAWA, H.; PEDROSO, I. A. Metodologia de custo de producio utilizada
pelo IEA. Agricultura em Sao Paulo, v. 23, n. 1, p. 123-139, 1976.



95

McCARTHY, S.; HORAN, B.; DILLON, P.; O’CONNOR, P.; RATH, M,;
SHALLO, L. Economic comparison of divergent strains of Holstein-Friesian
cows in various pasture-based production systems. Journal of Dairy Science, v.
90, n. 3, p. 1493-1505, Mar. 2007.

MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestdo. 2. ed., Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

MEIER, K. J.; O’'TOOLE JUNIOR; LAURENCE, J.; BOYNE, G. A.; WALKE,
R. M. Strategic Management and the Performance of Public Organizations:
Testing Venerable Ideas against Recent Theories. Journal of Public
Administration Research and Theory, v. 17, n. 3, p. 357-77, 2007.

MERRIAM, S. B. Qualitative research and case study applications in
education and analysis. San Francisco: Jossey-Bass, 1998.

MERRIAM, S. B. Qualitative research in practice: examples for discussion
and analysis. San Francisco: Jossey-Bass, 2002.

MIRANDA, V. F. L.; FERREIRA, D. F. Avalia¢do Monte Carlo de testes
assintoticos e de Bootstrap para autocorrelagéo residual. Revista de
Matematica e Estatistica, S3o Paulo, v. 24, n. 1, p. 29-52, 2006.

MIRANDA, M. J. O modelo pedagégico do curso de educaciio profissional
em agropecuaria do IFMS-CNA e sua relacdo com o arranjo produtivo
local — APL. 2011. 116p. Dissertacdo (Mestrado em Educagio) - Universidade
de Brasilia, Brasilia DF, 2011.

MONDAINI, L; VIEIRA, A. P.; VEIGA, R. D.; TEIXEIRA, S.R. A
Rentabilidade da atividade leiteira: um caso de produtores no médio Paraiba do
estado do Rio de Janeiro. Cadernos de Administra¢iao Rural, Lavras, v. 9, n.
1. jan./jun. 1997.

MOURA, J. F. P.; PIMENTA FILHO, E. C.; GONZAGA NETO, S.; LEITE, S.
V. F.; GUILHERMINO, M. M.; MENEZES, M. P. C. Analise econdmica da
exploracdo de leite no cariri paraibano. Acta Scientiarum Animal Sciences,
Maringa, v. 32, n. 2, p. 225-231, 2010.

NEWMAN, J. CLARKE, J. Going about our business: the managerialization of
public services. In: CLARKE, J.; COCHRAN, A.; McLAUGHLIN, E.
Managing Social Policy. London: Sage, 1994.



96

NUNES, C. L. M.; GERALDINE, D. G.; NORONHA, J. F.; SILVA JUNIOR,
R. P. Lucratividade da atividade leiteira em Goias. Cadernos de Administracio
Rural, Lavras, v. 10, n. 2. jun./dez. 1998.

O’CATHAIN, A.; MURPHY, E.; NICHOLL, J. Integration and publications as
indicators of “‘yield”’ from mixed methods studies. Journal of Mixed Methods
Research, v. 1, n. 2, p. 147-163, 2007.

O’CATHAIN, A.; MURPHY, E.; NICHOLL, J. Multidisciplinary,
interdisciplinary, or dysfuncitonal? Team working in mixed-methods research.
Qualitative Health Research, V. 18, p. 1574-1585, 2008.

O’HARA, J. K.; PARSONS, R. L. The economic value of organic dairy farms in
Vermont and Minnesota. Journal of Dairy Science, v. 96, n. 9, p. 6117-6126,
Jul. 2013.

OLYNK, N. J.; WOLF, C. A. Economic analysis of reproductive management
strategies on US commercial dairy farms. Journal of Dairy Science, v. 91, n.
10, p. 4082-4091, Oct. 2008.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade de custos: teoria, pratica e integracdo com
Sistema de informagdo (ERP). Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

PAIXAO, A. T. O desenvolvimento das competéncias interpessoais:
investigando o curso técnico agricola do IFMG Campus Bambui. 2010. 77p.
Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias) - Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ, 2010.

PAPADATOS, A.; BERGER, A.M.; PRATT, J. E. A nonlinear programming
optimization model to maximize net revenue in cheese manufacture. Journal of
Dairy Science, v. 85, n. 11, p. 2768-2785, Nov. 2002.

PEREZ JUNIOR, J. H.; OLIVEIRA, L. M.; COSTA, R. G. Gestio estratégica
de custos. 1. ed., Sdo Paulo: Atlas, 1999.

PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F. Contabilidade publica: uma abordagem
da administragdo financeira publica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

RECEITA FEDERAL DO BRASIL. Instru¢iao Normativa n°. 162, de 31 de
dezembro de 1998. Fixa prazo de vida util e taxa de depreciacdo dos bens que
relaciona. Disponivel em: <http://www.receita.fazenda.gov.br>. Acesso em: 03
out. 2014.



97

RECEITA FEDERAL DO BRASIL. Or¢amento publico: Decifrando a
linguagem. Disponivel em: <http://www.receita.fazenda.gov.br>. Acesso em: 19
abr. 2014.

REINERT, C. Metodologia para apuracio de custos nas IFES brasileiras.
2005. 90p. Disserta¢ao (Mestrado em Administragao) - Universidade Federal de
Santa Catarina, Floriandpolis, SC, 2005.

REZENDE, A. A.; SANTOS, A. C.; COSTA, A. M. Custos de produgdo em
laticinios. Custos e @gronegécio online, v. 2, n. 1, jan./jun. 2006.

RIBEIRO, S. E. P.; CAMPOS, R. Uma aplicacio do ABC/AHP em uma
industria de laticinios. In: IX CONGRESSO INTERNACIONAL DE
CUSTOS, Florianodpolis, SC, Brasil, 28 a 30 de novembro de 2005.

ROCHA, L. C. S.; PELOGIO, E. A.; ANEZ, M. E. M.; MARQUES, R. 0. O
enfoque nos custos como estratégia de formagao de precos de venda na industria
de laticinios: um estudo de caso. Qualitas Revista Eletronica, v. 9, n. 2, p. 1-
15, 2010.

ROTZ, C. A.; COINER, C. U.; SODER, K. J. Automatic milking systems, farm
size, and milk production. Journal of Dairy Science, v. 86, n. 12, p. 4167-4177,
Dec. 2003.

ROTZ, C. A.; KANPHUIS, G. H.; KARSTEN, H. D.; WEAVER, R. D. Organic
dairy production systems in Pennsylvania: a case study evaluation. Journal of
Dairy Science, v. 90, n. 8, p. 3961-3979, Aug. 2007.

SANTOS, F. S. Financiamento publico das Instituicdes Federais de Ensino
Superior — IFES: um estudo de caso na universidade de Brasilia— UnB. 2013.
69p. Dissertag@o (Mestrado Profissionalizante em Economia: Gestdo Econdmica
de Financas Publicas) - Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2013.

SCHMIT, T. M.; BOISVERT, R. N.; TAUER, L. W. Measuring the financial
risks of New York dairy producers. Journal of Dairy Science, v. 84, n. 2, p.
411-420, Feb. 2001.

SEGALA, C. Z. S; SILVA, 1. T. Apuracdo dos custos na producio de leite em
uma propriedade rural do municipio de Irani-SC. Custos e @gronegdcio online,
v. 3, n. 1, jan./jun. 2007.



98

SILVA, M. B.; GRIGOLO, T. M. Metodologia da pesquisa e elaboracio de
dissertacdo. 3. ed. Floriandpolis: EDUFSC, 2001.

SILVA, M. F.; SILVA, A. C. Analise dos indicadores zootécnicos € econémicos
do sistema de producdo de leite a pasto com suplementacdo. Revista Brasileira
de Agropecuaria Sustentavel, v. 3, n. 1, p. 110-116, jul. 2013.

SLOMSKI, V. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade
municipal, de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SLOMSKI, V. Controladoria e governanca na gestiio publica. 1°. ed., Sao
Paulo: Atlas, 2009.

SOARES, A. M. D. Politica educacional e configura¢des dos curriculos de
formacao de técnicos em agropecuaria nos anos 90: regulacdo ou
emancipacdo? 2003. 242p. Tese (Doutorado em Desenvolvimento Agricola e
Sociedade). Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais. Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2003.

SOUZA, M. P.; SOUZA FILHO, T. A.; MULLER, C. A. S.; SOUZA, D. B.
Custos da producdo em unidades rurais produtoras de leite: avaliagdo do
gerenciamento e produtividade. Custos e @gronegdcio online,v. 7,n. 1,
jan./abr. 2011.

SPENTHOF, O. J. “Formacéo de cabecas ou de bracos”: Tensionamentos
entre educacdo geral e formagdo profissional no Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Sertio (1963-2008).
2013. 172p. Tese (Doutorado em Educacio) - Universidade do Vale do Rio dos
Sinos, Sdo Leopoldo, RS, 2013.

TAUER, L. W. Efficiency and competitiveness of small New York dairy farm.
Journal of Dairy Science, v. 84, n. 11, p. 2573-2576, Nov. 2001.

TAUER, L. W.; MISHRA, A. K. Dairy farm cost efficiency. Journal of Dairy
Science, v. 91, n. 9, p. 3693-3698, Sep. 2006.

TEDDLIE, C.; TASHAKKORI, A. Major issues and controversies in the use of
mixed methods in the social and behavioral sciences. In: TASHAKKORI, A.;
TEDDLIE C., Handbook of mixed methods in social & behavioral research,
p. 3-50, Thousand Oaks, CA: Sage, 2003.



99

TOMMASI, M. Custeio gerencial - conceituagdo, consideragdes e perspectivas.
In: SILVA JUNIOR, José Barbosa da (org.). Custos ferramenta de gestio. 1
ed. Sdo Paulo: Atlas, p. 17-27, 2000.

TOZER, P. R.; BARGO, F.; MULLER, L. D. Economic analyses of feeding
systems combining pasture and total mixed ration. Journal of Dairy Science, v.
86, n. 3, p. 808-818, Mar. 2003.

TRIVINOS, A. N. S. Introduciio A pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

VALVEKAR, M.; CABRERA, V. E.; GOULD, B. W. Identifying cost-
minimizing strategies for guaranteeing target dairy income over feed cost via use
of the Livestock Gross Margin dairy insurance program. Journal of Dairy
Science, v. 93, n. 7, p. 3350-3357, Jul. 2010.

VIBART, R. E.; WASHBURN, S. P.; GREEN JUNIOR, J. T.; BENSON, G. A_;
WILLIANS, C. M.; PACHECO, D.; LOPEZ-VILLALOBOS, N. Effects of
feeding strategy on milk production, reproduction, pasture utilization, and
economics of autumn-calving dairy cows in eastern North Carolina. Journal of
Dairy Science, v. 95, n. 2, p. 997-1010, Feb. 2012.

VIVEIROS, U. Enfoque gerencial da contabilidade de custo. In: SILVA
JUNIOR, J. B. (org.). Custos ferramenta de gestiio. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, p.
216-244, 2000.

WYATT, J.; TAMAS, S. Intimate (Dis) connections: research, therapy, and
“Real” life. Qualitative Inquiry, Introduction to the Special Issue, p. 3-8, 2013.

WESSELS, W. J. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

WHITE, H. A heteroscedasticity consistent covariance matrix estimator and a
direct test of heteroscedasticity. Econometrica, v. 48, n. 4, p. 817-838, May
1980.

WOLF, C. A. Understanding the milk-to-feed price ratio as a proxy for dairy
farm profitability. Journal of Dairy Science, v. 93, n. 10, p. 4942-4948, Oct.
2010.

WOLF, C. A. Dairy farmer use of price risk management tools. Journal of
Dairy Science, v. 95, n. 7, p. 4176-4183, Jul. 2012.



100

WOOLDRIDGE, J. M. Introductory Econometrics: a modern approach. 4th.
Cengage Learning, 2009.

XAVIER JUNIOR, A. E.; QUEIROZ, D. B.; MIRANDA, K. F. Demonstra¢io
do resultado econémico e eficiéncia no setor publico: Uma avaliagdo do
resultado econémico do curso de ciéncias contabeis de uma universidade publica
federal. In: XX CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, Uberlandia.
Anais... Uberlandia MG, 18 a 20 de novembro de 2013.

YIN, R. K. Case study research. Beverly Hills, CA: Sage Publications, 1984.

YIN, R. K. Case study research: Design and methods. 2nd ed. Newbury Park,
CA: Sage Publications, 1994.

ZONATTO, V. C. S.; CARLL S. B.; MAGRO, C. B. D.; SCARPIN, J. E.
Investigacdo de praticas de gestdo de custos conjuntos em laticinios: uma
abordagem contingencial. Enfoque, v. 33, n. 1, p. 123-142, jan./abr. 2014.



