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RESUMO

A agricultura familiar € uma categoria social de significativa importancia para a producéo de
alimentos no Brasil. As familias agricultoras que produzem de forma agroecolédgica tém grande
relevancia, principalmente quando séo considerados os aspectos de qualidade e as questfes
socioambientais. Em 2020, o Brasil inteiro teve que se adaptar a significativa mudanca de
habitos devido a pandemia por Covid-19 que transformou varias relages, gerou uma nova
realidade de acesso a mercados e inimeras dificuldades para geracdo de renda e garantia de
seguranca alimentar. Para enfrentar essas questdes, a agricultura familiar se organizou de
diversas formas com o intuito de fortalecer e conquistar os objetivos socioeconémicos da
categoria, com transformacdo e manutencdo da vida no campo. O trabalho aqui apresentado
teve como principal objetivo analisar as estratégias utilizadas pela Associacdo Amanu e pelas
familias associadas para a construcdo e acesso a mercados de circuitos curtos no periodo de
Covid-19. A pesquisa foi realizada com metodologia qualitativa, utilizando entrevistas
semiestruturadas aplicadas a quatro pessoas da equipe técnica e doze familias associadas,
juntamente com analise documental. A Associagdo Amanu — Educacdo, Ecologia e
Solidariedade ¢ uma organizacdo da agricultura familiar agroecoldgica do municipio de
Jaboticatubas e atua na regido desde 2008. A associa¢do atua auxiliando a agricultura familiar
a se desenvolver no campo, gerando renda, elevando a autoestima da categoria social e
colaborando para o desenvolvimento econdmico no municipio. Entre os principais resultados,
observou-se que a Amanu contribuiu para mudancas das formas de comercializacdo, com a
expansdo e criacdo de estratégias de comercializagcdo, como expansdo de grupos de compras,
conscientizacdo dos consumidores, melhoria do marketing, frente a impossibilidade de
mercados presenciais. Essas estratégias sdo baseadas em agregacdo de valor, na qual ha
valorizagcdo de aspectos culturais, tradicionais, formas produtivas e afetividade; criacdo de
novos produtos com caracteristicas tradicionais e regionais, com utilizacdo de matérias primas
do Cerrado e receitas herdadas com adaptacdes; valorizando aspectos especificos de qualidade,
como matérias primas agroecoldgicas e sabor diferenciado; além de incentivo a diversificacdo
produtiva; adaptando as realidades da agricultura familiar, em relacdo as questdes de producéo,
transporte e logistica com recursos econémicos restritos; e alinhando a atores sociais
conscientes da importancia da comercializacdo de produtos da agricultura familiar,
agroecoldgica ou em transicdo. E notdrio que a agricultura familiar apresenta realidades de
dificuldades de manter um fornecimento regular de produtos ao longo do ano, limitacGes
financeiras de investimentos em rétulos e padronizacdo de embalagens, e que determinadas
informacGes sdo dificeis de ser levantadas sem colaboracdo de profissionais. As estratégias
podem ser mantidas mesmo apds a pandemia, de forma a garantir a melhoria da qualidade de
vida das familias e colaborar para uma maior geracdo de renda para as mesmas, Com acesso a
maior diversidade de mercados.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Circuitos Curtos de Comercializagdo. Pandemia por
Covid-19.



ABSTRACT

Family farming is a social category of significant importance for food production in Brazil.
Farming families who produce in an agroecological way have a great relevance, especially
when one considers aspects of quality and socio-environmental issues. In 2020, the whole of
Brazil had to adapt to the drastic change in habits due to the Covid-19 pandemic, which
transformed several relations, generated a new reality of access to the markets and countless
difficulties in generating income and guaranteeing food security. To face these questions,
family farming was organized in different ways with the aim of strengthening and achieving
the socioeconomic objectives of the category, with the transformation and maintenance of the
rural life. The main objective of the work here presented was to analyse the strategies used by
Associagdo Amanu and associated families for the construction and access to short food supply
chains in the period of Covid-19. The research was carried out with a qualitative methodology,
using semi-structured interviews applied to four people from the administrative team and twelve
associated families, besides document analysis. The Associagdo Amanu — Educacéo, Ecologia
e Solidariedade is an agroecological family farming organization in the city of Jaboticatubas
and has been operating in the region since 2008. The association works by helping family
farming to develop in the countryside, generating income, raising the self-esteem of the social
category and contributing to economic development in the city. Among the main results, it was
observed that Amanu contributed to changes in the forms of commercialization, with the
expansion and creation of commercialization strategies, such as purchasing groups, consumer
awareness, improvement of marketing with the impossibility of face-to-face markets. These
strategies are based on aggregation of value, in which cultural and traditional aspects,
productive forms and affectivity are valued; creation of new products with traditional and
regional characteristics, using feedstock from the Cerrado and inherited recipes with
adaptations; valuing specific aspects of quality, such as agroecological feedstock and
differentiated flavor; in addition to encouraging production diversification; adapting to the
realities of family farming, in relation to production, transport and logistics issues with
restricted economic resources; and aligning with social actors aware of the importance of
marketing products from family, agroecological or in transition agriculture. It is known that
family farming presents realities of difficulties to maintain a constant production, financial
limitations of investments in labels and packaging standardization, and that certain information
is difficult to be collected without the collaboration of professionals. Strategies can be kept even
after the pandemic, in order to guarantee the improvement in the quality of families lives and
contribute to greater income generation for them, with access to a greater diversity of markets.

Key words: Family Farming. Short Market Chains. Covid-19 Pandemic



SUMARIO

1 INTRODUCAO 11
2 OBJETIVOS 16
2.1  Objetivo geral 17
2.2 Obijetivos especificos 17
3 REFERENCIAL TEORICO 17
3.1 Um pouco sobre Jaboticatubas e a agricultura familiar do municipio 17
3.2 A Agricultura familiar, Agroecologia e organizacgao social 19
3.3 A Associacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade 22
3.4  Os circuitos curtos de comercializagao 25
3.5 A pandemia por Covid-19 e seus impactos 30
4 METODOLOGIA 32
4.1  Fase exploratéria 32
4.2  Desenvolvimento da pesquisa 33
4.3  Fase de analise dos dados 36

44 Construcédo do produto técnico — catalogo afetivo de produtos dos associados e
' associadas da Associagdo Amanu

5 RESULTADOS E DISCUSSOES 39

Os mercados acessados pela agricultura familiar associada a Associacdo Amanu

>~ Formas coletivas e individuais 39
5.9 Os desafios e dificuldades no acesso aos mercados pela agricultura familiar 42
' associada a Associagdo Amanu
Estratégias da Associacdo Amanu e das familias associadas na construcéo ou
5.3 0 ) : 45
ampliacdo de mercados durante a pandemia por Covid-19
531 Estimulo de crescimento de clientes fora do municipio de Jaboticatubas e ao 46
"7 aumento produtivo
5.3.2 Marketing e publicidade, e a conscientizagdo dos consumidores 47
533 Criacdo de mercados em outros municipios e ampliacdo do mercado de grupo de 49
compras
5.3.4 CapacitagOes e adaptacOes a exigéncia sanitaria e dos clientes 50
5.3.5 Trabalho voluntério 51
536 Desenvolvimento de novos produtos, caracteristicas regionais e comercializacéo 53
"7 de produtos ndo convencionais
54 As diferentes perspectivas dos membros da equipe técnica e das familias 61
' associadas em relacdo ao acesso aos mercados pela agricultura familiar associada
5.5 O catéalogo afetivo de produtos 65
6 CONSIDERACOES FINAIS 67
REFERENCIAS 70
APENDICE A - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA 75
SEMIESTRUTURADA
APENDICE B - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA 76
SEMIESTRUTURADA
APENDICE C - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA 77

SEMIESTRUTURADA
APENDICE D - CATALOGO AFETIVO DE PRODUTOS 78
ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO 94



11

1 INTRODUCAO

A agricultura familiar € uma categoria social genérica que abrange uma diversidade de
contextos socioecondmicos das sociedades que integram. A sua estrutura produtiva é associada
sempre & familia, producdo e trabalho (WANDERLEY, 1996). Mesmo sendo genérica, a
agricultura familiar é regulamentada pela Lei n® 11.326, conhecida como Politica Nacional de
Agricultura Familiar. A agricultura familiar é definida como aquela que pratica atividades no
meio rural atendendo a requisitos como obter uma propriedade rural com no maximo quatro
modulos fiscais, na qual utilize majoritariamente méo-de-obra familiar nas atividades agricolas
e econdmicas da propriedade, e dirija a propriedade juntamente com a familia (BRASIL, 2006).

Segundo o Censo Agropecuario de 2017, a agricultura familiar € responsavel pela
maioria dos estabelecimentos agropecuarios do pais e parte significativa da producdo de
alimentos para consumo interno. Apesar disso, apenas 23% da area total de estabelecimentos
no pais estdo sob responsabilidade da agricultura familiar, estando o restante sob posse da
agricultura patronal (IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIAE ESTATISTICA,
2017). A agricultura patronal foi estimulada por uma politica de modernizacéo da agricultura
para aumento de produtividade de commodities para exportacdo, principalmente durante a
Revolucdo Verde. Essa produtividade moderna foi oferecida aos agricultores, voltado para as
grandes fazendas e aos agricultores familiares mais capitalizados, como proposta de aumento
da producdo por meio de pacotes tecnologicos importados e com base em insumos derivados
do petrdleo, o que proporcionou exclusdo de agricultores com baixas condi¢bes econémicas
para adotar essas novas tecnologias (DELGADO, 2012). Dessa forma, houve uma excluséo
efetiva da agricultura familiar menos capitalizada.

A agricultura familiar, principalmente a camponesa, enfrenta dificuldades para
comercializar seus produtos apesar de apresentarem caracteristicas de qualidade, preservacédo
do meio ambiente e ter impactos sociais significativos (CASSOL; SCHNEIDER, 2015) . E
importante enfatizar, que acesso a mercados pela agricultura familiar € de grande importancia
para a reproducdo social dessa categoria social. Para isso, se faz necessaria criacdo e adoc¢do de
estratégias de relaces horizontais de cooperacéo entre atores, reciprocidade e coletividade para
conquistar esses espacos de comercializacdo de produtos advindos da agricultura familiar
camponesa (MALUF, 2004).

Baseadas nas diferentes formas de comercializar, a agricultura familiar busca estratégias

de acessar ou construir mercados nos quais possam garantir a reproducgdo social da familia.
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Essas estratégias sdo ligadas as relagdes de proximidade entre agricultores e consumidores e as
caracteristicas diferenciadas de qualidade da producéo de alimentos da agricultura familiar. A
insercdo econdmica da agricultura familiar, levando em consideracdo autonomia da categoria,
com base na reproducdo social e solidariedade, sé&o de grande importancia para entender de
quais formas a agricultura familiar se organiza para gerar renda e possibilitar manutencao da
categoria social (SCHNEIDER, 2016).

Para acessar ou construir mercados que condizem com a forma produtiva da agricultura
familiar camponesa, 0s agricultores precisam desenvolver praticas alternativas que possibilitem
a sustentabilidade do meio rural (DOS SANTOS et al., 2014). Produtos com atributos
diferenciados de qualidade, caracteristicas tradicionais e culturais, padrdes ecoldgicos de
producdo e conscientizagdo de trocas justas entre produtores e consumidores criam
oportunidades de acesso a mercados para agricultura familiar camponesa (SCARABELOT;
SCHNEIDER, 2012). A agricultura familiar cria e se apropria de estratégias mais autbnomas
baseadas na construcdo de novas relacbes com a natureza, lagos de reciprocidade e técnicas
desconhecidas pela ciéncia, para poder acessar a esses diferentes mercados (NIEDERLE, 2017).
Uma das estratégias de reinser¢do econémica da producdo da agricultura familiar € 0 acesso a
Redes Alimentares Alternativas.

As Redes Alimentares Alternativas surgiram como forma alternativa ao modelo
agroalimentar patronal, propondo cooperacdo social e parcerias entre produtores e
consumidores. Essas redes podem variar conforme os contextos sociais, culturais e historico
em gue estdo inseridas (CASSOL; SCHNEIDER, 2015). As Redes Alimentares Alternativas de
comercializacdo apresentam outros fatores atrelados a comercializacdo, além de demanda e
oferta (UENO et al., 2016). Junto aos fatores comerciais, proporcionam reconexao entre
producdo, distribuicdo e consumo unindo padrdes de sustentabilidade, trazendo dinamismo aos
mercados locais com identidade cultural e revalorizando a circula¢do de produtos de qualidade
diferenciada com preocupacéo socioambiental (DAROLT et al., 2016). Essas redes alternativas
sdo pontos centrais para a reproducdo social das familias e melhoria de condi¢6es econémicas,
ja que sdo formas de comercializar baseados na justica social e solidariedade, na producédo de
alimentos de forma sustentavel, na valorizacdo de produtos com caracteristicas locais e
singulares (CASSOL; SCHNEIDER, 2015).

Entendendo que mercados sdo construidos social e politicamente, baseados em
interacdes sociais entre diversos atores, pode-se ampliar a autonomia dos agricultores familiares
ao acessar mercados que respeitam as formas de produzir desses agricultores (NIEDERLE,

2016). Ao observar essas condigdes dos mercados, Wilkinson (2002) discute como as relagoes



13

sociais sdo correlacionadas com o0s mercados a partir de reputacdes e lealdades entre
agricultores e consumidores.

Segundo Schneider (2016), para entender mais como esses mercados sdo acessados e
construidos pela agricultura familiar, é importante responder a algumas perguntas: como 0s
mercados se organizam? Quais as forgas sociais que 0s regem? Quais os tipos de mercados
disponiveis? (SCHNEIDER, 2016).

Esses questionamentos sdo base para entendimento de estratégias de insercdo social dos
agricultores e agricultoras nos mercados ja existentes, além de construcdo de novas formas de
trocas, observando que podem apresentar caracteristicas especificas (NIEDERLE, 2016). As
formas de insercdo tém relacdo com as caracteristicas especificas dos produtos comercializados
pela agricultura familiar, o enraizamento territorial dos produtos e matérias primas, e a
identidade cultural de produgdo do alimento (SCHAWB, P.; MORAES, 2019). Produtos com
atributos diferenciados de qualidade e producdo criam oportunidades de mercados com
caracteristicas especiais: mercados artesanais, de origem (localidade, regionais e territoriais) ou
organicos (MALUF, 2004). Nesse sentido, percebe-se que em muitos casos, 0S mercados
acessados e construidos pela agricultura familiar tém caracteristicas baseadas em democracia,
relacBes solidarias, valorizacdo dos servicos ambientais, beneficios tanto aos agricultores e
agricultoras quanto aos consumidores e consumidoras, promoc¢ao da cooperacao e transparéncia
entre os agentes (DOS SANTOS et al., 2014).

A construcao de um mercado é feita através de criacdo de demandas de novos produtos
ou demanda de consumo de determinado produto com caracteristicas especificas. Esses
mercados sdo assentados em valores territoriais e culturais das regides que sdo produzidos e
consumidos (CASSOL; SCHNEIDER, 2015).

De uma forma geral a agricultura familiar recorre aos mercados que possibilitem sua
insercdo mercantil como é o caso de mercados de proximidade, mercados locais e territoriais e,
até mesmo, os mercados convencionais (SCHNEIDER, 2016).

Os mercados de proximidade, locais e territoriais também podem ser chamados de
circuitos curtos de comercializacdo. Suas caracteristicas envolvem a proximidade geogréfica
entre produtores e consumidores; viabilidade econdmica para ambos; interacdo social e
sustentabilidade ambiental (CANELLAS; ALVES, 2017). Pesquisas demonstram que esses
circuitos curtos sdo colaboradores para o desenvolvimento da economia local e sdo, muitas
vezes, a maior fonte de renda de venda dos produtos da agricultura familiar camponesa
(GASTAL et al., 2014). O que se observa nessas formas de mercado é que a informacéo

transmitida junto ao produto é o diferencial, a quantidade de informac&o, como quem produz,
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como é feito e de onde vem é o que determina o que sdo circuitos curtos de comercializa¢do
(DAROLT et al., 2016). Canellas e Alves (2017) dialogam sobre os beneficios dos circuitos
curtos de comercializagdo para a agricultura familiar: ha incentivo a relagdes de proximidade e
confianga entre produtores e consumidores de alimentos, promovendo um modo mais
sustentavel de producgdo e consumo.

No inicio de 2020 o Brasil foi rapidamente fragilizado e as pessoas passaram por grandes
mudancas na forma de consumir e se relacionar devido a pandemia por Covid-19. A pandemia
teve um rapido avanco em todo o mundo e para conter o contagio, foram tomadas medidas
sanitarias como distanciamento social e a suspensdo dos eventos presenciais como feiras livres
e outros eventos (CARVALHO et al., 2021). Dessa forma, a agricultura familiar ficou
impossibilitada para comercializar sua producdo da forma que mais se praticava. Muitas
familias tém sua principal renda em mercados de venda direta presenciais, que foram
dificultados pelo distanciamento social. A pandemia foi um momento no qual ficou claro o
guanto seres humanos, animais e saude ecoldgica estdo associados e com isso, levou ao
crescimento da aceitacdo da producdo agroecologica, na qual ha um alinhamento com a saude
ambiental (ALTIERI; NICHOLLS, 2020). Todas essas questdes foram de relevancia para
criacdo de estratégias e construcdo de mercados que possibilitassem a comercializacdo da
producdo da agricultura familiar agroecologica e permitisse a manutencéo da reproducdo social
dessa categoria mesmo com o distanciamento social.

O atual trabalho baseou-se nos desafios enfrentados pela agricultura familiar na
comercializacdo de produtos e na inser¢do e construcdo de mercados, focando no periodo
pandémico. O sujeito da pesquisa foi uma associacao de agricultores familiares do municipio
de Jaboticatubas — MG, que é referéncia na regido e apresenta significativa importancia no
sucesso de comercializacdo de alimentos da agricultura familiar. Com 0 aumento da pressdo
imobiliaria e do agronegdcio na regido de Jaboticatubas - MG, e as crescentes dificuldades de
manutencdo da agricultura familiar, as formas alternativas de comercializacdo de produtos séo
fundamentais para possibilitar a permanéncia das familias no campo, garantir a reproducéo
social das familias e gerar desenvolvimento local (AMARAL, 2018). Entendendo que coletivos
de agricultores familiares sdo importantes colaboradores na comercializacdo de produtos da
agricultura familiar, verifica-se em Jaboticatubas - MG, uma associa¢do agroecoldgica da
agricultura familiar que exerce mobilizacdo e apoio de a¢Oes populares nas comunidades rurais
desde 2008.

A Associacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade tem como principios

norteadores de seu trabalho: a agroecologia, a economia popular solidaria, seguranca alimentar
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e nutricional, e a educagédo popular (AMANU, 2019). O trabalho dessa associagéo iniciou-se
por meio do ensino de principios e técnicas da Agroecologia e da educagdo popular, e estendeu-
se para projetos que vao ao encontro das demandas locais em diversas areas e que tém gerado,
com o envolvimento comunitario, agdes capazes de garantir melhores condic6es de trabalho e
renda as familias, possibilitando-lhes a permanéncia no campo e reproducédo social da familia
(AMARAL, 2018). Além disso, a associagdo tem atuado colaborando com os agricultores
familiares a superarem os obstaculos para acessar mercados através de circuitos curtos de
comercializacdo em feiras livres, grupos de compras e espacos fisicos para comercializacdo dos
produtos dos associados e associadas. As acOes da associacdo foram de fundamental
importancia para 0 momento de pandemia e a superacdo de grande parte dos desafios
enfrentados pela agricultura familiar no municipio. Com o papel de organizar e fortalecer a
agricultura familiar, utilizou redes de apoio a Agroecologia para conseguir acessar alguns
mercados e fortalecer outros, garantindo renda as familias associadas.

Dentro deste contexto, a proposta do trabalho foi contribuir para o entendimento das
estratégias dos agricultores familiares, organizados na Associacdo Amanu, em comercializar
seus produtos na regido metropolitana de Belo Horizonte — MG no periodo de pandemia.
Analisar as estratégias de comercializagdo e a construcdo de mercados, permite entender a
dindmica da Associacdo Amanu, observar as diferentes perspectivas entre a equipe técnica da
associacdo e as familias associadas e analisar a possibilidade de reproducéo de estratégias em
diferentes contextos.

Observa-se que a comercializacdo de produtos da agricultura familiar esta atrelada a
questdes como desenvolvimento local, empoderamento dos agricultores e agricultoras,
manutencdo da reproducdo social, comercializacdo justa e solidaria, organizacdo produtiva,
conservacdo do meio ambiente e consciéncia da utilizacdo dos bens naturais (PLOEG, 2009).
O que colabora para criar estratégias a partir das caracteristicas especificas dos produtos para
insercdo em mercados que tenham valores agregados e informacgdes das caracteristicas
socioambientais e culturais importantes aos consumidores (GASTAL et al., 2014).

A escolha pelo objeto de estudo foi feita com base na aproximacdo sentimental com a
Associacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade e alguns associados pelo vinculo de
amizade e admiracdo pelo trabalho. Conhecendo um pouco das lutas, conquistas e desafios
enfrentados pela agricultura familiar associada e pela Amanu, a vontade de colaborar com esses
atores e fortalecer o movimento da agricultura familiar na regido foi uma das justificativas para
a escolha do objeto de pesquisa. Além disso, a Associagdo Amanu tem sido referéncia em

relacdo a organizagdo social, representatividade em 6rgdos governamentais e instituicdes,
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formacdo politica e capacitacbes aos associados, e na comercializacdo de produtos da
agricultura familiar na regido metropolitana de Belo Horizonte. Por ter parcerias e participar de
varios movimentos relacionados a seguranca alimentar e nutricional, Agroecologia, agricultura
familiar, slow food entre outras, a associacdo tem ampla visibilidade e pode colaborar com
outros grupos que queiram ampliar as formas de comercializa¢do, adaptando as realidades de
cada situacao.

Durante o processo de pesquisa foi possivel gerar um documento que possa facilitar a
divulgacdo da producdo, com a confeccdo de um catélogo afetivo. Catalogo afetivo é uma
proposta de um catalogo de produtos que apresente informacgdes das caracteristicas especificas
do produto e o valor sentimental dos produtos para os agricultores, junto a sua historia. Devido
ao distanciamento social provocado pela pandemia de Covid-19, se fez necessario criar
estratégias de acessar aos consumidores dos Circuitos Curtos de Comercializagdo de forma
virtual, ligeiramente distanciados. Foram criados grupos de compras semanais nos quais a
Associacdo Amanu faz divulgacdo dos produtos disponiveis na semana e 0s consumidores
fazem seus pedidos. Para conseguir apresentar as caracteristicas especificas, culturais e
tradicionais, aproximando quem produz de quem consome, a associa¢do levantou a demanda
de uma forma de divulgacdo que levasse também afetividade e proximidade de alguma forma
para que novos consumidores da regido metropolitana de Belo Horizonte pudessem conhecer o
agricultor ou agricultora mesmo a distancia. Mantendo a dindmica dos mercados de Circuitos

Curtos de Comercializacdo com caracteristicas diferenciadas dos mercados convencionais.

2 OBJETIVOS

2.1 Obijetivo geral

Identificar e analisar as estratégias utilizadas pelos agricultores e agricultoras
daAssociacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade para construir e acessar mercados
de circuitos curtos de comercializacdo na regido metropolitana de Belo Horizonte — MG em

tempos de pandemia de Covid-19.

2.2 Obijetivos especificos
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-ldentificar as formas de acesso aos mercados antes da pandemia pela agricultura
familiar associada & Associacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade;

. Analisar os desafios e dificuldades da agricultura familiar associada a Associacao
Amanu no acesso aos mercados durante a pandemia de Covid-19;

. Identificar as estratégias da Associacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade
para a construcao de mercados durante a pandemia de Covid-19;

-Analisar as diferentes perspectivas em relacdo aos acessos aos mercados pela
agricultura familiar, nas visoes dos agricultores e agricultoras e da Associagdo Amanu;

-Contribuir com a producdo de catalogo de produtos dos associados e associadas para
facilitar a divulgacédo da producéo da agricultura familiar para comercializacdo, principalmente

em mercados virtuais.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1Um pouco sobre Jaboticatubas e a agricultura familiar do municipio

Jaboticatubas € um municipio pertencente a mesorregido Metropolitana de Belo
Horizonte — MG, localizado a 60 quildmetros de distancia da capital, possui extensao territorial
de 1.115 Km?2. Situa-se na cadeia de montanha da Serra do Espinhaco e faz parte da
Microrregido de Sete Lagoas, onde situa-se a regido turistica da Serra do Cipd. A vegetacdo da
regido se caracteriza como Cerrado. A estimativa é de 20.143 habitantes (IBGE - INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2019). A érea rural do municipio é de 600
km2 e é uma das principais fontes de renda para agricultura familiar, por meio da agropecuaria

e do turismo.
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Figura 1: Mapa municipio de Jaboticatubas — MG.

% ESTADO DE MINAS GERAIS
Secralsria o6 Exiaco de Ciancias & Tecrocas
Instituto de Geociéncias Aplicadas

PREFEITURA DE JABUTICATUBAS
WAPA MUNICIPA
2002

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente de Jaboticatubas — MG (2002).

A Figura 1 é a representacdo geogréfica criada pela Secretaria do Meio Ambiente do
municipio. Essa representacdo € composta pelos limites geograficos do municipio, suas
comunidades e bairros, bem como sua localizacdo no estado de Minas Gerais. E possivel
observar sua localizacdo na regido central do estado, 0 que proporciona uma grande

proximidade com a capital e regifes turisticas.
De acordo com a Prefeitura de Jaboticatubas:

“A cidade possui também um patriménio Cultural rico em tradi¢bes culturais,
religiosas e folcloricas, constituindo seu patrimdnio festas e manifestacdes
folcléricas entre ela: Folia de Reis, Candombes (Ac¢ude e Mato do Ticdo), Festa de
Sé&o Jodo na comunidade Quilombola do Mato do Ticdo, Reinado de Nossa Senhora
do Rosério, Festa do Divino Espirito Santo, Encomendacdo das Almas, Semana
Santa e Queima do Judas” (PREFEITURA JABOTICATUBAS, 2019).

A agropecuaria no municipio é caracterizada, majoritariamente, como camponesa e

familiar, representando 503 dos 736 estabelecimentos agropecuarios (IBGE - INSTITUTO
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BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2019). Essa forma social tem suas
unidades de trabalho e produg@o em pequenos espacos de terra e com lagos de parentesco entre
os trabalhadores (SCHNEIDER, 2016). Analisando os dados do Censo Agropecuario de 2017,
a maioria dos estabelecimentos rurais do municipio ndo receberam assisténcia técnica e nem
teve financiamento. A maioria dos trabalhadores dos estabelecimentos tem relacdo de
parentesco, o que ocorre em 735 dos 736 estabelecimento agricolas do municipio, o que auxilia
na percepcdo da importancia da renda da agricultura familiar para o municipio (IBGE -
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2017).

A agricultura familiar atravessa um periodo de profundas transformagfes no municipio.
Ao longo dos ultimos anos, muitas familias abandonaram suas terras devido as inumeras
dificuldades. Entre elas, os entraves politicos/econdmicos as atividades do pequeno produtor;
a escassez de méo de obra; o surgimento de oferta de trabalho informal em hotéis, pousadas e
sitios que se multiplicaram na regido; a desvalorizagdo comercial dos alimentos produzidos; 0s
obstaculos para os agricultores familiares acessarem os mercados e, finalmente, o desanimo de
grande parte deles, gerado pela inexisténcia de canais de venda direta ao consumidor até cerca
de sete anos atras, quando a Feira Agroecoldgica Raizes do Campo foi inaugurada pela
Associacdo Amanu — Educacéo, Ecologia e Solidariedade (AMARAL, 2018).

3.2 A Agricultura familiar, Agroecologia e organizacéao social

Na historia brasileira da producdo de alimentos observa-se que o modelo de
desenvolvimento rural acompanhou o modelo de modernizacdo agricola euro-americano. Esse
modelo trouxe consigo a Revolucdo Verde, que implicou em mecaniza¢do do campo, com 0
uso de méaquinas e insumos agricolas importados, a base de petroleo (ROMEIRO, 1998). A
mecanizacdo e tecnologias para a agricultura foram implantadas por meio de pacotes
tecnoldgicos que visavam a maior produtividade agricola, principalmente de commodities para
exportacdo (DELGADO, 2012). Devido ao preco elevado das tecnologias aplicadas pela
Revolucdo Verde, muitos agricultores foram excluidos do processo de modernizacdo e das

politicas de incentivos as novas tecnologias.

Ploeg (2009) discute sobre dois arranjos politico-sociais mais fortemente definidos da

agricultura familiar: empresarial e camponesa. Neste trabalho, sera abordado sobre a agricultura
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familiar camponesa, que tem caracteristicas fortemente baseadas no capital ecoldgico,
diversidade produtiva, tendo a terra como recurso material e simbdlico, e, principalmente,
indispensavel para a producéo de alimentos no Brasil. A agricultura familiar camponesa é
retrato de registros de lutas por reconhecimento e por espaco na sociedade. Por estar a margem
em muitos casos, apresentar fragilidades em relacdo a producéo e sofrerem pressdes externas
da agricultura industrial, a agricultura familiar camponesa necessita adotar estratégias para
reproducdo social, manutencdo dos recursos internos e assegurar a sobrevivéncia dessa
categoria social (WANDERLEY, 1996).

Em resposta a exclusdo dos novos aportes tecnoldgicos da Revolucdo Verde, 0s
agricultores familiares camponeses estiveram abertos a diferentes formas produtivas como
diversificacdo produtiva, plantio direto, controle biologico e manejo integrado de pragas, alem
de utilizarem os recursos naturais disponiveis na propria propriedade para fertilizacdo das
culturas (ROMEIRO, 1998). Os estabelecimentos da agricultura familiar camponesa sao
unidades produtivas multidimensionais. Promovendo dindmicas de atividades econdmicas
relacionadas a trocas, ndo s6 mercantilizadas, mas muitas vezes baseadas em trocas de trabalho
ou outros arranjos informais, o que favorece formas diferenciadas de producdo (SCHNEIDER,
2009).

O que se observa € que apesar dos avangos tecnologicos da Revolucdo Verde, a
degradacdo ambiental e a escassez de determinados recursos naturais fariam da agricultura,
principalmente industrial, hoje uma das principais causadoras e uma das principais vitimas dos
problemas ambientais a nivel mundial (PETERSEN; WEID; FERNANDES, 2009). Isso ocorre
porque a natureza e a vida foram mercantilizadas em semelhanca as formas produtivas
industriais (GIRALDO, 2018). Com a mercantilizacdo da natureza, além dos problemas
ambientais associados a agricultura industrial, muitos impactos sociais também foram
observados em outras formas da agricultura, o que fez com que houvessem discussdes para
mudancas no paradigma de producao e consumo de alimentos (PREISS; SCHNEIDER, 2020).
Pode-se dizer que as outras formas de agricultura apresentam impactos sociais como possivel
marginalizacdo dessas agriculturas por ndo terem recursos financeiros necessaria para adaptar
as caracteristicas produtivas da agricultura industrial. Dessa forma, sem conseguir produzir
conforme a agricultura industrial, ndo consegue acessar 0s mesmos mercados e dessa forma nao

gerar renda.

Essas questbes que afetam producéo e comercializagdo sdo acumulativas, que geram

impactos econémicos nessas agriculturas. A produgdo da agricultura familiar tem
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caracteristicas como menor producdo, maior diversidade e maior variacdo de oferta conforme
as producdes naturais de cada alimento, o que foge da forma produtiva da agricultura industrial.
Contudo, a agricultura familiar, muitas vezes consegue produzir utilizando insumos internos da
propriedade, usando de consorcios de plantas que exclui necessidade de pesticidas por controle
bioldgico, respeito as épocas naturais de plantio e maior diversificacdo produtiva, o que
colabora para um meio ambiente mais equilibrado e dindmico, além de colaborar para
discussdes sobre mudancas de paradigma de producéo de alimentos relacionando com impactos
ambientais e sociais (ROMEIRO, 1998).

A agricultura industrial tem carater extrativista e capitalista, visando menores tempos
de producdo, homogeneizacdo da producdo e maiores lucros. Por isso, seu foco é de que tudo
seja submetido as leis do mercado e baseados na forma produtiva industrial, inclusive o meio
ambiente e 0s recursos naturais, renovaveis ou nao renovaveis (NIEDERLE; SCHUBERT;
SCHNEIDER, 2014). Em contrapartida as pressdes de homogeneizacdo do comércio de
produtos agroalimentares e a necessidade de certa demanda de produtos e a criacdo de Centrais
de Distribuicéo, a agricultura familiar se une junto aos movimentos agroecoldgicos a fim de se
fortalecer e discutirem alternativas a essa forma produtiva atual (GIRALDO, 2018). O
movimento de agricultura agroecoldgica proporciona padrdes alternativos que sejam
compativeis com praticas tradicionais da agricultura familiar, e associa-se a valores

fundamentais que motivam os novos standards (WILKINSON, 2003).

A Agroecologia é entendida como ciéncia emergente que dialoga com os conhecimentos
tradicionais, com forte dimenséo social, baseada em manejo de sistemas produtivos conduzidos
a partir de processos ecoldgicos e preservacdo dos solos e dos recursos naturais (MOREIRA;
PALHARES, 2018; VIEITES, 2010). Além de uma forma de manejo, a agroecologia tem forte
interacdo com a agricultura familiar devido aos fundamentos de permanéncia da familia no
campo; manejo sustentavel dos solos; conservacdo dos recursos naturais; revalorizacdo dos
saberes locais; e emancipacdo das agricultoras e agricultores. Possibilitando, assim, uma
producdo estavel e eficiente, seguranca alimentar e nutricional, autogestao e participacdo dos
agricultores e agricultoras nas decis6es de producdo, comercializacdo e distribuicédo, inserindo-
0s em mercados (DOS SANTOS et al., 2014).

As organizagOes de agricultura familiar tém importancia no estimulo a implementagéo
de estratégias autbnomas de agregacédo de valor dos produtos advindos da agricultura familiar

através de atributos diferenciados de qualidade, proporcionando construges de novos
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mercados com produtos artesanais, de origem, organicos ou similares (MALUF, 2004).
Sabendo que a Associacdo Amanu tem seus valores pautados na melhoria de qualidade de vida
dos agricultores, com presenca de valores socioecondmicos e resgate de valores culturais e
ambientais (AMARAL, 2018), pode-se dizer que, também, é uma importante ferramenta para

garantir incentivos institucionais e auxiliar nas relagdes entre producéo, distribuicdo e consumo.

3.3 A Associacdo Amanu — Educacéo, Ecologia e Solidariedade

A importancia da organizacdo da agricultura familiar em associa¢fes ou cooperativas
estd em alcancar os objetivos de aumento de geracdo de renda e preservacdo do meio ambiente;
organizagdo dos agricultores; beneficiamento e comercializagdo da produgdo (LIMA,;
VARGAS, 2015). Vale ressaltar que a organizacdo dos produtores em associacfes ou
cooperativas potencializam as possibilidades de acessar mercados que individualmente talvez
ndo sejam possiveis, principalmente aqueles institucionais que demandam alta regulamentagéo
(UENO et al., 2016).

A Associacdo Amanu — Educacéo, Ecologia e Solidariedade € uma associacéo civil, sem
fins lucrativos, fundada em 2007 em Belo Horizonte com a participacdo de grupos autbnomos
gue atuavam na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em Minas Gerais. Esses grupos eram
formados por estudantes universitarios e profissionais que atuavam com formacao e assessoria,
em especial, da agricultura urbana, acdes socioambientais, educacdo de jovens e adultos,
saberes ecologicos tradicionais, filosofia e educacdo. Percebendo a necessidade de trabalhar
baseado nos principios da agroecologia e educacao popular, em 2008 a Amanu foi levada para
0 municipio de Jaboticatubas comprometida com acbes junto a agricultura familiar do

municipio.

A Associacdo Amanu tem atuacdo desde 2008 no municipio de Jaboticatubas — MG,
colaborando com a promocédo de renda, desenvolvimento rural sustentavel e manutencdo dos
saberes tradicionais das familias associadas em 15 comunidades rurais tradicionais e
quilombolas, beneficiando aproximadamente 74 membros, os quais abrangem associados,
voluntarios, colaboradores e parceiros (SILVA, 2017). Além desses principios, a associacao
atua estabelecendo parcerias, incentivando a participa¢do e mobilizacdo politica da organizacdo

popular em prol de politicas pablicas, além de contribuir para o fortalecimento das relacdes
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sustentiveis entre humanos e natureza. As atividades sdo multidisciplinares com foco na
agroecologia, economia popular solidaria, educacdo popular, agricultura urbana e em acbes
socioambientais (AMANU, 2019).

A associacdo desenvolve vérias acfes e projetos a saber:

Projeto Mosaico Gerais, que foi feito visando o desenvolvimento local, valorizagéo e
resgate da construgdo com terra dos conhecimentos tradicionais da comunidade
quilombola Mato do Tig&do em 2008.

Oficinas de Agroecologia realizadas em parceria com o NESTH/UFMG nas
comunidades de Capéao do Berto, Espada e Xir no municipio em 2008 e 2009.

Curso Estadual de Economia Solidaria junto ao Centro de Formagdo em Economia
Popular — Sudeste em Belo Horizonte no ano de 2010.

Diagnostico participativo do Projeto Percepcbes de Atores Locais e Propostas para
AcOes Integradas junto ao Laboratério de Agroecologia do ICB/UFMG e aos

agricultores familiares em 2010;

Projeto Vivendo nos Cerrados Gerais que foi dado um curso de extrativismo na
comunidade e que tem como iniciativa o fortalecimento de comunidades tradicionais no

enfrentamento da crise socioambiental nas areas rurais do municipio em 2010 e 2011,

Programa de alfabetizacdo de adultos e formacdo de educadoras populares em onze
comunidades rurais junto a0 MOVA/Brasil - MG em 2011 e 2012;

Formacao de turmas no curso de homeopatia na agricultura em parceria com a UFV em
2012;

Inauguracdo da feira agroecoldgica de Jaboticatubas, a Raizes do Campo em 2013.

A feira agroecoldgica Raizes do Campo foi criada como um novo mercado para
comercializacdo da producdo das agricultoras e agricultores associados. A feira é mantida pela
Associacdo Amanu como proposta de organizacdo social e interacdo cidadd, com a
comercializacdo de produtos da agricultura familiar, rodas de conversa, atracdes culturais e
parceria com a Associacdo de Artesdos de Jaboticatubas. Além da importancia social, a feira é

uma das formas de escoamento da produc&o da agricultura familiar do municipio. E importante
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ressaltar que a feira agroecoldgica Raizes do Campo foi o primeiro circuito curto de
comercializacdo inaugurado pela associagdo e tem papel fundamental no fortalecimento das
relacdes entre consumidores e produtores, ressaltando as qualidades e caracteristicas especificas
dos produtos regionais da agricultura familiar, unindo qualidade, tradi¢éo e solidariedade.

Além dos projetos ja realizados, houveram parcerias com érgdos publicos e privados
para implementacdo de algumas tecnologias nas comunidades rurais associadas como 0 caso
do projeto de barraginhas, estufas com irrigacéo, mini lagos de criagéo de peixe, e a construgédo
da Casa Comunitéria do Coco Macauba para processamento do azeite e do 6leo do coco
macalba (Acrocomia aculeata). Uma outra parceria foi a construcédo de cisternas de placas para

a captacdo de agua das chuvas para as familias agricultoras associadas em 2016.

Os projetos e agdes permanentes da Associacdo Amanu sdo 0 Grupo de Sementes
Crioulas — MG, no qual desde 2010 os associados fazem parte; o apoio, discussdo e
fortalecimento da compra da agricultura familiar pelo Plano Nacional de Alimentacéo Escolar
(PNAE) no municipio de Jaboticatubas desde 2010; atividades educativas, agroecologicas e
culturais que acontecem em todas as feiras Raizes do Campos desde 2013; o Projeto de uso
sustentavel do coco macauba desde 2014; as formacdes continuadas dos feirantes desde 2015;
testes de alimentos do cerrado; representac6es da sociedade civil em redes, foruns e conselhos;
e testes de tecnologias ecoldgicas (AMANU, 2019).

A grande abrangéncia da Associacdo Amanu — Educacdo, Ecologia e Solidariedade se
faz tanto em namero de comunidades quanto em distancia significativa dessas aos centros
urbanos, sendo que o municipio tem grande area territorial e a maioria € rural. A distancia da
sede do municipio de Jaboticatubas - MG até a maior fonte de comercializacdo de alimentos,
que é a capital, é de aproximadamente 60km, o que dificulta o escoamento de produtos de
muitos dos agricultores de forma individual. Por isso, a organizacdo em associa¢cdo para acessar
aos principais circuitos de comercializacdo é importante. Apesar da importancia da
organizacdo, ainda sdo observados grandes desafios em relacdo a recursos e verbas, demandas
de colaboradores para realizacdo de projetos e organizacdo, capacitacdo dos membros da
associacdo, marketing e manutencdo desses circuitos de comercializacdo acessados, que
incluem organizacdo e participacdo em feiras e grupos de comercializacdo, contato com
parceiros em locais especializados de produtos da agricultura familiar, tanto lojas e armazéns,

como em restaurantes.
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Nesse contexto, a Associagdo Amanu tem atuado por meio de suas acdes
socioeducativas e ambientais sob novas perspectivas junto aos associados (AMANU, 2019).
Além da feira agroecoldgica Raizes do Campo, a Associacdo Amanu participa em feiras e
eventos esporadicos em que é convidada. A feira agroecoldgica da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) é um exemplo de feiras as quais a associacdo participa. Os grupos de
compras foram criados como alternativa as feiras e eventos devido ao distanciamento social
necessarios pela instalagdo da pandemia de Covid-19. O aumento de compras de alimentos por
meios digitais foi uma novidade gerada pelo distanciamento social, devido a proibicao de feiras
e eventos (SCHNEIDER et al., 2020). Os grupos de compras foram inaugurados por demanda
levantada pelos proprios consumidores, principalmente de Belo Horizonte, diante do contexto
de distanciamento social com maior foco em qualidade alimentar e nutricional beneficiando

salde e sistema imunoldgico.

3.4 Os circuitos curtos de comercializagdo

Mercados sdo entendidos por espacos sociais concretos correlacionados com formas
econémicas (WILKINSON, 2002). Esses espacos nem sempre sao relacionados com um espaco
fisico, mas sempre relaciona-se com comercializacdo de produtos e essa relacionada com
concorréncia de produtores, formulacdo de precos e formas de comercializagdo (SANTOS,
2014). Contudo, os mercados alimentares convencionais sdo carregados de problemas sociais,
econdbmicos ou ambientais, principalmente para a agricultura familiar, (SCHNEIDER;
SALVATE; CASSOL, 2016). Essa forma de mercado cria uma exclusdo daqueles que nao
correspondem as demandas produtivas e homogeneizacdo dos produtos. A maioria da
agricultura familiar ndo consegue acessar mercados convencionais, 0 que produz uma excluséo

econbmica e social desses atores (NIEDERLE, 2017).

A agricultura familiar, apesar da menor area produtiva em relacdo a agricultura patronal,
tem participacdo fundamental na producdo de alimentos para os brasileiros (IBGE -
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2017). Por isso, é
importante criar estratégias de inclusdo dessa categoria em mercados condizentes com suas
formas produtivas para garantir reproducdo social e gerar desenvolvimentos rurais locais.

Mercados sdo pontos chave de inclusdo social da agricultura familiar e sdo expressdes do
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desenvolvimento rural, quando aninhados com os atores e suas realidades de produgéo e
consumo (SCHNEIDER; SALVATE; CASSOL, 2016).

Os mercados acessados pela agricultura familiar sdo criados e baseados em organizacao
e reterritorializacdo de sistemas agroalimentares. Assim como Schineider, Salvate e Cassol
(2016) abordam em seu trabalho, as redes de comercializagdo de alimentos acessadas pelos
agricultores familiares sdo baseadas em novas formas de produgdo, processamento e
distribuicdo de alimentos. As estratégias de construcdo desses mercados utilizam formas de
enraizamento (embeddedness) social, politico, cultural e cientifico (NIEDERLE, 2016). A
partir dos anos 90 houve um consenso de que a agricultura familiar precisava desenvolver
estratégias alternativas de acesso aos mercados, ndo apenas contra as ameacas de exclusdo da
agricultura patronal, mas para gerar um valor agregado das caracteristicas especificas. Suas
estratégias para inser¢do nos mercados séo associadas a tradi¢do, a natureza, ao artesanal, ao
local, valores os quais sdo premiados pelo mercado e colaboram com a agregacao de valor aos
produtos. Dessa forma, entende-se a importancia que tem a exploragédo dos aspectos culturais,
ambientais e tradicionais de producdo para que novos mercados sejam construidos
(WILKINSON, 2003).

Baseados nessas estratégias, Schneider (2016) descreve sobre os tipos de mercados em

que os agricultores e agricultoras familiares se inserem:

1) Mercados de proximidade: sdo mercados em que as relagdes de trocas
conferem relagBes sociais entre produtores e consumidores. Existe um carater de
valorizacao dos aspectos especificos de qualidade dos bens trocados. S&o entendidos
como mercados que praticam a Economia Solidaria. Esses mercados ocorrem de
forma direta, do agricultor para o consumidor. — Exemplos feiras livres, grupos de
compras, pequenos mercados especializados.

2) Mercados locais e territoriais: esses mercados sao baseados em trocas
monetizadas, que conferem situacBes de intercAmbio na oferta e demanda do
processo de comercializacdo. Apesar das questdes e oferta e demanda, ainda existem
questdes de valorizacdo de caracteristicas especiais dos produtos. As relacdes entre
consumidores e produtores existem, mesmo sendo apenas sobre as informacdes que
chegam aos consumidores. Podem ocorrer de forma direta ou indireta entre produtor
e consumidor. — Exemplos séo feiras, mercados locais, mercados especializados da

agricultura familiar ou Agroecologia.
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3) Mercados convencionais: sdo mercados de produtos, bens e mercadorias
homogeneizadas entre produtores e grandes empresas, intermediados por
atravessadores, com foco em lucro. Esses mercados tem uma tendéncia de necessitar
diminuir o valor pago pela mercadoria para o agricultor, com foco em ter um retorno
de lucro maior. Ocorrem de forma indireta entre produtor e consumidor. As
informacdes sobre produtor ou forma de produzir ndo chegam ao consumidor.
Exemplo desses mercados sdo aqueles voltados a comercializacdo de commodities
ou vendas para grandes mercados varejistas.

4) Mercados publicos e institucionais: sdo espacos de troca em que 0
principal agente ¢ o Estado ou um dérgdo publico ou instituicdo privada que
demandam alto grau de regulamentacdo. Sdo conhecidos por comércio justo e por
ser resultado da construcéo social e politica. Esse mercado ocorre de forma direta
entre consumidor e consumidor, que no caso sdo 0s beneficiarios dos programas

institucionais. — Exemplos PNAE e PAA.

Os mercados convencionais sdo marcados pelas grandes redes de supermercado e
abastecimento e tem suas compras centradas em altos volumes de demanda, logistica de
transporte e transporte. Os mercados convencionais sao circuitos longos de comercializagéo e
sdo baseados nos modos industriais (PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2016). A alta na
demanda internacional por commodities gera interesse na expansao dessa producédo, fazendo
com que agricultores tenham interesse em iniciar ou expandir a producédo de commodities em
suas propriedades. Agricultores familiares mais capitalizados conseguem aderir as tecnologias
do campo e sdo seduzidos pela proposta de ganho financeiro na producdo para exportacdo de
commodities e aderem a essas tecnologias que sdo advindas, principalmente da Revolugéo
Verde (NIEDERLE; SCHUBERT; SCHNEIDER, 2014). Por isso, muitos agricultores ainda
dependem de acessar esses canais para continuarem a manter os padrdes e normas estabelecidas
por essa forma de producdo. Apesar disso, esses padroes tecnoldgicos do modelo modernizante
da agricultura compromete a autonomia dos agricultores descapitalizados e gera uma
dependéncia do mercado externo. Em resposta, mercados alternativos se mostram importantes
para muitos agricultores familiares (PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2016).

Os mercados de proximidade e os mercados locais e regionais sdo conhecidos também
por circuitos curtos de comercializagdo, sendo mercados alternativos aos convencionais. Esses
circuitos curtos séo definidos como formas de comercializar baseadas em proximidade, nem

sempre fisica, mas ideoldgica, nas formas de producdo, na tradicdo e regionalidade, nos valores
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sociais e na solidariedade (CASSOL; SCHNEIDER, 2015). Segundo Scarabelot e Schneider
(2012) os circuitos curtos de comercializacdo séo definidos em trés tipos: face-a-face, de
proximidade espacial e espacialmente estendida, 0s quais apresentam caracteristicas de
qualidade, regionalidade, artesanalidade, ecoldgicas ou naturais. O primeiro tipo &
caracterizado pelas feiras, grupos de compras e compras diretas na propriedade; o segundo tipo
é caracterizado pelas vendas em varejo em pequenos mercados locais e regionais, restaurantes,
vendas institucionais e eventos; e o terceiro tipo é caracterizado pelos mercados de indicacao
geografica (IG) e fair trade, os quais tem grau significativo de informaces e carregado de valor
sobre o processo de producdo. J& para Darolt et al (2026) os principais tipos de circuitos curtos
de comercializacdo sdo divididos em dois grandes grupos: venda direta e venda indireta. As
vendas diretas podem ser realizadas na propria propriedade ou fora da propriedade, o intuito
dessa forma de comercializacdo é o produto ndo ter atravessadores. S&o entendidos como 0s
circuitos face-a-face. As vendas indiretas s@o vinculadas a lojas independentes ou de
cooperativas, restaurantes, pequenos mercados e lojas virtuais, havendo um ou poucos
atravessadores, assim como 0s mercados de proximidade espacial e 0s espacialmente
estendidos (DAROLT et al., 2016).

As caracteristicas socioambientais e culturais dos produtos sdo fundamentais para a
inclusdo desses nos mercados. E importante dizer que parte dos circuitos curtos de
comercializacdo tem como apoiadores consumidores conscientes da importancia da agricultura
familiar na seguranca alimentar e nutricional, a sua forma produtiva e atrelada a ela as questdes
ambientais e sociais que a compde (ABRAMOVAY, 1998). Os consumidores se importam com
as caracteristicas basicas da producdo da agricultura familiar, que dialogam com seguranca
alimentar, solidariedade, qualidade de alimentos, caracteristicas tradicionais e artesanais
favorecendo mercados especificos e com outros padrdes de qualidade (SCHNEIDER;
SALVATE; CASSOL, 2016).

Os mercados alternativos acessados pela agricultura familiar, se fundamentam nas
criticas ao sistema politico e econémico, reivindicando justica social, producdo sustentavel,
circuitos curtos de producdo e distribuicdo, e valorizacdo dos produtos locais e singulares
(CASSOL; SCHNEIDER, 2015). Também é observado que esses mercados sdo Vistos como
estratégias de repensar, especialmente, e redefinir o desenvolvimento rural local
(SCHNEIDER; SALVATE; CASSOL, 2016). E nesse espaco de comercializagdo que 0s

agricultores e os consumidores se aproximam, tanto com relacéo a distancia fisica quanto em
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termos ideoldgicos, baseados na confianga e qualidade do produto, unindo com o ideal de
justica social (CANELLAS; ALVES, 2017).

Contudo, o acesso aos mercados pela agricultura familiar se faz sob demanda de
consumo dos produtos, ou pela criagdo de demanda por produtos que, muitas vezes, 0
consumidor ndo conhece ou ndo valoriza e passa a conhecer e valorizar. Essas demandas de
consumo também sdo regidas por novas formas de repensar 0 consumo no enraizamento
sociocultural (CASSOL; SCHNEIDER, 2015). E é baseado nessa demanda de consumo que 0s
agricultores e agricultoras familiares conseguem explorar estratégias de agregacdo de valor,
sentimentais, culturais ou ambientais, com respostas econdémicas, aumentando a possibilidade
de inser¢do em mercados especificos e maior geracdo de renda baseadas na confianca entre
produtor e consumidor, e carregados de valores sociais (CASSOL; SCHNEIDER, 2015).

Maluf (2004) discute sobre o aspecto de territorio para a construcéo e solidificacdo de
um mercado para a agricultura familiar. Esse aspecto possibilita a agregacao de valor a produtos
agricolas por ter identidade territorial, aproxima as relaces entre producdo e consumo de
alimentos, baseados na seguranca alimentar, menores custos de transporte, qualidade e
confiabilidade dos produtos e identificacdo de habitos de consumos; e inclui os projetos
produtivos numa dindmica regional que possibilita aglomeracdo de micro e pequenas empresas
que podem gerar e difundir inovagdes adequadas a realidade dos agricultores e das organizacoes

destes.

Sendo assim, a agricultura familiar tem adotado diversas estratégias para poder
comercializar seus produtos e acessar mercados. Essas estratégias visam a agroindustrializacéo
autbnoma de produtos da agricultura familiar, agregacdo de valor e inser¢do dindmica nos
mercados para melhores condi¢bes de renda aos produtores (UENO et al., 2016). Essas
estratégias sdo ligadas as caracteristicas produtivas (agroecologia ou agricultura ecologica,
tradicionais), culturais (tradicdo, localidade), sociais (relacdo de proximidade com o0s
consumidores finais), econdmicas (mercados que possibilitem a agregacdo de valor aos

produtos) e ambientais (sem agrotéxico, por exemplo) (DUARTE et al., 2020).

A cada dia aumenta a quantidade de consumidores preocupados com a origem e
producdo dos alimentos, com responsabilidades sociais, ambientais e relacdo com salde, o que
abre um leque de oportunidades para construcdo de novos mercados baseados na cultura
especifica de cada regido do pais e do mundo (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012). E

importante dizer que os novos mercados que surgem como demanda dos novos consumidores
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tendem ser na forma de circuitos curtos de comercializagdo que sdo criados com base em
confianga entre produtor e consumidor, que apresentam caracteristicas regionais de
territorializacdo e é transmitida uma forma de garantia de qualidade numa relacdo diferente de

producéo e consumo.

Para aproveitar as oportunidades de construcdo de mercados baseados em demandas
desses consumidores especificos, é importante atentar para a necessidade de conhecer nichos
de mercados e as demandas da sociedade (ABRAMOVAY, 1998). O que os circuitos curtos de
comercializacdo propdem é estabelecer reconexdes entre o rural e o urbano, baseados em
modelos de inovagfes e modelos de troca diferentes dos convencionais, enraizados
territorialmente e reconectados com as relagdes entre produtores e consumidores de alimentos
(SCHNEIDER; SALVATE; CASSOL, 2016).

As estrategias que sdo tomadas para inserir a agricultura familiar e suas organizacdes
em circuitos curtos de comercializagdo e, principalmente, compras diretas e pessoais foram
afetadas pela pandemia de Covid-19. Apesar disso, Schneider et al. (2020) argumenta que 0s
agricultores e agricultoras familiares que acessam esses mercados foram menos afetados devido
as formas de construcdo baseadas nas relacdes entre consumidores e produtores. Os mesmos
autores falam sobre as perdas das feiras livres, até entdo suspensas em resultado a pandemia de
Covid-19. Essas feiras eram formas de oferta de alimentos frescos, sazonais e maior qualidade
nutricional para os consumidores, e muitas vezes, a principal fonte de comercializacéo
produtiva da agricultura familiar. Para superar as perdas de comercializacdo pelas feiras
suspensas, foram utilizadas novas estratégias de vendas virtuais, as quais cresceram muito
durante a pandemia. Isso nos mostra uma nova dinamica de comercializacao, que foi adotada

também pela Associacdo Amanu — Educacéo, Ecologia e Solidariedade.

3.5 A pandemia por Covid-19 e seus impactos

A pandemia por Covid-19 iniciou nos primeiros meses de 2020 e se estendeu até a
finalizacdo deste trabalho. A pandemia trouxe reflexdes sobre as relacdes entre humanos,
animais e satde ecoldgica. Um desequilibrio na harmonia desse sistema natural que pode gerar
um efeito mundial de contaminacdes e mudancas de habitos (ALTIERI; NICHOLLS, 2020).

Esses h&bitos muitas vezes relacionados a alimentagdo e saude de uma forma geral.
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Nesse periodo foi necessario a implementacdo de distanciamento social e muitas
atividades foram suspensas ou canceladas por muito tempo, para tentar conter a propagacéao do
virus. Para evitar o avan¢o da contaminacgdo, formas presenciais de comercializa¢do, como
feiras livres, foram suspensas e com isso, impactos significativos na comercializacdo de parte
dos agricultores familiares foram observados de imediato (MOREIRA; PALHARES, 2018).
Em resposta a esses impactos, as organizagdes da agricultura familiar e redes de apoio
comegaram a adaptar a situacdo e utilizaram as formas de comunicagdo virtuais para garantir o
escoamento da producdo aos consumidores que ja existiam anteriormente ao periodo de
pandemia (CLAUDINO, 2020).

Como escoar 0s produtos se 0 maior mercado acessado ndo pode acontecer? Esse
questionamento fez com que organizacgdes da agricultura familiar comecassem a pensar e agir
para que os produtos fossem escoados e 0s agricultores fossem o menos impactados possivel,
principalmente em relacdo as questdes econdmicas. N&o foi diferente na Associacdo Amanu, e

assim foi afirmado pela equipe técnica da associacao.

Percebeu-se que a demanda por alimentos saudaveis, com foco em aumento de
imunidade e nutricdo foi aumentada durante esse momento, o que elevou a demanda produtiva
da agricultura familiar durante o longo periodo de distanciamento social. As formas de
comercializacdo localizadas foram largamente procuradas por ter uma diminuicdo de contato
com distribuidores e menor chances de contaminagdo (CLAUDINO, 2020). Por isso, foi
necessario entender e adaptar os protocolos sanitarios impostos pela pandemia e pensar em
alternativas para que o0s produtos da agricultura familiar chegassem ao consumidor
(CARVALHO et al., 2021). Além disso, houve uma procura de produtos alimentares advindos
da agricultura familiar por consumidores mais conscientes de questdes ambientais e sociais
levantadas durante o periodo (OLIVEIRA; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2021).

Ap0s os primeiros meses da pandemia, medidas foram tomadas para que a vida pudesse
seguir adiante apesar do distanciamento social. Muitos mercados foram influenciados pela
pandemia e muitos habitos alimentares se mantiveram mesmo apds 0S primeiros meses.
Portanto, a demanda de mercados regionais ou localmente estendidos ainda existe e com isso,
ha necessidade de estudo e adaptacdes das organizac6es sociais para que hajam formas justas

de comercializagdo adaptada para todas as realidades (JUNQUEIRA, 2021).
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4 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a realizacdo da pesquisa é a metodologia qualitativa. A
metodologia qualitativa tem carater de exploracao de fendmenos em profundidade, o que quer
dizer que é um processo intuitivo, recorrente, ndo tem sequéncia linear e analisa multiplas
realidades subjetivas, permitindo ao pesquisador registrar suas proprias observacdes de maneira
apropriada e que revele os significados que os sujeitos oferecem a partir de suas préprias
experiéncias (SAMPIERI; CALLADO; LUCIO, 2013).

A pesquisa qualitativa tem como objetivo captar saberes que estdo por tras da superficie
textual, fazendo interpretacdes e as inter-relacionando com quadros teoricos que s&o
desenhados incialmente através de revisdo bibliografica (CAVALCANTE; CALIXTO;
PINHEIRO, 2014).

4.1 Fase exploratoria

Inicialmente o estudo foi construido junto a uma fase exploratoria utilizando método de
pesquisa bibliografica para que pudessem ser levantados informacdes sobre a Associacdo
Amanu, os trabalhos realizados pela associacdo, parcerias e forma de organizacdo para
comercializacdo dos produtos das agricultoras e agricultores associados. A pesquisa
bibliogréafica é utilizada para identificar, selecionar e avaliar criticamente pesquisas relevantes
na area (POCINHO, 2008). Dessa forma, foram utilizadas bases de dados que pudessem
possibilitar encontrar trabalhos que fossem de importancia significativa na area de estudo e
encontrar trabalhos de autores de notoriedade. Foram utilizados Trabalhos de Concluséo de
Curso, Dissertacbes de Mestrado, documentos de participacdo em projetos disponibilizados
pela Associagdo Amanu, artigos cientificos, publicacGes no site da Associacdo, na plataforma

Issuu e na pagina do Instagram e Facebook.

Juntamente com a pesquisa bibliografica, foi utilizada a técnica de entrevistas narrativas
com alguns membros da Associacdo Amanu — Educagéo, Ecologia e Solidariedade para definir
quais as principais demandas e interesses de pesquisa para a associagdo e associados. A

entrevista narrativa consiste em técnica que permite abordar questdes relacionadas as
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singularidades do campo e dos participantes da pesquisa, através do encorajamento do
participante a contar sobre uma experiéncia de vida a partir da interpretacdo dele (MUYLAERT
et al.,, 2014). Devido a essa caracteristica a escolha pela entrevista narrativa se fez pela
possibilidade de liberdade de fala da entrevistada ou entrevistado e por ser uma técnica muito

utilizada em pesquisa qualitativa.

Para essa fase inicial de conversas preliminares com alguns membros da associagéo foi
utilizado o método de amostragem por acessibilidade. A escolha pelo método de amostragem
foi feita devido a facilidade de acesso as informacBes necessarias para 0 consentimento e
definigdo do inicio da pesquisa. A vantagem dessa forma de amostragem é selecionar elementos
0S quais 0 pesquisador ja tenha acesso e que possam representar o universo. Esse tipo de
amostragem é comum em pesquisas exploratorias (MARAFON et al., 2013). As conversas
foram realizadas com duas representantes da equipe técnica: a coordenadora-geral e a
funcionaria da associacdo responsavel pela organizacéo da comercializacdo do Armazém e dos
grupos de compras. Foram realizadas conversas, também, com cinco agricultores e agricultoras,
com os quais ha maior proximidade de relacionamento por parte da pesquisadora, para definir
as maiores demandas e gargalos em relacdo a comercializacdo da producdo dos associados.
Essas conversas ndo serdo utilizadas na pesquisa como forma de resultado e nem serdo

divulgadas.

Pelas técnicas utilizadas foram levantados dados preliminares sobre a Associacao
Amanu — Educacéo, Ecologia e Solidariedade, alguns mercados acessados pela mesma. Junto
a isso foram realizadas discussdes sobre demandas da associagcdo em relacdo ao estudo, a serem
construidas conjuntamente entre associacdo e pesquisadora. A proposta possivel foi de
construcdo de um produto técnico ou tecnoldgico que fosse derivado da pesquisa para
colaboracdo no trabalho da associacdo e das agricultoras e agricultores associados a ela. O
produto escolhido foi um catalogo afetivo de produtos juntamente a historia das agricultoras e

agricultores associados.

4.2 Desenvolvimento da pesquisa

Para responder o problema de pesquisa e alcancar aos objetivos especificos a pesquisa

foi dividida em trés momentos distintos. A primeira parte foi feita utilizando o método de
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amostragem por intencionalidade. A amostragem por intencionalidade é um método de
amostragem que, apesar da liberdade do entrevistador em definir quantos e quais 0s atores seréo
entrevistados, constitui critérios de validade e confiabilidade. Neste tipo de amostragem, é
necessario definir algumas caracteristicas especificas dos atores a serem entrevistados ou de
uma area especifica que se quer adquirir informacdes (GOODE; HATT, 1975). A partir de um
tema, levanta-se informagfes de um grupo sociocultural, de interesse ou mais facil acesso, para
captar as diferentes opinides internas sobre o assunto em questdo (NOBRE et al., 2017). Foi
utilizada a técnica de entrevista narrativa. A entrevista narrativa consiste em técnica que permite
abordar questbes relacionadas as singularidades do campo e dos participantes da pesquisa,
através do encorajamento do participante a contar sobre uma experiéncia de vida a partir da
interpretacdo dele (MUYLAERT et al., 2014).

Para dar inicio a aplicacdo de entrevistas, o projeto de qualificacdo foi submetido ao
Comité de Etica para autorizacdo da pesquisa com seres humanos. Foi aprovada em 30 de
setembro de 2021 através do parecer numero 5.010.125, com codigo do CAAE nUmero
50392321.7.0000.5148. A primeira etapa de entrevistas foi feita apenas junto aos quatro
membros da equipe técnica responsaveis pela comercializacdo dos produtos da agricultura
familiar associada a Associacdo Amanu. A amostragem utilizada foi amostragem por
intencionalidade. As entrevistas aplicadas aos membros da equipe técnica e administrativa da
Associacdo Amanu tiveram o intuito de levantar informacdes sobre as bases para a construgédo
dos mercados acessados pela agricultura familiar no municipio e na regido metropolitana de
Belo Horizonte, as estratégias para o escoamento e valorizacdo dos produtos e o papel da
Associacdo Amanu no acesso e construcdo dos mercados, além da superacéo das dificuldades

para as familias associadas.

Para a segunda etapa, foram entrevistadas doze (12) familias que acessam diferentes
mercados além dos j& acessados juntamente a Associacdo Amanu, e foram entrevistadas quatro
(4) pessoas responsaveis pela gestdo, comercializacdo, organizacédo e divulgacdo dos produtos
das familias associadas que acessaram o principal mercado fortalecido no periodo de pandemia
pela associacdo. No caso dessa fase de entrevistas, foram escolhidos agricultoras ou agricultores
que acessam diferentes mercados e que participam do principal mercado acessado pela
Associacdo no periodo de pandemia, os grupos de compras, sendo indicados pela equipe técnica
da associacdo. Além disso, a escolha por amostragem intencional foi baseada na existéncia de
acesso a outros mercados e estarem relacionados aos mercados mediados pela Associagdo

Amanu no periodo de pandemia.
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A escolha dos atores que foram entrevistados foi feita para permitir colher a maior
quantidade de informagdes, visando contraste e saturacdo de informacGes sobre 0s mercados
acessados pela agricultura familiar, as estratégias de comercializagdo dos produtos da
agricultura familiar e levantar os desafios e dificuldades de comercializar seus produtos com
diferentes perspectivas (NOBRE et al., 2017). O principal objetivo das entrevistas foi analisar
as diferentes percepcbes desses atores em relacdo as formas de comercializacdo dos produtos
da agricultura familiar. Os pontos analisados foram relacionados aos mercados acessados pelas
agricultoras e agricultores juntamente com a Associacdo Amanu e individualmente, a
importancia e as estratégias da associa¢do na construcao de novos mercados e quais as formas
de acesso a mercados. As entrevistas foram narrativas semiestruturadas e foram aplicadas de
forma virtual, via aplicativo WhatsApp ou ligacéo telefonica. Devido a pandemia do Covid-19
e a necessidade do distanciamento social, os dados foram coletados remotamente em todas as
etapas da pesquisa, respeitando os protocolos de seguranca sanitaria e o distanciamento social.
Para isso, se fez necessario critérios de amostragem baseados, também, na disponibilidade de
acesso a internet ou sinal de celular para comunicacao entre a pesquisadora e as entrevistadas e
entrevistados, o que foi um impeditivo de entrevistar o total de familias associadas que
acessaram 0s mercados junto a associa¢do no periodo de pandemia. No inicio do periodo da
pandemia por Covid-19 e do fortalecimento dos grupos de compras, dezoito (18) familias
associadas participavam desse mercado. No inicio das entrevistas uma familia se desassociou
da Amanu e devido a dificuldades de comunicacdo ou pela escolha de ndo participar da
pesquisa, outras cinco (5) familias ndo participaram das entrevistas. A amostra utilizada para o
trabalho representa o municipio de Jaboticatubas e a Associagdo Amanu por ter grande
distribuicdo geografica, representando nove (9) das quinze (15) comunidades que residem as
familias associadas a associacdo, que hoje sdo aproximadamente 30 familias. As doze (12)
familias entrevistadas representam 40% da quantidade total de familias associadas a associacéo.
Dessa forma, pode-se dizer, que apesar de ndo ter conseguido contatar todas as familias que
foram planejadas, a amostra reflete um esfor¢o da pesquisadora e a realidade da Associacao

Amanu e do municipio de Jaboticatubas.

A terceira e Ultima etapa foi feita através de entrevista as familias associadas que
comercializam junto a Associacdo Amanu atraves dos mercados construidos durante o tempo
de pandemia do Covid-19, as mesmas doze (12) da segunda etapa e mais duas (2) que ndo
acessam outros tipos de mercados individualmente. Apesar do objetivo inicial ser de entrevistar

0 censo das familias que acessam os mercados construidos pela associagcdo no periodo de
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pandemia, isso ndo foi possivel. O esfor¢o de coleta de dados foi feito mediado pela associagdo
atodas as familias através de mensagens via WhatsApp e ligagdes telefénicas, com aviso prévio
da associacdo. Porém, ndo foi possivel entrevistar todas as familias, algumas ndo conseguiram
acesso a rede de internet ou telefonia ou ndo responderam ao contato, além de uma familia ter
sido desistente. Contudo, foram realizadas entrevistas narrativas com intuito de coletar
informacdes sobre a histéria das agricultoras e agricultores, as formas produtivas e sobre um
produto afetivo para cada familia ou representante da familia. Essa etapa foi feita para auxilio
na construcdo do produto técnico. Foi entrevistado um representante por familia associada ou

o casal. Foram entrevistados ao total 14 familias.

Os numeros de telefone e o contato dos participantes foram disponibilizados pela equipe
técnica da associacdo. Anteriormente ao inicio das entrevistas, o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) foi lido aos participantes para que saibam seus direitos e que sejam
garantidos o sigilo, privacidade e o acesso aos resultados pelos participantes. Para a assinatura
do TCLE, o documento foi enviado impresso e por meio dos Correios, para a Associacdo. Os
representantes da equipe técnica o encaminharam aos entrevistados para a assinatura do mesmo,
durante as entregas dos produtos das familias no Armazém Raizes do Campo para entrega aos
grupos de compras. Apds a assinatura do documento pelos entrevistados, a equipe técnica da
Associacdo encaminhou os documentos assinados a pesquisadora através de escaneamento dos

documentos ou por envio por correspondéncia para armazenamento e controle.

4.3 Fase de analise dos dados

Para andlise dos dados foram utilizados métodos qualitativos de andlise de dados.
Segundo Hirano (1979), a analise qualitativa consiste em analisar as informacGes coletadas
capaz de fornecer algumas inferéncias qualitativas. Os métodos de andlise qualitativa utilizados
foram anélise de conteudo das entrevistas e dos documentos disponibilizados pela Associacao
Amanu, além de triangulacdo de dados com teorias. A analise de contetido é o nome dado a um
conjunto de técnicas para analisar as comunicagdes, de forma sisteméatica e objetiva que
descrevem o conteldo das mensagens dos textos ou falas (CAMPQS, 2004). O objetivo da
analise de contetdo é qualificar as vivéncias dos atores, bem como as percepcdes sobre
determinada situacéo e seus fendmenos (CAVALCANTE; CALIXTO; PINHEIRO, 2014).
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A triangulagéo de dados consiste em contrastar os dados coletados de diferentes fontes,
dados qualitativos e quantitativos, dados escritos, visuais ou audios com teorias da reviséo
bibliogréafica para tentar encontrar validade intrinseca pelo embasamento de cada uma dessas
(CAMPOS, 2004).

Os métodos de andlise de dados foram conduzidos de forma integrada durante a
pesquisa. As analises de contetdo dos documentos foram trianguladas com a analise dos dados
coletados através das listas de disponibilidade de produtos semanais disponibilizadas pela
associacdo por um ano, no periodo entre agosto de 2020 e setembro de 2021.

4.4 Construgdo do produto técnico — catédlogo afetivo de produtos dos associados e

associadas da Associagdo Amanu

O catélogo de produtos tem como principal objetivo aproximar o consumidor do
produto, da histéria do produtor e de cada produto. A proposta da construcéo do catalogo surgiu
sob demanda da Associacdo Amanu, principalmente como estratégia para comercializacdo dos
produtos durante o processo de distanciamento social da pandemia de Covid-19, com intuito de
aproximar ainda mais o consumidor a quem produz. Durante 0 ano de 2020 e até o presente
momento, as feiras e eventos presenciais foram suspensos, e por isso, novos mercados foram
criados ou tiveram expansdo. O principal mercado que a associacdo tem utilizado € o de grupos
de compras semanais na regido metropolitana de Belo Horizonte. As compras sdo feitas de
forma virtual e entregues em um ponto de encontro de cada grupo. Para aproximar ainda mais
a histdria das agricultoras e agricultores aos consumidores, além de saber sobre os produtos, a
Associacdo Amanu tenta criar estratégias para divulgacdo de informacdes sobre os associados,
a associacdo e suas formas de produzir e distribuir os produtos. Dessa forma, surgiu a
possibilidade de construcdo de um catalogo afetivo. O catalogo € um projeto que ja teve inicio

anteriormente, mas ndo houve continuidade por falta de disponibilidade de tempo dos membros.

A metodologia utilizada para a construcdo do catalogo foi através de levantamento dos

produtos que tenham valores sentimentais ou culturais para os associados e associadas e contar
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sobre eles, suas formas de producéo e caracteristicas especiais. Os produtos escolhidos foram

definidos pelas proprias familias.

O levantamento foi realizado através de entrevistas narrativas, como citado no topico de
desenvolvimento da pesquisa, com direcionamento a responder questdes sobre a historia das
familias, além de abordar sobre a historia da producéo e dos produtos comercializados. Foram
levantados dezenove (19) produtos afetivos com caracteristicas culturais, regionais, artesanais
e/ou tradicionais. Os produtos escolhidos pelas familias estdo explicitados na tabela 1 abaixo,
utilizando cddigo como o nome da comunidade em que vivem e um nimero representando a

familia.

Tabela 1 — Produtos afetivos escolhidos pelas familias associadas

Familia Produto
Acudinho Queijo meia cura
Barreiro 1 Sabdo dicuada
Derivados da cana-de-agucar
Barreiro 2 Banan_as
Mandioca
Barrei Vinho de jabuticaba
arreiro 3 .
Catita
Capédo do Berto 1 Cebola tropeirinha
Capéo do Berto 2 Biscoito de polvilho escaldado da roga
Capéo do Berto 3 Farinha de mandioca
Capéo do Xiru Rapaduras diversas
Fazenda Espada Queijo meia cura
Fazenda Mato de N2 Sr? Queijo tipo mussarela

Bolinho de feijao fradinho
Derivados da cana-de-acUcar
Sede 1 Pastéis de angu

Vinagre de maca
Sede 2 Mudas diversas
Serra Morena Derivados do jatoba
Fonte: da autora, 2022.

Rio Vermelho 1

A finalidade foi conseguir levantar dados baseados em valores emocionais, ambientais,
artesanais, culturais e/ou territoriais para serem transmitidos aos consumidores, principalmente

aqueles que compram de intermediarios parceiros. Além das entrevistas narrativas, foram
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utilizadas fotos que foram disponibilizadas pelo acervo da Associacdo Amanu — Educagéo,

Ecologia e Solidariedade, e pelas familias.

Para a construcéao do catalogo, foi utilizada a plataforma Canva, por ser uma plataforma

livre e gratuita, mais acessivel a realidade da pesquisa.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Os mercados acessados pela agricultura familiar associada a Associagdo Amanu

anterior ao periodo de Covid-19 — Formas coletivas e individuais

Durante as entrevistas com 0s membros da equipe técnica da Associacdo Amanu —
Educacdo, Ecologia e Solidariedade, foi observado que os mercados acessados pelos associados
e associadas antes da pandemia de Covid-19 eram de vendas diretas e indiretas. As vendas
diretas consistiam em feiras livres, no municipio de Jaboticatubas e em Belo Horizonte, assim
como em eventos ou feiras eventuais nesses e em outros municipios. A feira que ocorre em
Jaboticatubas € a Raizes do Campo que foi fundada pela Associagdo Amanu com proposito de
ter um espaco fisico para trocas de experiéncias, visibilidade dos agricultores familiares e se
tornou uma das principais fontes de renda para as familias. A Raizes do Campo ocorria duas
vezes no més. A feira agroecoldgica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) ocorria
duas vezes por més em semanas alternadas as da feira de Jaboticatubas, no campus da UFMG.
Nessa feira e em outros eventos esporadicos, a Associacdo Amanu € convidada a participar
tendo uma barraca para exposicdo dos produtos dos associados e um representante é quem faz
a comercializacdo. Exemplos de eventos onde a Amanu tem realizado feiras sdo o Encontro
Nacional de Agroecologia (ENA) e outros eventos em parceria com instituicdes e organizacdes
pré agricultura familiar, Agroecologia e comércio justo, como Slow Food BH, Rede de
Intercambio e Rede Sisal. Nestes casos a comercializacao é realizada da mesma forma que na
feira da UFMG, com um representante da associa¢do comercializando produtos das familias

associadas.

As vendas diretas também estavam ligadas em entregas para pequenos grupos de

compras em Belo Horizonte, quinzenalmente, e parcerias com pontos fixos de
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empreendimentos solidarios na capital. Os grupos de compras construidos pela Associacdo
Amanu funcionavam da seguinte forma: eram definidos por bairros e escolhido um ponto fixo
de entrega para cada grupo. Os grupos foram construidos por varios consumidores, que fazem
0 pedido de forma individual para associacdo e retiram o pedido no ponto fixo do grupo de
compra que pertencem. Apesar dos grupos de compras serem de venda direta, alguns séo
compostos de casos especificos de venda para restaurantes, o que pode ser caracterizado por
venda indireta. As vendas diretas representavam a maior parte da fonte de renda das familias.
Segundo Darolt e Rover (2021), € observado que essas formas de comercializacdo fazem parte
dos Circuitos Curtos de Comercializacéo, nos quais ha a entrega de informaces relevantes aos
consumidores sobre quem produz e como é produzido, além de serem formas de incluséo social

com forte relacdo a cultura e costumes locais.

Ao entrevistar os agricultores e agricultoras associados a associagcdo sobre 0 acesso a
outros mercados de forma individual, foi possivel levantar algumas outras formas de
comercializar. Foi observado que muitas familias acessam os mesmos tipos de mercados. Foram
identificados mercados de circuitos curtos de vendas diretas e indiretas que ocorrem
individualmente. Os mercados de venda direta acessados pelos agricultores sdo relativos a
formas de comercializacdo na propria propriedade e entrega de encomendas aos vizinhos ou
sitiantes que frequentam as comunidades em que os associados vivem. Todas as doze (12)
familias entrevistadas praticam a venda diretamente na propriedade, para sitiantes e vizinhos,
ou fazem isso por meio de encomendas. O aumento de loteamentos e a localizagdo do municipio
em um circuito turistico na Serra do Espinhaco tem feito com que esse tipo de venda direta
cresca cada vez mais. Alguns agricultores estdo localizados em comunidades mais afastadas do
centro urbano de Jaboticatubas e 0 acesso a sitiantes fica mais restrito, mas ainda assim ocorre
esse tipo de comercializacdo. Apenas duas familias agricultoras, entre as entrevistadas,
disseram conseguir acessar 0s mercados institucionais como o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE) ou o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que também
sdo mercados de venda direta. Segundo a equipe técnica da Associacdo Amanu, esse resultado
tem relacdo com a dificuldade de os agricultores conseguirem ter toda documentacéo exigida
pelos programas. Essa dificuldade é ocasionada pela falta de assisténcia técnica e extensao rural
no municipio e, segundo informado pela equipe técnica, infelizmente a associacdo ndo consegue

colaborar individualmente em cada caso.

As vendas indiretas em circuitos curtos que os associados praticavam de forma

individual eram vendas a intermediarios, sejam de pequenos comércios locais nas proprias
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comunidades como mercearias ou bares, ou para sacoldes e supermercados no centro urbano de
Jaboticatubas. Foi observado que cinco das familias entrevistadas apresentam essa forma de
mercado. Vale ressaltar que apesar da venda indireta em bares e mercearias das comunidades
em que vivem, os consumidores desses comércios tendem a saber quem produz. Essas relacées,
entre 0os donos de mercearias locais, produtores e consumidores locais, muitas vezes sao
baseadas em questdes afetivas e muitas vezes solidarias, tornando esses mercados como
circuitos curtos de comercializacdo (CASSOL; SCHNEIDER, 2015).

Também foi observado que cinco familias entrevistadas acessam mercados na regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Essa comercializacdo é feita através de revendedores, que na
maior parte dos casos sdo de mercados convencionais, como grandes sacoldes, lojas de produtos
artesanais e bares ou restaurantes. Esses mercados convencionais ndo sdo considerados como
circuitos curtos de comercializagdo. Apesar disso, é importante refletir que esses agricultores
ainda precisam acessar mercados convencionais para escoar sua producdo, principalmente

quando relacionado a produtos in natura como produtos de hortifrati.

Abaixo, a tabela exemplifica os tipos de comercializacdo e os tipos de mercados

acessados pela associacao:

Tabela 2. Tipos de comercializagdes realizadas pela agricultura familiar associada

Circuitos Curtos
Venda na propriedade

) Feiras livres
Direta
Grupos de compras
PNAE
Grupos de compras
. Revendedores solidarios
Indireta ) A
Parcerias solidarias
Mercearias locais
Convencionais
Sacoloes
Mercados
Revendedores

Fonte: da autora, 2022.

Os mercados acima explicitados foram observados antes do periodo de pandemia. O

levantamento desses dados feito junto a associa¢do e o0s associados teve como finalidade de
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entender como s&o as formas de comercializar da agricultura familiar associada no municipio.
A importéancia desse levantamento foi de conseguir entender quais as estratégias de construcdo

e ampliagdo de mercados no periodo de pandemia.

5.2 Os desafios e dificuldades no acesso aos mercados pela agricultura familiar associada
a Associacdo Amanu

O estabelecimento da pandemia por Covid-19 foi um momento de grande impacto para
organizagdo da comercializagéo e do fortalecimento da coletividade dos agricultores de uma
forma geral, devido aos problemas de escala produtiva, organizagéo, logistica de transporte e
acondicionamento dos produtos até chegarem aos consumidores (DAROLT; ROVER, 2021).
Os mercados acessados pela Associacdo Amanu e pelos associados foram modificados, ou
substituidos por suspensdo de alguns desses. Diferentes demandas surgiram e diferentes

desafios também.

Os mercados de venda direta acessados pelas agricultoras e agricultores, como as feiras
livres e eventos, foram suspensos pela necessidade de distanciamento social, 0 que provocou
dificuldades nas dinamicas de vendas para esses agricultores e agricultoras. Com isso, muitos
dos associados gque tinham as vendas diretas como a maior fonte de renda, foram impactados
na dindmica econémica das familias. Foi possivel observar que comunidades mais distantes do
centro urbano de Jaboticatubas como Capéo do Xiru, Capao do Berto e Fazenda Espada tiveram
maiores impactos na comercializacdo, ja que a principal fonte de renda das familias

pertencentes a essas comunidades era 0s mercados de vendas presenciais.

Um dos maiores desafios da Associacdo Amanu, tanto antes quanto durante 0 momento
de pandemia, foi a falta de verba para gerir a organizacdo. Como a Amanu € uma associacao e
ndo tem fins lucrativos, ndo ha verba suficiente para manutencdo de funcionarios para suprirem
as demandas das diversas atividades relacionadas a comercializagdo. Esse gargalo se encontra
junto a outras dificuldades enfrentadas, como é o caso da dificuldade na organizacdo da
logistica dos mercados coletivos, principalmente de vendas em outros municipios que
demandam logistica de transporte. Essas questfes sdo relacionadas & organizagdo da produgéo

dos associados e a relacdo direta com a demanda gerada pelos consumidores, o cadastro e oferta
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desses produtos aos consumidores, a organizacdo para 0s grupos de compras e a logistica de

entregas, que segundo relatado sempre foram desafiadores.

Nesse sentido, percebe-se uma necessidade de participacdo mais ativa por parte das
familias associadas nas questdes como restricdo de mado de obra e a necessidade de decisdes
criativas para superacdo de desafios como organizacdo da producdo, incentivo ao aumento
produtivo e desenvolvimento de novos produtos. Observa-se que essas preocupacdes de
armazenamento, organizacdo, transporte e logistica ficam concentradas nos membros da equipe
técnica, que em sua maioria ndo séo agricultores associados. Provavelmente, uma participacédo
mais ativa por parte dos agricultores associados, poderia levar a agdes criativas de superar esses
desafios mais proximos da realidade de cada comunidade, além de colaborar para o
fortalecimento da coletividade do grupo no reconhecimento e resolucdo de problemas

encontrados nos processos de comercializagéo coletiva.

Outro grande desafio da associacdo de uma forma geral € a dificuldade na padronizacéo
das embalagens dos produtos dos associados. Houveram capacitagdes para que determinadas
embalagens fossem usadas, principalmente tendo em vista as boas praticas de higiene na
producdo. Apesar disso, € um caminho longo a ser percorrido, pois demanda entendimento por
parte dos associados e existe a preocupacdo para adaptacdo as condicdes dos agricultores,
principalmente financeiras, principalmente pensadas pela associa¢do. E um trabalho coletivo
que demanda tempo para tornar acessivel. Parte dessas dificuldades foram resolvidas com a
adaptacdo ao que foi realizado em capacitacdes anteriores a pandemia como padronizacéo de
algumas embalagens oferecidas pela propria associacdo. A equipe técnica passou a fazer
compras coletivas de embalagens de vidro e possibilitaram algumas embalagens a vacuo para
alguns alimentos. Isso auxiliou bastante no processo de padronizacdo de embalagens que

cumpram exigéncias sanitarias.

Um outro desafio levantado pela equipe técnica da associacdo foi a falta de informacdes
nutricionais dos alimentos minimamente processados e processados para que 0s consumidores
conhecam mais dos ingredientes utilizados. Esse desafio ainda ndo foi resolvido, mas existem
planos de capacitacBes junto a uma nutricionista. Algumas informacdes sdo importantes para
os consumidores, principalmente aqueles que apresentam alguma restricdo alimentar. Essa
questdo é um diferencial de exigéncia para 0os consumidores da capital. Essas questdes serdo
levantadas novamente quando for possivel haver capacitacdo presencial com os agricultores, de
modo a demonstrar a importancia de determinadas informagdes, o que ndo exige padronizacdo

das formas produtivas e dos produtos e sim das embalagens e informacOes ofertadas ao
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consumidor. Esse tipo de capacitacdo deve ser abordada de forma sensivel entendendo

determinadas limitacGes que 0s agricultores associados podem ter durante o0 processo.

Em relacdo aos mercados acessados individualmente pelos associados e associadas, 0s
desafios foram diferentes. Os agricultores que acessavam mercados institucionais como PNAE
foram prejudicados com a suspensdo das aulas e o fechamento das escolas, 0 que causou a
suspensdo dos mercados institucionais. Um deles chegou a comentar de perda de parte da
producéo (mandioca e banana) e a dificuldade de conseguir consumidores que comprassem em
maior quantidade com prego justo, mesmo comercializando num valor abaixo do praticado em
varejo. Por causa disso, teve que recorrer ao mercado convencional e vender com valor bem
mais baixo para ndo perder parte da producéo. E importante lembrar que o pequeno niimero de
associados que acessam 0s mercados institucionais esta nas documentacdes exigidas pelos
programas, o que se torna um dificultador e muitas vezes um impeditivo a acessar esses

mercados, ja que muitos ndo tém as questbes fundiarias da propriedade regularizadas.

Os agricultores e agricultoras pertencentes a comunidades mais afastadas do centro
urbano e onde ndo ha tantos sitiantes foram muito impactados com a suspensdo da feira. As
familias diminuiram significativamente a comercializacdo por vendas diretas, e alguns nédo
foram recompensados pelos grupos de compras devido aos tipos produtos comercializados.
Conforme relatou uma agricultora da comunidade Capéao do Berto, distante do centro urbano
de Jaboticatubas: “Alguns produtos sdo mais pedidos quando os clientes ji conhecem a gente

0uU quando veem o produto na banca da feira”.

Analisando a fala da agricultora, pode-se refletir sobre a importancia dos mercados
presenciais para as familias. Ao mostrar seus produtos, os consumidores podem dialogar sobre
as caracteristicas produtivas e culturais de cada produto, e existe uma maior aceitacao e procura
por determinados produtos, principalmente quando sdo quitandas ou processados. Quando 0s
produtos ndo apresentam um diferencial muito grande ou quando esse diferencial ndo é
explicitado ao consumidor mais distante geograficamente, muitos produtos ndo tém tanta
procura, 0 que impacta ainda mais as vendas por alguns agricultores. Unindo a essas questoes,
esses agricultores mais afastados dos centros urbanos refletem sobre a importancia da feira no
municipio de Jaboticatubas e como foi um facilitador na vida dessas familias. Um relato comum
na fala das familias das comunidades como Capéo do Berto, Capédo do Xirl, Fazenda Espada é
que sem a feira eles ndo comercializavam nenhum tipo de produto. A producdo era apenas para
consumo préprio da familia. Dessa forma, com a feira no municipio, a renda aumentou e

consequentemente melhorias na vida dessas familias também foram observadas.
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5.3 Estratégias da Associacdo Amanu e das familias associadas na construcdo ou
ampliacdo de mercados durante a pandemia por Covid-19

Com os desafios gerados pelo periodo da pandemia por Covid-19, a Associagdo Amanu
se encontrou com a demanda de ampliar mercados ja existentes. Os impactos que poderiam ser
causados pela falta de comercializacdo da producdo dos agricultores familiares associados,
levaram a estratégias de fortalecimento de mercados que poderiam continuar mesmo com o
distanciamento social. Durante o periodo, os mercados tiveram algumas modificacGes. Os
mercados acessados de forma individual foram menos afetados, e em algumas comunidades
com maior quantidade de sitiantes, até pdde ser observado um crescimento da demanda de
comercializacdo por encomenda ou venda na propria propriedade das familias. Isso porque

muitas pessoas ficaram reclusas na zona rural devido 0 momento de distanciamento social.

Analisando as estratégias utilizadas antes e durante o periodo de pandemia, € importante
ressaltar que muitas acabaram sendo uma forma de melhor adaptacéo pela Associacao durante
a pandemia por ja existir em um momento diferente. Tendo a necessidade apenas de
modificacdo da forma que ja era conduzida. Abaixo, a tabela 3 indica as principais estratégias
utilizadas pela Amanu:

Tabela 3: Estratégias utilizadas antes e durante a pandemia que colaboraram para superar
desafios e para a construcdo e ampliacdo de mercados.

Estratégias

Antes Durante
Estimulo de crescimento de clientes fora do Ampliacdo do mercado de grupo de
municipio de Jaboticatubas compras
Criacdo de mercados em outros municipios Estimulo aumento produtivo
Estimulo a colaboracdo voluntaria Adaptacéo a exigéncias sanitarias
Capacitacgdes para desenvolvimento de novos Colaboracéo de consumidores
produtos conscientes

Valorizacdo de plantas e receitas

Capacitacdes de boas praticas produtivas regionais e do Cerrado
Capacitacdes de padronizacéo de embalagens Marketing e publicidade

Desenvolvimento de produtos com
Estratégias de conscientiza¢do dos consumidores  maior valor agregado
Estratégias de conscientiza¢do de aspectos
diferenciados de qualidade Oferta de produtos ndo convencionais
Estimulo a colaboragdo voluntéria
Fonte: da autora, 2022.
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5.3.1 Estimulo de crescimento de clientes fora do municipio e ao aumento produtivo

A crise sanitéria por Covid-19 estimulou reflexGes sobre alimentacdo saudavel e
proximidade com quem produz. Isso fez com que houvesse uma maior procura por esses tipos
de alimentos, principalmente daqueles produzidos mais proximos e com caracteristicas
produtivas diferenciadas, com foco em saude, organicos e agroecoldgicos, como é o caso da
producdo da agricultura familiar agroecoldgica, a qual as familias associadas a Associa¢do
Amanu praticam (ALTIERI; NICHOLLS, 2020; DAROLT; ROVER, 2021). Por isso, houve
um significativo aumento de demanda por produtos dos agricultores e agricultoras associados.
Foi observado também, que alem das questdes de salde, foi crescente a procura por
empreendimentos com base em questdes socioecondmicas, culturais, sustentaveis e
enraizamento das relacoes e redes locais (OLIVEIRA; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2021). Com
iss0, 0 mercado de grupos de compras foi evidenciado, de forma que pudesse ser regionalizado,
diminuindo a distancia de distribui¢do de alimentos, o que diminui a chance de contaminacéo
e estivessem alinhados a comercializacdo em relac6es de proximidade entre produtores e

consumidores.

Conforme relatado pelos membros da equipe técnica entrevistados, a dificuldade em ter
uma oferta frequente de produtos e a sazonalidade produtiva foram alguns dos principais
desafios. Isso porque as familias produzem de forma diversa e seguindo as épocas do ano, o
que faz com que a sazonalidade seja um dos maiores impactos na oferta continua de
determinados produtos. Apesar disso, uma das estratégias para melhorar a oferta continua é ter
sempre aumento dos mercados, e da quantidade de clientes e da aceitagdo dos produtos da

agricultura familiar, assim, é possivel incentivar o aumento da producéo sempre que possivel.

Como o principal mercado acessado durante a pandemia pela associacdo foi de venda
remota e a clientes que tinham interesses por produtos com caracteristicas semelhantes a
producdo dos agricultores associados, principalmente em Belo Horizonte, estratégias para
ampliar esse mercado e a quantidade de clientes tiveram que ser definidas. As estratégias
utilizadas para ampliar os mercados sao baseadas na confianca, solidariedade e o entendimento
das questdes alimentares como questdes politicas também, é que o afirma a coordenadora geral
da Associacdo Amanu. Acessando, assim, um consumidor com uma consciéncia
socioecondmico-ambiental mais apurada. A informacéo de serem producdes de pequena escala

e nivel artesanal, garante ao consumidor que haja uma maior qualidade dos processos e dos
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produtos, de forma que existem caracteristicas especiais no preparo. O atual diretor executivo

da associagéo afirmou:

Com a pequena producdo, existe uma autonomia do preparo. Existe o
controle do tempo e com isso, o prazer na hora de produzir o produto. Quando
é feito com prazer, existe uma diferenca no sabor. Mesmo que o mercado
convencional ndo importe com isso, os consumidores da rede tém isso como
um diferencial de qualidade.

Os grupos de compras foram fortalecidos e expandidos com auxilio de consumidores da
feira Raizes do Campos, dos consumidores da Feira Agroecolégica da UFMG (Universidade
Federal de Minas Gerais) onde os associados participavam antes da pandemia e que foram
suspensas. Também contaram com o auxilio de divulgacdo dos grupos de Agroecologia, da
Economia Solidaria e da Agricultura Familiar que sdo parceiros da Associacdo Amanu. Essas
parcerias foram centralizadas em organiza¢cdes como SlowFood-BH, Rede de Intercambio de
Tecnologias Alternativas e Rede Sisal, que foram muito importantes para captar novos

consumidores distantes geograficamente que ndo conhecia a Associacdo Amanu de perto.

Vale ressaltar que a compreenséo e apoio dos consumidores foram fundamentais para a
realizacdo e ampliacdo desse mercado durante o periodo de pandemia. Foi necessaria muita
disposicéo e articulacéo dos atores urbanos e camponeses e baseando nas economias solidarias
para que as questdes de escala e logistica fossem minimizadas pela organizacao e solidariedade
(MOLINA et al., 2020). A ampliacdo foi conduzida de forma coletiva e solidaria, por isso
proporcionou resultados tdo satisfatorios. Sem a solidariedade e a consciéncia da importancia
de consumir de produtos da agricultura familiar, bem como a importéncia social da geracéo de
renda para a manutencdo dessas familias, esse mercado geograficamente distanciado nédo
ocorreria. Sem essas parcerias seriam muito mais dificil ampliar esse mercado durante o periodo

de pandemia.

5.3.2 Marketing e publicidade, e a conscientizacdo dos consumidores

O momento de pandemia trouxe uma intensa demanda de aumento da visibilidade para
Associacdo Amanu. Com as suspensfes de vendas presenciais, algo deveria feito para
minimizar os impactos que poderia trazer. A Associagdo percebeu que dentro das
possibilidades, era necessario fazer a Associacdo e os agricultores serem vistos. Para isso, houve

movimentagOes para alimentarem redes sociais, contando com colaboradores que facilitariam
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a expansdo de mercados através da informacdo. Dando visibilidade aos produtos, as formas de
fazer e aos agricultores que constroem a associa¢do, muitos consumidores foram surgindo. Esse

sempre foi o diferencial.

A associagdo contou com uma pessoa que se tornou responsavel pela publicidade da
associacdo durante grande parte do periodo de pandemia, de forma totalmente voluntéria. O
intuito das redes sociais e a publicidade da associacdo era de divulgar a¢bes da associacédo, a
histéria ou producdo dos agricultores associados, afirmar as caracteristicas e qualidade dos
produtos e informagdes ligadas a uma alimentagdo mais natural e artesanal, valorizando a
cultura local e os costumes alimentares regionais, dessa forma atraindo novos consumidores e
ter um maior alcance dos mercados. Juntamente as redes sociais, 0s parceiros como as redes e
movimentos com foco em sistemas agroalimentares alternativos, foram essenciais para ampliar
a quantidade de consumidores que tenham interesses em alimentacdo mais saudavel e justa, o

que foi o principal facilitador do processo dessa ampliacéo e alcance dos mercados.

A estratégia de levar informacGes a consumidores que ndo conheciam a Associacdo
Amanu anteriormente foi de extrema importancia para gerar identificacdo e possibilitar maior
amplitude de renda para os agricultores associados. Mercados de circuitos curtos acessados pela
agricultura familiar tem caracteristicas que diferem de outros mercados pela quantidade e
qualidade de informacGes que sdo disponibilizadas aos consumidores. Dessa forma, expandir
um mercado sem vendas presenciais e ainda assim conseguir entregar informacoes e aproximar
0s consumidores dos agricultores € de grande importancia. Portanto, as redes sociais € a
publicidade da associacdo foram uma estratégia de diferencial para manutencdo do principal

mercado acessado durante a pandemia.

Outra estratégia observada pela Associacdo para expandir o mercado de vendas por
grupos de compras foi de adaptacdo de determinadas caracteristicas. Todos os membros da
equipe técnica que foram entrevistados levantaram que os consumidores da capital sdo mais
exigentes com a apresentacdo do produto. Entdo foi importante ter mudancas nos padrées de
embalagem, acondicionamento e transporte dos produtos, de forma que a aceitacdo de novos
produtos territorializados e regionalizados fosse maior. Além disso, conscientizar 0s
consumidores sobre as caracteristicas e as restricdes dos associados em relacdo as formas de
embalagem foram muito importantes. Ao levar informacGes sobre essas questdes aos
consumidores e enfatizar sobre a qualidade do alimento apesar da apresentagédo do mesmo, faz

com que muitos consumidores aceitem as formas de apresentacdo das embalagens, mesmo ndo
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sendo o que estdo acostumados pelo entendimento dos outros aspectos de qualidade que estdo

alinhados com a producdo da agricultura familiar agroecoldgica.

A estratégia de conscientizar os consumidores sobre todos os aspectos de producdo e
comercializacdo da producdo das familias associadas acontece desde antes do periodo de
pandemia. Enfatizar sobre as formas de produzir, com Agroecologia, com respeito a natureza,
com menor producdo e com a sazonalidade natural de cada espécie é muito importante para
entendimento sobre a variabilidade da producdo durante o ano. Entre outras questfes que podem
ser levantadas e informadas aos consumidores, lembrando sempre que apesar da apresentacao

e da restricdo de informacdes, a qualidade do produto continua sendo excelente.

Por isso, € importante salientar a eficacia da utilizacdo das redes sociais como
ferramenta de publicidade, informacdo e conscientizacdo dos consumidores durante a pandemia

que deve ser mantida para momentos apds o periodo de pandemia.

5.3.3 Criacao de mercados em outros municipios e ampliacdo do mercado de grupo de compras

As estratégias de continuar acessando esses mercados a distancia, ou construindo novos,
foram tomadas baseadas em trocas de experiéncias com outras associacdes, cooperativas e
movimentos sociais em prol da Agroecologia, Economia Solidaria e Agricultura Familiar,
segundo os membros da Associacdo Amanu e a coordenadora geral. Dessa forma, a Amanu e
as familias associadas, repensaram os mercados que ja eram acessados pela associacdo,
tentando manter a comercializacdo da producdo dos associados e minimizar os impactos
econémicos causados pela pandemia. Sendo necessario pensar qual tipo de mercado seria mais
adaptavel no contexto em que estavam. Foi a partir dessa reflexdo que a associacdo decidiu,
junto as familias associadas, a ampliarem e adaptarem os grupos de compras em Belo

Horizonte.

Os grupos de compras foram ampliados com base na comercializacao justa dos produtos
das familias para grupos organizados por regido na capital mineira, com intuito de garantir
renda aos agricultores mesmo no periodo de pandemia. Esses grupos de compras foram

formados por varios consumidores que fazem pedidos & associa¢do através de uma lista de
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disponibilidade encaminhada pela associacéo através de mensagem de texto via WhatsApp em

grupos formados a partir de cada grupo de compra.

Esse mercado funcionou semanalmente com entregas em Belo Horizonte e Santa Luzia
a um representante de cada grupo de compras e depois 0s produtos eram distribuidos aos outros

participantes do grupo conforme o pedido realizado a associagao.

A Associacdo Amanu conta com um espaco fisico que é o Armazém Raizes do Campo,
cedido pela Prefeitura de Jaboticatubas com o objetivo de criar um espaco de armazenamento
de produtos ndo pereciveis, de capacitacdo e organizacdo da associacdo. Em periodo de
pandemia, 0 Armazém Raizes do Campo foi indispensavel para organizacdo de entregas das
vendas coletivas dos associados, sendo o facilitador para mercados como grupos de compras e
outros mercados que demandam logistica de transporte e divisdo de produtos para os devidos

pontos de entrega.

A expansao do mercado de grupos de compras, com a forma adaptada a pandemia foi a
seguinte: a Associacdo Amanu, através do Armazém Raizes do Campo, fazia o levantamento
junto aos agricultores associados de quais produtos estavam disponiveis na semana e as
quantidades disponiveis. Apos esse levantamento, 0s consumidores cadastrados nos grupos de
compras recebiam uma lista com esses produtos e faziam seu pedido. Apds ser feito, a demanda
era passada para os agricultores que levavam os produtos no Armazem nas segundas feiras para
serem organizados pela funcionaria e os voluntarios de forma que fossem divididos por grupo
de compra e esse dividido entre os consumidores que compdem 0 grupo, e apos entregues no

ponto de recebimento de cada grupo de compra no dia seguinte.

Esses grupos de compras foram divididos por bairros ou regides e um representante
recebia os pedidos de todos os consumidores associados a esse grupo, que iam retirar no dia de
entrega. Os produtos das familias associadas que sdo comercializados foram divididos em trés
grupos: “processados e minimamente processados”’, “de origem animal” e ‘“hortifrati”. Os
produtos processados ou minimamente processados e 0os de origem animal sdo vinculados ao
nome de quem produz, os produtos de hortifrati ndo, podendo ser de uma ou varias familias.
Essa entdo, se tornou a principal forma de comercializacdo dos agricultores em periodo de

distanciamento social causado pela pandemia por Covid-19.
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5.3.4 Capacitacdes e adaptacOes a exigéncia sanitéria e dos clientes

O principal desafio relatado na expansdo do mercado de grupos de compras foi a
adaptacdo ao protocolo de seguranca sanitario. As estratégias de superacdo desse desafio,
consistiram em criar formas adaptaveis as realidades da Associacdo e dos associados, para que
ndo houvesse contaminacdo dos produtos. A verba da associacdo é restrita e advinda de
colaboragdo dos associados, de uma porcentagem do valor das vendas dos produtos para 0s
grupos de compras e de editais publicos de incentivo a organiza¢Ges da agricultura familiar,
Economia Solidéaria e Agroecologia.

Apesar disso, uma questdo muito importante de ser levantada é que muitas capacitacdes
aconteceram antes do periodo de pandemia e isso colaborou para que as adaptacdes, mesmo
que remotas pudessem ocorrer. E importante lembrar que as opinides e sugestdes dos
consumidores sdo de extrema importancia para gerar mudancas nas formas de entrega e
embalagem dos produtos para que sejam mais aceitos e estejam no padréo de consumidores de
Belo Horizonte. Com isso, capacitagdes sobre padronizacdo de embalagens e compras
conjuntas de embalagens, capacitacdo sobre boas préaticas produtivas, como utilizacdo de
maéscara e luvas diminuiram as chances de contaminacdo. Outras capacitaces sdo aguardadas
quando for possivel a volta das reunides dos associados para melhoria da comercializacdo dos

produtos.

Juntamente as capacitaces que ocorreram, as novidades na forma de entrega, o
transporte e acondicionamento dos produtos entregues aos grupos de compras, tiveram que ser
adaptadas a realidade financeira da Associacdo e dos associados. A Associacdo Amanu contou
com doacdo de um caminhdo, durante o periodo de pandemia através de uma Emenda
Parlamentar de um deputado federal que tem como principal as lutas da agricultura familiar,
para realizar as entregas em Belo Horizonte e nos municipios em que a associacdo tinha
mercados. Além disso, contou com doacdo de materiais, de instituicGes da agricultura familiar
junto aos editais que contemplavam emergéncia do periodo de pandemia, para conseguir dividir

as mercadorias para cada grupo sem que houvesse chances de propagacao do virus.

Por isso, a troca de experiéncias e ideias com outras associagoes, redes e organizagdes
da Agroecologia ou Agricultura Familiar também foi uma estratégia importante de superagao

de desafios e conseguir adaptar os materiais utilizados, os padrGes de higiene necessarios pela
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pandemia e a logistica de entrega e conservacdo dos alimentos a realidade das familias

associadas e da Associagdo Amanu.

5.3.5 Trabalho voluntario

Um dos gargalos principais para avangar nos protocolos de seguranca sanitaria e de
outros desafios para expansdo e construcdo de mercados pela Associacdo Amanu é de escassez
de méo de obra para realizar essas atividades e capacitacGes. A associagdo contou com apenas
uma funcionéria remunerada, sendo que os demais colaboradores eram voluntarios, o que

dificultou a dindmica das a¢des organizacionalis.

Por isso, 0s grupos de compras foram organizados de uma forma particular, sendo feita
articulacdo entre os agricultores, associacdo e os consumidores para garantir 0s envios, com as

adaptacOes necessarias de maneira condizente com a realidade da associagéo.

Foi indispensavel o trabalho dos voluntarios. Muitas estratégias de superacdo de
desafios foram conduzidas pelo trabalho voluntario de pessoas que se dispuseram a auxiliar
nesse processo de adaptacdo em tempos pandémicos. Voluntarios, tanto associados como nao
associados, e até mesmo alguns consumidores foram essenciais para continuar a comercializar

a producdo da agricultura familiar no municipio e na regido metropolitana de Belo Horizonte.

Vale ressaltar, que sem o trabalho voluntario existente na Associagdo Amanu, 0
mercado de vendas remotas nao seria possivel. As atividades como higienizacdo dos materiais
utilizados, divisdo dos pedidos, higienizacdo do Armazém Raizes do Campo e transporte, 0

principal mercado acessado pela agricultura familiar associada nao existiria.

5.3.6 Desenvolvimento de novos produtos, caracteristicas regionais e comercializacdo de

produtos ndo convencionais

A associagdo, em colaboragdo com equipe técnica e voluntarios, pensou em como
reafirmar a qualidade dos produtos da agricultura familiar associada, e iniciaram o
desenvolvimento de uma logistica de oferta de produtos e entregas na capital, onde o publico

mais procurou esse tipo de produto. A publicidade da associacdo foi importante para dar inicio
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a comercializacdo de produtos que ndo eram comercializados pelos agricultores, como Plantas
Comestiveis Nao Convencionais (PANC’s), alimentos do Cerrado ou territoriais e plantas
medicinais, condimentares e aromaticas. Segundo a responsavel por essa estratégia, foi muito
importante incorporar esses produtos nas listas de disponibilidade e agregar renda aos
agricultores. E possivel dizer que a oferta desses produtos levou a uma demanda de
comercializacdo que os produtores ndo sabiam, além de poder diversificar ainda mais a

comercializacdo de produtos ja disponiveis nas propriedades.

Como é possivel observar, a tabela abaixo exemplifica alguns produtos comercializados

com essas caracteristicas.

Tabela 4: Produtos como PANCS, territoriais, medicinais, condimentares e aromaticas.

PANC's Medicinais Condimentares Territoriais

Azedinha Arnica Alecrim Araruta

Beldroega Arruda Cebolinha Jambo

Cansancao Babosa Manjericao Jatoba

Capeba Boldo Nira Jurubeba
Caninha de

Capuchinha macaco Noni Mandacaru

Dente de ledo Capim cidreira Orégano Maxixe

Maria gondo Carqueja Salsinha

Mastruz Funcho

Ora-pro-nobis Horteld

Peixinho Horteld pimenta

Serralha Pariri

Taioba Picédo

Trapoeraba Saido

Umbigo de banana Transagem
Fonte: da autora, 2022.

Em entrevista com uma das membras da equipe técnica, ela afirma que nas trocas com
0s consumidores e os agricultores, observaram que muitos alimentos que ndo tinham valor
comercial para os agricultores tinham valor afetivo e eram muito aceitos na capital, o que fez
aparecer nas listas de disponibilidade muitos produtos que sdo consumidos na regido, mas nao
comercializados por ser abundantes e comuns. E interessante afirmar que os consumidores dos

grupos de compras sdo consumidores diferenciados dos consumidores de Jaboticatubas e essa
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foi uma das principais estratégias de adaptacdo da associa¢do na ampliacdo de comercializa¢do

e geracdo de renda para as familias.

O que é bem interessante observar também, e que além dos consumidores individuais,
ha consumidores dos grupos de compras que sdo pontos fixos de revenda ou restaurantes que
tem como base um cardépio ligado a produtos da agricultura familiar e a alimentacdo sazonal.
Esses consumidores, parceiros ou revendedores, tem carater diferenciado, o que torna esse
mercado como um circuito curto de comercializacdo, devido as caracteristicas desses

revendedores.

Analisando o0s documentos disponibilizados pela associagdo, assim como as
informacGes adquiridas através das redes sociais, foi possivel verificar a expansao de produtos
comercializados no Armazém da Associacdo Amanu atraves dos grupos de compras, bem como
a visibilidade da associagdo. Analisando as entrevistas com os agricultores e membros da equipe
técnica, esse aumento de oferta de novos produtos foi uma contrapartida dos grupos de compras
e do consumidor com padréo diferenciado da capital. Os agricultores utilizaram dos produtos e
matérias primas das propriedades e comecaram a processar melhor esses produtos para ter
agregacdo de valor em produtos que “in natura” sdo mais baratos ou até mesmo menos aceitos.
Essa agregacao de valor tem origem de varias caracteristicas: formas produtivas tradicionais ou
artesanais, matérias primas agroecoldgicas ou de coleta na propria natureza, caracteristicas
regionais e territorializadas de produtos da regido, aproveitando o potencial do Cerrado de
diversidade de espécies. Alem disso, a associacdo, junto com 0s movimentos em prol da
Agroecologia e da agricultura familiar, conseguiu acessar consumidores que prezam por
questdes sociais e ambientais bem fortes, o que faz com que os valores sejam diferenciados
também. Essa é uma tendéncia crescente antes e pds pandemia, devido ao fato das reflexdes
sobre alimentacdo saudavel e proximidade com o consumidor baseado em relacdo de confianca,

o0 que foi observado por Darolt e Rover (2021).

Uma observacdo feita analisando as entrevistas da equipe técnica junto a andlise das
listas de compras, em relacdo a estratégias de expansao de mercados, foi o crescimento do
desenvolvimento de novos produtos e a oferta de produtos ndo convencionais. E relevante
atentar que muitos agricultores estdo tdo acostumados a consumir determinados produtos, que
ndo sabem o valor econémico desse tipo de produto. O valor econémico de determinados
produtos é ligado as questBes ambientais, tradicionais, culturais e afetivas. A manutengéo e
resgate de sementes, frutos ou plantas que quase se perderam pela homogeneizagéo da

alimentacdo é de extrema importancia para a agricultura familiar (NIEDERLE, 2016). As
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atividades anteriores sdo importantes por serem parte da manutencdo e resgate de saberes
tradicionais da agricultura familiar, que favorecem a producdo de caracteristicas Unicas dessa
categoria social. Incentivando diversidade produtiva, utilizacdo de matérias primas regionais,
como frutos e verduras especificas da regido, e com isso favorecendo um valor menor da
producédo unindo com tecnologias sociais e inovagédo regional, gerando diversidade de renda e

uma amplitude de oferta de produtos para consumidores especificos.

Essas observacdes sobre um valor de qualidade diferenciado, permitiu que houvesse
desenvolvimento de produtos, utilizando a matéria prima que também ¢ vendida “in natura”.
Dentre esses novos produtos foi observado processamento de frutas como doces, geleias e
polpas congeladas, novas quitandas, temperos, pagoca de amendoim, alguns tipos de farinhas.
A tabela abaixo mostra o aumento da quantidade de produtos processados ou minimamente

processados ao longo do periodo desse trabalho.

Tabela 5: Relacdo dos produtos disponiveis entre 0s meses de agosto de 2020 a setembro de
2021 — processados e minimamente processados.

Tipo de produto Quantidade  Meés
29 ago/20
48 set/20
52 out/20
63 nov/20
73 dez/20
Processados e minimamente
processados 75 jan/21
90 fev/21
104 mar/21
91 abr/21
80 mai/21

continua
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68 jun/21
75 juli21
76 ago/21
68 set/21

Fonte: da autora, 2022.

Analisando a tabela 5, que contém informacGes sobre a variacdo dos produtos
processados e minimamente processados ao longo do periodo do trabalho, que foram ofertados
pelos agricultores em um ano de grupos de compras. Os produtos processados e minimamente
processados sdo polpas de frutas congeladas, doces geleias, quitandas, farinhas, agucares,
rapaduras, salgados, temperos, corantes naturais. Abaixo podemos observar tipos de produtos

processados e minimamente processados:

Tabela 6. Exemplos de produtos minimamente processados ou processados adaptados pelos

agricultores para maior agregacao de valor

Produtos

Acafrdo em pé

Acucar purgado

Azeite de coco macauba

Conservas de pimenta

Conversas de jurubeba

Corante urucum

Doces de frutas

Farinha de amendoim

Farinha de fuba

Farinha de jatoba

Farinha de mandioca

Geleias de frutas abundantes da estacdo
Polpa de frutas abundantes da época
Quitanda de receitas herdadas e
tradicionais

Rapaduras diversas

Sabdo a base de 6leo de coco macauba
Fonte: da autora, 2022.
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Verificou-se que a quantidade de produtos processados ou minimamente processados
aumentou significativamente, tendo variacéo de 29 a 104 tipos de produtos. A maior quantidade
de produtos dessa categoria foi percebida no més de margo de 2021 com 104 tipos de produtos
ofertados aos consumidores. Fazendo uma observacgéo sobre a questdo da agregacgéo de valor e
da aceitagdo por parte dos consumidores, é possivel dizer que foi uma das estratégias dos
agricultores de garantir renda e expandir a diversidade de produtos para obter uma maior
permeabilidade dentro do mercado de grupos de compras da capital mineira. Foi agregado os
valores de producéo artesanal, pequena producdo, receitas tradicionais e herdadas, producéo
natural e sazonal, e caracteristicas regionais, como foi 0 caso dos produtos utilizando matéria

prima do Cerrado.

Analisando atabela 7, que representa os produtos de origem animal oferecidos ao longo

do ano de levantamento dos dados, foi verificado também um aumento na oferta de produtos.

Tabela 7: Relacdo dos produtos disponiveis entre 0s meses de agosto de 2020 a setembro de
2021 — produtos de origem animal.

Tipo de

produto Quantidade Més
26 ago/20
33 set/20
29 out/20
26 nov/20
31 dez/20
35 jan/21

Origem animal 42 fev/21
45 mar/21
47 abr/21
S0 mai/21
48 jun/21
48 jul/21
41 ago/21
40 set/21

Fonte: da autora, 2022.
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Os produtos de origem animal sdo aqueles com matéria prima animal como queijos,
manteiga, requeijdo, doces, carnes, linguicas e alguns salgados. A tabela abaixo exemplifica 0s

produtos de origem animal que os associados produzem:

Tabela 8: Exemplos de produtos de origem animal produzidos pelos associados:

Produto
Carne de lata
Cortes de cordeiro

Doce de leite
Empadas

Frango e galinha
caipira

Ovos

Pastel de angu

Queijo frescal

Queijo meia cura
Queijo mussarela
Requeijao

Fonte: da autora, 2022.

Foi possivel perceber que, apesar do aumento da diversidade de produtos de origem
animal, eles variam conforme as estacdes do ano. Como as producdes sao realizadas seguindo
a sazonalidade natural das matérias primas, € comum que ocorra essa variagdo produtiva ao
longo de um ano, principalmente quando observa as estacdes de seca e chuva. Apesar disso, foi
observado também que os produtos de origem animal tém caracteristicas de agregacdo de valor
por ter um certo tipo de processamento. Esse tipo de produto é importante para os agricultores,
por serem produtos com caracteristicas de heranca e tradicdo, e sdo muito aceitos pelos

consumidores, gerando maior diversidade de renda para os agricultores.

Analisando a Tabela 9, que contém os produtos de hortifrati disponibilizados pelos
agricultores para os grupos de compras durante um ano, é possivel perceber que a variacao ndo
é muito grande. Pode-se tirar de conclusdo que a variacao tem a ver com as épocas do ano, entre
seca e chuva, e com novos produtos de plantas medicinais, condimentares e aromaticas que
foram introduzidas aos consumidores. Também pode-se tirar de conclusdo que alguns dos

produtos que eram vendidos “in natura” comegaram a ser processados e incluidos nos produtos
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processados e minimamente processados, 0 que acaba agregando mais valor de venda e

deixando de ser tdo perecivel como produtos frescos.

Tabela 9: Relacdo dos produtos disponiveis entre 0os meses de agosto de 2020 a setembro de

2021 — produtos de hortifrati.

42
74
68
57
51
53
Horti fruti 65
74
50
57
66
55
68
57

Fonte: da autora, 2022.

ago/20
set/20
out/20
nov/20
dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
abr/21
mai/21
jun/21
juli21
ago/21
set/21

Verificando de forma geral e comparando apenas 0s meses de agosto e setembro de

2020 e 2021, que séo os dados representados na tabela 10, podemos observar a diferenca de

quantidade de produtos ofertados pelos agricultores aos grupos de compras no mesmo periodo

nos dois anos analisados. Assim como discutido anteriormente, foi observado o crescimento na

quantidade de produtos processados e minimamente processados. Esse foi 0 maior aumento de

categoria de produtos ofertados.

Os produtos de origem animal também tiveram um aumento na disponibilidade e

diversidade de produtos, porém bem menor que a dos processados € minimamente processados,

isso tem relacdo com a variagdo de oferta de matéria prima para os produtos de origem animal

ao longo das estacdes do ano.
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Os produtos de hortifrati ndo tiveram um aumento no ano e sim uma variagdo em meses.
Os produtos de hortifrati sdo mais variaveis conforme fatores naturais, questdes como clima,
seca ou chuva, temperatura, geada interferem grandemente na oferta desses produtos. Isso
explica porque a variacdo desses produtos ndo seguiu a dindmica das duas outras classes de
produtos ofertados pelos agricultores. Pode-se dizer que o0s produtos processados e
minimamente processados tiveram um maior aumento porque tiveram uma maior
permeabilidade no mercado de grupos de compras de Belo Horizonte, além dos agricultores
investirem em novos produtos dessa classe por poderem agregar maior valor e

consequentemente conseguirem maior renda.

Tabela 10: Comparativo entre as quantidades dos produtos no mesmo periodo nos anos de 2020
e 2021.

Tipo de produto ago/20 ago/21 set/20 set/21
Processados e minimamente processados 29 76 48 68
Origem animal 26 41 33 40
Horti Fruti 42 68 74 57

Fonte: da autora, 2022.

Analisando todos os dados coletados, pode-se observar que os consumidores
conscientes e solidarios, juntamente com as redes alinhadas aos sistemas agroalimentares
alternativos sdo partes importantes do processo de comercializacdo dos produtos da agricultura
familiar. Esses atores sdo diferenciais para a existéncia de comercializa¢do justa em circuitos
curtos para essas familias. As principais estratégias para a construcao e fortalecimentos desses
mercados sdo agregacdo de valor enfatizando nas caracteristicas diferenciadas dos produtos, o
incentivo a diversificacdo produtiva dos agricultores para ter variedade de fontes de renda,
adequacdo de apresentacdo dos produtos com enfoque em embalagens que cumpram as boas
praticas de higiene. Além disso, é importante enfocar que o trabalho voluntario que ocorre na
associacdo € fundamental para que possa continuar a gerir e crescer, nos processos de
organizacdo. Esses trabalhos sdo parte dos pilares para a existéncia da associacao e tem base na

solidariedade de atores conscientes.
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5.4 As diferentes perspectivas dos membros da equipe técnica e das familias associadas

em relagéo ao acesso aos mercados pela agricultura familiar associada

Analisando os dados coletados atraves das entrevistas realizada com os membros da
equipe técnica, observa-se que 0os membros também sdo consumidores, o que transforma a
forma de gerir 0s processos de organizacdo e comercializacdo da producdo dos agricultores
associados. Foi verificado que as questdes afetivas por parte dos membros da equipe técnica
responsaveis pela comercializacdo possibilitam uma transformacéo nas relaces de producéo,
consumo, distribuicdo e comercializagdo, de forma que todas se tornem relagdes sociais de
proximidade. Os participantes da equipe técnica sdo, em sua maioria, graduados em curso
superior, em uma diversidade de formacdes, Geografia, Letras, Contabilidade, Administracdo,
Agroecologia e Filosofia. O que faz transmitir ainda mais a heterogeneidade da associagéo e a

diversidade de pensamentos sobre os diversos assuntos abordados pela associagéo.

Analisando a percepcao da equipe técnica sobre os mercados acessados pela agricultura
familiar no municipio, pode-se dizer que é homogénea e muito ligada a mercado com
caracteristica afetiva. Todos os membros falam sobre uma comercializagédo justa e com base
social, mesmo naqueles mercados que praticam vendas indiretas. Devido a forma que ¢é feita a
venda para intermediarios e as caracteristicas dos intermediarios sdo diferenciadas e carregam
muitas informacdes sobre os agricultores até os consumidores, de forma que torne essa forma

de mercado como um circuito curto de comercializagéo.

E possivel afirmar isso a partir do momento da relag&o de proximidade entre agricultores
e consumidores, através desses intermediarios informacdes sobre a forma produtiva, sobre
caracteristicas diferenciadas de qualidade e até sobre 0s produtores chegam aos consumidores.
Apesar de ser uma forma de venda indireta, as porcentagens sobre o produto revendido sdo
justas aos consumidores e 0 valor pago aos agricultores € 0 mesmo que se fosse vendido
diretamente ao consumidor final. As organizacbes ou lugares que revendem produtos
adquiridas através da Associacdo Amanu tem um carater solidario e social, o que faz com que
os lucros sejam menores e foco seja 0 acesso justo a alimentos de qualidade para a populacéo e
que os valores do trabalho da agricultura familiar proporcionem uma remuneracéo justa. Alguns
exemplos desses intermediarios sdo o Armazém do Campo em Belo Horizonte que tem seu
principal slogan “alimentos saudaveis frutos da luta pela terra”, que tem parceria com iniciativas
pré Reforma Agraria; a Casa Horta que é um importante espaco de alimentos organicos e

agroecoldgicos; a Vila Jodo de Barro que é um espago coletivo; e 0 Restaurante Santo Anténio
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que tem seu cardépio baseado em matérias primas produzidas de forma agroecologica pela

agricultura familiar.

As caracteristicas mais identificadas nos mercados acessados pelos associados junto a
Associacdo Amanu foram relacionadas as questes de qualidade, sabor, cuidado e producao
diferenciada. Esses mercados carregam caracteristicas que identificam principalmente como
circuitos curtos de comercializagdo com base nas relagbes de cooperagdo horizontal,
reciprocidade e acdo coletiva com aspectos territoriais importantes (MALUF, 2004). Os
membros da equipe técnica falam sobre a importancia da associacdo em mediar
desenvolvimento de novos produtos a partir de matérias primas presentes no cotidiano das
familias, de modo a englobarem produtos regionais, receitas de herdadas de familia e o resgate
de determinados alimentos que se perderam ao longo do tempo. As caracteristicas dos produtos
como diferenciais sdo incorporados tanto na agregacao de valor como na forma de politizar os
consumidores que acessam esses mercados também, esse € um dos principais trabalhos feitos

pela equipe técnica.

Diferentes formas produtivas, caracteristicas culturais e tradicionais, regionais ou
territoriais, artesanais e originais, € o que traz uma diferente percepcao do que é qualidade. Um
dos papeis da Associacdo, na percepgdo dos membros da equipe técnica, é fazer esse trabalho
de educagio ao consumidor. E sempre necessario lembrar sobre as caracteristicas diferenciadas
das producdes agroecoldgicas, familiares, da sazonalidade da producéo e do sabor diferenciado
dos produtos. Sendo identificados e relacionados a essas caracteristicas e a uma diversidade
produtiva, com alimentos saudaveis e naturais, alinhados com os ciclos da natureza. Dessa
forma, é importante lembrar que os membros da equipe técnica tentam sempre reafirmar essas
questdes e introduzir alimentos regionais e tempordos nas listas de disponibilidade para os
consumidores. Assim, novos produtos sdo incentivados e ha abertura para um mercado

diferenciado com consumidores diferenciados.

Uma das pessoas da equipe técnica entrevistada fala sobre levar a demanda para 0s
agricultores e dessa forma incentivar o aumento da producdo ou um extrativismo diferenciado,
diversificando produtos e aproveitando ao maximo o que ja se tem disponivel. Durante o
processo de expansdo do mercado de grupos de compras, foi necessario pensar em estratégias
que levassem aos agricultores escoarem seus produtos e gerar renda, a associagdo se viu como

fundamental nesse processo.
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Os entrevistados da equipe técnica da Associacdo Amanu entendem o papel da
Associacdo além das questbes de comercializacdo, ha aspectos de inclusdo social,
empoderamento e principalmente de seguranga alimentar e nutricional aos associados. Um
entrevistado da equipe técnica fala sobre a importancia da associacdo em socializar 0s
agricultores. Foi relatado que muitos dos agricultores viviam limitados aos seus espagos
geograficos, casas e comunidades. Dessa forma, a associacdo conseguiu proporcionar trocas de
informacGes e experiéncias, assim como proporcionar uma maior socializagcdo entre pessoas.
Levando dialogo, melhorando autoestima desses agricultores e emponderando pessoas,
principalmente as mulheres que em sua maioria s&o quem comercializam os produtos na feira.
Essa foi uma os principais desafios durante a pandemia, pela suspensdo das feiras e dos
encontros entre agricultores. Foi percebido, que durante o periodo de pandemia houve uma
perda do sentimento de pertencimento que tinha sido construido ao longo da historia da
associagdo. Esse foi um dos principais desafios que devera ser mitigado quando for possivel

haver encontros presenciais.

O diretor executivo afirma que a Associacdo Amanu tem importancia informativa e
formativa. E a principal responsavel por organizar a agricultura familiar no municipio, levando
capacitacdes, dialogos e reafirmando junto aos agricultores qual o papel deles e como se
inserem politicamente na sociedade. A associa¢édo faz o papel que o sindicato dos agricultores
e 0s 0rgdos de extensdo rural ndo conseguem atuar no municipio. Conforme afirmou o diretor
executivo: “A associagdo tem importincia fundamental de coletividade, com perfil popular e
Agroecologia no municipio”. Atenta-se que o papel da associacdo com a coletividade € de
fortalecimento da agricultura familiar. Socializando os problemas, tornam-se coletivos e por
isso, os enfrentamentos dos problemas também sdo coletivos. E é nesse sentido que a

coordenadora geral da associacao afirma:

Numa cidade pequena, as coisas s@o personificadas. O papel da associacéo
é despersonificar, mostrar aos associados que a associacao é coletiva, todo
mundo faz parte e constréi. E incentivado que tudo seja democratico e
participativo.

A coordenadora também pondera sobre a questdo de levar percep¢do aos consumidores

sobre a alimentacdo de forma social e politica:

E necessario dar sentido a alimentacéo, sair do automatismo e ter mercados
de venda direta. Essa forma de comercializar e incentivar a producéo
agroecoldgica é a forma que podemos incentivar o tipo de ocupagdo do
territorio que gostariamos de ter.
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Os entrevistados observam e reforcam o papel da Associagdo de promover o dialogo,
Campo e Cidade, agricultores familiares e consumidores conscientes. Também falam sobre o
papel de fortalecimento da agricultura familiar, do auxilio no desenvolvimento da agricultura
familiar no municipio, de incentivo de investimento de tempo e recursos no processo de cultivar
e produzir alimentos para realmente alimentar. Uma das pessoas da equipe técnica ressalva
“pontes sdo construidas pela Associacdo Amanu junto aos agricultores para conseguir cada

vez mais fortalecer o movimento da Agroecologia e da Economia Solidaria”.

Ja& analisando as entrevistas com as familias associadas, foi possivel observar que 0s
agricultores se completam quando falam sobre a Associacdo Amanu. E consenso entre os
agricultores o papel exercido pela associacdo. Todos percebem que a relevancia € tanto

econémica quanto em relagédo a questdes sociais.

Em relacdo a mercados, a associagdo abriu portas para os agricultores, de forma que
gerou um aumento na renda, melhorou o escoamento da producéo e melhorou a qualidade de
vida dos agricultores com isso, além do fortalecimento da autoestima. Antes de existir a
associacdo ou a feira Raizes do Campo, os agricultores s6 comercializavam em mercados
convencionais ou para intermediarios que pagavam valores muito baixos pelos produtos e em
muitos casos, 0s agricultores eram explorados economicamente por ndo saber o real valor ou
ndo saber outra forma de comercializar. Muitos associados levantaram questdes sobre as
capacitacfes em relacdo a producdo agroecoldgica, aos usos de insumos internos, aos habitos
de higiene na producéo, contando também com as questdes de percepcdes de producao natural,
com precos socialmente justos e de forma sustentavel. Todos os agricultores falaram sobre a
relevancia do nome da associacdo na regido. A maioria concorda com o fato de que a associacao
deu visibilidade aos agricultores, deu credibilidade aos associados e reconhecimento da
agricultura familiar no municipio. Uma das entrevistadas da comunidade do Capdo do Berto

’

fala “As pessoas na zona rural estavam escondidas. Agora elas existem”.

Mas, para além das questbes econdmicas, a associacao tem outros papeis. Sete (7) dos
associados falaram sobre o papel da organizacdo da agricultura familiar, da demanda e da
comercializacdo dos produtos, principalmente no periodo de pandemia. A associacdo colabora
no fortalecimento tanto do grupo de associados como da agricultura familiar de um modo geral.
Houve um incentivo de socializa¢do dos agricultores, devido aos encontros presenciais e de ter
associados em diversas comunidades do municipio. Uma das associadas da comunidade
Fazenda Espada enfatiza “se ndo fosse a Amanu estariamos todos isolados. A associagdo trouxe

socializagdo entre comunidades e familias, além de aproximar os consumidores”.
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Outro papel de grande importancia ressaltado pelos associados foi do resgate cultural e
da tradicdo do municipio. A associacdo atua trabalhando a valorizagdo do territrio, dos
produtos regionais e dos fazeres tradicionais, passados de geracdo em geracdo. Hoje, 0s
produtos sdo reconhecidos e valorizados, o consumidor sabe a origem e tem a garantia da
qualidade dos produtos. A associacdo é reconhecida e é uma boa influéncia na regido, o que faz
com que os associados a ela também tenham uma visibilidade positiva em quesitos de

reconhecimento em qualidade.

Juntamente com todas essas questdes, uma das mais ressaltadas foi sobre 0 aumento da
autoestima dos agricultores. Muitos agricultores tém outras formas de renda, mas com o0 sucesso
da associacdo e da feira, foi possivel direcionar mais recursos e energia para a produgdo para
que possa ser comercializada. Pode-se dizer que com o crescimento da renda através da venda
pela feira Raizes do Campo, muitos agricultores aumentaram suas hortas ou aumentaram o
tempo disponibilizado para criacéo de produtos para ser vendidos na feira, ja que representaria
maior valorizagdo. Uma associada reflete sobre a autoestima adquirida ao terem visibilidade:
“meu marido se arruma todo para ir para a feira. Faz barba, corta o cabelo... A associagdo
fez acontecer e ajuda a continuar a acontecer. Permitiu que despertassemos para a agricultura

de verdade ”.

Todos os agricultores falam que a associagdo foi muito importante para a diversificacdo
produtiva das familias, possibilitando uma diversificacdo de renda também e consequente
melhoria da qualidade de vida dessas familias. Uma questdo bem relevante sobre isso, é que
nas familias, a tendéncia € de a mulher cuidar da horta e de alguns outros produtos. Com a
associacdo e a criacdo da feira, fez com que gerasse um empoderamento feminino,
principalmente por conseguirem independéncia financeira. As mulheres sdo maioria na feira,
quem expde e vende, o que possibilitou maior socializacdo entre elas. As trocas e didlogos
permitem que as mulheres entendam sobre o lugar que elas ocupam e a importancia da mulher

no campo.

5.5 O catélogo afetivo de produtos

O catélogo teve o intuito de aproximar o consumidor da regido metropolitana de Belo

Horizonte - MG, que consome 0s produtos da Associagdo Amanu, entendendo mais 0 processo
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produtivo e a cultura regional de costumes alimentares. Devido ao distanciamento social e a
suspensdo das feiras e eventos presenciais, se fez necessario a criacdo de estratégias que possam
levar mais informacGes aos consumidores sem perder as caracteristicas de circuitos de

proximidade. Por isso, o catalogo pode auxiliar muito nesse processo de aproximacao.

Apesar dos esforcos por parte da pesquisadora, ndo foi possivel a realizacdo final do
catalogo em tempo habil ao fim da pesquisa. A pesquisadora fez um croqui e uma proposta de
um catalogo pela plataforma Canva, que foi analisado e aprovado pela Associacdo Amanu.
Porém, com todos os esfor¢os de agregar todas as familias que comercializam junto a
associacdo, ndo foi possivel entrevistar todos pelas questdes de dificuldade de acesso a

determinadas familias com dificuldades de sinal para comunicag&o virtual.

O croqui foi feito utilizando informacdes disponibilizadas pelas familias entrevistadas
e utilizando fotos disponibilizadas pelos mesmos ou disponiveis em redes sociais. A maior
dificuldade de realizar o catalogo de forma completa foi a dificuldade de mobilizacdo da
associacdo e seus membros da equipe técnica devido a carga de atividades dentro e fora da
associacgéo, ja que todos sdo voluntarios e com a volta das atividades presenciais, muitos ficaram
indisponiveis pela carga de trabalho. Apesar disso, o catalogo foi feito da melhor forma possivel
e podera ser utilizado de forma virtual tanto para os mercados de venda direta quanto indireta,
nas redes sociais e talvez até junto a alguns parceiros das redes de Agroecologia e agricultura
familiar. O croqui do catalogo executado esta no apéndice D apds os anexos ao fim desde

trabalho.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Devido a pesquisa ter sido realizada completamente no periodo de distanciamento
social, dificuldades foram enfrentadas para conseguir a realizagdo participativa e integrativa
que se esperava. Algumas familias apresentam uma certa resisténcia em falar por telefone ou
por mensagem com a pesquisadora, o que tornou muito dificil o didlogo virtualmente. Dessa
forma, os esforcos foram realizados, mas foi respeitada a vontade de cada familia de participar
do trabalho, ja que se tratava de uma pesquisa ndo obrigatoria. Além disso, existem as
dificuldades de fato na comunicacdo com familias que ndo tem sinal telefénico ou de internet,
0 que dificultou ainda mais 0 processo de pesquisa.

Apesar disso, o trabalho obteve sucesso na coleta de dados e analise dos mesmos.
Trazendo reflexdes representativas sobre o tema. Como ja era esperado, o tema de mercados de
circuitos curtos de comercializacdo acessados e construidos por organizagdes da agricultura
familiar vai muito além das questdes econdmicas. Os resultados refletiram a relevancia das
diversas acOes acerca de acesso a mercados pela agricultura familiar, relacionando com a
importancia da organizacdo dessa categoria social, seguranca alimentar e nutricional,
desenvolvimento regional, preservacdo do meio ambiente e das tradicdes, e empoderamento
das familias, principalmente das mulheres, que conquistam sua autonomia ao ter sua prépria
renda. A visibilidade que acontece quando as familias agricultoras saem do campo e vao expor
na cidade auxilia no aumento de autoestima e o reforco da importancia do trabalho de cada um,
que permite o incentivo da permanéncia no campo dessas familias.

Também é importante observar que os resultados apresentam uma relacdo entre a
construcdo e ampliacdo de mercados, e um processo anterior de construcdo e desenvolvimento
de produtos. A associacdo atuou junto as familias para construir uma valorizacdo dos produtos
da agricultura familiar, unindo com caracteristicas regionais e tradicionais que envolvem
percepcOes diferenciadas de qualidade. A proposta da construcdo desse processo de
desenvolvimento de produtos foi enraizada no reconhecimento das caracteristicas especificas
de producéo e ingredientes dos produtos. Esse processo foi realizado de dentro para fora da
associacdo. Ao construir o senso de reconhecimento do trabalho da agricultura familiar, da
importancia da categoria social e da producdo agroecoldgica e familiar com os associados, foi
mais facil de ser elaboradas estratégias de abordagem junto aos consumidores depois dessa
construcao.

O estudo proporcionou o entendimento das estratégias e desafios para comercializagdo

de produtos da agricultura familiar, de forma coletiva e individual, principalmente durante o
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periodo de distanciamento social. A associa¢do conseguiu alcancar o papel de organizacdo das
familias agricultoras associadas no fortalecimento dos circuitos de comercializagdo e nas
parcerias em redes.

Os mercados acessados pela agricultura familiar associada a Associagdo Amanu s&o,
principalmente, de circuitos curtos de comercializagdo tanto de vendas diretas e indiretas. Os
mercados que se destacaram no periodo de pandemia foram de vendas diretas nas propriedades
e dos grupos de compras organizados e entregues na capital. E importante ressaltar que o
sucesso desses mercados tem relagdo com uma rede de apoio de organizagdes e consumidores
conscientes que se mobilizaram para fortalecer a agricultura familiar mesmo a distancia. Um
ponto importante da pesquisa é da importancia da organizacdo social de atores preocupados
com as questdes de saude humana e do meio ambiente, preocupados também com questdes
sociais que envolvem a comercializacdo da producéo da agricultura familiar. Sem esses atores
ndo é possivel expandir e manter os mercados.

Os dados coletados permitiram observar que a Associagdo Amanu — Educacéo, Ecologia
e Solidariedade tem um papel fundamental para as familias associadas e buscam agregar ainda
mais associados, procurando gerar maior desenvolvimento rural no municipio e colaborar com
questdes da saude das pessoas e do meio ambiente com todo o trabalho junto a Agroecologia.
A Associacdo Amanu representa o esfor¢co de organizacGes da agricultura familiar, da
Agroecologia e da Economia Solidaria que permanecem na intencdo de mudar os dados sobre
éxodo rural e desvalorizacdo da agricultura familiar no campo. O papel da associacdo € de
fortalecimento e inovacéo, levando desenvolvimento regional e melhoria das condic6es de vida
desses agricultores.

Apesar dos resultados, a pesquisa foi aplicada em um municipio com proximidade a
capital mineira, que de certa forma, pode contribuir para o escoamento e comercializagdo justa
dos produtos das familias associadas. Dessa forma, é importante ressaltar a realizacéo de outros
estudos com a mesma tematica abordando novas realidades, localidades e outras organizaces.
Contudo, acredita-se que a aplicabilidade da pesquisa e dos métodos utilizados pela Associacao
Amanu seja amplo e consiga contemplar uma vasta diversidade de realidades da agricultura
familiar. Podendo, assim, facilitar a comercializacdo de produtos agroecoldgicos familiares e
promovendo socializacdo das experiéncias junto a outras organizacGes e entre 0s proprios
agricultores, colaborando para a protegdo do meio ambiente, das tradicOes e culturas, e
resgatando aspectos alimentares regionais, para colaborar com seguranca alimentar e

nutricional da agricultura familiar.
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Espera-se que o trabalho possa contribuir com discussdes futuras que se estendam para
medidas institucionais que contribuam para a formulacdo de politicas publicas de incentivos a
agricultura familiar camponesa que realmente sejam afim da realidade dessa categoria social e
as regibes em que estdo inseridas.

O produto técnico que foi produzido com as informacGes coletadas e disponibilizadas
pela associacdo foi entregue a Associacdo Amanu para cumprir 0s objetivos de divulgacéo.
Nesse sentido, foram observados pontos que ndo alcangaram os objetivos iniciais. A dificuldade
de comunicagdo ndo permitiu entrevista a todos os associados 0 que colaborou para a execucéo
apenas de um croqui do catalogo afetivo. Apesar disso, sera possivel complementar com os
outros associados a medida que a associacdo conseguir levantar os dados. Espera-se que 0
produto tecnico possa colaborar no momento de distanciamento social, nos grupos de compras
e Nos eventos presenciais que estdo no processo de volta pds pandemia. O catalogo afetivo ndo
teve somente a pretensao de ser utilizado para fins de divulgacéo a distancia. A importancia da
historia e das questdes afetivas de producdo da agricultura familiar deve ser divulgada em
qualquer que seja a situacao de comercializagéo.

Por fim, espera-se que a atual pesquisa colabore para elaboracao de novos estudos sobre
a tematica e as diferentes organizacdes da agricultura familiar que atue na comercializacao e
estratégias de desenvolvimento para a agricultura familiar. As diferentes realidades, regides,
vegetacOes e formas produtivas podem interferir nas questdes de comercializacéo,
enraizamento, conscientizacdo e dinamica de organizacdo da agricultura familiar. Com isso,
trazendo novas reflexdes sobre a importancia da agricultura familiar e das caracteristicas
especificas de qualidade das producdes, e principalmente sobre o acesso e construcdo de

mercados pela categoria social.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Projeto: Estratégias de acesso e construcdo de mercados de circuitos curtos de
comercializagéo pela agricultura familiar em tempo de pandemia por Covid-19

Pesquisadora: Carolina Corréa Santos Moura - UFLA (31) 99492-7562

OBSERVACAO: A entrevista pode ser encerrada ou darmos um intervalo no momento
gue desejar. Caso ndo se sinta a vontade com alguma pergunta, ndo tera a obrigacéo de
respondé-la.

Data de realizacao:
Local:

ROTEIRO DE ENTREVISTA: EQUIPE TENICA

1- Nome:

2- Data de nascimento:

3- Formacéo:

4- Func¢do na Associacao:

5- Quais os mercados acessados pela Associacdo?

6- Quais os mercados foram construidos ou acessados durante a pandemia?

7- Quais os desafios/dificuldades na comercializacdo durante a pandemia?

8- Quais os desafios/dificuldades para construir mercados durante a pandemia?

9- Quais as estratégias de superagdo dos desafios na comercializagdo?

10- Quais as diferencas dos mercados acessados pela Associacdo em relacdo aos mercados
convencionais?

11-Qual o papel/importancia da Associacdo no acesso aos mercados e superacdo dos
desafios para a agricultura familiar?

12- Quais as diferencas dos produtos dos associados da associacdo em relagdo aos
convencionais? Producdo, caracteristicas, questdes ambientais, sociais, politicas.

13- Indicacdo de agricultoras ou agricultores que mais acessam mercados individualizados.



76

APENDICE B - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Projeto: Estratégias de acesso e construgdo de mercados de circuitos curtos de
comercializagéo pela agricultura familiar em tempo de pandemia por Covid-19

Pesquisadora: Carolina Corréa Santos Moura - UFLA (31) 99492-7562

OBSERVACAO: A entrevista pode ser encerrada ou darmos um intervalo no momento
gue desejar. Caso ndo se sinta a vontade com alguma pergunta, ndo tera a obrigacéo de
respondé-la.

Data de realizacao:

Local:

ROTEIRO DE ENTREVISTA: ASSOCIADOS QUE MAIS ACESSAM DIFERENTES
MERCADOS

1- Nome:

2- Data de nascimento:

3- Comunidade:

4- Formacao:

5- Quais os diferenciais da sua producdo? Quais caracteristicas diferem seus produtos dos
convencionais? Questdes ambientais, sociais, politicas, caracteristicas tradicionais ou
territoriais.

6- Quais 0s mercados acessados individualmente e coletivamente? Institucionais, diretos e
indiretos.

7- Foram acessados todos os mercados durante a pandemia? Quais nao foram?

8- Quais as dificuldades e desafios para comercializar durante a pandemia?

9- Quais as dificuldades de organizar a demanda de producdo? O que mudou durante a
pandemia?

10- Como superar os desafios de comercializar que surgiram durante a pandemia?

11- Qual o papel/importéncia da associacdo no acesso aos mercados e superacdo dos

desafios de comercializagdo para a agricultura familiar no municipio?
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APENDICE C - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
Projeto: Estratégias de acesso e construcdo de mercados de circuitos curtos de
comercializagéo pela agricultura familiar em tempo de pandemia por Covid-19

Pesquisadora: Carolina Corréa Santos Moura - UFLA (31) 99492-7562

OBSERVACAO: A entrevista pode ser encerrada ou darmos um intervalo no momento
gue desejar. Caso ndo se sinta a vontade com alguma pergunta, ndo tera a obrigacéo de

respondé-la.

Data de realizacao:
Local:
ROTEIRO DE ENTREVISTA: CATALOGO AFETIVO DE PRODUTOS

1- Nome:

2- Data de nascimento:

3- Comunidade:

4- Um pouco da histéria como agricultora ou agricultor (sempre foi agricultor (a)? E uma
atividade que veio da familia?)

5- Escolha um produto que vocé produz que tenha um significado para vocé e explique
esse significado.

6- Como é produzido esse produto? Veio da familia? Tem relacdo com a tradi¢cdo da cidade
ou da regido? Tem alguma caracteristica especial (ambiental, social, politica)?

7- Posso utilizar alguma foto do acervo da associacdo ou vocé poderia disponibilizar fotos

do produto, de vocé, da familia e da propriedade?
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APENDICE D - CATALOGO AFETIVO DE PRODUTOS

Catalogo afetivo dos
5 AMOMNU

associados da Amanu

O catalogo afetivo dos produtores associados a Associacdo Amanu foi uma
contrapartida do Programa de Pés-Graduagdao em Desenvolvimento e Extensdo
(PPGDE) a realizacdo da pesquisa. A autora, Carolina Corréa S. Moura, foi discente
do programa e decidiu por execuc¢do de um produto técnico que colaborasse de
alguma forma com a comercializa¢do de produtos da agricultura familiar associada a
Amanu. A importancia desse produto esta na aproximacgao da histéria das familias e
da producdo de alimentos, aos consumidores da capital mineira que estdo de forma
distante geograficamente dos agricultores. Dessa forma, objetivou-se a valorizagdo
da producdo agroecoldgica e familiar dos associados e a maior visibilidade das
pessoas por tras dos processos

OMOMNV

Educacgdo, Ecologia e Solidariedade

A Associacao Amanu - Educagao, Ecologia e Solidariedade foi fundada em 2008 com
o objetivo de gerar socializagao e troca de experiéncias entre familias agricultoras
das comunidades rurais do municipio de Jaboticatubas. Unindo pessoas que
valorizam a produgdo agroecoldgica e as tradigoes da regido, os associados
apresentam produtos de qualidade diferenciada, oferecendo salde e sabor aos
consumidores. Vamos consumir alimentos da agricultura familiar agroecologica!




Banana e mandioca

O diferencial da produgdo do casal é ser
sem agrotoéxico, trabalhado com produtos
naturais e ambientalmente sustentavel. "O
que a terra deixa, a gente trabalha para
conseguir controlar as adversidades" -
relata Prego

ANTONIO E SERGINA

Anténio € conhecido como Prego na
associagao. Ele brinca que nasceu agricultor.
Mora no mesmo terreno desde que nasceu.
Comegcou a trabalhar na lida da roga aos 7 anos
ajudando o pai. Sergina & da regiao e ao casar
com Prego, o acompanhou e o ajuda na
producao. Hoje, o forte da familia € mandioca e
banana, tudo produzido com insumos da prépria
terra. Produgao toda agroecolégica. Além
disso, produzem conservas de pimenta de
varios tipos. Os dois moraram em BH, mas logo
voltaram pra roga e aprenderam a trabalhar com
seguranga e perfeigao, o que faz da produgao
muito especial.
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DAKINI

Dakini € do Norte de Minas. O contato com a
agricultura veio desde a infancia. A familia praticava
agricultura familiar e produziam diversas culturas.
Além disso, produziam queijo cozido, doces, fumo,
mandioca. O primeiro trabalho foi com a familia e era
para aprender a produzir e viver da terra. Foi para BH
para estudar Letras na UFMG, depois de formada
decidiu voltar pra roga. Foi para Jaboticatubas onde
conheceu Luiz e Daya, que sao os fundadores da
Associagao Amanu. Quando os conheceu,
perceberam a importancia da organizagao da
agricultura familiar. A associagao era um pequeno
grupo de agricultores. “A terra é uma mae. Te
ensina e te presenteia” - relata. Foi dessa forma que
Dakini resgatou a agricultura familiar da infancia. Fez
curso no Senar de producao de laticinios e sdo
esses seus principais produtos.

Mussarela

Quando crianga, a familia produzia queijo cozido no Norte
de Minas, que parece muito com o processo de produgéo
de mussarela. Quando aprendeu no curso do Senar, Dakini
resgatou a lembranca. A mussarela da Dakini € muito
querida tanto em Jabé quanto em BH e regido. O
diferencial é o leite agroecolégico. O alimento da vaca da
sabor ao queijo. Entdo a qualidade do que come e a
qualidade da agua que bebe s&do os diferenciais. O gado é
—, criado com cana e capim agroecolégicos. O pasto é
agroecoldgico e parte agroflorestal. Além disso, a dgua
que o gado bebe é do “cérrego de taboca” que sdo
plantas que filtram a d@gua, ou seja, a qualidade é super
elevada. Dakini produz mussarela, ricota, requeijdo,
manteiga, doce de leite e pdo de queijo. Tudo depende da
época do ano e da disponibilidade de leite, que € variavel
conforme a época do ano. O pédo de queijo é feito com o
“resto” da massa de mussarela. Ao invés de descartar, é
feito o pdo de queijo. O soro do leite que n&o € usado, €
dado na alimentac&o dos porcos.




Produtos da cana de aclcar

A regido de Jaboticatubas tem tradicdo de rapadura e
aglicar purgado, por isso, Dazinho comecou a produzir
junto ao tio. A cachaca de Dazinho é fermentada,
decantada e destilada. A rapadura feita no tacho de
cobre. O agucar purgado feito na caixa d'agua e com
argila e sombrite.Seguindo as tradicdes de producéao,
mas de forma adaptada. O diferencial da cachaca do
Dazinho ¢ o jeito de fermentar e destilar, além da cana
ser plantada apenas de forma agroecoldgica.

Sabédo "dicuada"

0 sabé&o "dicuada" é uma forma tradicional de fazer sabé&o
na regido, utilizando cinzas curadas para fazer a
saponificacdo. Raimunda aprendeu com a sogra fazendo
com azeite de coco macatba e folha de maracujd. Seguiu
a tradicdo, mas com estudo e conhecimento de plantas
medicinais, comecou a testar outras receitas para cada
caracteristica do sab&@o. Babosa e abacate para hidratar,
jaborandi e orelha de cachorro para cicatrizar, mamao
para clarear... cada receita € um teste, sempre unindo a
tradicdo ao conhecimento cientifico.
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DAZIO E RAIMUNDA

Dazio conhecido como Dazinho nasceu e cresceu
na roga, na mesma propriedade em que mora hoje.
Sua familia sempre praticou agricultura, mas
comercializava no Ceasa. Seu pai sempre teve
alambique e ele herdou a profissao. Dazinho
sempre trabalhou com cana. Produzindo cachaga,
rapadura e agucar. Fez curso no Senar em 2006 e
por isso adotou habitos de boas praticas e tem
como fundamento principal higiene e limpeza dos
processo de produgao. Dazinho foi aperfeigoando
a produgao e nao utiliza mais as forgas tradicionais,
mas produz adaptado ao que acredita. Raimunda
cresceu em Belo Horizonte. Quando conheceu
Dazinho, o acompanhou para morar na roga.
Aprendeu na pratica tudo o que precisava. Algumas
atividades s@o por conta do Dazinho, outras por ela
na lida da roga. Raimunda tem seu produto favorito
o sabonete de cuada que aprendeu com a sogra.




DORIZANIA E FAMILIA

Pais de Dorizania sdo agricultores e ela sempre ajudou na
roga. E nascida em Santana do Riacho, mas casou -se e
mudou para a comunidade do Capao do Berto onde vive
com sua familia. Todos os integrantes da familia ajuda na
roca, com excecdo do filho mais novo que foi morar na
cidade. Sempre plantou milho, feijdo, amendoim e cana. E
a partir desses produtos comegou fazer outros. Rapadura

com amendoim, melado, mandioca. A producdo era
basicamente para o sustento da familia e depois que a
Amanu apareceu, percebeu que poderia comercializar e
ter renda da roga. A Amanu criou a Raizes do Campo que
foi a incentivadora principal para comercializagdo da
producdo pela familia. Dorizdnia quer sempre ir
diversificando ainda mais a produgéo. Aumentando a horta
e criando produtos minimamente processados.

Farinha de mandioca

Dorizénia aprendeu a produzir farinha de
mandioca com o0s pais. A receita foi um
pouco modificada porque Dorizadnia ndo tinha
energia em casa e tudo era feito
manualmente quando crianca. Hoje em dia ja
consegue fazer com a ajuda de ralador e
prensa elétricos. Mas mesmo assim a farinha
tem qualidade artesanal, é feita com muito
cuidado. Além disso, a farinha é mais fininha
que antigamente. O grade diferencial é que a
mandioca é agroecolégica, pois ndo existe
nenhum tratamento quimico na producéo.
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DONA CONCEICAO E FILHOS
- MILENE E LEANDRO

Dona Conceigdo € uma mulher muito reconhecida no
municipio por seus diversos conhecimentos sobre
ervas e plantas medicinais. Dona Conceicdo sempre
foi agricultora. Mde de Milene e Leandro. Com o inicio
da pandemia, os filhos perceberam que poderiam
auxiliar Dona Conceicdo na horta e gerar renda para a
familia. Aumentaram a horta, comegaram a
desenvolver novos produtos e se associarem a
Associagao junto a mée. A horta sempre foi heranca
da familia, os conhecimentos da terra e das plantas os
filhos aprenderam com a mée. E conhecimento
passado de geracao para geragao.




Vinagre de macgéa artesanal

Milene aprendeu com uma senhora amiga da
familia como produzir vinagre de maca natural
e se encantou com os inimeros beneficios
para saude. E feito com paciéncia e
artesanalmente. Hoje € um dos produtos
favoritos dela e dos consumidores da
Associagdo Amanu.

Mudas diversas e composto orgénico

Leandro, sempre gostou de plantas e comegou
a produzir mudas plantas aromdticas e
condimentares, além de mudas de hortalicas. A
producdo das mudas é feita artesanalmente,
com os insumos proprios da propriedade. Junto
das mudas de condimentares, medicinais e
aromaticas, os irmdos produzem composto
organico. O forte de Leandro é a producdo de
hortalicas.

4

ELZA E FAMILIA

Elza é agricultora desde que entende por gente. O
pai agricultor familiar, plantava um pouquinho de
tudo. Quando casou, mudou-se para a
comunidade do Capdo do Berto. Junto do marido
que também é agricultor. Gostam do trabalho na
roca. Sempre plantaram, de tudo um pouco.
Quando surgiu a Associacdo e a feira,
entusiasmaram e aumentaram a produgao. O foco
da familia € ter diversidade. Elza é conhecida
pelas deliciosas quitandas que faz com tanto
carinho. As receitas todas de familia e com
adaptacgoes proprias que fazem toda diferencga.
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Biscoito de polvilho escaldado da roga

O biscoito de polvilho escaldado é uma
tradicdo antiga na regido. A receita é herdade
de familia. Elza aprendeu com a mée e a avo.
Passada de geracdo para geracdo, a avo
ensinou a mae, que ensinou Elza. Uma
aprendeu com a outra. Elza gosta muito de
fazer esse biscoito, e o carinho e a tradicdo
sao os temperos diferenciados da receita. O
diferencial da produgéo de Elza € que € toda
artesanal, com a maioria dos ingredientes dos
proprios associados e é feito seguindo a
tradicdo regional. O sabor é incomparével.

EXPEDITO

Expedito é nascido e criado na mesma
propriedade em que vive atualmente. Ele
sempre esteve na comunidade do Capéo do
Xirt. Expedito é filho e neto de agricultores,
entdo nasceu agricultor. Trabalhou com
diversas lavouras desde crianga. A mae tinha
algumas vacas e quando o pai faleceu,

Expedito tomou a frente da fazenda. Produtor
de hortaligas, rapaduras de diversos tipos e
de queijo frescal. Produz um pouquinho de
tudo, mas sempre lembra com orgulho das
rapaduras de sabores. Fazendo diversas
combinagdes.




Rapaduras com sabores diversos e
queijo frescal

A rapadura é um dos produtos mais queridos
de Expedito. Faz tradicional, com mamaé&o,
com amendoim, com leite, com laranja da
terra e abdébora. Foi heranga de familia,
aprendeu com o pai e continuou produzindo
do mesmo jeito, seguindo a tradigdo. O queijo
é famoso e feito da mesma forma que a mée
fazia. As vacas levam uma alimentacéo
agroecoldgica, soltas e o jeito de fazer o
queijo € artesanal. Por causa da pouca
disponibilidade de leite, o queijo é feito
seguindo a ordem natural dos animais e da
natureza.

GERALDA E FERNANDO

Pai da Geralda era fazendeiro no sitio em que a
familia mora atualmente, na comunidade Fazenda
Espada. Mas Geralda morou por muitos anos em
Belo Horizonte. Depois que Geralda e Fernando
se conheceram e casaram, foram morar
temporariamente no sitio para ver se conseguiam
adaptar. Fernando € motorista de 6nibus e
conheceu Geralda por isso, mas sempre gostou
da roga. Hoje, Fernando divide o tempo entre
motorista profissional e agricultor. A parte de
horta, plantio, queijos e outras questoes da lida
sao por conta de Geralda. Os filhos colaboram da
maneira que d&, os mais novos ainda estudam. Os
dois estédo casados a 27 anos e € nesse mesmo
tempo que estado no sitio.
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Queiljo fresco curado

O pai de Geralda fazia essa receita de queijo meia
cura e vendia em S3o José de Almeida (distrito
pertencente a Jaboticatubas). Quando mais jovem,
Geralda n3o tinha interesse em conhecer a
producdo. Mas quando decidiu voltar para o sftio,
aprendeu com o pai, e a mde dava algumas dicas
da receita. Geralda foi adaptando e fez alguns
cursos de capacitacdo para melhorar a producéo e
os cuidados cm higiene na producdo, mas sempre
seguindo a tradicdo da receita original.

O principal diferencial € que é queijo feito com leite
cru e ndo pasteurizado. Além disso, o leite que
usam €& agroecologico, o que leva um sabor e
qualidade diferenciados.

LINDALVA E ZE MARTINHO

Lindalva €& professora da rede municipal de
Jaboticatubas. Tem formagéo superior e pés graduagdo
em gestdo escolar. Lindalva é filha de agricultores e
trouxe de heranga muitos dos conhecimentos da familia.
Aprendeu a fazer catita, rapadura, o cuidado de algumas
colheitas. Apesar disso, quem trabalha na roca é apenas
seu marido, José Martinho. Ele mora na propriedade da
familia. Nasceu, foi criativo e permanece na roga, na
mesma propriedade em que nasceu. Exercendo todas
as funcdes de agricultor. Plantio, manejo e colheita.
Martinho trouxe a profissdo de familia. Tanto Lindalva
quanto Zé Martinho sd@o apaixonados pela agricultura.
Martinho compartilha com Lindalva as dificuldades e
unindo os conhecimentos dos dois, tudo sempre é
resolvido. Zé Martinho segue a risca toda a tradicdo da
familia, faz tudo exatamente do jeito que aprendeu com
0s pais e avos. O forte da familia sd@o os produtos da
cana e vinho de jabuticaba. Na propriedade tem mais de
300 pés da fruta.




Rapadura Soté e Catita

A rapadura e a catita sdo herancas de familia. Ambos aprenderam
com 0s avés. Lindalva aprendeu o ponto da catita com o avo dela
e Martinho o jeito de fazer rapadura com o avo dele. As técnicas
dos dois sédo compartilhadas pra trazer um saborzinho especial
pra producdo. Lindalva explica um pouco sobre a rapadura Sote.
Sote é uma estrutura de madeira que fica acima do fogéo a lenha
e a rapadura é curada la. Deixa sequinha e curtindo, esse é um
diferencial do jeito de fazer rapadura. A durabilidade chega a ser
maior que um ano.

Vinho de jabuticaba

Como a propriedade tem muitos pés de jabuticaba, a forma que a
familia encontrou de aproveitar as frutas foi com o vinho de
jabuticaba. E produzido de forma artesanal e natural. Durante a
safra as frutas sdo colhidas e processadas. Durante o tempo que
ndo é comercializado, o vinho vai apurando.

MARCIA E TANIA

Marcia é professora de Historia. Sua mae,
Tania, era quitandeira quando Marcia era
crianca. As duas juntaram o desejo de
empreender com o gosto de cozinhar e
acabaram se associando a Associagdo
Amanu. Para inovar, utilizaram uma receita de
familia e adaptaram para ter diferencial. O

pastel de angu foi o primeiro produto das
duas e foi um resgate da tradigdo de familia.
Todo feito artesanalmente, seguindo os
segredos da receita herdada. As duas
comecaram a vender na feira Raizes do
Campo e desde entdo continuaram inovando
em novos sabores e produtos.
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Pastéis de angu diversos sabores

Os pasteis de angu de mée e filha é uma tradicéo
de familia, o que leva um sabor especial afetivo. A
receita inicial foi adaptada a regido, principalmente
os sabores de recheio. Os pastéis sdo feitos com
fubd de moinho d'dgua de Jaboticatubas, o que faz
com que o sabor seja um diferencial. O diferencial
do sabor é também que o fubd de moinho é
comprado dos associados da Associacdo Amanu
e de produtores locais. A massa € fininha e leve. E
os recheios... deliciosos. Sdo diversos sabores,
com carne, com queijo e veganos. Inovaram com
carnes da regido e umbigo de banana.

NELITA E EDIVANE

Nelita nasceu na roga e cresceu na cidade. Seu pai
era mascate e comprava dos agricultores para
poder vender na mercearia que tinha préximo a
comunidade do Rio Vermelho. Nelita lembra com
carinho das tradicdes de danca de platio e de
colheita, tradicdo da regido. Nelita lembra que a
venda de seu pai era o ponto de encontro, um dos
anicos com energia elétrica na regido. A cultura da
agricultura e do campo sempre foi presente na
infancia de Nelita. Ao casar com Edivane, foi de fato
praticar a agricultura e € um trabalho o qual é
apaixonada. Edivane por outro lado, é filho e neto de
agricultores. Nasceu agricultor. Todas as atividades
foram herdadas da familia, as tradicoes, os produtos
e a forma de fazer. A tradicd@o é regional e da familia.




Bolinho de feijao fradinho

O bolinho de feijao fradinho da Nelita € muito conhecido
na cidade. Nelita produz parte do feijdo, a outra parte
compra. Mas o mais importante, a parte de pilar o feijéo e
o processo de fazer o bolinho é todo dela. Aprendeu a
pilar e a receita com os pais. Sua mée era quitandeira e foi
quem ensinou Nelita. O pai vendia o bolinho na rua, a
memoéria € muito afetiva. Nelita lembra que sempre foi
apaixonada pelo pildo.

Produtos da cana de agucar

Os produtos da cana sdo herangas de familia, entdo € algo
mais que especial. O aclicar purgado é feito igual
antigamente, assim como seus avés e pais faziam. Além
disso, a familia sempre teve alambique, que hoje é de
Edivane. Os produtos sdo artesanais, tem tradicdo da regido
e sdo heranga de familia. O processo de depuracdo do
aclcar purgado ainda é feito seguindo a tradigdo de terra
do formigueiro. E limpinho e com gosto de afeto.

r

SIRLEY E FAMILIA

Sirley nasceu na fazenda em que mora na
comunidade Acudinho. Seu pai era agricultor,
plantava diversas culturas. Depois abriu um
comércio e depois comegou a criar vaca para leite.
Sirley foi morar em Belo Horizonte e ficou por la
por 20 anos trabalhando com comércio. Voltando
pra Jaboticatubas, tomou a frente da fazenda. Fez
curso de producdo de laticinios, desenvolveu
diversos produtos e comegou a comercializar com
mais diversidade. Primeiro foram os laticinios,
depois granja, depois biscoitos, doces,
kombuchas, geleias e iogurtes... e assim sempre
inovando e produzindo com mais diversidade.
Mesmo estando a frente da fazenda, Sirley trabalha
junto da familia que é essencial para que tudo
funcione do jeito que precisa.
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Queijo meia cura

0O queijo meia cura do Sirleu é diferenciado e é
heranca de familia. Produzido de forma
artesanal, com vacas se alimentando de
pastagem agroecoldgicas. As formas utilizadas
para a producdo de queijo foram herdadas do
avd, que também era agricultor. As prensas dos
queijos tém mais de 100 anos, esse sabor é
diferente! Além de tradicdo de familia, produzir
queijo € heranca. Algumas coisas foram
adaptadas e mudadas devido ao curso que
Sirley e sua irmé fizeram para boas praticas de
producdo. O queijo meia cura possibilita
trabalhar melhor, inovando em sabores, como é
o0 caso do queijo com casca de vinho.

SONIA

Sonia nasceu em Belo Horizonte. Na infancia, a mae
sempre teve costume de plantar para alimentar a
familia. A familia é muito grande, o gosto pelo plantar
foi para alimentar a familia. Pela necessidade também.
Tudo isso em Belo Horizonte. Ao casar teve um sitio no
qual acostumou plantar de tudo um pouco também.
Pelo acesso aos alimentos e pelo gosto do plantar.
Quando veio para Jaboticatubas, conheceu a Amanu e
comecou participar da equipe técnica. O pessoal da
associacao comecgou a incentivar que ela vendesse o
excedente do que produzia pra si e assim comegou. Ao
comecar perceber as frutas do Cerrado, coletava para
consumo. Junto com a Amanu, Sonia fez o curso de
homeopatia que ajudou ainda mais sobre as questdes
medicinais dos alimentos do Cerrado.




Produtos do Jatoba

0 jatobd é um resgate da infancia. S6nia sempre lembrava do
fruto verde que grudava nos dentes. Na época que a
associacdo teve parceria com o Slow Food, trouxeram
algumas receitas com o jatoba. Assim, Sonia teve contato
com as inimeras possibilidades além de comer o fruto puro.
Comecou a coletar, processar e comercializar a farinha e as
cascas de jatoba. Foi buscando sobre propriedades
medicinais e nutricionais. Além disso, comecou a fazer o vinho
de jatoba que é um remédio fitoterapico. O diferencial é o
processamento artesanal, a partir do fruto in natura que
conserva ao maximo as propriedades. Tem vdrias
propriedades medicinais relacionadas a cdlicas e 0ssos. Além
de que proporciona o feitio de varias receitas diferentes.
Tanto doces quanto salgadas. Sénia lembra: "Do jatobd se
utiliza tudo, da casca a semente”.

JOSE ZITO

Conhecido como Zito, nasceu na regiao e sempre
foi agricultor. Filho de pais e avds agricultores, Zito
sempre viveu na comunidade do Capé&o do Berto.
Com a tradicdo da regido e da familia, Zito é
conhecido pela produgdo de alho, réstia de alho,
cebola tropeirinha. Essas culturas sdo tradigdo de

familia, a cebola tropeirinha é tradicdo regional, o
que torna as culturas de Zito territoriais. Desde
sempre ele é produtor de cebola tropeirinha, alho,
feijdo adu e de horta no geral.
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Réstia de alho e cebola tropeirinha
Zito produz cebola tropeirinha e alho em

réstia desde crianga junto com os pais. Ele é
muito conhecido pela producdo dessas
culturas que sempre foram cultivadaas sem
agrotoxicos, seguindo as ordens naturais de
cada uma. Por isso, os sabores sdo o maior
diferencial da produgdo de Zito.

APOIE A AGRICULTURA FAMILIAR
AGROECOLOGIA!
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ANEXO A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) Senhor (a), vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa de forma
totalmente voluntaria da Universidade Federal de Lavras. Antes de concordar, é importante que
vocé compreenda as informacgdes e instrugdes contidas neste documento. Sera garantida,
durante todas as fases da pesquisa: sigilo; privacidade; e acesso aos resultados.

| - Titulo do trabalho experimental: Estratégias de acesso e construcdo de mercados de
circuitos curtos de comercializagéo pela agricultura familiar em tempos de pandemia de Covid-
19

Pesquisadora responsavel: Carolina Corréa Santos Moura

Cargo/Funcao: Mestranda

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Lavras/ Departamento de Administragéo
e Economia

Telefone para contato: (31) 99492-7562

Local da coleta de dados: Midias digitais ou ligacao telefénica

Assinatura do documento: O documento sera enviado, impresso e por meio dos Correios, para
a Associacdo. Os representantes da equipe técnica o encaminhardo aos entrevistados para a
assinatura do mesmo, durante as entregas de produtos no Armazém da associacao.
Anteriormente ao inicio das entrevistas, 0 TCLE sera lido aos participantes para que saibam
seus direitos e que sejam garantidos o sigilo, privacidade e 0 acesso aos resultados pelos
participantes. ApoOs a assinatura do documento pelos entrevistados, a equipe técnica da
Associacdo se comprometeu a encaminhar os documentos assinados a pesquisadora através de
escaneamento dos documentos ou por envio por correspondéncia para armazenamento e
controle.

Il - OBJETIVOS

Os principais objetivos sdo levantar os mercados acessados e construidos pela agricultura
familiar associada a uma associacdo de agricultores agroecologicos familiares de Jaboticatubas
— MG durante o periodo de pandemia de Covid-19, quais 0s mercados disponiveis para a
categoria social e quais as estratégias para comercializacdo. Além disso, visa levantar os
principais desafios e dificuldades no processo de comercializacdo durante a pandemia. As
entrevistas terdo objetivo de disponibilizar informac6es necessarias para a analise de dados e
para confeccdo de um catalogo de produtos como produto técnico.

Il - JUSTIFICATIVA

A justificativa para se utilizar de entrevistas é de conseguir levantar as diferentes percep¢des
dos agricultores e agricultoras e da equipe técnica da associa¢do. Dessa forma, possibilita o
levantamento da realidade de cada comunidade rural do municipio e do geral para 0 municipio.

Serdo utilizadas fotos disponibilizadas pela equipe técnica, agricultoras e agricultores para a
confecgdo do catdlogo de produtos. Essas fotos serdo somente utilizadas caso seja autorizado
pelo participante e pela associagéo. Os dados coletados ndo serdo divulgados individualmente
e 0s nomes dos participantes também n&o serdo disponibilizados nos resultados da dissertacao.
Apenas no catalogo de produtos.
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Os resultados serdo arquivados pelo corpo administrativo da associacao e a dissertacao, apos
defesa sera disponibilizada para divulgacéo.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO
AMOSTRA

Foi definida amostras diferentes para partes da pesquisa. Para a parte de comercializagdo seréo
entrevistadas as pessoas responsaveis pela comercializacdo coletiva dos produtos da associacdo
agroecoldgica de agricultores familiares. Para levantar a percepcdo das agricultoras e
agricultores associados, serdo entrevistados os dez (10) agricultores ou agricultoras que mais
acessam mercados além dos coletivos pela associacéo.

No momento de levantamento de dados para confeccdo do catalogo de produtos a amostra é o
censo dos associados e associadas.

V - RISCOS ESPERADOS i
A avaliacdo do risco da pesquisa € MINIMO.

Podem ocorrer desconfortos aos participantes em relacdo a alguma pergunta que o voluntario
ndo saiba responder ou ndo se sinta a vontade em responder por fazer parte de um trabalho
individual no qual ndo gostaria que a associacdo soubesse ou que poderia gerar
constrangimento. Dessa forma, a pesquisa assegurara o sigilo das respostas individuais,
analisando apenas os dados de forma coletiva. Além disso, ndo sera obrigatério a nenhum
participante responder questdes as quais ndo queira. Riscos financeiros ou de outras ordens ndo
sdo previsiveis aos participantes, ja que ndo havera contato fisico e nem deslocamento ou gasto
financeiro para participacdo na pesquisa.

Riscos referentes a pesquisadora podem ser na ndo participacdo de voluntarios para
levantamento ideal de dados para realizagdo da pesquisa. O que poderia inviabilizar a discussao.
Riscos referentes a outras ordens ndo séo previsiveis.

VI — BENEFICIOS

Os beneficios relacionados a pesquisa sao referentes a geracdo de um produto técnico para que
seja utilizado pela associacdo para maior visibilidade a divulgacdo dos produtos e histérias dos
agricultores familiares associados. O produto técnico serd um catalogo afetivo de produtos dos
associados e foi uma demanda da associacdo para superacdo dos desafios na comercializagao,
principalmente em mercados virtuais. A divulgacdo dos produtos contendo histéria dos
associados e das formas de producdo é uma estratégia importante para aproximar os produtores
dos consumidores, principalmente nos mercados virtuais que sdo crescentes e necessarios pelo
distanciamento social provocado pela pandemia do Covid-19. As contribuicGes geradas podem
ser coletivas quando tiver relacdo ao entendimento das estratégias e dificuldades para
comercializacdo de produtos da agricultura familiar. Ao levantar e discutir essas questfes e na
divulgacéo do resultado final da pesquisa, poderd ser importante tanto para a associagdo quanto
para outras organizacOes da agricultura familiar, ao serem adaptadas aos diferentes contextos e
trabalhadas para superagéo das dificuldades encontradas. As discussdes podem ser estendidas



96

para medidas institucionais que possam contribuir para a formulacdo de politicas publicas de
incentivos a agricultura familiar camponesa que realmente sejam afim com a realidade dessa
categoria social, essas discussdes provocadas pelas organizacdes da agricultura familiar e os
drgédos governamentais responsaveis pelas politicas pubicas em todos os ambitos.

Ao realizar a pesquisa, podera entender quais sdo os desafios e dificuldades e formas de
minimiza-los. A entrevista semiestruturada possibilitara a analise das percepcfes que possam
colaborar para melhoria das formas de comercializagao e dos mercados acessados e construidos
pela agricultura familiar no municipio de Jaboticatubas e regido. Os beneficios sdo nas
superacOes e diferentes abordagens para comercializacdo e divulgacdo da producgdo dos
associados, 0s quais sd80 uma demanda da administracdo da associacdo para favorecer a
comercializacdo da producdo de forma a distancia através de mercados especializados.

VIl - CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA

A pesquisa sera suspensa caso 0s agricultores ou agricultoras ndo aceitem participar de forma
voluntaria ou caso néo seja possivel coletar dados suficientes para discussao da tematica. Podera
ser suspensa, também, caso a equipe administrativa da associacdo ndo colabore para a
realizacdo da pesquisa de forma a mediar as entrevistas com 0s agricultores e agricultoras.
Nenhum participante é obrigado a participar da pesquisa, bem como néo é brigado a responder
alguma pergunta na qual néo se sinta confortavel em responder. Dessa forma, o participante da
pesquisa pode solicitar suspender ou encerrar a pesquisa a qualquer momento.

Apos convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado,

consinto em participar do presente Projeto de Pesquisa. Lavras, de
de20 .
Nome (legivel) / RG Assinatura

ATENCAO! Por sua participacdo, vocé: ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira; sera ressarcido de despesas que eventualmente ocorrerem; sera
indenizado em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa; e terd o direito de desistir a
qualquer momento, retirando o consentimento sem nenhuma penalidade e sem perder quaisquer
beneficios. Em caso de dlvida quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de Etica em
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Pesquisa em seres humanos da UFLA. Endere¢co — Campus Universitario da UFLA, Pré-reitoria
de pesquisa, COEP, caixa postal 3037. Telefone: 3829-5182.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia
sera arquivada com o pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a voce.

No caso de qualquer emergéncia entrar em contato com o pesquisador responsavel no

Departamento de Administracéo e Economia. Telefones de contato: 031 99492-7562.
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