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PREFACIO

Demerval Saviani, em 2008, apresentou um artigo sobre o curso de Pedagogia e a
formacao de educadores. Neste trabalho destaca-se que a histéria da educacdo brasileira
apresenta, tradicionalmente, duas limitagdes: o debate (investimento x custo) sobre os
recursos financeiros destinados a educacao e a sequéncia interminavel de reformas oriundas
de cada mudanga na gestao publica.

O trabalho apresentado por Saviani foi publicado no ano seguinte a publicacdo do
primeiro edital do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdao a Docéncia (PIBID) (Edital
n.2 01/2007, MEC/Capes/FNDE) e no anterior ao efetivo inicio das atividades decorrentes
deste mesmo edital, ocorrido em 2009. Inicialmente, o programa foi direcionado para os
cursos de licenciaturas nas areas de Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica) e de
Matematica. Porém, ainda em 2009, o programa lan¢ou outro edital, dando oportunidade para
outras licenciaturas participarem, ganhando caracteristicas de um programa de formagao
de professores e professoras que promove a articulacdo entre Escolas de Educac¢do Basica e
Instituicdes de Educacao Superior (IES). Em 2013, o PIBID ganha notoriedade ao ser citado
na Lei de Diretrizes e Base Da Educacdo Brasileira (Lei n.2 12.796 - artigo 62 - paragrafo 5 - A
Unido, O distrito Federal, os Estados e Municipios incentivardo a formagdo de profissionais do
magistério para atuar na educagdo bdsica ptuiblica mediante programa institucional de bolsa de
iniciagdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de licenciatura, de graduagdo plena,
nas instituicoes de educagdo superior).

Em 2015, com o pais vivenciando uma crise politica e econdmica, o PIBID passou
a sofrer ameacas de cortes de verbas para custeio e para as bolsas. Como um programa
que se fortaleceu nos anos anteriores, bolsistas, estudantes das licenciaturas, professores e
professoras se mobilizaram por meio da organizacao do Forum Nacional dos Coordenadores
Institucionais do PIBID (FORPibid), na defesa da manuten¢do do programa. Os eventos nos
levaram a verificar uma das limitacdes citadas por Saviani (2008), pois em um momento
de crise econdmica, uma politica publica para a educacao foi vista como “custo”, mesmo
no governo idealizador e apoiador do programa. Entretanto, naquele momento de lutas,
aconteceram perdas e retrocessos, mas saimos vitoriosos com a continuidade do programa.

Infelizmente, este nao foi o pior momento que o programa vivenciou. Apos o golpe
de 2016, que retirou a presidenta Dilma Rousseff da presidéncia do pais e colocou o entdo
vice-presidente Michel Temer na cadeira presidencial, o programa sofreu com duas a¢des: a
primeira disse respeito a descontinuidade do programa, que foi interrompido em 2017, e tem
seu retorno apenas em 2018; a segunda esteve relacionada a retomada do programa, na qual
nos deparamos com a segunda limitagdo apontada por Saviani, pois em um novo governo o
programa sofreu alteragcoes - de forma mais evidenciada a grande mudanca foi a coexisténcia
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de dois programas, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)
(Edital Capes n.2 07/2018) e a Residéncia Pedagogica (RP) (Edital Capes n.2 06/2018),
destinados, respectivamente, a estudantes na primeira metade dos cursos de licenciatura
e a estudantes na segunda metade dos cursos de licenciatura.

Os editais ainda trouxeram outras mudancas, das quais destacamos: o fato do
programa passar a ser caracterizado como projeto, com tempo de duragdo definido em 18
meses, estipulando tarefas a serem cumpridas em prazos pré-estabelecidos; a limitacao de
tempo dos bolsistas nos programas; o aumento do nimero minimo de bolsistas atendido
por professor/supervisor/preceptor e por professora/supervisora/preceptora (termos
utilizados pelo PIBID e RP, respectivamente, para referir-se aos e as docentes da educacgao
basica); a solicitacdo de aproveitamento de carga horaria dos bolsistas em atividades/
componentes curriculares em seus cursos de licenciatura; e, por fim, a exigéncia de
vincular os dois programas a implementag¢do da Base Nacional Curricular Comum (BNCC)
— documento imposto pelo governo do presidente Michel Temer as escolas de educagado
basica - ferindo com a autonomia universitaria em termos de concepg¢oes pedagogicas do
projeto.

Neste cenario, docentes da Universidade Federal de Lavras (UFLA) estabeleceram
dialogos com estudantes da institui¢do, professores, professoras, gestores e gestoras da
educacao basica de Lavras e regido para deliberar e viabilizar a participacdao da UFLA,
juntamente com as escolas publicas do municipio, nos dois editais citados.

Os projetos institucionais para o PIBID e RP foram construidos a partir dos projetos
das diversas areas do conhecimento, seguindo a premissa da formacao compartilhada de
professores a partir da inser¢do dos estudantes e das estudantes dos cursos de licenciatura
no cotidiano das escolas publicas, objetivando a elaboragdo, o desenvolvimento e a avaliagao
de atividades didatico-pedagdgicas, supervisionadas pelos professores e professoras das
escolas e das IES (responsaveis pela formacdo dos licenciandos e licenciandas), sempre
fundamentadas por estudos teéricos e tendo a pratica da reflexdo como processo formativo.
Isto implica que os caminhos trilhados para o desenvolvimento dos projetos tém como
foco a formacao do futuro professor ou professora, bem como a formagao continuada de
professores e professoras da educagao basica e da Universidade, na busca por fomentar
uma formacao cidada aos estudantes da educagao basica.

Bernardete Gatti e Marli André, em 2014, apresentaram um trabalho que exalta
as potencialidades do PIBID na formacao inicial e continuada dos sujeitos envolvidos
no programa. Compartilhamos da avaliagdo realizada pelas autoras, extrapolando as
suas consideracdes para a Residéncia Pedagégica, o que é evidenciado por esta obra
organizada pelas professoras Giovanna Rodrigues Cabral, [Isa do Carmo Vieira Goulart
e Joselma Silva. A socializacao das experiéncias vivenciadas pela area de Pedagogia
no PIBID e na RP da UFLA, acerca das praticas alfabetizadoras, trazem importantes
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contribui¢des para a aprendizagem da docéncia e para o desenvolvimento profissional de
professores.

Apesar de o titulo deste livro se referir a formacgao inicial, ao visitar os diversos
trabalhos apresentados, notamos que as autorias e coautorias dos capitulos envolvem,
além dos licenciados e das licenciandas, professoras da educa¢do basica e as professoras
orientadoras da IES, bem como estudantes de pds-graduag¢do, com destaque para mais um
aspecto elencado por Gatti e André: a potencialidade que os dois programas tém para o
desenvolvimento de pesquisas. As experiéncias compartilhadas trazem a insercao da IES na
escola da educacao basica, mostrando a necessaria aproximacao e parceria entre ambas as
instituicoes.

Como coordenadores institucionais do PIBID e RP no periodo ao qual as experiéncias
foram vivenciadas e como participantes do PIBID ha mais de 10 anos, finalizamos este prefacio
parabenizando Giovanna, Ilsa e Joselma pela iniciativa de publicacao desta obra e aos demais
autores e as autoras pelos relatos compartilhados. Recomendamos a leitura deste livro e
evidenciamos as conquistas relatadas - apesar de tantas dificuldades para a continuidade
dos dois programas - que trazem evidéncias da relevancia dos programas para educacgao
brasileira e da necessidade da manutencgao e ampliagdo do PIBID e da RP.

Antdnio Marcelo Manting Maciel/
fost Ankinis o Andhade’

Doutor Fisica pela Universidade Federal Fluminense. Professor Associado da Universidade Federal de Lavras. Coordenador do PIBID
no periodo de 2018 a 2020.

2Doutor em Educacdo na Universidade Federal de Sao Carlos. Docente e pesquisador permanente dos Programas de Pés-Graduagio em
Ensino de Ciéncias e Educacdo Matematica. Coordenador do Programa de residéncia Pedagdgica no periodo de 2018 a 2020.
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APRESENTACAO

“E : [ é ‘ ’ . ‘ ’ f ”
Paule Freire

O curso de Pedagogia da Universidade Federal de Lavras, localizada em Minas Gerais,
foi contemplado com os dois programas de formacao inicial: Programa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) e o Programa de Residéncia Pedagégica (RP). Ambos foram desenvolvidos por
professores do Departamento de Educac¢ao junto as escolas publicas do municipio, durante os
meses de agosto de 2018 até janeiro de 2020 e contaram, no total, com aproximadamente cem
estudantes, doze professores da rede publica e cinco coordenadores das areas. Os programas,
vinculados a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tiveram
como objetivo “implementar projetos inovadores que incentivem a articulacdo entre teoria e
pratica nos cursos de licenciatura, orientados em parceria com as redes publicas da educagao
basica” (BRASIL, 2018). O RP esteve voltado para estudantes matriculados na metade final do
curso e sua caracteristica principal foi se aproximar dos estagios curriculares supervisionados
do curso; ja o PIBID, acolheu estudantes matriculados na primeira metade do curso, visando
antecipar a imersdo no campo profissional e a aproximacdo com as escolas publicas.

O foco dos dois programas voltou-se para a alfabetizagdo e o letramento nos anos
iniciais do ensino fundamental, buscando qualificar a formag¢do docente de licenciandos
em Pedagogia, com énfase na formacgdao do professor alfabetizador e no atendimento as
criancas em processo de alfabetiza¢do, no contexto da educa¢do basica. Foram objetivos
dos programas: proporcionar estudos tedricos acerca dos processos de alfabetizacdo e de
letramento; analisar e problematizar as praticas de alfabetiza¢do desenvolvidas no contexto
escolar; desenvolver investigagdes e propostas didaticas em consonancia como as orientagdes
da Politica Nacional de Alfabetizacao (PNA) e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC);
observar, planejar e desenvolver estratégias de organizagdo das rotinas escolares, a partir
de projetos e sequéncias didaticas, atividades permanentes e ocasionais com foco na
alfabetizacao e no letramento (RP); fomentar o trabalho interdisciplinar, a partir de praticas
de leitura literaria na escola e de uso social da escrita; observar e planejar os processos de
avaliacdo da aprendizagem; discutir e analisar as politicas publicas voltadas para o contexto
da alfabetizacao; promover estudos acerca da Psicogénese da Lingua escrita, da apropriacao
do sistema de escrita alfabética e da consciéncia fonolégica e dos eixos da Lingua Portuguesa
e da Matematica; compreender a trajetéria nacional da producdo do fracasso escolar e
sua relacdo com o processo de alfabetizacao; propiciar a articulacao entre os estudos das
disciplinas da graduacao ao contexto das a¢des desenvolvidas nos programas; potencializar
os espacos de diadlogo e aproximacao entre a universidade e a escola de educag¢do basica, com
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vistas a possiveis redimensionamentos da formacao inicial e continuada de professores e da
qualificacao dos processos educativos desenvolvidos na escola no contexto da alfabetizacdo
e do letramento.?

Ainda que os programas atendessem a publicos distintos dos cursos de licenciaturas e
apresentassem orienta¢des formativas especificas, os dois visaram melhorar a qualificacdo e
desenvolvimento dos graduandos, a fim de que ao ter contato com a rotina das escolas publicas
conseguisse relacionar os saberes académicos, disciplinares e curriculares aprendidos na
universidade a dinamica de trabalho das escolas e das salas de aula. Nesse sentido, o foco
dos dois programas foi qualificar a formacgao profissional do futuro docente para atuar em
escolas, por meio de acdes decorrentes da parceria entre universidade e educacao basica,
tomando como referéncia os processos de alfabetizacao e de letramento das criancas.

Para atingir o objetivo de uma formacao de docentes com qualidade, partimos
do pressuposto de que escola e universidade devem movimentar a¢des formativas em
consonancia. A escola deixa de ser ldcus de aplicacdo de teorias discutidas na academia e se
torna coformadora; ao mesmo tempo, seu espac¢o passa a ser de construcdo e consolidagdo de
conhecimentos teoricos e praticos.

Tendo em vista que a formacao inicial dos estudantes de Pedagogia prepara-os para
atuar na educagdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, priorizamos desenvolver
propostas pedagodgicas que promovessem a inser¢do das crianc¢as nas praticas sociais da leitura
e da escrita. Tal enfoque justificou-se pela necessidade de se criar espagos de formagdo docente
e discente, com vistas a assegurar o aprimoramento das capacidades critica, criativa e autbnoma
da atuacao docente; de reflexdo e de integracdo entre as concepgdes tedricas sobre aquisicao
da linguagem escrita, da pratica social da linguagem e a realidade da pratica pedagogica.
Nesta vertente, estimulamos propostas que pudessem valorizar e integrar diferentes praticas
de leitura e escrita nos processos pedagogicos de alfabetizacdo e letramento, oportunizando
contato com a diversidade de géneros discursivos que circulam na sociedade.

A partir do momento em que os bolsistas de iniciagdo a docéncia e os residentes
entraram em contato com o espaco escolar, intensificaram as sessdes de estudo, de observacdes
e de orientagdes para o conhecimento do Projeto Politico Pedagégico da instituicao, bem como
de sua estrutura fisica e humana. Ao compreenderem a estrutura de gestdo, do funcionamento
e da manutencao da escola, bem como do trabalho pedagégico realizado por docentes das
diferentes areas do conhecimento (linguagens; matematica; ciéncias da natureza; ciéncias
humanas e ensino religioso) os bolsistas puderam conhecer a escola como um ambiente
amplo e complexo de experiéncias sociais.

Considerando a relevancia de se discutir sobre a formagdo inicial, enquanto
potencializadora do desenvolvimento profissional do professor, procuramos refletir sobre as

3Consulta aos subprojetos institucionais do PIBID e de RP do curso de Pedagogia para esse registro.
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contribui¢cdes dos Programas Institucionais de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID) e de Residéncia
Pedagdgica (RP), na formacdo dos licenciandos do curso de Pedagogia, enquanto iniciativas
federais que oportunizam a aproximacao de futuros professores com as escolas publicas de
educacao basica.

Paraisso, incentivamos os bolsistas dos programas a escreverem sobre as experiéncias
vivenciadas durante a inser¢do nas escolas, especificamente nos anos iniciais do ensino
fundamental, de modo a relatar as propostas de intervencdo pedagogica realizadas na
alfabetizacdo, bem como os projetos desenvolvidos em parceria com a professora regente,
articulando uma reflexao entre as praticas educativas realizadas e a teoria estudada ao longo
dos encontros formativos.

Os relatos de experiéncias selecionados para compor esta obra sdao produgdes
resultantes de acoes formativas do PIBID de estudantes do curso de Pedagogia, modalidade a
distancia, e do RP que integrou estudantes da modalidade presencial. Os escritos demonstram
uma reflexdo sobre a pratica docente como processo ativo e dinamico de aprendizagem, tendo
em vista que o ato de “[...] aprender precedeu ensinar ou, em outras palavras, ensinar se diluia
na experiéncia realmente fundante de aprender” (FREIRE, 2004, p. 24).

Diante disso, os relatos apresentam momentos de imersdo nas escolas e de
discussdosobreasteorias pedagdgicas,descrevem como as praticas docentes contribuiram
para a formacao dos licenciandos e, a0 mesmo tempo, promovem a retomada dos estudos
teodricos e a reflexdo sobre a atuagdo de professores em exercicio nas escolas publicas
de educacgdo basica. Os escritos apontam que as a¢des desenvolvidas propiciaram uma
formacdo em mao dupla: a complementagao da formacgao inicial para os licenciandos e a
formacdo continuada para os professores das escolas que receberam e protagonizaram
as acoes dos programas.

Sobre o RP e o PIBID, a maioria dos estudantes apontou que as vivéncias nas escolas
permitiram a articulacdo com referenciais tedricos estudados nas disciplinas do curso de
Pedagogia, no sentido apontado por Freire (2004, p. 67): “[..] a teoria sem a pratica vira
verbalismo, assim como a pratica sem a teoria, vira ativismo”. Foi possivel compreender que
as aprendizagens sdo construidas pela experiéncia ao longo do caminho na docéncia, tal como
apontado por Tardif (2002) ao considerar que para ser professor é necessario um corpus de
conhecimentos relacionados ao ato de ensinar.

Os integrantes do RP sinalizaram a importancia do trabalho coletivo, a socializacao
das duvidas e as articulacdes na elaboracdo das atividades a serem aplicadas como pontos
positivos do programa, reforcando a mesma ideia trazida por André (2016, p. 31) sobre o
desenvolvimento profissional como “[...] um processo que deve incluir todos os envolvidos na
tarefa de educar, principalmente na educagao escolar”.

Como os estudantes do PIBID nao estavam envolvidos oficialmente em atividades de
regéncia de turmas, essa elaboracdo de atividades nao foi enfatizada em seus relatos. Mas
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foi evidenciada a diferenca entre a teoria e a pratica em sala de aula. Muita teoria discutida
nas disciplinas ndo tinha aplicacao direta nas realidades vivenciadas. Nesse sentido, Pimenta
(2001, p. 51) confirma que existe “[...] ainda, o tradicional distanciamento, na formacao e na
pratica dos agentes educativos, entre investigacado e exercicio profissional”.

Entendemos que ndo deve haver afalsa dicotomia entre teoria e pratica, mas que € preciso
realizar a articulagdo entre elas para que o fazer pedagdgico esteja ancorado em conhecimentos
académicos, de modo a trazer seguranca para as escolhas e planejamento docente. Portanto, o
exercicio da docéncia exige do professor um ensino contextualizado que se qualifica a partir
de estudos, de investigacdo e de pesquisa sobre a prépria pratica, o que Alarcao (2001) aponta
como um constante processo de acao-reflexdo-a¢do da pratica educativa.

Nessa discussao, Garcia (2009, p. 10) define desenvolvimento profissional como “[...]
um processo de longo prazo que integra diferentes tipos de oportunidades e de experiéncias,
planejadas sistematicamente, de forma a promover o crescimento e o desenvolvimento
profissional do professor”. Por isso, os programas RP e PIBID constituiram-se experiéncias
que se tornaram parte do processo formativo dos licenciandos, uma vez que:

As praticas educativas dos formadores e futuramente dos que estdo
se formando como professores, pedem novas compreensdes, novas
posturas relacionais e novas didaticas para as atividades nos ambientes
escolares e na construcdo de relagdes pedagogicas mais efetivas em sua
significacao (GATTI et al,, 2019, p. 38).

Assim, foram apontados pelos estudantes como pontos positivos dos programas: a
significacdo das praticas observadas e vivenciadas nas escolas, o trabalho coletivo e a reflexao
sobre as atividades realizadas. Nao ficou de fora dos relatos os momentos de insegurancas
e duvidas, mas a possibilidade de refletir sobre as situagdes vivenciadas e ressignificar os
conhecimentos, adaptando-os a situacdo real, o que foi destacado como contribuicdo dos
programas para a trajetéria formativa dos estudantes. Além disso, os relatos forneceram
elementos para a analise das contribuicdes deles na formacao inicial dos licenciandos em
Pedagogia e na formagdo continuada dos professores formadores das escolas publicas.

Desse modo, buscando a qualificagao das relagdes entre as universidades e as escolas de
educacdo basica, o empoderamento dos profissionais que atuam nesses espacos como coformadores
de futuros professores e, contribuindo para a formacao inicial de futuros docentes matriculados
nos cursos de licenciaturas das universidades, apontamos os programas RP e PIBID como politicas
publicas facilitadoras e promotoras da melhoria desses processos, contribuindo para a exceléncia
da educagao publica no pais. As estratégias pedagégicas possibilitaram outras compreensdes da
pratica docente, além da aproximacao entre teoria e pratica e entre escola de educagdo basica e
universidade. Tais experiéncias permitiram ao futuro professor refletir; construir, aprender, ensinar,
dialogar e inserir-se efetivamente no processo de aprendizagem da docéncia.
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Fundamentada nesta perspectiva, a obra “FORMACAO INICIAL NA PEDAGOGIA: praticas
alfabetizadoras no PIBID e no Programa de Residéncia Pedagogica” tem por finalidade socializar
as praticas pedagodgicas desenvolvidas pelos estudantes-bolsistas nas escolas, em forma de relatos
de experiéncias, que contribuiram para o processo de formagao como futuros professores.

A obra compoe-se de duas partes: a primeira reine dez relatos de experiéncias
vivenciados por estudantes-bolsistas e pela coordenac¢do no PIBID desenvolvidos durante os anos
de 2018 e 2019. A segunda parte agrega treze relatos de experiéncias de residentes, professores e
coordenacao, produzidos durante o ano letivo de 2019, em escolas publicas de ensino.

Assim, entendemos que as acdes educativas se caracterizam pela pluralidade e
pela dinamicidade do fazer e refazer de praticas pedagdgicas, em busca da qualificacdo
dos processos de ensino e aprendizagem, especificamente, no contexto de alfabetizacao e
letramento. Esperamos que os relatos que compdem esta obra possam inspirar outros fazeres,
outras ac¢des e vivéncias formativas que aproximem a universidade e a educagdo basica.

A&mgwmd@m
Jtsa de Carme ieira Goulark

Joselma Silva
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Il Introdu¢ao

O Ministério da Educacdo em parceria com as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) e as escolas publicas municipais e estaduais, sob o financiamento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) viabilizou o desenvolvimento de
programas e projetos que buscaram fortalecer a pratica formativa, auxiliando o licenciando
a conciliar de forma efetiva a relagdo entre teoria e pratica profissional docente. Assim, o
Programa de Residéncia Pedagégica (RP) foi lancado no ano de 2018, com o objetivo de
aperfeicoar a qualidade da formac¢ao dos futuros professores dos cursos de licenciatura.

A proposta visou coletar dados e fazer um levantamento diagndstico do ensino e da
aprendizagem na instituicdo de ensino, explorando novas formas didaticas e aprimorando
outras metodologias de ensino. O Programa de Residéncia Pedagdgica (RP) procurou uma
reformulacdo da formacdo pratica nos cursos de licenciatura, tendo por base a experiéncia
da residéncia como ac¢des e atuagdes do estudante na docéncia, de modo a fortalecer, ampliar
e consolidar a relacdo entre a IES e a escola, promovendo a cooperacao entre a entidade
que forma e a que recebe o egresso da licenciatura, assumindo o protagonismo das redes de
ensino na formacao inicial de professores. Nesse sentido, a proposta promoveu o ajustamento
dos curriculos e propostas pedagogicas, dos cursos de formacao inicial de professores da
educacdo basica, seguindo as orienta¢des da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Em2018,ingressei comobolsistano RP,doNucleo 1 do curso de Pedagogia, coordenado
pela professora Ilsa do Carmo Vieira Goulart. Realizei as atividades de residéncia numa escola
da rede publica municipal, com criangas do 3.2 ano do ensino fundamental. As experiéncias
obtidas em sala de aula com os alunos possibilitaram com que meu aprendizado se tornasse
ainda mais concreto, uma vez que o programa teve um periodo bem maior de duracdo em
relacdo ao estagio supervisionado, realizado em 18 meses. As atividades de regéncia tiveram
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inicio no ano letivo de 2019, oportunizando assim, o acompanhamento continuo do processo
de alfabetizacao e letramento, do desenvolvimento dos educandos e do processo de evolugdo
do aluno nas fases de escrita.

Tendo em vista a formacao inicial dos professores de licenciatura, entendemos que
a proposta do RP se consolidou como uma possibilidade de articulagcdo entre a teoria e a
pratica, de vivéncia do cotidiano escolar, de convivéncia com as criancas e de aprendizado.
Assim, questionamos: de que forma o Programa de Residéncia Pedagédgica contribuiu para o
processo de formacao inicial dos estudantes do curso de Pedagogia que integraram o projeto
no periodo de 2018 a 2020?

Diante deste questionamento, este texto tem como objetivo apresentar o Programa
de Residéncia Pedagogica e refletir sobre o processo de formacgao inicial de professores-
estudantes, a partir das acoes desenvolvidas no Nucleo 1, com foco na alfabetizacao e
letramento, cuja finalidade é dar visibilidade as possiveis contribui¢cdes e repercussdes do
programa para os estudantes do curso de Pedagogia.

1.2 Apresentando o Programa de Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagogica (RP) trata-se de uma iniciativa recente do
governo federal, que foi implementado na Universidade Federal de Lavras. O programa foi
criado oficialmente em outubro de 2017 e teve como ponto principal a estratégia de integracao
entre escolas, universidades e secretarias de educagao. Sua implementacao teve o intuito de
aprimorar os conhecimentos adquiridos nos cursos de licenciatura, buscando aproximar os
licenciandos do seu campo de trabalho, permitindo-lhes adquirir, assim, experiéncias para
além do que fora vivenciado nos estagios supervisionados.

De acordo com o Ministério da Educacdo a inten¢do deste programa foi inserir e
aproximar o licenciado do seu campo de trabalho, de forma a estimular a elaboracao de um
plano conjunto entre as IES e os colégios estaduais e municipais, com o proposito de conduzir
a formagdo académica as reais demandas do ensino publico, oferecendo aos licenciandos uma
formacao inicial de qualidade. Neste sentido, o Edital 06/2018 descreve que:

A residéncia pedagogica consiste na imersao planejada e sistematica
do aluno de licenciatura em ambiente escolar visando a vivéncia e
experimentacdo de situagdes concretas do cotidiano escolar e da sala
de aula que depois servirao de objeto de reflexdao sobre a articulacao
entre teoria e pratica. Durante e apds a imersao o residente deve
ser estimulado a refletir e avaliar sobre sua pratica e relacdo com a
profissionalizagdo do docente escolar, para registro em relatério e
contribuir para a avaliacao de socializacdo de sua experiéncia como
residente (BRASIL, 2018a).
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O programa apresentou propostas de acdes que integraram a Politica Nacional de
Formacao de Professores e teve por objetivo induzir o aperfeicoamento da formagao pratica
nos cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagao
basica, a partir da segunda metade de seu curso (BRASIL, 2018a).

Essa imersao contemplou, entre outras atividades, a regéncia em sala de aula e a
intervencao pedagogica acompanhadas por um professor da escola, com experiéncia na area
de ensino do licenciando e orientadas por um docente da Instituicao de Ensino Superior
Formadora (BRASIL, 2018a).

Um dos aspectos a se considerar trata-se da carga horaria a ser cumprida, pois no RP
o numero de horas é bem maior do que o estagio supervisionado e além disto, as regéncias
obrigatdrias oportunizaram uma aproximacao do cotidiano escolar e das a¢cdes da docéncia e
fizeram relacionar a pratica com a teoria estudada na universidade, de forma a dar subsidios
para um bom planejamento pedagogico.

O RP, articulado aos demais programas da CAPES, partiu da premissa basica de que
a formacdo de professores nos cursos de licenciatura deveria assegurar aos seus egressos
habilidades e competéncias que lhes permitissem realizar um ensino de qualidade nas escolas
de educacdo basica (BRASIL, 2018b).

ApropostadoRP 2018-2020 teve por objetivos: (I) promover aformacao dos discentes
de cursos de licenciatura, tendo em vista o desenvolvimento de projetos que enriquecem a
pratica docente de forma a consolidar a interacdo entre a teoria e a pratica; (II) refletir novas
praticas visando reestruturacao da formacao docente nos cursos de licenciatura, tendo em
vista a possibilidade do Programa Residéncia Pedagdgica; (I1I) fomentar o didlogo entre a IES
e a escola, bem como possibilitar a voz ativa dos professores das redes de ensino, visando a
contribuicdo dos mesmos para a troca de aprendizagens; (IV) buscar a fundamentacao dos
curriculos e propostas pedagogicas dos cursos de formacgao inicial docente com base nas
orientagdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018c).

O funcionamento da proposta do RP 2018-2020 procedeu-se a partir das seguintes
orientagoes:

As IES serdo selecionadas por meio de Edital publico nacional para
apresentarem projetos institucionais de residéncia pedagoégica. O
Programaseradesenvolvido emregime de colaboracao comas Secretarias
Estaduais e Municipais de Educa¢do. Assim, as Intuicdes de Ensino
Superior participantes deverao organizar seus projetos Institucionais em
estreita articulacao com a proposta pedagogica das redes de ensino que
receberdo os seus licenciandos. O regime de colaboragao sera efetivado
por meio da formalizacdo de Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT)
firmado entre o Governo Federal, por meio da Capes e o os estados, por
intermédio das secretarias de educacdo de estado ou 6rgao equivalente.
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A participacdo do governo municipal se efetivara por meio de Termo
de Adesao ao ACT, firmado por suas secretarias de educacdao (BRASIL,
2018b).

Partindo desta fundamentacdo, para que o programa fosse contemplado em
determinada rede de ensino, municipal ou estadual, foi preciso que determinada IES estivesse
cadastrada ao programa da Capes. Para tanto, a universidade deveria apresentar seu projeto
de forma a garantir o alcance dos objetivos propostos pela Capes. Em decorréncia desta
proposta, as escolas do municipio foram selecionadas com o propoésito de serem aderidas ao
cadastro, conforme as orientagdes do Edital CAPES 06/2018.

Em se tratando da imersao a escola, o periodo determinado para o cumprimento da
carga horaria foi organizado de acordo com vérias etapas como: socializacao e conhecimento
do espaco escolar; experiéncia em sala de aula por meio da regéncia e atividades de avaliacao;
desenvolvimento de agcdes pedagdgicas em parceria a professoraregente; registro destas acoes
como forma de resultado (final) do programa na escola. Vale ressaltar que os licenciandos
receberam o acompanhamento de dois atores neste processo: um pertencente a escola
da rede municipal ou estadual; o outro, integrante do corpo docente da IES. Todos os dois
professores foram selecionados por meio de processo seletivo realizado pela universidade.

Para a CAPES a proposta do Residéncia Pedagogica se tornou inovadora e assertiva,
pois se constituiu um novo modelo para os estagios supervisionados, os quais sao realizados
na formacgdo de licenciandos, de forma a garantir um maior aprofundamento na profissao
docente, tendo em vista a imersao no campo de trabalho e a interlocucao entre a teoria e a
pratica pedagogica, visando resultados positivos.

1.3 O Programa de Residéncia Pedagdgica na Universidade
Federal de Lavras

O Programa Residéncia Pedagégica do curso de Pedagogia, Nucleo 1, teve suas
reunioes realizadas no Departamento de Educacdao da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), sendo que os residentes foram subdivididos em trés grupos para as atividades de
campo, realizadas em trés escolas diferentes, duas municipais e uma estadual. Cada escola
recebeu um grupo de 8 residentes, sendo que uma delas teve 9 residentes por conta da
participacdo voluntaria.

As acbes em campo do Programa Residéncia Pedagogica aconteceram durante o ano
letivo de 2019, de fevereiro a dezembro, em duas instituigdes da rede municipal de ensino, que
chamaremos de escola 1 e 2, e uma da rede estadual de ensino que chamaremos de escola 3.

A escola n.2 1 era constituida de 92 alunos no ensino fundamental I, 150 alunos
no ensino fundamental Il e 208 alunos no ensino médio, totalizando 450 alunos. A escola
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tinha 65 profissionais em seu quadro de funcionarios, sendo eles efetivos e contratados,
ocupando as diversas funcdes dentro da escola. A instituicao recebia alunos de outros
bairros com uma situacdo de vulnerabilidade econ6mica. As turmas variaram de 16 a 27
alunos. Nesta instituicao foram inseridos 8 residentes, distribuidos da seguinte forma:
2 acompanharam as turmas do 1.2 ano do ensino fundamental; 4 foram encaminhados
as turmas do 2.2 ano e 2 residentes foram inseridos em turmas de 3.2 ano. Os residentes
cumpriram uma carga horaria de 4 horas, em dois dias da semana, cada dupla tinha dias
especificos de atuacao.

A escola n2 2 tinha 166 alunos na educacdo infantil, 355 alunos no ensino
fundamental I e 211 alunos ensino fundamental II, totalizando 732 alunos. A escola contava
com 89 profissionais em seu quadro de funcionarios, divididos nas diversas fun¢des dentro
da escola, sendo eles funcionarios contratados e efetivos. A instituicdo respeitava as regras
de zoneamento para receber alunos de outas localidades. Esta escola recebeu 9 residentes,
sendo acolhidos por quatro professoras do 2.2 ano do ensino fundamental e uma do 3.2ano do
ensino fundamental. Nesta escola ficaram 2 residentes em cada turma de 2.2 ano e 1 residente
na turma do 3.2 ano. Devido a subdivisao dos bolsistas nessa escola, fez-se revezamento entre
os residentes na turma do 2.2 ano, sendo que cada residente cumpria uma jornada de 8 horas
semanais, distribuidas em 2 dias da semana. As turmas dessa escola possuiam em média,
entre 18 e 25 alunos.

A escola n.2 3 contava com 410 alunos matriculados na educagdo infantil, 391 no
ensino fundamental [ e 261 no ensino fundamental II, totalizando 1.062 alunos no periodo de
realizacdao do programa. Por estar situada em numa regido central, recebia alunos de diversas
partes da cidade, incluindo estudantes da zona rural. A escola apresentou em seu quadro de
funcionarios, nesse periodo, 134 profissionais, divididos em diversas areas dentro da escola,
sendo esses profissionais contratados e/ou efetivos. A instituicao recebeu 8 residentes que
foram acolhidos por 8 professoras, cuja divisdo possibilitou a atuacao de 1 residente por turma,
divididos da seguinte forma: 3 residentes em 3 turmas de 1.2 ano do ensino fundamental;
4 residentes em 3 turmas de 2.2 ano e 1 residente em uma turma de 3.2 ano. Os bolsistas-
residentes participavam nas tercas-feiras e quintas-feiras, em uma jornada de 4 horas diarias,
em turmas que tinham entre 18 e 22 alunos.

As a¢bes do programa realizadas pelos residentes nas escolas-campo compreendiam
auxiliar as professoras durante o processo de ensino e aprendizagem; participar do
planejamento, elaboracdo e aplicacdo de atividades pedagdgicas; acompanhar, instruir e
esclarecer duvidas dos alunos; realizar regéncias; participar dos projetos ja estabelecidos
pela Secretaria Municipal de Educacao e atuar na organizacao de eventos e/ou festividades,
apresentacao cultural, elaboracdo de painéis decorativos, incluindo datas comemorativas e
projetos extraclasse.
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1.4 Pesguisa com os residentes sobre o programa

Para realizagdo dessa pesquisa, foi aplicado um questionario com 5 perguntas
abertas aos participantes? do RP, Nucleo 1, como proposta de avaliacao das atividades de
observacao e de regéncia desenvolvidas ao longo do semestre letivo de 2019. Os 25 (vinte e
cinco) residentes registraram suas respostas a partir do seguinte questionamento: “De que
forma ou em quais aspectos o RP contribuiu para a sua formagao docente?”. Os dados obtidos,
em relagdo a esta questdo, demonstraram que 73% (setenta e trés por cento) dos residentes
consideraram aspectos positivos do programa, destacando as contribui¢des para a formacao
docente.

0 segundo questionamento solicitou a descricao dos aspectos do programa que
pouco contribuiram para a formacdo docente. Com relagdo a este item, aproximadamente
18% (dezoito por cento) dos entrevistados destacaram que o RP deixou de contribuir para
a sua formag¢do em alguns momentos. Nas respostas relataram estar pouco satisfeitos com o
grau de entendimento das escolas, dos professores preceptores e ou orientadores quanto as
atribuicGes do programa e acreditaram ser preciso um treinamento especial para que esses
envolvidos tivessem um conhecimento maior acerca do programa, a fim de designarem ou
delimitarem atribui¢c6es mais assertivas aos residentes na escola-campo.

Em relacdo as descrigdes das limitacoes do RP, alguns bolsistas destacaram que:

O programa deixou de contribuir em minha formagdo quando minha
colega e eu ndo fomos ouvidas no tempo em que estivemos na sala da
professora, a qual se comportou com rispidez conosco, alegando que
estdvamos “atrapalhando sua aula”, sendo que ela ndo nos deu abertura
para realizar as atividades propostas. (Residente-17).

O programa ainda precisa melhorar na formacao dos preceptores e
orientadores emrelagdo as propostas, pois a falta de instru¢des ocasionou
muitos problemas no decorrer do programa. (Residente-20).

Por se tratar de um programa recente, sua implementa¢do apresentou desafios e
provocou inseguranga por parte das professoras preceptoras. O fato de 8 residentes terem
que cumprir 12 horas de acompanhamento em uma tUnica turma gerou certo desconforto
ao professor-preceptor e aos estudantes na escola-campo. Em vista disso, uma proposta
viavel foi uma redistribuicdo dos residentes nas demais turmas das escolas selecionadas, o
que necessitou o acolhimento dos residentes por professoras voluntarias, o que demandou

%8Para mantermos a integridade dos participantes dessa pesquisa, no compromisso ético assumido no Termo de Compromisso,
identificaremos os bolsistas-residentes pela palavra Residente seguida de algarismo arabico (Residiente-1, Residente-2, etc.).



FORMACAO INICIAL NA PEDAGOGIA: PRATICAS ALFABETIZADORAS NO PIBID E NO PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA

aceitacao e receptividade da presenca e da atuagdo dos bolsistas ao longo do ano letivo. De
forma geral, os residentes obtiveram aceitabilidade e envolvimento de muitos professores
voluntarios, que compreenderam os objetivos do programa e integraram os bolsistas na rotina
das atividades em sala de aula. Entretanto, este nao foi um posicionamento unanime, alguns
professores, embora aceitassem a presenca de um estudante-residente em sua sala, ficaram
receosos de envolvé-los no planejamento e na elaboracdo das atividades pedagdgicas, bem
comonadinamicaourotinaemsaladeaula. Tal situacao se mostrouum episddio curioso,no que
tange ao processo de formacao inicial e ao desconforto da presencga de estudantes-residentes,
uma vez que em outras ocasioes poderiam ser estagiarios ou bolsistas-pesquisadores em sala.

Panizzolo et al. (2012, p. 19) ao analisar o desenvolvimento do programa em sua
primeira versao, relatou sobre a necessidade de superar os desafios:

Resisténcia de professores e de escolas-campo as propostas da
universidade, mesmo que construidas em parceria. Nessa direcao,
evidencia-se a necessidade de se estreitar relagdes entre preceptores,
professores formadores e gestores educacionais, assim como, com
representantes do sistema publico de ensino, paraquetodos se apropriem
e se responsabilizem pela formagao do estudante que opta pela area da
Educacdo e do ensino, contribuindo com a consolida¢do dessa parceria.

Diante desta observacdo, a solucdo mais viavel registrada foi estabelecer relagdes
de interacdo entre todos os atores envolvidos no programa, mesmo com a presenca de
dificuldades postas. Algumas destas dificuldades foram apontadas como: resisténcia dos
professores em relacdo aos residentes em sala de aula, a quantidade de horas destinadas
as praticas de campo e a falta de conhecimento por parte dos gestores e dos professores
preceptores em relacdo as competéncias dos residentes dentro da escola. Para estes outros
59% citamos dois exemplos de cada dificuldade distinta, mas que se assemelham entre si.
O Residente-7 destacou que “O maior desafio se deu em relacdo a falta de compreensao das
professoras da escola do que era ou ndo competéncia dos residentes”. Para o Residente-10 o
desafio estava em “conciliar as atividades académicas com o dia a dia de idas na escola. Em
alguns momentos foi dificil conciliar as tarefas”.

Embora o programa ainda tenha aspectos a serem aprimorados, observamos uma
grande satisfacdo dos estudantes-residentes em terem participado do projeto.

1.S Reconhecimento da identidade docente

Apesar de alguns residentes pontuarem alguns aspetos negativos, em contrapartida
outros salientaram que até mesmo as experiéncias negativas contribuiram para a sua
formacao, o que podemos verificar nos relatos em destaque: “Acredito que todo aprendizado
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é valido, seja ele com olhar positivo ou negativo. Dessa forma, o programa sempre contribuiu
para minha evolucdo, tanto dentro da instituicido de ensino superior quanto na formacgao
docente” (Residente-1); “Em nenhum momento o Programa de Residéncia Pedagdgica deixou
de contribuir para minha formacao, pois até mesmo as frustracdes encontradas no percurso
deste programa beneficiaram para as minhas aprendizagens” (Residente-5); “O Programa
Residéncia Pedagdgica, em nenhum momento, deixou de ser uma ferramenta de contribuicao
para a minha formacao, todas as vivéncias e experiéncias vividas através do programa foram
de grande importancia mesmo quando em momentos dificeis, ainda assim era momento de
construcao e contribuicao” (Residente-14).

Partindo das descrigoes de alguns residentes acerca de suas experiéncias no programa,
ressaltando que todas as praticas pedagdgicas tém o seu valor, Garcia (1999, p. 19) menciona que:

Falar sobre a formacdo docente é falar sobre um fenbmeno complexo e
multifacetado que possibilita multiplos olhares. Compreendo o conceito
de formagcdo como o conjunto de experiéncias vividas no trabalho de
professor que permitem que sua identidade seja (re)construida dentro
do cotidiano. Nao vejo a formacao construida apenas por acumulacao de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas, também, através de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construcao
permanente de uma identidade pessoal, acreditando que o processo
educacional vivido pelos professores e as aprendizagens, que realizam
em suas praticas cotidianas, sdo importantes referéncias para a sua
formacao.

Assim sendo, a participagao intensa na realidade escolar fez com que as experiéncias
adquiridas transformassem os olhares da pratica docente, como se percebe na descri¢do: “O
PRP p6de contribuir para a relagdo teoria-pratica que vivenciamos: poder estar em sala de
aula atuando diretamente com os alunos, trouxe uma aprendizagem que apenas com 0 Curso
de pedagogia nao conseguiriamos ter” (Residente-16).

Contudo, é fato que o exercicio da docéncia, enquanto agao transformadora que se
renova tanto na teoria quanto na pratica, requer necessariamente o desenvolvimento de uma
consciéncia critica. Nesse sentido, podemos dizer que o exercicio da agdao docente requer
preparo, visto que, para Freire (1996, p. 14): “Saber que ensinar nao é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua produg¢do ou a sua construg¢ao”.

Por fim, os residentes descreveram sugestdes que consideraram relevantes que outras
versdes do programa apresentassem. Dentre todos os comentarios e sugestdes destacamos
trés respostas que foram coerentes com o que o programa se propds a realizar e que indicaram
elementos importantes para uma reflexdo. Como por exemplo, a Residente-10 propos: “A
sugestao é que tivessem mais rodadas de conversa na universidade, para podermos solucionar
duvidas e discutirmos sobre problemas enfrentados na sala de aula. Considero importante
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irmos o ano todo, desde o inicio até o final do ano letivo, pois assim acompanhamos todo o
processo e evolucao dos alunos.”

Outra proposta foi que houvesse “Menos carga horaria em campo e mais formacao
para estarmos ali atuando, mais preparacdo para orientadores, preceptores e outros
professores das escolas participantes”, descrita pela Residente-20. O Residente-22 trouxe
como observacdo a permanéncia do programa como ag¢ao de incentivo a formacdo para a
docéncia de modo que: “[...] outros estudantes de graduagdo possam ter essa experiéncia”.

Tais aspectos que os residentes consideraram relevantes sinalizaram uma
preocupagdo com a qualidade da sua atuacdo pedagdgica no desenvolvimento do programa,
tanto nas instituicdes de ensino superior, com orientadores e bolsistas-residentes, quanto
nas instituicdes de educagdo basica, envolvendo preceptores, professores, gestores e alunos.
Percebemos a importancia de se promover discussdes nas quais os residentes pudessem dar
devolutivas das suas a¢des, enquanto professores no exercicio da pratica profissional. Tais
discussdes promoveram momentos de reflexdo necessarias na profissao docente, tendo em
vista que a troca de experiéncias entre residentes, professores e preceptores, reforcaram o
papel formador da instituicdo de ensino superior em parceria com a educacgao basica.

Sendo um modelo formativo, sem duvidas, o PR ofereceu aos futuros professores
uma formac¢do mais consistente, articulando a formagédo inicial com a continuada, uma vez
que o processo formativo mobilizou os saberes obtidos em conceitos ou abordagens tedricas
na graduagdo com a experiéncia da pratica educativa dos professores em exercicio. Assim, a
troca entre os bolsistas e os docentes da escola-campo viabilizou compreender e desenvolver
competéncias e habilidades necessarias para a investigagdo na prépria pratica pedagédgica.
Nesse sentido, os depoimentos revelaram que as reflexdes sobre o processo formativo formam
elementos determinantes para o desenvolvimento profissional docente.

.6 Considera¢des finais

O relato mostrou que o Programa de Residéncia Pedagégica, além de ser um
instrumento de grande importancia a ser utilizado na formacao inicial de professores, ainda
inseriu os licenciandos no seu campo de trabalho, tornando-os profissionais mais cientes da
realidade da sua area de atuagdo. Por meio do programa os residentes tiveram a oportunidade
de colocar em pratica conceitos e concepg¢des teoricas, que foram aprendidas na instituicao
de ensino superior, com a possibilidade de vivenciar situagdes reais de ensino nas escolas-
campo, o que permitiu ampliar as experiéncias formativas, identificar as competéncias de um
profissional docente e compreender as praticas pedagdgicas a partir de uma postura critica e
reflexiva sobre o processo educativo.

As respostas de alguns residentes participantes salientaram aspectos negativos que
considerados pontuais, mediante a pouca receptividade das acdes do programa por alguns
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professores, demonstrando que o programa ainda precisa passar por algumas reformulacdes
importantes para se obter melhor receptividade e abrangéncia das propostas instituidas.
Tal aspecto fora pontuado por alguns residentes acerca da falta de informacdo por parte
dos professores-preceptores, de professores voluntarios e da gestdao escolar em relacao
as competéncias dos residentes dentro da escola-campo. Estes aspectos dificultaram o
desenvolvimento das a¢des a serem desenvolvidas pelos residentes em relacao as regéncias,
ao acompanhamento e a elaboracdo de atividades pedagogicas, pois nem sempre tinham
autonomia para fazer ou participar dos planejamentos e atuarem na regéncia, visto que o0s
professores precisavam cumprir um cronograma previamente definido pela gestao escolar.

No que se refere ao “reconhecimento da identidade docente”, observamos que os
residentes refletiram sobre a responsabilidade da func¢ao social do professor, que esta
atrelada a presenga de uma identidade profissional, em reconhecer e identificar-se com
a fun¢do docente, despontando dai a emancipagdo e o engajamento com o ato de ensinar.
Desse modo, acreditamos que por meio de projetos e programas na formacao inicial docente,
das interagOes entre os profissionais da educacdo basica e os licenciandos, das diversas
experiéncias cotidianas e da reflexdo sobre o fazer pedagogico é que o docente construira seu
processo formativo.

Diante disso, podemos dizer que a profissdao docente se desenvolve em um processo
longo, pois, além de saber os conteudos e conceitos teoricos, é preciso observar; conhecer
a realidade do contexto escolar; saber agir com precisdo; tomar decisGes assertivas e,
principalmente, conhecer a si mesmo, conseguindo identificar seus limites e potencialidades,
o que refletira na construcao de sua identidade docente.

Para tanto, consideramos que o Programa de Residéncia Pedagégica oportunizou
situacoes diversas que contribuiram para a formacao inicial de professores. Levando em
conta as respostas dos residentes sobre o programa, ficou evidente que as vivéncias e as
experiéncias adquiridas foram valorosas para o percurso formativo. Percebemos que até
mesmo os momentos dificeis ou de conflitos estimularam a autorreflexdo tanto pessoal
quanto profissional.

Em sintese, destacamos que os aprendizados em prol de uma formacgdo inicial
consistente foram visiveis, uma vez que o trabalho colaborativo, experimentando erros
e acertos, foi um dos elementos que garantiu o desenvolvimento e o enriquecimento do
programa, repercutindo no aperfeicoamento da formacao inicial.
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