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RESUMO

O que ¢é relevante para se definir o desempenho de um pais frente a outras na¢cdes? Economia?
Tecnologias? Inovacdo? Provavelmente, muitos responderiam a esses questionamentos de
maneiras distintas, mas no Brasil, qualquer que seja a resposta, certamente ha por detras dela
a presenca essencial das universidades com o seu papel determinante na construcdo desses
elementos, isso porque a maior parte das pesquisas e da producdo cientifica nacional sdo
desenvolvidas dentro das universidades brasileiras, especialmente, por meio dos programas de
pos-graduacdo. Por tamanha relevancia, a comunidade académico-cientifica tem apresentado
uma crescente preocupacao com o impacto social que as instituicbes de ensino e pesquisa tém
proporcionado & sociedade. Em razdo disso, a CAPES fez alteragdes recentes no processo de
avaliagdo dos PPG’s, 0 que requer mudancas nos programas. Frente a esse contexto a
pesquisa questionou: como o Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo da Universidade
Federal de Lavras esta se reestruturando para responder aos desafios atuais e futuros? Partindo
do pressuposto de que 0s programas precisarao se reinventar, a pesquisa defende a tese de que
a reestruturacdo dos programas de pds-graduacdo no Brasil, induzida pelo novo sistema
avaliativo da CAPES, deve ser construida por meio de um processo coletivo de mudancas,
gue permita repensar de maneira participativa, as possibilidades e potencialidades dos
programas em termos locais, regionais, nacionais e globais. Assim, o objetivo da Tese é
contribuir com a reestruturacdo do Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal de Lavras utilizando a metodologia de Pesquisa-Acéo, 0s preceitos
epistemoldgicos do Construcionismo Social e da ontologia Interacionista para a realizacdo de
seu planejamento estratégico. O corpus de pesquisa foi construido com dados coletados a
partir de documentos oficiais, workshops, questionarios e entrevistas com roteiro aberto.
Optou-se pela analise de conteudo como técnica de interpretacdo. Foram realizas ao todo
vinte e cinco entrevistas, sendo oito delas com professores pioneiros e ex-coordenadores com
0 proposito de conhecer a histéria do PPGA e as outras dezessete entrevistas com professores
da ativa que atuam diretamente no Programa. Entre os vinte e cinco entrevistados, havia
professores das trés linhas de pesquisa do programa, professores permanentes e colaboradores
e egressos do PPGA. No montante, foram quase trinta e oito horas de gravacdo com média de
quase duas horas de duracdo cada entrevista. Ap0s as gravacOes foram feitas as transcricdes
na integra (705 paginas com espacamento simples) com devolutiva aos entrevistados. Os
discentes também participaram dando suas contribuicbes para a autoavaliacdo, via
questionarios. A partir da analise desse corpus de pesquisa a equipe de PA iniciou o0s
trabalhos com a construcdo do planejamento estratégico do PPGA. A pesquisa-acdo apresenta
o0s pontos fortes, os gargalos e define as estratégias de agdo do Programa para o futuro. A Tese
apresenta suas contribuicdes ao situar o contexto histérico de um programa quase
guinguagenario a partir da historia contada por seus idealizadores e inova ao unir as praticas
da gestdo organizacional do PPGA as suas proprias praticas de pesquisa em um processo que
almeja uma reestruturacdo compartilhada em um novo planejamento estratégico.

Palavras-chave: Pesquisa-Acdo. Planejamento Estratégico. PPGA/UFLA



ABSTRACT

What is relevant to define a country's performance compared to other nations? Economy?
Technologies? Innovation? Probably, many would respond to these questions in different
ways, but in Brazil, whatever the answer, there is certainly behind it the essential presence of
universities with their decisive role in the construction of these elements, because most of the
research and national scientific production are developed within Brazilian universities,
especially through graduate programs. Due to such relevance, the academic-scientific
community has shown a growing concern with the social impact that teaching and research
institutions have provided to society. As a result, CAPES has recently made changes to the
PPG evaluation process, which requires changes in the programs. Faced with this context, the
research questioned: how is the Graduate Program in Administration at the Federal University
of Lavras restructuring itself to respond to current and future challenges? Assuming that
programs will need to reinvent themselves, the research defends the thesis that the
restructuring of postgraduate programs in Brazil, induced by the new CAPES evaluation
system, must be built through a collective process of changes, which allow rethinking in a
participatory way, the possibilities and potential of the programs in local, regional, national
and global terms. Thus, the objective of the Thesis is to contribute to the restructuring of the
Graduate Program in Administration at the Federal University of Lavras using the Action-
Research methodology, the epistemological precepts of Social Constructionism and the
Interactionist ontology to carry out its strategic planning. The research corpus was built with
data collected from official documents, workshops, questionnaires and interviews with an
open script. Content analysis was chosen as an interpretation technique. A total of twenty-five
interviews were carried out, eight of them with pioneer teachers and former coordinators with
the purpose of knowing the history of the PPGA and the other seventeen interviews with
active teachers who work directly in the Program. Among the twenty-five interviewees, there
were professors from the program's three lines of research, permanent professors and
collaborators, and PPGA graduates. In total, there were almost thirty-eight hours of recording,
with an average of almost two hours each interview. After the recordings, transcripts were
made in full (705 pages with single spacing) and returned to the interviewees. The students
also participated by giving their contributions to the self-assessment, via questionnaires.
Based on the analysis of this research corpus, the PA team began work with the construction
of the PPGA strategic plan. The action-research presents the Program's strengths, bottlenecks
and defines the Program's action strategies for the future. The Thesis presents its contributions
by situating the historical context of an almost 50-year-old program based on the story told by
its creators and innovates by uniting PPGA's organizational management practices to its own
research practices in a process that aims at a shared restructuring in a new strategic plan.

Keywords: Action Research. Strategic Planning. PPGA/UFLA.
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1. INTRODUCAO

Nesta secdo introdutdria, sera apresentada a contextualizacdo da temética, do problema
de pesquisa e dos objetivos, geral e especificos, que subsidiaram todos os esforcos na
observacdo do fenémeno investigado. Também serdo exibidas as justificativas sobre a
relevancia do trabalho em termos de suas contribui¢des tedrico-metodoldgicas, empiricas e

seus impactos sociais.

1.1. Contextualizacdo do tema

O que é relevante para se definir o desempenho de um pais frente a outras nagdes?
Empregabilidade? Desenvolvimento econdémico, humano, sustentdvel? Tecnologias?
Inovacdo? Provavelmente, muitos responderiam a esses gquestionamentos de maneiras
distintas ou mesmo diriam que todos esses fatores em conjunto sdo importantes. No Brasil,
qualquer que seja a resposta, certamente ha por detrés dela a presenca intrinseca e essencial
das universidades com seu papel determinante na construcao desses elementos.

De acordo com Fonseca (2018), as universidades, além da sua responsabilidade com o
ensino, ou seja, formar cidadaos profissionais, competentes e responsaveis socialmente para
atuar no mercado de trabalho, tém grande peso na geracdo e disseminagdo do conhecimento.
Para a autora, as universidades publicas brasileiras, especialmente por meio dos programas de
pOs-graduacao, sdo responsaveis por realizar a maior parte das pesquisas do pais. Segundo o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes- MCTIC também é nessas
institui¢des publicas onde “a maior parte da producdo cientifica nacional ocorre, devendo-se
aos docentes dessas universidades a primazia dessa atividade” (MCTIC, 2016, p. 18).

Nesse sentido, as universidades sdo qualificadoras de ma&o-de-obra, séo
impulsionadoras do desenvolvimento por gerar conhecimento cientifico, sdo indutoras de
inovacéo pela criacdo, difuséo e transferéncia de tecnologias (FONSECA, 2018) e é por isso
que a sociedade espera tantos resultados dessas instituicdes em funcao das suas “contribui¢des
ao processo de desenvolvimento econdmico e social” (GOMES E PEREIRA, 2015, p. 145).
Em outras palavras, as universidades cumprem o importante papel de obedecer “ao principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” previsto no artigo 207 da

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
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A pos-graduacdo, termo e sistema, tem sua origem na propria estrutura da
universidade norte-americana (CFE, 1965), mas a pds-graduacao brasileira, embora tenha se
espelhado nesse modelo, € relativamente nova se comparada aos programas daquele pais
(CIRANI; SILVA; CAMPANARIO, 2012). Muitos passos foram dados até que o Brasil
consolidasse seu proprio sistema de pds-graduacdo. Em 1931, o entdo Ministro da Educacéo e
Saude Publica do Governo Provisorio de Getulio Vargas, Francisco Campos, publicou em
abril dagquele ano o Decreto n°19.851 prevendo, no artigo 1°, a “investigacdo cientifica em
quaisquer dominios dos conhecimentos humanos” e, no artigo 32° que “nos institutos
universitarios sera atendido a um tempo o duplo objetivo de ministrar o ensino eficiente dos
conhecimentos humanos adquiridos e de estimular o espirito de investigacdo original,
indispensavel ao progresso das ciéncias” (CURY, 2005, p. 7-8). Tratava-se de uma iniciativa
extremamente relevante para a construcdo da p6s-graduacgéo brasileira.

Em 18 de junho de 1946, outro importante ato foi realizado, a publicacdo do Decreto
n°21.321 por meio do qual aprovou-se o estatuto da Universidade do Brasil e se utilizou pela
primeira vez de maneira formal no Brasil o termo “pos-graduagio” (CORREA, 2018) que
teria “por fim especial a formacdo sistematica de especializagdo profissional” (BRASIL,
1946). Em 1951, o entdo Presidente da Republica Getulio Vargas, ao retomar seus projetos
desenvolvimentistas percebeu a auséncia de especialistas nas mais diversas areas e promulgou
0 Decreto n°29.741, de 11 de julho de 1951 instituindo uma comissdo que promoveria a
Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior que viria a se tornar a
atual CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES,
2020a). Sua funcdo: “assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e
qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados
que visam o desenvolvimento econémico e social do pais” (BRASIL, 1951).

Mas foi no ano de 1965 que foi aprovado o documento conhecido por Parecer CFE
n°977/65 ou simplesmente, Parecer Sucupira (em homenagem ao seu Relator, Newton
Sucupira). Este parecer € considerado por muitos autores como sendo 0 documento mais
relevante da pos-graduacdo brasileira (BOMENY, 2001; CORREA, 2018), sendo, a sua
“grande referéncia sistematica” (CURY, 2005, p.10). Segundo o ultimo autor, foi este escrito
que atenuou as incertezas e insegurancas quanto a natureza dos cursos de p6s-graduacdo, pois

apresentou sua definigc@o e conceito, sua origem historica, sua necessidade, seus principios, as
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caracteristicas do mestrado e doutorado, sua relacdo com o0 magistério e 0 que seria
considerado o exemplo de pds-graduacdo aquele momento: a norte-americana.

Ja em 4 de janeiro de 1974, foi publicado o Decreto n°73.411 que instituiu 0 Conselho
Nacional de Pds-Graduagdo, cujo um dos objetivos seria elaborar o Plano Nacional de Pos-
Graduacao estabelecendo critérios para a avaliacdo da qualidade e resultados desses cursos
(BRASIL, 1974) e assim foi elaborado o | PNPG para o intersticio 1975-1979. Entretanto, o
Conselho Nacional de Pés-Graduagdo foi extinto pelo Decreto n® 86.791, de 28 de dezembro
de 1981 e com isso a CAPES ganhou novas atribui¢des, pois “a competéncia do 6rgdo ora
extinto passaria a ser exercida pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior” (BRASIL, 1981). Foi nesse periodo que a CAPES “iniciou seu sistema de
acompanhamento e avaliacdo da pds-graduacdo brasileira e buscou colocar em prética as
orientacOes do | PNPG” (FERREIRA; FERENC; WASSEM, 2018) e que serviria de marco
para 0s outros planos subsequentes.

Sem duavida, todos os atos realizados desde a década de 30 & década de 70 foram
extremamente relevantes para a institucionalizagdo e organizacdo da pds-graduacao no Brasil,
mas foi a partir dos anos 90 que ela ganhou forca para se consolidar e expandir. A expansao
da pos-graduacdo brasileira é, entdo, um fenémeno relativamente recente (CORREA, 2018).
A Reforma Gerencial do Estado de 1995, instituida pelo Ministério da Administracdo e
Reforma do Estado - MARE durante a gestdo do Presidente a época, Fernando Henrique
Cardoso proporcionou uma série de mudancas nas politicas publicas em todos os campos,
inclusive no ensino superior (MANCEBO; DO VALE; MARTINS, 2015; FONSECA;
FONSECA, 2016). Entre essas transformac@es ocorridas na educacao universitaria, destaca-se
a expansdo da pos-graduacdo em todo o pais (KATO; FERREIRA, 2016).

Posteriormente, de acordo com Mancebo, Do Vale e Martins (2015), algumas a¢6es do
Governo Federal em outras gestGes foram decisivas para que a pds se expandisse como, por
exemplo, o aumento das instituicbes de ensino superior privadas, a criagdo do REUNI -
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais, em
2007, e a ampliacdo das ofertas de cursos nas modalidades a distancia, pois com um
incremento nos cursos de graduacdo ha um incentivo natural ao aperfeicoamento por meio da
pos-graduacdo devido as exigéncias de mercado e, consequentemente, a necessidade de

ampliacdo desses cursos.
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Em termos comparativos, em fevereiro de 2017, havia 6641 cursos de pos-graduacdo
no Brasil, dos quais, 2207 eram doutorados, 3486 mestrados e 768 mestrados profissionais
recomendados pela CAPES e reconhecidos pelo Conselho Nacional de Educagédo
(ALMEIDA, 2017, p. 16). Hoje em 2023, seis anos depois, sdo 7001 cursos, sendo 2430 de
doutorados, 3659 de mestrado, 854 de mestrados profissionais e 58 doutorados profissionais
(PLATAFORMA SUCUPIRA, 2023), ou seja, em poucos anos houve um aumento de 10,10%
nos cursos de doutoramento, 4,96% em nivel de mestrado e 11,20% nos mestrados
profissionais. Esses indices, quando comparados ao periodo que antecede a década de 90, séo
nimeros muito mais expressivos. Em 1985, havia 325 cursos de doutorado cadastrados e 787
mestrados, totalizando 1112 cursos (111 PNPG, p. 197). Esse crescimento é sobremaneira, uma
expanséo surpreendente de mais de 500%.

O curso de administracdo, por exemplo, um dos cursos mais antigos presentes na pés-
graduacdo brasileira, teve inicio em 1967 com a criacdo do mestrado na Fundacdo Getulio
Vargas no estado do Rio de Janeiro e, no ano de 1998, detinha 8 cursos de doutorado, 18
mestrados e 3 mestrados profissionais, totalizando 29 cursos. Treze anos depois, em 2011,
esses numeros subiram para 29 doutorados, 57 mestrados e 32 mestrados profissionais
perfazendo o montante de 118 cursos, ou seja, um aumento substancial aproximado a 307%
(CIRANI; SILVA; CAMPANARIO, 2012, p. 771). Atualmente, esse montante é de 260
cursos, dos quais 67 sdo de doutorado, 110 de mestrado, 77 mestrados profissionais e 6
doutorados profissionais (PLATAFORMA SUCUPIRA, 2023). Em outras palavras, a p6s-
graduacdo em administracdo no Brasil cresceu de maneira expressiva ao longo dos anos com
um aumento de cerca de 120% em relacdo a 2011 e, de maneira admirdvel, 796% se
comparado a 1998.

Todos esses nimeros expressivos ndo sdo somente variaveis quantitativas e tampouco
devem ser tomados como tal. Eles demonstram, na verdade, que o Brasil tem investido em
capital humano, proporcionado educacdo, qualificacdo, geracdo de conhecimento e grandes
descobertas por meio de suas pesquisas cientificas. De acordo com Cirani, Silva e
Campanario (2012, p. 768-769), “os paises com mais capital humano, ou seja, com nivel
educacional mais alto” sdo indissociavelmente, os paises mais ricos € que apresentam maior
desenvolvimento econdmico. Para esses autores, esse é o caminho para reduzir inclusive as
desigualdades sociais que assolam o pais, pois 0 “conhecimento é um bem publico,

socialmente indivisivel e de soma positiva”.
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Mas, mesmo diante do contexto apresentado, a pds-graduacao brasileira ainda enfrenta
varios desafios e foi a partir deles que surgiu a indagacéo de pesquisa que deu origem a este

trabalho e que sera exibida no préximo subtdpico.

1.2. Problema de pesquisa

A ciéncia, como produtora do saber, seja ele cientifico ou popular, ndo é um fim em si
mesma. Isso significa dizer que o conhecimento é construido e reconstruido o tempo todo e,
se assim ndo fosse, ndo existiriam motivos para a existéncia do ensino, nem da pesquisa e
tampouco da extensdo. E por isso que as universidades precisam se atualizar constantemente:
para melhorar de forma continua a qualidade da formacgdo contribuindo, assim, para a
construgcdo do conhecimento social. Nesta linha, os programas de poés-graduacdo, como
responsaveis pelo desenvolvimento das pesquisas brasileiras, tém a necessidade frequente de
criar, rever e recriar seus planejamentos, para acompanhar e propulsionar o desenvolvimento
da sociedade.

Neste sentido e, de acordo com Wood Jr. et al (2016), a comunidade académica tem
apresentado uma crescente preocupacdo com o impacto social, ou seja, com os beneficios que
a instituicdes voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao tém proporcionado a sociedade. Em
outubro de 2018, a Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 emitiu a
CAPES, a partir da ultima avaliacdo quadrienal, o documento final denominado “Proposta de
Aprimoramento do Modelo de Avaliagdo da PG” apontando a necessidade de
aperfeicoamento do sistema de avaliacdo tendo em vista que “o atual sistema avaliativo
atingiu um ponto de esgotamento e deve ser conceitual e objetivamente repensado e
aprimorado” (CAPES, 2018a, p. 3). A Comisséao foi enfatica em destacar que o atual sistema
ndo contempla as novas demandas das comunidades envolvidas, entre elas, o impacto social
do conhecimento.

Especificamente na area de administracdo, Wood Jr. et al (2016, p. 23) relatam que 0s
questionamentos relacionados ao “impacto social do conhecimento” aconteceram a partir dos
anos 2000 com algumas publicagfes que questionavam, entre outros aspectos, a falta de
aplicabilidade préatica das pesquisas (PFEFFER; FONG, 2002) e o distanciamento em relagdo
as necessidades das empresas (BENNIS; O’TOOLE, 2005). Ao que se percebe, mesmo
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decorridos mais de vinte anos, as cobrancas quanto ao que a ciéncia tem proporcionado em
termos de respostas ao mercado e a sociedade ainda perduram.

Além disso, o contexto sdcio-politico brasileiro em relagéo as universidades durante o
periodo 2019-2022 foi desafiador. Apés a eleicdo presidencial de 2018 o entdo Presidente da
Republica, Jair Bolsonaro, e sua equipe fizeram severas criticas quanto ao desempenho dessas
organizagOes publicas pondo em xeque a credibilidade das instituicdes de ensino superior em
todos 0s seus ambitos: ensino, pesquisa e extensdo, além de ter promovido Varios
contingenciamentos ao orcamento das universidades.

Esses aspectos, em conjunto, foram ao encontro do pronunciamento da entdo Diretora
de Avaliacdo da CAPES, Sénia Bao em marco de 2019, divulgado na pagina da CAPES,
quando mencionou que, levando em consideracdo a esséncia da pés-graduagdo em “formar
recursos humanos qualificados em nivel de mestrado e doutorado” e, considerando ainda “o
tamanho que a pos-graduagdo brasileira atingiu”, é necessario que a “avaliagdo tenha foco e
reflita mais a produgdo do conhecimento” (BAO, 2019).

Entretanto, € importante reconhecer que esses questionamentos, em grande peso
surgidos de entidades ligadas a pés-graduacdo (Comissdo do PNPG e GTs da CAPES),
contribuiram para impulsionar a CAPES a rever as diretrizes que fundamentam a avaliacdo e
que, por consequéncia, direcionam os trabalhos dos programas. E essa alteracdo no sistema
avaliativo requer mudancas fundamentais na estrutura dos programas de pés-graduacdo no
Brasil. Mas, independentemente dos questionamentos apontados, 0s programas precisam
buscar melhorias continuas inclusive para responder aos desafios que ndo sdo poucos, tais
como: promover a internacionalizacdo, manter o pleno funcionamento das suas atividades
com poucos recursos financeiros, atrair bons candidatos, além das especificidades locais e
regionais de alguns PPG’s, como o distanciamento das grandes cidades e a auséncia de
infraestrutura.

E por isso que o Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo da Universidade
Federal de Lavras- PPGA/UFLA tem essa inquietacdo e vem tentando buscar novas formas de
responder aos seus desafios, especialmente, aqueles voltados para a qualidade da formacéo
discente. Nos ultimos anos, o Programa tem realizado levantamentos junto aos docentes e
discentes de todas as linhas de pesquisa buscando proporcionar o dialogo, a interacdo entre
todos os atores envolvidos com a pds, encontrar 0s gargalos e buscar conjuntamente novas

possibilidades de aperfeicoamento.
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Frente a esse contexto desafiante de transformacdes necessarias, de questionamentos
politicos e de novas exigéncias da CAPES em que os PPG’s precisardo se reorientar para
atender as expectativas de seus 6rgdos superiores e continuar demonstrando a sua relevancia
para a sociedade brasileira, hd a necessidade de se indagar: como o Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Lavras esta se

reestruturando para responder aos desafios atuais e futuros?

1.3. Tese

Segundo Maccari (2008, p. 181) o sistema de avaliacdo da CAPES que vigorava até o
momento tinha natureza essencialmente quantitativa o que induzia os programas de pos-
graduacdo a “concentrarem esforcos em determinados critérios em detrimento de outros”
como, por exemplo, a priorizacdo do alto rendimento nas produgdes académicas em pretericdo
a relevancia dos artigos. Isso acabava gerando alguns problemas, entre eles, a minimizagéo
da qualidade das pesquisas desenvolvidas e dos trabalhos publicados no ambito da PG sem
contar o ndo atendimento das reais demandas da sociedade.

Assim, partindo dos pressupostos de que o sistema de avaliacdo da pos-graduacgédo
brasileira foi renovado e de que o0s programas precisam se reinventar para buscar melhorias
continuas para enfrentar os desafios, defende-se a tese de que: a reestruturacdo dos
programas de poés-graduacdo no Brasil, induzida pelo novo sistema avaliativo da
CAPES, deve ser construida por meio de um processo coletivo de mudancas, que
permita repensar de maneira participativa, as possibilidades e potencialidades dos
programas em termos locais, regionais, nacionais e globais privilegiando a interacéo
universidade-sociedade na qual a universidade é um verdadeiro espaco social, onde se
constroi conhecimento capaz de transformar a realidade.

Para tanto, foi utilizado a metodologia de Pesquisa-A¢do que possibilitou aliar o
processo de pesquisa as acOes coletivas propostas voltadas para a construgcdo do planejamento
estrategico do PPGA. Apesar de sua pouca utilizacdo no campo das ciéncias sociais aplicadas,
trata-se de uma abordagem tedrico-metodoldgica que pode favorecer o uso social e
organizacional da ciéncia ao promover uma pesquisa voltada para a melhoria direta de uma

organizacédo publica de ensino e pesquisa.
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo geral

Contribuir com a reestruturacdo do Programa de P6s-Graduacdo em Administracdo da

Universidade Federal de Lavras utilizando a metodologia de Pesquisa-Acdo, 0s preceitos

epistemoldgicos do Construcionismo Social e da ontologia Interacionista para a realizacdo de

seu planejamento estratégico.

1.4.2. Objetivos especificos

1)

2)

3)

4)

5)

Compreender a esséncia da po6s-graduacdo discutindo sobre a sua origem e sua
regulamentacdo no Brasil. Essa fase exploratéria teve o intuito de explorar e

descrever a realidade em que a PG brasileira esta inserida;

Conhecer os aspectos historicos e o contexto atual do PPGA/UFLA. Nessa fase,
também exploratoria, a finalidade foi recuperar aspectos histéricos do Programa e
compreender 0 cendrio vivenciado atualmente para discutir sobre a sua

reestruturacao;

Realizar o diagndéstico da realidade do PPGA/UFLA por meio da autoavaliacgéo.
Essa fase de analise teve o propésito de diagnosticar os problemas, as
necessidades de mudancas e os desafios do PPGA/UFLA por meio da troca de

experiéncias entre o0s participantes da PA;

Elaborar um conjunto de a¢fes para as mudancas. Essa fase da agdo foi construida
sobre trés pilares: Planejamento Estratégico, Autoavaliacdo e Impacto, em

consonancia ao novo sistema avaliativo da CAPES para o quadriénio (2021-2024);

Sistematizar o conhecimento alcancgado a partir do aprendizado coletivo das fases
anteriores no planejamento estratégico do Programa com propostas de
intervencdes no curto, médio e longo prazos as quais servirdo de orientacdo para a
fase de avaliacdo do novo curso de acbes do PPGA/UFLA possibilitando a

continuidade do circulo acdo-reflexdo-agéo.
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1.5. Justificativas de pesquisa

Uma pesquisa cientifica por si s6 ndo é o suficiente para construir o conhecimento. No
processo de construcdo do saber, o trabalho académico-cientifico precisa fazer sentido para
alguém porque “pesquisa que produza apenas livros ndo sera o bastante” (LEWIN, 1970, p.
220) assim como “[...] teoria sem acao nao possui sentido” (REASON; BRADBURY, 2008,
4). Por isso se faz necessério apresentar a relevancia deste trabalho a partir das suas
contribuices tedricas, metodoldgicas, praticas e sociais.

Em termos teorico-metodoldgicos, o trabalho contribui ao articular os preceitos
epistemoldgicos do construcionismo social e da ontologia Interacionista aos preceitos da
pesquisa-acdo para promover mudangas no fendmeno universidade-sociedade, privilegiando a
interacdo entre pesquisadores e atores sociais ndo s para construir conhecimento, mas para
promover transformacGes na realidade dos programas de pds-graduacdo do Brasil,
especialmente os programas de pos-graduacdo em administracdo. Segundo Lodi, Thiollent e
Sauerbronn (2018) a pesquisa-acdo ainda tem ocupado a agenda de pesquisa de poucos
pesquisadores da area de administracdo e isso pode estar relacionado a forma equivocada de
utilizacdo da metodologia, focada exclusivamente para o que eles chamaram de “abordagem
intervencionista”/“funcionalista”, indo ao encontro da confusdo conceitual entre pesquisa-
acdo e consultoria apontada por Huang (2010). Mas destaca-se que o rigor tedrico-
metodolégico da PA, proposta por Lewin em 1946, e aprimorada ao longo dos anos por varios
autores, entre eles David Tripp e Michel Thiollent, ndo se limita apenas a descrever a
realidade como ela se apresenta, mas ao contrario, ela se ocupa da producdo compartilhada de
novas visdes e a¢des que podem transforméa-la (GERGEN; GERGEN, 2008).

Em termos praticos, considerando a perspectiva participativa da pesquisa-agao, “[...] a
propria instituicdo pesquisadora consiste em objeto de pesquisa [...]” (THIOLLENT;
COLETTE, 2013, p. 10), ou seja, este estudo ira contribuir para a reestruturacdo do Programa
de Pos-Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Lavras a partir de uma visao
compartilhada entre os atores que estdo diretamente envolvidos na PA. Trata-se de um
processo de transformacdo organizacional que envolveu dialogo, discussbes construtivas,
producdo de novos conhecimentos e a mobilizagdo das pessoas para 0S NOvOS COMPromissos
em torno das mudancas que serdo colocadas em pratica. O trabalho também apresenta suas

contribui¢des ao situar o contexto histérico de um programa quase quinquagenario a partir da
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historia contada por seus idealizadores e inova ao unir as praticas da gestdo organizacional do
PPGA as suas proprias praticas de pesquisa.

E, em termos sociais, a pesquisa contribui para que outros programas de pés-
graduacdo também se reestruturem, para que montem seu planejamento estratégico, ndo sé
para atender as novas exigéncias da CAPES, mas para se aperfeicoarem de maneira efetiva as
necessidades da sociedade, continuando a formar mestres e doutores capazes de por em
pratica os conhecimentos adquiridos na PG e, assim, colaborar para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Assim, espera-se que a pesquisa aqui desenvolvida nesta tese “ndo produza apenas
livros” como diria Lewin, mas que ela faga de fato “sentido” para as pessoas e que possa
efetivamente contribuir para a area de administracdo instigando novas reflexdes no pilar

“organizagdes, gestao e sociedade”.

1.6. Estrutura da tese

Para facilitar a compreensdo sobre os aspectos tedricos e metodoldgicos que
orientaram a tese foi criada a figura 1 abaixo para demonstrar a interligacdo entre os topicos.
Em termos conceituais, iniciou-se com a conjuntura enfrentada pelos programas de pds-
graduacdo citando e descrevendo os principais desafios confrontados pelos PPG’s ao longo
dos anos e também, o desafio de construir o planejamento estratégico tdo necessario para
atingir os critérios do novo sistema avaliativo. Segue-se contando a historia da pos-graduacéo
brasileira, descrevendo um breve histdrico sobre a sua origem, sua relevancia para o cenario
brasileiro e como se deu a regulamentacdo da PG em seus aspectos legais. Abrange-se nesse
momento o papel da CAPES como 6rgdo responsavel pela pds e da-se sequéncia ao sistema
de avaliacdo utilizado por ela para avaliar os programas e, diante dos trés aspectos abordados,
aponta-se a Pesquisa-Ac¢do e o Construcionismo Social como abordagem teorico-
metodologica ideal para auxiliar os programas na construcdo do seu planejamento estratégico.

Em termos metodologicos, foi utilizado na tese a pesquisa-acdo em todas as suas fases
de desenvolvimento: exploratoria, de anélise, acdo e avaliacdo tendo como instrumento de
orientacdo do planejamento o Planejamento Estratégico Situacional Participativo e como
técnica, o Marco do Quadro Logico para sintetizar o planejamento do PPGA discutido e
construido no &mbito da equipe de Pesquisa-Ag&o.
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Figura 1- Estrutura da Tese.

Fonte: Elaboracéo prdpria (2023).
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2. REFERENCIAL TEORICO

A base teorica desta pesquisa foi construida com o objetivo de contextualizar e
demonstrar uma evolucdo da temaética abordada, ou seja, de maneira que as pessoas possam
compreender e construir o saber sobre o fendmeno investigado a partir de topicos interligados,
que facam sentido para elas, por isso, sua estrutura abrange seis tdpicos principais: no
primeiro discute-se o contexto desafiador vivenciado pelos programas de pds-graduacdo no
Brasil. No segundo, mostra-se que um dos principais desafios € a construcdo do planejamento
estratégico dos PPG’s em face de sua complexidade no contexto universitario. No terceiro,
apresenta-se a esséncia da pos-graduacdo, sua origem, seus conceitos, suas definigcdes, suas
caracteristicas e relevancias sociais. No quarto, expde-se como ocorreu a regulamentacdo
legal da pds-graduacédo brasileira demonstrando de forma cronoldgica quando e como a PG
chegou ao patamar em que se encontra hoje no Brasil. No quinto, sdo apresentados 0s
sistemas avaliativos utilizados pela CAPES para qualificar os programas da pds-graduacao, o
que permitird a discussdo do quarto e ultimo ponto do referencial, no qual sera apresentado o
novo sistema de avaliacdo proposto pela CAPES, os desafios dos programas de p6s-graduacéo
no Brasil e as possibilidades da pesquisa-acdo alinhada aos pressupostos do construcionismo
social e da ontologia interacionista para promover a reestruturacdo do PPGA/UFLA. Os
principios da PA e do construcionismo constituem o arcabougo tedrico que sustenta as

discussdes propostas nesta tese.

2.1. A pés-graduacdo no Brasil: uma conjuntura desafiante

“A pbs-graduacdo torna-se, assim, na
universidade moderna, ctpula dos estudos,
sistema especial de cursos exigido pelas
condicOes da pesquisa cientifica e pelas
necessidades do treinamento avancado. O seu
objetivo imediato €, sem davida,
proporcionar ao estudante aprofundamento
do saber gue Ihe permita alcancar elevado
padré@o de competéncia cientifica ou técnico-
profissional, impossivel de adquirir no
ambito da graduacdo. Mas, além destes
interesses praticos imediatos, a p6s-
graduacéo tem por fim oferecer, dentro da
universidade, o ambiente e 0s recursos
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adequados para que se realize a livre
investigacao cientifica e onde possa afirmar-
se a gratuidade criadora das mais altas
formas da cultura universitaria”.

(Parecer n° 977/65 do CFE)

A pos-graduacdo no Brasil, entre tantas incertezas em sua génese, foi idealizada como
a cupula dos estudos universitarios onde o elevado padrdo de conhecimento, competéncia
cientifica e profissional seriam alcancados (PARECER N°977/65). Darcy Ribeiro, respeitavel
antropologo, historiador, socidlogo, escritor e politico brasileiro, ja dizia nos anos 1980 que “a
experiéncia brasileira de po6s-graduacdo nos Gltimos anos [era] a coisa mais positiva da
historia da educacdo superior no Brasil e é também a que tem que ser levada a sério pois é
elemento essencial para o progresso e o desenvolvimento da Na¢ao” (RIBEIRO, 1980).

Com o passar dos anos, a PG foi se aprimorando, alcancando altos padrbes de
qualidade, colaborando significativamente para o desenvolvimento do pais (KUENZER,;
MORAES, 2005) e ratificou os dizeres de Darcy Ribeiro apresentando “contribuigdes
significativas a formacdo de profissionais, a producdo cientifica, ao avanco cientifico e
tecnologico e em atividades desenvolvidas junto a sociedade” (SOUZA; DUARTE;
SEIFFERT, 2022, p. 304). Para Balbachevsky (2005, p. 275), “os sucessos alcangados pelo
pais na pds-graduacdo tém sido motivo de orgulho tanto para a academia brasileira como para
as autoridades publicas” pois 0s seus resultados e sua qualidade, ainda segundo esta autora,
coloca a pos-graduacdo brasileira em destaque entre as mais importantes do mundo.

Todavia, para quem vé a exceléncia que a po6s-graduacdo atingiu a partir de uma
perspectiva externa, muitas vezes nao sabe as dificuldades e desafios que existiram ao longo
da sua trajetoria. Em grande parte, essa conjuntura desafiante esta intimamente ligada ao
sistema de avaliagdo da CAPES ao qual todo programa de pos-graduacdo estd sujeito,
lembrando que a CAPES é responsavel ndo so pela avaliagdo como também pelo controle e
gestéo da PG no Brasil (ROLIM, 2020).

Segundo Kuenzer e Moraes (2005, p. 1343), a PG foi perdendo aos poucos a
“flexibilidade” que tinha a priori em face de uma “leitura rigida” do sistema avaliativo ou
conforme dito por Nunes et al. (1998, p. 113) “a partir de critérios cada vez mais refinados
pela CAPES” e, séo justamente os conceitos atribuidos pela CAPES aos programas de pos-

graduacdo nas avaliacGes atualmente quadrienais, que norteiam “a concessdo de auxilios,
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tanto por parte das agéncias de fomento nacionais, como dos organismos internacionais”
(ROLIM, 2020, p. 528). Neste sentido, conceitos melhores possibilitam maiores
possibilidades de obter recursos financeiros para o financiamento de pesquisas, bolsas de
estudos a discentes e docentes, recursos para publicacéo e participagdo em congressos etc. Por
consequéncia, notas inferiores representam menor recebimento de recursos.

Embora a CAPES ja tenha feito algumas alteraces no sistema avaliativo, professores
e coordenadores de programas tém muitas preocupac¢des quanto aos critérios de avaliacdo dos
PPG’s (SOUZA; DUARTE; SEIFFERT, 2022) principalmente porque “a avaliagdo é feita
sem dispor de informac@es precisas sobre o cotidiano dos programas, sobre o clima intelectual
vigente, sobre o empenho de pds-graduandos e orientadores, sobre as relacBes dos programas
com as instituigdes nas quais estdo sediados” (YAMAMOTO; MENANDRO, 2004, p. 86).
Além disso, de acordo com Souza, Duarte e Seiffert (2022, p. 315), a “avaliacdo Capes dos
programas de pds-graduacao, tem provocado muitas duvidas e descontentamentos quanto aos
resultados das avaliacdes, bem como pelas acGes governamentais e institucionais que se
apresentam em um quadro de incertezas”.

Autores como Santos (2003), Balbachevsky (2005), Horta e Moraes (2005), Kuenzer e
Moraes (2005), Horta (2006), Viana (2018), Tonieto, Consaltér e Favero (2019) e Oliveira e
Rothen (2022) em seus artigos, publicaram uma anélise critica sobre os desafios enfrentados
pela pds-graduacdo dos quais destacaram: o quantitativismo e produtivismo, a intensificagéo
do trabalho dos docentes, a falta de recursos financeiros, a insercao internacional, a auséncia
da dimensao social (local e regional), as dificuldades no envio dos dados via Plataforma
Sucupira e a falta de proximidade com a CAPES para orientacao.

E notdrio que dentre os critérios com maior peso nas fichas de avaliagdo esta a
producdo cientifica “calculada por quantidade de artigos publicados em periddicos”
(OLIVEIRA; ROTHEN, 2022, p. 417). No entanto, as dificuldades de publicagdo em
periddicos renomados e com maior fator de impacto sdo grandes tais como: tempo de espera
demasiadamente alongado para o retorno dos avaliadores, publicagdo em lingua estrangeira
(normalmente a inglesa), muitas correcbes e adequacGes 0 que acaba incentivando a
publicacdo em periodicos com estratificacdo inferior a “A” que tem menos burocracia, retorno
mais rapido, mas por outro lado, menos impacto nas avaliagbes da CAPES.
Consequentemente, a corrida por submissao de trabalhos nesses periodicos aumenta tendo em

vista que a soma de alguns artigos publicados em revistas estratos “B” sdo equivalentes a um
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artigo estrato “A”, ou seja, ¢ necessario publicar mais, em maior quantidade, para se ter o
mesmo peso de um artigo publicado neste ultimo estrato gerando assim, o produtivismo pelo
produtivismo em detrimento muitas vezes da qualidade das pesquisas cientificas. Nas palavras
de Horta (2006, p. 29):

[...] os atuais critérios quantitativos tém levado a uma baixa qualificacdo dos
mestres e doutores recentemente formados, pois o atual sistema indica que o
importante é publicar muito e em pouco tempo, ndo se preocupando com a
qualidade do que se publica ou com o0 tempo necessario para 0
amadurecimento pelo p6s-graduando do trabalho realizado (HORTA, 2006,
p. 29).

Além disso e, de acordo Tonieto, Consaltér e Favero (2019, p. 12), essa ldgica do

produtivismo também gera outros transtornos aos programas, dos quais destacam:

[...] a pressdo por producédo cientifica e publicagdes, tém gerado impactos
externos. O chamado mercado das revistas e editoras predatdrias cresce a
passos largos, ano ap6s ano, justamente transformando em um negécio
obscuro e lucrativo a necessidade de publicagdes pelos docentes de pos-
graduacdo. Esse mercado inclui editoras que garimpam artigos em anais de
eventos para publicacéo de e-books e periddicos que enviam convites para 0s
pesquisadores publicarem em seus volumes, tudo sem muito rigor
metodolégico e cientifico e sob a regra do “pagou, publicou” (TONIETO;
CONSALTER; FAVERO, 2019, p. 12).

Com o objetivo de atingir as metas de produtividade, ocorre também a “progressiva
intensificagdo do trabalho dos docentes” e também dos discentes (OLIVEIRA; ROTHEN,
2022, p. 417). Os docentes, precisam compatibilizar e dividir suas horas de trabalho entre a
graduacdo e a pds-graduacdo, ou seja, se equilibrar entre as demandas inerentes a graduacéo
com as demandas de aulas, orientacdes, pesquisa e publicacbes da PG. Essa intensificacdo e
falta de dedicacgdo exclusiva para a pds também proporciona a queda da producéo qualificada
e a saida de pesquisadores do programa. Ja os discentes acabam muitas vezes por abonar a
pos-graduacdo em funcdo da pouca dedicacao as suas pesquisas e cobranca para produzir mais
e mais, mesmo que essas publicacbes ndo tenham conexdo alguma com os temas de suas
dissertacgdes e teses.

Nos dizeres de Horta e Moraes (2005, p. 101):

[...] esse parece ser o perverso circulo vicioso em que esta entrando a pds-
graduacdo brasileira: docentes de programas com alto conceito dedicam mais
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tempo a producdo cientifica, garantindo assim a manutencdo desses
conceitos e o financiamento por parte dos Orgdos que consideram
fundamental o conceito no momento da distribuicdo das verbas. Entretanto,
formam menos alunos, demoram mais para titula-los e perdem mais alunos
por abandono ou desligamento [...]. Por outro lado, docentes de programas
com baixo conceito buscam desesperadamente que todos os seus orientandos
se titulem o mais rapidamente possivel, para que seus programas ndo percam
bolsas da CAPES; conseguem isso, mas publicam menos, seus programas
mantém baixos conceitos e, consequentemente, tornam-se menos
competitivos no momento de disputar financiamento (HORTA; MORAES,
2005, p. 101).

No discurso de Horta e Moraes (2005) ¢ possivel perceber a “gangorra” onde se
encontram o0s coordenadores e docentes da pds-graduacdo: de um lado, a priorizacdo da
qualidade das pesquisas e da producdo cientifica, mas com menor quantidade de publicacdes e
risco elevado de abandono pelos discentes e de outro, a preferéncia pela quantidade de
produtos na qual se publica mais, mantém-se os alunos, mas ndo se leva em consideracdo 0s
fatores de impacto dos periodicos e consequentemente, o conceito CAPES é baixo. Kuenzer e
Moraes (2005, p. 1348) ratificam esse pensamento ao afirmarem que “as exigéncias relativas
a producdo académica geraram [...] um verdadeiro surto produtivista em que o que conta é
publicar, ndo importa qual versdo requentada de um produto, ou varias versdes maquiadas de
um produto novo. A quantidade institui-se em meta”. Nesses casos, ndo se trata de uma
escolha simples da coordenacdo, mas sim, da reproducdo necessaria de um sistema em busca
dos conceitos que possibilitem a melhor captacdo de recursos para 0s programas.

Alias, adentrando no mérito dos recursos financeiros ha uma contradicdo no sistema
avaliativo: programas ja consolidados, com notas CAPES 6 e 7, recebem mais financiamentos
e 0 programas com conceitos inferiores ganham recursos em proporcionalmente menores.
Neste caso, ha duas coisas a se avaliar, se por um angulo ha a questdo meritocratica, por
outro, sdo programas que j& conseguem caminhar com recursos proprios ou com recursos
captados de outros 6rgdos concedentes até mesmo por meio da iniciativa privada. Assim, 0s
recursos desses PPG’s deveriam ser redirecionados para se investir nos demais programas de
forma que todos teriam a mesma oportunidade de investimentos.

Nos dias atuais, segundo Viana (2018, p. 4) “[...] o modelo de avaliacdo da CAPES ¢
um campo de lutas por hegemonia, um campo de disputas competitivas” por [...] espaco na
area de exceléncia, onde se concentram financiamento e prestigio” (HORTA; MORAES,

2005, p. 98). A grande questdo € que, seguindo a logica das metas de produtividade
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igualmente aplicadas a todos os programas, independentemente das condigdes especificas de
cada PPG, todos precisam produzir, com uma grande diferenca: programas ja conceituados
tém recursos para isso e programas que ainda ndo atingiram esse patamar possuem recursos
financeiros infinitas vezes inferiores aos primeiros (OLIVEIRA, 2022).

Nesta mesma seara financeira destaca-se outro ponto de dificuldade nas avaliacGes: a
internacionalizacdo. Viana (2018) ja apontava que o sistema avaliativo estava caminhando
para dar énfase a esse requisito, algo que de fato, j& pesa na ficha de avaliacdo da CAPES.
Contudo, hé alguns aspectos que precisam ser levados em consideracdo. Um deles é sem
duvidas a disponibilidade financeira dos programas, pois publicar em lingua estrangeira,
normalmente a lingua inglesa, ainda é uma dificuldade grande para boa parte dos
pesquisadores no Brasil e, portanto, 0os programas precisam apoiar o financiamento das
traducBes contratando empresas especializadas na area ou profissionais capacitados para
traduzir os artigos, servico este que carece de programacgdo orcamentaria.

N&o obstante, ha autores como Hamburger (1980) e Santos (2003) que apontam o
segundo aspecto: a relevancia dos trabalhos realizados a nivel local e regional. Santos (2003,
p. 631) questionou: “Como tornar viavel a publicacdo internacional de um trabalho sobre os
indios caiap6s ou sobre o movimento dos sem-terra no Pontal do Paranapanema? Ha,
efetivamente, interesse das editoras estrangeiras por esses temas?”. Na mesma linha

Hamburger (1980, p. 86) afirma que:

As normas das revistas internacionais foram estabelecidas nos paises
desenvolvidos e traduzem as necessidades desses paises, e somente destes.
Os trabalhos realizados no Brasil seguindo estas normas estardo mais ligados
as sociedades desenvolvidas do que a sua prépria comunidade
(HAMBURGER, 1980, p. 86).

Para os autores citados anteriormente, a problematica envolta é: qual a relevancia que
as pesquisas locais e regionais terdo nas avaliagdes tendo em vista que talvez ndo sejam de
interesse dos periodicos internacionais? Esta possivelmente é uma das mais relevantes
“tradicdes e contradicdes da pos-graduacao no Brasil” como diria Santos (2003, p. 627) ja que
“0s conceitos 6 e 7 sdo exclusivos para programas que oferecam doutorado com nivel de
exceléncia e desempenho equivalente ao dos mais importantes centros internacionais de
ensino e pesquisa” (OLIVEIRA; FONSECA, 2010, p. 414).
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Somado a todo esse cenario desafiante, ha ainda que se destacar as dificuldades no
envio dos dados via Plataforma Sucupira e a falta de proximidade da coordenacdo dos
programas com a CAPES para auxilio, esclarecimento de ddvidas e solicitagdo de orientacdes
para melhorar a gestdo dos PPG’s. Para Viana (2018, p. 107) a Plataforma Sucupira, embora
seja uma ferramenta segura e que proporciona maior agilidade no envio das informacdes,
também possui muitos médulos que precisam “‘ser revistos ou ajustados para uma utilizagao
mais eficiente e efetiva”. Recentemente a CAPES realizou mudancas no sistema de avaliagcdo
e a cada alteracdo novas duvidas no preenchimento véo surgindo.

De acordo com Souza (2022, p. 315), “essas mudancas e ajustes provocam muitas
duvidas no ato do preenchimento da ficha pelos (as) coordenadores (as) com relacdo as
informacdes para a Coleta Capes na Plataforma Sucupira, provocando dissonancias e dilemas
no preenchimento de informacdes™ e poucas agdes se V& no que tange a cursos preparatorios
provenientes da CAPES direcionados a capacitacdo e atualizacdo dos coordenadores para
inserir os dados na plataforma. Esse distanciamento, muitas vezes, contribui para ampliar as
dificuldades e, por vezes, o preenchimento equivocado com consequéncias no resultado das
avaliagdes.

Essa conjuntura desafiante que envolve a pds-graduacdo brasileira tem sido objeto de
segregacdo dos programas de pés-graduacdo tendo em vista que sdo poucos PPG’s com
muitos recursos e muitos PPG’s com poucos recursos, pois é fato que todos os itens
destacados anteriormente dependem de disponibilidade orcamentaria e financeira dos
programas. E preciso que a CAPES faca uma reanalise dos critérios de destinagio de recursos
e financiamentos de maneira que 0s programas novatos e 0S programas que ainda ndo
alcangaram o padrdo de exceléncia tdo almejado tenham as mesmas oportunidades de

investimentos por parte dos 6rgaos publicos.

2.1.1. Entre os desafios, a necessidade do planejamento estratégico

“[...] sendo ilusério pretender-se formar no
mesmo curso o profissional comum, o
cientista e o técnico de alto padréo, e

tornando-se cada vez mais inviavel a figura

do técnico polivalente, temos de recorrer
necessariamente aos estudos pés-graduados,
seja para completar a formacé&o do
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pesquisador, seja para o treinamento do
especialista altamente qualificado ”.

(Parecer n° 977/65 do CFE)

O cenério da pds-graduacdo brasileira é desafiador desde a sua concepg¢do, nao sé
pelos desafios impostos no seu cotidiano, mas principalmente pelo seu objetivo principal:
formar pesquisadores altamente qualificados considerando os recursos finitos que dispde. A
CAPES, enquanto 6rgao regulador e fiscalizador da PG precisa cumprir o seu papel e
formular instrumentos que permitam avaliar o progresso dos programas bem como a
destinacdo de recursos financeiros e, quanto a isso, parece ser unanime o entendimento
positivo da comunidade académico-cientifica em relacdo a necessidade do seu sistema
avaliativo. Todavia, todas as modificacdes na avaliacdo sdo alvo de criticas por parte dos
pares e isso normalmente ocorre ndo sé pela resisténcia dos coordenadores, o que é algo
natural quando se trata de mudancas no status quo, mas muitas vezes, pela auséncia de um
periodo de transicdo plausivel, pela falta de analise das especificidades dos programas e pela
“distancia” entre a CAPES ¢ os PPG’s.

Fonseca (2001) em seu artigo denominado “Avaliacdo dos programas de pos-
graduacdo: do ponto de vista de um nativo” fez essas consideragfes no tocante as mudancas
no sistema avaliativo implementadas em 1998 pela CAPES. Segundo a autora, essas

modificagdes foram profundas e de grandes consequéncias:

Com as mudancas introduzidas em 1998, a CAPES visava uma ruptura e
atingiu seu alvo. Quase a metade dos programas avaliados (considerando
todas as areas disciplinares) ndo acatou o conceito atribuido, entrando com
recursos para receber uma reavaliagdo. Surgiu um clima tenso, marcado pela
desconfianca e a concorréncia. Paradoxalmente, o novo sistema que
propunha sanar duvidas, criando clareza e transparéncia nos critérios de
avaliacdo, engendrou boa dose de inseguranca e confusdo. Normal, disse a
CAPES. Qualquer mudanca importante produz esse tipo de efeito
(FONSECA, 2001, p. 264).

Assim como a mudanga proposta em 1998, as alteracdes recentes de reestruturacdo da
pos-graduacdo anunciadas em 2019 também foram recebidas com bastante tensdo e receio
pelos coordenadores dos programas, principalmente, pela énfase em dois critérios:

internacionalizacdo e impacto social. Nesse novo modelo, um instrumento passa a ser peca



33

chave precedente da avaliacdo: o planejamento estratégico de cada PPG. Segundo Maccari et
al. (2006, p. 1), essa condicdo sine qua non “[...] tem forcado as IES e seus Programas de Pos-
Graduacéo a planejarem e gerirem seus cursos de forma mais efetiva”. No entanto, é consenso
entre alguns autores como Maccari et al. (2006), Magalhdes e Souza (2019) e Souza et al.

(2022) que néo se trata de um procedimento facil. Magalhées e Souza (2019) assim expde:

O planejamento em programas de pds-graduagdo (PPG) ndo constitui um
processo simples. N&o basta seguir um modelo, pois ndo é qualquer
metodologia que contempla suas necessidades — que incluem, mas ndo se
limitam a: construir colaboracdo; incluir visdes de atores internos e externos;
produzir impacto cientifico e social, obter reconhecimento dos pares;
proporcionar formagdo de exceléncia; e consolidar e desenvolver o PPG
continuamente (MAGALHAES; SOUZA, 2019, p. 85).

Mesmo ndo sendo algo simples de ser elaborado, o planejamento estratégico é um
instrumento altamente relevante para a gestdo dos programas de pés-graduacdo, pois instiga
os coordenadores “a pensar sistemicamente no que aconteceu, estd acontecendo e 0 que
acontecerd” (MACCARI et al., 2006, p. 2). Em termos descritivos, Almeida (2003) define o
planejamento estratégico como uma ferramenta de ordenacdo de ideias e acles que
direcionam os esforcos para o caminho desejado, Maximiano (2004) por sua vez,
complementa esta visdo ao descrever o planejamento como um processo que norteia e
esclarece o percurso a ser trilhado para alcancar o propdsito final e Souza et al. (2022, p. 5)
por fim, fecham a ideia ao descrever que “planejar € agir para aproximar o que somos do que
gueremos ser”.

Considerando essa definicdo, Magalhdes e Souza (2019) defendem que o
planejamento estratégico pode ser um importante instrumento comunicativo se for
compartilhado com os demais membros da organizacgdo resultando no que se denomina de
planejamento estratégico participativo conforme destacado por Cavalcante e Ferraro Janior
(2002). Para Souza et al. (2022, p. 3) o “planejamento participativo foi um referencial eleito
que visa tornar possivel a aproximacdo de pessoas, grupos, movimentos e instituicdes da
realidade, para entendé-la, organiza-la e, sobretudo, transforma-la”. Nas palavras de
Magalh&es e Souza (2019):

Planejar na academia torna possivel construir um caminho dial6gico onde a
ciéncia pauta questdes que afligem a comunidade. [...] Portanto, o processo
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de planejamento em universidades deve ser comunicativo para se mostrar
efetivo e sustentavel, ndo sendo possivel um planejamento orientado por
uma racionalidade instrumental (MAGALHAES; SOUZA, 2019, p. 86).

[...] Em se tratando de contexto universitario, o planejamento precisa visar
sobretudo a efetividade e a sustentabilidade, para ndo correr o risco de ser
obsoleto, ilegitimo ou pouco duradouro. Efetividade se relaciona a analise do
impacto ou aos resultados da acdo em seu contexto, ndo sendo analisada a
acdo em si, mas o contexto onde ela ocorre. Ja a sustentabilidade pode ser
compreendida na participacdo dos atores do PPG, internos e externos,
possibilitando seu desenvolvimento de modo socialmente sustentado.
(MAGALHAES; SOUZA, 2019, p. 87).

De acordo com os ultimos autores, o planejamento estratégico dentro do contexto
universitario, especialmente o da pds-graduacdo, precisa ser pensando, ser amplamente
debatido tendo vista tratar-se ndo apenas do futuro de um PPG, mas do futuro da ciéncia e dos
préprios pesquisadores e profissionais que estdo sendo qualificados no mais elevado nivel do
saber. E por estar vinculado a transformacéo da realidade atual para a realidade que se espera
alcancar no futuro, o planejamento precisa ser elaborado de forma participativa. De acordo
com Souza et al. (2022, p. 5) “¢ preciso transformar a realidade, pois ndo se planeja sem a
clara intencdo de mudanca e intervencao na realidade”.

Nesta linha de pensamento, Maccari et al. (2006) e Souza et al. (2022) defendem a
utilizacdo da pesquisa-acdo como a metodologia cientifica mais adequada para orientar a
construcdo do planejamento estratégico participativo dos programas de pos-graduacdo. Nas
publicacdes dos ultimos autores citados sdo relatadas experiéncias de sucesso da construcdo
coletiva dos planejamentos institucionais dos PPG’s utilizando os preceitos teoricos-

metodoldgicos da PA. Nos dizeres de Maccari et al. (2006, p. 3):

[...] a pesquisa-acdo, enquanto pesquisa, estd mais orientada para o problema
do que para a hipdtese, pois a teoria pode sugerir areas para a coleta de
dados e dirigir a sua interpretacdo. Em outras palavras, a medida que a
pesquisa é realizada com o espirito aberto a investigacdo e ndo como simples
instrumento verificador de fatos j& esperados, aumenta a probabilidade de
haver maior interacdo entre os dados e a teoria (MACCARI et al., 2006, p.
3).

Em complementacdo ao processo interativo, o planejamento estratégico ndo pode
resumir-se ao seu conceito tradicional devido as suas restricdes, especialmente a sua
caracteristica imutavel (OLIVIERI; GRANJA; PICCHI, 2016); (SILVA et. al., 2017). Logo,
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todo planejamento deve ser construido possibilitando mudancas e alteracdes no decorrer de
sua execucdo de forma a se adequar as conjunturas futuras. Nesses termos, o modelo de
planejamento que possibilita essas modificacbes é conhecido por Planejamento Estratégico
Situacional. O PES sigla pelo qual é também conhecido, foi desenvolvido pelo chileno Carlos
Matus na década de 1970 e segundo Silva et al. (2017), é o mais indicado para trabalhar com
as complexidades sociais, pois permite os ajustes necessarios de uma realidade em constante
transformacéo.

Diante das conceituagdes expostas, pode-se dizer que o modelo ideal de planejamento
para 0s programas de pds-graduacdo seria 0 PESP- Planejamento Estratégico Situacional
Participativo que permite adequacOes, correces e complementagdes ao passo que também
possibilita a coparticipacdo e a interacdo entre os atores sociais. Entretanto, antes de idealizar
a construcdo de um PESP faz-se necessario conhecer mais sobre o contexto histérico da
instituicdo a ser investigada, isso porque ndo se pode buscar o futuro sem resgatar as origens

historicas e sem compreender o presente institucional vivenciado.

2.2. O contexto da pés-graduacao brasileira

2.2.1. A pés-graduacdo: um breve historico sobre sua origem e relevancia

“[...] o sistema de cursos pos-graduados hoje
se impde e se difunde em todos os paises,
como a consequéncia natural do
extraordinario progresso do saber /...]”

(Parecer n° 977/65 do CFE)

O que é a pos-graduacdo? Uma pergunta aparentemente simples, que nos dias de hoje
parece ter conceitos mais definidos para uma resposta, mas que ha cinquenta, noventa anos
atras, pairava sobre hesitagdes. Em 1965, essa imprecisdo era a Unica certeza que o Ministério
da Educacéo tinha sobre a PG no Brasil. Por isso, o Ministro da Educagdo e Cultura do
governo Castelo Branco, Flavio Suplicy de Lacerda publicou um aviso destinado ao Conselho

Federal de Educacdo solicitando que o CFE se pronunciasse sobre a matéria (CURY, 2005):

O Sr. Ministro da Educacdo e Cultura, considerando a necessidade de
implantar e desenvolver o regime de cursos-pés-gradua¢do em nosso ensino
superior e tendo em vista a imprecisdo, que reina entre nds, sobre a
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natureza desses cursos, solicita ao Conselho pronunciamento sobre a
matéria que defina e, se for o caso, regulamente os cursos de p6s-graduacao
[...]. (PARECER N° 977/65, grifos nossos).

Naquele periodo, compreender a natureza desses cursos, sua origem, seus significados
e sua relevancia era algo essencial para que a implantacdo da pés-graduacdo viesse a
acontecer de maneira efetiva no Brasil e continua sendo importante nos dias atuais tendo em
vista a necessidade da PG em reafirmar todas as suas contribui¢fes a sociedade brasileira ao
longo desses anos de historia.

A pos-graduacdo brasileira tem sua origem baseada nos conceitos norte-americanos e
a pos-graduacdo americana sofreu influéncia germanica em sua criacdo (PARECER
N°977/65). Segundo Toloi (2009), a estrutura das universidades dos Estados Unidos se baseia
em dois planos basicos: o undergraduate e o graduate. O primeiro se refere aos programas de
graduacdo ofertados nos chamados colleges, instituicbes equivalentes as faculdades e
universidades do Brasil e o segundo faz mencéo aos cursos avancados que visam a obtencao
de grau superior: mestre e doutor. De acordo com Oliven (2005, p. 121) “os colleges, tendo
realizado sua missdo de formar os undergraduates, colocavam o estudante em condi¢cfes de
passar para um curso cientifico ou profissional de carater mais secular”- o graduate.

Os colleges americanos assim como as universidades brasileiras, exercem papel nao sé
voltado ao ensino, mas também se dedicam as responsabilidades com a pesquisa e com a
extensdo. Em outros termos, essas instituices deixaram de ser instituicbes ensinantes,
formadoras de profissionais e se transformaram em grandes centros de pesquisa, ou seja,
“uma universidade destinada ndo somente a transmissdo do saber ja constituido, mas voltada
para a elaboracdo de novos conhecimentos mediante a atividade de pesquisa criadora”
(PARECER N°977/65, p. 2). Para 0s norte-americanos, seria por meio dos estudos pos-
graduados que se obteria a formacdo de cientistas e pesquisadores capazes de atuar na solucao
de problemas gerados pela complexidade da estrutura social (TOLOI, 2009) e, por isso, a
necessidade e relevancia de dar continuidade aos estudos undergraduates criando o que se
denominou por pos-graduagéo.

Seguindo os passos dos EUA, o Brasil implantou sua pés-graduacdo a partir do
entendimento de que seria impossivel “proporcionar treinamento completo e adequado para
muitas carreiras nos limites dos cursos de graduacdo” (PARECER N°®977/65, p. 2) devido a

grande ramificacdo das especialidades, das &reas do conhecimento e invidvel tecnicamente,
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pois seria necessario considerar a criacdo de novos cursos, ampliar o tempo de formacéo e
modificar a carga horaria. Assim, compreendendo que na graduacdo o0s estudantes
alcancariam apenas 0s conhecimentos basicos de sua ciéncia e de sua profisséo foi necessario
recorrer aos estudos que seriam proporcionados pela pos-graduacdo para completar a
formacéo ao nivel de especialista altamente qualificado.

Nesse sentido, foram constituidos dois regimes de cursos pés-graduados: o sensu
stricto e sensu lato que hoje s@o mais conhecidos pela prondncia inversa: stricto sensu e lato
sensu. Seguindo os proprios conceitos contidos no Parecer n°977/65 a natureza lato sensu se
referiria a qualquer curso posterior a graduacdo cujo objetivo seria o aperfeicoamento
“técnico profissional especifico sem abranger o campo total do saber em que se insere a
especialidade”, em outras palavras, os cursos lato sensu iriam certificar a eficiéncia ou
aproveitamento de um profissional habilitando-o ao exercicio de uma determinada
especialidade. J& a natureza stricto sensu teria carater académico, conferindo “alta

competéncia cientifica em determinado ramo do conhecimento”, ou seja:

[...] a pbs-graduacdo sensu stricto apresenta as seguintes caracteristicas
fundamentais: é de natureza académica e de pesquisa e mesmo atuando em
setores profissionais tem objetivo essencialmente cientifico, enquanto a
especializacdo, via de regra, tem sentido eminentemente préatico-profissional;
confere grau académico e a especializacdo concede certificado; finalmente a
po6s-graduacdo possui uma sistematica formando estrato essencial e superior
na hierarquia dos cursos que constituem o complexo universitario. Isto nos
permite apresentar 0 seguinte conceito de poés-graduacdo sensu stricto: o
ciclo de cursos regulares em segmento a graduacdo, sistematicamente
organizados, visando desenvolver e aprofundar a formacdo adquirida no
ambito da graduacdo e conduzindo a obtencdo de grau académico.
(PARECER N°977/65, p. 4)

Em sintese, os cursos lato sensu teriam natureza profissional, com objetivo préatico
conferindo ao pos-graduado o certificado de especialista. E 0s cursos stricto sensu teriam
natureza académica, com objetivo cientifico e iriam conferir o grau académico (mestrado ou
doutorado) ao pdés-graduado. Esses pontos, mesmo decorridos cinquenta e cinco anos,
continuam qualificando, em seus aspectos gerais, os dois regimes de PG no Brasil.

Assim, a pés-graduacdo brasileira foi constituida nos moldes da pds-graduacéo norte-
americana e, aos poucos, construida a demanda do Brasil. Se naquela ocasido a PG foi
concebida com tamanha relevancia, no decorrer dos anos as expectativas quanto ao que ela

poderia oferecer a sociedade brasileira foi se ampliando. Além de qualificar o profissional
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estendendo seus conhecimentos para além do saber técnico, ou seja, muito mais que a
formacéo profissional, a p6s-graduacdo ganhou responsabilidades quanto ao desenvolvimento
das pesquisas cientificas. Sao nessas instituicdes que ocorre a maior parte da producdo
cientifica nacional (MCTIC, 2016) e, com isso, o desenvolvimento de novas tecnologias, a
promocdo de inovacdes (FONSECA, 2018), a criacdo de novos processos, novas técnicas
contribuindo sobremaneira para o desenvolvimento socioecondmico do pais (GOMES;
PEREIRA, 2015), isso sem contar na difusdo e transferéncia de todo o conhecimento
produzido na academia cumprindo 0 importante principio de “indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988).

Para Almeida (2017, p.21), a pdés-graduacdo se “constitui num espaco de articulacéo
entre ensino e pesquisa, de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, de alcance de um
patamar mais desenvolvido da experiéncia brasileira do ensino superior”, trata-se do “lugar
precipuo de producdo de conhecimento e da decorrente centralidade da pesquisa [...]”
(MANCEBO; DO VALE; MARTINS, 2015, p. 45). E o local onde estudantes e professores,
ambos pesquisadores, permanecem em reflexdo sobre um fenémeno até alcancarem o objetivo
cientifico proposto (LIRA, 2002). A pds-graduacdo tornou-se assim, o0 espacgo por exceléncia
da investigacdo cientifica brasileira.

Atualmente, o Brasil possui 4593 programas de p6s-graduacao que estdo distribuidos
nas cinco regides do pais: 1979 no sudeste (43,09%), 974 no sul (21,21%), 960 no nordeste
(20,90%), 397 no centro-oeste (8,64%) e 283 no norte (6,16%). Nestes programas, Sao
ofertados 7001 cursos dos quais 3659 sdo no nivel de mestrado, 2430 no nivel de doutorado,
854 no nivel de mestrado profissional e 58 doutoramentos profissionais (PLATAFORMA
SUCUPIRA, 2023). No total, esses nimeros cobrem 49 &areas do conhecimento cientifico
subdivididas conforme demonstrado na tabela 1:

Tabela 1- Programas de pés-graduagdo por area (Continua).

Total de Programas de pés-graduacéo

Area
Total ME DO MP DP ME/DO MP/DP
Administracéo publica e de empresas, 189 45 2 71 0 65 6
ciéncias contabeis e turismo
Antropologia/arqueologia 14 0 1 0 22 0

Arquitetura, urbanismo e design 64 16 0 15 0 33 0
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Tabela 1- Programas de pés-graduacéo por area (Conclusao).

Medicina | 112 13 3 26 0 70 0
Medicina Il 108 16 3 17 0 72 0
Medicina 111 52 6 3 14 0 29 0
Medicina veterinaria 84 17 0 10 0 56 1
Nutri¢do 34 16 0 4 0 14 0
Odontologia 98 13 6 16 0 62 1
Pla_nejamento urba_no e 46 19 1 3 0 22 1
regional/demografia
Psicologia 101 25 0 15 0 61 0
Quimica 76 20 3 5 0 48 0
Saude coletiva 97 16 3 39 0 36 3
Servico social 36 16 0 0 0 20 0
Sociologia 51 11 1 1 0 38 0
Zootecnia/recursos pesqueiros 60 21 0 5 0 34 0
TOTAIS 4593 | 1306 77 @ 799 3 2353 55

Fonte: Plataforma Sucupira (2023).

Esses nimeros mostram como a pés-graduacdo no Brasil cresceu e se fortaleceu ao
longo dos anos, fruto de sua relevancia na formacéo de profissionais, de pesquisadores e dos
resultados que apresenta em face das pesquisas cientificas produzidas. Ha um destaque
especial para trés areas detentoras dos maiores quantitativos dos programas brasileiros: a
interdisciplinar (377 programas), as ciéncias agrarias (216 programas) e administracdo publica
e de empresas, ciéncias contabeis e turismo (189 programas). Se nos anos 60 o Brasil ainda
tinha davidas sobre o que seriam 0s cursos de pos-graduacdo e o que isso significaria para a
nacdo, hoje, é possivel afirmar pelo tamanho que a PG atingiu, que n&o resta incertezas sobre
a sua relevancia para o pais em todos os sentidos: sociais, politicos, econémicos, no
desenvolvimento, na inovacdo e mesmo em termos das contribuicbes cientificas
internacionais.

Assim, a pés-graduacdo tornou-se “a ctipula dos estudos”, um “[...] sistema especial de
cursos exigido pelas condi¢des da pesquisa cientifica e pelas necessidades do treinamento
avangado” (CURY, 2005, p.12). Mas ha algo que aquele momento foi citado no Parecer 977,

que transcendeu décadas e décadas no Brasil sendo ratificado ao longo do tempo e da histéria
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da PG: “[...] o sistema de cursos pos-graduados hoje se impde e se difunde em todos os paises,
como a consequéncia natural do extraordinario progresso do saber [...]” (PARECER n°
977165, grifo nosso). Mesmo decorridos mais de cinquenta anos, talvez esta seja a definigdo
mais adequada, sendo a esséncia do que é uma pds-graduacao: o progresso do saber e, sem

duvidas, algo naturalmente extraordinario.

2.2.2. A regulamentacao da pés-graduacao no Brasil

“Em nosso entender um programa eficiente
de estudos pos-graduados é condicéo basica
para se conferir a nossa universidade carater
verdadeiramente universitario, para que
deixe de ser instituicdo apenas formadora de
profissionais e se transforme em centro
criador de ciéncia e de cultura”

(Parecer n° 977/65 do CFE)

A pos-graduacdo no Brasil ndo nasceu apenas das incertezas que se tinha sobre a
natureza dos cursos poés-graduados na década de 60. Para que a criacdo da PG fosse
considerada, varios eventos ocorreram muito tempo antes desse periodo e, para que houvesse
a sua efetivacdo, muitos atos se fizeram necessarios em momentos posteriores, ou seja, a
definicdo e caracterizacdo da p0Os seria somente um passo para a sua regulamentacdo. Para a
compreensdo desses atos, especialmente quanto a relevancia de cada uma dessas acgdes para a
poOs-graduacao, é necessario demonstrar a cronologia dos principais acontecimentos historicos
que pode ser visualizada na figura 2.

E importante destacar que ao criar esta imagem, o propoésito foi situar em termos
historicos e facilitar a compreensdo dos leitores em relagdo aos principais acontecimentos que
contribuiram para a evolugdo da pés-graduacdo no Brasil, mas ndo significa que os fatos

aconteceram de forma linear e estanques ou mesmo, desassociados de outros fatos e eventos.
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Figura 2- Cronologia dos atos que regulamentaram a p6s-graduacao brasileira.

CRONOLOGIA DA POS-GRADUACAO NO BRASIL

Atos Relevantes na Regulamentagao da Pos-Graduacao Brasileira

Reestruturacao
VPNPG daPG

1982-1985 1990200
4 ©

Decreto n°21.321
Universidade do Parecer CFE
Brasil n°g77/65

"POS-GRADUAGAO"

. L+ L+ L+ L+ -
Decreto n® 19,851 Decreto n°29,741 Decreto n°73411
investigagéo CAPES Conselho I PNPG MAEE

cientificaem Nacional de Pés-

Campanha/
Coordenacio

quaisquer dominios| Graduacio

Fonte: Elaboracéo propria (2023).
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Desde os anos 1930 até os dias atuais, hd uma sequéncia de ac¢6es que foram essenciais
para a construcdo da pds-graduacgdo, acles estas definidas por meio de atos oficiais, algumas
reguladas juridicamente por decretos especificos expedidos pela Presidéncia da Republica e
publicados no Diario Oficial da Unido e outros, divulgados por meio de publicacGes feitas
pelo Ministério da Educacéo e pela CAPES.

Os anos 1930 foram marcantes na historia do Brasil, especialmente para 0 ensino
brasileiro (FREITAS, 2013). Naquele periodo, o pais vivenciava o movimento que ficou
conhecido por “Revolu¢do de 1930” e que culminou na posse de Getlulio Vargas em 03 de
novembro de 1930. Durante o chamado Governo Provisorio de Getulio Vargas um dos seus
primeiros atos foi a criacdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica em 14 de novembro
daquele mesmo ano. Segundo Fagundes (2011, p. 335), uma das caracteristicas mais
marcantes daquela administragdo foi o “[...] novo contexto no ambiente politico brasileiro,
pois com a chegada de Vargas ao poder, o Estado brasileiro iniciou um movimento articulado
no sentido de estruturar um amplo projeto de centralizacdo politico-administrativa, inclusive
na esfera educacional”.

O primeiro Ministro da Educacdo e Saude Publica foi o mineiro Francisco Campos
conhecido por acumular “experiéncias de reformador da educacdo em Minas Gerais na década
de 1920 seguindo os ideais dos educadores Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo (FGV,
2020). Um dos seus grandes atos foi a publicacdo do Decreto n°19.851, de 11 de abril de
1931 o qual disp6s que o ensino superior no Brasil iria obedecer preferencialmente ao sistema
universitario relatando também sobre a organizacdo técnica e administrativa das universidades
(BRASIL, 1931). Dois pontos desta legislacdo merecem ser destacados: em seu artigo 1° o
referido decreto previu que o ensino universitario teria como finalidade “[...] estimular a
investigacao cientifica em quaisquer dominios dos conhecimentos humanos” e que deveria ser
designado nessas institui¢cdes, de acordo com o artigo 32°, tempo para atender “[...] 0 duplo
objetivo de ministrar o ensino eficiente dos conhecimentos humanos adquiridos e de estimular
0 espirito de investigacao original, indispensavel ao progresso das ciéncias” (CURY, 2005, p.
7-8).

Naquele momento, aquela iniciativa talvez ndo revelasse tamanha importancia quanto

de fato se mostraria ter anos depois. Abriam-se, com essa acdo, possibilidades para as


https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/biografias/anisio_teixeira
https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/biografias/fernando_de_azevedo
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discussOes a respeito do desenvolvimento das pesquisas cientificas e da formacao continuada
dos profissionais, em outros termos, para que se pensasse na criagdo dos cursos pos-
graduados.

Em 1945, o Brasil tinha passado por dois governos de Getulio os quais ficaram
conhecidos por Era Vargas. O contexto brasileiro figurava por mudangas uma vez que
acabava de passar pelo periodo do Estado Novo (regime autoritério e ditatorial arregimentado
por Getulio Vargas) pela Constituicdo de 1934 (inspirada no fascismo da Pol6nia), pelo
fechamento do Congresso Nacional entre tantos outros acontecimentos que marcaram a
historia do pais (GOMES, 2013). Mas em 1946, j4 no Governo de Eurico Gaspar Dutra outro
importante passo foi dado para a PG, a publicacdo do Decreto n°21.321, de 18 de junho de
1946. O Decreto aprovava o Estatuto da Universidade do Brasil referenciando a constituicéo,
a finalidade, os 6rgdos, os conselhos, a reitoria, do patriménio, dos recursos e regime
financeiro, da organizacdo administrativa, do corpo docente da universidade dentre outros
aspectos igualmente relevantes.

O artigo 51° previu seis tipos de cursos universitarios, considerados cursos de
formacdo do grau superior: a) cursos de formacao; b) cursos de aperfeicoamento; c) cursos de
especializacdo; d) cursos de extensdo; e) cursos de pds-graduacédo e f) cursos de doutorado.
Naquele momento, o doutoramento ainda ndo estava contemplado dentro da pds-graduacao tal
como se firmou nos dias atuais, mas o ponto mais importante neste decreto é que pela
primeira vez no Brasil, foi referenciado formalmente o termo “pos-graduagio” (CORREA,
2018) cuja finalidade seria “[...] a formacdo sistematica de especializagdo profissional”
(BRASIL, 1946). Mesmo tendo sido utilizado o termo e definido seu objetivo na década de
1940, vinte anos depois, a natureza e esséncia desses cursos ainda seria dotada de incertezas e
indagacdes pelo Brasil.

De 1946 até os anos de 1950, muitos fatos aconteceram no pais dos quais se podem
destacar: a promulgacdo de uma nova constituicdo em 1946, instauracdo pela primeira vez de
um regime representativo, a divisao tripartite de poderes (executivo, legislativo e judiciario) e
0 plano econémico de combate a inflagéo e estimulo ao desenvolvimento das areas de saude,
alimentacdo, transporte e energia (Plano SALTE). Porém, Getulio Vargas retornara ao
governo brasileiro no ano seguinte em 1951, com novos projetos para impulsionar o
desenvolvimento da nacdo por meio da recuperacdo da economia nacional, disponibilizagédo

de infraestrutura adequada, incentivo aos setores rodoviarios e de energia e criacdo de
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instituicbes  brasileiras relevantes como Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico/BNDE em 1952, da Petrobras em 1953 e a proposicdo de criagdo da Eletrobras
em 1954 (GOMES, 2013). Entretanto, para conseguir dar andamento aos Sseus projetos
desenvolvimentistas seria necessario dispor de méao-de-obra qualificada, de profissionais
especialistas para atuar em diversas areas, especialmente naquelas consideradas como

prioritarias aos interesses governamentais:

No inicio do segundo governo Vargas, a retomada do projeto de construcéo
de uma nagdo desenvolvida e independente era palavra de ordem. O
processo de industrializacdo e a complexidade da administragdo publica
trouxeram a tona a necessidade de distintos especialistas em Fisica,
Matematica, Quimica, técnicos em Financas e pesquisadores sociais.
(CAPES, 20204, p. 1).

Foi com esse intuito que, em 1951, Getulio Vargas promulgou o Decreto n°29.741, de
11 de julho de 1951 instituindo uma comissédo para promover a Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Esta comissdo seria composta de
representantes do Ministério da Educacdo e Saude, do Departamento Administrativo do
Servigo Publico, da Fundacdo Getulio Vargas, do Banco do Brasil, da Comissao Nacional de
Assisténcia Técnica, da Comissdo Mista Brasil - Estados Unidos, do Conselho Nacional de
Pesquisas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, da Confederacdo Nacional da
Industria e da Confederacdo Nacional do Comércio com atuacdo sob a Presidéncia do
Ministro da Educacdo e Saude. Esta Campanha teria como principal funcdo de acordo com o
artigo 2° ‘““assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade
suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam
o0 desenvolvimento econdmico e social do pais” (BRASIL, 1951).

De acordo com Fonseca e Fonseca (2016, p. 156), “uma das iniciativas mais
importantes [da Campanha] foi a contratacdo de professores visitantes estrangeiros, que
tinham como uma de suas funces a realizacdo de atividades em cursos de aperfeicoamento e
de especializagdo para capacitar professores brasileiros”. A Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior viria a se tornar, em 1964, a CAPES-
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, denominacdo esta que
permanece até os dias atuais, tendo como seu primeiro diretor, Anisio Spinola Teixeira pelo

periodo de 1951 a 1964 (VOGEL, 2015) e se tornaria a instituicdo responsavel pelos
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programas de pés-graduacdo brasileiros, ndo so6 ao nivel de formacdo de recursos humanos
qualificados, mas também pela producdo e disseminacdo do conhecimento como resultados
das investigacOes cientificas realizadas no &mbito da PG.

Sem duvidas, todos esses atos foram extremamente relevantes para que o Brasil
percebesse a necessidade de formar seus proprios profissionais utilizando seus conhecimentos
dentro do pais e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da nacdo brasileira
sem ter necessariamente, que recorrer as habilidades estrangeiras. Contudo, o reconhecimento
de que havia necessidade de se investir em qualificacdo ndo era suficiente para explicar e
justificar em que aspectos consistiria a pés-graduacdo no Brasil, seria necessario para tanto,
proceder com a sua formalizagdo em termos legais, 0 que “[...] ocorreu nos anos sessenta,
especificamente em 1965” (VOGEL, 2015, p. 1).

A conjuntura brasileira no periodo de 1951 a 1965 foi marcada por fatos historicos
como o suicidio de Getulio Vargas em 1954; a ascensdo de Juscelino Kubitschek a
presidéncia em 1956 com a apresentacdo do plano de metas e com o slogan “50 anos de
progresso em 5 anos de realizagdes” que deu origem a construcdo de Brasilia; Janio Quadros
se tornou presidente em 1961 e renunciou poucos meses depois; Jodo Goulart assumiu a
presidéncia propondo reformas de base e foi deposto e iniciou-se a ditadura militar em 1964,
por exemplos (SKIDMORE, 2010; SCHWARCZ; STARLING, 2015). E foi sob o contexto
ditatorial que um dos documentos mais relevantes da historia da pos-graduacéo no Brasil foi
concebido: o Parecer n°977/65. Para autores como Bomeny (2001), Cury (2005) e Corréa
(2018), este foi o0 ato mais marcante da PG porque pela primeira vez se falou abertamente
sobre 0 que se entenderia por cursos pds-graduados apresentando oficialmente as
caracteristicas desses cursos.

Em 1965, o general Humberto de Alencar Castello Branco ja havia assumido a
presidéncia indicando como seu Ministro da Educacdo e Cultura Flavio Suplicy de Lacerda
que solicitou ao Conselho Federal de Educacdo que se pronunciasse sobre a natureza dos
cursos pos-graduados tendo em vista as incertezas que ainda pairavam no pais sobre a materia
(CURY, 2005). E assim o CFE emitiu o parecer n°977/65 aprovado em 03 de dezembro
daquele ano construido pelos conselheiros Almeida Junior, Clévis Salgado, José Barreto
Filho, Mauricio Rocha e Silva, Durmeval Trigueiro, Alceu Amoroso Lima, Anisio Teixeira,
Valnir Chagas, Rubens Maciel e por seu relator Newton Sucupira (BOMENY, 2001, p. 63).
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O referido parecer ficou conhecido como Parecer Sucupira em homenagem ao seu
relator que considerava aquele modelo de po6s-gradua¢ao o mais “[...] adequado a nova
concepcdo de universidade, oriundos dos paises mais desenvolvidos do mundo” (REGO;
JUNIOR, 2015, p. 146) e espelhado nos moldes norte-americanos. Mesmo considerando a
conjuntura politica ditatorial experimentada naquele periodo, a publicacdo do parecer foi um
ato essencial e extremamente relevante para que houvesse a implantagcdo formal dos cursos de
pos-graduacdo no Brasil reduzindo as insegurangas que se tinham até entdo sobre a PG e
assim, inicia-se formalmente no Brasil uma série de acBGes destinadas especificamente a
construcdo e consolidacdo da pds-graduacdo em ambito nacional.

Os anos que se seguiram apresentaram como contexto o Governo Castello Branco
(1964-1967) com a criacdo do Programa de Agdo Econdmica do Governo (PAEG) para
reorganizar a economia brasileira e do Banco Central em 1964; o Governo do general Costa e
Silva (1967-1969) considerado um dos mais tortuosos da historia brasileira marcado pela
perseguicdo aos opositores do regime militar, pela instituicdo da Constituicdo de 1967,
promulgacdo dos atos instituicdes Al-4 e Al-5 e o Governo do general Emilio Garrastazu
Médici (1969-1974) conhecido pela concretizagdo do chamado “milagre econdmico” que se
estendeu pelo periodo de 1968 a 1973 combatendo a inflacdo e promovendo o aumento do
PIB nacional (VELOSO; VILLELA; GIAMBIAGI, 2008). Mas € nesta conjuntura historica
que foi publicado o Decreto n°73.411, de 4 de janeiro de 1974 instituindo o Conselho
Nacional de Pds-Graduacao.

O Conselho comeca suas atividades tendo como misséo elaborar o Plano Nacional de
Pds-Graduacdo e propor as medidas necessarias a execucdao e constantes atualizacdes da
Politica Nacional de Pds-Graduacdo (BRASIL, 1974; ALMEIDA, 2017; CORREA, 2018).
Inicia-se, a partir desse momento, a construgdo dos PNPG’s brasileiros, os quais t€m sido
elaborados até os dias atuais. Ao longo desses quarenta e seis anos de historia, periodo que
contempla os anos que se intercalam entre 1974 a 2020, foram elaborados e colocados em
pratica cinco planos. Segundo Hostins (2006, p. 133), é possivel perceber por meio dos planos
nacionais de pés-graduacdo como estdo sendo definidas “[...] as coordenadas materiais da
produgdo do conhecimento e da formagao do pesquisador no Brasil”. Para a autora, tomando

os PNPG’s como referéncia, se evidencia;

as determinacfes objetivas, 0s sujeitos e as agéncias intervenientes na
implantacdo e no desenvolvimento deste nivel de ensino; as estratégias
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adotadas para empreender a politica de regulacdo da pesquisa cientifica e
tecnolégica brasileira; 0s contornos que assume esse projeto institucional de
Pesquisa e Pds-Graduacdo em face da redefinicdo das estruturas econdémicas
gue regulam a producéo e circulagdo do conhecimento em ambito global,
especialmente no contexto da mercantilizagdo do conhecimento.
(HOSTINS, 2006, p. 133).

Além dos pontos acima indicados por Hostins (2006), o plano nacional de pos-
graduacdo também deveria estabelecer critérios para definir a aplicacdo de recursos na
instalacdo de desenvolvimento de cursos de mestrado e doutorado e para avaliar a qualidade e
0s resultados desses cursos (BRASIL, 1974, § 1°). Por apresentar tais objetivos, os planos
nacionais ganharam tamanha relevancia na condugdo da p6s-graduacdo brasileira indo ao
encontro dos pressupostos da Ultima autora.

O primeiro plano foi elaborado em 1974, assinado pelo entdo presidente da republica
Ernesto Geisel e pelo Ministro da Educacdo e Cultura a época Ney Braga para abranger o
periodo dos cinco anos subsequentes. O | PNPG (1975-1979) “se constituiu para propor as
medidas iniciais para a definicdo da politica de pds-graduacdo”, iniciativa essencial “[...] para
atender as necessidades de regulacio e controle da Pés-Graduagdo no Brasil” (CORREA,
2018, p. 29). Para algumas autoras, como Hostins (2006), Almeida (2017) e Corréa (2018), o |
PNPG foi um marco na histdria da pés-graduacgdo porque iniciou a consolida¢do formal da PG
(CORREA, 2018), definiu “a politica macro do Estado” para os cursos pos-graduados
(ALMEIDA, 2017, p. 188) e demonstrou a importancia estratégica da pds-graduacdo no
cenario do ensino superior brasileiro (HOSTINS, 2006).

De acordo com Hostins (2006), o PNPG (1975-1979) estava articulado ao | Plano

Nacional de Desenvolvimento do pais e apresentava como diretrizes:

institucionalizar o sistema, consolidando-o como atividade regular no &mbito
das universidades e garantindo-lhe financiamento estavel; elevar os padrdes
de desempenho e racionalizar a utilizacdo de recursos; planejar a sua
expansdo tendo em vista uma estrutura mais equilibrada entre areas e regides
[...]. Entre os principais destaques dessa politica situam-se: capacitacdo dos
docentes das universidades; integracdo da pds-graduacdo ao sistema
universitario; valorizagdo das ciéncias basicas e a necessidade de se evitar
disparidades regionais. (HOSTINS, 2006, p. 137).

As premissas trazidas pelo primeiro plano, portanto, iriam servir de base para as

proximas decisdes em relacdo ao destino da PG no Brasil, sem contar que teriam o relevante
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papel de “introduzir o principio do planejamento estatal das atividades da Pos-Graduacao,
recentemente implantada em ambito federal, integrando-as na graduacdo e fomentando a
pesquisa, com o objetivo de formar especialistas [...]” (CORREA, 2018, p. 29). Em outros
termos, sua finalidade seria reconhecer legalmente o sistema de pos-graduacao estabelecendo
iniciativas para transformar os docentes em pesquisadores, cientistas e essas implantacdes
deveriam ocorrer em nivel nacional, de maneira equilibrada, evitando-se assim as
disparidades regionais tdo recorrentes no Brasil, ou seja, a concentragdo desses profissionais
em poucas regides do pais.

E importante ressaltar que, no documento do | PNPG, o Conselho Nacional de Pds-
Graduacdo foi enfatico em afirmar que a implantacdo do plano s6 iria se concretizar se
houvesse a participacdo e o compromisso entre todas as entidades envolvidas: Ministério da
Educacao e Cultura, os demais 6rgaos governamentais nas areas de recursos humanos, ciéncia
e tecnologia e as instituicGes de ensino superior e de pesquisa, publicas e privadas. Nas
palavras do proprio Conselho, “com tal politica, pretende-se evoluir para uma nova etapa do
sistema universitario, durante a qual as atividades de pos-graduacdo assumirdo importancia
estratégica crescente” (I PNPG, 1974, p. 119).

Entretanto, no inicio da década de 80 ocorreu algo um tanto gquanto inusitado: a
publicacdo do Decreto n°86.791 de 28 de dezembro de 1981 que extinguiu o Conselho
Nacional de Pés-Graduacdo. Esse ato poderia ir de encontro ao que esperava o proprio CNPG
com os dizeres da “importancia estratégica crescente” da pos assumidos no | PNPG, mas, por
outro lado, o decreto também previa, de maneira subjetiva, a ampliacdo das responsabilidades
de outra instituicdo concedendo-lhe um novo patamar de relevancia no cenario universitario
brasileiro: a CAPES. O decreto que foi responsavel pela extincdo do Conselho Nacional
também atribuiu em seu paragrafo Unico que “a competéncia do 6rgao ora extinto passaria a
ser exercida pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (BRASIL,
1981).

A partir desse momento, a CAPES passou a fazer parte diretamente do Ministério
como uma Agéncia Executiva do Ministério da Educacgéo e Cultura junto ao Sistema Nacional
de Ciéncia e Tecnologia sendo oficialmente reconhecida como o 6rgdo competente para
desenvolver os Planos Nacionais de Po6s-Graduacdo e, assim, caberia a ela também a
responsabilidade de “[...] elaborar, avaliar, acompanhar e coordenar as atividades relativas ao

ensino superior, o que fortaleceu seu papel” (CAPES, 2020a, p. 2). Nesse sentido, a CAPES
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inicia a elaboracdo do segundo plano nacional de pds-graduacdo que iria contemplar o
proximo quadriénio.

O Il PNPG (1982-1985) ja articulado em nome da Coordenacgdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior e assinado pelo presidente a época Jodo Baptista de Oliveira
Figueiredo e pela Ministra da Educacdo e Cultura Esther de Figueiredo Ferraz foi aprovado
pelo Decreto n°87.814, de 16 de novembro de 1982 e fixava 0s objetivos, as prioridades e as
diretrizes para a &rea de pds-graduacdo o qual seguia em “harmonia com as orientac6es do |
Plano Nacional de Desenvolvimento” (II PNPG, 1982, p. 177). Nos termos ipsis litteris do

referido documento:

O objetivo central deste Plano consiste na formagdo de recursos humanos
qualificados para atividades docentes, de pesquisa em todas as suas
modalidades, e técnicas, para atendimento as demandas dos setores publico e
privado. Por recurso humano qualificado entende-se aquele dotado da
capacidade de atuar na fronteira de uma especialidade, ndo s6 ao ponto de
estar em condigdes de reproduzir o conhecimento que lhe é transmitido, o
gue apenas representa a capacidade efetiva de incorpora-lo, mas também de
colaborar para o seu avanco, com contribuicbes significativas, o que
representa o dominio real daquela especialidade (11 PNPG, 1982, p. 177).

O segundo plano nacional de pds-graduacdo buscou manter coeréncia com o | PNPG
priorizando a formagdo profissional (CORREA, 2018), contudo, em suas diretrizes foi
enfatizada a necessidade de atribuir peso a qualidade do ensino da pos-graduacdo e de
aperfeicoar o sistema de avaliacdo da PG (VOGEL, 2015) contando, para tanto, com o auxilio
de consultores cientificos para cada especialidade (HOSTINS, 2006). Segundo Ferreira,
Ferenc e Wassem (2018), a avaliacdo por pares foi realizada pela primeira vez em 1978 e
desde entdo tem sido utilizada na academia compondo grande parte de sua sistemética de
avaliacdo.

Além disso, o Il PNPG abordou um ponto interessante se considerado o periodo de sua
discussdo: a necessidade de instigar os docentes a pratica de pesquisa e, portanto, incentivar a
sua efetiva participacdo nos programas de pos-graduacdo. Segundo o documento, a PG
representaria dois aspectos relevantes e indispensaveis para a qualificacdo profissional dos
docentes: primeiro, a possibilidade de praticar tedrica e metodologicamente o conhecimento
de sua especialidade no desenvolvimento de pesquisas e, segundo que enguanto pesquisador o

docente estaria no ambiente mais propicio e favoravel para transmitir seus conhecimentos e
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suas experiéncias acumuladas. Nesses dois processos, a pos-graduacédo se constituiria em um
contexto privilegiado no estimulo a qualificacdo docente (Il PNPG, 1982) a qual também
deveria sofrer atualizacGes permanentes por meio das publicacdes de artigos, participagcdo em
eventos especializados como congressos, seminarios, encontros e a realizacdo de
intercdmbios, acOes estas consideradas “necessarias para a constituicdo de um corpo docente
atualizado e competente” (Il PNPG, 1982, p. 179).

Se o Il PNPG em consonancia ao | PNPG enfatizou a institucionalizacdo da pos-
graduacdo, a formacao de recursos humanos em alto nivel, a melhoria de qualidade dos cursos
e, por consequéncia, a imprescindibilidade do aperfeicoamento do sistema de avaliacdo da
pos, 0 seu sucessor traria de maneira enfatica a priorizacdo da ciéncia e da tecnologia. Nesse
sentido, o 111 PNPG (1986-1989) foi elaborado para definir as prioridades da PG no
quadriénio 86 a 89. Foi assinado ja no governo do Presidente José Sarney e pelo Ministro da
Educacao aquele periodo, Jorge Bornhausen. Seus objetivos abarcavam trés pontos principais:
a consolidacdo e melhoria do desempenho dos cursos de pds-graduacao, a institucionalizacdo
da pesquisa nas universidades para assegurar o funcionamento da pds-graduacdo e a
integracdo da pos-graduacdo no sistema de Ciéncia e Tecnologia, inclusive com o setor
produtivo (111 PNPG, 1986). Os dois primeiros propdsitos ja haviam sido contemplados nos
planos anteriores e foram reafirmados neste PNPG, mas a grande novidade foi o
envolvimento do SNCT para garantir o progresso brasileiro.

De acordo com Corréa (2018, p. 29), o III PNPG “subordinou as atividades da Pos-
Graduacao ao desenvolvimento econdmico do pais, mediante a integracdo das atividades ao
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia”. Isso, segundo o plano, se fazia necessario ao

reconhecer como premissas basicas que:

a) a pos-graduacdo é um processo de formagdo de recursos humanos e, portanto,
parte integrante do Sistema Educacional e do Sistema de Ciéncia e Tecnologia

dependendo do perfeito funcionamento destes para o seu desenvolvimento;

b) de que cabe a PG o duplo papel de formar recursos humanos qualificados que
possam de fato contribuir, por meio da pesquisa, para a solucdo de problemas

sociais, econdmicos e tecnoldgicos;


https://www.sinonimos.com.br/imprescindibilidade/
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c) de que a universidade, por meio da po6s-graduacdo, seria o local privilegiado
para a formagéo e o aperfeicoamento do pessoal de alta qualificagdo, conforme
ja afirmado no 1l PNPG, entendendo a p6s como uma atividade indissociavel

da pesquisa;

d) e, principalmente, que “a consolida¢do da pesquisa, da pds-graduacdo e a
expansdo da base cientifica nacional, entendida como o estoque disponivel de
recursos humanos com qualificacdo adequada as atividades de ciéncia e

tecnologia”, eram objetivos do governo (111 PNPG, 1986, p. 196);

e) e de que “a expansdo da base cientifica nacional se fazia necessaria para
atender as politicas e estratégias de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
as necessidades do sistema educacional e do mercado de trabalho” (111 PNPG,
1986, p. 196).

Segundo Hostins (2006, p. 141), com o Il PNPG “procurava-se, entdo, alcancar a
articulacdo entre as diversas instancias governamentais e a comunidade cientifica e a
ampliacdo das relacBes entre ciéncia, tecnologia e setor produtivo, indicando uma tendéncia
em considerar essas dimensdes de forma integrada”.

Como se pode perceber, grandes atos foram realizados para possibilitar a criacao,
consolidagéo e desenvolvimento da PG no Brasil. E interessante notar que de 1965 até o fim
dos anos 80 as acdes firmadas foram cruciais para a solidificacdo do que viria a se constituir
formalmente como pds-graduacdo no pais, a exemplo: o Parecer Sucupira, a criacdo do
Conselho Nacional da Pos, da CAPES e a elaboracdo dos trés primeiros planos nacionais da
pos-graduacdo: o | PNPG (1975-1979), o Il PNPG (1982-1985) e o 11l PNPG (1986-1989),
mas talvez 0 mais curioso seja que tais atos tenham sido concebidos em um periodo
considerado como um dos mais conturbados da historia brasileira, foram vinte anos de
ditadura militar que marcou sobremaneira o contexto nacional.

Nas palavras de Hostins (2006):

Como se vé — por paradoxal que pareca — o padrdo qualitativo da pos-
graduacdo brasileira, legitimada e consolidada pelo regime militar, se
expandiu e deu espaco a intelectualidade critica e atuante no horizonte
cultural do pais. Trindade (2003) assinala a originalidade do modelo
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brasileiro se comparado ao de outros paises da América Latina. Ele salienta
gue se no Brasil o regime militar apresentou uma politica para o ensino
superior, fazendo expandir as universidades federais e apoiando a
consolidacdo e a criacdo da pds-graduacao, no Chile, Argentina e Uruguai,
ao contrério, esse regime desmantelou as universidades publicas (HOSTINS,
2006, p. 138, grifos nossos).

Para a autora, por mais contraditério que venha a parecer, € inegavel que 0s governos
militaristas seguiram o0 sentido oposto de outras na¢des no tocante a relevancia do ensino
universitario no Brasil na formacdo profissional e ao significado da pds-graduacdo para o
desenvolvimento das pesquisas cientificas brasileiras. Contudo, independente do sentido
subjetivo que esse momento da histdria nacional representa para os brasileiros, e ndo nos cabe
aqui nesta tese fazer juizo de valor quanto a essa questdo, a importancia desses feitos
realizados durante o regime militar para definir o destino da PG no pais é, sem davida,
evidente, entretanto, também é incontestavel que tais decisdes estavam intrinsicamente
atreladas ao objetivo desenvolvimentista dos governantes desse periodo.

Para alguns autores como Hostins (2006), Rego e Janior (2015) e Almeida (2017), foi
no momento ditatorial que o Brasil proporcionou, independente dos objetivos governamentais
e da motivacdo por detras dessas decisfes, o surgimento da PG, mas € a partir dos anos 90 em
pleno periodo de redemocratizacdo do pais no pés ditadura militar, com a promulgacdo da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que se d& a expansdo da pds-
graduacdo (KATO; FERREIRA, 2016). O contexto politico-social brasileiro no inicio da
década de 1990 ainda era impreciso, mas com perspectivas de muitas mudancas. O Brasil
havia vivido cerca de vinte anos em um regime autoritarista, com direitos cerceados,
economia instavel e inflacionaria, inseguranca politica e econémica, promulgacdo de atos
institucionais abusivos e grandes movimentos em busca de liberdade e direitos sociais como o
voto direto (SCHWARCZ; STARLING, 2015), por isso, seria necessario promover
transformacdes efetivas no cenario nacional por parte do novo governo que se iniciava.

Fernando Collor de Melo assumiu a Presidéncia da Republica em 1990 e para conter
toda a heranca herdada dos seus antecessores prop6s uma série de medidas de cortes, entre
elas, a extingdo da CAPES por meio da Medida Provisoria n°150, de 15 de marco de 1990
(BRASIL, 1990). Mas, “uma intensa mobilizacdo foi organizada nas universidades e alcangou
as opinides publica, académica e cientifica. Com o apoio do Ministério da Educacdo, a
medida foi revertida [...]” (CAPES, 20204, p. 2). Quase um més depois a CAPES foi recriada
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pela Lei n®8.028, de 12 de abril de 1990 e dois anos depois foi instituida como fundacéo
publica pela Lei n°8.405, de 09 de janeiro de 1992 tendo entre suas finalidades, conforme
atribuido no artigo 2° da referida lei, “subsidiar o Ministério da Educacdo na formulagdo de
politicas para a area de pos-graduacdo, coordenar e avaliar 0s cursos desse nivel no pais”
(BRASIL, 1992).

Em 1992, o cenario brasileiro ainda passaria por mais um marco em sua histéria: o
primeiro processo de impeachment da presidéncia. Fernando Collor foi sucedido por seu vice
Itamar Augusto Cautiero Franco empossado formalmente como Presidente da Republica em
janeiro de 1993 e que seria responsavel pela implantacdo do plano econémico mais conhecido
e vigente até os dias atuais: o Plano Real (REIS, 2014). Formulado pelo seu Ministro da
Fazenda, Fernando Henrique Cardoso, o plano foi um sucesso impulsionando Fernando
Henrique a presidéncia do Brasil, em 1995, para dar sequéncia a uma série de reformas
politico-administrativas que afetariam inclusive, a educacdo superior e a pds-graduacao
brasileira.

J& no inicio de seu mandato, Fernando Henrique criou 0 MARE - Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado e nomeou como seu ministro, Luiz Carlos
Bresser Gongalves Pereira, mais conhecido como Bresser-Pereira, responsavel por elaborar o
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (LEITE, 2019) e colocar em prética as
acOes que iriam compor a Nova Gestdo Publica (MOREIRA; CARDOSO, 2020). De acordo
com Mancebo, Do Vale e Martins (2015, p. 35), a reforma de 1995 “definiu uma
racionalidade que penetrou profundamente o coracdo do Estado no que diz respeito a sua
estrutura, atuacdo, elaboracdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas em todos os
campos, inclusive na educacdo superior” possibilitando a educacdo brasileira, segundo 0s
ultimos autores, “ganhar impulso e organicidade”.

Para Janior, Ferreira e Kato (2013), é por meio do plano diretor que se torna possivel
compreender as mudancas experimentadas pelas universidades brasileiras a partir de 1995,
sobretudo nas atividades de pesquisa, em outros termos, “é ele quem passa a orientar todas as
reformas nas instituicdes, com destaque para as mudancas nas praticas académicas das
universidades publicas e na producdo de conhecimento” (KATO; FERREIRA, 2016, p. 685).
A reforma gerencial abarcada pelo plano diretor enfatizou quatro aspectos para a mudanga, 0s

quais séo detalhados por Araujo e Borges (2018):
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A reforma proposta focalizou quatro problemas: a delimitacdo do tamanho
do Estado (privatizacdo, terceirizacdo e publicizacdo), a redefinicdo do
papel regulador do Estado (grau de intervengdo no funcionamento do
mercado), a recuperacdo da governanga ou capacidade administrativa e
financeira de implementar as decisGes politicas e o aumento da
governabilidade ou capacidade politica de mediar interesses e governar
(ARAUJO; BORGES, 2018, p. 8, grifo nosso).

Entre tantos pontos, o que mais atingiu as universidades brasileiras foi a chamada
publicizagdo. A ideia de “publicizar” segue a estratégia de reduzir o “tamanho” do Estado, ou
seja, 0 Estado passaria a ter as suas atividades exclusivas que somente ele poderia executar e
0s servicos ndo exclusivos que teriam suas competéncias transferidas para outras instituicdes,
que assumiram o papel de organizacGes sociais por meio do Programa Nacional de
Publicizagdo (BRASIL, 1998). Isso significa que o Estado permaneceria com a
responsabilidade de prover e manter a gratuidade desses servigos aos cidaddos, mas a gestao
passaria a ser das entidades que teriam fins ptblicos (LORDELO, 2001).

As organizacdes sociais ou OrganizacGes da Sociedade Civil de Interesse Publico
deveriam prezar pelo principio da universalizacdo dos servicos e iriam fazer jus aos recursos
orcamentarios e bens publicos da Unido necessarios ao cumprimento do contrato de gestdo,
instrumento juridico pelo qual a parceria seria firmada (BRASIL, 1999). Neste modelo de
parceria entre o Estado e a sociedade, o Estado manteria o financiamento e o controle sem,
entretanto, ter a funcdo de executor ou prestador desses servicos considerados pelo préprio
plano como essenciais para o desenvolvimento, mas sim, o papel de regulador e provedor
deles (PLANO DIRETOR, 1995 p. 13). Para Bresser-Pereira (2019), esse formato seria o
mais adequado para promover 0S Servi¢os universais e essenciais como a educacdo, por
exemplo, de maneira efetiva e mais eficiente a populagéo brasileira.

Nesta conjuntura da reforma, ha uma profunda mudanga na cultura institucional das
universidades publicas fazendo surgir um novo paradigma na producdo do conhecimento. Nas

palavras de Junior, Ferreira e Kato (2013):

No contexto delineado [...] o pais experimenta uma radical transformacéo, e
as universidades publicas sdo colocadas em posicdo estratégica. A
autonomia  universitaria, especificamente a cientifica, e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo gradativamente
passam a ter sua sustentacdo numa equacdo em que a demanda econdmica
delineada torna-se a diretriz das investigagdes, cabendo ao governo criar as
condicBes de financiamento e de reconstrucdo da cultura institucional da
universidade publica, para que a universidade se transforme na agéncia
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executora de tais demandas, sobretudo na éarea de CT&I. (JUNIOR;
FERREIRA; KATO 2013, p. 441, grifos nossos).

O novo paradigma mencionado pelos Gltimos autores se refere, principalmente, quanto
a funcdo cientifica que as universidades publicas realmente passaram a assumir a partir
daquele momento. Esse paradigma cientifico foi reafirmado com a promulgacéo da LDB- Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em 20 de dezembro de 1996 que previa em seu
capitulo 1V, artigo 43 que a educagdo superior teria, entre outras finalidades, a
responsabilidade de estimular, incentivar e promover o espirito, a pesquisa e a investigacao
cientifica, ou seja, desenvolver ciéncia, tecnologia e inovacdo (BRASIL, 1996). Com essa
nova perspectiva os programas de pos-graduacdo das universidades publicas tiveram que se
reorganizar para atender as novas demandas, isso sem contar que com a reforma gerencial a
CAPES acentuou sua funcédo reguladora balizada pela busca de “um sistema de p6s-graduacéo
mais produtivo, regulado e flexivel, para orientar e reorientar suas pesquisas e a producao de
conhecimento” (JUNIOR, FERREIRA E KATO, 2013, p. 443). Nas palavras da propria
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior:

Uma nova reestruturagdo chegou a CAPES em 1995. Isto a fortaleceu como
instituicdo responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo dos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu brasileiros. Naquele ano, o sistema de pds-graduacédo
ultrapassou a marca dos mil cursos de mestrado e mais de 600 de doutorado,
com 60 mil alunos (CAPES, 202043, p. 3).

Assim, a CAPES se tornou “uma efetiva agéncia reguladora da pos-graduacdo
brasileira” e deu-se inicio “a expansdo da pos-graduacdo no Brasil, em face da silenciosa
reforma universitaria com sua origem na reforma do Estado” (JUNIOR; FERREIRA; KATO
2013, p. 443). Nesse sentido, as novas tendéncias de mudanca sinalizaram a necessidade de
construir um novo plano nacional com o proposito de estabelecer novas diretrizes da PG
coerentes com a conjuntura brasileira daquele momento e, por isso, em 1996 a CAPES
constituiu a comissdo que iria definir o IV Plano Nacional de Pds-graduacdo (HOSTINS,
2006).

Embora varias redacgdes preliminares do IV PNPG tenham sido elaboradas, a verséo
mais completa do plano que continha a evolugéo do sistema, os grandes desequilibrios da PG,
a pressdo da demanda por pos-graduacdo, os fatores estruturais que blogueavam o

desempenho do sistema da pos e a integracdo da CAPES com outros 6rgdos nao chegou a se
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concretizar no Plano Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG 2005-2010, 2004). Segundo a
CAPES, os motivos da nédo efetivagdo do plano foram as restricdes orcamentarias e a pouca
articulacdo entre as agéncias de fomento e, vale lembrar que, segundo Santos (2017, p. 11),
esse periodo da historia brasileira também ficou conhecido como “o periodo de sucateamento
das universidades federais durante o governo de Fernando Henrique Cardoso™.

Mas a partir dos anos 2000, novos contornos foram formulados para a PG e mais dois
planos foram elaborados: 0 PNPG (2005-2010) que seria 0 quinto plano e o PNPG (2011-
2020) ou sexto PNPG. O préximo plano foi entdo construido em dezembro de 2004 sob um
novo cenario brasileiro. Em 2003, assumiu a Presidéncia da Republica Luis Inacio Lula da
Silva que viria a ser responsavel pela implantacdo de dois grandes programas educacionais no
pais e que subsidiaram sobremaneira a expansdo da pés-graduacdo brasileira: 0 PROUNI
(Programa Universidade para Todos), criado por meio da Lei n°11.096, de 13 de janeiro de
2005 e o REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais), criado pelo Decreto n®6.096, de 24 de abril de 2007, os quais,
consoantes ao PNPG (2005-2010), previam entre outros aspectos a articulacdo da graduagéo
com a pds-graduacao.

O PNPG (2005-2010) apresentou a relevancia dos planos anteriores inclusive a
proposta do IV plano que néo foi efetivado e foi ao encontro do novo paradigma da producéo
do conhecimento, citado por Junior, Ferreira e Kato (2013) ao relatarem sobre os objetivos do

Plano Diretor da Reforma do Estado:

O Plano Nacional de Po6s-Graduagdo — PNPG 2005-2010 — incorpora o
principio de que o sistema educacional é fator estratégico no processo de
desenvolvimento socio-econémico e cultural da sociedade brasileira [...] é
no interior do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo que, basicamente, ocorre
a atividade da pesquisa cientifica e tecnoldgica brasileira. [...] O Plano tem
como um dos seus objetivos fundamentais uma expansdo do sistema de
pds-graduacdo que leve a expressivo aumento do namero de poés-
graduandos requeridos para a qualificacdo do sistema de ensino superior
do pais, do sistema de ciéncia e tecnologia e do setor empresarial (PNPG
2005-2010, 2004, p. 8-9, grifos nossos).

Nesse V PNPG, o diagnostico foi de que a expansdo da pds-graduacao brasileira

deveria acontecer a partir de quatro vertentes de demanda (PNPG 2005-2010, 2004):

a) a capacitacdo do corpo docente para as instituicdes de Ensino Superior;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.096-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.096-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.096-2007?OpenDocument
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b) a qualificacdo dos professores para a educacdo basica;
c) aespecializa¢do de profissionais para 0 mercado de trabalho publico e privado;
d) aformacdo de técnicos e pesquisadores para empresas publicas e privadas.

Com isso, enfatizava-se que as demandas do pais giravam em torno da qualificacdo
profissional intrinsecamente ligada ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdémico e
social e a pos-graduacdo, nesse contexto, seria a base para a formacdo desses recursos
humanos necessarios ao progresso da ciéncia e tecnologia do Brasil. E assim, o plano também
teria como proposito “subsidiar a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas
voltadas para as areas de educacdo, ciéncia e tecnologia” (PNPG 2005-2010, 2004, p. 53).

Em uma rapida retrospectiva percebe-se que a pos-graduacdo no Brasil seguiu um
processo gradativo de desenvolvimento partindo do principio de que a sua construcao se daria
por motivos conjunturais ou pelas necessidades que o pais apresentava. E possivel encontrar
subsidios para esta afirmacdo ao analisar os planos. O | PNPG (1975-1979) destacou a
capacitacdo dos docentes e a integracdo da pds-graduacao ao sistema universitario, o Il PNPG
(1982-1985) enfatizou a preméncia de elevar a qualidade da p6s por meio do processo de
avaliacdo, o Il PNPG (1986-1989) ressaltou o desenvolvimento da pesquisa pela
universidade e a integracdo da p6s-graduacdo ao sistema de ciéncia e tecnologia, 0 que seria 0
IV PNPG que teria como horizonte o periodo de 1990-2002, segundo Barreto e Domingues
(2012), enfatizaria a flexibilizacdo e o aperfeicoamento do sistema de avaliacdo e 0 V PNPG
(2005-2010) defendeu a expansdo e o fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica e de
inovacao.

Tudo isso contribuiu para a concep¢éo e estruturacdo do PNPG (2011-2020), o mais
extenso de todos os planos até aquele momento em termos de periodo de abrangéncia por que
foi elaborado para orientar os trabalhos da pos-graduagdo brasileira por dez anos
(FERREIRA; FERENC; WASSEM, 2018). O mencionado plano foi construido no segundo
governo do presidente Lula para ser executado nos governos que se seguiriam: Dilma
Rousseff (2011-2016), Michel Temer (2016-2018) e Jair Bolsonaro (2019-2022). O VI PNPG
abordou a importancia da inter (multi) disciplinaridade na pds-graduacdo; a necessidade de
reduzir as assimetrias regionais (aspecto contemplado também em todos os planos anteriores);

0 papel da pds-graduacdo como formadora de recursos humanos para as empresas; as areas


https://www.infoescola.com/historia/impeachment-de-dilma-rousseff/
https://www.infoescola.com/historia/impeachment-de-dilma-rousseff/
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consideradas grandes desafios brasileiros de atuacao; a internacionalizacdo da po6s-graduacéo
e a cooperacao internacional.

Para Barreto e Domingues (2012, p. 21), o VI plano foi elaborado tendo como
contexto “os planos anteriores, os legados histéricos, 0 momento atual do pais, os desafios
que despontam e os grandes gargalos [...]” vivenciados ao longo da histéria brasileira, mas
por outro lado, as novas reflexdes trazidas pelo PNPG (2011-2020) encontrariam um sistema
de pos-graduagdo “mais maduro ¢ mais institucionalizado” (BARRETO; DOMINGUES,
2012, p. 21). A partir da analise dos planos, pode-se, entdo, concluir que a politica de pos-
graduacdo no Brasil iniciou com a capacitacdo dos docentes universitarios, depois se
preocupou com o desempenho do sistema de PG, seguiu com o fortalecimento da pesquisa na
universidade, com aperfeicoamento do sistema de avaliagdo, depois instigou o
desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica e partiu para a insercdo internacional.
Mas esse processo gradativo so foi possivel devido a politica de acompanhamento dos planos.

Ao longo dos anos de implementacdo das agdes previstas no PNPG em vigor, por
exemplo, foram instituidas pela CAPES e Ministério da Educagdo comissdes especiais de
acompanhamento responsaveis por elaborar os relatérios de avaliacdo e monitoramento. O
ultimo destes relatorios divulgados pela CAPES ¢ denominado de “Proposta de
Aprimoramento do Modelo de Avaliagdo da PG: Documento Final da Comissdo Nacional de
Acompanhamento do PNPG 2011-2020- 10/10/2018” e em 2019, a Portaria n° 58, de 18 de
marco de 2019 instituiu a nova comissdo de acompanhamento até o término do PNPG. O
referido documento destacou que, embora a pos-graduacdo tenha obtido excelentes resultados
ao longo de todas as suas decadas de existéncia, ha necessidade de aprimoré-la tendo em vista
as novas demandas brasileiras. A Comissdo Especial apontou enfaticamente a
imprescindibilidade de mudancas no atual sistema de avaliacdo de maneira que este permita
“promover ¢ valorizar a relevancia e o impacto social e economico do conhecimento gerado
no SNPG [...]” (CAPES, 2018a, p. 3).

No documento, a Comisséo enfatiza ainda que o sistema de avaliagdo em seu formato
atual “atingiu um ponto de esgotamento” (CAPES, 2018a, p. 9) e deve ser criteriosamente
repensado para atender as demandas das comunidades académica, cientifica, tecnoldgica e de
inovacgdo indicando a necessidade de reestruturacdo dos programas de pos-graduacéo
brasileiros a partir de 2019. Com destaque aos principais momentos que permitiram a

regulamentacédo, desenvolvimento e expansao da pos-graduacao no Brasil pode-se afirmar que


https://www.sinonimos.com.br/imprescindibilidade/
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um modelo de PG bem estruturado ndo se concretiza da noite para o dia, para tanto, é
condig&o sine qua non a busca pelo constante aprimoramento para produzir conhecimento e
fazer ciéncia. Nesse sentido, com as novas mudangas propostas, é provavel que a CAPES
esteja retornando aos dizeres do Parecer Sucupira de 1965, compreendendo que “um
programa eficiente de estudos pds-graduados é condicdo béasica para se conferir a nossa
universidade carater verdadeiramente universitario, para que deixe de ser instituicdo apenas
formadora de profissionais e se transforme em centro criador de ciéncia e de cultura”

(PARECER N°977/65).

2.3. O sistema de avaliacdo da CAPES para os programas de pos-graduacao

“O simples fato de que um estabelecimento
tenha seus cursos de graduacéo
reconhecidos, ndo significa que se encontra
realmente habilitado para instituir a pés-
graduacdo. Por isso mesmo, Sse quisermos
evitar que a pds-graduacao brasileira —
essencial a renovacao de nossa universidade
seja aviltada em seu nascedouro, devemos
estabelecer ndo somente principios
doutrinarios mas critérios operacionais e
normas que dirijam e controlem sua
implantacéo e desenvolvimento.”

(Parecer n° 977/65 do CFE)

O que € avaliar? De acordo com Dahler-Larsen (2011), estamos vivendo na era da
avaliacdo em que tudo e todos estdo sendo sempre avaliados. Para este autor, a avaliagdo se
tornou parte da cultura mundial por se tratar de uma acdo retrospectiva, criteriosa do mérito
quanto as intervencdes realizadas ao longo de um periodo, necessaria ao desenvolvimento e

evolucéo de algo. Para VVogel (2015):

A avaliacdo é um procedimento que oferece reconhecimento (mérito, valor)
ao olhar as atividades realizadas por alguém durante um periodo
determinado. Esse olhar, mais do que mera observacdo de acbes e dados,
converte-se em uma sistematizacdo de processos, que sdo evidenciados de
modo a registrar boas préticas e problemas a serem evitados, sempre com 0
proposito de buscar aperfeicoamento (VOGEL, 2015, p. 19).
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Embora a avaliacdo seja um ato necessario e relevante ao aprimoramento ela é também
um processo igualmente complexo e dificil de ser realizado especialmente porque envolve
relacfes de poder e subordinacdo em que h& sempre um avaliador de um lado e, de outro, um
avaliado (CRESPI et al., 2017). Por isso, toda avaliacdo precisa apresentar critérios claros e
objetivos primando pela lisura e legalidade do processo avaliativo. Nesse sentido, conforme
estabeleceu o Parecer n°977 de 1965, os programas de pos-graduacdo também deveriam
apresentar “critérios operacionais e normas que dirijam e controlem sua implantacdo e
desenvolvimento”, ou seja, devem ser avaliados. Essa responsabilidade de avaliar a PG
brasileira foi oficialmente transmitida a CAPES em 1981 com o Decreto n°86.791 que
extinguiu o Conselho Nacional de P6s-Graduacdo e atribuiu suas competéncias a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Segundo Barreto e
Domingues (2012, p. 20), “a avaliacdo € sem duvida um capitulo importante no grande livro
da pds-graduacdo [...]” e, de acordo com a CAPES (2019a), a avaliacdo da PG tem dois
grandes objetivos:

a) a certificacdo da qualidade da pos-graduacdo brasileira (referéncia para a

distribuicdo de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa);

b) e a identificacdo de assimetrias regionais e de areas estratégicas do
conhecimento no SNPG para orientar acdes de inducdo na criacdo e expansdo

de programas de pds-graduacao no territério nacional.

Esse sistema de avaliacdo abrange dois processos distintos: o de entrada, no qual se
avaliam as propostas de ingresso de cursos novos, € 0 de permanéncia, avaliando
periodicamente 0s cursos ja existentes. Segundo lvashita e Vieira (2017), o sistema avaliativo
foi implantado a partir dos anos de 1970 (VOGEL, 2015) assumindo quatro maneiras distintas
de periodicidades que vigoraram até o presente momento: anual, bienal, trienal e quadrienal,

conforme apresentado na tabela 2:
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Tabela 2- AvaliacGes da PG: 1976-2021.

Periodo Avaliado Ano de Publicagéo
1976 1977
1977 1978
1978 1979
1979 1980
1980 1981
1981 1982
1982 1983
1983 1984
1984-1985 1986
1986-1987 1988
1988-1989 1990
1990-1991 1992
1992-1993 1994
1994-1995 1996
1996-1977 1998
1998-1999-2000 2001
2001-2002-2003 2004
2004-2005-2006 2007
2007-2008-2009 2010
2010-2011-2012 2013
2013-2014-2015-2016 2017
2017-2018-2019-2020 2022

2021-2022-2023-2024 2025 (Previsdo)

Fonte: Adaptado/Atualizado de VVogel (2015, p. 47).

De acordo com a CAPES, em 2014- um ano apds a ultima avaliacdo trienal, verificou-
se a necessidade de alterar o periodo avaliativo para quatro anos. O objetivo da mudanca foi
atender ao Plano Nacional de Pds-Graduacdo que estava em vigor (PNPG 2011-2020) o qual
havia recomendado a avaliacdo dos programas de notas 3 a 5 em intervalos mais curtos que 0s

de nota 6 e 7. Devido a dificuldade de realizar duas avalia¢cdes em periodos distintos e manter


https://www.capes.gov.br/plano-nacional-de-pos-graduacao
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0 método comparativo, a Diretora de Avaliacdo da CAPES optou por ampliar o intervalo das
avaliagcdes contemplando assim, um periodo quadrienal desde entdo (CAPES, 2017).

As avaliacBes dos programas de pés-graduacdo sdo feitas seguindo os critérios
estabelecidos nas fichas de avaliacdo, ou seja, dentro do periodo atualmente determinado de
quatro anos 0s programas devem seguir esses quesitos como parametros de qualidade e serdo
pontuados conforme seu mérito pela CAPES. Trata-se, portanto, de uma analise retrospectiva
das acdes praticadas ao longo dos quatro anos anteriores conforme o conceito de avaliagéo
definido por Dahler-Larsen (2011).

O mérito ao término da avaliacdo resulta na classificacdo dos programas de pés-
graduacdo em escalas conceituais o que determina ou regulamenta, consequentemente, uma
série de questes altamente relevantes ao bom andamento de cada programa como a
guantidade de bolsas a serem recebidas e demais acdes de fomento, além da procura pelos
estudantes (REGO; JUNIOR, 2015). Ao longo das décadas citadas na tabela 2, foram

utilizados dois sistemas de avaliagdo:

Nas ultimas décadas, dois sistemas de avaliacdo foram criados. No periodo
de 1976-1997, vigorou na classificagdo a escala conceitual alfabética de A a
E, sendo considerados cursos de padrdo internacional aqueles contemplados
com o conceito A. A partir de 1997, passou a vigorar a escala numérica de 1
a 7; sendo considerados cursos de padréo internacional aqueles classificados
com 0s conceitos 6 e 7, 0s cursos 7 ocupando o topo do sistema. (PNPG
2011-2020, 2010, p. 125).

Atualmente, permanece a classificagdo numérica de 1 a 7 na qual os cursos que
recebem notas 1 e 2 sdo descredenciados, 0s que recebem nota 3 se credenciam (esta é a nota
minima exigida para credenciamento), a nota 4 ¢é atribuida a cursos intermediarios/bons, a
nota 5 aos cursos considerados de exceléncia e as notas 6 e 7 sdo atribuidas somente aos
cursos ja consolidados no pais e que apresentam insercdo internacional, os quais se revelam
como padrdo de referéncia aos demais (VOGEL, 2015). De acordo com a CAPES, esse
modelo atual de avaliacdo, estabelecido para os anos subsequentes a 1997, “é realizado com a
participacdo da comunidade académico-cientifica por meio de consultores ad hoc [...] sendo
considerada uma “[...] atividade essencial para assegurar e manter a qualidade dos cursos de
mestrado e doutorado no pais” (CAPES, 2019a, p. 1). Segundo Maccari (2008):
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O sistema brasileiro de avaliacdo de programas de poOs-graduacdo vem
evoluindo desde 1976, sendo considerado como um dos mais eficientes do
mundo. Este sistema tem se mostrado essencial para a formagéo de recursos
humanos de alto nivel e para o desenvolvimento efetivo da ciéncia e
tecnologia do Pais, pois, por meio de seus critérios e indicadores, ele
permite avaliar a qualidade dos programas e apontar as areas que o Estado
deseja desenvolver (MACCARI, 2008, p. 10, grifos nossos).

H& na academia um consenso quanto & relevancia do sistema de avaliacdo para o
aprimoramento dos programas de pds-graduacdo brasileiros, entretanto, hd também
guestionamentos por parte da comunidade académico-cientifica quanto aos critérios e
indicadores empregados como pardmetros para a avaliacdo (FERREIRA; FERENC;
WASSEM, 2018). Na ficha de avaliagdo utilizada na quadrienal de 2017, foram aplicados,
para a modalidade de cursos “académicos”, cinco quesitos com os seguintes itens (CAPES,
2020b):

1. Proposta do Programa:
2.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta

curricular;

2.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento futuro,
contemplando os desafios internacionais da &area na producdo do
conhecimento, seus propdésitos na melhor formacéo de seus alunos, suas
metas quanto a inserc¢do social mais rica dos seus egressos, conforme 0s

parametros da area;

2.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extenséo.

2. Corpo Docente:
2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulagdo, diversificagdo na origem
de formacdo, aprimoramento e experiéncia, e sua compatibilidade e

adequacao a Proposta do Programa;

2.2. Adequacdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e de formacao do programa;
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2.3. Distribuicédo das atividades de pesquisa e de formacao entre os docentes

do programa;

2.4. Contribuicdo dos docentes para atividades de ensino e/ou de pesquisa na
graduacdo, com atencdo tanto a repercussdo que este item pode ter na
formacdo de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme a &rea) na
formacéo de profissionais mais capacitados no plano da graduacgédo. Obs.: este
item s6 vale quando o PPG estiver ligado a curso de graduacdo; se ndo o
estiver, seu peso sera redistribuido proporcionalmente entre os demais itens

do quesito;

2.5. Participagdo do docente em eventos alinhados com a sua rea de atuag&o.

3. Corpo Discente, Teses e Dissertacoes:
3.1. Quantidade de teses e dissertacdes defendidas no periodo de avaliacéo,

em relacdo ao corpo docente permanente e a dimenséo do corpo discente;

3.2. Distribuicdo das orientacbes das teses e dissertacbes defendidas no

periodo de avaliacdo em relagdo aos docentes do programa;

3.3. Qualidade das Teses e Dissertacdes e da producdo de discentes autores da
po6s-graduacdo e da graduacgdo (no caso de IES com curso de graduacdo na
area) na producdo cientifica do programa, aferida por publicacBes e outros

indicadores pertinentes a area;

3.4. Eficiéncia do Programa na formagdo de mestres e doutores bolsistas:

Tempo de formacdo de mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados;

3.5. Apresentacédo pelos discentes e egressos em eventos alinhados a Proposta
do Programa.

4. Producéo Intelectual:

4.1. Publicagbes qualificadas do Programa por docente permanente;
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4.2. Distribuicdo de publicacdes qualificadas em relacdo ao corpo docente

permanente do Programa;
4.3. Producdo técnica, patentes e outras producdes consideradas relevantes;

4.4. Producdo Artistica, nas areas em que tal tipo de producéo for pertinente.

5. Inserc¢éo Social:
5.1. Insercéo e impacto regional e (ou) nacional do programa;

5.2. Integracdo e cooperagdo com outros programas e centros de pesquisa e
desenvolvimento profissional relacionados a &rea de conhecimento do

programa, com vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacao;

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacao.

Para balizar os julgamentos das comissfes avaliadoras, os consultores utilizam o
Qualis CAPES para pontuar as producdes e cada um dos itens apresentados nos cinco critérios
tem um peso (definido nos documentos de area) e um conceito atribuido & sua avaliacéo:
Muito Bom, Bom, Regular, Fraco e Insuficiente. Além disso, 0s programas que apresentaram
apenas o nivel de mestrado receberam como nota maxima a classificacdo 5, podendo receber
notas 6 e 7 os programas que tinham concomitantemente os niveis de mestrado e doutorado,

observando as seguintes orientagdes:

a) Considerando o0s aspectos gerais e aqueles preconizados nos respectivos
documentos de area, deve-se destacar enquanto orientacéo geral que:

i. O programa com conceito “Insuficiente” no Quesito 1, “Proposta do

Programa”, podera alcangar no maximo nota 2, e com conceito “Fraco”

poderd alcancar no maximo nota 3;

ii. O menor valor dentre as notas obtidas pelo programa nos Quesitos 3
e 4 (corpo discente e producdo intelectual) definird os limites da nota

final a ser atribuida.
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b) Proposta de recomendacéo para nota 3:
i. A nota 3 corresponde ao padrdo minimo de qualidade para a
recomendagdo do programa ao CNE e consequente permanéncia no

Sistema Nacional de P6s-Graduacao — SNPG.

c) Proposta de recomendacgéo para nota 4:
i. A concessdo da nota 4 sera possivel para Programas que tenham
alcancado, no minimo, conceito “Bom” em pelo menos trés quesitos,

incluindo, necessariamente, 0s Quesitos 3 e 4.

d) Proposta de recomendacgéo para nota 5:
i. Para concessdo de nota 5, o programa devera obter “Muito Bom” em
pelo menos quatro dos cinco quesitos existentes, entre 0s quais terdo
que figurar necessariamente os quesitos 3 e 4. A nota 5 é a nota

méaxima admitida para programas que oferecam apenas mestrado.

e) Proposta de recomendacéo para notas 6 e 7:
I. As notas 6 e 7 foram reservadas exclusivamente para 0s programas
com doutorado que obtiveram nota 5 e conceitos “Muito Bom” em
todos os quesitos da ficha de avaliacdo e que atendam, necessariamente,
as seguintes condicdes:
+ Desempenho equivalente ao dos centros internacionais de

exceléncia na area;

¢ Nivel de desempenho diferenciado em relagdo aos demais
programas da area no que se refere a formagéao de doutores e

a producdo intelectual;

¢ Solidariedade com programas ndo consolidados ou com

paises que apresentam menor desenvolvimento na area;

¢ Nucleacdo de novos programas no pais ou no exterior. Nota

6: predominio do conceito “Muito Bom™ nos itens de todos
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0s quesitos da ficha de avaliacdo, mesmo com eventual
conceito “Bom” em alguns itens. Nota 7: conceito “Muito
Bom” em todos os itens de todos os quesitos da ficha de
avaliacdo. Além disso, somente podem obter as notas 6 ou 7
0s Programas que atendam, também, as demais condi¢cbes
previstas nos respectivos documentos de area, na forma que

foram aprovados no CTC-ES.

f) No caso de Programas nota 3 que possuam cursos de doutorado e de mestrado,
0 curso de doutorado, a critério da comissdo de avaliagdo, poderd ser
descredenciado, com a atribuicdo da nota 2, mantido em funcionamento o

curso de mestrado, com nota 3.

Nesta estrutura bésica, os critérios “Corpo Discente, Teses e Dissertacdes” e
“Producao Intelectual” eram centrais e recebiam em conjunto, um peso correspondente a 70%
do total (desde que seja respeitado o peso minimo proposto pela CAPES de 30% cada area
pode escolher como distribuir os pesos aos dois quesitos: 35 e 35 ou 30 e 40). J& 0s quesitos
“Corpo Docente” e “Inser¢ao Social” representavam, em conjunto, os 30% restantes (desde
que fosse respeitado o peso minimo proposto pela CAPES de 10% para o quesito “insergao
social” cada area poderia escolher entre os pesos 15 e 15 ou 10 e 20 para atribuir aos dois
quesitos). E o quesito “Proposta do Programa” ndo tinha peso, pois devia ser utilizado para
contextualizar o programa e fornecer informacoes a respeito do seu funcionamento, mas, por
outro lado, tinha importante papel na definicdo da nota final. Um programa com nota
“deficiente” ou” fraco” neste quesito, por exemplo, ndo pode obter nota final superior a 3
(CAPES, 2018b).

Para 0s cursos “profissionais” eram mantidos os critérios do académico, mas com
algumas alteracbes nos itens para dar uma énfase as particularidades dessa modalidade.
Também foi utilizada uma ficha especifica para os programas em rede (Mestrados

Profissionais para Professores da Educacdo Basica em Rede no Brasil) denominada Avaliacéo
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Quadrienal- Rede designada a avaliar os mestrados profissionais de formacao de professores
como 0 PROFMAT! e PROFFIS? (CAPES, 2018b). Essa ficha era composta de 4 quesitos:

Avaliacdo da Rede e suas Associadas;
Discentes e Egressos;

Corpo Docente;

Ll

Insercdo Social.

Para o quesito 2, foi atribuido peso de 40% e os demais recebiam peso de 20% cada
um (CAPES, 2018b). Observa-se nas fichas, especialmente na de avaliacdo dos cursos da
modalidade “académico”, a priorizagdo dos critérios de producéo cientifica que, por sua vez,
eram avaliados por indicadores quantitativos (MACCARI et al., 2008). Segundo Maccari
(2008):

A natureza essencialmente quantitativa do sistema de avaliacdo da
CAPES induz a produtividade e equilibra os papéis e funcbes dos
constituintes do programa. Por um lado, o sistema induz a um alto
desempenho quantitativo em termos de producdo intelectual, geracdo de
pesquisa e formacéo discente; por outro, induz a observancia exclusiva dos
critérios quantitativos requeridos pelo sistema de avaliagdo. Por dar peso
aos itens de interesse do Estado (como a producgdo intelectual, por
exemplo), o sistema de avaliacdo induz os programas a concentrarem
esforgos em determinados critérios em detrimento de outros, gerando
desequilibrios internos no desenvolvimento da competéncia dos programas
(MACCARI, 2008, p. 181, grifos nossos).

O aspecto apresentado por Maccari (2008) e Maccari et al. (2008) em relacdo a
priorizacdo da producdo cientifica, na qual a natureza de apuracdo € essencialmente
guantitativista ou, em outros termos, o desequilibrio entre indicadores quantitativos e
qualitativos com sobreposicdo do primeiro em relagdo ao segundo nos critérios de avaliacdo
dos programas, também foi observado nos trabalhos de Vogel (2015), Crespi et al. (2017) e
Ferreira; Ferenc; Wassem (2018) e tem sido alvo de criticas por parte da comunidade
académica, inclusive da prépria Comissdo Especial de Acompanhamento do Plano Nacional

de Pos-graduacdo (PNPG 2011-2020), que recomendou entre outros aspectos, o0

1 Mestrado Profissional em Matemaética- Rede Nacional
2 Mestrado Profissional em Fisica- Rede Nacional
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aprimoramento dos instrumentos da avaliacdo objetivando ampliar o foco para a qualidade
(CAPES, 2018a).

A prépria CAPES, ap6s o ultimo ciclo de avaliagdo quadrienal e a divulgacdo do
referido relatério da Comissdo de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 tem reconhecido
esta situagdo ¢ compreendido que “diversos indicadores quantitativos ndo estdo relacionados
com a qualidade da formacgdo” (CAPES, 2018b, p. 6), o que reforca a necessidade de

constituir um novo sistema de avaliacdo focado nas demandas atuais da PG brasileira.

2.3.1. O novo sistema de avaliacdo da CAPES e os desafios dos PPG’s

“[...] a pos-graduacao ndo se limita apenas
ao preparo de uma tese doutoral ou uma
dissertacao de mestrado. Compreende uma
série de cursos a que esté obrigado o aluno,
cobrindo ampla extenséo do campo de
conhecimento escolhido. Trata-se, portanto,
de treinamento intensivo com o objetivo de
proporcionar solida formacao cientifica,
encaminhando-se o candidato ao trabalho de
pesquisa de que a tese sera a expressao. Essa
organizacao sistematica da p6s-graduacao
tem ainda a vantagem de oferecer 0 maximo
de assisténcia e orienta¢do ao aluno em seus
estudos, sem prejuizo de liberdade de
iniciativa que lhe é essencial ”

(Parecer n° 977/65 do CFE)

Diante das sinalizacbes da quadrienal realizada em 2017 (BAO, 2019) e das
considerac0es feitas pela Comissdo Especial de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-
graduacdo (PNPG 2011-2020) em outubro de 2018, a CAPES deu inicio aos debates para

construir um novo sistema de avaliacdo da PG brasileira:

A Diretoria de Avaliacdo da CAPES iniciou em 2018 acfes para o
aprimoramento dos instrumentos da avaliagdo, tendo como motivagéo
principal aumentar o foco na qualidade da formag&o de doutores e mestres e
na exceléncia da pods-graduacdo brasileira. Foram consideradas as
recomendacgBes apontadas pelo relatério da Comissdo Especial de
Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-graduacdo (PNPG 2011-2020),
centradas em contribuigdes de entidades consultadas (CAPES, 2019c, p. 1).
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O relatério da Comissdo Especial enfatizou que o atual sistema avaliativo atingiu seu
ponto critico de esgotamento e ndo consegue atender a contento as necessidades
contemporaneas da sociedade brasileira:

S&o novas demandas das comunidades académica, cientifica, tecnoldgica e
de inovacdo, que sinalizam sobre a atualizacdo dos procedimentos e critérios
do modelo de avaliagdo. Demandas, como por exemplo, aquelas
relacionadas a consolidag&o, a internacionalizacdo e a interagdo organica dos
programas com setores ndo académicos, em especial os que sdo conectados
com o processo de transferéncia direta de conhecimento para a sociedade e
maior protagonismo no processo de desenvolvimento socio-econdmico, bem
como a reducdo das assimetrias regionais e areas de conhecimento (CAPES,
2018a, p. 3).

Nesse sentido, “ao reformular o modelo de avaliagdo da CAPES” (CAPES, 2018b, p.

7) € necessario considerar quatro pontos extremamente relevantes:

Simplificar os aspectos de sua operacionalizacéo;
Contemplar a formacéo de quadros;

Considerar a diversidade do contexto;

A

Focalizar mais no impacto do programa do que apenas na sua producéo.

A simplificacdo se faz necesséaria tendo em vista que o atual sistema de avaliacdo é
complexo e baseado no trinbmio: documentos de area, relatérios de avaliacdo e as fichas de
avaliacdo. Os documentos de area apresentam o panorama atual da area: as caracteristicas, as
perspectivas e 0s quesitos considerados prioritarios na avaliacdo dos programas de pos-
graduacdo. Os relatdrios de avaliacdo por sua vez, apresentam consideracfes gerais a respeito
das avaliacbes, dos parametros de classificacdo das producdes e dos critérios utilizados nas
fichas avaliativas. E as fichas de avaliacdo trazem os critérios, itens e pesos que serdo
aplicados na avaliacdo dos programas. As fichas utilizadas até a quadrienal publicada em
2017 eram compostas por duas colunas: uma contendo os aspectos gerais a serem analisados e
a outra com as caracteristicas especificas de cada area. Entretanto, é preciso considerar que
existem 49 areas de avaliagdo classificadas em 9 grandes areas e 3 colégios conforme

mostrado na figura 3:
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Figura 3- Areas de avaliagio da pos-graduacéo brasileira.

Ciéncias Agrarias Ciéncias Biolégicas Ciéncias da Saide

Ciéncias Humanas Ciéncias Sociais Aplicadas Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias Exatas e da Terra Engenharias Multidisciplinar

Fonte: Elaborag&o prépria (2023)/Dados CAPES (2019b).

Diante de tamanha complexidade, a CAPES definiu que o aprimoramento deveria
abranger o sistema de avaliagdo como um todo e, para tanto, estabeleceu quatro frentes de
atuacdo que sofreriam as mudancas: as fichas de avaliacdo, a qualificacdo da produgéo
intelectual, a avaliagdo multidimensional e a autoavaliagdo (CAPES, 2019c). A ficha de
avaliacdo que antes contava com cinco critérios (Proposta do Programa; Corpo Docente;
Corpo Discente, Teses e Dissertagdes; Producéo Intelectual e Inser¢do Social) foi simplificada
para trés quesitos (Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade) cada um com peso

equivalente a 33,3% e seus itens foram redefinidos da seguinte maneira:

1. Programa:
1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo,

linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular,



1.2.

1.3.

1.4.

2. Formacéo:
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bem como a infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos,
missdo e modalidade do programa (Peso minimo estabelecido pela
CAPES: > 25%);

Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a
Proposta do Programa (Peso minimo estabelecido pela CAPES: >
25%);

Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulacbes com o planejamento estratégico da instituicdo, com
vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e
melhorias da infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos,
vinculada a producéo intelectual — bibliogréafica, técnica e/ou

artistica (Peso minimo estabelecido pela CAPES: > 10%);

Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do
programa, com foco na formacdo discente e producdo intelectual
(Peso minimo estabelecido pela CAPES: > 10%).

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacbes ou equivalente em

relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do programa
(Peso minimo estabelecido pela CAPES: > 15%);

2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos (Peso
minimo estabelecido pela CAPES: > 15%);

2.3. Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do programa em relagéo

a formacao recebida (Peso minimo estabelecido pela CAPES: > 10%);

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do

corpo docente no programa (Peso minimo estabelecido pela CAPES: >
15%);



74

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as
atividades de formacdo no programa (Peso minimo estabelecido pela
CAPES: > 10%).

3. Impacto na Sociedade:
3.1. Impacto e carater inovador da producédo intelectual em funcdo da
natureza do programa (Peso minimo estabelecido pela CAPES: > 10%);

3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa (Peso minimo
estabelecido pela CAPES: > 10%);

3.3. Internacionalizacdo e visibilidade do programa (Peso minimo
estabelecido pela CAPES: > 10%).

Segundo a CAPES, o primeiro critério denominado de Programa, pretende avaliar o
funcionamento, estrutura e planejamento do programa de po6s-graduacdo em relacdo ao seu
perfil e seus objetivos. O segundo quesito Formacéao, tem seu foco na qualidade dos recursos
humanos formados, levando em conta a atuacdo dos docentes e a producdo de conhecimento
diretamente associada as atividades de pesquisa e de formacdo do programa. E o terceiro
critério Impacto na Sociedade, esta relacionado com os impactos gerados pela formagéo de
recursos humanos e a produgao de conhecimentos do programa.

Com o0s novos quesitos, a CAPES padronizou os pesos minimos para cada item,
podendo as areas, defini-los de acordo com suas especificidades, além de poder propor 0s
indicadores que julgarem mais adequados em funcdo das modalidades: académico ou
profissional. Assim, a classificacdo dos programas apds a avaliacdo se daria obedecendo 0s
seguintes critérios de atribuicdo de notas (CAPES, 2018b, p.11):

¢ Nota 5: Conceito “Muito Bom” nos trés quesitos;
¢ Nota 4: No minimo conceito “Bom” nos trés quesitos;

¢ Nota 3: No minimo conceito “Regular” nos trés quesitos.

Quanto a qualificacdo da producédo intelectual foi proposta a definicdo de novos

critérios para todos os Qualis: Qualis Artistico, Cultural e Classificagdo de Eventos;
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Classificagdo Livros; Qualis Técnico/Tecnoldgico e Qualis Periddicos. O Qualis periodicos,
por exemplo, o mais impactante nas avaliacbes dos PPGs era antes definido (seguindo a
ultima classificacdo para o quadriénio 2013-2016) em oito estratos variando em A, B e C (Al,
A2, Bl, B2, B3, B4, B5 e C) sendo o0 Al a classificacdo mais elevada de um periodico e C o
mais baixo deles, onde os niveis Al, A2 e B1 somados equivaliam a 50% do peso atribuido,
cabendo ao restante dos niveis os outros 50%. Com a nova proposi¢do, o estrato A foi
subdividido em quatro pontos: Al, A2, A3 e A4 e o estrato B também (B1, B2, B3 e B4). Os
pesos, por sua vez, foram novamente dimensionados em intervalos iguais equivalendo a

12,5%. Logo, A1+A2+A3+A4 perfazem a soma de 50% conforme demonstrado na figura 4:

Figura 4- Nova proposta do Qualis Periddicos.

Qualis 2013- Nova Pesos minimos
2016 proposicio de referéncia

* Al * Al - 87,5

* A2 A2 + 75,0

* Bl * A3 * 62,5

* B2 * A4 * 50,0

* B3 * Bl = 37.5

. B4 . B2 2 25,0

* BS * B3 * 12,5

¢iE * B4 * Inferior a 12,5
| N oo

Fonte: Elaboragdo prépria (2023) a partir de dados da CAPES (2019c, p. 3).

Além da redefinicdo dos estratos e dos percentis minimos em relacdo aos pesos, a
classificacdo dos periodicos passaria a ser unica considerando o que a CAPES denominou de
“area mae”, ou seja, “aquela onde houver o maior nimero de publicacdes nos anos de
referéncia avaliativo” (CAPES, 2019c, p. 2). Nesse sentido, as alteragcdes no Qualis Periddicos

levaram em consideracao cinco aspectos (CAPES, 2019d, p. 1):

e Classificagdo unica — cada periddico recebe apenas uma qualificagdo,

independentemente da quantidade de areas de avaliacéo;
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e Classificagdo por areas-mdes — os periddicos foram agrupados de acordo com a
area na qual houve maior nimero de publicacbes nos anos de referéncia

avaliativo;

e Qualis Referéncia — criacdo de uma lista de periddicos pré-classificados, por
meio do uso combinado de indicadores bibliométricos e um modelo

matematico, definidos como Qualis Referéncia;

e Indicadores bibliométricos — nimero de cita¢cdes do periddico dentro de trés
bases: Scopus (CiteScore), Web of Science (Fator de Impacto) e Google
Scholar (indice h5).

Essa mudanca no Qualis propde critérios mais objetivos e permite de maneira mais
simples a comparabilidade entre &reas de avaliacdo. Além da analise quantitativa pelo Qualis,
também sera analisada a producdo docente qualificada indicada (1 producdo/ano de atuacédo
como docente permanente) e a producédo do programa (5 a 10 melhores produtos do programa
para o quadriénio compondo assim, trés niveis de analise da producdo intelectual do programa
(CAPES, 2019c).

Outra frente de atuacdo relevante € a avaliacdo multidimensional. Segundo a CAPES
(2019e), serdo consideradas cinco dimensbes nesta frente: ensino e aprendizagem;
internacionalizacdo; produgdo de conhecimento; inovagao e transferéncia de conhecimento; e
impacto para a sociedade e relevancia econémica, para tanto, serdo definidos conceitos,
variaveis e indicadores que representem cada uma das dimensdes objetivando os resultados da
pos-graduacdo e a contribuicdo para o aprimoramento mais preciso do préprio SNPG.

Por fim, a quarta atuacdo seria a autoavaliagdo no intuito de estimular o planejamento
estrategico dos programas de pos-graduacéo e de manter coeréncia destes com o planejamento
das proprias instituicdes de ensino. A autoavaliacdo é uma avaliacdo interna que permite,
entre outros aspectos, o acompanhamento bem como a corre¢do ou aprimoramento dos
processos auxiliando na avaliacdo externa que, consequentemente, se revela como uma
analise ja dos resultados (WORTHEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004).

As mudancas propostas pela CAPES, principalmente, a nova ficha de avaliagdo
simplificada para trés quesitos (Programa, Formagdo e Impacto na Sociedade) foram

aplicadas ja na avaliacdo quadrienal (2018-2019-2020-2021) publicada no ano de 2022 e
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percebe-se que as novas diretrizes caminharam em consonancia as recomendacoes feitas pela
Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 (FILHO; MACHADO;
FILHO, 2019):

e Modelo Unico de avaliacdo - multidimensional (resultados por dimensdes);
e Concentragédo nas producdes mais relevantes;

e Relevancia social e econdmica;

e Acompanhamento de egressos;

e Maior equilibrio entre indicadores quantitativos e qualitativos;

e Importancia da internacionalizacéo;

e Importancia da inovagéo no sentido amplo;

e Estimular a autoavaliacao e;

e Incorporar o0 impacto no sistema de avaliagéo.

Dos pontos destacados pelas novas proposicdes nota-se a énfase em dois aspectos
essenciais ao proposito maior da pos-graduagdo brasileira que ¢ “proporcionar solida
formagdo cientifica” aos profissionais, conforme destacado no Parecer n°977/65 do CFE: a
qualidade e o impacto social, os quais estdo intimamente imbricados. Segundo Wood Jr. et al
(2016), mensurar o impacto social do conhecimento gerado pelas instituicbes de ensino e
pesquisa ndo é uma tarefa simples, principalmente, quando se leva em consideracdo que a
ciéncia trabalha em prol de responder as expectativas desse amplo sistema conhecido por
sociedade.

Mas o que seria impacto social? De acordo com Lima e Wood (2014), o termo esta
associado a apropriacdo e utilizacdo do conhecimento pela sociedade. Para Wood Jr. et al
(2016, p. 22), os impactos sociais sdo “[...] 0s beneficios que as instituicdes de ensino e
pesquisa trazem para a sociedade. Na pos-graduacao, poder-se-ia dizer também em outros
termos, que se trata do “conjunto das consequéncias, repercussdes ou resultados desejados ou
acumulados ao longo da existéncia do programa, seja no ambito académico ou de outras
esferas da sociedade (p. ex. mercado, governo, sociedade civil), coerentes com sua proposta
de formacdo” (FILHO; MACHADO; FILHO, 2019, p. 27).

Ao analisarmos o destaque feito por Filho, Machado e Filho (2019), pode-se inferir

que o impacto social do conhecimento esta intrinsicamente associado a interacdo entre a
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universidade e a sociedade, dois pilares que dao sentido ao ato de fazer ciéncia e construir
conhecimento. Entretanto, todas essas mudangas propostas pela CAPES, embora sejam
necessarias sao também extremamente desafiadoras & gestdo dos programas de pos-graduacdo
brasileiros. Qualquer modificacdo por menor que seja, precisa ser amplamente debatida,
refletida e compartilhada entre os diversos atores que fazem parte da instituicdo “pos-
graduagdo”, principalmente, porque existem diferencas entre os PPG’s e especificidades
locais e regionais na realidade que cada programa se insere.

De maneira geral, a pos-graduacéo brasileira vem sofrendo com os cortes financeiros
do governo federal as universidades, com o baixo investimento no desenvolvimento de
pesquisas, com a desatualizacdo financeira dos valores de bolsas, com a pouca quantidade de
bolsas ofertadas, com o baixissimo apoio a extensdo universitaria, com 0 pouco incentivo ao
corpo docente, isso sem contar 0s questionamentos quanto as contribuices da pos-graduacéo
a sociedade e mesmo assim, “a crescente demanda por pesquisas e conhecimentos adequados
para acompanhar as mudancas sociais [...]” (THIOLLENT; COLETTE, 2013, p. 1) perdura a
exemplo da pandemia iniciada em 2020 e vivenciada mundialmente a qual ocupou a pauta dos
pesquisadores para encontrar vacinas que pudessem combater o coronavirus.

Além disso, mesmo diante desta situacdo, os programas de pos-graduacdo no Brasil
precisam se reinventar continuamente para responder aos desafios que surgem. E possivel
destacar, por exemplo, o desafio da internacionalizacdo. Como os programas localizados em
regides interioranas, que apresentam dificuldades de logistica, de infraestrutura urbana e
problemas sociais diversos estardo preocupados em atender aos critérios da
internacionalizacdo se poderiam estar voltados a desenvolver pesquisas que promovam
melhorias locais e regionais? O questionamento ndo estd na relevancia do critério
propriamente dito, mas sim, nas possibilidades e potencialidades de cada programa- que
deveriam ser consideradas como parametros fundamentais para o impacto social de cada
localidade.

Outro aspecto conflitante: como é possivel determinar, qualitativamente, quais sdo as
producgdes mais relevantes de um programa? A depender das especificidades regionais, uma
pesquisa que contribua para solucionar uma questdo local pode ter maior importancia para
esta comunidade do que para a sociedade como um todo. Ademais, para desenvolver grandes

pesquisas € necessario dispor de um conjunto de fatores: dedicacdo dos alunos, dos
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professores/pesquisadores, boa estrutura fisica, recursos financeiros suficientes etc., o que ndo
tem sido a realidade da PG brasileira.

Mas os programas de pds-graduacao, no Brasil, respondem a uma instancia superior: a
CAPES, 6rgdo responsavel por estabelecer os critérios de avaliagdo dos programas e, “[...]
guanto melhor a avaliacdo alcancada pelo programa, maiores as chances de seus
pesquisadores alcancar apoio, tanto em bolsas de estudo como em recursos para pesquisa e
infraestrutura” (BALBACHEVSKY, 2005, p. 283) e a CAPES, por sua vez, reponde ao
Governo Federal, por meio do Ministério da Educacdo, o que significa dizer que, 0s
programas, mesmo diante da autonomia universitaria, ndo podem se eximir dos critérios da
avaliacdo quadrienal.

Mas, se por um lado os programas estdo submetidos a avaliacdo, com critérios que
nem sempre conseguem qualificar as especificidades locais e regionais, por outro lado, podem
valer-se das novas mudancgas propostas para rever seus objetivos, suas possibilidades de
atuacio e suas potencialidades, buscando melhorar a qualidade da formag&o. E o momento
adequado para recriar 0 seu planejamento em face das demandas sociais, tentar responder aos
desafios que surgem e considerar 0s novos critérios, especialmente aqueles que de fato sdo
relevantes, como o impacto social da PG.

Todavia, é importante enfatizar que a universidade ¢ o “espago social” (THIOLLENT;
COLETTE, 2013, p. 7) por exceléncia (onde se constrdi conhecimento) e, a pés-graduacdo é o
centro do aperfeicoamento (onde o conhecimento € aprimorado e reconstruido).
Conhecimento este que forma e qualifica professores, pesquisadores e profissionais para a
sociedade. Entdo, pode-se afirmar que a pos-graduagdo se constitui no “[...] lugar de
construcdo de aprendizagens, de exercicio da investigacdo cientifica, de maturacdo quanto a
teorias e tecnologias e de preparagdo para o exercicio da docéncia [...]” (GATTI, 2001, p. 18),
por isso, uma reestruturacdo motivada por questdes internas a cada PPG ou induzida por
orgdos superiores, ndo pode ser pensada de forma individualizada. E necessaria a reflexo,
interacdo e acdo de todos os atores envolvidos. Essa transformagéo precisa sobremaneira, ser
construida por meio de um processo coletivo e participativo no qual se privilegie a interagdo

universidade-sociedade.
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2.4. As possibilidades da Pesquisa-Acéo alinhada aos pressupostos do Construcionismo
Social na reestruturacéo do PPGA/UFLA

Nas ciéncias sociais aplicadas é trivial ver a utilizacdo de metodologias que
pressupdem o distanciamento entre o pesquisador e o fendmeno que estd sendo investigado.
Em grande parte, essa “preferéncia” por abordagens, ditas “neutras”, se deve a tradicdo do
paradigma positivista, sob a justificativa de que isso seria uma forma de manter a
imparcialidade dos pesquisadores e garantir o rigor da pesquisa cientifica. Em face disso,
costuma-se utilizar nestas pesquisas a aplicacdo de questionarios, normalmente estruturados,
cujos dados possam ser submetidos a analise quantitativa.

Porém, ndo sdo todos os fendbmenos que podem ser estudados, em profundidade, por
meio de metodologias quantitativas. De acordo com alguns autores como Santos e Filho
(2008) e Thiollent e Colette (2013), ha uma crescente demanda da sociedade por pesquisas
que visam ir além do diagnostico como resultado, que consigam acompanhar as
transformacoes sociais e intervir em situacdes reais sem se esquecer do dialogo direto com os
participantes da investigacdo e, principalmente, sem deixar de lado as interacGes que esses
atores sdo capazes de estabelecer a partir dos saberes populares. Nessas pesquisas, de cunho
qualitativo, uma das metodologias que pode contribuir para a investigacdo de um fenémeno é
a pesquisa-acao a qual, segundo Levin (2012), é capaz de trazer grandes contribuicGes sem se
esquecer do rigor e da confiabilidade necessarios a construcdo do conhecimento.

A pesquisa-acdo tem sido aperfeicoada ao longo dos anos, mas em sua esséncia, ela
pressupde quatro fases de desenvolvimento: exploratéria, de analise, acdo e avaliagdo. Essas
fases sdo ciclicas e obedecem ao principio de acao-reflexdo-acdo. Todas as fases contam com
a participacdo ativa dos atores envolvidos e, em conjunto, o fendmeno é “descortinado”,
conhecido, os problemas sdo encontrados, as intervengdes sdo propostas e colocadas em
pratica e os efeitos desse processo sdo avaliados pela equipe de PA, porém, a conclusdo da
ultima fase ndo significa o fim em si mesmo da pesquisa, simboliza que aquele ciclo ja tem
resultados e que o curso das novas agdes continuard no ciclo acao-reflexdo-acao podendo ser
retomado a qualquer momento.

Devido a essa capacidade de acdo transformadora que envolve dialogo, reflexdo
permanente, proatividade e participacdo e, em face da habilidade em unir teoria (saberes

técnico-cientificos) e pratica (saberes socialmente construidos), a pesquisa-acao se torna mais
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que uma simples metodologia, ela se revela como uma abordagem tedrico-metodoldgica
abrangente (GUTBERLET, 2015), capaz de transformar realidades sociais complexas. Nesta
linha, Raelin e Coghlan (2006) defendem a aplicagéo da PA por dois aspectos imbricados: um
deles se deve ao fato de que as metodologias tradicionais, especialmente as de abordagem
quantitativa, ndo incorporam a experiéncia do mundo real ao processo de aprendizagem e,
com isso, ndo promovem a participacdo efetiva dos atores e, 0 segundo, é que as metodologias
focadas na agdo como a PA, ndo s6 admitem o compartilhamento desses saberes como
também os utilizam para construir o conhecimento.

Segundo Santos e Filho (2008), a pesquisa-acdo é uma abordagem legitima da
natureza das universidades porque ela transcende a extensdo atuando também ao nivel da
pesquisa e da formacdo. Ainda de acordo com os autores, a PA € praticada pelas instituicdes
de ensino quando hd uma “maior responsabilidade social por parte da universidade”
(SANTOS; FILHO, 2008, p. 61), isso porque se trata de uma metodologia participativa, que
permite o compartilhamento de ideias, que possibilita a reflexdo e a acdo de maneira
colaborativa e que une o0s saberes da experiéncia de todos os envolvidos aos saberes
cientificos para impactar positivamente na realidade, transformando-a e proporcionando a
emancipacao e autonomia dos sujeitos.

Esse dialogo entre universidade e sociedade é algo extremamente importante para a
prépria existéncia das instituicdes de ensino. Lodi, Thiollent e Sauerbronn (2017) enfatizam

que:

Diante da necessidade de aproximar o conhecimento académico da
sociedade e ampliar a participacdo da academia no que diz respeito a
solucdo de problemas sociais que nos cercam, a Pesquisa-Ac¢éo
permanece como uma opg¢do metodologica consistente (LODI,
THIOLLENT; SAUERBRONN, 2017, p. 57, grifos nossos).

Todavia, mesmo diante de tantas possibilidades que a pesquisa-acéo oferece e, embora
a sua popularidade tenha aumentado ao longo dos anos (TRIPP, 2005), ela ainda esta longe de
ser a metodologia mais utilizada pelos pesquisadores. Maccari et al. (2008), por exemplo,
apontam que a PA tem sido pouco utilizada na area de administracdo e o motivo para isso
pode estar associado a dois fatores: primeiro, porque muitos pesquisadores continuam a aliar
o rigor cientifico apenas aquilo que é fundamentado pelos principios positivistas e 0 segundo

€ que “muitas pesquisas realizadas no campo utilizam a PA exclusivamente para a resolucéo
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de problemas organizacionais” (LODI; THIOLLENT; SAUERBRONN, 2017, p. 66), 0 que
segundo os ultimos autores pode ser considerado uma “desvirtuagdo da PA”. De acordo com
Menelau et al. (2015) sdo fatores como estes que demonstram que o uso da PA na area de
Administracdo e Ciéncias Contabeis no Brasil ainda carece de aprofundamento.

O que precisa estar claro para os pesquisadores é que € possivel alinhar o rigor
cientifico aos dois principios basicos da PA: compartilhamento dos saberes e
comprometimento com a mudanca social. Para Lodi, Thiollent e Sauerbronn (2017):

A Pesquisa-Acdo é um método de estudo do sistema social que busca uma
compreensdo acerca dos processos sociais, a0 mesmo tempo em que busca
intervir nesses processos e resolver problemas especificos. [...] A Pesquisa-
Acdo aproxima pesquisadores e pesquisados e o envolvimento dos
participantes no processo de mudanca faz com que eles pensem e reflitam
sobre o que estdo fazendo de forma articulada (LODI; THIOLLENT;
SAUERBRONN, 2017, p. 57, grifos nossos).

Essa aproximacao entre pesquisadores e pesquisados ndo exclui a neutralidade (se é
que a neutralidade existe) e nem compromete o rigor, ao contrério, ela potencializa 0s
conhecimentos que serdo alcancados. Essa compreensdo vai ao encontro dos fundamentos
epistemoldgicos construcionistas que, segundo Castafion (2004), tem como pressuposto
central a ideia de que o conhecimento ¢ socialmente construido e isso ocorre por meio da “[...]
forte interagdo entre pesquisadores e atores sociais” (THIOLLENT; COLETTE, 2013, p. 4).

Segundo Gergen (2009, p. 299), “o construcionismo social considera o discurso sobre
0 mundo ndo como um reflexo ou mapa do mundo, mas como um artefato de intercambio
social”, ou seja, o discurso/a fala € um instrumento fundamental para a troca de experiéncias,
para fortalecer as interaces e, com isso, possibilita construir o conhecimento por meio da
reciprocidade entre os atores sociais. Nessa concep¢ao do que € o conhecimento, “a pesquisa
construcionista social ocupa-se principalmente de explicar os processos pelos quais as pessoas
descrevem, explicam, ou, de alguma forma, ddo conta do mundo em que vivem (incluindo-se
a si mesmas)” buscando articular formas compartilhadas de entendimento (GERGEN, 2009,
p. 301). Nas palavras de Castafion (2004, p. 72), o construcionismo social “¢ a crenca de que
ao invés de descobrir uma realidade objetiva e independente, o ser humano constréi o
conhecimento através de suas interagdes sociais”.

Gergen (2009, p. 301-307) defende quatro premissas construcionistas:
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1) “aquilo que consideramos como experiéncia do mundo ndo determina por
si s os termos em que o mundo é compreendido. O que consideramos
conhecimento do mundo ndo é um produto da inducdo, ou da construcédo e
avaliacdo de hipoteses gerais™. Isso significa que um fendmeno s6 pode ser
conhecido através da sua cultura, pela sua historia e pelo contexto social ao

qual ele esté circunscrito;

2) “os termos com o0s quais entendemos o mundo sdo artefatos sociais,
produtos historicamente situados de intercambios entre as pessoas. Do
ponto de vista construcionista, o processo de compreensdo nao €
automaticamente conduzido pelas forcas da natureza, mas € o resultado de
um empreendimento ativo”, ou seja, o conhecimento é construido pelas

interacdes estabelecidas em um processo cooperativo entre 0s atores;

3) “o grau com que uma dada forma de entendimento prevalece ou se sustenta
através do tempo ndo depende fundamentalmente da validade empirica da
perspectiva em questdo, mas das vicissitudes dos processos sociais”. Para o
autor, a ciéncia e o conhecimento sdo constantemente construidos e
reconstruidos, no qual uma perspectiva pode ser revista ou mesmo
abandonada, pois ndo ha verdades absolutas e isso € 0 que demonstra a

continua evolugdo do saber;

4) “as formas de compreensdo negociada sdo de uma importancia critica na
vida social, na medida em que estdo integralmente conectadas com muitas
outras atividades das quais participam as pessoas”. O sentido aqui é de que
um fenémeno social sé pode ser compreendido em sua verdadeira esséncia,
se houver explica¢fes sobre 0 mundo que o constitui. Em outros termos, a
descricdo pura e simples, ndo é o bastante para explicar 0 que se esta sendo

observado, é preciso ir além para conhecer as interligacoes.

Devido a existéncia dessas inter-relacGes positivas entre 0s pressupostos da pesquisa-
acao e os principios do construcionismo social é que as duas abordagens (metodologia e

teoria) se complementam no espago ontoldgico da realidade e epistemolégico do
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conhecimento e, por essas razoes, acredita-se que juntos, PA e construcionismo, poderdo
contribuir sobremaneira para alcancar o objetivo proposto: o planejamento estratégico para a
reestruturacdo do PPGA da Universidade Federal de Lavras.

Diante dos preceitos tedrico-metodoldgicos apresentados, o desenho de pesquisa

trilhado na tese esta apresentado na figura 5:

Figura 5- Desenho de pesquisa.

CONHECIMENTO
(Saberes Cientificos e

Pesquisa-Aci
esquisa-Agao Populares)

Universidade Sociedade
\
A ‘
Construcionismo Social
\
N
Fonte: Elaboracéo prépria (2023).
Compreendendo:

e a universidade como o verdadeiro espa¢o social, onde se constroi
conhecimento por meio de trés pilares: ensino, pesquisa e extensdo, capaz de

transformar a realidade;

e (ue a sociedade é o universo onde essa realidade ¢é transformada em face dos

saberes populares e cientificos;

e (ue a poés-graduacao une esses dois eixos ao se revelar como um instrumento

de mudanca social, onde o conhecimento € aprimorado e reconstruido;
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e que os PPG’s precisam se reestruturar, principalmente para atender as

demandas atuais da sociedade;

e (ue essas mudangas precisam ser realizadas em conjunto com o0s atores

envolvidos na pds-graduacéo;

e (ue 0 construcionismo social e a pesquisa-acdo juntos, se convergem e se
revelam como abordagens teodricas-metodoldgicas coerentes aos preceitos de
transformacéo da realidade, por meio de um processo participativo, reflexivo e
comprometido com a mudanga, coerentes com a verdadeira esséncia das

universidades.

Percebe-se que esses quatro Vvértices: universidade, sociedade, pesquisa-acdo e
construcionismo social estdo unidos pelo ndé do “CONHECIMENTO” (saberes cientificos e
populares/tedricos e praticos) e que, portanto, ttm muito a contribuir para um programa que
queira se reestruturar objetivando melhorar a qualidade da formacdo e promover

continuamente o impacto social do conhecimento.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

O rigor tedrico-metodoldgico de uma pesquisa cientifica € o que confere credibilidade
e veracidade aos resultados decorrentes dela. Ao término de uma investigacdo é preciso que
outros pesquisadores consigam percorrer 0 mesmo caminho, ndo em busca de alcancar o
mesmo resultado, mas com o objetivo de compreender a realidade do fenbmeno em cada
contexto social e de poder contribuir para a construgdo do conhecimento a partir dos trabalhos
ja realizados. Por isso, a escolha metodoldgica € um processo extremamente relevante, ao
passo que também se revela como algo extremamente dificil para os pesquisadores.

A deciséo precisa ser coerente com 0s objetivos propostos e conseguir responder ao
problema de pesquisa, mas em face de tantas possibilidades, a definicdo estd ligada ao
posicionamento ontoldgico e epistemoldgico do campo em que 0 pesquisador esta inserido e,
por consequéncia, da sua propria concepcdo da realidade e da sua compreensdo do
conhecimento (DRESCH; LACERDA; MIGUEL, 2015). Diante disso, serdo apresentados
neste topico a ontologia, a epistemologia, 0 paradigma de pesquisa, a abordagem, o método
bem como as técnicas de coleta e de analise de dados escolhidos para a presente pesquisa.

A figura 6, adaptada do trabalho de Prado (2019), apresenta as possibilidades
metodoldgicas mais conhecidas e que estdo disponiveis aos pesquisadores. Na imagem,
também foi destacado o caminho trilhado na tese com o propésito de demonstrar todos os

critérios metodologicos escolhidos.
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Figura 6- Possibilidades metodol6gicas/Caminho escolhido.
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3.1. Orientacao ontoldgica, epistemoldgica, paradigmatica e abordagem de pesquisa

Na pesquisa cientifica, a articulacdo entre ontologia, epistemologia e metodologia é
necessaria para que a esséncia do fendmeno seja descoberta. Assim, considerando 0s
objetivos aqui propostos, optou-se pela ontologia interacionista, privilegiando a interagédo
entre sujeito e objeto e pressupondo que a realidade existente é aquela construida pelo sujeito
através de suas interagdes sociais (CASTANON, 2004). Em termos ontol6gicos, compreende-
se entdo, que a realidade do Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo da Universidade
Federal de Lavras existe em face da sua construcdo social ao longo dos anos e que a
transformacéo dessa realidade precisa ocorrer por meio de um processo participativo.

Nesse sentido, partiu-se do pressuposto de que o conhecimento ndo é algo que possa
ser transferido ou concedido, ao contrario, o conhecimento é o saber construido socialmente
(saberes cientificos e populares) conforme os preceitos epistemoldgicos do construcionismo
social (GERGEN, 2001). Portanto, a reestruturacdo dos programas de pds-graduacao precisa
envolver o ciclo acdo-reflexdo-acdo de forma participativa o que vai ao encontro do
paradigma interpretativista em que a realidade deve ser compreendida a partir das interacfes
sociais, pelos atores envolvidos e pelo significado das acBes (BERGER; LUCKMANN,
2010).

Em coeréncia as orientacdes ontoldgicas, epistemoldgicas e paradigmaticas foi
escolhida a abordagem qualitativa uma vez que a reestruturacdo do PPGA ndo ir4 acontecer a
partir de questdes, indicadores e dados meramente quantitativos (TOLEDO; SHIAISHI,
2009). Além disso, esta pesquisa € de natureza intervencionista, pois objetiva em sua esséncia
ndo apenas explorar o fendbmeno, mas interferir na realidade para transformé-la (PICHETH,;
CASSANDRE; THIOLLENT, 2016).

3.2. Metodologia e técnicas de pesquisa
Considerando o problema de pesquisa e todos 0s constructos apresentados e discutidos

no arcabouco tedrico, a metodologia escolhida para a realizar a pesquisa foi a pesquisa-acéo

(PA). Segundo Thiollent e Colette (2014, p. 210), “embora a pesquisa-a¢do seja um método
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de pesquisa vinculado a agdo”, ela é uma abordagem ampla (tedrica e metodoldgica) que
abriga um conjunto de escolhas técnicas que sdo colocadas em préatica por pesquisadores
interessados em produzir conhecimento cientifico a partir da interacdo entre “[...] o agir no
campo da pratica e o investigar a respeito dela” (TRIPP, 2005, p. 2). Trata-se de uma
abordagem qualitativa, de natureza critica e reflexiva que visa a resolucdo de problemas
sociais e organizacionais primando pela geracdo de conhecimento e mudangas reais
proporcionadas ao fenémeno de pesquisa.

Diferente de outras metodologias, como a etnografia, por exemplo, a PA tem a
premissa de que o pesquisador se insere no campo para mudar a realidade de forma
participativa (THIOLLENT, 2005). Ja em estudos etnograficos a inser¢do do pesquisador tem
por objetivo conhecer em profundidade o fendmeno investigado. Por isso, sdo dois métodos
particulares. Outro aspecto especifico é que, em termos de posicionamento tedrico, a PA
defende que o conhecimento é socialmente construido. Portanto, o dialogo entre os saberes
cientificos (teorias) e os saberes locais (praticos) é condicdo necessaria na constru¢do do
conhecimento e transformacao da realidade.

A origem da pesquisa-a¢do ainda é incerta, mas sua idealizagdo tem sido creditada a
Kurt Lewin (1946). A sua aplicacdo, de acordo com Thiollent (2005), um dos maiores
disseminadores desta abordagem no contexto brasileiro, estd intimamente atrelada ao

cumprimento do ciclo de pesquisa-a¢do que envolve quatro etapas essenciais:

e Fase exploratéria: os pesquisadores se inserem no campo de pesquisa,
comecam a conhecer o fendmeno, propGem discussfes que permitam
esclarecer o problema real vivenciado pela organizacdo e, assim, constroem

uma relacdo de confianca com as pessoas daquela realidade;

e Fase de analise: nesta fase os pesquisadores promovem a formacdo e
qualificacdo dos participantes envolvidos. Discutem sobre o processo de
pesquisa elucidando a abordagem tedrica, a metodologia da PA e os
procedimentos de coleta e analise de dados. E necessario, nesse momento,
estimular a integracdo entre os saberes académicos e 0s saberes locais sem se

esquecer da troca de experiéncias e o aprendizado coletivo;
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e Fase da acdo: elaboragdo e implantagdo de um conjunto de acOes
fundamentadas pela juncéo entre teoria (saber académico/cientifico) e préatica
(experiéncias e saberes locais) articulada durante o desenvolvimento da PA. A
mudanca é iniciada pela introducdo de novas praticas que contribuirdo para a

resolugéo dos problemas organizacionais;

e Fase de avaliacdo: € o0 momento dedicado ao julgamento claro e preciso
quanto a efetividade e os efeitos das acbes implantadas. Deve-se avaliar
criteriosamente quais os impactos causados pelas mudancas propostas e as
contribui¢bes do conhecimento socialmente construido pelos participantes da

pesquisa.

As etapas indicadas anteriormente sdo apresentadas de maneira didatica, com o intuito
de possibilitar melhor compreensdo sobre o método, todavia, essas fases ndo podem ser
entendidas como individuais, separadas e estanques. E um ciclo composto por acéo-reflexéo-
acao e que precisa ser continuamente repensado e aprimorado.

Segundo Tripp (2005), a PA é uma forma de investigacdo-acdo que submete os
participantes a observacdo, reflexdo e mudanca e, por isso, precisa utilizar técnicas que
permitam demonstrar quais decisdes foram tomadas para melhorar as praticas. Nesse sentido,
foram escolhidas como técnicas de coleta de dados: pesquisa de documentos oficiais,
organizacao de workshops, aplicacdo de questionarios, realizacdo de entrevistas com roteiro
aberto (ndo estruturadas) e de grupo focal. Cada técnica foi utilizada em momentos oportunos
e adequados a coleta dos dados. Utilizou-se documentos como artigos cientificos, teses,
dissertacdes e dados da universidade para relatar sobre a histéria da UFLA, do DAE e do
PPGA e para referenciar o contexto da pos-graduagéo no Brasil.

Foram realizados dois workshops para debater sobre a questdo chave: que PPGA
queremos para o futuro? O Primeiro Workshop de Planejamento Estratégico do PPGA/UFLA
foi realizado em 11 de novembro de 2019, aberto aos docentes, discentes e técnicos
administrativos com a finalidade de refletir de maneira participativa e critica sobre 0s
objetivos da pés-graduacao e da atuacdo de cada pessoa na pos em administracdo, levantando
os diferenciais do PPGA e as possibilidades futuras para o programa. Nesse evento, 0O

principal ponto foi a autoavaliacdo de forma a abordar a producdo docente e discente; o
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planejamento estratégico e a internacionalizacdo; o impacto e o carater inovador na sociedade;
a solidariedade a outros programas e a disseminacao, visibilidade e transparéncia, pontos
relevantes para serem discutidos de maneira conjunta entre docentes, discentes e técnicos
administrativos. O Segundo Workshop de Planejamento Estratégico do PPGA/UFLA
aconteceu em 18 de novembro de 2019 aberto a0 mesmo publico e teve por objetivo, dar
continuidade ao processo de reestruturacdo da Pés-Graduagdo em Administracdo buscando
refletir, de maneira participativa e critica, sobre os objetivos da p6s-graduacdo. Nesse evento,
o principal foco foi a apresentacdo dos resultados do Primeiro Workshop e a construgao
conjunta de comissGes (docentes, discentes e técnicos administrativos) para atuar no
planejamento estratégico do PPGA/UFLA. As comissGes se constituiram nas Equipes de
Pesquisa-Agéo.

Em 16 de novembro de 2020 durante a assembleia departamental foi reforcado aos
docentes o escopo da Tese e a relevancia de suas participagdes nas entrevistas para o
planejamento estratégico que seria construido. As entrevistas iniciaram em dezembro de 2020
e seguiram ao longo dos anos de 2021, 2022 e 2023.

No ano de 2021, enquanto as entrevistas continuavam sendo realizadas, foram
aplicados dois questionarios via Google Docs aos discentes: o primeiro semiestruturado, em
26 de abril de 2021, durante a aula inaugural da P6s-Graduacdo para os alunos ingressantes
(mestrandos e doutorandos), com o intuito de saber sobre quais 0os motivos que os levaram a
escolher o PPGA e, o segundo, ndo estruturado, em 19 de novembro de 2021, que objetivou a
participacdo dos discentes para opinar sobre os pontos fracos e fortes do Programa e as
possibilidades de melhorias para acBes futuras. Os resultados parciais, oriundos dessa
primeira fase foram apresentados aos docentes em 12 de agosto de 2022 em reunido do
Programa.

As entrevistas, iniciadas em 2020, foram feitas via Google Meet e apenas uma
presencialmente. A realizacdo no formato online ndo foi so estratégica (tendo em vista a
localizagdo dos entrevistados), mas também necessaria em funcdo do periodo de pandemia. A
ferramenta se mostrou eficaz pois também possibilitou a gravacdo e facilitou a posterior
andlise. Foram realizas, ao todo, vinte e cinco entrevistas. Oito delas com Professores
Pioneiros e ex-Coordenadores cujo objetivo era conhecer a histéria do PPGA. As outras
dezessete entrevistas foram feitas com Professores da Ativa que atuam diretamente no

Programa. Entre os vinte e cinco entrevistados havia professores das trés linhas de pesquisa:
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Gestao Estratégica, Marketing e Inovacéo, Organizacdes, Gestdo e Sociedade e Estratégias de
Negodcios Globais e Financas Corporativas, professores permanentes e colaboradores e
Professores que séo egressos do PPGA. No montante, foram quase trinta e oito horas de
gravacao (37h,18min, 00seg) com media de quase duas horas de duracdo cada entrevista. As
entrevistas contaram com a participacdo ativa de quatro discentes de graduacdo, bolsistas de
iniciacdo cientifica, que contribuiram desde o contato inicial com os professores até a analise
dos dados. Apds as gravacOes, realizadas com roteiro aberto, as entrevistas foram transcritas
na integra (705 paginas com espacamento simples) e devolvidas individualmente para que o0s
entrevistados pudessem rever, retirar ou acrescentar informacdes (fase que denominamos de
devolutiva) e, em seguida, iniciou-se a analise do corpus de pesquisa.

Quanto a técnica de anélise, optou-se pela analise de contelddo, especificamente, a
andlise tematica de contetdo baseada em Minayo (2007), a qual se desdobra nas etapas de
pré-analise, exploracdo do material que compde o corpus de pesquisa, codificacdo e
interpretacdo dos resultados alcancados (CAVALCANTI; CALIXTO; PINHEIRO, 2014). As

categorias de analise foram definidas da seguinte maneira:

Figura 7- Categorias de Analise.

CATEGORIAS PREVIAS

Historia {} Zfr 'l> Planejamento Estratégico

*Criacdo do PPGA; * Estratégias; * Autoavaliagdo;

« Dificuldades de Desafios *Identidade * Impacto *Estratégias de

Marketing;
* Interacao;
* Disciplinas;
* Caracteristicas
Positivas;
*Nicleo (melhoria);
* Equipe Técnica;
* Estrutura Fisica;
* Endogenia

Subcategorias Prévias Subcategorias Emergentes Subcategorias Prévias

Subcategorias Emergentes

Fonte: Elaboracédo Propria (2023).

A categoria “Historia” e suas subcategorias “Criagdo do PPGA” e “Dificuldades e

Desafios” bem como a categoria “Planejamento Estratégico” subdividida nas subcategorias
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“Autoavaliacao” e “Impacto” sdo prévias por que foram definidas em consonancia aos
objetivos especificos definidos a priori. Ja as subcategorias “Estratégias” e “Identidade”
pertencentes a categoria “Historia” e as subcategorias “Estratégia de Marketing”, “Interagao”,
“Disciplinas”, “Caracteristicas Positivas”, “Nucleo (ponto chave de melhorias), “Equipe
Técnica”, “Estrutura Fisica” e “Endogenia” da categoria ‘“Planejamento Estratégico” sao
emergentes por que surgiram dos dados coletados durante o processo investigativo.

Ap0s a andlise de contetdo, foi nomeada uma comissdo para formar a equipe de PA
responsavel pela elaboracdo do planejamento estratégico do Programa. A equipe foi composta
por membros do Colegiado (docentes, representante discente e coordenacdo) 0s quais
discutiram exaustivamente o0s resultados da analise e propuseram como técnica de
planejamento o Método do Marco Logico definidos nos trés quesitos da CAPES: Programa,
Formacdo e Impacto na Sociedade. Vale destacar que a ideia fundamental do Método do
Marco Logico, também chamado de Método do Quadro Logico (MQL)3 “é que ndo se comega
por dizer o que se quer fazer (atividades), mas sim o que se quer que aconteca (resultado)”
(ASDI, 2023, p. 4). Por isso, ao questionarmos “que PPGA queremos para o futuro?”
definimos onde queremos chegar e partir dai, 0 que devemos fazer. Assim, a equipe de PA se
reuniu de forma online nos meses de novembro e dezembro de 2022.

Ressalta-se que a pesquisa foi submetida ao crivo do Comité de Etica da Universidade
Federal de Lavras (COEP), foi também registrada na Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) além de
ter tido aprovagdo do Prd-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PRGDP) e do
Departamento de Administracdo e Economia (DAE) para ser realizada. As entrevistas foram
feitas mediante assinatura do TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido)
submetido aos entrevistados para a sua participacdo. Todos esses comprovantes se encontram
nos Anexos e Apéndices desta tese.

3 MQL: O Método do Quadro Légico, segundo Pfeiffer (2007), é um método para planejar e gerenciar
mudancas. Surgiu no contexto da cooperagdo internacional de apoio ao desenvolvimento. Em meados dos anos
1960, a Agéncia Americana para o Desenvolvimento Internacional - United States Agency for International
Development (USAID), constatou que era muito dificil para os projetos de cooperagdo internacional mostrar a
sua efetividade. Uma analise de uma série de projetos desse tipo revelou que: 1) o planejamento era pouco
preciso que 0s objetivos, as atividades dos projetos e o éxito esperado ndo estavam claramente relacionados; 2) a
responsabilidade para o gerenciamento ndo era clara e 3) pelas razBes mencionadas, as avaliagBes causavam
mais desentendimento do que medidas construtivas para melhorar os projetos. Os resultados com a utilizagdo do
Quadro Légico superaram as expectativas e desde os anos 1990, praticamente todas as organiza¢fes no ambito
da cooperacdo internacional utilizam o instrumento MQL.
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3.3. Atores da pesquisa-agao

Os atores da pesquisa-acdo foram pessoas que fizeram ou que fazem parte do
Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo: alunos (graduandos, mestrandos e
doutorandos), docentes atuais (Professores da Ativa), docentes aposentados (Professores
Pioneiros), ex-coordenadores e egressos dos cursos. A coleta de dados foi realizada por
grupos focais/equipes de PA homogéneos: Grupo de Discentes, Grupo dos Professores da
Ativa, Grupo dos Professores Pioneiros e ex-Coordenadores, Grupo dos Egressos.

O Grupo de Discentes foi formado por mestrandos e doutorandos que participaram
com a autoavaliacdo e com a estruturacdo do planejamento estratégico enviando informacdes
e dando sugestBes por meio dos questionarios/formularios: motivos da escolha pelo PPGA,
diferenciais do Programa, atrativos, criticas construtivas e aspectos para melhorias.

O Grupo dos Professores da Ativa composto por professores que atuam diretamente no
PPGA, permanentes ou colaboradores das trés linhas de pesquisa, também contribuiu com a
autoavaliacdo e com a estruturacdo do planejamento estratégico discutindo sobre o Programa
nas entrevistas: seus pontos fracos, pontos fortes, suas potencialidades e necessidades de
melhorias.

O Grupo dos Professores Pioneiros e ex-Coordenadores foi integrado por professores
ja aposentados que ajudaram a construir o Programa e por professores que estiveram a frente
da coordenagdo. A contribuicdo desse grupo via entrevistas foi essencial para entender a
histéria do Programa, compreender o seu contexto atual e planejar as suas a¢des futuras.

O Grupo dos Egressos, formado por ex-alunos, contribuiu por meio das entrevistas e
foi importante para se discutir a formacdo do profissional e planejar acdes voltadas ao
impacto social apds a saida do PPGA.

Jé& a construcdo do planejamento estratégico ocorreu por meio do grupo/equipe de PA
heterogéneo. Na composi¢do desse grupo havia membros de todos os grupos homogéneos:
Discentes, Professores da Ativa, ex-Coordenadores e Egressos, além de contar com a
Coordenacdo atual. Os integrantes desse grupo também fazem parte do Colegiado. As
reunides da equipe de PA tiveram como esséncia a elaboracdo do planejamento estratégico
fundamentado a partir do corpus de pesquisa proveniente da analise de contetdo.

Destaca-se que, para manter o sigilo em relagdo aos participantes da pesquisa,

conforme orientado pelo Comité de Etica Institucional, optou-se por utilizar as siglas nos
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resultados como E1, E2 etc. para representar os entrevistados na ordem cronolégica de suas

entrevistas; P1, P2 e assim por diante sdo relativos aos professores que participaram nos

workshops e D1, D2 etc., os discentes que responderam aos questionarios.

3.4. O processo da pesquisa-acao

A pesquisa-acdo conduzida na tese foi realizada seguindo os objetivos especificos e as

fases descritas no subitem 1.4.2. De forma detalhada o processo de PA ocorreu da seguinte

forma:

1)

2)

3)

4)

Fase Exploratoria: a PA iniciou por essa fase buscando artigos em periodicos
académicos-cientificos para discutir sobre a origem e contexto historico da pos-
graduacdo no Brasil. Pesquisou-se também em documentos da Universidade e em
periddicos sobre a histéria da UFLA, do Departamento e do PPGA e foi de suma
importancia as entrevistas realizadas com os Professores Pioneiros para relatar
suas vivéncias e historias do Programa. Também ¢é relevante dizer que nesta fase a

pesquisa foi submetida ao crivo do COEP/UFLA;

Fase de Anélise: durante essa fase foi realizado o primeiro workshop, foram
aplicados os questionarios aos discentes e docentes e também foi de grande
relevancia a realizacdo das entrevistas com os Professores da Ativa e com 0s
Egressos para diagnosticar os problemas, as necessidades de mudangas e o0s
desafios enfrentados pelo PPGA/UFLA,;

Fase da Acdo: na fase de acdo as entrevistas foram transcritas, devolvidas aos
entrevistados e foi feita a anélise de conteudo do corpus de pesquisa. Também foi
realizado o segundo workshop para formar as comissdes, principalmente a
Comisséo de Planejamento que foi chamada na tese de Equipe de PA. Essa equipe
se reuniu para discutir os resultados da analise de conteido e iniciou a construcao

do Planejamento Estratégico do PPGA,;

Fase de Avaliacdo: no decorrer da fase de avaliacdo, todo o conhecimento

adquirido nas demais fases foram sintetizados com a finalizagdo do Planejamento



96

Estratégico Situacional Participativo do PPGA (PESP/PPGA). Foram propostas
acOes para o curto, médio e longo prazos assim como foi definido quem vai fazer e
quais os prazos para concretizar as intervengdes. O PESP foi apresentado ao corpo
docente, aos representantes discentes dos nucleos de pesquisa e a representante

discente no Colegiado.

E importante salientar dois pontos da PA: primeiro que as fases ndo devem ser
entendidas como estanques, fixas e sequenciais. Muitas acGes foram sendo realizadas de
forma concomitante independente das fases. Segundo que a fase de avaliacdo ndo significa o
fim da pesquisa-acdo, ao contrério, ela deve ser entendida como o recomeco para dar
continuidade ao ciclo acdo-reflexdo-acdo do PPGA. O planejamento aqui proposto deve ser
continuadamente repensando, discutido e melhorado, pois j& foi construido com essa

possibilidade de adequacdes as novas conjunturas do Programa.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

“O passado néo volta. Importantes séo a
continuidade
e o perfeito conhecimento de sua histéria”.

(Lina Bo Bardi)

Considerando a esséncia da tese, o presente capitulo estd dividido em dois grandes
momentos: a histéria do PPGA e o seu planejamento estratégico. Isso porque nao seria
plausivel e tampouco teria sentido se ndo buscassemos conhecer o passado do Programa para
compreender seu contexto atual e fazer planos para o seu futuro.

A histéria do Programa aqui apresentada é provinda de dados escritos, encontrados em
materiais académicos, mas, principalmente, contada a partir do depoimento de pessoas que
ndo s fizeram parte dela como ajudaram a construi-la. A subdivisdo desse momento descreve
a criacdo do Programa, sua identidade, mostra as estratégias utilizadas pelos professores
pioneiros no inicio do PPG bem como apresenta as dificuldades e desafios encontrados para
trilhar esse caminho chegando aos dias atuais e passando por histérias inesqueciveis
vivenciadas por esses precursores.

O planejamento estratégico, por sua vez, contou com a autoavaliacdo do Programa
realizada a partir da visdo de seus discentes e dos professores que estdo na ativa. E com esses
dados o Planejamento Estratégico Situacional Participativo foi iniciado focado nos trés pilares
de avaliacdo da CAPES: Programa, Formacao e Impacto na Sociedade.

4.1. Um pouco de historia

“Este Subcapitulo é dedicado aos Professores
Pioneiros... ”

Em 2023, a conhecida Universidade Federal de Lavras- UFLA completara seus 115
anos de existéncia. Sdo mais de cem anos de muita histéria e de muitas conquistas que so se
concretizaram em face das contribuicbes de muitas pessoas que por ali passaram e que
dedicaram suas horas valiosas para fazer a UFLA se tornar a instituicdo renomada que é hoje.

No entanto, em termos nominais, a UFLA s6 é UFLA ha pouco tempo. Sua cria¢do, segundo


https://www.pensador.com/autor/lina_bo_bardi/
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Rodrigues (2013), remonta aos anos 1908 como Escola Agricola de Lavras pelo seu fundador
Samuel Rhea Gammon. Seu primeiro diretor foi Benjamim Harris Hunnicutt. Trinta anos
depois, mais exatamente em 1938, a Escola Agricola passou a ser chamada de Escola
Superior de Agricultura de Lavras (ESAL) se consolidando como uma instituicdo de ensino
superior. Alguns anos depois, em dezembro de 1963, a ESAL foi federalizada por meio da Lei
n°4.307, de 23 de dezembro de 1963, sancionada pelo entdo Presidente da Republica Jodo

Goulart:

Art. 2° A Unido assumira a responsabilidade da Unidade escolar referida no
artigo anterior, incorporando a seu patrimoénio, mediante acordo, todos 0s
seus bens, ou parte deles, livres e desembaracados, que atualmente integram
0 patrimonio daquele estabelecimento escolar de propriedade do Instituto
Gammom (LEI n°4.307, 1963).

Com a federalizacdo, a ESAL tornou-se patriménio publico sob responsabilidade do
Estado Brasileiro e, a partir desse momento, a Unido comecou a reservar em seu orgcamento 0s
valores que seriam destinados aos investimentos e custeio da escola. No ano de 1972, atraves
do Decreto n°70.686, de 7 de junho de 1972, durante o governo Médici, a ESAL se tornou,
juntamente com outras instituigdes, uma autarquia de regime especial o que passou a lhe
conferir maior autonomia para a gestdo administrativa e financeira por meio da
descentralizacdo da Unido. Ou seja, a ESAL passou a ter personalidade juridica, patrimonio e
receita préprios para executar atividades inerentes da Administracdo Publica.

A transformacdo de ESAL para UFLA s6 veio a ocorrer nos anos 90, mais
especificamente em 1994, sob a gestdo do Professor Silas Costa Pereira, o qual foi “diretor da
ESAL entre 1991 e 1994 e Reitor Pro-Tempore de 1994 a 1996” da UFLA (RODRIGUES,
2013, p. 148). Neste ano de 2023, serdo, entdo, comemorados 29 anos da instituicdo no
ambito universitario.

A instituicdo, especialmente durante o seu periodo de ESAL, se consagrou pelo
pioneirismo na extensdo e desenvolvimento rural e, ao se tornar UFLA, expandiu suas

atividades para as mais diversas areas:

Com forte tradicdo agréria, a Universidade preparou-se para garantir uma
expansdo de qualidade, assegurando, primeiramente, a consolidacdo dos
cursos que a tornaram reconhecida no cendrio das pesquisas em ciéncias
agrérias. A posterior criagdo de varios cursos de graduacdo nas diversas
areas do conhecimento evidenciou a solidez da Universidade e a necessidade
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de se continuar o processo de expansao a fim de garantir a democratizagéo
do acesso ao ensino superior (PROJETO PEDAGOGICO, 2018, p. 8).

Para conhecer mais sobre a historia da UFLA, sugere-se a leitura da Tese do Professor
Angelo Constancio Rodrigues intitulada “A Escola Superior de Agricultura de Lavras/ESAL e
a Universidade Federal de Lavras/UFLA — a trajetoria de uma transformacéo”.

Nesse contexto da federalizagdo da Escola Superior de Agricultura de Lavras, foram
registradas, na ata da reunido da Congregacao de 14/01/1964, sugestOes para estruturacdo de
quatro setores: Setor de Fitotecnia, Setor de Zootecnia, Setor de Engenharia Rural e Setor de
Sociologia e Extensdo Rural. Na década de 1970, essa estrutura foi alterada para a estrutura
departamental e um dos departamentos criados naquele momento foi o Departamento de
Ciéncias Sociais e Econémicas que mais tarde, em 1973, viria a se chamar Departamento de
Economia Rural (DER) abarcando o Setor de Sociologia e Extensdo Rural e contando com
um quadro de poucos professores, entre eles: Silvio Nogueira de Souza, Tarley Fantazinni,
Guaracy Vieira, Vicente de Paula Vitor, José Geraldo de Andrade e Antdnio Jodo dos Reis
(DAE, 2023). Naguele momento, o DER ofertava disciplinas optativas de Crédito Rural,
Legislacdo Rural, Administracdo de Cooperativas, Metodologia de Pesquisa, Psicologia
Educacional, Comercializacdo Agricola e Difusdo de Inovacdes. Aos poucos, algumas
disciplinas obrigatdrias também passaram a ser ministradas: Administracdo Rural, Economia
Rural, Extensdo Rural e Sociologia Rural (DADOS E10).

Naquele periodo, um dos principais motores da economia brasileira era o setor
agropecuario e, com a demanda cada vez mais elevada por parte dos produtores rurais por
conhecimento em estratégias de producdo, as instituicdes de ensino comecaram a voltar suas
atencOes para a importancia da difusdo e adocéo de técnicas administrativas no meio rural. De
acordo com Pinto (2018), essa demanda por profissionais com alta especializacdo foi um dos
fatores cruciais para a criacdo de cursos de pos-graduacdo na ESAL. Entdo, em 1975, houve
um marco na historia do Departamento de Economia Rural: a criagdo do Mestrado em
Administracdo Rural no mesmo momento em que se criava também um curso para formar
Tecndlogos em Administracdo Rural, outra iniciativa que se conjugava com o mestrado para
atender a demanda por profissionais que pudessem atuar em projetos de desenvolvimento
rural com uma perspectiva de gestdo da economia rural, incluindo a administracdo das

propriedades rurais. De acordo com Silva (2016), naquele periodo, a graduacdo conferia o
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titulo de Tecndlogo em Administracdo Rural, diferente do titulo de bacharel atualmente
conferido pelas instituicdes de ensino.

Segundo Pinto (2018), o Mestrado em Administracdo Rural juntamente com o
Mestrado em Agronomia com concentracdo em Fitotecnia foram os primeiros cursos de pos-
graduacdo na modalidade stricto sensu criados na ESAL, ambos no ano de 1975, conforme se

observa também nos depoimentos abaixo:

Sim, 75. [...] se eu ndo me engano, foi um dos primeiros [da antiga ESAL]
(E11, p. 2).

O programa tinha sido criado em 1975 juntamente com o programa da
agricultura, do mestrado, os dois foram concomitantes [..] e O
departamento chamava Departamento de Economia Rural (E10, p.3).

[...] ele foi criado... o primeiro foi de Fitotecnia e junto o programa de... 0
PPGA que se chamava naquela época de mestrado em é... em Administragdo
Rural (E17, p. 1).

A decisdo em criar o Mestrado em Administragdo Rural néo esteve vinculada somente
a vontade de atender as demandas profissionais da época, ela estava carregada de sentidos

estratégicos. Carvalho (1992, p. 8) assim explana:

Dada sua condicdo de experiéncia pioneira e a natureza da proposta inicial,
este programa veio ocupar, uma lacuna na éarea de conhecimentos
administrativos voltados ao setor rural, visto que ja existiam, de forma
bastante consolidada, cursos de poés-graduacdo em economia rural e
sociologia rural, Vigosa (MG), Piracicaba (SP) e Porto Alegre (RS)
(CARVALHO, 1992, p. 8).

Considerando a existéncia de cursos voltados para a economia rural, principalmente a
pos-graduacdo em Vicosa, cidade considerada mais proxima com uma universidade também
focada na area de ciéncias agrérias, foi necessario pensar em um curso diferente dos demais.

No relato dos Professores Pioneiros, a criagdo do curso se deu assim:

O José Geraldo de Andrade... ele era bem arrojado sabe, ele era bem
destemido, mais do que o0s outros que eram mais acomodados. E ele
resolveu, ele tinha um bom contato com o pessoal de Vigosa, bom contato
com o pessoal de Piracicaba, com o pessoal da rural do Rio de Janeiro e 0
Zé Geraldo falou: “Vamos criar o mestrado aqui” [...] (E11, p. 3)
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[O Professor José Geraldo de Andrade] mas ele falava assim: “olha,
primeiro que o pessoal aqui j& tinha essa tradicao de... ligado um pouco a
gestdo rural né”. Entdo ele falou: “Olha, 14 em Vigosa tem o departamento,
tem o curso de Economia Rural, tem o curso de Extensdo Rural. Piracicaba
tem o curso de Economia Rural...”, quer dizer mestrado né, na época era so
mestrado “e o Rio de Janeiro tem sobre Desenvolvimento Rural. Ta faltando
um de Administracdo Rural, centrar na propriedade, centrar nas outras
coisas. Entdo vamos criar!” (E10, p. 3)

O Professor José Geraldo de Andrade, mencionado pelos professores entrevistados,
era Chefe do Departamento de Economia Rural e liderou a implantacdo dos dois cursos. Foi
também o primeiro Coordenador do Programa, gestdo 1975 a 1977, sendo considerado por
seus colegas como o idealizador e responsavel pela implantagio do Mestrado em
Administracdo Rural. Uma curiosidade em relacdo ao Professor José Geraldo € que a primeira
aula de pés-graduacdo da ESAL foi ministrada por ele, em agosto de 1975, com a disciplina
de Metodologia da Ciéncia, hoje mais conhecida como Metodologia de Pesquisa para o curso
de Mestrado em Agronomia com concentragdo em Fitotecnia.

Embora a criagdo do Mestrado em Administragdo tenha ocorrido em 1975, a

idealizag&o do curso nasceu um pouquinho antes:

O Mestrado de Administragdo saiu de uma ideia em 1973 quando nos
assumimos a chefia. [...]. Tinhamos uma equipe muito pequena... mas ja
havia um embrido da ideia de um mestrado. O Professor Guaracy foi um
dos entusiastas e o Professor Silvio Nogueira de Souza. A ideia basica era
fazer um curso que fosse diferente dos entdo existentes, que eram muito
poucos: existia 0 Mestrado em Vigosa, em Economia Rural do qual eu sou
ex-aluno, existia o Mestrado de Economia Rural também na ESALQ,
bastante forte, e um no Rio Grande Sul, todos voltados... ah, tinha um no
Ceara também, se ndo me engano. E n6s queriamos entrar no vacuo... a
ideia desse pessoal, depois complementada pela nossa equipe e, quando eu
falo nossa é de todo o departamento é... entrar nesse vacuo para realmente
preencher o0 que que precisava de estudar na época e de fornecer
mestrandos, profissionais para o mercado (E24, p. 1).

Seguindo a proposta de idealizacéo, os professores se juntaram para criar 0 curso:

Essa ideia da administracdo rural é... ela emerge de um grupo de
professores [..] e esse grupo foi criar o primeiro mestrado em
Administracdo Rural do Brasil e também o primeiro mestrado localizado é...
em Minas Gerais né. N6s ficamos por muito tempo é... conhecido por esse
programa. [...] esse pessoal fez um esfor¢co muito grande pra pensar o
programa, a ideia era criar uma espécie de teorias e métodos de
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administracédo aplicada ao rural né. O rural é um espago muito... ndo do
ponto de vista, s6 ponto de vista geografico né, mas do ponto de vista
cientifico carregado de problemas que precisavam ser é... estudados né e ai
esse grupo cria o programa [...] (E17, p. 1).

[...] foi uma experiéncia até certo ponto inovadora no sentido de que o
pessoal €... grande parte dos professores da antiga ESAL ou eram
agrénomos ou proximos né, mas alguns tinham estudado em Vigosa tinham
feito Economia Agricola, Anténio Jodo, o Zé Geraldo, o proprio acho que
Guaraci Vieira e eles perceberam o seguinte: que tinham cursos de
programas de extensdo rural e programas de economia agricola e economia
rural e havia essa caréncia, vamos dizer assim, de uma formagdo de um
pessoal mais na area de gestao pra area rural, etc... ai eles criaram o curso
né (E12, p. 2-3).

[..] ai uma coisa que ajudou é que o Ministério da Agricultura, da
Educacdo criou um curso, um curso superior de curta duragdo, que
chamava curso de tecnologo, alguma coisa assim. E o Zé Geraldo viu a
oportunidade de pegar esse curso, porque com esse curso havia recurso pra
contratar professores [...] Entdo ele criou um negdcio muito engracado. Eu
nao sei 0 nome por que 0 home € imenso, eu ndo guardo o nome. Mas era
assim, era: Curso Superior de Tecnologia Agropecuaria, Modalidade
Administracdo Rural. Era algo, algo mais ou menos assim. (E11, p. 3).

Nés propusemos, sem ter um administrador na época (risos), nés também
propusemos entrar com um curso de Tecnologo em Administracdo Rural
paralelamente ao mestrado, veja que ousadia! Foi um projeto, como se diz,
de pessoas, de departamento mesmo e de pessoas unidas em prol de um
objetivo comum. [...]. Eu me lembro muito do Professor Florindo Villa
Alvares [...], o Professor Sérgio Restrepo... (E24, p. 2).

O curso referido pelo Entrevistado 11 era o curso de Tecnélogo em Administracdo
Rural citado pelo Entrevistado 24.

Corroborando com o relato do Entrevistado 24, Silva (2015, p. 94) enfatiza que “o
curso ndo foi conseguido nos tapetes de Brasilia ou de Belo Horizonte, seu sucesso se deve ao
fato de 0 mesmo ter sido gestado e planejado dentro da prépria institui¢cdo, contando com um
pessoal que, apesar de jovem, tinha muita coragem, dedicagao e boa vontade”.

E assim, o curso de pos-graduagdo de Mestrado em Administracdo Rural surgiu na
entdo Escola Superior de Agricultura de Lavras. Todavia, segundo Carvalho (1992), foi
somente em 1987 que o colegiado formulou o processo de solicitagdo de credenciamento do
curso junto ao Conselho Federal de Educacdo (CFE) do Ministério da Educacdo (MEC). Em
1988, houve indicacdo do CFE da comisséo responsavel pelo processo de avaliagdo do pleito
a qual fez visitas técnicas a ESAL e apontou, em parecer, a necessidade de adequacdes, entre

elas estavam: “insuficiente nimero de doutores; inadequada estrutura curricular; reordenagao
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das areas de concentracdo e revisdo das linhas de pesquisa [...]” (CARVALHO, 1992, p. 10).
Apds o atendimento das solicitacdes de ajustes, o curso recebeu parecer favoravel para
credenciamento, em 08 de maio de 1989, com a publicacdo no Diario Oficial da Unido
(Parecer n°0361/1989).

Ainda segundo Carvalho (1992, p. 11), “as areas de concentracdo aprovadas se
mantiveram distribuidas de acordo com a estrutura anterior”, situacdo que motivou a
necessidade de uma nova validagdo no processo de credenciamento. Por isso, somente em

1991 foi publicada a deciséo final do CFE/MEC como segue no trecho abaixo:

"PROCESSO N° 23038.006158/87-78 Lauro Francisco Leitdo Parecer
n°258/91. DECISAOQ: | - Favoréavel ao credenciamento pelo prazo de 5 anos,
do curso de pos-graduacdo em Administracdo Rural nas duas areas de
concentracdo: Administracdo de Empresas Rurais e Administracéo
Rural e Desenvolvimento, oferecida em nivel de mestrado, pela Escola
Superior de Agricultura de Lavras-MG, retroagindo os efeitos deste
credenciamento ao periodo em que 0 curso passou a ser oferecido. Il —
Retificar o parecer 361/89, sem, no entanto, considerar as modificacOes
ocorridas no periodo de credenciamento, a partir do DC 409/88,
principalmente no que se refere & reordenagdo das areas de concentracéo
(por unanimidade)." (BRASIL, 1991, p. 12335, grifos nossos).

Assim, o credenciamento do Mestrado em Administracdo Rural da ESAL ocorreu
formalmente em 26 de junho de 1991 com a publicacdo no Diario Oficial da Unido, Secéo I,
12335. Destaca-se que o Mestrado comegou com duas areas de concentracdo: Administracéo
de Empresas Rurais e Administragdo Rural e Desenvolvimento e as disciplinas ofertadas a
partir do credenciamento seguiram a estrutura curricular abaixo descrita (CARVALHO, 1992,
p. 14):

% Disciplinas obrigatdrias (ofertadas a todas as areas de concentracao):
a) Teoria Geral da Administracéo;
b) Pesquisa em Administracao;
c) Teoria Econbmica;

d) Administragdo Rural.

% Disciplinas eletivas (por area de concentracéo):

v Administracdo de Empresas Rurais:
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a) Administracdo da Producdo Agropecudria;
b) Administracdo Mercadoldgica;

¢) Recursos Humanos nas Organizagoes;

d) Economia da Producéo;

e) Contabilidade Gerencial;

f) Administracdo Financeira;

g) Pesquisa Operacional;

h) Administracdo de Materiais na Agricultura;

i) Administracdo Estratégica.

v" Administracdo Rural e Desenvolvimento:

a) Sociologia Rural,

b) Intervencdo Publica no Meio Rural;

c) Desenvolvimento Agricola;

d) Macroeconomia;

e) Associativismo Rural;

f) Transferéncia Tecnoldgica na Agricultura;

g) Desenvolvimento Rural e Pequena Producéo;
h) Avaliagdo de Programas e Projetos Agricolas;
i) Sistemas Agrarios e Desenvolvimento;

j) Sistemas de Comercializacdo Agricola;

k) Recursos Humanos para o Desenvolvimento.

Ainda segundo Carvalho (1992), dentro dessa organizacgdo curricular havia, ainda, as
disciplinas de dominio conexo ofertadas para atender as demandas especificas dos discentes,

as disciplinas complementares e as exigéncias para conclusdo de curso:

% Disciplinas de dominio conexo:
a) Metodologia do Ensino Superior;
b) Pesquisa Qualitativa;
¢) Organizagdes e Mudancas;
d) Econometria;
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e) Educacéo Rural,

f) Topicos Especiais.

X/
°

Disciplinas complementares:
a) Estudo dos Problemas Brasileiros;

b) Seminarios.

%

» Exigéncias de integralizagéo curricular:
c) Lingua Estrangeira;

d) Dissertacao.

Outro importante detalhe € que, mesmo tendo sido aprovado em 1991, os efeitos do
credenciamento retroagiram a data em que o curso comecou a ser ofertado pelo
Departamento, ou seja, nenhum discente foi prejudicado por ter feito 0 mestrado antes de seu
credenciamento. A exemplo, os primeiros mestrandos do curso: Jasiel Cesar, primeira
dissertacdo defendida no programa, em 02/12/1977, titulo: Valorizacdo da Administracdo e da
Cooperativa no Subsistema Rural: um Estudo de Caso, Orientador: Professor Edgar Alencar;
José Luis dos Santos Rufino, segunda dissertacdo, defendida em 21/12/1977, titulo: Fatores
Controlaveis que Afetam a Renda da Empresa Agricola: o Caso da Cafeicultura no Municipio
de Nepomuceno — MG, Orientador: José Geraldo de Andrade (PPGA, 2023):

Eu me lembro da primeira tese [dissertacdo] que foi defendida na
Administracdo Rural... foi do Jasiel Cesar e quem foi o orientador dele foi o
Edgar, ele fez um trabalho muito interessante e depois a segunda foi do José
Luis dos Santos Rufino [...] ele fez um trabalho 14 em Nepomuceno até é...
Fatores que afetam... seriam verificar... nds construimos um indice na época
uma loucura também nao sei (risos), mas tudo baseado na teoria, era uma
loucura fundamentada sabe Denise (risadas). Ai construimos o chamado
indice de Administracdo Rural a partir da Teoria Neoclassica pra pegar
quais seriam as caracteristicas de produtores exitosos em termos de
produtividade e rentabilidade e as varidveis comportamentais e
administrativas dele (E24, p. 13).

Se considerarmos o ano de 1973, quando os Professores Pioneiros comegaram a

idealizar o curso, foram 18 anos de muitos esforcos e de uma longa espera até que ocorresse a
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concretizacdo formal do Mestrado em Administracdo Rural em 1991. Foram 77 dissertacdes
defendidas no intersticio de 02/12/1977 a 12/06/1991 (PPGA, 2023).

Também é importante situar a constitui¢do do curso no contexto historico brasileiro.
Na década de 1970, o Banco Central do Brasil (BACEN) comecgou a patrocinar cursos sobre
gestdo na éarea de crédito rural. O Departamento de Economia Rural (DER) viu nessa
possibilidade uma grande oportunidade e firmou um Convenio entre a ESAL e BACEN para
oferecer cursos sob demanda desse 6rgdo. Naquele momento, também estava em execugdo o
projeto nacional de modernizacdo da agropecuaria brasileira, o qual tinha o crédito e o
subsidio como principais instrumentos para a sua implementacdo. Havia demanda por
profissionais de ciéncias agrarias (agrébnomos, zootecnistas, veterinarios, engenheiros
agricolas, engenheiros florestais, etc.) e que também tivessem conhecimentos em gestdo. O
Mestrado do DER surge nesse contexto de rdpidas mudancas na agricultura nacional
marcando a transformacédo dos complexos rurais em complexos agroindustriais, dando origem
ao que hoje se denomina agronegacio.

A opcédo pela Administragdo Rural decorreu dessa lacuna existente na época, pois,
como se viu nos depoimentos dos entrevistados, os cursos de mestrado que havia naquele
periodo eram voltados para Economia rural, Extensdo Rural ou Sociologia Rural e os temas
discutidos nas disciplinas dos cursos do BACEN envolviam nocBes gerais sobre:
comercializacdo, contabilidade, cooperativismo, custos de produgdo, difusdo de inovacOes
tecnoldgicas na agricultura, direito agrario, economia rural, normas sobre crédito rural,
planejamento, sociologia rural, etc. Assim, temas similares compuseram o conteddo
programatico das disciplinas do curso de Tecnologo em Administracdo Rural e de Mestrado
em Administracdo Rural, sendo acrescentadas, por exemplo, disciplinas de financas,
estratégia, metodologia de pesquisa, recursos humanos e teoria em administracao.

Além das demandas e oportunidades citadas, a criacdo do Mestrado em Administracéo
Rural e do curso de Tecnologo em Administracdo Rural ocorreu dentro da politica de
expansdo da pos-graduacdo stricto sensu no pais e apenas 10 anos apos a regulamentacdo da
profissdo de Administrador, em 09 de setembro de 1965, pela Lei n°4.769. Em 1974, quando
0 curso estava sendo idealizado no DER, havia sido instituido o CNPG- Conselho Nacional de
Pds-Graduagdo por meio do Decreto n°73.411, momento em que também estava sendo
elaborado o Primeiro Plano Nacional de Po6s-Graduacdo (PNPG), durante o Governo de

Ernesto Geisel. Destaca-se que, no ano de 1975, quando o curso foi criado na ESAL, também
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foi publicado o | PNPG que abrangeria o periodo de 1975 a 1979. Segundo Hostins (2006),
Almeida (2017) e Corréa (2018), o I PNPG foi um simbolo na historia da pds-graduacdo por
que consolidou formalmente a PG e reafirmou a importancia da pos-graduagdo no cenario
brasileiro.

E relevante salientar que os cursos criados até esse periodo, como é o caso do
Mestrado do DER/ESAL, serviram como referéncia para a constituicdo da Pos-Graduagdo no
Brasil e, por tamanha contribuicdo, sdo merecedores de profunda admiracdo e respeito por
parte da sociedade académica.

4.1.1. Dificuldades e desafios

A criacdo do Conselho Nacional de Pés-Graduacéo e a publicagdo do | PNPG foram,
sem duavida, propulsores para o crescimento da p6s-graduacdo no Brasil, pois a partir deles,
iniciou-se a formalizacdo de cursos existentes e, principalmente, o estabelecimento das
diretrizes para a avaliacdo da qualidade e resultados desses cursos. Entretanto, a expanséo
desses cursos ndo foi algo tdo simples. O Mestrado em Administracdo Rural do DER foi
exemplo disso. O desafio que se apresentava para a ESAL era a construcdo de métodos e
técnicas administrativas voltadas para a gestdo de projetos e intervengdes governamentais nas
zonas rurais, a0 mesmo tempo em que deveria formar especialistas para introduzir essa visdo
no ambito das organizacgdes publicas e das unidades de producdo rural, missao que incluiria o
treinamento de outros técnicos e agricultores para uma melhor geréncia dos negocios rurais.
No entanto, as dificuldades eram grandes naquele momento. O corpo docente era pequeno até

para conduzir um curso de graduacao:

[...] o problema nosso no inicio era de recursos humanos, o corpo docente
era muito pequeno [...] e na verdade, o departamento e o programa... eles se
adaptavam, de certa maneira, a formagdo dos professores com que eles
contavam... (E12, p. 4).

[...] os professores aqui eram 0 minimo e uma carga horaria muito grande.
(E11, p. 3).

Entdo esse € um outro problema nosso [...] ndo tinha professor que s6
trabalhava com pos-graduacgéo, so trabalhava com pesquisa, igual tem em
alguns departamentos da UFLA [...] (E12, p. 8).
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[..] mas assim, a dificuldade era muito grande tanto que no inicio o
programa contava as vezes com suporte de professores colaboradores, por
exemplo, nos tivemos funcionarios do Banco do Brasil que tinham feito
mestrado em administracdo e as vezes colaboraram com o programa...
(E12, p.4).

Foi muita luta sabe. A gente lutava com muita dificuldade... a gente tocava
graduacdo e pds-graduacdo com menos de 10 pessoas. Eu acho que nesse
ponto o pessoal de hoje perdeu muito a garra sabe, infelizmente. O pessoal
de hoje tem muitas exigéncias e contribui pouco de si mesmo, posso estar
errado, mas é meu sentimento (E24, p. 10).

O Departamento e o Programa ndo tinham professores formados em Administracéo.
Era um Departamento de Economia Rural e um Mestrado em Administracdo Rural sem

administradores. Os Professores Pioneiros relatam tal situagéo:

[..] a gente naquela época tinha uma dificuldade muito grande de ter
administradores, com formacédo em graduacdo em administracdo, ndo tinha.
Eu sou da area de sociologia, o Edgar da area de ciéncias sociais, depois o
Juvéncio chegou da &rea de ciéncias sociais e agronomia, mas ligada "a
sociologia rural também, ou seja, varios profissionais muito da agronomia
com a area de economia e sociologia e né ciéncias sociais e tal, entdo assim,
poucas pessoas é... ndo tinham praticamente, entdo esse era um problema
da gente se inserir no campo da administracédo, nos cursos daquela época de
pos-graduacdo em administracdo. (E12, p.4).

[..] o nosso programa sempre foi um programa que lutou com muita
dificuldade por causa disso: construir esse corpo docente com embasamento
mais forte em administragéo (E12, p. 6).

E importante recordar que a regulamentagio da profissdo de Administrador ocorreu
em 09 de setembro de 1965, pela Lei N° 4.769 e o lapso temporal em que os Professores estdo
situando o curso é de cerca de 5 a 10 anos apenas.

Ainda nesse periodo, outra dificuldade aparece: o programa perde alguns docentes
entre eles o Professor Domingos dos Santos Martins, o Professor Sergio Henrique Borges
Freire e o Professor Sergio Restrepo que passaram para a iniciativa privada. O Professor
Carlos Alberto Rezende transferiu-se para o Departamento de Zootecnia e, em 1975, faleceu o
Prof. Silvio Nogueira de Souza em um acidente na BR Ferndo Dias (DADOS E11 e E24):

No decorrer nos tivemos algumas perdas, por exemplo, o Sérgio Restrepo foi
convidado pra aquela empresa americana Lili para trabalhar pra iniciativa
privada né e por um salario muito bom ele foi embora né, ndo teve como
pensar em ficar porque a gente tava com o salario muito ruim, a
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universidade tem sempre essas coisas: salario razoavel, salario ruim,
salario razoavel, salario ruim, né... E... teve um outro também, o Domingos
de Santos Martins [...] o Brasil teve uma fase de crescimento nessa época e
faltava profissionais, ai o Domingos foi convidado pela Alpargatas pra ir
trabalhar Ia no Alpargatas do Nordeste, Alparretas do Nordeste, acho que
nem existe essa empresa hoje [...] E, foi pra 14 com a familia toda. Entéo,
além do mais, nds tivemos essas perdas [...] (E11, p. 5-6).

Um dos entrevistados relatou sobre outra dificuldade que o Departamento de
Economia Rural e, consequentemente, o Mestrado e a graduacdo em Tecndlogo tiveram que
enfrentar. Segundo o relato, um diretor da ESAL e um representante do CREA foram no
Departamento durante uma assembleia para anunciar o fechamento do DER. O DER seria

extinto e suas atividades seriam vinculadas a Engenharia Rural:

Um dia, apareceu no Departamento um diretor ai e um representante do
CREA que... é... numa reuniao, isso ai me machucou muito [...], mas foram
4 os dois no Departamento, numa assembleia pra fazer o fechamento do
Departamento. Eles iriam fechar o Departamento, era mesmo! Era pra
juntar com o Departamento de Engenharia Rural. Eu bati em cima da mesa
da assembleia 14 e falei: “isso ndo vai passar de jeito nenhum e se océs
tentarem isso aqui eu vou até onde preciso for/” e a turma do Departamento
toda era 6, 7 pessoas... todo mundo apoiou e eles ndo conseguiram fechar
(E24, p. 23).

O mesmo Professor entrevistado relata outra situacdo bastante peculiar

especificamente sobre o Mestrado em Administracéo Rural:

Foi muita batalha mesmo! Depois de um tempo teve um Presidente da
EMBRAPA que virou e falou assim: “vocés ndo tém competéncia!” Na
Congregacéo heim, a Congregacdo naquela época era o 6rgado maximo que
deve ser o CUNI hoje. Entéo ele, na Congregacao la vira e fala: vocés nao
tém competéncia pra fazer um curso de Administracdo Rural [...[. Eu virei
pra ele e falei: “o senhor vai ver que ndés ndo temos competéncia!”. [...]
talvez tenha sido esses desafios que nos empurraram pra frente sabe! (E24,
p. 25).

Também havia a questdo da titulacdo dos docentes. Durante os primeiros anos do

curso de mestrado, ndo havia nenhum doutor e poucos professores eram mestres:

O departamento tinha poucos doutores (E11, p. 6).
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[..] a gente também ndo tinha professores com doutorado ainda né e
naquela época ndo era impedido um mestrando de atuar na po6s-graduacao
(E12, p. 2).

Na época ndo se exigia o doutorado (E24, p. 8).
[...] a gente ndo tinha doutores, ndo tinha nenhum doutor, mas na época nao

era necessario sabe pra abrir o mestrado ter curso de doutorado né, ter
doutores. (E11, p. 3).

Naquele momento, a presenca de docentes com esse titulo ndo era uma exigéncia

fundamental. Somente na década de 1980 e de forma gradual, a presenca de doutores passou a

ser um pré-requisito:

Ai vem uma nova fase: no final dos anos 80, acho que no final dos anos 80,
0 governo comegou a exigir o doutorado. E... primeiro comegou a exigir,
quando eu falo governo, quer dizer o Ministério da Educacéo, a CAPES,
principalmente, comegou a exigir o doutorado. Primeiro o seguinte: o
Programa tinha de ter “x” doutores e foram gradativamente limitando a
participacdo de mestres. NO0s ndo tinhamos e a nossa avalia¢io caiu, por
causa do... do... da falta de doutores. E agente tava com... com poucos
doutores: “Oh, vocés t&0 com poucos doutores ainda!”. Eles tinham um
termo pedante que chamava massa critica, a massa critica... A massa critica
é pequena, quer dizer, a massa critica é pequena porque tinha poucos
doutores (E11, p. 6-7).

A pesquisa ganha, como se usa muito na CAPES, a chamada massa critica,
ou seja, que cada pesquisa ela tenha, vamos dizer assim, cada artigo
publicado tenha vinculo com o projeto, mas de uma maneira bem
consistente né (E10, p. 34).

Massa Critica era um termo utilizado para caracterizar um programa, um departamento

guando ele consegue gerar uma consisténcia em termos de quantidade e qualidade das

publicacGes, dos projetos de pesquisa e isso, naguele momento, estava bastante vinculado aos

doutores que ja& teriam experiéncia e curriculo para formar a chamada “massa critica”.

Considerando que o Mestrado em Administracdo Rural ndo tinha doutores e havia poucos

mestres em seu quadro nagquele momento, entdo, a sua massa critica era considerada pequena.

Todavia, quando as exigéncias por doutores comegaram a crescer a situacdo interna

sofreu alguns abalos, conforme os relatos a seguir:

No final dos anos 80, a CAPES comecou a incentivar que 0s programas
deveriam é... deixar, abandonar, quer dizer, suspender a participacdo dos
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mestres em programas [...] comegou a ter isso nas avaliagdes. Eles vinham
falando isso, que ainda tinham muitos mestres dando aula e nés fizemos um
esforco muito grande de tentar é... ai envolveu uma questdo né muito
pesada, porque tava ai os fundadores do nosso programa que eram mestres
e tal e nos tivemos que negociar isso. Ai os doutores que foram chegando
foram assumindo disciplinas e os mestres tiveram que sair do programa,
deixaram de ser orientadores e por ai foi né, com um certo trauma interno
(E10, p.4).

[...] num determinado momento, professor que ndo tinha titulacéo de doutor
ndo poderia participar, exigéncia da CAPES, num sei 0 qué, mas ndo vou
questionar. Na época eu questionei... a época que eu questionei quando eu
tava no ultimo periodo meu de coordenador, estava mudando o regimento,
estavam mudando o regimento da pos-graduacdo como um todo e eles ja
gueriam naquele momento... nés ndo tinhamos ainda o programa de
doutorado, n6s nao tinhamos professores o suficiente e eles ja tavam
querendo colocar essa obrigatoriedade de titulagdo. Eu levantei na época,
eu me lembro que eu falei 14 na reunido, ja tava pra fechar isso: “é um
absurdo! Vocés ndo podem colocar essa camisa de forga, amanhd o
programa fecha né. Se vocés colocarem isso amanhd o programa fecha, ndo
tem mais mestrado em administracao rural [...] "(E12, p. 25).

Como pode ser observado nos relatos, talvez esse tenha sido o principal desafio e a
maior dificuldade do Mestrado em Administracdo Rural: fazer as alteracfes necessarias sem

causar mal-estar com os Professores que idealizaram e criaram o Programa:

[...] o0 nosso desafio era qualificar producdo: ampliar a produtividade dos
professores e qualificar a producéo, isso também é... e isso exigiu, por
exemplo que os improdutivos fossem deslocados do programa pra fazer
outra coisa né, isso deu um frisson, mas acho que depois as pessoas
acostumaram e comegaram a entender que aquilo era importante [...] (E17,

p. 6).

Se por um lado existia a necessidade real de modificacdes quanto a qualificacdo do
corpo docente, por outro, também existia 0 sentimento de ingratiddo e injustica percebido

pelos Professores Pioneiros:

[...] primeiro foi essa desvalorizacdo das pessoas que construiram o
Programa, desvalorizacdo mesmo, 0 termo é esse. Falta de consideracao,
falta de lembrar do alicerce... é igual uma familia né que parte do alicerce
[...]. Entdo ali fez esse lapso, pronto, cortou! Esse povo é antigo, esse povo
nao sabe nada de informatica, etc, etc, etc. Foram adjetivando. Bom, ldgico,
muitas pessoas ndo evoluiram em certas areas, mas a experiéncia passou.
Por que que nés ndo fomos convidados na época que queria fazer essa
ruptura pra opinar? Eu fico assim até emocionado de falar disso [...] (E24,
p. 30).
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[..] falei com eles na época: “cés tém que ser mais abertos, ter bom senso” e
ainda falei, citei o exemplo do Anténio Jodo, na época eu lembro muito bem:
“eu também ndo to6 defendendo em causa prépria, t6 falando: vocés vao
excluir do programa amanha, professor que foi provavelmente professor de
quase todos vocés aqui, que tem o maior nimero de dissertacdo nessa
universidade, vocés vao excluir simplesmente por uma questdo de titulacéo
sem reconhecer todo o esfor¢o, todo trabalho deles durante anos”. Entéo,
eu acho, ai eu falei e eles concordaram: “coloca um paragrafo muito
simples: em casos excepcionais sera possibilitado, admitida a participacéo
de professores tal, tal e tal por notério saber, alguma coisa assim, pra vocé
fazer ndo, esse que tem notdrio saber ele pode participar do programa, se
justifica isso na CAPES, todo programa tem, tinha isso ”. Eu tenho exemplos
de professores que ndo tinham doutorado que participavam do programa de
doutorado fora, colaborava, é... ai eles concordaram, isso durou... eu acho
gue durou um ano, depois ai acho que acabou (E12, p. 25).

Como pode ser percebido nos relatos, esta situacdo acabou separando o Departamento
em dois grupos: a linha dos Professores Pioneiros, que sentiram essa situacdo como uma
ruptura muito brusca, e a linha dos Professores que pensavam que essas transformacgdes eram
necessarias para a sobrevivéncia do Programa, o que acabou se tornando um divisor de &guas.
Mesmo diante desta situacdo de conflito, as mudancas foram acontecendo e a medida que as

exigéncias vinham, novas decisdes tinham que ser tomadas:

[...] @ medida que o sarrafo aumenta a gente precisa sentar e repensar. E o
sarrafo pra nos, pra pos-graduacéo ao longo dos anos so foi subindo (E7, p.
12).

Nesses termos, 0 Programa foi criando e recriando estratégias para conseguir superar
as dificuldades e enfrentar os desafios que vinham surgindo. O proximo subcapitulo detalha

as decisdes tomadas e as estratégias delineadas para cada situacéo.

4.1.2. As primeiras estratégias de acao

Como se pode observar, durante os primeiros anos do curso de mestrado, houve
muitas dificuldades que precisaram ser encaradas como verdadeiros desafios para que o
Programa pudesse seguir em frente, das quais podemos destacar: a baixa quantidade de
professores, a perda de docentes, a falta de professores da area de administracdo, a
possibilidade de fechamento do Departamento de Economia Rural, a auséncia de professores

com titulacdo de doutorado, a situacdo dificil perante os professores que criaram 0 Programa
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em face das novas exigéncias. Isso, sem contar no desafio que estava se constituindo e viria
pela frente que era a construcdo de métodos e técnicas administrativas voltadas para a gestao
de projetos e intervengdes governamentais nas zonas rurais, a0 mesmo tempo em que
deveriam se formar especialistas para introduzir essa visdo no @mbito das organizacoes
publicas e das unidades de producdo rural, missdo essa que esbarraria em uma questdo de

identidade do Programa e da propria ESAL.

Foi um periodo muito dificil, assim, que o programa tava na sua fase inicial
(E12, p. 03).

Inicialmente, para suprir o baixo numero de professores, o plano foi utilizar os
recursos provenientes da criacdo do curso de graduacdo de Tecndlogo em Administracdo
Rural que permitia contratar professores e, assim, seria possivel ampliar o quadro de docentes

do Departamento:

[..] ai uma coisa que ajudou é que o Ministério da Agricultura, da
Educagdo criou um curso, um curso superior de curta duragdo, que
chamava curso de tecnélogo, alguma coisa assim. E o Zé Geraldo viu a
oportunidade de pegar esse curso, porgue com esse curso havia recurso pra
contratar professores [...] (E11, p. 3).

De acordo com Silva (2015), com os recursos provenientes do curso de Tecnologo
para a contratacdo, a estratégia foi admitir professores da area de administracdo, pois, assim
dois problemas seriam resolvidos. De acordo com os relatos, foram, entdo, contratados:
Domingos dos Santos Martins, Edgard Alencar, German Torres Salazar; José Mario Patto
Guimarées, Jovino Amancio de Moura Filho, Juvéncio Braga de Lima, Lucimar Le&o
Silveira, Luis Carlos Ferreira de Sousa Oliveira, Ricardo de Carvalho Perez Rivera, Ricardo
de Souza Sette, Ricardo Pereira Reis, Sergio Restrepo, Wander de Azevedo Moraes, José
Armando Soares, Barbara Kohl, Florindo Villa Alvares e Richard Tomarelli. Os trés altimos
vieram dos Estados Unidos e permaneceram no Programa por mais ou menos um ano. A
Professora Barbara Kohl era socidloga com mestrado em Economia e atuava na area de
Desenvolvimento Rural. O Professor Florindo Villa Alvares era brasileiro naturalizado

americano, atuava na area de Teoria da Administracdo e havia concluido os créditos de
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doutorado. E o Professor Richard Tomarelli era mestre em Economia e também atuava na
area de Desenvolvimento Rural.

Em seguida, a questdo era resolver o problema de titulagio. Comegou-se, entdo, a
priorizar e planejar as saidas para o processo de doutoramento:

[...] ai comecaram a sair as pessoas pro doutorado né [...] Juntamos esse
processo, ou seja, quem quer fazer doutorado? O programa precisa que
vocés facam doutorado, entdo, vamos escalonar quando e quem vai sair
(E10, p. 5).

Comecamos, entdo, o processo para os docentes cursarem o mestrado e
doutorado. No entanto, nessa década, o programa perdeu alguns
professores: Domingos dos Santos Martins, Sergio Borges Freire e Sergio
Restrepo passaram para a iniciativa privada, Carlos Alberto Rezende que se
transferiu para o Departamento de Zootecnia e o Professor Silvio Nogueira
gue infelizmente faleceu em 1975 e ai esse processo regrediu um pouco
(E11, p. 20).

Ainda na década de 1980, paralelamente a esse processo de incentivar os professores a
fazerem o doutorado, outras iniciativas comecaram a ser realizadas. De acordo com Carvalho
(1992) e Silva (2015), houve a filiagdo a ANPAD (Associacdo Nacional de P6s-Graduacédo e
Pesquisa em Administracdo), algo que, para os professores, ndo foi um trabalho simples em

face, inclusive, do pioneirismo do curso:

[...] Entéo, foi muito esforco e, naquele periodo, nds comegamos a nossa
tentativa de ingressar na ANPAD que é Associacdo Nacional de POs-
Graduacdo em Administracdo né [...] teve muita disputa também no préprio
interior da CAPES também né, tinha uma dificuldade muito grande por que
era um programa e nao existia pares pra CAPES comparar [...] até certo
ponto, o curso foi pioneiro né e teve essa dificuldade na CAPES, entdo
essa... de avaliacdo por exemplo a gente era muito é... de certa forma,
colocado assim... de lado por que eu via o pessoal da administracéo, eles
ndo sabiam se era pessoal da administracao, via o pessoal de administracéo
pura né e chegava, via que a gente... todo mundo era agrénomo, sociélogo,
tinha pouco administrador, sempre era uma critica (E12, p. 4-5).

Também buscou-se ampliar a participacdo de docentes e discentes em encontros
técnico-cientificos, como o Congresso da SOBER (Sociedade Brasileira de Economia,
Administracdo e Sociologia Rural) e os Congressos da ANPAD, aumentou-se a producédo
cientifica com a publicagdo de artigos cientificos e, em 1985, o Programa passou a ser

acompanhado pelas avaliages da CAPES (PINTO, 2018). Em termos historicos, é importante
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lembrar que, nesse quinquénio, ocorreu a extin¢cdo do Conselho Nacional de Pos-Graduacao,
em 28 de dezembro de 1981, por meio da publicacdo do Decreto n°86.791, e as competéncias
do CNPG passaram a ser exercida pela CAPES. Também estava em vigor o Il PNPG (1982-
1985) que dava grande énfase a formacdo de recursos humanos em alto nivel. Segundo
Hostins (2006, p 140), “a questdo central desse plano era a expansdo da capacitagdo docente”
e, por isso, as decisdes do Programa em priorizar o doutoramento de seus professores.

J& no quinquénio seguinte, vigorou o Il PNPG (1986-1989), cujo teor principal
enfatizava a institucionalizacdo da pesquisa nas universidades com a integracdo da pés-
graduacdo ao Sistema de Ciéncia e Tecnologia. Nesse momento, o Brasil estava saindo da
ditadura militar (1964-1985), mas a crise econdmica iniciada nos anos 80 assombrava o pais.
Esse periodo que acabou ficando conhecido na histéria como a “década perdida” para a
economia brasileira interrompeu a politica de crédito e subsidio (IPEA, 2012). Todavia, 0s
complexos agroindustriais ja estavam consolidados, passando a demandar profissionais com
habilidade para geri-los. A redemocratizacdo do pais passou a exigir novas formas de
intervencdo na realidade rural incentivando a participagdo social e as associagoes
comunitarias. Consequentemente, segundo os relatos, o perfil dos estudantes que procuravam
0 programa comegou a mudar e, por isso, nos anos de 1985 e 1986 foram realizados varios
seminarios em que se discutiam a crise brasileira, seus efeitos na agricultura e a nova
realidade criada pelas politicas de modernizacdo. Foi nesse momento que se deu inicio as
discussdes no Departamento sobre a necessidade de reestruturacdo e a estratégia adotada foi a
mudanca do Departamento de Economia Rural (DER) para Departamento de Economia e
Administracdo (DAE).

De acordo com as entrevistas, apesar de necessaria, a mudancga de denominacdo nao

foi uma tarefa facil.

Foi um periodo muito dificil por que tinha essa questdo um pouco de
identidade do programa né, uma escola superior de agricultura, uma escola
muito identificada com ciéncias agrarias, um programa novo em termos até
de Brasil né, que disputava &rea, vamos dizer assim, com a extensdo rural
no campo das Ciéncias Agrérias e disputava a area com a Economia
Agricola[...] (E11, p.3).

[...] e sempre nds tivemos um pouco um problema de identidade né, era
sempre um problema sério, sério ndo, mas um problema interno nosso de
desconstruir essa identidade do programa, por qué? Pela formagdo minha,
do Edgar e de outros, o Lucimar depois veio também na &rea... ele era da
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area de Filosofia e Pedagogia, fez mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas
a Educacéo e pouca gente da propria administracdo e o outro grupo grande
vindo de economia agricola, o que acontecia? Ficavam dois... quase dois
polos no interior né, vamos dizer assim, ndo era bem de disputa, mas era
uma coisa que... quase natural no grupo que tinha mais interesse em
questdes sociais de agricultura, desenvolvimento agricola, desenvolvimento
rural, planejamento de mudangas no meio rural, alguma coisa assim. Teve
isso nessa questdo do nome do departamento gue se chamava ha época
Departamento de Economia Rural. Quando eu entrei, depois passou com
essa disputa, né, ndo pode ser por que aqui tem Administracdo, tem
Economia, tém Sociologia, tem tudo, Ciéncias Sociais Rurais e ai ficou
aquela disputa e acabou que foi aceita Administracdo e Economia, é 0 mais
genérico, mas envolvia a turma das Ciéncias Sociais também. (E12, p. 4-5).

A mudanca do nome do Departamento, segundo os professores entrevistados (E11 e
E12), foi encarada por alguns docentes como mais uma ruptura brusca, mas, nesse caso,

envolvia algo muito mais forte e simbdlico que era a identidade do Departamento.

[...] a gente, numa universidade pequena, poucos recursos humanos, poucos
recursos financeiros e que carecia um pouco mais de apoio entendeu? Em
vez de apoio vinha eram criticas, e a agente tava sempre se defendendo,
tentando mostrar as particularidades do curso, a importancia do curso, a
demanda que atendia, a formagao de recursos humanos que a gente tinha
né, a contribuicdo que tinha sido dada e vinha sendo sempre esse desafio:
demonstrar valor, vamos dizer assim. E ai vem a mudanca do
Departamento... um Departamento fortemente voltado pra Ciéncias
Agrérias indo pra Administragdo, pensa o que foi isso [...] (E10, P. 16).

Para os professores pioneiros, essa alteracdo ndo significava apenas uma mudanca de
nome, ela poderia representar o come¢o de um rompimento com as bases do rural que deram
origem ao Departamento. No entanto, a transformacdo aconteceu, embora o Programa tenha
permanecido com o Mestrado em Administracdo Rural e com as atividades caracteristicas da
area. Tanto que, em janeiro de 1989, foi criado a revista cientifica Cadernos de Administracédo
Rural com o auxilio financeiro da AGROCERES, coordenada ja pelo DAE e hoje conhecida
como Revista Organizagdes Rurais e Agroindustriais - Revista Eletronica de Administragdo
da UFLA (DAE, 2023):

[...] ndo me lembro exatamente quando nos criamos essa revista que esta ai:
OrganizacBes Rurais e Agroindustriais... n6s criamos a revista e a revista
foi ali trabalhada. O primeiro coordenador da revista foi o professor Edgar
Alencar, a revista ali seguindo, saindo tudo em papel né, saia na hora,
quando saia eu requisitava €... tinha uns vinte programas de pos, dezesseis
programas de p6s no Brasil de Administracdo... eu mandava pra cada uma
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aguela revista... tinha uma politica de enviar a revista pros mais diversos
programas, mandava pra CAPES, mandava pra instituicbes também né, o
tempo todo uma politica de marketing institucional que a gente fazia (E10,

p. 4).

A Cadernos de Administracdo Rural foi o primeiro periodico publicado pelo
DAE/UFLA e refletiu o pioneirismo do Departamento no ensino, pesquisa e extensdo da
Administracdo Rural, uma vez que, a exemplo dos cursos de graduacéo e p6s-graduacéo, foi a
primeira revista voltada para a Administracdo Rural no Brasil, embora o seu escopo estivesse
aberto as demais Ciéncias Sociais. A Cadernos era uma publicacdo semestral e circulou de
1989 a 1998. Foram publicados oitenta e nove artigos. A publicacdo da Cadernos de
Administracdo Rural também era uma maneira de divulgar o Programa internamente e em
outras instituicdes externas, conforme se observa nos relatos do entrevistado E10. Outras

estratégias também foram utilizadas:

[...] passamos a chamar colegas pras bancas de mestrado vindo das mais
diversas institui¢es do Brasil que era outra politica nossa, entdo, assim, as
pessoas vinham nos conhecer, conheciam a estrutura e eram pessoas que
depois tavam la na avaliagéo (E10, p. 4).

Além das taticas ja citadas, o Programa também criou estratégias para aumentar seu
acervo bibliogréfico, outro ponto bastante criticado pela CAPES. Segundo os relatos, houve
tentativas de solucionar essa questdo das mais diversas formas: empréstimos de livros pelos
préprios professores, criacdo do Centro de Documentacdo do DAE (CEDOC) por que, com 0
CEDOC, ficava mais agil comprar livros e assinar revistas com recursos oriundos de projetos
de pesquisa, de cursos e disponibiliza-los, imediatamente aos estudantes.

Isso por que, devido a caréncia de pessoal no setor de catalogacdo da Biblioteca
Central, uma publicacdo levava mais de um ano para ser disponibilizada para consulta. J& no
final dos anos 1980 até aproximadamente 1995, funcionou um convénio entre a ESAL e a
Universidade de Reading patrocinado pela FAPEMIG e pelo Conselho Britanico. Como parte
desse convénio, o Conselho Britanico liberava recursos anualmente para a aquisicéo de livros
técnicos de editoras inglesas, o Programa escolhia os livros, enviava ao Conselho e eles
adquiriam. Além disso, por sugestdo de um dos consultores da CAPES, o Programa também
comprou uma licenca de base de dados com periodicos de uma empresa americana a qual

deveria ser renovada a cada ano.
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Consoante as narrativas dos professores entrevistados, percebe-se que, a medida que
os desafios chegavam, novas prioridades eram estabelecidas e novas estratégias de acdo eram

planejadas para o Programa.

4.1.3. De ESAL a UFLA... de CMAR a PPGA

Iniciada a década de 1990, novos marcos aconteceram na entdo ESAL. O contexto
brasileiro vivenciava o fim do ciclo de ditadura militar, assumia a Presidéncia da Republica o
primeiro presidente eleito por voto direto, Fernando Collor de Melo, que logo em seguida
sofreu impeachment. A CAPES quase foi extinta, o cenario econémico estava a beira do caos,
novos planos econdmicos estavam sendo preparados para conter a inflagdo e, em meio a tudo
isso, foi criado o MARE- Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado para
implantar a Nova Gestdo Publica (MOREIRA; CARDOSO, 2020). No Brasil, esse novo
modelo de gestdo, que substituiu a Administracdo Publica Burocratica, ficou conhecido como
Administracdo Publica Gerencial e teve seu inicio no pais a partir de 1995.

De acordo com Mancebo, Do Vale e Martins (2015) e Fonseca e Fonseca (2016), essa
reforma do aparelho do Estado provocou muitas transformacdes no Brasil, inclusive no
ambito universitario e, entre essas transformacdes, destaca-se a expansdo da pos-graduacédo
em todo o pais (KATO; FERREIRA, 2016). E nesta conjuntura que a Escola Superior de
Agricultura de Lavras- ESAL inicia a sua transformacdo para Universidade Federal de
Lavras- UFLA, no ano de 1995. Se por um lado, a transformacdo da ESAL em UFLA
significava a abertura para novos cursos em outras areas, por outro, poderia significar a
reducdo da importancia das ciéncias agrarias na instituicdo (RODRIGUES, 2013).

Nessa mesma década, o Curso de Mestrado em Administragdo Rural, que tinha
conceito B na CAPES - este conceito acompanhou o curso até 1997 e virou nota 4 em 1998
até 2006 (CAPES, 2023) - entrava em uma nova fase: tendo em vista que o corpo docente ja
contava com mais doutores em seu quadro, j& se falava no Departamento de Administragéo e

Economia em criar o curso de doutorado:

[...] o0 nosso programa foi se consolidando ao longo dos anos 90 né, é...
criando vamos dizer assim, espaco [...] (E10, p. 4).

E ai, em 98, n6s comegamos a trabalhar, conversar com as pessoas pra ver
0 interesse e fizemos um projeto de doutorado, quer dizer, na primeira vez
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gue a gente submete o projeto, o projeto ndo passa, ele ndo passou nha
CAPES e ai, bom, depois eu vou voltar um pouquinho. Nesse processo de
criacdo do doutorado, o Juvéncio era um cara muito habilidoso, ele tinha
muita capacidade de costurar as coisas, eu aprendi muitas coisas com ele
sobre isso, mas ai a gente trabalhou nesse projeto e... mas teve uma série de
razGes né: primeiro existia-se esse titulo do rural que era bastante
problematico para os alunos, 0s egressos do programa, por qué? Eles iam
fazer concurso puablico e ai o cara era... 0 concurso UFMG... queriam o
cara que era formado em Administracdo, eles queriam um cara que tivesse
experiéncia né, mesmo que a gente estudava teoria, todas as teorias, todas
as areas da Administracdo, tudo aquilo que o pessoal ensinava, 0sS
conteudos que outras universidades ensinavam a gente aqui também
ensinava, s6 que, 0 seguinte, as pessoas tinham uma barreira: entdo néo,
seu mestrado é em Administragdo Rural, cé ndo pode, n6s tamo precisando
de um cara com mestrado em Administracdo neé, seu conhecimento esta
concentrado no rural e ai a gente comecou a conversar com isso dos ex-
alunos nossos né de mestrado e a gente percebia esse problema... ouvia isso
de vérias pessoas e ai a graduacdo também tava no movimento de
transformacao do curso e a graduacgdo também fez esse movimento conjunto
né, de sair, era Administracdo Rural depois virou Cooperativas em
Administragdo, Administragdo Rural e Cooperativas, depois virou
Administragdo. [...] ai, nessa mudanga da graduacdo junto né com o
doutorado ai a gente também conversa e abre é.. 0 curso pra..
administracdo de uma forma geral né, ndo tinha, chamava graduagdo em
administracdo, ndo era administragdo de empresas nem outra, era
Administracdo e abrimos e ai reformulamos os projetos (E17, p. 4-5).

De acordo com o depoimento do Entrevistado 17, a criacdo do curso de doutorado
seria algo relevante para o Programa e deveria ser voltado para a Administragdo por que o
mercado e as instituicdes académicas estavam passando a exigir uma formacao mais holistica
e ndo apenas focada nas propriedades rurais. O que até entdo era visto como um titulo
meritdrio para a instituicdo, passou a se tornar um problema de restricdo para os estudantes
egressos do mestrado do DAE. Surge, entdo, a necessidade de mudanca novamente. Nao
obstante, mais uma vez a criacdo do curso de doutorado se esbarrou na questdo simbdlica de
identidade:

[...] mas por outro lado, contrariava interesses internos [0 doutorado em
Administracio] e o que era esses interesses internos? Por que a gente tinha
um grupo que tinha forte especializacdo em agro, né e Administracéo Rural,
e claro, a gente conversou muito sobre isso, né, conversarmos, mas as
pessoas tinham um elemento simbdlico, né, que o rural deveria estar no
curso, aquela coisa toda. Mas isso ndo impediu que as pessoas
continuassem fazendo por que tinham as linhas do rural né, os caras podiam
fazer as linhas como eles fazem até hoje. Os professores que ainda fazem o
rural trabalham, eu mesmo t6 trabalhando com cachaca e tudo e ai o que
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gue ocorreu? Alguns professores resistiram e, assim €... muitos é... julgam
né, até hoje, a gente conversa com eles e vé. Eu compreendo isso também,
até porque eu sou estudioso de cultura e se eu ndo fosse entender isso, né....
eles falaram o seguinte: que foi um erro estratégico sair do rural, s6 que o
seguinte é... do ponto de visto dos resultados do programa néo foi, por qué?
Por que a gente passou a ter na primeira rodada, quando a gente mudou e
saiu do rural a gente abriu o mestrado em administracdo e nés saimos de 40
candidatos pra 240 (E17, p. 5).

Para Wood Jr. et al (2016), os questionamentos relacionados ao “impacto social do
conhecimento” na area de administragdo ficaram mais fortes a partir dos anos 2000 em face
de publicaces que questionavam a falta de aplicabilidade pratica das pesquisas (PFEFFER;
FONG, 2002) e o distanciamento em relagdo as necessidades das empresas (BENNIS;
O’TOOLE, 2005). Corroborando com Pfeffer e Fong (2002), Bennis e O’toole (2005) e Wood
Jr. et al (2016), Silva (2015) aponta que a demanda das empresas naquele momento estava
mudando e elas estavam interessadas em um administrador mais generalista e ndo um
especialista na area rural. Nessa mesma linha, segundo o depoimento do Entrevistado 17, a
criacdo do curso de doutorado seria, entdo, algo relevante tendo em vista as novas
necessidades do mercado em termos de qualificacdo dos profissionais, mas, do ponto de vista
dos Professores Pioneiros, dar énfase a area de administracdo significaria diminuir a
importancia do rural e correr o risco de abandonar a &rea base e consolidada do Programa, ou

seja, poderia ser o “fim” de onde tudo comegou: a Administracdo Rural:

A mudanca de ESAL pra UFLA foi muito abrupta, assim como deixar de
lado 0 Mestrado em Administracdo Rural e ir pra Administragéo e, no meu
modo de entender, ndo foi tdo boa ndo sabe [...] por que néo valorizou as
nossas bases... houve uma ruptura ali entre o passado e o presente e... antes
a gente era excelente em alguma coisa e de repente a gente corria o risco de
ndo ser bom em nada. Foi um “tiro no pé” (E24, p. 15).

Para os Professores que vieram da base das ciéncias agrarias, ndo era apenas uma
mudanga, mas uma ruptura e, com isso, o Programa perderia a sua identidade incorrendo em

um erro estratégico que poderia comprometé-lo:

Se vocé me perguntar qual era a identidade do Departamento e do
Programa eu te falo: um Programa com base solida calcado nas ciéncias
agrarias, com um corpo docente competente, excelente na &rea de
Administracdo Rural e que forma profissionais de exceléncia pra atuar na
gestdo da propriedade rural. Isso tanto é verdade que hoje o que mais se vé
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ai na midia é a gestdo do agronegécio. Entdo, no meu modo de entender,
perdeu a identidade e ndo foi uma mudanga boa nédo (E24, p. 16).

No entanto, para o Entrevistado 17, a mudanca nédo foi um erro estratégico, mas sim
um plano exitoso uma vez que os resultados, ja no primeiro momento de mudanca, foram
expressivos. Em termos quantitativos, o nimero de candidatos no processo seletivo aumentou

demasiadamente. Nessa linha, o Entrevistado 13 corrobora com o Entrevistado 17:

N&o vejo como perda de identidade, ndo entendo dessa forma. Entendo
como uma identidade projetada, ampliada para os dias de hoje, com as
competéncias que o préprio departamento tem, com 0s novos colegas que
entraram, com as novas possibilidades de pesquisa que foram
amadurecidas, eu entendo assim com bastante clareza desta forma, pelo
menos na minha viséo (E13, p. 5).

E assim, Segundo Silva (2015) e, de acordo com os relatos dos entrevistados, apds
varias discussdes no Departamento e no Programa, ao completar 25 anos de atividades, o
Curso de Mestrado em Administracdo Rural - CMAR se transformou em Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo — PPGA, no ano 2000, ofertando dois cursos: o0 Mestrado em
Administragdo (oriundo do Mestrado em Administragdo Rural) e o Doutorado em
Administragéo.

O Programa mantinha a nota 4 na CAPES desde 1998 e foi até 2006 com esta mesma
nota. O Primeiro Coordenador do entdo PPGA foi o Professor Juvéncio Braga de Lima e, na

CAPES, esta alteracdo foi registrada e aceita naquele mesmo ano:

Conforme OF. PRPG/CE/070/00 datado de 03.08.2000 solicitou a mudanca
do nome do Curso de ADMINISTRACAO RURAL para
ADMINISTRACAO a partir do 1°. semestre de 2000. Alteragio feita em
21.08.2000 (CAPES, 2023).

Para Brito e VVon Pinho (2008), esse processo foi uma profunda reestruturacdo e de
grande relevancia para o Programa, especialmente por que “de forma pioneira, foi criado o
primeiro doutorado em Administracdo ofertado por uma instituicdo localizada fora das
capitais brasileiras” (PINTO, 2018, p. 73).

Ainda segundo esta Ultima autora, a mudanga para a area de Administragdo exigiu

alteracbes também nas linhas de pesquisa que foram reestruturadas para: Dindmica e Gestdo



122

de Cadeias Produtivas; Gestdo Social, Ambiente e Desenvolvimento e; Organizagoes,
Mudangas e Gestdo Estratégica. De acordo com o Entrevistado E10, a linha “Dinamica e
Gestdo de Cadeias Produtivas” tinha o enfoque na estrutura e dindmica de cadeias produtivas,
considerando a gestédo do processo de interagdo de agentes e organizacOes a partir da nocdo de
setor socioeconémico, seja a agricultura, industria ou servicos. As praticas de pesquisa
orientadas sob esta Gtica particularizavam os mecanismos de coordenacdo e de gestdo das
cadeias produtivas, substituindo as analises micro sociais centradas na unidade de produgao.

A linha “Gestdo Social, Ambiente e Desenvolvimento” focava o0 carater social da
gestdo de coletividades organizadas sejam elas urbanas ou rurais, incluindo efeitos das
transformacdes no ambiente fisico e organizacional. As transformac@es organizacionais sdo
enfocadas no &mbito de um processo amplo de transformacdes sociais e econdmicas. A nogao
de ambiente fisico e socioecondémico sdo abrigadas sob a nocdo de transformacbes do espaco
social.

E a linha “OrganizacGes, Mudancas e Gestdo Estratégica” procurava englobar
diferentes visOes sobre estudos das organizacgdes em geral incluindo empresas rurais e demais
organizagGes no campo do agronegécio. Trata-se de estudos das organizacBes enquanto
coletividades. As atividades de pesquisa e de formacdo envolviam a organiza¢do como ponto
de partida, sempre procurando compreender e explicar processos dinamizados por agentes
organizacionais. O ponto de chegada se constituia na produgdo de conhecimentos sobre
estruturas e processos organizacionais, tanto o estudo da geréncia como da mudanca ou da
gestdo estratégica.

As atividades de pesquisa e formacdo do PPGA passaram a incluir atividades
relacionadas ao meio urbano-industrial, incluindo o setor de servigos. Nesse sentido, a
administracdo da empresa rural passou a ser enfocada no &mbito de um ambiente empresarial
ampliado, as decisdes e ac¢bes administrativas sendo estudadas no contexto denominado
agronegaocio.

Além disso, como parte do processo dessa evolugéo, o periddico cientifico publicado
pelo Departamento de Administragio e Economia, o Cadernos de Administragdo Rural
também mudou e foi transformado no mesmo ano de 2000 na Revista OrganizacGes Rurais e

Agroindustriais - a Revista de Administracdo da UFLA:
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A partir de 2000, com a mudanca de foco do Programa de Pés-Graduacao
em Administracdo Rural da UFLA para Administracdo em geral, prop6s-se
um nome que englobasse tanto o termo Rural quanto o termo Organizacdes:
"OrganizacBes Rurais & Agroindustriais: revista de administracdo da
UFLA". Assim, neste periodo, os Cadernos de Administracdo Rural deram
lugar a uma nova revista que pudesse refletir as mudancas do PPGA da
UFLA, abrigando artigos tanto sobre as teméticas do rural e do
agroindustrial, como também dos demais temas vinculados as areas do
ENANPAD (DAE, 2023).

Ap0s essas reestruturacfes mais profundas, o PPGA continuou buscando melhorias
para atender as demandas sociais na qualificacdo profissional e alcar notas mais elevadas no
conceito da CAPES. Em 2007, o Programa alcangou a nota 5 que perdurou até 2009. Em 2010
a nota caiu para 4 e ficou até 2012, quando, apds recurso imputado pela coordenagdo do curso
a CAPES, foi retomando o conceito 5 no ano de 2013 que perdura até os dias atuais, conforme
dados da CAPES indicado na figura 8:

Figura 8- Notas do PPGA por ano na CAPES.

A~
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‘icha de Avalia¢ao de Programas Académicos

Instituicéo de Ensino Superior: UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)

Programa: ADMINISTRAGAQ (32004010003P2)

Modalidade: AGADEMICO

Area de Avaliacdo: ADMINISTRAGAO PUBLICA E DE EMPRESAS, CIENGIAS CONTABEIS E TURISMO

Area Basica: ADMINISTRAGAO

Periodo de Avaliacéo: Avaliacao Quadrienal 2017

Data da Publicacdo (Avaliacéio): 20/09/2017

CURSOS

Notas por Ano

Nome Nivel Situacéio 1996 1998 2001 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2017
ADMINISTRAGAQ Mestrado EM FUNGIONAMENTO B 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5
ADMINISTRAGAQ Doutorado EM FUNGIONAMENTO - - 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5

Fonte: CAPES, Plataforma Sucupira (2023).

De acordo com Pinto (2018, p. 74), os Coordenadores do Curso de Mestrado em
Administragdo Rural foram os Professores: José Geraldo de Andrade; Antbnio Jodo dos Reis;
Guaracy Vieira; Jovino Améncio M. Filho (2 mandatos); Juvéncio Braga de Lima (2
mandatos); Lucimar Ledo Silveira; Ricardo Pereira Reis; Edgar Alencar. O primeiro
Coordenador do curso foi o Professor José Geraldo de Andrade e o ultimo foi o Professor

Jovino Amancio M. Filho. Ja os Coordenadores do Programa de Pds-Graduacdo em
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Administracdo foram os Professores: Juvéncio Braga de Lima; Luiz Marcelo Antonialli (2
mandatos); Mozar José de Brito; José Roberto Pereira; Cléber Carvalho de Castro e Daniel
Carvalho de Rezende. O primeiro Coordenador do PPGA foi o Professor Juvéncio Braga de
Lima, conforme a tabela 3 abaixo e, titulo de curiosidade, 0 PPGA desde sua criacdo até o
primeiro semestre do ano de 2023, nunca teve uma mulher a frente da coordenacao, atuando

na funcdo de Coordenadora.

Tabela 3- Coordenadores CMAR e PPGA.

COORDENADOR GESTAO CONCEITO CAPES
José Geraldo de Andrade 1975-1977 -
Antonio Jodo dos Reis 1977 -
Guaracy Vieira 1977-1982 -
Jovino Amancio M. Filho 1983-1986 =
Juvéncio Braga de Lima 1987-1990 -
Lucimar Ledo Silveira 1990-1993 -
Juvéncio Braga de Lima 1993-1995 -
Ricardo Pereira Reis 1995-1996 B
Edgar Alencar 1996-1997 B
Jovino Améancio M. Filho 1998-1999 4
Juvéncio Braga de Lima 1999-2003 4
Luiz Marcelo Antonialli 2003-2004 4
Mozar José de Brito 2004-2007 5
José Roberto Pereira 2007-2008 5

Cleber Carvalho de Castro 2008-2010 5 (Até 2009) e 4 (2010)

Luiz Marcelo Antonialli 2010-2016 4 (Até 2012) e 5 (2013)
Daniel Carvalho de Rezende 2016-Atual 5

Fonte: Adaptado de PINTO (2018, p. 74).

Foi no ultimo ano de gestdo do Professor Mozar (2007) e primeiro ano de gestdo do
Professor José Roberto (2007) que o PPGA alcancou pela primeira vez a nota 5 na CAPES:

[...] tinham as pessoas também que tinham muita experiéncia, que era o
igual o professor Edgar, professor Juvéncio, tinha outros professores que
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ajudaram também nesse movimento que acreditavam no potencial do
programa e ai, pela primeira vez, o programa foi conceito 5, né, na nossa
gestdo, quer dizer, mas nao é fruto do meu trabalho s6, é fruto da historia,
quer dizer, se alguém ndo tivesse trabalhado pra criar o programa, o
programa ndo seria 5, nem existiria. Entdo é... Juvéncio fez um grande
trabalho, eu tive com ele na reformulacdo do mestrado e na criagdo do
doutorado é... e ai a gente conseguiu o primeiro 5 né, isso foi muito
importante! (E17, p. 7).

Destaca-se na fala do Entrevistado 17 que o alcance da nota 5 foi também
consequéncia do planejamento feito em gestfes anteriores. Naquele momento, a avaliacdo era
trienal e avaliou o periodo dos anos 2006-2005-2004 (2004 também foi o ultimo ano de
gestéo do Professor Luiz Marcelo Antonialli e primeiro da gestédo do Professor Mozar Brito).

Ja no ano de 2010, durante a gestdo do Professor Cléber Castro (Gltimo ano de gestao
do Professor Cléber e primeiro da segunda gestdo do Professor Antonialli), a nota do PPGA
caiu para 4. A avaliacdo publicada em 2010 foi referente ao triénio 2009-2008-2007 (2007 foi
o final da gestdo do Professor Mozar e inicio da gestdo do Professor José Roberto). Segundo

os relatos:

O Programa era 4 numa determinada avaliacéo, eu me lembro que era eu
junto com o Mozar e tinham mais pessoas também na comisséo com a gente,
fizemos um pedido de reconsideracdo a CAPES pro programa subir, ai ele
subiu no recurso quando o Mozar era o coordenador na época, mas eu
participei da comissdo, ai o conceito foi pra 5 e depois ele caiu pra 4 de
novo né, porque 5 foi no recurso. Depois, conseguiu retornar pro 5 e nédo
saiu do 5 mais (E8, p. 8-9).

Ja em 2013, com a publica¢do da Gltima avaliacdo trienal 2012-2011-2010 da CAPES,
0 conceito do PPGA subiu novamente para a nota 5, durante a segunda gestdo do Professor
Luiz Marcelo Antonialli e manteve esta nota desde entéo até os dias de hoje.

De acordo com os dados da CAPES (2023) de 2012 a 2016, existiram 3 areas de
concentragdo: Gestdo de Negocios, Economia e Mercados; Gestdo Estratégica, Marketing e
Inovagéo e; Organizagdes, Gestdo e Sociedade. Em 2017, a area de concentragéo e as linhas
de pesquisa sofreram mais uma alteragdo. A éarea de concentracdo ficou somente
“Administracdo” com 3 linhas de pesquisa, segundo informagdes constantes no site da
CAPES (2023) e pagina oficial do DAE (2023):

% Linha de Pesquisa 1 — Gestdo Estratégica, Marketing e Inovacdo;
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% Linha de Pesquisa 2 — Organizacdes, Gestdo e Sociedade e;
% Linhade Pesquisa 3 - Estratégias de Negdcios Globais e Finangas

Corporativas (Antiga Gestdo de Negocios, Economia e Mercados).

A linha 1 “Gestao Estratégica, Marketing e Inovacio” objetiva desenvolver estudos
relacionados a competitividade em meio a dinamicidade e instabilidade de mercado, buscando
a compreensdo das estratégias organizacionais e interorganizacionais privadas e publicas
numa légica de inovacéo e atendimento as demandas do mercado consumidor e da sociedade.

A linha se estrutura em 3 nucleos tematicos:

v’ Estratégia, cooperacdo e relagbes interorganizacionais que investiga a

estratégia, a dindmica competitiva e 0s processos de interacdo em empresas,
redes organizacionais e aglomeragdes produtivas. Fazendo uso de diferentes
enfoques metodoldgicos, as pesquisas procuram entender o desenvolvimento
de projetos de cooperacédo intra e interorganizacional, especialmente aqueles
voltados para a inovagédo e melhoria do desempenho;

v Inovacdo e desenvolvimento que estuda o papel da inovacdo na governanca,

desenvolvimento, modelos de negdcio e processos de organizagdes privadas ou
publicas, bem como seus desdobramentos nos mercados consumidores e
sociedade. Também ¢é de interesse compreender o papel das universidades e
suas relacbes com o governo e setor privado no fomento ao conhecimento e a

inovagdo, considerando a demanda por sustentabilidade e;

v/ Marketing e comportamento do consumidor que investiga oS processos de

criagéo e desenvolvimento de mercados, o comportamento do consumidor, a
cultura do consumo e as estratégias de marketing. Por meio de uma abordagem
multidisciplinar, enfatiza os processos de compra e/ou consumo e busca
compreender a influéncia de fatores de ordem econémica, socioldgica,
antropoldgica e psicoldgica, articulando questdes teoricas, metodoldgicas e

gerenciais que envolvem organizag6es do setor privado e publico.
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A linha 2 “Organizacoes, Gestdo e Sociedade” incorpora um conjunto de projetos
que procuram apreender e explicar organizacdes em suas mais diversas formas e dimensdes e
realidades organizacionais sob a Otica de diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas,
incluindo aquelas fundamentadas em teorias sociais e organizacionais. Prioriza-se a realizacéo
de estudos organizacionais que sejam capazes de contribuir para 0 avan¢o do conhecimento

acerca dos seguintes temas:

v' Empreendedorismo com foco nas acOes e praticas empreendedoras e

empreendedorismo como pratica social;

v" Formacdo docente para a educacdo superior, formacdo discente na educacédo
superior, novas metodologias de ensino, além de conceitos que envolvam a

inovacao e a aprendizagem na educacdo;

v' Gestdo e estratégia como pratica social e discursiva; l6gicas institucionais,
legitimidade organizacional e trabalho institucional; aprendizagem,
conhecimento e inovacdo como pratica; cultura material, simbolismo e
trabalho; gestdo socioambiental como prética social e discursiva,

sociomaterialidade e estudos criticos em administracao;

v’ Gestdo social tratada no locus das relagdes complexas entre Estado, sociedade

e mercado;

v Processos de construcdo das carreiras nas organizacdes e nas sociedades, nos
multiplos vinculos com o trabalho; conceitos e concepcdes de carreira, nao
carreira e suas (des)continuidades; carreiras ndo tradicionais e suas

contradicoes;

v RelacOes de género e diversidade no trabalho, poder, subjetividade e identidade

€

v Conflitos sociais e suas manifestagdes, com énfase na precarizacdo e

alternativas nos mundos do trabalho e nas ac¢des de resisténcia construidas por
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minorias. Dentre as lentes utilizadas para essas pesquisas destacam-se 0s

Novos Movimentos Sociais e Opcao Decolonial.

A linha 3 “Estratégias de Negocios Globais e Financas Corporativas” estuda as
organizac0es, as redes de negocios e suas implicagdes nos segmentos produtivo, industrial e
financeiro, contribuindo para a formulacdo de politicas pablicas e privadas. Esa linha

apresenta as seguintes sub-linhas de pesquisa:

v’ Estratégia Global, Ambiente Institucional e Economias Emergentes que foca

no estudo das estratégias de internacionalizacdo de empresas, analisando 0s
modos de entrada, vantagens especificas das empresas, escolha de localizacao,
0 grau de propriedade e o desempenho das empresas. Estudo da influéncia das
diversas facetas do ambiente institucional, do papel do governo, e dos grupos
econdbmicos nas estratégias e desempenho das multinacionais, com maior
énfase nas multinacionais e subsidiarias de economias emergentes e da
América Latina. Empreendedorismo internacional e a influéncia dos negécios

digitais na velocidade de internacionalizacdo de novas empresas;

v’ Globalizagdo, Politicas Industriais, Produtividade e Tecnologia na qual o

enfogue é o estudo de politicas industriais para promocdo da
internacionalizacdo, atracdo de investimentos estrangeiros e para insercdo em
cadeias global de valor. A globalizagdo promove a interdependéncia entre
paises, permitindo transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagdo. Os
estudos exploram o papel do governo e da politica industrial nas economias
abertas, analisando como os formuladores de politicas podem promover a
competitividade das empresas nacionais, estimulando inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais e inser¢6es em cadeias globais de valor. Também ¢ analisado
os efeitos da globalizacdo sobre inovagéo e crescimento da produtividade nos
setores industriais de paises emergentes como os da América Latina. Mudancas
na estrutura dos mercados globais, tais como, protecionismo e anti-

globalizagdo também tém sido estudados e;
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v’ Financas e Governanca Corporativa que estuda tépicos gerais e avancados da

Teoria Financeira e da Moderna Teoria de Finangas, abrangendo ainda temas
complementares sobre Finangas Comportamentais. Os temas de interesse
possibilitam que a linha aborde questdes estratégicas de elevado nivel no
campo das Financas e contempla estudos tedricos e empiricos. Estuda as
abordagens tanto da Teoria da Utilidade Esperada quanto da Teoria do
Prospecto (Teoria da Perspectiva). Busca desenvolver teorias e métodos, por
meio de modelos financeiros contemporaneos e inovadores, capazes de
identificar, mensurar e evidenciar a dinamica de cenarios de instabilidade e
incerteza, visando a criacdo de valor, a sustentabilidade e o desempenho
organizacional para os diferentes tipos de organizagdes e setores. Neste ponto,
os estudos investigam organizaces publicas e privadas, incluindo
organizacfes ndo-financeiras e instituicdes financeiras. Os temas de interesse
sdo eminentemente abordados empregando métodos quantitativos, de tal forma
que sdo implementadas ferramentas baseadas em estatistica, econometria,
inteligéncia computacional, aprendizagem de maquina, inteligéncia artificial,
com objetivo de analisar problemas econémicos e financeiros de modo a

contribuir para o processo decisério no ambito de Financas.

As informagOes apresentadas acima sobre as linhas atuais constam no site do PPGA
em sua pagina oficial. Fazendo um paralelo historico entre os niveis ofertados, a primeira area
de concentracdo e as primeiras linhas de pesquisa do Curso de Mestrado em Administracdo
Rural da ESAL com os niveis, a area e as linhas de pesquisa do atual Programa de Pos-
Graduacdo em Administracdo da UFLA tem-se:

Tabela 4- Comparativo das area e linhas de pesquisa- CMAR e PPGA (Continua).

NIVEL

CMAR (1975-1999) PPGA (2000-Atual)

Mestrado Mestrado
- Doutorado
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Tabela 4- Comparativo das area e linhas de pesquisa- CMAR e PPGA (Conclus&o).

AREAS DE CONCENTRACAO
CMAR (1975) PPGA (2000)
Administracdo Rural Administracéo

LINHAS DE PESQUISA

CMAR (1975) PPGA (Atual)
Gestdo Estratégica, Marketing e
Inovacéo

Administracdo Rural e Desenvolvimento ~ Organizagoes, Gestdo e Sociedade
Estratégias de Negdcios Globais e
Financas Corporativas

Administracdo de Empresas Rurais

Fonte: Elaboracéo Propria (2023).

De acordo com Pinto (2018), as mudancas de area de concentracdo e linhas de
pesquisa acompanharam as transformacbes do proprio curso e dos niveis de titulacdo
ofertados ao longo do tempo, assim como 0s seus objetivos também mudaram. Ainda segundo

a referida autora, hoje o PPGA tem como proposito:

[...] formar mestres e doutores a partir de referenciais tedrico-metodologicos
inovadores, com perfil para a docéncia, pesquisa, extensdo e funcdes
executivas, por meio de pesquisas que contribuam para o desenvolvimento
das organizagOes e de seus agentes econdmicos e sociais e para o avango do
conhecimento cientifico no campo das Ciéncias Administrativas (PINTO,
2018, p. 74).

Se compararmos 0s objetivos especificos do CMAR com o PPGA é possivel

compreender a ampliacdo de pensamento e de estratégia de um programa para 0 outro:

Tabela 5- Comparativo dos objetivos especificos- CMAR e PPGA (Continua).
OBJETIVOS ESPECIFICOS

CMAR (1975-1999) PPGA (2000-Atual)

1. Formar docentes capazes de atuar na rede de 1. Desenvolver o conhecimento cientifico utilizando os
ensino superior, atendendo & crescente demanda grupos de pesquisa existentes e outros em formacao,
por técnicos com knowhow em administragdo buscando difundir amplamente seus resultados a
rural comunidade cientifica
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Tabela 5- Comparativo dos objetivos especificos- CMAR e PPGA (Concluséo).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CMAR (1975-1999)

PPGA (2000-Atual)

2. Formar pesquisadores capazes de propor
solugdes aos problemas administrativos do
setor agropecuério, criando, inclusive, um
modelo administrativo brasileiro para o setor

3. Formar executivos capazes de gerir projetos
agroindustriais de vulto, bem como administrar
pequenas, médias e grandes propriedades
rurais

4. Estabelecer na ESAL um polo gerador e
difusor de técnicas administrativas para o setor
agropecuario

2. Manter a publicacdo em periddicos nacionais de
impacto e ampliar a publicagdo em periddicos de
relevancia internacional

3. Ampliar as parcerias com programas de pos-graduacao
em Administracdo e areas afins de outras instituicbes
nacionais e internacionais, visando estabelecer convénios
de cooperacdo académica que permita o intercdmbio de
alunos e professores e o0 desenvolvimento conjunto de
projetos de pesquisa contribuindo para fomentar novos
conhecimentos, em termos de conteudo tedrico e
metodologico

4. Ampliar parcerias com empresas publicas e privadas
com intuito de enriquecer o conhecimento da realidade
com propdsitos de melhorar o ensino e pesquisa

Fonte: Elaboragdo propria a partir de (PINTO, 2018, p. 72, 74 e 75).

Os objetivos do CMAR estavam focados na formacdo de docentes, pesquisadores e

executivos capazes de atuar na gestdo administrativa das instituicdes do setor agropecuario e

agroindustrial. J& o PPGA tem finalidade mais ampla para formar mestres e doutores que

possam atuar em diversas areas do campo das ciéncias administrativas abrindo o leque de

atuacdo do profissional para todos 0s setores organizacionais. A mudanca de objetivos,

segundo os entrevistados, foi uma estratégia necessaria em face das novas demandas de

mercado por profissionais com formag&o mais ampla em gestao, isso sem contar que teve uma
boa aceitacdo tanto na CAPES quanto na ANPAD:

A mudanca do rural pra Administracdo como um todo, foi muito bem
recebido na CAPES e muito bem recebido na ANPAD, por qué? Porque
aquilo ampliava os horizontes do programa, dava mais inser¢ao pros alunos
né, no mercado, mas isso nao impediu que as pessoas continuassem fazendo
o rural porque tinham as linhas do rural né, os caras podiam fazer as linhas
como eles fazem até hoje. Os professores que ainda desenvolvem trabalhos
na linha do rural (E 17, p. 5).

Além disso, o Entrevistado 17 relatou que a mudanca de tatica ndo impossibilitou que

os professores continuassem atuando na &rea rural. As linhas de pesquisa sdo abrangentes,
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conforme pode ser visto na tabela 4, e permitem o desenvolvimento de trabalhos na area de
gestdo rural (agronegécio).

Em termos contextuais, vale a pena destacar que, a partir dos anos 2000, periodo de
oscilacdo das notas do PPGA na CAPES e das alteracOes de nivel, area e linhas de pesquisa,
entraram em vigor mais dois PNPG’s: o V PNPG que vigorou no quinquénio 2005-2010 e o
VI PNPG vigorando por um periodo maior, indo de 2011 a 2020. O V PNPG (2005-2010)
focou na expansdo e o fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica e de inovacdo na pos-
graduacdo tendo como proposito “subsidiar a formulacdo e a implementacdo de politicas
publicas voltadas para as areas de educacéo, ciéncia e tecnologia” (PNPG 2005-2010, 2004, p.
53). E 0 VI PNPG (2011-2020) abordou a importancia da inter (multi) disciplinaridade, a
necessidade de reduzir as assimetrias regionais, enfatizou o papel da pds-graduagdo como
formadora de recursos humanos para as empresas, principalmente, nas areas consideradas
grandes desafios brasileiros e a internacionalizacdo da pos-graduacdo a partir da cooperagédo
internacional.

E assim, em meio a tantas dificuldades, desafios enfrentados e transformacbes ao
longo dos anos, o Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo chega aos seus 48 anos de
existéncia em 2023. Sdo quase cinco décadas de muita histdria, da histéria de vida de muitas
pessoas e de muitas contribuicBes a comunidade académico-cientifica e a sociedade brasileira
através da formacdo de mestres e doutores e de tantas pesquisas desenvolvidas. A histéria
desses 48 anos traz a marca da visdo de futuro daqueles que iniciaram esse projeto num
momento em que havia uma necessidade de formacdo de Mestres em Administracdo Rural no
Brasil. Igualmente constata-se a visibilidade de pessoas que contribuiram para a evolucdo da
ESAL em UFLA e do DER em DAE, traduzindo nas transformacfes ocorridas 0s novos
desafios que sdo melhor equacionados quando, diante da realidade atual e das perspectivas do

futuro, levam em conta experiéncias e as preciosas licdes do passado.

4.1.4. Memorias inesqueciveis

Mais do que se debrucar sobre o passado, conhecer o contexto historico de uma
instituicdo é permitir imaginar um futuro melhor com base nas experiéncias ja vividas. E
compreender as tendéncias e os ciclos dos acontecimentos para obter novas perspectivas ou

apontar solucdes diferentes. Segundo Jacques Bossuet: “a historia ¢ o grande espelho da vida;
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instrui com a experiéncia e corrige com o exemplo”. Nessa linha de pensamento, esse
subcapitulo foi escrito com o intuito de contar historias inesqueciveis, vivenciadas pelos

Pioneiros e que revelam o elo deles com o Departamento e com o Programa.

“A Escada do Seu Batista”

O Professor Evandro Menicucci, excelente arquiteto, mas calmo até onde podia ser,
entdo ele cuidava de tudo ali, ele era Prefeito e extremamente vaidoso, néo t6 falando mal,
que Deus o tenha, se ele tiver aqui escutando a gente ele vai falar “é Fulano é verdade”
(risadas) ai... ele... faltava concluir uma escada 14 no Departamento e assim tipo aqui que
faltava uma coluninha assim, pra terminar e tal, pouca coisa sabe e eu pedia ele, pedia,
pedia, vocé vé que a gente ia do operacional ao estratégico. O Chefe de Departamento, a sala
la por exemplo, ndo tinha frescura, a gente tinha uma secretaria, mas ndo tinha aquela
frescura de pedir licenga, marcar hora ndo, mas também era tdo pouca gente né... ai (risos)
eu fui ficando com raiva daquele negdcio 14 e todo mundo me amolando: ndo vai arrumar
15507 E eu disse: “eu ja cansei de falar”. Um belo dia me deu uma loucura la e eu tinha uma
caminhonete Chevrolet daquela C10, eu peguei a caminhonete e fui Ia no sitio, eu tinha um
pedrerinho 14 (risadas), catei ele e levei, mas ele fez uma coisa horrorosa ali sabe, horrorosa
a escada! Mas horrorosa! Horrorosa mesmo!!! (risadas). Mas no mesmo dia isso surgiu,
chegou no ouvido do Evandro e o Evandro bateu la: “como é que cé faz uma coisa dessa?”.
Falei: “faco mesmo! Cé ndo veio fazer, pelo menos ta ai o corrimdo, a escada, e tudo”. Ele:
“Mas ta muito feio!” Eu falei: “por que que cé ndo atendeu?”. E ele: “eu vou falar com o
Diretor!”. O Diretor eu acho que era o Jair. Falei: “vai, fala! Ele vai falar que océ é muito

mole”. No dia seguinte tavam os pedreiros la, tudo fazendo (risadas). Arrancou a escada do

Seu Batista! (E24, p. 16).

“Massa Critica”

Existia um termo pedante na época que se chamava “Massa Critica”. Ah a massa
critica é pequena e massa critica daqui e massa critica dali, tem que ter massa critica, tem
gue construir a massa critica e tal... Isso € tdo curioso, que tinha um dnibus 14 em Campinas,

que levava os professores de Sdo Paulo pra Campinas. Tinha uns que ficavam um periodo &
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em Campinas e voltava pra Sdo Paulo. Eles botaram o nome desse 6nibus de massa critica
(risadas). Esse Onibus transportava os caras de Sdo Paulo pra Campinas. Massa Critica era
0 nome do 6nibus. Eram professores da Unicamp que moravam em S&o Paulo. Eram quase
todos doutores, entdo colocaram o nome do 6nibus de massa critica (risadas). Bom, mas a
massa critica nossa era mesmo pequena. Mas a gente ndo podia liberar o pessoal pra fazer
doutorado por que nessa epoca, a gente dava as disciplinas de Economia, Administracao
Rural, Extensdo, Sociologia e Extensdo pra todos 0s cursos na época na area de Ciéncias
Agrarias e, nessa época, ja havia crescido os cursos da UFLA. Entdo a gente ainda dava
aula pra esse pessoal e a turma, o nimero de alunos era muito grande, ndo podia liberar.
Ent&o teve uma época que pedimos contratacdo de professores pro Ministério da Educacéo e
eles concederam algumas vagas pra gente. Dessas vagas, foram contratados, se eu ndo me
engano, é... Mozar, Antdnio Carlos e Marcelo Antonialli. O Ricardo de Souza foi um pouco
antes. Ah, o que ndo ta mais aqui hoje, que mexia na area de informatica, é... o nome dele é...
como € o0 nome dele? José Carlos dos Santos Jesus. Eu sei que esse pessoal chegou e nds
imediatamente liberamos a turma toda, liberamos a turma toda pra fazer doutorado. Foi uma
loucura! Teve um professor eu nem podia fazer doutorado por que estava no periodo
probatério, é o caso do Mozar. O Mozar nem podia ser liberado, mas liberamos assim
mesmo. N&o deu problema ndo. Nao deu problema, ninguém mandou o Mozar voltar, s6
terminou. E essa turma teve sucesso, eles voltaram, todos eles, com doutorado, né. Ai juntou
todos que tinham terminado doutorado, ai ja tinha chegado também o Ricardo Reis etc., ai
nos ficamos com um grupo relativamente amplo, sabe, pra seguir o programa. Ninguém
podia mais falar: “a massa critica é pequena”, sabe? “A massa critica é pequena”. Ai eles
comecgaram a arrumar outros problemas pra gente né (risadas) (E11, p. 8-9).

»

“Um Eld até na Zona Franca de Manaus

Eu tenho orgulho de ter trabalhado esses anos todos e sé vi a instituicdo crescer. A
gente tinha um el&@. As pessoas se envolviam muito e iSso era uma coisa que era muito
significativa. A gente chegava e eu comegava: oh gente nos precisamos reunir, é tantas
semanas assim, assim e olha o pessoal vinha! O cara s6 ndo vinha quando ndo dava mesmo,
vinha todo mundo, as vezes tinha s6 a garrafinha de café ali e tal nem um biscoitinho tinha e

ficavamos todo mundo até sete e meia ou mais. A gente saia... no passado a gente saia pra
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tomar uma cerveja, vamos tomar uma cervejada hoje, ai ia todo mundo também, quase todo
mundo, mas entéo era isso, era um eld que tinha na UFLA, no Departamento, no Programa.
A gente tava sempre participando de comissdes, de coisas no departamento, criava-se
comissdes, a gente reunia fora de hora, reunia cedinho, antes do trabalho, entdo era muito
comum ndo t6 falando de mim n&o, t6 falando de todo mundo. Uma vez veio um aleméo né,
um representante do Banco Mundial, um negdcio desse €... entdo, o cara vinha pra visitar, a
gente recebia essas pessoas sabe, era final de tarde e assim, tava todo mundo l& pra
conversar, receber, o cara trouxe proposta, o cara falou de possibilidades e, assim, as coisas
iam se abrindo. Mas nem sempre teve resultados imediatos e positivos (risos). Um dia alguém
chegou e falou: “oh recebi um telefonema de um cara da Zona Franca de Manaus, diretor de
uma empresa acho, da Zona Franca de Manaus que ele quer desenvolver um projeto com o
Departamento. Entdo, nos precisamos ver porque a Zona Franca tem muito dinheiro (risos)”.
E ai todo mundo tava la cinco e meia da tarde, depois do expediente, quando as aulas
terminaram: cinco e meia né. Deu cinco e quarenta e cinco o cara chega correndo... chegou e
a gente la na mesa, todo mundo ali em volta pra receber ele e o cara comecou a falar da
Zona Franca e falar e falar e a gente: “onde é que esse cara vai chegar? Qual é o projeto?”.
E todo mundo esperando. Depois de tanta enrolacdo o que o cara queria dizer € que ele
queria fazer o nosso mestrado (risadas). Ai, menina eu vou te falar... a gente ali, no final de
tarde, pra mais de uma hora nisso (risadas), esperando o dinheiro e o cara pedindo pra fazer
mestrado. Ja pensou? E o cara rodou, rodou pra dizer que gostaria de partilhar esses
projetos estudando, ai foi s6 um levanta aqui, o outro levanta por la e o outro conduziu
encerrando, nunca mais vimos tal figura. Essa eu nunca vou esquecer (risadas) (E10, p. 13-
14).

4.2. Analisando para planejar

Nos capitulos anteriores buscou-se resgatar o contexto histérico da pos-graduacdo no
Brasil e do Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de
Lavras. Esse resgate histérico foi realizado durante a fase exploratoria da pesquisa-acao para
atender aos objetivos especificos 1 e 2 da Tese. Trazer o cenario da pés-graduacdo em termos
de sua origem e regulamentacéo no pais foi importante para entender a realidade em que a PG
brasileira esta inserida e a motivacdo das mudangas atuais feitas pela CAPES em relacéo ao
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processo de avaliagdo dos PPG’s. Nesse mesmo sentido, recuperar os aspectos histéricos do
PPGA foi relevante para compreender as reestruturacbes que o programa ja sofreu e diante
disso, poder planejar melhor suas agdes futuras nesse novo processo de reestruturagéo.

Para esse processo de conex&o entre passado, presente e futuro do Programa buscou-se
contar as principais dificuldades enfrentadas pelos Professores Pioneiros, as primeiras
estratégias de acao, os desafios da transicdo de ESAL para UFLA e do Curso de Mestrado em
Administracdo Rural (CMAR) para o Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo
(PPGA), alem de narrar memaorias que mostram as vivéncias inesqueciveis desses professores
tanto no Departamento quanto no Programa.

A partir dessa andlise conjuntural do passado, fez-se o diagndstico da realidade do
Programa, conforme o objetivo especifico 3, com os Professores da Ativa e com os Discentes
objetivando identificar os problemas e as necessidades de mudancas. Esse diagndstico,
realizado por meio da autoavaliacdo, e que sera apresentado no préximo subtopico, partiu do
pressuposto de que primeiro € necessario analisar a realidade para entdo, planejar as ac6es

futuras.

4.2.1. Autoavaliacdo

Para se planejar algo ou alguma coisa é preciso, antes de tudo, conhecer a realidade
para imaginar as pretensdes vindouras. Nesse processo, 0 hoje s existe porque 0 passado um
dia também foi presente. Seguindo esta linha, foi feito o resgate historico do Programa até se
chegar no momento atual do PPGA para entender o panorama em que ele esta circunscrito.
Para tanto, um dos objetivos foi realizar a autoavaliacdo por meio do diagnostico da realidade.
Mas o0 que seria autoavaliacdo e diagndstico? De acordo com o Dicionario Brasileiro da
Lingua Portuguesa, o termo “autoavaliacdo” ¢ o ato de realizar uma avaliacéo sobre si proprio
e “diagnoéstico”, na drea de Administragdo, ¢ uma ferramenta utilizada para se conhecer os
problemas e as oportunidades que irdo permitir a tomada de decisdes mais assertivas por parte
dos gestores. Em outras palavras, promover a autoavaliagio do PPGA por meio do
diagnostico da sua realidade significa identificar os problemas e levantar as oportunidades de
si mesmo, pelo préprio Programa que no caso, é representado pelo corpo docente e pelos

discentes de mestrado e doutorado.
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No entanto, 0 PPGA néo € uma instituicdo isolada e, conhecer a sua realidade, também
demanda entender a conjuntura em que ele esta inserido. O contexto sécio-politico a partir de
2020, por exemplo, comecou a ficar mais desafiador para as universidades e para a pés-
graduacdo em razdo das criticas e dos frequentes contingenciamentos nos recursos das
universidades pablicas feitas pelo ex-presidente da Republica, Jair Bolsonaro.

Mesmo diante dos cortes, 0 cenario nacional da Pos-Graduacao era, aparentemente, de
grandes expectativas por que, segundo Barreto e Domingues (2012, p. 21), o sistema de p6s-
graduagdo brasileiro ja se encontra “mais maduro e mais institucionalizado”. No entanto, em
2018, a Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 emitiu a CAPES um
documento apontando a necessidade de aperfeicoamento do sistema de avaliagdo por que o
atual sistema avaliativo ndo contemplava as necessidades reais das comunidades envolvidas e
n&o refletia, principalmente, o impacto social do conhecimento propondo, ainda, a ampliacéo
dos objetivos do SNPG. Com base no documento apresentado em 2018, a Comissao entregou
a CAPES o “Relatorio 2019” datado de 19 de fevereiro de 2020 denominado “Proposta de
Aprimoramento da Avaliacdo da Pos-Graduacdo Brasileira para o Quadriénio 2021-2024 —
Modelo Multidimensional”.

A proposta apresentava um novo modelo, sugerido a partir de varias discussdes junto a
comunidade cientifica, visando ao aprimoramento continuo do processo de avaliacdo ao passo
que também buscava sanar as lacunas existentes na pds-graduacdo brasileira. Para a

Comissdo, a diferenca do modelo em vigor até entdo e do Modelo Multidimensional era:

O modelo atual, partindo de uma concepcdo de qualidade preestabelecida e
gue produz resultados consistentes e comparaveis, gera uma Unica nota,
considerando que se trata de um sistema nacional de pés-graduacdo, que
exige uma avaliagdo que parte de uma concepcdo de qualidade
preestabelecida e que produz resultados consistentes e comparaveis. Este
modelo, muitas vezes operacionalizado de forma rigida, nem sempre
considerava diferencas de contexto e, por via de consequéncia, limitava
a diversidade da oferta e acentuava assimetrias geogréficas e sociais
existentes. Assim, a proposta aqui apresentada é de um modelo
multidimensional com 5 dimensdes. Ao final do ciclo avaliativo, cada
PPG ter4 um resultado para cada dimensao da avalia¢do, permitindo
assim avaliar os respectivos e diferentes desempenhos em cada uma
delas e, deste modo, reconhecer a diversidade e a qualidade dos PPGs
nas 5 dimensdes da avaliacdo: Formacgédo de Pessoal; Pesquisa; Inovacdo e
Transferéncia de Conhecimento; Impacto na Sociedade e Internacionalizacéo
(CAPES, 2020, p. 7-8, grifos nossos).
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No entendimento da Comissao, o sistema avaliativo que estava em vigor ampliava as
assimetrias geograficas dos programas devido a rigidez de sua operacionalizacdo. Em
consonancia, Maccari (2008, p. 181) j& apontava essa “natureza essencialmente quantitativa
do sistema de avaliagao” ainda no comec¢o dos anos 2000. Por isso, a necessidade de um novo
modelo que priorizasse a diversidade de cada programa de pés-graduacdo. Todavia, 0 Grupo
de Trabalho (GT) da Ficha de Avaliacdo que foi instituido pela Portaria n°148 de 14 de julho
de 2018 com o objetivo de rever e simplificar as fichas utilizadas no ambito da CAPES para a
avaliacdo de programas de pés-graduacdo entendeu que o modelo multidimensional com
cinco dimens@es exigiria mudancas muito profundas ndo sendo o momento adequado para

implementéa-la. De acordo com o GT:

A proposta de uma avaliagdo multidimensional, feita pela Comisséo do
PNPG no documento sobre propostas de aprimoramento do modelo de
avaliagdo, requer mudangas muito mais profundas na ficha de avaliagdo, que
no entender do GT ndo poderiam ser implementadas no meio dessa
avaliacdo. Cabe ressaltar que as cinco dimensGes a que se refere essa
avaliagdo multidimensional estdo refletidas nos diferentes itens da ficha
proposta [...]. A ficha aqui apresentada poderia ser a transicdo para uma
avaliagdo multidimensional, que poderia ser discutida nos préximos dois
anos e implementada no inicio da préxima avaliacdo quadrienal (CAPES,
2019, p. 15).

Diante das consideracbes do GT a ficha de avaliacdo foi simplificada para trés
quesitos: Programa (com 4 itens); Formacao (com 5 itens) e Impacto na Sociedade (com 3

itens) submetida e aprovada na 1822 Reunido do CTC-ES, conforme mostra a tabela 6 abaixo:

Tabela 6- Nova Ficha de Avaliagao dos PPG’s (Continua).

QUESITOS/ITENS PESO
1- Programa
1.1) Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura >25%
disponivel, em relacéo aos objetivos, missdo e modalidade do programa
1.2) Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do

>25%
Programa.
1.3) Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento ~10%
futuro, adequacédo e melhorias da infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos, =
vinculada a produgdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica
1.4) Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacio do programa, com foco ~10%

na formacéo discente e producéo intelectual
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Tabela 6- Nova Ficha de Avaliagdo dos PPG’s (Conclusio).

QUESITOS/ITENS PESO
2- Formacéo
2.1) Qualidade e adequacédo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as
areas >15%
de concentracdo e linhas de pesquisa do programa
2.2) Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos do programa em

0
relacdo a formacgao recebida z15%
Continua...

2.3) Destino, atuacédo e avaliacdo dos egressos >10%
2.4) Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo
docente no >15%
programa
2.5) Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de ~10%
formacé&o no programa -

3- Impacto na Sociedade
3.1) Impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcao da natureza do ~10%

programa
3.2) Impacto econdmico, social e cultural do programa >10%
3.3) Internacionalizagéo, inser¢do (local, regional, nacional) e visibilidade do ~10%
programa -

Fonte: CAPES (2019, p. 22).

A nova ficha de avaliacdo, simplificada para trés quesitos e apresentada na figura 10 ja
foi utilizada na avaliacdo quadrienal (2018-2019-2020-2021) publicada no ano de 2022. Para
acompanhar essas mudancas, a CAPES publicou no Diario Oficial da Unido do dia 28 de
junho de 2022, a Portaria n°113, de 24 de junho de 2022 instituindo a Comissao responsavel
pela elaboracdo do Plano Nacional de Pds-Graduacdo relativo ao decénio 2021-2030: o VII
PNPG na historia da PG.

Como consequéncia natural das mudancas, os PPG’s precisam se reorganizar para
atender as recentes determinacGes da CAPES e o PPGA deve passar por uma nova
reestruturagdo para se adequar as exigéncias atuais e seguir o seu curso historico de melhorias
continuadas. Para tanto, um dos pontos de destaque do Relatério 2019 para o éxito dos
programas com a nova ficha de avaliagdo € a construcdo do planejamento estratégico do PPG

e que este contemple a sua autoavalia¢do. De acordo com o Relatério 2019:

O plano estratégico institucional de po6s-graduacao deve ser requisito
fundamental no processo avaliativo e se constituir como referéncia para a
autoavaliagdo dos PPGs. Esse plano institucional deve conter as politicas e
estratégias para o desenvolvimento da pos-graduacdo, devendo ser aprovado
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nas instancias colegiadas superiores e publicizados [...]. A autoavaliacéo
dos PPGs serd um componente importante da avaliacéo [...] (CAPES,
2020, p. 24, grifos nossos).

Em outros termos, é necessario construir um planejamento estratégico que reflita as

caracteristicas do Programa, que atenda as novas exigéncias, que contenha acdes factiveis e

que ndo seja estatico. A autoavaliacdo para o planejamento de um programa de p6s-graduacgéo

é essencial por que permite a coordenacdo conhecer mais sobre o PPG a partir das pessoas

que fazem parte do seu contexto e que conhecem as demandas, os gargalos, os pontos

positivos, que podem contribuir para o seu crescimento. Para 0 GT de Autoavaliacdo da

CAPES:

[...] a autoavaliagdo é um processo avaliativo conceituado e autogerido pela
comunidade académica. A comunidade tem a titularidade da avaliaco.
Envolve a participacdo de distintos atores da academia ou externos a ela
(docentes, discentes, egressos, técnicos e outros), nos niveis hierarquicos
diversos, dos estratégicos aos mais operacionais. Como reporta a literatura,
os resultados da autoavaliagdo sdo melhor apropriados quando séo
frutos do trabalho participativo. O processo interno pode ser assessorado
externamente. E uma forma de avaliacdo que exige tempo, recursos e
dedicacdo. O foco da autoavaliacdo é decidido pelos protagonistas. A
reflexdo sobre os resultados obtidos serd central ao processo e levara em
conta a correcao de trajetorias e de futuros percebidos. A autoavaliacdo pode
ser compreendida, em termos amplos, como um “organizador qualificado”
(CAPES, 2019, p. 7, grifos nossos).

Nesta mesma linha de entendimento, Leite (2018, s/p) reporta que:

De uma autoavaliagdo, realizada de forma competente, resultam
conhecimentos sobre uma dada realidade, vista pelo olhar daqueles
sujeitos que estdo em relacéo e a constituem, naquele lugar, contexto e
tempo histérico. O ato de conhecer é, em si, uma responsabilidade social,
profissional e publica de um programa ou instituicdo. A veracidade, a
honestidade e a transparéncia fazem parte do rol de principios éticos que
permitirdo dar relevo a autoavaliacdo (LEITE, 2018, s/p, grifos nossos).

Neste sentido, o planejamento do PPGA foi construido de forma participativa,

levando-se em consideragdo conteldos importantes para o diagnostico da realidade. Foram

colocados na pauta de discussdes temas que incluiram: estratégias de marketing, interag&o,

disciplinas, caracteristicas positivas, nucleo (melhoria) equipe técnica, estrutura fisica,



141

endogenia, acompanhamento de egressos, projetos, linhas de pesquisa e grupos de pesquisa
que foram incorporados nas categorias prévias e emergentes citadas no capitulo de
metodologia.

Iniciou-se com questdes voltadas para o marketing e perguntou-se: a pagina oficial do
PPGA esta atrativa para os possiveis candidatos? E possivel melhora-la? De que forma?

Segundo os professores a pagina oficial é confusa e pouco atrativa conforme relatos abaixo:

N&o acho que seja atrativa. Um layout mais chamativo, links de acesso mais
visiveis poderiam ajudar (P1).

N&o esta tdo atrativa... Como forma de melhorar, alterar o layout e a
divulgacao das informacdes, além de maior atuacdo via redes sociais (P4).

N&o. E muito estatica e engessada. Deveria ser mais responsiva e com um
design mais atrativo - com noticias do que tem acontecido no programa de
forma atualizada (P5).

Acho confusa (P7).

As postagens poderiam ser feitas com o layout mais atrativo, mantendo uma
cartela de cores especificas. Além disso, os videos postados poderiam ser
publicados junto com um resumo em texto do trabalho, pra aqueles que néo
tem o tempo de assistir o video completo consiga saber sobre o que se trata
a pesquisa lendo o resumo (P8).

Seria interessante ter uma aba especifica e direta com mais detalhes sobre o
processo seletivo e as pesquisas que sdo desenvolvidas hoje pelos discentes
(P9)

Acredito que possa ser melhorada, por meio da organizagdo das postagens
no feed, organizando a parte estética e também disponibilizar mais
informacdes sobre o programa, que sejam Uteis para os possiveis candidatos
(P10).

A pégina oficial do PPGA é funcional, mas ndo atrativa. Acredito que se
acrescentassemos noticias sobre os projetos, artigos publicados, prémios e
participacfes de eventos poderiam ser assuntos interessante para atrair
novos estudantes, porque mostra o potencial do programa, professores e
discentes envolvidos. E interessante também fazer divulgacdes com relagéo
as histérias de vida dos egressos, reconhecimento do PPGA no cenario
nacional e a interacdo dos estudantes com os professores (P13).

Seria interessante realizar mais divulgacdes em videos dos trabalhos que
estdo sendo publicados e das teses e disserta¢des defendidas (P22).

A pégina é um pouco confusa. Dificil de achar alguns documentos ou &areas
especificas (P27).



142

Acredito que pode ser melhorada, informagGes muito dispersas e, as vezes,
confusas. Deixar mais especifico as informacGes do processo e das linhas de
pesquisa pode ajudar muito (P28).

Eu considero muito burocratica, e muito pouco atrativa. Entendo que possa
ser um padrdo da universidade, mas imagens poderiam auxiliar a tornar a
pagina mais atrativa. (P30).

Creio que poderia ter depoimentos de ex-alunos e doutorandos e mestrandos
sobre suas experiéncias (P32).

Mas, segundo os respondentes, a pagina pode se tornar mais atrativa se 0 PPGA
acrescentar informacGes especificas sobre o processo seletivo, acrescentar videos curtos sobre
as pesquisas desenvolvidas e de depoimentos de egressos sobre o Programa relatando suas
experiéncias. J& os aspectos apontados quanto as falhas da pagina tém coeréncia por que, ao
perguntarmos aos discentes como eles ficaram sabendo informacg6es sobre o PPGA, dos vinte
e seis respondentes, a maioria (46,2%) respondeu que foi por indicacdo de professores e néo
por buscas na pagina oficial:

Pelo meu orientador na graduacdo, mestre pela UFLA, sempre comentou
sobre o Programa [...] (D2).

[...] quando eu decidi fazer mestrado, meus professores da graduacido me
indicaram o PPGA/UFLA. Ai conversando com alguns colegas, quando
decidi fazer o doutorado, ndo tive duvidas em relacdo ao programa (D10).

Neste mesmo sentido, indagou-se por qual motivo os alunos haviam escolhido o

Programa e a maioria (26,9%) disse que foi pelas linhas de pesquisa:

Primeiro pelas linhas de pesquisa e depois pelo conceito da instituicao e
localizagdo geogréfica (D15).

[...] as linhas de pesquisa do programa vdo ao encontro das minhas

pesquisas (D20).

Para os docentes também foi perguntado se ha interacdo entre os professores e seus
projetos e 0s relatos, tanto nos questionarios quanto nas entrevistas, revelaram que o

sentimento e de ndo haver interagéo:
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Acredito que tenha que haver maior interacdo entre os professores e
interacdo entre os préprios alunos e grupos de pesquisa, desenvolvendo
pesquisas em conjunto (P10).

[...] a gente na verdade pde o nome cada um no projeto do outro, mas assim,
a intersecdo é muito pequena, na verdade um da o apoio pro outro ali, mas
pesquisa em conjunta mesmo a gente ndo faz. A gente ndo faz! Entédo pra
mim é um problema, é uma situacéo complicada! (E14, p. 6)

[...] um programa, ele ndo pode ser um conjunto de ilhas, né, ele tem que ser
um conjunto de pontes que ligam essas ilhas. Infelizmente falta isso pra
gente (E13, p. 17).

[...] eu acho que o desenho das linhas ele tem que ser uma coisa mais
pragmatica do que tedrica sabe tipo assim, 0 que eu quero dizer com isso:
ao invés de olhar pros professores e agrupar eles por linha deveria ver o
gue eles tdo trabalhando em conjunto mesmo [...] (E14, p. 6-7).

Aproveitando essa questao da interacdo perguntou-se sobre as disciplinas. Segundo 0s
respondentes, ndo ha interdisciplinaridade e as disciplinas carecem de uma reviséo tanto do
ponto de vista dos temas quanto das linhas de pesquisa:

As disciplinas néo sao interdisciplinares [...]. Tem que propor que 0s artigos
finais sejam feitos para disciplinas em conjunto, de modo que se relacionem
com o contetdo de ambos (P6).

Ac0es poderiam ser realizadas em conjunto em duas ou mais disciplinas que
possuem assuntos parecidos. Uma vez por semestre analisar quais
disciplinas estdo trabalhando com assuntos semelhantes e juntar os docentes
responsaveis pra que possam trabalhar em conjunto e criar acles para
serem feitas nas duas disciplinas (P8).

Eu acho que o programa ele tem que ser de certo modo dentro de uma
grande area, ele tem que ter uma transdisciplinaridade, quando a gente
pensa transdisciplinaridade como reunido de disciplinas (E17, p. 17).

[...] se a gente fala em todos o0s nossos discursos da area multiprofissional,
da &rea transdisciplinar, da &rea interdisciplinar, a gente tem que praticar
essa transversalidade dentro desse mestrado nosso e doutorado também,
quer dizer, um dialogo maior entre as disciplinas, um dialogo maior entre 0s
contetdos né pra gente facilitar aquela flexibilizacdo, aquela ideia de
adaptacdo das matrizes curriculares dentro desse dialogo com o0s
professores e suas disciplinas (E18, p. 12).

Muitas vezes os temas trabalhados ndo estdo em consonancia com as
disciplinas ofertadas (P23).

A aula comega pela disciplina. [...] rever disciplinas obrigatorias, a quanto
tempo a gente ndo revé? Eu te pergunto: cés ndo acham que o meu aluno,
por exemplo, da area 3, ele pode se sentir prejudicado com as disciplinas
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obrigatérias? Sera que as aulas de disciplinas obrigatorias sdo realmente as
melhores que nds precisamos? Ta abrangendo todas as linhas do programa
ou t4 abrangendo uma linha? (E16, p. 33).

Os estudantes de doutorado que realizaram mestrado no PPGA acabam
fazendo "mais do mesmo", visto que as disciplinas ofertadas ndo séo muito
diferentes das que ja cursaram no mestrado. Além disso, o leque de
disciplinas é bem limitado, o que faz com que os estudantes de doutorado
tenham que estudar em disciplinas de outras linhas que, muitas vezes, ndo
sdo aderentes ao que eles tém pesquisado ou buscado se especializar (P13).

Alguns professores também criticaram o método utilizado nas aulas. Para a maioria
dos respondentes (professores e discentes) e entrevistados, o formato de seminarios e a carga
de leitura tornam as aulas muito cansativas, pouco atrativas, ndo contribuem para o
aprendizado efetivo dos discentes ja que a leitura e apresentacdo dos temas é dividido entre

eles além de relativizar o papel do professor. De acordo com os relatos:

Talvez o problema néo seja a disciplina em si, pois o conteido delas é muito
importante. A questdo é como elas sdo dadas, ou seja, a metodologia de
ensino (P2).

Esse parece ser um consenso entre os alunos de que as aulas em forma de
semindrios, onde o professor é apenas o mediador e ndo exerce a sua funcéo
vital, de transmitir o conhecimento, é uma enrolagdo total. E impossivel
aprender tendo que ler uma média de 5 artigos semanais por disciplina,
depois tendo que organizar um seminario com duracdo de 3h sobre o
conteudo. Esta experiéncia somente me serviu pra mostrar que jamais serei
uma professora desse tipo (D3).

As disciplinas (assim como o corpo docente de forma ampla) sdo excelentes!
Contudo, falta sensibilidade com o método. Muitos professores ndo refletem
sobre o impacto de suas metodologias na salde mental dos alunos. Isso
inclui a alta demanda por artigos (que em grande parte das vezes sao de
baixa relevancia devido ao curto prazo de tempo), as publicacdes
consideradas como parte do protocolo do curso e em muitas disciplinas, a
alta carga de semindrios para poucos alunos (P19).

Acredito que o programa deve mudar o formato das disciplinas. Os
professores possuem muito conhecimento na &rea para ser compartilhado,
mas na pratica os estudantes sao responsaveis por conduzir as disciplinas
por meio de seminarios. Acredito que deve ser repensado essa préatica no
PPGA (P10).

Os seminarios e a producdo de artigos... 1sso se torna repetitivo e 0 que nao
permite os alunos refletirem sobre o contetdo e assim aprender (P14).
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O formato de seminarios é um formato muito consagrado em cima dessa
questao né, eu gosto? Nao! Nao porque quem vai apresentar o seminario Ié,
quem nao vai apresentar ndo I& nada né, eu sei porque eu fazia isso quando
era aluno (risod) (E14, p. 9).

O formato pra mim de aluno dar aula... cé vai me desculpar, os professores
sabem minha opinido (E16, p. 33).

Quanto aos Grupos/Nucleos de Pesquisa, sua atuacdo e fundamentos, os professores
entendem que embora 0 PPGA tenha nucleos bem estruturados é necessario haver maior
integracdo e comprometimentos dos membros do préprio ndcleo e maior interagdo entre 0s
demais grupos de pesquisa:

[...] a interac&o entre nucleo, ela é fundamental do meu ponto de vista, mas
nem sempre vejo isso acontecer (E13, p. 18).

Entdo, eu acho que a gente tem bons nicleos t4, nossos nicleos sédo bons
[...], mas acho que poderia integrar mais sabe, podia trabalhar a integracao
(E14, p. 17).

O que eu vejo do grupo de pesquisa é que ndo tem comprometimento desse
aluno em participar do grupo... ele vem um dia no comeco, ele fala que ta
participando daquele grupo, ai ele some e depois ndo aparece mais. [...]
Entdo, eu acho que os grupos de pesquisa € uma area, vamos dizer assim,
um “calcanhar de Aquiles” ai que a gente tem que mexer € oOtimizar esses
grupos (E18, p. 14 e 17).

Foi perguntado também sobre a equipe técnica e a estrutura fisica do Programa.
Quanto a primeira questdo, foi dito que o Programa precisa dispor de mais técnicos que

possam auxiliar docentes e alunos nas questdes da pds-graduacao:

[...] eu acho que deveria ter mais técnicos (E13, p. 29).

A gente precisa de técnicos que conhecam mais o Programa, que possam
orientar os alunos no dia-a-dia, tirar ddvidas, que possam auxiliar 0s
professores [...] (E18, p. 13).

Sobre a estrutura fisica, os professores acreditam que as salas podem sofrer alteraces

para a melhor adequacéo técnica:

A secretaria do PPGA, ela precisava de uma reformulagdo de layout [...]
ndo tem sala de reunido, a gente retne nos lugares que sdo possiveis, mas,
por exemplo, um arquivo de documento pra guarda de documento, acho que
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precisava ter alguma coisa assim, um layout melhor pra apoiar o trabalho
da secretéria (E13, p. 29-30).

O prédio é bom, tem o anfiteatro, boas salas, mas acho que poderia ser
melhor dividido e melhor aproveitado (E14, p.4).

Um tema que surgiu como subcategoria emergente e que merece aten¢do no processo
de autoavaliacdo € a endogenia. A palavra “endogeno” significa aquilo que faz parte da
dindmica interna do proprio organismo ou sistema (ZORZAL e CARLOS, 2017). A
endogenia, no caso do Programa, estd vinculada ao fato de os alunos da propria UFLA, da
graduacdo em administracdo da universidade, serem alunos do PPGA. Para alguns
professores, isso € algo ruim porque os alunos deixam de vivenciar experiéncias diferentes em
outras universidades e em outros programas e, para outros professores, é algo benéfico porque
possibilita o vinculo de bons alunos:

Isso é outra caracteristica interessante pro programa que talvez seja um
problema pra gente que pode gerar endogenia, mas eu como sou endogeno
eu sou a favor da meritocracia, se 0 cara é bao de servigo porque eu que
vou mandar o cara pra fora né, entdo o cara que fique aqui com a gente né,
e isso vai deixar de pegar um cara de fora por causa disso, porém, tem um
problema, se tem o problema de os cara trazer conhecimentos de fora, ter
outras experiéncias né, um cara que faz uma UFMG, faz uma USP ele volta
com uma outra cabeca também, tem outras vivéncias né, entdo também isso
pode ser um problema (E14, p. 4)

Eu acho que tem uma quantidade grande de alunos da prépria UFLA,
inclusive de professores da propria UFLA que assim eu acho que é bom por
um lado né, a gente t4 mantendo, retendo, mas €... pode ser um problema se
se a gente ndo tiver ingresso externo né por exemplo, porgue cria muita
endogenia. A gente fala muito disso na ciéncia, cria muita endogenia, vocé
tem um aluno que fez a graduacgdo, mestrado, doutorado e depois se tornou
professor do programa. Entdo, é bom porque ele vai, muitas vezes, ja
consegue produzir porque ele ja se encaixa, ja vem de um nlcleo de
pesquisa, j& conhece toda a estrutura da universidade, mas, por outro lado
ele deixa de trazer uma experiéncia de fora que possa ajudar, né, a pensar
diferente ou trazer coisas novas (E15, p. 3).

[...] eu acho que a gente tem um problema hoje que é um problema que pode
ser resolvido com pds-doutoramento que é a endogenia, eu acho que o0 corpo
docente é... muita gente €... titulado aqui né e isso é... cria uma replicacéo
de coisas assim que eu acho que ndo € interessante (E17, p. 10).
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Também perguntamos aos professores e entrevistados quais as melhores
caracteristicas do Programa e eles destacar: a infraestrutura, o clima organizacional, a

qualidade do corpo docente e a proximidade com os alunos:

[...] acho que tem uma boa infraestrutura, né, embora acho que tenha
espaco pra melhorar [..] (E15, p. 4).

Otima infraestrutura [...] (P1).
O clima agradavel € o forte do PPGA. A gente se sente muito bem. [...] (P2).
Professores qualificados e o programa é bem conceituado [...] (P7).

Qualidade, exceléncia do corpo docente (P13).
Existe uma proximidade entre aluno e professor (P9).

[...] Acessibilidade dos professores (P10).

[...] essa qualidade dos vinculos que nés estabelecemos com o corpo
discente, eu acho que essa qualidade desses vinculos, qualidade ndo sé do
ponto de vista académico, mas do ponto de vista do cotidiano, das relaces,
eu acho que isso é muito bom (E13, p. 3-4).

E... a proximidade com os orientadores, isso é uma coisa que nos temos e
gue a gente precisa valorizar muito isso: a gente ter os orientadores tdo
proximos da gente, cé consegue sentar, conversar, trocar ideia, isso é muito
importante! (E14, p. 2)

[...] tem uma coisa que eu acho que eu ndo vi em nenhuma outra instituicdo
gue é a proximidade dos alunos com os professores, o didlogo com os
professores, cé consegue conversar a qualquer hora que vocé quiser, em
muitas universidades cé tem que agendar [...] (E17, p. 9).

Balizados pelas criticas e pelas caracteristicas positivas, os professores indicaram o
que denominamos de “nucleo” ou seja, os pontos-chave de melhorias e que carecem de maior

atencdo em menos tempo.

Melhorar a comunicagao externa:

Precisamos melhorar nossa comunicacéo externa (P2).
Olhar a divulgagéo das informagdes do programa [...] (P7).
Precisa ver a comunicagdo com o publico externo, falta uma forma mais

simples de mostrar para a sociedade o que tem sido pesquisado no ambiente
académico (P10).
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Rever disciplinas e metodologia de ensino:

E necessario reformular a metodologia de algumas disciplinas
obrigatdrias...pois sdo muito cansativas e sem aplicacéo prética (P3).

Acredito que a adequacdo na oferta de disciplinas precisa ser vista com
urgéncia (P9).

Dinamizar mais algumas disciplinas [...] (P21).
Repensar as cobrancas vinculadas a producéo cientifica:

Minha principal critica é sobre o produtivismo, a publicacdo pela
publicagdo e ndo como resultado de uma pesquisa profunda, bem realizada
(P12).

O produtivismo do Programa. Creio que os sistemas avaliativos e producéo
de artigos deveriam ser revistos, boa parte dos artigos produzidos nas
disciplinas ndo agregam as pesquisas da dissertacdo e tese. Para melhora-
lo deveria ser realizada novas propostas de avalia¢io das disciplinas onde
tivessem como objetivo central a dissertaco e tese de cada aluno (P16).

Uma outra questdo que eu acho complicada porgue eu vejo e escuto 0s
alunos reclamarem muito é que cada final de uma disciplina vocé fala pro
aluno: “faga um artigo cientifico. Faca uma resenha de quinze livros que ao

[¥3)

longo da disciplina eu dei”, eu me pergunto: por que isso? (E18, p. 20).

Preparar os alunos ndo sé para a docéncia, mas também para o mercado:

A gente tem uma falha: a gente ndo prepara nossos alunos pro mercado ta.
NOs ndo preparamos 0s nossos doutores, 0S NOSSOS mestres para 0 que vem
depois, a Unica preocupacgdo nossa € tirar artigo da turma, ta errado isso, ta
errado [...] (E14,p.2¢e7).

Promover a internacionalizacéo:

Internacionalizacdo é pra ontem! Propor interacGes com pesquisadores de
outros paises, por exemplo, em projetos especificos, estudos comparativos.
E, a partir dai tentar promover o intercambio de professores e estudantes,
para além das bolsas ofertadas pelo governo (P10).

A internacionalizacdo é uma das questdes fundamentais hoje naquilo que
vocé pergunta: como €é que € o futuro disso ai? Como é que vai ser o futuro
da pos-graduacdo? [...] € necessario a internacionalizacéo das instituicdes
né, quer dizer, ndo d& mais pra gente ficar sé olhando a nossa realidade. Eu
acho que a nossa realidade ela tem que ser primordialmente olhada, mas
conectada com outras realidades (E18, p. 2 e 5).
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Reavaliar os critérios de concessao e valores de bolsas:

Conciliar trabalho e pesquisa € muito complicado. Entdo um outro ponto
falho que a gente tem ai: viver de bolsa gente... olha é desumano! Porque a
bolsa é o mesmo valor que desde 2007 que eu fazia mestrado gente... € um
absurdo! Um absurdo né! [...] E... entdo assim ai eu entrei no doutorado e
eu precisei conciliar com outro trabalho, foi muito dificil. [...] mas ai o
programa nao deixou eu acumular a bolsa [...] vocé fala: p6 mais é ruim
com 0 cara que ndo tem nada, concordo, mas a gente também precisava
pensar numa outra forma de que as pessoas tenham dignidade de vida gente,
pelo amor de Deus né! E pra mim tem que ser uma questdo de mérito e
mérito é mérito [...] (E14, p. 3).

Para um pos-graduando que vem para um curso de mestrado trabalhando e
estudando isso toma uma outra complexidade do que aquele que esta em
dedicacédo exclusiva. Agora, tem gue ser olhado com parciménia porgue isso
também tem uma questdo complexa em termos de bolsa, recursos que vao
diminuindo, € uma situagdo, ela é multifatorial, € um problema multifatorial,
me preocupo particularmente com esse publico. (E13, p. 6-7).

Eu acho que um dos problemas é bolsa, a falta dela né (risos)... vocé tem um
custo né e pra vocé se manter um ano, dois ou mais em Lavras, cé depende
desse recurso, porque muitas vezes vocé tem que deixar uma determinada
atividade e se dedicar... isso as vezes pode ser um impeditivo, uma questao
a se pensar. Hoje tem muitos programas em varios locais, as vezes é... vocé
tem um mais proximo mesmo que nao seja do nivel do PPGA, mas ele né...
tem bolsa quer dizer, do ponto de vista mais... mais objetivo, mais material
ele € mais viavel (E15, p. 4-5).

Em cima das questdes levantadas e apresentadas anteriormente professores e discentes
deram sugestdes para 0 planejamento estratégico em aspectos especificos. Entre eles:
disciplinas, producdo académico-cientifico, atrair mais candidatos, divulgacdo e marketing,
indices, ndcleos de pesquisa, linhas de pesquisa, internacionalizagdo, periodo como
colaborador, investimentos de base, chamadas especificas para uma determinada linha de
pesquisa e mudanca de linha do discente.

Para as disciplinas: mudar o formato, reduzir a carga horaria redirecionando o tempo

de dedicacéo para as dissertacOes e teses e ter disciplinas obrigatdrias por linha de pesquisa:

Eu acho que seriam algumas disciplinas colocadas como obrigatdrias e uma
carga mais flexivel de disciplinas de forma que o aluno pudesse buscar
dentro da universidade, inclusive fora dela o qué? Disciplinas adaptadas e
gualificadas ao seu projeto de pesquisa (E18, p. 20).
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Reduzir a carga horaria e ampliar o tempo de dedicacdo as dissertacoes e
teses. Focar em disciplinas base e especificas de cada linha. [...] dentro de
cada linha tinha que ter uma obrigatéria [...] (E16, p. 33).

Na producdo académico-cientifico: elaborar projetos guarda-chuva, por linhas de
pesquisa e priorizar as publicacBes de artigos de qualidade, em periodicos renomados da area

com classificacdo CAPES A:

Precisamos de projetos guarda-chuva. Amadurecido com o tempo, vocé tira
um objetivo, vira um projeto de pesquisa, tira outro objetivo que vocé supre
com uma atividade de extensdo, pega outro objetivo que vocé vé que pode
gerar varias dissertagdes por exemplo. Entdo, coordenar isso, nao é facil,
mas nao é impossivel! (E13, p. 15).

Eu acho que a gente precisa comecar a pensar em grandes projetos e de fato
0 que vai acontecer é que o proprio governo vai trabalhar também com a
linha de grandes projetos. (E14, p. 6).

Trabalhar projetos por linha... 0s grupos de pesquisa, 0s projetos, eles ndo
podem ser projetos de interesse de professor, essas coisas ndo, ele tem que
ser um projeto maior onde vocé vé varias possibilidades (E16, p. 33).

Um outro ponto bastante importante também é ter pelo menos assim cada
area ter um grande projeto que integra né, um grande projeto em que todas
as pessoas estdo envolvidas nele, como referéncia e vocé pode ter ele por
area né, por linha, mas isso tudo sdo coisas que eu acho que tem que ta no
planejamento do programa, coisas do género né (E17, p. 21).

Formato tradicional eu acho que ele t& com o tempo esgotado, tem que ser
guarda-chuva. [...]. Entdo, eu acho que os projetos, eles tém que ser assim,
abrangentes, com capacidade de envolver varias areas né e envolver alunos
de varias areas, envolver outros cursos também. Eu vejo isso como uma
realidade pra fazer a médio prazo né. Se ndo imediato, ndo tenha, mas a
médio prazo a gente tem que caminhar pra isso sem sombra de divida.
(E18, p. 18)

[...] se nos, por exemplo, fizéssemos cada um de nds, no ano, um artigo num
periédico Al, A2 internacional nessa categoria agora né, nessa nova
categorizacdo eu acho que ela que seria muito interessante entendeu? (E17,
p. 25)

[...] o aumento da nossa producdo cientifica tecnolégica com qualidade é
uma questdo fundamental que eu vejo é... da gente dimensionar muito bem
essa producdo cientifica e tecnoldgica de qualidade em detrimento de uma
quantidade (E18, p. 5).
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Para atrair mais candidatos e tornar para 0s processos seletivos mais competitivos:
ampliar a divulgacdo do PPGA em outras instituicdes compartilhando informacdes sobre os

processos do Programa:

Realizar o compartilhamento do programa por meio de docentes de outras
instituicdes (D2).

Participacdo dos docentes do programa em eventos/palestras em
instituicGes de ensino que possam ser alvo de captagdo de novos alunos
(D4).

Encaminhar e-mail de divulgacdo as entidades relacionadas a
administracéo: CRA e CFA (D15).

Divulgar em sites de outras universidades (D17).

[...] entrar em contato com outras instituicBes de ensino para que repassem
informac@es basicas sobre o programa para os alunos, professores e outros
funcionarios, para que mais pessoas tenham conhecimento do programa [..]
(D19).

Acredito que seja benéfico sempre manter contato com outras institui¢oes,
desenvolvendo trabalhos juntos para que os docentes e discentes dessas
instituicbes conhecam e se familiarizem com a maneira como 0 programa
trabalha (D21).

Acho interessante uma maior divulgagdo sobre 0 programa em outras
universidades, a UFOP mesmo ndo conta com programa de p6s em
Administragéo (D22).

Realizagdo de lives com informacdes do programa e divulgacdo em redes
sociais, como a que foi realizada no ano passado (D7)

Sobre as estratégias de divulgacdo e marketing: ampliar as divulgacfes nas redes
sociais utilizando as ferramentas disponiveis na internet como storys, Instagram, Facebook,
Youtube, sem se esquecer dos instrumentos tradicionais de marketing como folders a serem
entregues inclusive em outras instituicdes de ensino e realizar workshops com os proprios

discentes relatando sobre o Programa:

Fazer publicidade em faculdades dos municipios da regido, com a fixagao
de folders, um workshop interno com os alunos da graduacao do DAE (P1)
Redes sociais e parcerias com eventos (P3).

Divulgar diretamente nas faculdades que possuem graduacdo de
administracéo (P7).
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Utilizar mais do story no instagram, com publicagdes que precisem de
engajamento dos seguidores, como questionarios e perguntas, pra que
aumente o alcance da conta do PPGA (P8).

Redes sociais (instagram, facebook, youtube) e envio de email para os
cursos da regido que tem bacharelado na area de ciéncias sociais (P9).

Pesquisas para MKT de conteudo - pesquisar a fundo os perfis de
seguidores bem como de potenciais seguidores (eles ja fazem pos-
graduacdo? Tem vontade? Sim/ndo, porque? Em que area atuam? Sobre o
que gostariam de saber?) para estabelecer contetdo direcionado (P26).

AcOes mais voltadas as faculdades regionais podem aumentar a demanda
por candidatos. Outro ponto seria realizar parcerias com programas de po6s-
graduagdo em administracio para fomentar a mobilidade académica (P30).

Divulgar em outras instituigdes os programas de pos-graduacéo (P31).

IntercAmbio com outras instituices, programas, universidades (P32)

Criar indices para acompanhar o Programa como percentual de desisténcia dos alunos
e por quais motivos, qualidade dos trabalhos (quantos trabalhos estdo sendo publicados em
periddicos internacionais e nacionais renomados na area), em quais areas 0s egressos do

PPGA estéo atuando, por exemplos:

[... ] Indice de desisténcia [...] (E12, p. 17).

[...] avaliacido de qualidade das teses e dissertacbes como um indicador
importante (E17, p. 23).

[...] o acompanhamento dos egressos né é... precisa. Vocé ter dados quantos
por cento dos nossos alunos estdo nas federais? Quantos por cento dos
nossos alunos publicaram trabalhos derivados das teses? (E17, p. 26)

Quanto aos nucleos de pesquisa: fortalecer os nucleos, melhorar a interacdo entre 0s

membros a ampliar a integragé@o entre os nucleos existentes:

[...] eu acho que os nucleos eles tém que ser cada vez mais fortalecidos,
novos criados e os existentes fortalecidos, porque € um ambiente de troca
muito importante [...] trabalhos em parcerias, de publicacGes de pesquisas,
eu acho que s6 soma, sabe, eu acho muito bem-vindo mesmo, eu acho que
iSsO € uma coisa que deve permanecer e ser ampliada (E13, p. 16).

[As pesquisas] tém que ter mais interacdo nos nucleos... para a producéo do
conhecimento, essas pontes elas devem ser sempre construidas, isso ai
I6gico, é sempre muito bem-vindo (E14, p. 17).
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Sobre as linhas de pesquisa: criar disciplinas obrigatérias por linha de pesquisa, fazer
projetos guarda-chuva e realizar processos especificos para cada linha e permitir a troca de

linha para os estudantes em face da adequacao do projeto e preferéncia do aluno:

[...] integracdo mais forte das linhas agora de uma forma mais natural e
pragmatica do que teorica sabe... (E14, p. 9).

Eu acho que da pra fazer umas mudancas, sabe. Acho que da pra ter
projetos grandes pra cada linha, onde todo mundo trabalha junto, acho que
da pra possibilitar a transicdo entre as linhas quando o projeto for mais
adequado a uma do que a outra linha, l6gico, com aval do orientador e do
aluno, acho que déa pra abrir chamadas especificas quando a linha entender
que precisa [...] (E15, p. 10).

Para promover a internacionalizacdo: convidar professores de instituicdes de ensino
internacionais para serem parceiros nas pesquisas e nas publicagOes, para participar de
eventos no PPGA além de incentivar os mestrandos e doutorando a fazerem disciplinas em

outra lingua:

[...] é pensar numa boa estratégia de internacionalizacao, de dupla titulagéo
né. [...] vocé ter parceiros internacionais, os grupos de pesquisa se
internacionalizar também, trazer pelo menos um, dois ou trés componentes
do exterior é... a participacdo, por exemplo, de docentes como consultores
ad hoc de periddicos internacionais. Fazer parte do corpo editorial dos
periddicos internacionais né é... ter uma boa plataforma de informac&o né e
ter bons alunos dispostos a falar outra lingua (E17, p. 21-22).

Precisamos incentivar nossos alunos a perderem o medo do inglés e fazer
disciplinas estrangeiras (E18, p. 9).

Os professores também sugeriram prazo para 0s professores atuarem como

colaboradores, além de iniciar com a co-orientacédo:

[...] acho que pra chegar, todo colaborador, além dele orientar um, ele
poderia ser co-orientador de outro (E16, p. 14).

[..] eu acho que o colaborador ele tem que ter um tempo pra ser
colaborador, porque realmente o colaborador, ele tem disciplina e pega um
orientado. Tudo bem, entdo ele ta ali, l4 naquela expectativa se ele quer ou
ndo ser permanente, com o orientado e orientador do outro, assim ele vai
levando. Mas ele tem que ter aquele impulso pra ser permanente e decidir se
ele quer ou ndo seguir na pés-graduacao (E17, p. 24).
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Outro aspecto sugerido foi o investimento de base. Para os professores, é necessario
incentivar os graduandos a falarem a lingua inglesa e prepara-los em termos metodologicos

para a iniciacao cientifica:

A universidade tem que criar uma escola de iniciacdo cientifica [...] uma
escola de... vocé monta uma escola de iniciacdo cientifica, pega os melhores
alunos do doutorado que conhece metodologia, com um bom professor de
metodologia pra orienta-los... ai vocé prepara a base da graduacéo. E ai cé
ndo pode também fechar s6 pra administracdo ndo, cé tem que abrir pra
instituicdo inteira entendeu? Vocé ter gente do sistema de informacéo, do
direito, das ciéncias humanas la entendeu? Da medicina, da veterinaria
entendeu? (E17, p. 20).

[..] essa questd@o deve ser estimulada no aluno Ia na graduagdo. Vocé tem
gue aprender um idioma e de preferéncia o inglés porque, quer queiramos
ou nao, é ele que t& ai no mundo académico né. (E18, p. 16)

Os professores sugeriram também que sejam abertas chamadas especificas para uma
determinada linha de pesquisa e que haja a possibilidade de mudanca de linha pelo discente

desde que seja em funcdo da coeréncia dos projetos:

E uma boa op¢do quando existem vagas ao longo do ano que podem ser
preenchidas (P2).

Positivo, em formato de processo seletivo suplementar quando ndo houver
candidatos o suficiente para completar o quantitativo de vagas (P5).

Acho que pode ser positivo para o programa, pois da mais énfase a linha de
pesquisa que estd com chamada e torna mais facil atrair estudantes que se
interessem pelos temas de pesquisa (P8).

Super justo, pois as vezes ha linhas com baixa adesdo e uma chamada
especial pode recrutar novos estudantes (P19)

Uma estratégia contundente para o preenchimento de vagas remanescentes
(P16)

[Mudanca de linha] sim, tanto no momento de ingresso como durante o
periodo de estudos. Por exemplo, o candidato tem um projeto que melhor se
adapta em outra linha com vagas ainda disponivel, o Programa pode
colocar essa possibilidade de mudanca para o candidato (P6).

[Mudanca de linha] sim, principalmente, no mestrado. Isto porque, o
discente tem pouca experiéncia com as tematicas, 0 processo de pesquisa e
com suas proéprias preferéncias. Entdo, ter claro esta possibilidade de
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mudanca de linha ajuda no acolhimento do estudante e pode favorecer no
desenvolvimento de projetos mais engajados (P15)

[Mudanca de linha] sim, os estudantes entram no mestrado e/ou no
doutorado sem entender muito bem o que sdo as linhas, principalmente
aquelas que sdo distantes do que conhecemos na graduacdo. Esse
aprendizado e essa compreensdo vai acontecendo a medida que vamos
fazendo leituras e discutindo os temas em sala de aula e/ou outros espacos.
Identificar-se com sua pesquisa, com a linha, com o campo tedrico, etc., é,
na minha viséo, fundamental para que o processo seja 0 mais significativo e
transformador possivel (P17).

As sugestoes também foram feitas para a subcategoria prévia de “impacto” a qual serad

detalhada no préximo topico.

4.2.2. Impacto

A nova ficha de avaliagdo abordou um dos quesitos que mais preocupava a
comunidade académico-cientifica (WOOD JR. et al, 2016) e que constava no relatério da
Comissao Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 expedido em 2018 a CAPES:

o0 impacto social. Segundo o GT da Ficha de Avaliacdo:

O terceiro quesito, Impacto na Sociedade, esta relacionado com os impactos
gerados pela formacéo de recursos humanos e a produgédo de conhecimentos
do programa. [...] Dentro dos impactos a serem avaliados estd também o
destino e atuacdo dos egressos. (CAPES, 2019, p. 13).

O que a comunidade académico-cientifica estava buscando com a inclusdo desse
aspecto é focar mais no impacto dos programas do que apenas na sua producdo. Para autores
como Lima e Wood (2014), Wood Jr. et al (2016) e Filho, Machado e Filho (2019), quando se
fala de impacto social do conhecimento esta se referindo aos beneficios que as instituicdes de
ensino e pesquisa trazem para a sociedade através do conhecimento construido com os alunos
0s quais se transformam em profissionais graduados, mestres e doutores que irdo atuar nas
mais diversas areas do conhecimento. Em outras palavras, a preocupacdo é: como o
conhecimento proporcionado pela pods-graduacdo esta refletindo no desenvolvimento

econdmico e social em nivel local, regional, nacional e por que n&o dizer, internacional.
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Refletindo sobre essa questdo, foi perguntado aos docentes como se poderia mostrar a

sociedade a relevancia das pesquisas realizadas no PPGA, o0s quais responderam:

Em uma situagdo pds-pandemia poderiam ser realizados workshops abertos
a sociedade (P15).

Estar mais proximo da sociedade, realizar mais eventos em que a sociedade
possa participar mais ativamente (P24).

Creio que uma aproximagdo entre os dois grupos. Com linguagem menos
académica e mais "prética" podemos demonstrar melhor o que o Programa
tem pesquisado e o0s impactos dessas pesquisas diretamente para a
sociedade (P13).

[...] penso que a elaboracdo de outros materiais: didaticos, ludicos,
formativos, orientadores (cartilhas, videos, livros ilustrados) pode melhorar
a divulgacdo e a compreensdo das pesquisas. O material pode ser
construido junto com os sujeitos. Cada pesquisa tem sua caracteristica,
entéo, vai variar bastante, o que torna ainda mais rico (P16).

Transformando tese e dissertacfes em materiais acessiveis (P26).

Divulgacéo dos resultados pelas redes sociais dos grupos de pesquisa e pela
pagina do PPGA e da UFLA. Essa iniciativa ja esta sendo feita o que falta,
muitas vezes, é envolvimento dos préprios alunos (P7).

Poderia ter uma maior divulgacdo de pitchs dos resultados das nossas
pesquisas, mas ndo somente dentro do grupo do PPGA, porque fica sempre
rodando entre as mesmas pessoas (P10).

Acredito que manter contatos com pessoas nha midia convencional [radio,
TV] é algo pertinente para facilitar o acesso a ciéncia produzida na UFLA
pela sociedade como um todo (P14).

Parcerias com empresas de comunicagdo local (rédio, tv) e um afinamento
padréo de contetdo para divulgar as acdes desenvolvidas pelos nicleos sob
0 PPGA (P30).

Primeiro, construindo projetos com a sociedade, dialogando com os sujeitos
da pesquisa, estabelecendo vinculos a partir das demandas mais urgentes da
sociedade [...]. Acho que as devolutivas de pesquisa junto aos sujeitos
pesquisados sdo fundamentais [...] (P16).

Oferecendo um feedback aplicado a sociedade, com contribui¢bes que sejam
mais do que puramente cientificas, valorizando mais a pratica (P23).

[as pesquisas] elas ndo podem ficar s6 num paper ou s6 numa tese ou s6 na
dissertacdo, elas tem que virar um artigo técnico, tem que ter um impacto na
sociedade de alguma forma, temos que fazer a divulgacao da nossa pesquisa
cientifica (E14, p. 5).
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Para os Professores, as pesquisas precisam fazer parte do universo social, os resultados
precisam fazer sentido para a realidade das pessoas e, para isso, € preciso divulgar mais o que
o Programa desenvolve, de forma clara, didatica e abrir as portas para a comunidade se sentir
parte desse universo académico-cientifico.

Nesse mesmo sentido, indagou-se como e quais ferramentas poderiam ser utilizadas
para acompanhar o egresso. Foram sugeridos: ferramentas online (formularios, questionarios,
e-mails), redes sociais (Linkedin, Instagram), manter o vinculo com o egresso por meio do
voluntariado (participagdo em projetos, orientacdes e bancas de defesa), criar o “Encontro
Anual de Egressos do PPGA”, realizar a “Semana da Integragdo do PPGA” e se espelhar na
experiéncia da Fundacdo Getulio Vargas criando algo parecido com o seu programa de ex-

alunos, o Alumni*. Nas palavras dos Professores:

Contato direto e formularios de avaliacdo (P4).
[...] enviando questionarios de avaliagdo do programa (P8).
Linkedin, Instagram (P2).

LinkedIn e e-mail. Pode-se fazer um acompanhamento anual, enviando
formularios via e-mail para que os egressos respondam (P6).

Com a manutencdo de um banco de dados com informacdes de contato do
egresso e com a previsdo de anualmente serem disparados e-mails com
questiondrios para atualizacéo de informagdes (P14).

Aluno veterano como voluntario para ajudar nas duvidas. E dessa forma
esse aluno teria um certificado para poder contar pontos na planilha de
desempenho do PPGA. Pois ¢ dificil a adaptagéo inicial (P3).

Talvez criar um evento anual tipo "Encontro Anual de Egressos do PPGA".,
podendo ser de forma remota, para facilitar o acesso de mais pessoas (P7).

Uma sugestdo ainda seria trazé-los novamente ao contexto académico na
forma de apresentacdo de suas pesquisas, possibilitando lagos entre os
atuais pertencentes e egressos do programa (P12).

Realizando acOes voltadas a reunir esses egressos, e nestes eventos solicitar
as informagdes. Algo como encontro de ex-alunos (P27).

4 Alumni é o programa de relacionamento dos ex-alunos da Fundagédo Getulio Vargas - FGV EAESP, criado em
2013. De acordo com a FGV (2023), o objetivo era estabelecer um canal permanente entre a Escola e seus ex-
alunos para promover networking, oportunidades e conhecimento. O Alumni oferece carteirinha vitalicia para
acesso a biblioteca, convites para palestras, aulas, mentorias e condi¢cBes especiais nos cursos e eventos da
Escola.
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[..] Convida-los para participarem do PPGA ministrando palestras,
experiéncias de vida etc. para os discentes. 1sso estimula o networking e
amplia as possibilidades dos discentes (P21).

[..] os meus ex-alunos sdo professores de pos, inclusive participam de
banca comigo (E16, p. 32).

Criar a Semana de Integracdo, uma disciplina que n&o tem atribuicéo de
nota (satisfatorio ou ndo satisfatorio) e a pessoa deveria estar presente nas
atividades. Vocé recebe todo o manual de orientacdo, um material digital, ja
pronto, ou seja, qualquer coisa, qualquer formulario, ta tudo ali, apresenta
o0 pessoal da biblioteca, o pessoal do Programa, os professores, faz um café
social [...] (E13, p. 23-25).

A FGV tem o programa de ex-alunos que interessa pra nos o Alumni. Ela d&
uma carteirinha que te da acesso a FGV o resto da vida, entdo vocé tem
acesso as bibliotecas, aos temas, né, a tudo, né? Isso dai mantém um
cadastro atualizado do ex-aluno e periodicamente, eles fazem esse contato e
perguntam o que vocé ta fazendo, onde é que vocé ta, como € que evoluiu a
sua carreira, entdo, eu acho que essa ideia de criar essa figura do ex-aluno
em continuar mantendo um vinculo ajuda a gente a manté-lo perto e
podemos acompanha-lo (E15, p. 13).

O acompanhamento dos egressos é algo extremamente relevante e necessario para que
0 Programa consiga avaliar o seu impacto perante a sociedade. Por isso, estabelecer critérios e
criar ferramentas para manter os ex-alunos préximos ao Programa sdo pontos que precisam
constar no planejamento do PPGA e ser uma das prioridades de suas acoes.

E relevante destacar que a analise de contetdo foi realizada a partir da sistematizacio
dos dados nas categorias prévias (Historia e Planejamento Estratégico) e nas subcategorias
(prévias e emergentes), conforme demonstrado na figura 6. Segundo Cavalcanti, Calixto e
Pinheiro (2014, p. 16), “durante a etapa da exploracdo do material, o investigador busca
encontrar categorias que sao expressdes ou palavras significativas em funcdo das quais o
conteudo de uma fala sera organizado™.

Ressalta-se que a categorizagdo para Minayo (2007), consiste num processo de
reducdo do texto as palavras e expressdes significativas. Na Tese, as categorias “Historia” e
“Planejamento Estratégico” sdo significativas porque foram previamente originadas dos
objetivos especificos e as demais subcategorias emergiram dos proprios dados durante a
andlise.

Apo0s a categorizagdo dos dados deu-se inicio aos trabalhos da Equipe de PA para a

elaboracdo do Planejamento Estratégico do Programa. A sistematizacdo em categorias,
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seguindo os preceitos da analise de conteudo sugerida por Minayo (2007) foi importante para
qualificar a vivéncia das pessoas no PPGA e a partir disso, foi possivel a discussdo das acoes

pela Equipe de Pesquisa-Acao.

4.3 Planejamento Estratégico Situacional Participativo (PESP/PPGA)

Posteriormente a analise de conteudo, foi formada a comissdo/equipe de pesquisa-acao
responsavel pela elaboracéo do planejamento estratégico do Programa. A equipe se reuniu de
forma online ao longo dos meses de novembro e dezembro de 2022, uma vez por semana,
tendo as reunides uma duracdo aproximada de uma hora. Foram realizadas ao todo cinco
reunides da equipe de PA: a primeira reunido aconteceu em 10 de novembro de 2022, a
segunda em 17 de novembro, a terceira em 01 de dezembro, a quarta em 08 de dezembro e a
ultima em 15 de dezembro de 2022. As reunides iniciavam com um breve histérico da reunido
anterior e ao término de cada encontro era feito a memoria de reunido com a pauta que havia
sido discutida naquele dia e também enviada aos membros por e-mail. A confeccdo da
memoria de reunido tinha o intuito ndo so de registrar os trabalhos da equipe como também de
sintetizar as discussdes e mesmo, para servir de historico caso algum participante ndo tivesse
comparecido em algum dos encontros. Sempre que possivel, as reunides também eram
gravadas.

Tomou-se o cuidado de seguir os principios norteadores da pesquisa-acdo para a
formacdo da equipe, de maneira que 0s participantes no processo de mudancga tivessem
envolvimento direto com o PPGA e fizessem parte do Programa (LODI; THIOLLENT,;
SAUERBRONN, 2017). Assim, a equipe foi composta por membros do Colegiado que tem
em sua composicdo docentes, representante discente e coordenagdo os quais discutiram 0s
resultados da andlise para propor o planejamento do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracéo da UFLA.

Todavia, é importante se definir o que é planejamento estratégico e qual a abordagem
utilizada pela equipe de PA. Segundo Elias e Ruiz (2016), planejar € antes de tudo, definir
objetivos e tragcar metas. No entanto, para alguns autores como Olivieri, Granja e Picchi
(2016) e Silva et. al. (2017) o modelo tradicional de planejamento apresenta varias limitagGes,
entre elas, a dificuldade de se mudar as ac6es ou adequar o cronograma durante a execugédo do

planejamento. Mas diferente desse modelo, o Planejamento Estratégico Situacional,
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conhecido por PES e “desenvolvido pelo economista chileno Carlos Matus, a partir da década
de 1970 [...] permite trabalhar com a complexidade dos problemas sociais. No PES, quando
houver uma alteracdo do estado, o plano é prontamente ajustado” (SILVA et al., 2017, p.
369). Para os referidos autores, “nesse método, o futuro ndo é deterministico e a realidade é
sucessivamente acompanhada”. Em outros termos o planejamento estratégico situacional
permite a adequacédo das acdes de acordo com a conjuntura levando em conta a complexidade
da realidade social, com suas variagdes e situacGes imprevisiveis e, por isso, foi escolhido
para ser utilizado na Tese. Assim considerando as caracteristicas de permitir adequacdes e de
ser participativo o planejamento do PPGA foi definido como Planejamento Estratégico
Situacional Participativo (PESP/PPGA).

Um dos primeiros pontos considerados na pauta de discussdes da Equipe de Pesquisa-
Acdo foi 0 método que seria utilizado para orientar a construcdo do planejamento estratégico.
Consideradas algumas tipologias de planejamento estratégico, a equipe optou pelo Método do
Marco Logico, também conhecido por Método do Quadro Ldgico (MQL). A escolha deveu-se
ao fato de se tratar de um método indicado para planejar e gerenciar mudancas conforme
defende Pfeiffer (2007). Para este autor, 0 MQL busca fazer uma analise do que se deseja
mudar com a intervencdo o que vai ao encontro das orientacGes da PA. Baseado, entdo, no
MQL a equipe definiu a estrutura do planejamento em: objetivo (fim), metas (proposito),
componentes (quesitos), acdes (atividades), prazos (curto, médio e longo) e responsaveis
(quem vai fazer acontecer).

Nos termos do MQL, o “fim” significa definir onde se quer chegar. O “propdsito”
indica como chegar e porque chegar. Os “componentes”, em quais aspectos € preciso
melhorar para alcangar o fim desejado. As “atividades” sdo as agdes propostas a serem
executadas. Os “prazos” fixam o tempo necessario para as atividades a serem feitas
objetivando o cumprimento das metas em curto, médio e longo prazos. E o item
“responsaveis” ¢ a indicagdo das pessoas que estardo a frente desse processo.

No entanto, um planejamento se inicia pela compreenséo da esséncia institucional, ou
seja, pelo sentido de existéncia da instituicdo - sua missdo e também pelo que se deseja
alcancar - sua visdo. A missdo do PPGA ¢: “promover o conhecimento na area de
Administracdo e formar profissionais para atuacado na docéncia, pesquisa e gestdo”. Sua visao:
“formar mestres e doutores, de alto nivel, a partir de referenciais tedrico-metodolégicos

inovadores, com perfil para a docéncia, a pesquisa e funcgdes executivas, contribuindo assim
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para o desenvolvimento das organizacGes e de seus agentes econdmicos e sociais” (DAE,
2023a).

Outro ponto crucial de um planejamento é identificar os pontos fortes, os pontos fracos
da instituicdo, as oportunidades de melhoria e as externalidades. De acordo com Pereira
(2012) e Almeida e Cardoso (2014), a formulacdo de acdes no planejamento estratégico deve
ser precedida pela Matriz SWOT que, segundo 0s autores, resumem os fatores estratégicos em
(Strengths - Forcas, Weaknesses - Fraquezas, Oportunities - Oportunidades e Threats -
Ameagas). Segundo Almeida e Cardoso (2014, p. 119), a analise em SWOT “se configura em
uma ferramenta que almeja identificar o posicionamento da organizacdo em seu ambiente e
assim buscar atingir sua adequacdo entre as capacidades internas e as possibilidades

externas”. Nas palavras de Magalhdes e Souza (2019, p. 85):

[..] €é usual construir uma matriz SWOT (strengths, weaknesses,
opportunities, and threats) ou uma matriz FOFA (forgas, oportunidades,
fraquezas e ameagas). Consiste em uma forma de cruzamento de
informacBes do ambiente que possibilita as analises interna e externa da
organizagdo: forcas e fraquezas se referem aos aspectos internos ou
organizacionais; oportunidades e ameagas Se referem aos aspectos externos
ou ambientais (PEREIRA, 2012). Sdo fundamentais para orientar as
estratégias as definicdes de missdo, visdo e valores, que envolvem aspectos
definidores de esséncia, atuagdo e relacdo com o contexto (MAGALHAES:;
SOUZA, 2019, p. 85)

Corroborando com os autores citados, foi elaborada a Matriz SWOT do PPGA,
conforme figura 9, a partir dos dados de pesquisa e outra matriz na figura 10, construida a
partir da avaliacdo do Programa na quadrienal mais recente da CAPES publicada em 2022.

Nessa Ultima, a ideia é visualizar em quais critérios 0 PPGA precisa focar mais sua atencéao.
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Figura 9- Matriz SWOT PPGA.

‘/ Auséncia de acompanhamento do egresso;\

Programa quinquagenario (de uma universidade

centenaria); Poucas publicacdes a nivel internacional;
Vinculo e proximidade relacional; Pouca preparagao para o mercado;
Conceito CAPES 5; Produtivismo pelo produtivismo;

Poucos recursos financeiros;
Comunicagao Externa.

Estrutura fisica;
Corpo docente;

Localizagdo. |
4

Estabelecer parcerias Programas vizinhos com:

internacionais; Maior impacto social;

Conceito CAPES maior;
Maior inser¢ao internacional;
Publicagdes mais qualificadas;
Maior disponibilidade de bolsas.

J

Aumentar a interagdo interna;
Elaborar projetos guarda-chuva
para captar recursos externos;

Criar indices para acompanhamento das

= it

Fonte: elaborag&o prépria (2023).

Na matriz SWOT foi identificado como pontos fortes do PPGA (Strengths) o fato dele
ser um programa de quase cinquenta anos, presente em uma universidade centenaria o que Ihe
confere experiéncia na formacéo dos discentes, habilidades do corpo docente e confiabilidade
aos pesquisadores em face de sua estabilidade. O PPGA também possui como caracteristica o
excelente vinculo e proximidade relacional entre seus professores e alunos gerando confianca,
facilidade de acesso para orientacdo e sentimento de pertencimento ao programa em funcéo
do bom acolhimento aos estudantes. Além disso, o Programa tem uma étima estrutura fisica,
possui prédio préprio, com salas especificas para as aulas da pds-graduacdo e localizagdo
privilegiada, pois mesmo sendo um programa que esta localizado no interior de Minas Gerais
ele estd a 12km da BR 381 (Ferndo Dias) que da acesso a grandes centros, como a capital
mineira Belo Horizonte e as cidades do estado de Séo Paulo. Outro ponto € a qualificacdo do
corpo docente que conta com professores renomados, experientes e em grande parte com
titulo PhD de doutoramento no exterior. Para além desses adjetivos, 0 programa tem conceito
5 na CAPES, que representa seu alto nivel de desempenho (OLIVEIRA; FONSECA, 2010, p.
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40-41) desde 2013 demonstrando sua estabilidade e coeréncia ao longo de 11 anos de
existéncia.

Por outro lado, também foram identificadas como fraquezas (Weaknesse) do PPGA a
auséncia de um projeto que permita 0 acompanhamento do egresso, saber quais 0s impactos
que o Programa gerou na vida desses profissionais, em quais instituicoes eles estdo e em quais
areas estdo atuando. As publicacdes também foram apontadas como ponto fraco em face das
poucas publicacbes a nivel internacional e com fator de impacto elevado, algo citado como
consequéncia do produtivismo pelo produtivismo, ou seja, publica-se muito, mas em
periddicos extratos B para baixo. Outro fator citado como fraqueza é a auséncia de preparacao
para 0 mercado, em outros termos, o0 Programa se volta para a formacéo académica dos alunos
deixando de lado a formacdo pratica para 0 mercado. A comunicacao externa também é citada
nesse aspecto porque o Programa ndo tem projetos efetivos de marketing e divulgacdo das
suas acOes, a exemplo disso, a pagina institucional do PPGA foi citada como fraca e pouco
atraente nas entrevistas e nos questionarios aplicados. Por fim, foi percebido a falta de
recursos financeiros, principalmente quando comparados a outros PPG’s, como fraqueza
tendo em vista que para conseguir investir em estratégias que minimizem esses weaknesses é
necessario disponibilizar recursos orcamentarios.

Ja nas oportunidades (Oportunities) foram mencionadas as possibilidades de
estabelecer parcerias internacionais nas pesquisas 0 que Vviabilizaria 0 aumento das
publicacdes em periddicos de grande impacto, aumentar a interacdo interna entre docentes e
discentes especialmente para elaborar projetos guarda-chuva vinculados as areas de atuacdo
do PPGA o que facilitaria a captacdo de recursos externos para aplicar na execugdo das
pesquisas, em bolsas aos discentes e orientadores, em recursos para tradugdo em lingua
estrangeira e diarias ou pagamento de inscricdo para participacdo em eventos cientificos.
Também foi identificado como oportunidade a criacdo de indices para acompanhamento das
metas que poderia ser, dentre outros, indice de desisténcia (para que o PPGA possa conhecer
0s motivos e quantidade de candidatos que desistem do Programa), indice de qualidade das
teses e dissertacdes (que possibilite avaliar a qualidade dos trabalhos académicos produzidos),
indice de producéo (para avaliar o que esta sendo publicado e a necessidade de ampliagdo das
publicacdes), indice de artigos publicados por teses e dissertacfes (para saber a producédo
gerada apoOs as defesas) e indice de conclusdo dentro do prazo (para acompanhar o

cumprimento dos prazos de defesa.
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No que tange as ameagcas (Threats) foi identificado que a maior ameaca ao PPGA séo
0s programas proximos, de universidades vizinhas que ja tenham o que o Programa ainda nao
contempla como: maior impacto social (algo que o PPGA precisa fazer por meio do
acompanhamento dos seus egressos), conceito CAPES maior (objetivo do PPGA programado
através das acOes definidas em seu planejamento estratégico), maior insercdo internacional
(fomentar as acdes planejadas no PESP), publicacdes mais qualificadas (publicacdes estas que
precisam ser incentivadas e acompanhadas por meio da criacdo de indices) e maior
disponibilidade de bolsas (nesse caso, 0 PPGA precisara incentivar os projetos estilo guarda-
chuva e buscar recursos junto a UFLA para ampliar seu nimero de bolsas).

Com a SWOT também foi construida outra matriz a partir da Avaliacdo Quadrienal de
2021. A avaliacdo quadrienal mais recente feita pela CAPES, é a Avaliacdo Quadrienal 2021,
publicada em 02/09/2022. De acordo com essa quadrienal, o PPGA recebeu avaliagdo regular
(em vermelho) no item 3.2 “impacto econdémico, social e cultural do Programa” e, por
consequéncia, recebeu o conceito bom no critério “Impacto na Sociedade” e precisara focar
suas atencOes para ele. Ja os itens 1.3; 1.4; 2.1; 2.3; 2.5; 3.1 e 3.3 (em amarelo) receberam o
conceito bom e servem de alerta para que o Programa acompanhe de perto sua evolugdo. J& os
itens em verde receberam o conceito muito bom, conforme legenda apresentada na figura 10 e
demonstram a sua adequacdo aos critérios de avaliacao.

A matriz da figura 10 vai ao encontro da matriz 9 e demonstra a coeréncia entre 0s
itens de avaliagio e os critérios SWOT. E possivel perceber que os pontos de infraestrutura
disponivel e a qualidade do corpo docente indicados nos pontos fortes (Strengths) também
foram itens avaliados como muito bom na quadrienal. Da mesma maneira, a caracteristica de
impacto social apontado na SWOT como ameacas (Threats) foi avaliado como regular pela
CAPES indicando que isso €é algo urgente a ser considerado nas preocupacdes do PPGA. No
mesmo sentido, os itens em amarelo na quadrienal: internacionaliza¢do, impacto, destino e
atuacdo dos egressos, qualidade da producéo, das teses e dissertacdes foram avaliadas como
“bom” e constaram como pontos de fraqueza (Weaknesse) na SWOT.

Todos os pontos de fraguezas (Weaknesse) e ameacas (Threats) foram itens
considerados bons ou regulares nos critérios da CAPES e precisam urgentemente de acGes
que os transformem em oportunidades (Oportunities). A correlagdo entre as duas matrizes
mostra que é necessario e urgente o planejamento estratégico do PPGA e aponta as diregdes

para a sua construcéo.
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Figura 10- Matriz construida a partir da Avaliacdo Quadrienal de 2021.

CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO

¢ 1.1) Articulacdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentracio, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do

programa; «0»
¢ 1.2) Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacio a Proposta do Programa; ¢"\::>

PROGRAMA

¢ 1.3) Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagGes com o planejamento estratégico
da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e
melhor formagdo de seus alunos, vinculada a produgdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica; {}

* 1.4) Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na formacao discente e
producdo intelectual. <

¢ 2.1) Qualidade e adequagio das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo as areas
de concentracdo e linhas de pesquisa do programa;

* 2.2) Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos do programa em relagdo a formagdo recebida; ¢3>
FORMACAO ¢ 2.3) Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos; <:f;>

* 2.4) Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo intelectual do corpo docente no
programa; «0»

* 2.5) Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades de formagdo no programa.¢$>

* 3.1) Impacto e carater inovador da produc3o intelectual em fungdo da natureza do programa;c’{}

IMPACTO NA
SOCIEDADE

¢ 3.2) Impacto econdmico, social e cultural do programa; c‘»

* 3.3) Internacionalizag3o, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do programaﬁ@b

Legenda: «f» Regular «2» Bom «» Muito Bom

Fonte: elaboragdo propria (2023).

Partindo das matrizes, ou seja, a partir do cruzamento dos dados da avaliacdo
quadrienal atual da CAPES com os achados da autoavaliagdo (cruzamento feito para se definir
melhor objetivo, metas e a¢des no PE) foi construido o planejamento estratégico conforme
demonstrado na figura 11, contendo missdo, visdo, objetivos, metas, acdes, prazos e
responsaveis para cada um dos trés critérios de avaliacdo da CAPES: Programa, Formacéo e
Impacto Social, desmembrados por itens. As cores em verde dos critérios Programa e
Formacdo e a cor em amarelo do critério Impacto Social estdo em consonéncia com as

legendas da figura 10 para facilitar a compreensao.
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Durante as primeiras reunides da equipe de pesquisa-acao as discussdes concentraram-
se na defini¢do do objetivo do Programa, balizados pela questdo: “que PPGA queremos para o
futuro?” a qual também norteou a pesquisa de campo. Definiu-se entdo que o propoésito é
alcangar o conceito 7 da CAPES em 12 anos, contados a partir da atual avaliagdo quadrienal
(2021). Para alcangar este objetivo, foi discutido quais a metas a serem alcancadas para que se
logre éxito na nota 7 e para tanto, foram estipuladas duas metas: meta 1: alcancar o conceito 6
da CAPES até 2025 e, meta 2: alcancar o conceito 7 da CAPES até 2029.

A equipe seguiu definindo os componentes do Marco Ldgico de acordo com 0s
critérios atuais da ficha de avaliacdo seguidos dos itens que compdem cada critério. Essa
definicdo foi estratégica para facilitar a construcdo das acbes, acompanhar a efetivacdo e
avaliar cada uma delas apds a criacdo dos indicadores, j& em consonancia ao novo sistema de
avaliacdo da CAPES.

Também foram definidos os prazos de realizacdo para cada atividade e 0s responsaveis
por fazer com que cada uma dessas acdes se efetive no processo de execucdo do
planejamento. E importante salientar que todas as acdes propostas levaram em consideragao
as sugestoes feitas pelos Professores Pioneiros, os Professores da Ativa e os Discentes nos
processos conduzidos durante a fase exploratoria (quando se levantou o contexto histérico do
PPGA) e durante a fase de andlise (quando foi realizado o diagnostico do Programa).

Outro ponto importante a ser relatado é que os campos do planejamento no Marco
Légico eram sistematicamente discutidos e preenchidos em conjunto no ato das reunies o
que facilitou a conducdo do processo de discussfes ao longo dos encontros da equipe de
pesquisa-acdo. E importante frisar que a cada término de reunido essa sistematizacio
juntamente com a memdria de reunido era enviada a todos os participantes. Os detalhes das
acOes definidas podem ser visualizados na figura 11 onde consta a sistematizacdo do

Planejamento Estratégico Situacional Participativo do PPGA.
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MISSAO: Promover o conhecimento na area de Administragdo e formar profissionais para atuagio na docéncia, pesquisa e gestéo

VISAO: Formar mestres e doutores, de alto nivel, a partir de referenciais teérico-metodoldgicos inovadores, com perfil para a docéncia, a pesquisa e fungées executivas, contribuindo assim para o desenvolvimento das organizagdes e de seus agentes

econdmicos e sociais

OBJETIVO: Alcangar o conceito 7 da CAPES em 12 anos (ap6s 3 avaliagdes consecutivas da CAPES, ap6s a Quadrienal 2021)

METAS:

Meta 1: Alcancar o conceito 6 da CAPES até 2025

Meta 2: Alcancar o conceito 7 da CAPES até 2029

1) PROGRAMA

ITENS

ATIVIDADES/ACOES

PRAZOS

RESPONSAVEIS

1.1) Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, bem como a

infraestrutura disponivel, em relacéo aos objetivos,
missdo e modalidade do programa

1) Fomentar reunides entre as areas para que os docentes discutam o que cada um esta fazendo e o que pode ser realizado
em conjunto para elaborar um projeto guarda-chuva por linha de pesquisa

1) Reunibes: Fevereiro e Margo de 2023

2) Mapear os projetos em execugdo e os projetos desejaveis

2) Construcdao dos Projetos: segundo
semestre de 2023

Linha 1: Luiz Henrique/ Linha 2: José
Roberto/ Linha 3: José Willer

3) Criar disciplinas obrigatorias especificas para 0 Doutorado

3) Criacéo de disciplinas: segundo
semestre de 2023

4) Rever a carga horéria

4) Rever a carga horaria em 2024

Coordenagdo em conjunto com 0s
professores

1.2) Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e

1) Utilizar as reunides para discutir sobre as disciplinas (compartilhar metodologias)

2) Provocar a interagdo dos professores nos seminérios

3) Promover os seminarios para os professores apresentarem seus projetos

o . . .
adequacdo a Proposta do Programa. 4) Definir critérios para 0 novo processo de selecéo de docentes pos quadrienal 1° Semestre de 2023 Daniel Rezende e Luiz Henrique
5) Definir nimero ideal de discentes por professor permanente
6) Definir os pardmetros e rever a estrutura do Programa para a préxima avaliacfo quadrienal (organograma)
1.3) Planejamento estratégico do programa, 1) Melhorar o planejamento sobre a formagao dos alunos e a sua produgéo intelectual
considerando também articulacdes com o - - -
planejamento estratégico da instituicao, com vistas 2) Publicar resultados de pesquisa com discentes, egressos, etc. o de. Moni .
t80 do seu desenvolvimento icaca i . iti i iai 1° Semestre de 2023 Daniel Rezende, Monica Cappelle em
Qs 2 . 3) Melhorar a publicagdo de discentes: reforgo positivo para aqueles que publicarem resultados parciais das conjunto com a comisso a ser formada
futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor | teses/dissertagdes durante o curso
formacéo de seus alunos, vinculada a producéo — - —
intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica 4) Buscar patrocinio de empresas privadas para premiages
1.4) Os (PRGSO DRORELIMETIES © F2EL il d? 1) Criar indices de: desisténcia, qualidade das teses e dissertacdes, prazos de defesa, indices de produgéo, composi¢ao das o Daniel Rezende, Mdnica Cappelle em
autoavaliacdo do programa, com foco na formagéo 1° Semestre de 2023

discente e producéo intelectual

bancas, artigos publicados por teses e dissertagdes (verificar indicadores junto &8 PRPG)

conjunto com a comissdo a ser formada




Figura 11 - Planejamento Estratégico Situacional Participativo - PESP/PPGA (Continua).
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MISSAO: Promover o conhecimento na area de Administragdo e formar profissionais para atuagio na docéncia, pesquisa e gesto

VISAO: Formar mestres e doutores, de alto nivel, a partir de referenciais teérico-metodoldgicos inovadores, com perfil para a docéncia, a pesquisa e fungdes executivas, contribuindo assim para o desenvolvimento das organizagdes e de seus agentes

econémicos e sociais

OBJETIVO: Alcancar o conceito 7 da CAPES em 12 anos (ap6s 3 avaliagoes consecutivas da CAPES, apds a Quadrienal 2021)

METAS:

Meta 1: Alcancar o conceito 6 da CAPES até 2025

Meta 2: Alcancar o conceito 7 da CAPES até 2029

2) FORMACAO

ITENS

ATIVIDADES/ACOES

PRAZOS

RESPONSAVEIS

2.1) Qualidade e adequacéo das teses, dissertacdes ou
equivalente em relagdo as éareas
de concentragdo e linhas de pesquisa do programa

1) Divulgar publicamente a politica de constitui¢do das bancas

1) Reviséo dos critérios (1°
semestre 2023)

2) Criar uma comissao para melhorar as normas de bancas (valorizar as composicoes das bancas nos relatérios, exemplo:
redes de pesquisadores internacionais)

2) Divulgagéo dos critérios
(2° semestre de 2023)

Daniel Rezende, Monica Cappelle em conjunto com a
comissao a ser formada

2.2) Qualidade da producdo intelectual de discentes e
egressos do programa em relacdo a formagao recebida

1) Criar algum tipo de obrigatoriedade de produgdo dos dados das teses e dissertacdes

2) Criar agdes de valorizagdo da producdo dos discentes

Até o final do ano de 2023

Daniel Rezende, Monica Cappelle em conjunto com a
comissao a ser formada

2.3) Destino, atuagdo e avaliacdo dos egressos

1) Formalizar um documento do PPGA com a politica de relacionamento com egressos

1) Formalizar a politica (1°
semestre de 2023)

1) Formalizar a politica: Colegiado

2) Manter a participagdo de egressos em bancas, como voluntarios (convidar para os seminarios da p6s e aula inaugural),
pesquisadores, publicacdes e orientagdes

3) Manter o formuldrio anual de pesquisa com os egressos (aperfei¢oar o formulario)

4) Promover o encontro anual de egressos do PPGA

5) Incentivar os orientadores a manterem informacdes sobre os seus ex-orientandos (usar o CiteSpace) - cada orientador é
responsével por manter contato com os seus ex-orientados montando a sua rede no CiteSpace (depois de implantado, o
cadastro do egresso por ele mesmo passa a ser um dos passos para a obtencéo do diploma)

6) Tentar criar uma espécie de Projeto Alumni da GV para o PPGA que incentivaria 0s egressos a se associarem para ter
algum tipo de beneficio, como, por exemplo, o acesso a biblioteca, etc.

7) Estudantes do seminario 2 ou 3 devem organizar entrevistas com egressos de destaque e publicizar no site do programa
(tipo podcasts)

2) Implementar acbes,
treinar o pessoal, alimentar
o aplicativo CiteSpace (2°
semestre de 2023)

2) Sugestdo: José Willer orientar uma dissertagdo
sobre a implementagdo do CiteSpace no PPGA

3) Demais acdes: a ser definido pelo colegiado quem
vai fazer ao formalizar a politica

2.4) Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo
intelectual do corpo docente no
programa

1) Continuar incentivando a producéo qualificada (financiamento da traducéo e taxas de publicagdo) e buscar outros tipos
de financiamento de publicagdes

2) Promover cursos/disciplinas sobre producéo qualificada

3) Mapear um conjunto de revistas Al e A2 adequadas para cada linha de pesquisa do PPGA

Inicio no 1° semestre de
2023 e conclusdo dos
trabalhos no 2° semestre de
2023

1) PRPG e PPGA

2) Verificar entre os docentes quem teria
disponibilidade e interesse

3) Um estudante de cada nGcleo de pesquisa

2.5) Qualidade e envolvimento do corpo docente em
relacdo as atividades de formagdo no programa

1) Definir o periodo maximo para ser Professor Colaborador

Até o segundo semestre de
2023

Colegiado




Figura 11 - Planejamento Estratégico Situacional Participativo - PESP/PPGA (Concluséo).

169

MISSAO: Promover o conhecimento na area de Administracéo e formar profissionais para atuacéo na docéncia, pesquisa e gest&o

VISAO: Formar mestres e doutores, de alto nivel, a partir de referenciais teérico-metodoldgicos inovadores, com perfil para a docéncia, a pesquisa e fungées executivas, contribuindo assim para o desenvolvimento das organizacdes e de seus agentes

econdmicos e sociais

OBJETIVO: Alcancar o conceito 7 da CAPES em 12 anos (ap6s 3 avaliagdes consecutivas da CAPES, ap6s a Quadrienal 2021)

METAS:

Meta 1: Alcancar o conceito 6 da CAPES até 2025

Meta 2: Alcancar o conceito 7 da CAPES até 2029

3) IMPACTO NA SOCIEDADE

ITENS

ATIVIDADES/ACOES

PRAZQOS

RESPONSAVEIS

3.1) Impacto e carater inovador da producéo intelectual
em funcéo da natureza do programa

1) Melhorar os indices do corpo permanente - melhorar a politica de autocitacéo entre o corpo permanente do programa -
melhorar a divulgagdo da producdo intelectual para outros pesquisadores (verificar na perspectiva do marketing - com
aumentar as citagdes de nossos trabalhos)

2) Melhorar a qualidade dos periédicos das publicagdes (ver acdo no nimero 3 do item 2.4)

3) Verificar como podemos fazer para melhorar as disciplinas de Iniciacdo Cientifica na Graduagéo focando metodologia
e incentivando os cursos de inglés- Apresenta¢des do PPGA para 0s cursos de Graduagéo

4) Divulgar as previsdes de publicacdo de editais de dupla titulagéo

5) Sobre a identidade do PPGA: Definir objetivos, missdo, visao e valores do PPGA

6) Ter disciplinas especificas para 0 mercado

Até o final do ano de 2023

Comissdo formada juntamente com a Coordenacéo

1) Ampliar as possibilidades de divulgag&o do PPGA em outros PPG's e Universidades externas a Lavras afim de
melhorar a comunicagdo externa, reduzir a endogenia e aumentar o nimero de candidatos nos processos seletivos

2) Rever com os docentes a carga horaria das disciplinas, discutir metodologias e métodos de ensino que priorizem a
qualidade das producdes

3.2) Impacto econdmico, social e cultural do programa | 3) Verificar junto a UFLA as possibilidades de publicidade do Programa (TV, Radio) bem como a divulgagao em videos 1° Semestre de 2023 Comisséo formada juntamente com a Coordenagao
curtos de discentes falando sobre suas pesquisas e egressos sobre suas experiéncias no PPGA na péagina oficial do
Programa. Divulgar as publicagdes na pagina oficial e mostrar onde e no qué os egressos estao atuando buscando
demonstrar os impactos do PPGA e fazer panfletos de divulgagao dos processos seletivos e disponibilizar em outros
programas e universidades. Melhorar a utilizacdo das redes sociais institucionais do PPGA
1) Verificar com a PRPG as possibilidades para a realizagdo de parcerias com institui¢des estrangeiras
2) Levantar junto aos setores responsaveis da UFLA quais 0s incentivos para recepcionar docentes estrangeiros para

L " . participacdo em projetos, publicacdes e participagdo em bancas
3.3) Internacionalizagéo, insercéo (local, regional, 3) Verificar a possibilidade de disciplinas lecionadas em inglés pelo menos uma vez por semestre 1° Semestre de 2023 Comissao formada juntamente com a Coordenagéo

nacional) e visibilidade do programa

4) Incentivar a publicacdo em peri6dicos estrangeiros

5) Cursos para orientagdes de publicacdo em peri6dicos internacionais

6) Buscar parcerias para envio de alunos a outros paises
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Conforme ja discutido anteriormente, a ficha de avaliagdo da CAPES, na ultima
avaliacdo quadrienal, foi composta por 3 critérios: Programa, Formacdo e Impacto na
Sociedade. O critério Programa é formado por 4 itens, o critério Formagdo por 5 itens e o
critério Impacto na Sociedade por 3 itens. A equipe de Pesquisa-A¢do teve o cuidado de
construir o planejamento do PPGA a partir desses itens avaliativos sob os critérios da ficha
avaliativa. Essa decisdo foi importante e estratégica porque vai ao encontro do principal
objetivo do Programa: alcancar o conceito 7 da CAPES em 12 anos, ou seja, apos 3
avaliacdes consecutivas da CAPES. Para tanto, as pessoas envolvidas com o PPGA precisam
compreender minuciosamente 0s critérios para conseguir devolver as atividades definidas e
atingir efetivamente notas melhores na avaliacdo quadrienal.

Levando em conta essas consideracBes, a figura 11 foi construida no formato de
planilha para ser mais objetiva e demonstrar de forma clara as a¢fes do PESP/PPGA. A
primeira delas sintetiza as acBes definidas para alcancar éxito nos itens de avaliacdo do
critério “Programa” na Avaliagdo Quadrienal da CAPES. A segunda, define as agdes para 0s
itens que representam o critério “Formacdo” e a terceira, agdes para os itens do critério
“Impacto na Sociedade”. A equipe de PA foi objetiva e direta definindo ndo sé as acGes, mas
0S prazos e 0s responsaveis por fazer a acdo/atividade acontecer de fato.

E importante repisar que os dois primeiros critérios estdo na cor verde em consonancia
as legendas da figura 10 assim como o terceiro critério estd em amarelo. Dito em outras
palavras, os critérios “Programa” e “Formagdo” receberam o conceito “muito bom”, por isso
estdo em verde, mas tem itens que receberam o conceito “bom” que estd em amarelo e que
acendem a luz de alerta para o PPGA reavalia-los. Ja o critério “Impacto na Sociedade” esta
em amarelo porque dois de seus itens foram avaliados como “bom” (em amarelo) € um como
“regular” (em vermelho) o que culminou no conceito “bom” do critério. Esses sdo os itens
urgentes que o PPGA precisa atuar e colocar em prética as acdes sugeridas no PESP, pois
estdo puxando a nota de conceito do Programa pra baixo.

Na primeira parte do planejamento, primeira planilha com o critério “Programa”,
foram definidas quatro agdes para o item “1.1: articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas
de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como

a infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa”:
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1) Fomentar reunides entre as areas para que os docentes discutam o que cada um
estd fazendo e o que pode ser realizado em conjunto para elaborar um projeto
guarda-chuva por linha de pesquisa;

2) Mapear 0s projetos em execucao e 0s projetos desejaveis;

3) Criar disciplinas obrigatorias especificas para o Doutorado e;

4) Rever a carga horaéria.

A acdo 1 sera conduzida nos meses de fevereiro e margo de 2023, a a¢do 2 no segundo
semestre de 2023 ambas tendo como responsaveis um professor de cada linha de pesquisa: da
linha 1 sera o professor Luiz Henrique, da linha 2 o professor José Roberto e da linha 3 o
professor José Willer. A acdo 3 sera realizada no segundo semestre de 2023 e a a¢do 4 no ano
de 2024 sendo as duas agOes dirigidas pela Coordenacdo do Programa em conjunto com 0s
demais professores.

Para o item “1.2: perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a

Proposta do Programa” foram definidas seis agdes:

1) Utilizar as reunides para discutir sobre as disciplinas (compartilhar
metodologias);

2) Provocar a interacdo dos professores nos seminarios;

3) Promover os semindarios para os professores apresentarem seus projetos;

4) Definir critérios para o novo processo de selecdo de docentes p6s quadrienal;

5) Definir numero ideal de discentes por professor permanente e;

6) Definir os parametros e rever a estrutura do Programa para a proxima avaliacdo

quadrienal (organograma).

Todas as agdes desse item serdo realizadas no primeiro semestre de 2023 tendo como
professores responsaveis Daniel Rezende e Luiz Henrique.

O item “1.3: planejamento estratégico do programa, considerando tambem
articulagbes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagéo de seus
alunos, vinculada a producéo intelectual — bibliogréfica, técnica e/ou artistica” teve quatro

acoOes definidas:



172

1) Melhorar o planejamento sobre a formacgdo dos alunos e a sua producéo
intelectual;

2) Publicar resultados de pesquisa com discentes, egressos, etc.;

3) Melhorar a publicagdo de discentes: reforco positivo para aqueles que
publicarem resultados parciais das teses/dissertacdes durante o curso e;

4) Buscar patrocinio de empresas privadas para premiacoes.

Todas as acOes do item 1.3 serdo realizadas no primeiro semestre de 2023 tendo como
responsaveis os professores Daniel Rezende e Mdnica Cappelle em conjunto com a comisséo
a ser formada especificamente para esse fim.

E para o item “1.4: 0s processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do

programa, com foco na formacéo discente e producao intelectual” uma agdo mais abrangente:

1) Criar indices de desempenho tais como: desisténcia, qualidade das teses e
dissertacOes, prazos de defesa, indices de producdo, composicdo das bancas,
artigos publicados por teses e dissertacdes (verificar indicadores junto a
PRPG).

A criacdo dos indices deverd ocorrer no primeiro semestre de 2023 e serd conduzida
pelos docentes Daniel Rezende e Monica Cappelle em conjunto com uma comissdo a ser
formada especificamente para essa finalidade.

Na segunda parte do planejamento, segunda planilha com o critério “Formacao”,
foram definidas duas a¢des para o item “2.1: Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou
equivalente em relacdo as areas de concentracao e linhas de pesquisa do programa”:

1) Divulgar publicamente a politica de constitui¢do das bancas e;
2) Criar uma comissdo para melhorar as normas de bancas (valorizar as
composicdes das bancas nos relatorios, exemplo: redes de pesquisadores

internacionais).
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A acdo 1 sera realizada no primeiro semestre de 2023 e a¢édo 2 no segundo semestre do

mesmo ano, as duas conduzidas pelos professores Daniel Rezende e Monica Cappelle em

conjunto com uma comisséo a ser formada especificamente para esse fim.

Para o item “2.2: qualidade da producgéo intelectual de discentes e egressos do

programa em relacdo a formacao recebida” também foram definidas duas agdes:

1)

2)

Criar algum tipo de obrigatoriedade de producdo dos dados das teses e
dissertacdes e;

Criar acOes de valorizacao da producdo dos discentes.

Ambas as acBes desse item serdo realizadas até o final do ano de 2023 tendo os

professores Daniel Rezende e Mdnica Cappelle como responsaveis também em conjunto com

uma comissao a ser formada especificamente para esse fim.

No que tange ao item “2.3: destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos” foram

projetadas sete acoes:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Formalizar um documento do PPGA com a politica de relacionamento com
egressos;

Manter a participacdo de egressos em bancas, como voluntarios (convidar para
0os semindrios da pdés e aula inaugural), pesquisadores, publicacdes e
orientacdes;

Manter o formulario anual de pesquisa com o0s egressos (aperfeicoar o
formulério);

Promover o encontro anual de egressos do PPGA,;

Incentivar os orientadores a manterem informagOes sobre os seus ex-
orientandos (usar o CiteSpace) - cada orientador é responsavel por manter
contato com os seus ex-orientados montando a sua rede no CiteSpace (depois
de implantado, o cadastro do egresso por ele mesmo passa a ser um dos passos
para a obtencdo do diploma);

Tentar criar uma espécie de Projeto Alumni da GV para o PPGA que
incentivaria 0S egressos a se associarem para ter algum tipo de beneficio,

como, por exemplo, 0 acesso a biblioteca, etc. e;
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7) Estudantes do seminario 2 ou 3 devem organizar entrevistas com egressos de

destaque e publicizar no site do programa (tipo podcasts).

A acdo 1 de formalizacdo da politica ser& feita no primeiro semestre de 2023 pelo
Colegiado. As demais acOes de 2 a 7 serdo realizadas no segundo semestre do mesmo ano.
Com excecdo da acéo 5 que serd conduzida pelo professor José Willer, as demais 2, 3,4,6e 7
serdo definidas pelo Colegiado. Dentre as acOGes desse item, destaca-se a criacdo de um
programa espelhado no Projeto Alumni desenvolvido pela Fundagdo Getllio Vargas desde
2013. Esse projeto oferece uma carteirinha vitalicia aos ex-alunos para acesso a biblioteca,
convites para palestras, aulas, mentorias e condi¢des especiais nos cursos e eventos de FGV
tornando-se um canal permanente de contato com o0s egressos. Assim, o PPGA pode se
espelhar na experiéncia positiva dessa institui¢do e criar seu proprio projeto buscando manter
seus ex-alunos sempre proximos.

Para o item “2.4: qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do

corpo docente no programa” trés acoes foram definidas:

1) Continuar incentivando a producdo qualificada (financiamento da traducédo e
taxas de publicacdo) e buscar outros tipos de financiamento de publicaces;

2) Promover cursos/disciplinas sobre producédo qualificada e;

3) Mapear um conjunto de revistas Al e A2 adequadas para cada linha de

pesquisa do PPGA.

As trés acOes iniciardo no primeiro semestre de 2023 e serdo concluidas no segundo
semestre desse ano. A primeira acdo deverd ser avaliada conjuntamente com a PRPG. A
segunda, por docentes vinculados a area que tenham disponibilidade e interesse e a terceira
por um estudante de cada nucleo de pesquisa do PPGA.

E para o item “2.5: qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as

atividades de formagdo no programa” apenas uma ag&o:

1) Definir o periodo méaximo para ser Professor Colaborador.

Essa atividade devera ser feita pelo Colegiado até o segundo semestre de 2023.
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Na terceira parte do planejamento, terceira planilha com o critério “Impacto na

Sociedade”, foram definidas seis a¢Oes para o item “3.1: impacto e carater inovador da

producdo intelectual em fungdo da natureza do programa”:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Melhorar os indices do corpo permanente - melhorar a politica de autocitacdo
entre 0 corpo permanente do programa - melhorar a divulgacdo da producéo
intelectual para outros pesquisadores (verificar na perspectiva do marketing -
com aumentar as citagdes de nossos trabalhos);

Melhorar a qualidade dos periodicos das publicacdes (ver acdo no nimero 3 do
item 2.4);

Verificar como podemos fazer para melhorar as disciplinas de Iniciagdo
Cientifica na Graduagdo focando metodologia e incentivando os cursos de
inglés- Apresentacdes do PPGA para os cursos de Graduacao;

Divulgar as previsdes de publicacdo de editais de dupla titulagéo;

Sobre a identidade do PPGA: Definir objetivos, missdo, visdo e valores do
PPGA ¢

Ter disciplinas especificas para o mercado.

Todas as a¢des desse item foram programas para serem realizadas até o final do ano de

2023 pela comissao que sera formada pelo PPGA de forma conjunta com a Coordenagdo do

Programa.

J& para o item 3.2: impacto econdémico, social e cultural do programa” trés agdes

foram definidas:

1) Ampliar as possibilidades de divulgacdo do PPGA em outros PPG's e

2)

Universidades externas a Lavras afim de melhorar a comunicagdo externa,
reduzir a endogenia e aumentar o numero de candidatos nos processos
seletivos;

Rever com os docentes a carga horaria das disciplinas, discutir metodologias e

métodos de ensino que priorizem a qualidade das producdes e;

3) Verificar junto a UFLA as possibilidades de publicidade do Programa (TV,

Radio) bem como a divulgacdo em videos curtos de discentes falando sobre
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suas pesquisas e egressos sobre suas experiéncias no PPGA na péagina oficial
do Programa. Divulgar as publicagdes na pagina oficial e mostrar onde e no
que 0s egressos estdo atuando buscando demonstrar os impactos do PPGA e
fazer panfletos de divulgacdo dos processos seletivos e disponibilizar em
outros programas e universidades. Melhorar a utilizacdo das redes sociais
institucionais do PPGA

Nesse item todas as acdes foram planejadas para serem realizadas no primeiro

semestre de 2023 de maneira conjunta pela Coordenacdo do Programa com a comissao que

sera formada pelo PPGA.

E para obter éxito no item “3.3: Internacionalizagéo, insercdo (local, regional,

nacional) e visibilidade do programa” serdo realizadas seis agdes assim definidas:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

Verificar com a PRPG as possibilidades para a realizacdo de parcerias com
instituicdes estrangeiras;

Levantar junto aos setores responsaveis da UFLA quais 0s incentivos para
recepcionar docentes estrangeiros para participacdo em projetos, publicacdes e
participacdo em bancas;

Verificar a possibilidade de disciplinas lecionadas em inglés pelo menos uma
Vez por semestre;

Incentivar a publicacdo em periddicos estrangeiros;

Cursos para orienta¢6es de publicacdo em periddicos internacionais e;

Buscar parcerias para envio de alunos a outros paises.

Assim como o item anterior, as a¢oes do item 3.3 serdo feitas no primeiro semestre de

2023 pela comissdo do PPGA com a Coordenagéo.

As acOes propostas no planejamento deverdo ser colocadas em pratica, respeitando-se

0S prazos, contando-se com a participacdo efetiva dos responsaveis e com a formacgdo das

comissdes especializadas quando for o caso. A manutencdo das atividades pelos responsaveis

e comissbes é de grande relevancia para a continuidade do planejamento tendo em vista a

dinamicidade que o processo precisa em todos 0s seus ambitos.
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Além disso, o planejamento estratégico do PPGA (PESP) sintetizado na figura 11 e
apresentado anteriormente € passivel de modificacdes e melhorias conforme preconiza a
literatura sobre o PES. Ressalta-se que o planejamento ndo é estatico, mas ao contrario, é
dindmico e pode sofrer alteracGes a depender da conjuntura do Programa. A esséncia de um
planejamento estratégico estd na sua capacidade de adaptacGes para corrigir cursos, para
alinhar objetivos e tracar novas metas a partir das reflexdes continuas realizadas de forma
conjunta por meio das contribuigdes de todos os envolvidos, por isso a sua outra caracteristica
elementar: ser participativo.

Destaca-se aqui a importancia da participacdo ativa dos membros da equipe de
pesquisa-acdo para o éxito do processo. Também ¢é interessante abordar nesse momento que
uma das maiores dificuldades encontradas na conducdo desta PA foi o tempo disponibilizado
pelos membros para dedicacdo ao processo de planejamento e nem sempre poder contar com
a presenca de todos em todas as reunides realizadas.

Ademais, seguindo os preceitos da Pesquisa-Acdo e a estrutura do Marco do Quadro
Légico, o PPGA devera dar continuidade ao ciclo acao-reflexdo-acao definindo a partir desse
momento, os indicadores (quantitativos e qualitativos) para cada acéo, determinando 0s meios
de verificacdo desses indicadores (ferramentas a serem utilizadas), os supostos riscos de cada
estratégia estabelecida além de implantar e colocar em pratica as atividades definidas no

PESP e proceder com as avaliacdes periddicas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Sob a égide da gestdo da pos-graduacdo brasileira, esta pesquisa foi desenvolvida a
partir da seguinte indagacdo: como o Programa de Po6s-Graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal de Lavras estd se reestruturando para responder aos desafios atuais e
futuros? Foi apresentado e discutido aqui o contexto desafiante da PG, os questionamentos
politicos quanto a relevancia da pds-graduacdo e as novas exigéncias da CAPES para a
avaliacdo dos programas e, a partir disso, defendeu-se a tese de que a reestruturagdo dos
programas de pds-graduacdo no Brasil, induzida pelo novo sistema avaliativo da CAPES,
deveria ser construida por meio de um processo coletivo de mudancgas, que permita repensar
de maneira participativa as possibilidades e potencialidades dos programas em termos locais,
regionais, nacionais e globais privilegiando a interagcdo universidade-sociedade na qual a
universidade é um verdadeiro espaco social, onde se constri conhecimento capaz de
transformar a realidade.

De maneira geral, o objetivo foi contribuir com a reestruturagdo do PPGA utilizando a
metodologia de Pesquisa-Acdo alinhada aos preceitos tedricos do Construcionismo Social,
privilegiando a participacdo e a interacdo dos atores sociais diretamente envolvidos com o
Programa na elaboracdo de seu planejamento estratégico. De forma especifica, buscou-se
compreender a esséncia da pés-graduacdo brasileira desde sua origem até a sua
regulamentacdo no Brasil, investigou-se para conhecer os aspectos historicos do Programa
para entender o seu contexto atual, realizou-se o diagndstico do PPGA por meio da
autoavaliacdo, montou-se a equipe de PA para elaborar um conjunto de a¢des para o futuro e
foi sistematizado o conhecimento alcancado a partir desse aprendizado coletivo no
planejamento estratégico do PPGA da UFLA.

Compreendeu-se que a pos-graduacéo brasileira remonta a década de 1931, quando foi
previsto em decreto o estimulo a investigacdo cientifica, mas foi somente em 1965 que se
definiu as caracteristicas dos cursos pés-graduados por meio do Parecer Sucupira. Foram
elaborados seis planos nacionais que orientaram a pdés-graduacéo e caminha-se para o sétimo
da historia da PG s6 que agora, com uma nova reestruturacdo dos programas em funcgdo das
mudancas recentes de avaliagdo dos PPG’s promovido pela CAPES.

Nesse mister, pesquisou-se sobre o PPGA para compreender o seu contexto historico

e, assim, poder contribuir para a sua reestruturacdo. Foi possivel perceber que este Programa
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quase quinquagenario chega em 2023 aos seus 48 anos de existéncia carregado de
significados e repleto de historias. Historias estas que marcaram a vida de muita gente que por
sua vez marcou a vida de outras pessoas contribuindo para a formacao de centenas de mestres
e doutores brasileiros. A evolucdo de ESAL para UFLA e de DER para DAE traz as marcas
daqueles que tiveram visdo de futuro e perceberam nos desafios a oportunidade de formar
profissionais, mestres e doutores ao longo dos anos para a grande area mde Administracdo. O
equilibrio entre experiéncias e novas perspectivas é essencial no processo de amadurecimento
e fortalecimento de um programa.

No seu contexto, percebeu-se que, mesmo diante da historia de sucesso do PPGA, os
desafios ndo foram pequenos e as dificuldades ndo foram poucas. Das lutas para nao se fechar
o departamento a busca pela formacdo da massa critica ainda ha muito o que se fazer para
alcancar o conceito maximo de exceléncia pela CAPES. Constatamos, na autoavaliacdo, que o
Programa se destaca pela qualificacdo do seu corpo docente, pela estrutura fisica que
apresenta, pela localizacdo privilegiada (embora esteja localizado em uma cidade interiorana
de Minas Gerais esta proxima de grandes centros como a capital mineira Belo Horizonte e as
cidades de Sao Paulo), pelos vinculos que estabelece com os discentes, por ser um programa
estabelecido em uma universidade centendria e por sua estabilidade no conceito 5 na CAPES.

Mas por outro lado, também se observou que 0s maiores gargalos atuais sdo: as poucas
publicacdes em nivel internacional, o produtivismo pelo produtivismo, a auséncia de
programa/projeto de acompanhamento do egresso, a pouca preparacdo para 0 mercado, 0O
baixo orcamento/recursos financeiros para desenvolver as suas atividades (para a conducédo
das pesquisas e para a concessdo de bolsas) e a pouca comunicacao externa (divulgacdo do
Programa).

Neste mesmo sentido, concluiu-se que o principal critério a ser observado pelo PPGA
para alcangar o conceito 7 é o impacto na sociedade onde também estdo os aspectos de
internacionalizacéo, conforme os critérios da ficha de avaliagdo da CAPES. Talvez, este seja
o maior desafio do Programa nos dias de hoje. Nesta busca de melhorias, foi construido o
planejamento estratégico denominado de PESP- Planejamento Estratégico Situacional do
PPGA considerando os trés critérios da nova ficha de avaliacdo onde se definiu: misséo,
visdo, objetivo, metas, as acOes a serem implementadas, 0s prazos de execucao e as pessoas

responsaveis por fazer com que cada atividade aconteca.
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A pesquisa-acdo aqui conduzida responde a questdo de pesquisa de que a
reestruturacdo dos programas de pds-graduacao so sera efetiva se for realizada por meio de
um processo participativo, colaborativo e interativo no qual todos os envolvidos com a PG
possam ter voz e direito de contribuir para que os impactos locais, regionais, nacionais e
globais possam ser ampliados. Para finalizar, espera-se que a Tese traga as suas contribuicdes
teodricas, metodoldgicas, praticas e sociais especialmente, para 0 Programa de Pds-Graduacgéo
em Administracdo da UFLA para que o seu futuro seja sempre balizado pelo equilibrio entre
conhecimento e sabedoria.

Ressalta-se que a pesquisa-acdo conduzida nesta Tese ndo teve a pretensdo de ser o
fim em si mesma, mas ao contrario, o0 intuito foi ser o come¢o de uma nova mudanca
auxiliando o PPGA na construcao de agdes futuras, a partir da visdo compartilhada dos atores
que fazem parte de sua histéria. Por isso, espera-se que em termos tedrico-metodoldgicos, o
trabalho venha também a contribuir para que os pesquisadores conhecam o potencial da
pesquisa-acdo, especialmente se esta for articulada ao construcionismo social e ao
interacionismo. lgualmente, espera-se que a experiéncia desta PA instigue outros programas
de p6s-graduacgdo na construcdo participativa do planejamento estratégico.

Nesse sentido, abre-se uma brecha para tecer aqui algumas consideracdes em relacdo
as escolhas teodricas-metodoldgicas da Tese em funcdo do fenbmeno observado. A grande
questdo no momento de desenvolver uma pesquisa cientifica € manter a coeréncia entre teoria
e metodologia fundamentadas principalmente, nas orientacdes ontoldgicas e epistemoldgicas
dos pesquisadores. Essa coeréncia precisa estar vinculada a tematica pesquisada de forma que
esse processo investigativo consiga responder ao problema de pesquisa e alcancar os objetivos
propostos. Assim, partindo do pressuposto de que o sistema de avaliacdo da pds-graduacéao
brasileira estava passando por uma renovagdo que, consequentemente, exigiria dos programas
um novo planejamento para buscar melhorias defendeu-se que essa reestruturagdo deveria
acontecer de forma participativa tendo em vista o reconhecimento ontoldgico de que o PPGA
existe em face da sua construcdo social ao longo dos anos. Na mesma linha de pensamento,
entende-se que o conhecimento, em termos epistemologicos, é algo construido em conjunto.
Logo, a coeréncia da pesquisa exigiu a escolha de uma metodologia qualitativa que seguisse
esses preceitos: um processo participativo, interativo e que pudesse ser desenvolvido de forma

harmonica e constante e assim, optou-se pela Pesquisa-Acéo.
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Seguindo esse raciocinio, todos os instrumentos de pesquisa foram priorizados em face
da abordagem e natureza intervencionista da PA que admite a insercdo do pesquisador com o
foco de mudar a realidade vivida. Entretanto, ndo é possivel mudar algo que ndo se conhece,
por isso a necessidade de conhecer a histéria do fendmeno que se estuda, outro ponto
interessante permitido pelo processo de pesquisa-acdo. Nesses termos, fazer o regate historico
do Programa de POs-Graduacdo em Administracdo para compreender o seu contexto de
criacdo e o sentido de sua existéncia foi essencial para a Tese e a partir de entdo, propor
mudancas significativas e especificas para a conjuntura do PPGA. Ao resgatar a histéria, foi
possivel conhecer as acdes ja realizadas anteriormente, corrigir e evitar erros do passado e
compreender o contexto que sofrera as intervengdes propondo a partir disso, novas agdes para
o planejamento estratégico.

Obviamente, a condugdo de um processo de pesquisa-acdo ndo é facil e exige muito
rigor cientifico. Pela experiéncia na Tese pode-se citar os principais desafios de uma PA:
tempo para o desenvolvimento de pelo menos um ciclo da PA, dedicacdo dos participantes e
mediacgéo dos conflitos nas equipes de PA. Talvez esses desafios se transformem nas maiores
dificuldades que tém limitado o uso da pesquisa-acdo na area de administracdo. Todavia,
trata-se de uma excelente op¢do metodoldgica para se construir novas estratégias.

Quanto ao modelo de planejamento desenvolvido na Tese para o Programa de Pés-
Graduacdo em Administragdo da Universidade Federal de Lavras, o PESP/PPGA -
Planejamento Estratégico Situacional Participativo do PPGA, destaca-se que 0 mesmo pode
ser utilizado como uma ferramenta de planejamento para outros programas, assim como o
processo de pesquisa-acdo aplicado que levou a sua construcéo.

Retomando ao Programa de Po6s-Graduacdo estudado e, para finalizar, os proximos
passos do PPGA deve privilegiar a continuidade do circulo agdo-reflexdo-acdo, conforme
preconiza a metodologia da pesquisa-acdo definindo os indicadores, dando sequéncia a
implementacdo das acOes previstas no planejamento estratégico e mantendo a avaliacdo
periddica para garantir a efetividade das atividades planejadas. Além disso, seguindo os
preceitos do Planejamento Estrategico Situacional, a qualquer tempo, o que foi previsto pode
ser revisto ndo sé para se adequar as questdes conjunturais, mas para corrigir o caminho e

buscar o éxito.
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“Conhecimento sem transformag¢do ndo é
sabedoria”

(Paulo Coelho)
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DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.890.938

Apresentacgao do Projeto:

A ciéncia, como produtora do saber, seja ele cientifico ou popular, ndo é o fim em si mesma. Isso significa
dizer que o conhecimento é construido e

reconstruido o tempo todo e, se assim ndo fosse, ndo existiria motivos para a existéncia do ensino, nem da
pesquisa e muito menos da extenséo. E

por isso que as universidades precisam se atualizar constantemente: para melhorar de forma continua a
qualidade da formagéo contribuindo assim,

para a construgcdo do conhecimento social. Nesta linha, os programas de pés-graduagdo, como
responsaveis pelo desenvolvimento da maioria das

pesquisas brasileiras, tém a necessidade frequente de criar, rever e recriar seus planejamentos, para
contribuir efetivamente a sociedade. Neste

sentido e, de acordo com Wood Jr. et al (2016), a comunidade académica tem apresentado uma crescente
preocupacgdo com o impacto social, ou

seja, com os beneficios que a instituicdes voltadas ao ensino, a pesquisa e a extenséo tém proporcionado a
sociedade. Em outubro de 2018, a

Comissao Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 emitiu @ CAPES, a partir da ultima avaliagdo
quadrienal, o documento final

denominado “Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da PG” apontando a

Endereco: Campus Universitario Cx Postal 3037

Bairro: PRP/COEP CEP: 37.200-900
UF: MG Municipio: LAVRAS
Telefone: (35)3829-5182 E-mail: coep.nintec@ufla.br

Pagina 01 de 06



197

ANEXO A- Parecer favoravel do Comité de Etica da UFLA-COEP (Continua).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ./~ Platoforma
LAVRAS woﬂ

Continuagado do Parecer: 4.890.938

necessidade de aperfeicoamento do sistema de avaliacao

tendo em vista que “o atual sistema avaliativo atingiu um ponto de esgotamento e deve ser conceitual e
objetivamente repensado e aprimorado”

(CAPES, 2018a, p. 3). A Comisséo foi enfatica em destacar que o atual sistema ndo contempla as novas
demandas das comunidades envolvidas,

destacando principalmente, o impacto do conhecimento para a sociedade. E importante reconhecer que
essas inquietagdes da comunidade

académico-cientifica acabaram contribuindo para impulsionar a CAPES a rever as diretrizes que
fundamentam a avaliagdo e que por consequéncia,

direcionam os trabalhos dos programas. Essas alteragdes no sistema avaliativo irdo requerer mudangas
fundamentais na estrutura dos programas

de poés-graduagédo no Brasil e, nesse sentido, ha necessidade de se indagar: Como os Programas de Pés-
Graduacéo estao se reestruturando para

responder aos desafios atuais e futuros? Assim, conjecturando que o atual sistema de avaliagdo da pos-
graduacgéo brasileira atingiu o seu

esgotamento; de que ele ndo revela a real importancia da PG em termos sociais; de que os resultados das
pesquisas nem sempre refletem as

contribuicdes praticas da pds para a sociedade e de que o atual SNPG assim como os PPG’s precisam se
reinventar buscando melhorias continuas

para enfrentar os desafios da pés-graduagao, acredita-se que: a reestruturagdo dos programas de pos-
graduacgao no Brasil, induzida pelo novo

sistema avaliativo proposto pela CAPES, deve ser construida por meio de um processo coletivo de
mudancgas, que permita repensar de maneira

participativa, as possibilidades e potencialidades dos programas em termos locais, regionais, nacionais e
globais privilegiando a interagéo

universidade-sociedade na qual a universidade € um verdadeiro espago social (onde se constroi
conhecimento capaz de transformar a realidade).

Diante deste pressuposto, o objetivo geral desta pesquisa (tese) é a construcado participativa, por meio da
pesquisa-agdo, da reestruturagdo de um

Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo de uma Universidade Federal de Minas Gerais. Para tanto,
o projeto sera desenvolvido com a

metodologia de pesquisa-agdo, tendo o construcionismo social como abordagem teérica e o planejamento

estratégico situacional como base
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fundamental para o desenvolvimento da pesquisa. Para participar desse estudo o critério de inclusdo é fazer
parte do universo da pés-graduacgéo:

docentes, discentes, técnicos administrativos, egressos, desistentes, coordenadores, ex-coordenadores, ao
passo que, o critério de excluséo é a

nao participagdo efetiva do voluntario nos grupos de PA.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

O objetivo geral desta pesquisa (tese) é a construgdo participativa, por meio da pesquisa-agao, da
reestruturacdo de um Programa de Pés-

Graduagao em Administragcdo de uma Universidade Federal de Minas Gerais.

Objetivo Secundario:

De forma especifica pretende-se: 1) Compreender a esséncia da pés-graduacgao discutindo sobre sua
origem e sua regulamentacao no Brasil. Essa

fase exploratdria tem o intuito de explorar e descrever a realidade em que a PG brasileira esta inserida; 2)
Conhecer os aspectos histéricos e o

contexto atual do PPG em estudo. Nesta fase, também exploratéria, a finalidade é recuperar aspectos
histéricos do Programa e compreender o

cenario vivenciado atualmente para discutir sobre a sua reestruturagéo; 3) Participar do diagnostico da
realidade do Programa por meio da

autoavaliacdo. Esta fase de analise tem o propésito de diagnosticar os problemas, as necessidades de
mudancas e os desafios do PPG por meio da

troca de experiéncias entre os participantes da PA; 4) Participar da elaboragdo e da implantagdo de um
conjunto de agdes para as mudangas, a

partir do aprendizado coletivo da fase anterior. Essa fase da agdo resultara no Planejamento Estratégico do
PPG o qual sera construido sob trés

pilares: Planejamento Estratégico, Autoavaliagdo e Impacto em consonancia ao novo sistema avaliativo
proposto pela CAPES para o quadriénio

(2021-2024); 5) Participar da sistematizacdo do conhecimento alcangado durante o processo de
planejamento e de implementacéo das intervengdes no curto prazo. Esta sera a fase de avaliagéo para o
novo curso de agdes do Programa possibilitando a continuidade do circulo agao-reflexdo-agao.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Riscos:

Endereco: Campus Universitario Cx Postal 3037

Bairro: PRP/COEP CEP: 37.200-900
UF: MG Municipio: LAVRAS
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ANEXO A- Parecer favoravel do Comité de Etica da UFLA-COEP (Continua).
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Continuagéo do Parecer: 4.890.938

Cada participante podera, a qualquer tempo, solicitar a sua retirada da pesquisa ou dos grupos de PA caso
sintam-se desconfortaveis com qualquer

situacdo. A metodologia, bem como as técnicas escolhidas para o desenvolvimento do trabalho nédo
apresentam riscos aparentes ou previsiveis aos

participantes da pesquisa, porém, algumas pessoas podem se sentir incomodadas ao relatar sobre os
desafios e as mudancas que precisam ser

feitas no PPG, programa da qual participam. Para minimizar tal desconforto, nenhuma informagéo que
possa identificar os participantes sera

divulgada sendo isso um compromisso ético da coordenadora e demais membros responsaveis pela
pesquisa, garantido via assinatura no TCLE que

sera entregue aos participantes a cada etapa do estudo. Além disso, sera garantido a todos os envolvidos, o
acesso a todas as fases da pesquisa

(garantido o anonimato dos participantes), podendo os mesmos, relerem a sua entrevista, solicitar cortes,
acrescentar informagées ou mesmo

solicitar a sua retirada na integra durante o desenvolvimento da pesquisa. Mas mesmo diante disso, nos
comprometemos a ressarcir quaisquer

gastos ao participante, mesmo aqueles anteriormente imprevistos.

Beneficios:

Uma pesquisa cientifica por si s6 ndo é o suficiente para construir o conhecimento. Na construgédo do saber,
o trabalho académico-cientifico precisa

fazer sentido para as pessoas. Por isso, acreditamos que esta pesquisa podera trazer contribuigdes tedricas
-metodolégicas, praticas e sociais bem

como beneficios aos seus participantes. Em termos teéricos-metodolégicos, o trabalho contribui ao articular
os preceitos da pesquisa-agao, do

construcionismo social e do planejamento estratégico situacional privilegiando a interacdo entre
pesquisadores e atores sociais. Em termos praticos,

essa pesquisa ira contribuir para a reestruturacdo do Programa em estudo, a partir de uma visdo
compartilhada entre os atores que estardo

diretamente envolvidos na PA. Trata-se de um processo de transformagao organizacional que ira envolver
didlogo, diagnéstico, conscientizagédo dos

membros organizacionais, produgdo de novos conhecimentos e a mobilizacdo das pessoas para os novos
compromissos em torno das mudangas

que serdo colocadas em pratica. O trabalho também apresenta suas contribuigcdes e inova ao unir

Endereco: Campus Universitario Cx Postal 3037

Bairro: PRP/COEP CEP: 37.200-900
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Telefone: (35)3829-5182 E-mail: coep.nintec@ufla br

Pagina 04 de 06



200

ANEXO A- Parecer favoravel do Comité de Etica da UFLA-COEP (Continua).
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Continuacéo do Parecer: 4.890.938

as praticas da gestéo organizacional do PPG as

suas proéprias praticas de pesquisa. E em termos sociais, a pesquisa ira contribuir para que outros
programas de pés-graduagdo também se

reestruturem ndo so para atender as novas exigéncias da CAPES, mas para se aperfeicoarem de maneira
efetiva as necessidades da sociedade.

Desta forma, ao fazer parte desta pesquisa, os participantes estardo contribuindo diretamente para as
melhorias do Programa, para sua adequacgéo

aos novos critérios exigidos pela CAPES e para ampliar os beneficios e impactos sociais que o PPG
proporciona em nivel local, regional, nacional e

internacional.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa atende aos requisito estabelecidos pelo comité de ética.
Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Aprovacgéao da pesquisa

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Aprovagédo da pesquisa

Consideragoes Finais a critério do CEP:
Ressalta-se que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar os relatérios parciais e final da pesquisa, por
meio da Plataforma Brasil, via notificagdo do tipo “relatério” para que sejam devidamente apreciadas no

CEP, conforme norma operacional CNS n°001/13, item XI.2.d.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/06/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1747884 .pdf 13:03:18
Qutros Carta_Resposta.doc 27/06/2021 | MONICA Aceito

12:59:25 | CARVALHO ALVES
CAPPELLE
Projeto Detalhado / |Projeto_ TESE_Junho.pdf 27/06/2021 | MONICA Aceito
Brochura 12:54:06 |CARVALHO ALVES
Investigador CAPPELLE
Cronograma Cronograma_de_Execucao_Junho.pdf 27/06/2021 | MONICA Aceito
12:53:20 |CARVALHO ALVES
CAPPELLE
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QB

mo

TCLE / Termos de | TCLE_Junho.pdf 27/06/2021 [ MONICA Aceito
Assentimento / 12:52:24 |CARVALHO ALVES
Justificativa de CAPPELLE
Auséncia
Outros Comentarios_Eticos_Junho.pdf 27/06/2021 | MONICA Aceito
12:50:45 |CARVALHO ALVES
CAPPELLE
Parecer Anterior Parecer_Comite_de_Etica_4_743_305.p| 27/06/2021 | MONICA Aceito
df 12:49:26 |CARVALHO ALVES
CAPPELLE
Parecer Anterior Parecer_Comite_de_FEtica_4_615_205.p| 27/06/2021 | MONICA Aceito
df 12:49:04 |CARVALHO ALVES
CAPPELLE
Outros Questionario_Discentes_Ingressantes.p | 07/05/2021 |DENISE Aceito
df 22:14:39 |APARECIDA
Outros Roteiro_Aberto_Entrevista_com_Docent| 07/05/2021 |DENISE Aceito
es _da_Ativa.pdf 22:13:45 | APARECIDA
QOutros Roteiro_Aberto_Discentes_Egressos.pdf| 07/05/2021 |DENISE Aceito
22:13:18 |APARECIDA
QOutros Roteiro_Aberto_Candidatos_Desistentes| 07/05/2021 |DENISE Aceito
.pdf 22:12:14 |APARECIDA
Outros Roteiro_Aberto_Entrevistas_com_Coord| 07/05/2021 |DENISE Aceito
enadores_e Pioneiros.pdf 22:11:01 APARECIDA
QOutros Roteiro_Aberto_Entrevista_com_a_Tecn| 07/05/2021 |DENISE Aceito
ica_Administrativa.pdf 22:10:28 | APARECIDA
Outros Autorizacao_PRGDP_Prof_Viviane.pdf 07/05/2021 |DENISE Aceito
22:07:50 [APARECIDA
Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 07/05/2021 |DENISE Aceito
21:59:52 [APARECIDA

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Néo

Endereco:
Bairro: PRP/COEP
UF: MG

Telefone:

Municipio:
(35)3829-5182

LAVRAS, 06 de Agosto de 2021

Assinado por:
ALCINEIA DE LEMOS SOUZA RAMOS
(Coordenador(a))

Campus Universitario Cx Postal 3037

CEP: 37.200-900
LAVRAS

E-mail:

coep.nintec@ufla.br
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ANEXO B- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE (Continua).

l UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
4 l I i u | I ) . PRO-REITORIA DE PESQUISA
INVERSIORDE FEDERAL DE LRVRR COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS-COEP

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Prezado (a) Professor (a), vocé foi convidado a participar da pesquisa de forma totalmente voluntaria da Universidade
Federal de Lavras. Antes de concordar, é importante que vocé compreenda as informagdes e instrugdes contidas
neste documento. Sera garantida, durante todas as fases da pesquisa: sigilo; privacidade e acesso aos resultados.

| - Titulo do trabalho experimental: Os Desafios da Gestdo da Pés-Graduagéo em Administragéo no Brasil: uma
Pesquisa-Ag¢do em um PPG de uma Universidade Federal de Minas Gerais.

Pesquisadoras responsaveis: Ménica Carvalho Alves Cappelle e Denise Aparecida Hipdlito Borges.
Cargo/Funcgdo: Ménica Capelle (Doutora- Professora Associada) e Denise Borges (Doutoranda do PPGA).
Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Lavras/Departamento de Administragédo e Economia.
Telefones para contato: Monica: (35) 99979-3011 e Denise: (35) 98824-7255

E-mails para contato: Ménica: edmo@ufla.br e Denise: denise.borges@estudante.ufla.br ou
denisehipolito@yahoo.com.br

Local da coleta de dados: As entrevistas foram/seréo realizadas de forma online via Goole Meet.

Il - OBJETIVOS
O objetivo geral desta pesquisa (tese) é a construcéo participativa, por meio da pesquisa-agéo, da reestruturagéo
de um Programa de Pés-Graduagéo em Administrac@o de uma Universidade Federal de Minas Gerais.

Ill - JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa é relevante porque apresenta suas contribuicdes tedricas-metodoldgicas e inova ao unir as praticas
da gestédo organizacional do PPGA as suas proprias praticas de pesquisa. E importante ressaltar que as entrevistas
foram/serao gravadas via plataforma Google Meet e transcritas na sua literalidade. Os trechos das entrevistas serdo
utilizados nas analises, contudo, sem identificagdo do entrevistado, garantindo-lhe o anonimato total. Entretanto, a
imagem dos participantes sera resguardada, assim como o anonimato, mantendo-se o comprometimento ético.
Todos os dados serdo arquivados por 12 meses pelas pesquisadoras responsaveis em arquivo eletrénico proprio.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO

A pesquisa esta sendo desenvolvida com pessoas que fizeram ou fazem parte da histéria do Programa de Pés-
Graduagéo (docentes e discentes atuais, técnicos administrativos, coordenadores, egressos, candidatos desistentes
e ex-coordenadores). Inicialmente serdo feitas entrevistas individuais e, posteriormente, havera a formagéo de
grupos de pesquisa-agéo para atuar de forma conjunta e participativa dos objetivos da pesquisa.

V - RISCOS ESPERADOS

Vocé podera, a qualquer tempo, solicitar a sua retirada da pesquisa ou dos grupos de PA caso sinta-se
desconfortéavel com qualquer situagéo. A metodologia, bem como as técnicas escolhidas para o desenvolvimento do
trabalho ndo apresentam riscos aparentes ou previsiveis aos participantes da pesquisa, porém, algumas pessoas
podem se sentir incomodadas ao relatar sobre os desafios e as mudangas que precisam ser feitas no PPGA,
programa da qual participam. Para minimizar tal desconforto, nenhuma informagéo que possa identifica-lo sera
divulgada sendo isso um compromisso ético da coordenadora e demais membros responsaveis pela pesquisa,
garantido via assinatura deste termo, o qual vocé tera uma via. Além disso, vocé podera ter acesso a todas as fases
da pesquisa (garantido o anonimato individual de cada um dos participantes), podendo reler a sua entrevista, solicitar
cortes, acrescentar informagdes ou mesmo solicitar a sua retirada na integra durante o desenvolvimento da
pesquisa, inclusive. Desta forma, a avaliacio do risco da pesquisa é: MINIMO. Mas mesmo diante disso, nos
comprometemos a ressarcir quaisquer gastos ao participante, mesmo aqueles anteriormente imprevistos.

VI - BENEFiCIOS

Ao participar desta pesquisa vocé estara contribuindo diretamente para as melhorias do PPGA, para sua adequagéo
aos novos critérios exigidos pela CAPES e para ampliar os beneficios e impactos sociais que o Programa
proporciona em nivel local, regional, nacional e internacional. Indiretamente, vocé também estara contribuindo para
a reestruturagédo de outros programas de pos-graduacgéo do Brasil.

VIl - CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA
Por ser uma pesquisa da area de Ciéncias Sociais Aplicadas e né@o envolver experimentos terapéuticos
medicamentosos, cirurgias ou outras medidas que possam estar associadas a efeitos colaterais inerentes a satude

Campus Universitario da UFLA, Caixa Postal 3037 Fone 35 3829-5182
37200-000 Lavras-MG — Brasil CNPJ: 22.078.679/0001-74
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ANEXO B- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE (Concluséo).
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humana, ndo havendo assim, a previséo de riscos significativos, a pesquisa possivelmente seguira seu curso normal
sendo finalizada ao término das atividades previstas no cronograma definido.

Vil - CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO

Apds convenientemente esclarecido pelas pesquisadoras e ter entendido o que me foi explicado, consinto em
participar da presente pesquisa.

Lavras, de de 20 y

Nome do Participante Assinatura
RG ou CPF:

ATENGAO! Por sua participagio, vocé: ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira e tera
o direito de desistir a qualquer momento, retirando o consentimento sem nenhuma penalidade. Em caso de duvida
quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de Etica em Pesquisa em seres humanos da UFLA. Endereco —
Campus Universitario da UFLA, Pré-Reitoria de Pesquisa, COEP, caixa postal 3037. Telefone: 3829-5182.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera arquivada com
as pesquisadoras responsaveis e a outra sera fornecida a voceé.

No caso de qualquer emergéncia entrar em contato com a pesquisadora responsavel- Dra. Ménica Cappelle no
Departamento de Administragédo e Economia. Telefones de contato: (35) 3829-1752.

Prof® Manico Corvalho A. Cappel':
Dr* em Administrac&o

Prof* do DAE/UFLA
| T— L SR il ——— — !
Monica Carvalhg Alves Cappelle Denise Ap®. Hipdlito Borges
Docente responsavel pela pesquisa Doutoranda responsavel pela pesquisa
Campus Universitario da UFLA, Caixa Postal 3037 Fone 35 3829-5182
37200-000 Lavras-MG — Brasil CNPJ: 22.078.679/0001-74
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ANEXO C- Autorizacéo para realizacdo da pesquisa junto a PRGDP

REQUERIMENTO

Solicitamos & PRGDP- Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
— uma autorizagao para utilizar as dependéncias da Universidade Federal de Lavras —
UFLA - para coleta de dados com seres humanos, sob responsabilidade das
pesquisadoras Denise Aparecida Hipolito Borges e Monica Carvalho Alves Cappelle.

Os dados serdc utilizados na pesquisa “Os Desafios da Gestio Da Pés-
Graduagdo em Administragdo no Brasil: uma pesquisa-agdo no PPGA/UFLA”,
referente a tese da doutoranda Denise Borges e sob orientagdo da professora Ménica
Cappelle e coocrientacao do professor Daniel Carvalho de Rezende, ambos docentes
permanentes do PPGA/UFLA.

Os participantes voluntarios da pesquisa serdo professores e técnicos
administrativos do PPGA/DAE, coordenadores, mestrandos, doutorandos, pos-
doutorandos, egressos e desistentes do PPGA, os quais serao entrevistados no
decorrer dos anos de 2021 e 2022. A participacio sera voluntaria mediante assinatura
de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Os voluntarios poderao optar
por nao participar ou desistir em qualquer momento sem qualquer prejuizo.

Enfatizamos que, enquanto perdurar a situagao de pandemia da COVID-19, os
dados serao coletados por meio de entrevistas onfine, via plataformas, como Google
Meet ou Skype, até que se reestabeleca a possibilidade de coleta presencial no
PPGA, resguardando-se todas as recomendages e protocolos de satde.

Pof? Masica Corvalfo A (appefx‘ Lavras, 14 de abril 2021.
0 alun 5 3

Dr* emAdministragao

/—1 m Prof* do DAEILFLA
/ £ Ao

Mbnica Carvalho Alves Cappelle - Denise Ap®. Hipolito Borges
ceate—responséVér'ﬁéEBesquisa Doutoranda responsével pela pesquisa

A Pré-Reitoria de Gestio e Desenvolvimento de Pessoas da UFLA autoriza a

utilizacdo das dependéncias da Universidade Federal de Lavras para coleta de dados do
projeto de pesquisa supracitado.
|
r " pﬂlf U(’{(}
[N}
Viviane Naves de Azevedo
Pro-Reitora

PRGDP/UFLA

Assinatura e carimbo: \




ANEXO D- Autorizacéo para realizacdo da pesquisa junto ao DAE

REQUERIMENTO

Solicitamos ao Departamento de Administragdo e Economia autorizagdo para
utilizar as dependéncias da Universidade Federal de Lavras — UFLA/Departamento de
Administragao e Economia para coleta de dados com seres humanos.

Os dados serdo utilizados na pesquisa “Os Desafios da Gestio Da Pés-
Graduagdo em Administracdo no Brasil: uma pesquisa-acdo no PPGA/UFLA” sob
responsabilidade das pesquisadoras Denise Aparecida Hipdlito Borges e Mdnica
Carvalho Alves Cappelle para conclusio da tese da doutoranda Denise Borges e sob
orientagdo da Professora Ménica Cappelle com co-orientagdo do Professor Daniel
Carvalho de Rezende.

Os voluntarios serdo professores do PPGA/DAE, coordenadores, mestrandos,
doutorandos, pds-doutorandos, graduandc'?., egressos e desistentes do PPGA e
técnicos administrativos e serdo abordados em no Programa de Pds-Graduagdo em
Administragdo no decorrer dos anos de 2021 e 2022. A participacdo sera voluntaria
mediante assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Os

voluntarios poderdo optar por nao participar ou desistir em qualquer momento sem
qualquer prejuizo.

Lavras, 18 de fevereiro 2021.

: vy
e %\ lg‘(wr&&b\b
Mbhica Carvalho Alves Cappelle Denise Ap®. Hipdlito Borges
D 2 @ pesquisa Doutoranda responsavel pela pesquisa

O Departamento de Administragdo e Economia da UFLA autoriza a utilizagao das

dependéncias da Universidade Federal de Lavras para coleta de dados do projeto de
pesquisa supracitado.
o0&

( . I I >
S Vadr e
| S (2 .;1”’ ,/(N .,_,:.‘,":-‘

Assinatura e carimbo:

Francisval de Mzlo Carvalho
Chefe de Departamento
DAE/UFLA
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ANEXO E- Pesquisa aprovada junto a PRP (Continua).

“IU" ] UFLA - UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
‘ SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades

Académicas

PROJETO DE PESQUISA

Dados do Projeto de Pesquisa

Cadigo: --

Titulo do Projeto: OS DESAFIOS DA GESTAO DA POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO NO
BRASIL: uma Pesquisa-Ag¢do no PPGA/UFLA

Categoria do Projeto: PESQUISA

Situagédo do Projeto: AGUARDANDO PARECER DEPARTAMENTO

Unidade: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA/FCSA

Centro: UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - REITORIA

Palavra-Chave: Pesquisa-Agao; Pés-Graduagéo; PPGA

E-mail: edmo@ufla.br

Periodo do Projeto: 01/03/2018 a 01/03/2022

Area de Conhecimento, Grupo e Linha de Pesquisa

Area de Conhecimento: Organizagdes Publicas

Grupo de Pesquisa: Nucleo de Estudos em Organizagdes, Gestao e Sociedade
Linha de Pesquisa: Organizagées, Gestao e Sociedade

Modalidade

Modalidade: Teses

Local de Execucao

Em Laboratério: Nao
Em Campo: Sim
Em Local Externo: Sim

A Pesquisa pode resultar em registro:

Cultivar: Néo
Software: Néo
Patente: Nao

Corpo do Projeto

Resumo

A ciéncia, como produtora do saber, seja ele cientifico ou popular, ndo é o fim em si mesma. Isso significa dizer que o
conhecimento é construido e reconstruido o tempo todo e, se assim ndo fosse, ndo existiria motivos para a existéncia
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ANEXO E- Pesquisa aprovada junto a PRP (Continua).

do ensino, nem da pesquisa e muito menos da extensado. E por isso que as universidades precisam se atualizar
constantemente: para melhorar de forma continua a qualidade da formagéao contribuindo assim, para a construgéo do
conhecimento social. Nesta linha, os programas de pés-graduagdo, como responsaveis pelo desenvolvimento das
pesquisas brasileiras, tém a necessidade frequente de criar, rever e recriar seus planejamentos, para contribuir
efetivamente a sociedade.

Neste sentido e, de acordo com Wood Jr. et al (2016), a comunidade académica tem apresentado uma crescente
preocupagdo com o impacto social, ou seja, com os beneficios que a instituicdes voltadas ao ensino, a pesquisa e a
extensado tém proporcionado a sociedade. Em outubro de 2018, a Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG
2011-2020 emitiu a CAPES, a partir da ultima avaliagdo quadrienal, o documento final denominado Proposta de
Aprimoramento do Modelo de Avaliagédo da PG apontando a necessidade de aperfeicoamento do sistema de avaliagdo
tendo em vista que o atual sistema avaliativo atingiu um ponto de esgotamento e deve ser conceitual e objetivamente
repensado e aprimorado (CAPES, 2018a, p. 3). A Comissao foi enfatica em destacar que o atual sistema ndo contempla
as novas demandas das comunidades envolvidas, entre elas, o impacto do conhecimento para a sociedade.

Além disso, o atual contexto sécio-politico brasileiro em relagdo as universidades & polémico. Apds a eleicdo
presidencial de 2018 com legislatura para 2019-2022, o atual presidente da republica, Jair Bolsonaro, fez severas
criticas quanto ao desempenho dessas organizagdes publicas pondo em xeque a credibilidade das instituicées de
ensino superior em todos os seus ambitos: ensino, pesquisa e extensdo. Todos esses aspectos vao ao encontro do
pronunciamento da entdo Diretora de Avaliagdo da CAPES, Soénia Bao em marcgo de 2019, divulgado na pagina da
CAPES, quando mencionou que, levando em consideragao a esséncia da pés-graduagdo em formar recursos humanos
qualificados em nivel de mestrado e doutorado e, considerando ainda o tamanho que a pés-graduagéo brasileira atingiu,
é necessario que a avaliagdo tenha foco e reflita mais a produgédo do conhecimento (BAO, 2019).

Especificamente na area de administragdo, Wood Jr. et al (2016, p. 23) relatam que os questionamentos relacionados
ao impacto social do conhecimento aconteceram a partir dos anos 2000 com algumas publicagdes que questionavam,
entre outros aspectos, a falta de aplicabilidade pratica das pesquisas (PFEFFER; FONG, 2002) e o distanciamento em
relacdo as necessidades das empresas (BENNIS; OTOOLE, 2005). Ao que se percebe, mesmo decorridos vinte anos,
as duvidas quanto ao que a ciéncia tem proporcionado em termos de respostas a sociedade ainda perduram.

Entretanto, € importante reconhecer que esses questionamentos, surgidos das entidades ligadas a pés-graduagao,
contribuiram para impulsionar a CAPES a rever as diretrizes que fundamentam a avaliagdo e que por consequéncia,
direcionam os trabalhos dos programas. E essa alteracdo no sistema avaliativo ira requerer mudangas fundamentais na
estrutura dos programas de pés-graduagéo no Brasil. Mas, independentemente dos questionamentos apontados, os
programas precisam buscar melhorias continuas, inclusive, para responder aos desafios, que ndo sdo poucos, como
promover a internacionalizagdo, manter o pleno funcionamento das suas atividades com pouco recurso financeiro, atrair
bons candidatos, além das especificidades locais e regionais de alguns PPGs como o distanciamento das grandes
cidades e a auséncia de infraestrutura urbana.

E por isso que o Programa de Pés-Graduagio em Administragdo da Universidade Federal de Lavras- PPGA/UFLA vem
tentando buscar novas formas de responder aos seus desafios especialmente, aqueles voltados para a qualidade da
formacao discente. Nos ultimos anos, o programa tem realizado levantamentos junto aos docentes e discentes de todas
as areas de concentragdo buscando proporcionar o didlogo, a interagédo entre todos os atores envolvidos com a pés,
encontrar os gargalos e buscar conjuntamente novas possibilidades de aperfeigoamento.

Frente a esse contexto desafiante, de transformagdes necessarias, de questionamentos politicos e de novas exigéncias
da CAPES em que os PPGs precisardo se reorientar para atender as expectativas de seus 6rgaos superiores e
continuar demonstrando a sua relevancia para a sociedade brasileira, ha necessidade de se indagar:

Como o Programa de Pés-Graduagao em Administracdo da Universidade Federal de Lavras esta se reestruturando
para responder aos desafios atuais e futuros?
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Para Maccari (2008, p. 181) o sistema de avaliagdo da CAPES tem natureza essencialmente quantitativa o que induz os
programas de pés-graduagdo a concentrarem esforgcos em determinados critérios em detrimento de outros como, por
exemplo, a priorizagao do alto rendimento nas produgdes académicas em pretericdo a relevancia dos estudos. Isso
acaba gerando alguns problemas, entre eles, a minimizagao da qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela PG e o ndo
atendimento das reais demandas sociais.

Partindo assim dos pressupostos de que o atual sistema de avaliacdo da pés-graduagédo brasileira atingiu o seu
esgotamento; de que ele ndo revela a real importancia da PG em termos sociais; de que os resultados das pesquisas
nem sempre refletem as contribuigdes praticas da pds para a sociedade e de que o atual SNPG assim como os PPGs
precisam se reinventar buscando melhorias continuas para enfrentar os desafios da pés-graduagéo, acredita-se que:

a reestruturacdo dos programas de pés-graduacdo no Brasil, induzida pelo novo sistema avaliativo proposto pela
CAPES, deve ser construida por meio de um processo coletivo de mudangas, que permita repensar de maneira
participativa, as possibilidades e potencialidades dos programas em termos locais, regionais, nacionais e globais
privilegiando a interagdo universidade-sociedade na qual a universidade € um verdadeiro espacgo social (onde se
constréi conhecimento capaz de transformar a realidade).

Introducao/Justificativa

Uma pesquisa cientifica por si sé ndo é o suficiente para construir o conhecimento. Na construgdo do saber, o trabalho
académico-cientifico precisa fazer sentido para alguém porque pesquisa que produza apenas livros ndo sera o bastante
(LEWIN, 1970, p. 220) assim como [...] teoria sem agdo ndo possui sentido (REASON; BRADBURY, 2008, 4). Por isso
se faz necessario apresentar a relevancia deste trabalho a partir das suas contribui¢cdes tedricas- metodoldgicas,
praticas e sociais.

Em termos tedéricos-metodoldgicos, o trabalho contribui ao articular os preceitos do construcionismo social e da
pesquisa-agdo para promover mudangas no fendmeno universidade-sociedade, privilegiando a interagédo entre
pesquisadores e atores sociais ndo so6 para construir conhecimento, mas para promover transformacgdes na realidade
dos programas de pés-graduacao do Brasil. Nesse sentido, o rigor teérico-metodolégico da PA proposta por Lewin em
1946 e aprimorada ao longo dos anos por varios autores, entre eles David Tripp e Michel Thiollent, ndo se limita apenas
a descrever a realidade como ela se apresenta, mas ao contrario, ela se ocupa da produgdo compartilhada de novas
visGes e agdes que podem transforma-la (GERGEN; GERGEN, 2008).

Em termos praticos, considerando a perspectiva participativa da pesquisa-acgao, [...] a prépria instituicdo pesquisadora
consiste em objeto de pesquisa [...] (THIOLLENT; COLETTE, 2013, p. 10), ou seja, esse estudo ira contribuir para a
reestruturacdo do Programa de Pés-Graduagdao em Administracdo da Universidade Federal de Lavras a partir de uma
visdo compartilhada entre os atores que estardo diretamente envolvidos na PA. Trata-se de um processo de
transformacao organizacional que ira envolver didlogo, diagnéstico, conscientizacdo dos membros organizacionais,
producado de novos conhecimentos e a mobilizagdo das pessoas para os novos compromissos em torno das mudangas
que serdo colocadas em pratica. O trabalho também apresenta suas contribuicdes e inova ao unir as praticas da gestao
organizacional do PPGA as suas préprias praticas de pesquisa.

E em termos sociais a pesquisa ird contribuir para que outros programas de pds-graduacdo também se reestruturem
ndo so para atender as novas exigéncias da CAPES, mas para se aperfeicoarem de maneira efetiva as necessidades
da sociedade, continuando a formar mestres e doutores capazes de pér em pratica os conhecimentos adquiridos na PG
e assim contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais, porém, com foco em melhorar a qualidade da
formacéo (formar pesquisadores, docentes, profissionais capazes de responder aos desafios de suas areas e atender
as expectativas sociais).

Assim, espera-se que a pesquisa a ser desenvolvida nesta tese ndo produza apenas livros como diria Lewin, mas que
ela fagca de fato sentido para as pessoas e que possa efetivamente contribuir para a area de administracdo instigando
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novas reflexdes no pilar organizagdes, gestdo e sociedade.

Objetivos

Objetivo geral:

Auxiliar na construcao participativa, por meio da pesquisa-acédo, da reestruturacéo do Programa de Pés-Graduagao em
Administracdo da Universidade Federal de Lavras.

Objetivos especificos:

1) Compreender a esséncia da pés-graduagao discutindo sobre sua origem e sua regulamentacao no Brasil. Essa fase
exploratéria tem o intuito de explorar e descrever a realidade em que a PG brasileira esta inserida;

2) Conhecer os aspectos historicos e o contexto atual do PPGA/UFLA. Nesta fase, também exploratéria, a finalidade &
recuperar aspectos histéricos do Programa e compreender o cenario vivenciado atualmente para discutir sobre a sua
reestruturacgao;

3) Participar do diagnéstico da realidade do PPGA/UFLA por meio da autoavaliagdo. Esta fase de analise tem o
propésito de diagnosticar os problemas, as necessidades de mudancas e os desafios do PPGA/UFLA por meio da troca
de experiéncias entre os participantes da PA,

4) Participar da elaboracao e da implantagcdo de um conjunto de agdes para as mudancgas, a partir do aprendizado
coletivo da fase anterior. Essa fase da acao sera construida sob trés pilares: Planejamento Estratégico, Autoavaliagédo e
Impacto em consonancia ao novo sistema avaliativo proposto pela CAPES para o quadriénio (2021-2024);

5) Participar da sistematizagdo do conhecimento alcangado durante o processo de planejamento e de implementagao
das intervengdes no curto prazo. Esta sera a fase de avaliagdo para o novo curso de agdes do PPGA/UFLA
possibilitando a continuidade do circulo agao-reflexdao-acgéo.

Metodologia

O rigor tedérico-metodoldgico de uma pesquisa cientifica € o que confere credibilidade e veracidade aos resultados
decorrentes dela. Ao término de uma investigagéo é preciso que outros pesquisadores consigam percorrer o mesmo
caminho, ndo em busca de alcangar o mesmo resultado, mas com o objetivo de compreender a realidade do fendmeno
em cada contexto social e poder contribuir para a construgdo do conhecimento a partir dos trabalhos ja realizados. Por
isso, a escolha metodolégica € um processo extremamente relevante, ao passo que também se revela como algo
extremamente dificil para os pesquisadores.

A decisdo precisa ser coerente com os objetivos propostos e conseguir responder ao problema de pesquisa, mas em
face de tantas possibilidades, a definicdo esta ligada ao posicionamento ontoldgico e epistemoldgico do campo em que
o pesquisador esta inserido e, por consequéncia, da sua prépria concepcao da realidade e da sua compreensao do
conhecimento (DRESCH; LACERDA; MIGUEL, 2015). Diante disso, serdo apresentados neste tépico a ontologia, a
epistemologia, o paradigma de pesquisa, a abordagem, o método bem como as técnicas de coleta e de analise de
dados escolhidos para serem aplicados com a presente pesquisa.

Orientagdes ontoldgicas, epistemoldgicas, paradigmaticas e abordagens de pesquisa:

Na pesquisa cientifica, a articulagdo entre ontologia, epistemologia e metodologia é necessaria para que a esséncia do
fenébmeno seja descoberta. Assim, considerando os objetivos aqui propostos, optou-se pela ontologia interacionista,
privilegiando a interagdo entre sujeito e objeto e pressupondo que a realidade existente é aquela construida pelo sujeito
através de suas interagdes sociais (CASTANON, 2004). Em termos ontoldgicos, compreende-se entdo, que a realidade
do Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo da Universidade Federal de Lavras existe em face da sua
construgao social ao longo dos anos e que a transformagéo dessa realidade precisa ocorrer por meio de um processo
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participativo.

Nesse sentido, partindo do pressuposto de que o conhecimento ndo é algo que possa ser transferido ou concedido, ao
contrario, o conhecimento é o saber construido socialmente (saberes cientificos e populares) conforme os preceitos
epistemolégicos do construcionismo social (GERGEN, 2001). Portanto, a reestruturagdo dos programas de pos-
graduacao precisa envolver o ciclo agédo-reflexdo-acao de forma participativa o que vai ao encontro do paradigma
interpretativista em que a realidade deve ser compreendida a partir das interagdes sociais, pelos atores envolvidos e
pelo significado das agdes (BERGER; LUCKMANN, 2010) e ao encontro da perspectiva pés-moderna (CASTANON,
2004; THIOLLENT; COLETTE, 2013).

Em coeréncia as orientagdes ontoldgicas, epistemolégicas e paradigmaticas foi escolhida a abordagem qualitativa uma
vez que a reestruturagdo do PPGA néo ird acontecer a partir de questdes meramente quantitativas (TOLEDO;
SHIAISHI, 2009). Além disso, esta pesquisa é do tipo exploratéria uma vez que sera necessario investigar dados sobre
o programa ao longo de toda sua existéncia, para entéo, propor novas mudangas. Segundo Toledo e Shiaishi (2009, p.
104) trata-se de explorar um [...] fendmeno dentro de uma realidade singular. E também uma pesquisa de natureza
intervencionista, pois objetiva em sua esséncia ndo apenas explorar o fendmeno, mas interferir na realidade para
transforma-la (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016).

Método e técnicas de pesquisa:

Considerando o problema de pesquisa e todos os constructos apresentados e discutidos no arcabougo tedrico, o
método escolhido para a realizar a pesquisa foi a pesquisa-agao (PA). Segundo Thiollent e Colette (2014, p. 210),
embora a pesquisa-acao seja um método de pesquisa vinculado a acao, ela € uma abordagem ampla (tedrica e
metodolégica) que abriga um conjunto de escolhas técnicas que sdo colocados em pratica por pesquisadores
interessados em produzir conhecimento cientifico a partir da interagcédo entre [...] o agir no campo da pratica e o
investigar a respeito dela (TRIPP, 2005, p. 2). Trata-se de uma abordagem qualitativa, de natureza critica e reflexiva
que visa a resolugdo de problemas sociais e organizacionais primando pela geragdo de conhecimento e mudancgas reais
proporcionadas ao fenédmeno de pesquisa.

Diferente de outras metodologias como a etnografia, por exemplo, a PA tem a premissa de que o pesquisador se insere
no campo para mudar a realidade de forma participativa (THIOLLENT, 2005). Ja em estudos etnograficos a inser¢édo do
pesquisador tem por objetivo conhecer em profundidade o fenémeno investigado. Por isso, sdo dois métodos
particulares. Outro aspecto especifico é que, em termos de posicionamento tedrico, a PA defende que o conhecimento
é socialmente construido. Portanto, o dialogo entre os saberes cientificos (teorias) e os saberes locais (praticos) &
condicdo necessaria na construgdo do conhecimento e transformagéao da realidade.

A origem da pesquisa-agdo ainda é incerta, mas sua idealizagdo tem sido creditada a Kurt Lewin (1946). A sua
aplicagdo de acordo com Thiollent (2005), um dos maiores disseminadores desta abordagem no contexto brasileiro,
esta intimamente atrelada ao cumprimento do ciclo de pesquisa-agdo que envolve quatro etapas essenciais:

Fase exploratéria: os pesquisadores se inserem no campo de pesquisa, comegam a conhecer o fenébmeno, propdem
discussdes que permitam esclarecer o problema real vivenciado pela organizagao e assim, constroem uma relagao de
confianga com as pessoas daquela realidade.

Fase de analise: nesta fase os pesquisadores promovem a formagdo e qualificagdo dos participantes envolvidos.
Discutem sobre o processo de pesquisa elucidando a abordagem tedrica, a metodologia da PA e os procedimentos de
coleta e analise de dados. E necessario nesse momento estimular a integragéo entre os saberes académicos e os
saberes locais sem se esquecer da troca de experiéncias e o aprendizado coletivo.

Fase da acédo: Elaboragdo e implantagcdo de um conjunto de a¢des fundamentadas pela juncao entre teoria (saber
académico/cientifico) e pratica (experiéncias e saberes locais) articulada durante o desenvolvimento da PA. A mudanga
é iniciada pela introdugdo de novas praticas que contribuirdo para a resolucéo dos problemas organizacionais.

Fase de avaliagédo: € o momento dedicado ao julgamento claro e preciso quanto a efetividade e os efeitos das agdes
implantadas. Deve-se avaliar criteriosamente quais os impactos causados pelas mudangas propostas e as contribuicoes
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do conhecimento socialmente construido pelos participantes da pesquisa.

As etapas indicadas anteriormente sdo apresentadas de maneira didatica, com o intuito de possibilitar melhor
compreensao sobre o método, todavia, essas fases ndo podem ser entendidas como individuais e separadas, € um
ciclo, composto por acdo-reflexdo-acdo e que precisa ser continuamente repensado e aprimorado.

Segundo Tripp (2005), a PA é uma forma de investigagdo-agcdo que submete os participantes a observacao, reflexdo e
mudanca e por isso, precisa utilizar técnicas que permitam demonstrar quais decisdes foram tomadas para melhorar as
praticas. Nesse sentido, foram escolhidos como técnicas de coleta de dados o brainstorming, documentos oficiais,
diarios de campo, questionarios, observagdes participantes, grupo focal e entrevistas semiestruturadas. As técnicas
serdo utilizadas e escolhidas conforme a sua adequagcao ao momento da PA.

Quanto a técnica de analise optou-se pela analise de conteudo, especificamente, a analise tematica de contetudo
baseada em Minayo (2007), a qual se desdobra-se nas etapas de pré-analise, exploragdo do material que compde o
corpus de pesquisa, codificagdo e interpretacdo dos resultados alcangados (CAVALCANTI; CALIXTO; PINHEIRO,
2014). As técnicas serdo aplicadas durante as fases de desenvolvimento da pesquisa obedecendo ao plano de agdo e
de acordo com o cronograma.

Atores da pesquisa-agdo:

A equipe de pesquisa-agao sera formada por trés comissdes de trabalho: Comissédo de Autoavaliagdo, Comisséo de
Comunicacao e Comissdo de Planejamento. Cada comissdo sera composta por docentes do PPGA, discentes de
mestrado, doutorado e pés-doutorado, pela técnica administrativa do Programa e pelo coordenador ou coordenadora
adjunta. Esta fase da PA ja foi iniciada e cada ator que constituiu a equipe o fez de forma espontanea no segundo
workshop promovido pelo Programa para tratar da sua reestruturagéo.

A Comissdo de Autoavaliagdo sera responsavel por contactar os discentes atuais do PPGA, os alunos egressos e os
candidatos desistentes de suas vagas. Esta agdo sera importante para que se compreenda quais sdo os atrativos do
PPGA, seus pontos positivos, quais os impactos que o programa conseguiu proporcionar aos mestrandos e
doutorandos em sua carreira profissional e, quais os aspectos e questdes que levaram alguns estudantes a desistirem
do programa. Outra agdo relevante desta equipe sera o contato com ex-coordenadores do PPGA, buscando resgatar a
sua histéria, os desafios e as dificuldades encontradas ao longo da sua existéncia e, com a Pré-Reitora de Pés-
Graduagao para compreender os desafios da PG atualmente. Isso ira possibilitar que o PPGA faca a sua avaliagao
interna, com acompanhamento, corregdo dos rumos e aprimoramento de suas agdes futuras.

A Comissdo de Comunicagdo sera responsavel por criar canais e instrumentos que possibilitem a divulgagéo das agdes
realizadas pelo Programa (os projetos de pesquisas, as palestras, os cursos ministrados, as qualificagdes, as defesas,
as atividades desenvolvidas pelos nucleos, as disciplinas ofertadas), as melhores praticas do PPGA e os seus pontos
diferenciais.

E a Comisséao de Planejamento sera responsavel por desenvolver o planejamento estratégico do Programa com base
em trés pilares: a revisdo periddica do plano, as autoavaliagées constantes e o impacto social. O planejamento também
sera feito com os preceitos de agdo-reflexdo-agdo de todos os trabalhos desenvolvidos pelas outras duas comissdes e,
levando também em consideragdo, as mudancas exigidas pela CAPES para o sistema de avaliagdo dos PPGs do
préximo quadriénio nas quatro frentes de atuagdo: Ficha de Avaliagédo, Qualificagdo da Produgdo Intelectual, Avaliagéo
Multidimensional e Autoavaliagao.
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POSSIBILIDADES TEORICAS E
METODOLOGICAS

Abr

Jun

Jul

Ago

Out

Nov

FASE DA PA: EXPLORATORIA.
OBJETIVO 1: COMPREENDER A
ESSENCIA DA POS-GRADUAGCAO
DISCUTINDO SOBRE SUA ORIGEM E
SUA REGULAMENTACAO NO BRASIL.
OBJETIVO 2: CONHECER OS
ASPECTOS HISTORICOS E O
CONTEXTO ATUAL DO PPGA/UFLA

FASE DA PA: ANALISE. OBJETIVO 3:
PARTICIPAR DO DIAGNOSTICO DA
REALIDADE DO PPGA/UFLA, POR MEIO
DA AUTOAVALIACAO

FASE DA PA: ACAO. OBJETIVO 4:
PARTICIPAR DA ELABORACAO E DA
IMPLANTACAO DE UM CONJUNTO DE
ACOES PARA AS MUDANCAS, A
PARTIR DO APRENDIZADO COLETIVO
DA FASE ANTERIOR
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ANEXO E- Pesquisa aprovada junto a PRP (Continua).

FASE DA PA: AVALIACAO. OBJETIVO 5:
SISTEMATIZAR O CONHECIMENTO
ALCANCADO DURANTE O PROCESSO
DE PLANEJAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO DAS
INTERVENCOES NO CURTO PRAZO

FINALIZAGAO DA TESE E DEFESA

PLANEJAMENTO DAS AGOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

PROPOST,
INTERVENQAO/ IMPLEMENTACAO

DEFESA DISSERTAGAO E AJUSTES

Atividade

2021

Jan

Fev

Mar

FASE DE ESTUDOS PRELIMINARES:
DEFINICAO DO TEMA DE PESQUISA,
DISCUSSAO SOBRE AS
POSSIBILIDADES TEORICAS E
METODOLOGICAS

Abr

Jun

Jul

Ago

Out Nov

FASE DA PA: EXPLORATORIA.
OBJETIVO 1: COMPREENDER A
ESSENCIA DA POS-GRADUACAO
DISCUTINDO SOBRE SUA ORIGEM E
SUA REGULAMENTAGAO NO BRASIL.
OBJETIVO 2: CONHECER OS
ASPECTOS HISTORICOS EO
CONTEXTO ATUAL DO PPGA/UFLA

FASE DA PA: ANALISE. OBJETIVO 3:
PARTICIPAR DO DIAGNOSTICO DA
REALIDADE DO PPGA/UFLA, POR MEIO
DA AUTOAVALIACAO

FASE DA PA: AGAO. OBJETIVO 4:
PARTICIPAR DA ELABORACAO E DA
IMPLANTACAO DE UM CONJUNTO DE
ACOES PARA AS MUDANCAS, A
PARTIR DO APRENDIZADO COLETIVO
DA FASE ANTERIOR

FASE DA PA: AVALIAGAO. OBJETIVO 5:
SISTEMATIZAR O CONHECIMENTO
ALCANCADO DURANTE O PROCESSO
DE PLANEJAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO DAS
INTERVENCOES NO CURTO PRAZO

FINALIZAGAO DA TESE E DEFESA

PLANEJAMENTO DAS AGOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

PROPOSTA D
INTERVENQAO/ IMPLEMENTACAO

DEFESA DISSERTAGAO E AJUSTES

Atividade

2022

Jan

Fev

FASE DE ESTUDOS PRELIMINARES:
DEFINICAO DO TEMA DE PESQUISA,
DISCUSSAO SOBRE AS
POSSIBILIDADES TEORICAS E
METODOLOGICAS

FASE DA PA: EXPLORATORIA.
OBJETIVO 1: COMPREENDER A
ESSENCIA DA POS-GRADUACAO
DISCUTINDO SOBRE SUA ORIGEM E
SUA REGULAMENTAGCAO NO BRASIL.
OBJETIVO 2: CONHECER OS
ASPECTOS HISTORICOS EO
CONTEXTO ATUAL DO PPGA/UFLA

FASE DA PA: ANALISE. OBJETIVO 3:
PARTICIPAR DO DIAGNOSTICO DA
REALIDADE DO PPGA/UFLA, POR MEIO
DA AUTOAVALIACAO

FASE DA PA: AGAO. OBJETIVO 4:
PARTICIPAR DA ELABORACAO E DA
IMPLANTACAO DE UM CONJUNTO DE
ACOES PARA AS MUDANCAS, A
PARTIR DO APRENDIZADO COLETIVO
DA FASE ANTERIOR

FASE DA PA: AVALIACAO. OBJETIVO 5:
SISTEMATIZAR O CONHECIMENTO
ALCANCADO DURANTE O PROCESSO
DE PLANEJAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO DAS
INTERVENCOES NO CURTO PRAZO

FINALIZAGAO DA TESE E DEFESA

PLANEJAMENTO DAS AGOES A SEREM
IMPLEMENTADAS
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ANEXO E- Pesquisa aprovada junto a PRP (Concluséo).

PROPOSTA DE

INTERVENCAO/IMPLEMENTACAO

DEFESA DISSERTAGAO E AJUSTES

Historico do Projeto

Data Situacao Usuario
18/01/2021 CADASTRO EM ANDAMENTO MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE
18/01/2021 CADASTRO EM ANDAMENTO MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE
18/01/2021 CADASTRO EM ANDAMENTO MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

CADASTRO EM ANDAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

20/01/2021

AGUARDANDO PARECER DEPARTAMENTO

MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE

221



222

ANEXO F- Primeiro Workshop de Planejamento Estratégico do PPGA/UFLA foi

realizado em 11 de novembro de 2019

AU

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal de Lavras confere o presente

CERTIFICADO

DENISE APARECIDA HIPOLITO BORGES

como Membro da Comissédo Organizadora no(a) Primeiro Workshop de Planejamento Estratégico do PPGA/UFLA promovido pelo(a)
Programa de Pés-Graduagao em Administragdo realizado no dia 11/11/2019 com duragio de 4 horas.

Lavras (MG), 14 de fevereiro de 2023

CHRISTIANE MARIA BARCELLOS MAGALHAES DA ROCHA MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE
Pro-Reitora de Extensao e Cultura Coordenadora Geral

Protocolo: B7111C.247E83.19DF73
Este certificado dispensa assinaturas
Verifique a i deste i

o no site ig.ufia.
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ANEXO G- Segundo Workshop de Planejamento Estratégico do PPGA/UFLA foi

realizado em 18 de novembro de 2019

AU

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal de Lavras confere o presente

CERTIFICADO

DENISE APARECIDA HIPOLITO BORGES

como Membro da Comisséao Organizadora no(a) Segundo Workshop de Planejamento Estratégico do PPGA/UFLA promovido pelo(a)
Programa de Pés-Graduagao em Administragdo realizado no dia 18/11/2019 com duragio de 4 horas.

Lavras (MG), 14 de fevereiro de 2023

CHRISTIANE MARIA BARCELLOS MAGALHAES DA ROCHA MONICA CARVALHO ALVES CAPPELLE
Pro-Reitora de Extensao e Cultura Coordenadora Geral

Protocolo: ACC622.9F9783.19DEBC
Este certificado dispensa assinaturas
Verifique a i deste i

o no site ig.ufia.




APENDICE A- Roteiro de Entrevistas- Coordenadores e Pioneiros

ROTEIRO DE ENTREVISTAS
PROFESSORES (COORDENADORES DO PPGA)

O PPGA foi criado na década de 70, mais especificamente em 1975, e foi um dos primeiros
programas de poés-graduagdo na modalidade stricto sensu da UFLA, quando esta ainda era
chamada de ESAL. Naquele momento, surgia o mestrado em Administragdo Rural e que, hoje,
conta com o mestrado e o doutorado em Administragao.

*Professor, conte um pouco sobre sua histéria no Programa. Quando e como o senhor ingressou
no PPGA? O Programa tinha outra denominagao?

*Como era o PPGA, como ele estava estruturado/organizado (fisicamente, institucionalmente,
corpo docente e discente, disciplinas etc) quando o senhor se tornou Coordenador do Programa?

*Havia a participagao de outras pessoas na gestao do Programa? Se sim, como foi?
*Como era o contexto institucional naquele periodo?
*Houve muitos desafios para a estruturacdo do Programa? Quais?

*Naquele momento, como o senhor percebia o Programa e como o senhor vislumbrava o futuro
para o PPGA?

*Muita coisa mudou nos periodos posteriores?

*O senhor acredita que os desafios aumentaram com o passar dos anos?

*O senhor se lembra de algum fato marcante em suas gestdes no Programa?
*Como o senhor percebe o Programa hoje?

*Quais as potencialidades e desafios que o Programa tem atualmente?

*Professor, a CAPES ao final de 2019 fez alteragdes no sistema de avaliagdo dos programas
exigindo novos critérios de anélise. Como o senhor percebe essas mudangas?

*Como o senhor gostaria de ver o PPGA no futuro (em termos de docentes, discentes, técnicos
administrativos, grupos de pesquisa, projetos e agdes, disciplinas...)?

*Quais as sugestoes que o senhor faria para melhorar o Programa?
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APENDICE B- Roteiro de Entrevistas- Professores da Ativa

QUESTOES PARA REFLEXAO

QUE PPGA QUEREMOS PARA O FUTURO?

Categorias de respostas:

* Em termos de Docentes;

* Em termos de Discentes;

* Em termos de Técnicos Administrativos;

* Em termos de Grupos de Pesquisa;

* Em termos de Projetos e A¢oes;

* Em termos de Conteudos, disciplinas/Formato do curso;

* Ou outros aspectos que julgarem relevantes.

* Professor o senhor tem alguma sugestao para melhorarmos o roteiro de
entrevista ou qualquer outra sugestao para o desenvolvimento da tese?
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APENDICE C- Primeiro questionario semiestruturado, aplicado em 26 de abril de 2021
durante a aula inaugural da Pés-Graduacéo para os alunos ingressantes

Pesquisa PPGA

Prezados discentes, sejam bem-vindos ao Programa de Pds-Graduagao em Administragao da
UFLAN

Solicitamos a colaboragéo de vocés para responder a este formulario.

Se tiver mais de uma resposta, numera-as em ordem de importancia para vocé e as descreva em
"outro".

*Qbrigatério

1. Como vocé ficou sabendo do PPGA? *

Marcar apenas uma oval.

Indicagao de ex-alunos
) Instagram do PPGA
) Site da UFLA
) Facebook
) Indicagé@o de alunos, professores

) Outro:

2. Por que vocé escolheu o PPGA? *

Marcar apenas uma oval.

) Pela localizagdo
) Por causa das linhas de pesquisa
) Por ser um programa da UFLA
) Pelo conceito do programa na CAPES
b Por ja ter feito mestrado no PPGA e conhecer o Programa
) Pela qualidade do corpo docente

) Outro:

3. O PPGA era a sua primeira opgao? Por qué? *
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APENDICE D- Segundo questionario no estruturado aplicado em 19 de novembro de
2021 objetivando a participacéo dos discentes para opinar sobre 0s
pontos fracos e fortes do Programa (Continua).

Workshop de Avaliagcao e Planejamento do
PPGA

Prezados discentes,

Estamos montando o Planejamento Estratégico do PPGA buscando propor, de forma participativa,
acgoes futuras para o Programa. Por isso, solicitamos a colaboragao de vocés para responder a este
formulario de maneira que possamos refletir juntos, que PPGA queremos para o futuro.

*Qbrigatério

A) SOBRE O PROCESSO SELETIVO...

1. 1. O que vocé acha sobre a possibilidade de haver chamadas especificas para uma *
determinada linha de pesquisa?

2. 2. A mudanca do discente de uma linha para outra (em funcao de melhor adequacao do *
projeto, por exemplo) deve ser considerada?

3. 3. Se o processo seletivo ocorresse para a area de Administragao, sem necessidade de *
opg¢ao prévia do candidato a uma linha especifica, seria melhor?
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APENDICE D- Segundo questionario no estruturado aplicado em 19 de novembro de
2021 objetivando a participacéo dos discentes para opinar sobre 0s
pontos fracos e fortes do Programa (Continua).

B) QUANTO AS ESTRATEGIAS DE MARKETING...

4. 4. A péagina oficial do PPGA esta atrativa para os possiveis candidatos? E possivel *
melhora-la? De que forma?

5. 5. Quais ferramentas vocé sugere para que o PPGA possa divulgar mais o Programa? *

6. 6. Vocé sugere alguma estratégia de marketing para o Programa? Como é possivel *
melhorar a comunicacéo externa do PPGA?

C) NO QUE TANGE AS DISCIPLINAS...
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APENDICE D- Segundo questionario no estruturado aplicado em 19 de novembro de
2021 objetivando a participacéo dos discentes para opinar sobre 0s
pontos fracos e fortes do Programa (Continua).

7. 7.Qual a sua opinidao, de maneira geral, sobre as disciplinas disponibilizadas pelo ®
PPGA? O que e como pode ser melhorado?

8. 8.0 que pode ser feito para melhorar a interdisciplinaridade? *

9. 9. Como voceé vé a possibilidade de os créditos serem simplificados em Disciplinas de ¥
base da Administracao e Disciplinas Metodolégicas?

D) IMPACTO SOCIAL...

10. 10. Como podemos mostrar a sociedade a relevancia das pesquisas realizadas no *
PPGA?
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APENDICE D- Segundo questionario n&o estruturado aplicado em 19 de novembro de
2021 objetivando a participacéo dos discentes para opinar sobre 0s
pontos fracos e fortes do Programa (Continua).

11.  11. Como e quais ferramentas podemos utilizar para acompanhar o egresso? *

E) DOS GRUPOS DE PESQUISA...

12.  12. O que podemos fazer para aumentar a integracéo entre os grupos/nucleos de *
pesquisa?

13.  13. O que pode ser melhorado nos grupos/nucleos de pesquisa? *

F) SOBRE AS LINHAS DE PESQUISA...

14. 14. As linhas de pesquisa estéo coerentes com a atuagao do PPGA nos dias de hoje? *
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APENDICE D- Segundo questionario no estruturado aplicado em 19 de novembro de
2021 objetivando a participacéo dos discentes para opinar sobre 0s
pontos fracos e fortes do Programa (Continua).

15. 15. Seria necessario rever as linhas de pesquisa? Em que sentido? *

16. 16. Qual a sua opinido sobre projetos estilo “guarda-chuva” por linha de pesquisa? *

G) O PPGA...

17. 17. Destaque as melhores caracteristicas do PPGA. *

18. 18. Indique o principal ponto que deve ser objeto de melhoria e como vocé faria para *
melhora-lo.
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APENDICE D- Segundo questionario no estruturado aplicado em 19 de novembro de
2021 objetivando a participacéo dos discentes para opinar sobre 0s
pontos fracos e fortes do Programa (Concluséo).

19. 19. Se vocé precisasse falar sobre o Programa para alguém, como vocé descreveriaa *
identidade do PPGA?

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



