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W6��M?K=6��5E:I7?9=6=6�6<=�7MH:85=9=6G�°M5I5=8K:?=98O�5H=6G�:�I:5=85:�

:78OS5=6G�I:6�>=@7I�678�I5H8=:78=�UE5H=6�7�6<=�:E9:I7?97�8765697?976�A�C:85:;<=�

@=�>±�̀\�X±T\4�79�:EVG�}wwyhV�W6�>85?H5>:56�KL?78=6�56=E:@=6�7I�65E:K7?6�6<=�

¡g¢bmusttngG�¦b¥sksttsneG�ÝngcmsneG�ÞnkqmG�¡rgsvbcG�Þq¥qcgkngG�jkq¢ntcmsq¢gsg�

7�ÜmskqvbmecV�T�=H=88L?H5:�@7��M?K=6�7I�65E:K7?6�769́�87E:H5=?:@:�H=I�:�

>7?798:;<=�@7�:8�@M8:?97�=�:8I:Y7?:I7?9=G�>85?H5>:EI7?97�>=8��:E_:6�H=I=�:E9=�

97=8�@7�RZ�7�9:I:?_=�@:6�>:89UHME:6G�7�9:IS·I�?:��:67�@7�:S789M8:�@=�65E=G�

°M:?@=�_́�I:5=8�@5�M6<=�@=�=J5KL?5=�?:�65E:K7I�̀�FPZ±T�T�T�Ø¿�

RWZ»TDT¿�]T\TºT»G�}ww~hV�TE·I�@566=G�MI5@:@7�7E7C:@:G�6MS698:9=�85H=�

7I�H:8S=5@8:9=�7�97I>78:9M8:G�7�>±�:@7°M:@=6��:C=87H7I�=�H876H5I7?9=�@7�

�M?K=6��5E:I7?9=6=6�̀\�X±T\4�79�:EVG�}wwyhV�

TE·I�@:�@79785=8:;<=�:78OS5H:�7�@:6�>78@:6�?M985H5=?:56�7I�65E:K7?6G�=6�

�M?K=6��5E:I7?9=6=6�6<=�>8=@M9=876�@7�I5H=9=J5?:6G�>8=@M9=6�67HM?@́85=6�@=�



}¾�

I79:S=E56I=�°M7G�°M:?@=�5?K785@:6G�>=@7I�:H:8879:8�@:?=6�A�6:i@7�7�A�

>8=@M95C5@:@7�:?5I:EV�T6�I5H=9=J5?:6�>=@7I�678�>8=@MY5@:6�:?976�@:�7?65E:K7IG�

>=8��M?K=6�7?@=�U95H=6�=M�°M7�5?�7H9:8:I�:��=88:K7I�:5?@:�7I�@767?C=EC5I7?9=�

?=�H:I>=G�=M�:>O6�:�7?65E:K7IG�@7C5@=�:=�I:?7²=�5?:@7°M:@=�̀\�X±T\4�79�

:EVG�}wwyhV�

T�>8=@M;<=�@7�I5H=9=J5?:�·�76>7HU�5H:�@7�H:@:��M?K=G�87°M787?@=�

H=?@5;¹76�7JHEM65C:6�@7�MI5@:@7G�97I>78:9M8:G�6MS698:9=�7�=J5KL?5=�̀�XºT\4�

79�:EVG�}wxxhV�W6�>85?H5>:56��M?K=6�>8=@M9=876�@7�I5H=9=J5?:6�7?H=?98:@=6�7I�

65E:K7?6�6<=�=�Ýngcmsne�̀�MI=65?:�]xG�?5C:E7?=EG�@76=J5?5C:E7?=EG�Y7:8:E7?=?:G�

x~P:H795EP@76=J5?5C:E7?=E�7�7?5:95?:�]�7�]xhG�¡tpbm¥cmsc�̀:E97?:85=E�7�·978�

I=?=I795E�:E978?:85=?hG�¡g¢bmusttng�̀:�E:9=J5?:�]xh�7�¦b¥sksttsne�̀:?@8:695?:�TG�

9=J5?:PN\G�8=°M7�=895?:�T�7�XG�́H5@=�I5H=�7?OE5H=�7�>:9ME5?:h�̀RT�ZD��F4¿�

W̧��Z¿�ºBF4TBG�}ww�¿�RßFF�\¿�TR��4G�xÀÀy¿�\�X±T\4�79�:EVG�}wwyhV�

T6�7?978=S:H9·85:6�6<=�S:H5E=6�K8:IP?7K:95C=6G�5IOC756�=M�IOC756�>=8�

�E:K7E:;<=�>78598U°M5:G�?<=��=8I:@=876�@7�76>=8=6�7�:?:78OS5=6��:HME9:95C=6V�W6�

>85?H5>:56�KL?78=6�7?H=?98:@=6�7I�65E:K7?6�6<=�ÖgklbmsklscG�àtbrgsbtcG�Ömás¥scG�

jcteq¥bttcG�¦mqpbng�7�Ö¥pbmqrckpbm�̀±��4�\ZW�G�xÀÀ�hV�

W�@767?C=EC5I7?9=�@7�7?978=S:H9·85:6�?<=�·�@767²́C7EG�>=56�7E76�

H=I>797I�H=I�:6�]TF�>7E=6�H:8S=5@8:9=6�7�>8=@MY7I�́H5@=�:H·95H=G�°M7�879:8@:�

:�:H5@5�5H:;<=�@:��=88:K7IV�TE·I�@566=G�@7K8:@:I�>8=97U?:6�°M7G�:E·I�@7�

87@MY587I�=�C:E=8�?M985H5=?:E�@:�65E:K7IG�E5S78:I�:I5?:6�7�́H5@=6�K8:J=6�

8:I5�5H:@=6G�@5I5?M5?@=�:�:H759:S5E5@:@7�@:�65E:K7I�>7E=�:?5I:E�7�:�:I�?5:�

�=8I:@:�:MI7?9:�:�H:>:H5@:@7�9:I><=G�879:8@:?@=�=�97I>=�@7�:H5@5�5H:;<=�@:�

I:66:�7?65E:@:V�T5?@:�>8=@MY7I�OJ5@=6�?U985H=�7�?598=6=G�°M7�H:M6:I�@=7?;:�

H=I�65?9=I:6�67I7E_:?976�:=6�@:�>?7MI=?5:�̀RX4W�TF4¿�±��4�\ZW�¿�

±�\W�ZG�xÀÀxhV�TE·I�@7�:�79:87I�:�°M:E5@:@7�@:�65E:K7IG�6<=�5?@767²́C756�>=8�

6787I�>:9=KL?5H:6G�=�°M7�>=@7�:�79:8�:�6:i@7�:?5I:E�7�:�°M:E5@:@7�_5K5L?5H:�@=6�

:E5I7?9=6�̀��Fº��ZW�G�xÀÀÀhV�



}y�

T�>8767?;:�@7�7?978=S:H9·85:6�?:�7?65E:K7I�>=@7�678�I5?5I5Y:@:�>=8�

MI:�°M7@:�8́>5@:�?=�>±G�7?9879:?9=G�:�>8767?;:�@7�=J5KL?5=�>8=E=?K:�6M:�

6=S87C5CL?H5:�?:�I:66:�7?65E:@:�̀4\��±B�Z¿�WB4���FD�\��ºG�}wwwhV�

T6�E569·85:6�6<=�S:H5E=6�K8:IP>=6595C=6�°M7�>=@7I��=8I:8�>67M@=P_5�:6G�

:78OS5H=6�=M�:?:78OS5H=6��:HME9:95C=6�7�?<=��=8I:@=876�@7�76>=8=6�̀4\��±B�Z¿�

WB4���FD�\��ºG�}wwwhV�T�>85?H5>:E�76>·H57�7?H=?98:@:�·�:�osgpbmscd

eq¥qkfpqub¥bgG�°M7�:>8767?9:�:E9:�>:9=K7?5H5@:@7�7�H:>:H5@:@7�@7�

6=S87C5CL?H5:�̀��FT\�79�:EVG�}wwyhV�

W�KL?78=�osgpbmsc�·�5?@767²́C7EG�>=56�7E7�769́�7?C=EC5@=�H=I�:�

@79785=8:;<=�:78OS5H:G�?<=�67�@767?C=EC7?@=�7I�65E:K7?6�>87>:8:@:6�

:@7°M:@:I7?97V�T6�E569·85:6�6<=�67?6UC756�A�H=IS5?:;<=�@:�:?:78=S5=67�7�>±�

H́5@=G�7?9879:?9=G�>=@7I�6=S87C5C78�7I�C:E=876�@7�>±�@7��G��:�¼G}�>=8�E=?K=6�

>78U=@=6G�67�=�=J5KL?5=�7695C78�>8767?97�̀WB4���FD�\��º�79�:EVG�}wwx:hV�

�I�98:S:E_=6�H=I=�=6�@7�º=?=6=?=Á:�79�:EV�̀}wx}hG�âãäåæçèâéêéëìíîïèðè

ñíéëåéçèòóôôõö�7��5E:8�79�:EV�̀}wwyhG��=5�@797H9:@:�:�>8767?;:�@7�osgpbmsc�66>�7I�

65E:K7?6�7�?=6�769M@=6��759=6�>=8�]7I8:_�79�:EV�̀xÀÀ�h�7�âãäåæçèâéêéëìíîïèðè

ñíéëåéçèòóôôõö��=8:I�7?H=?98:@:6�osgpbmsc�6>>V�7I�:I=698:6�@7�E7597�=S95@:6�@7�

:?5I:56�°M7�67�:E5I7?9:8:I�@7�65E:K7?6�H=?9:I5?:@:6V�

W�KL?78=�×tqgpmsvsne�·��=8I:@=�>=8�S:H9·85:6�K8:IP>=6595C:6�

769859:I7?97�:?:78OS5H:6�7�>8=@M9=8:6�@7�7?@O6>=8=6G�=�°M7�:6�9=8?:�

5?:>8=>85:@:6�?=6�65697I:6�@7�H=?678C:;<=�:E5I7?9:8� F̀��4Q\��¿�

WF4��]B\Q¿�NT±FW�G�}ww}hG�>=56�6<=�:E9:I7?97�8765697?976�:�=J5KL?5=G�

H:E=8G�́H5@=6�=8K¶?5H=6G�8:@5:;<=�7�7?Y5I:6�̀NT±FW��79�:EVG�}ww�hV�

W6�HE=698U@5=6G�K78:EI7?97G�H876H7I�7I�65E:K7?6�°M7�:>8767?9:I�

:H5@5�5H:;<=�E7?9:G�@7C5@=�A�:E9:�MI5@:@7G�A�S:5J:�H=?H7?98:;<=�@7�:;iH:876�

�78I7?976HUC756�7�A�:E9:�H=?H7?98:;<=�@7�?598=KL?5=�?:��=88:K7I�̀NT±FW��79�

:EVG�}ww�¿�ZNW�FZ»\TG�xÀ��hV��=�7?9:?9=G�7I�65E:K7?6�H=I�>±�87@MY5@=�7�H=I�

H=?H7?98:;¹76�@7�RZ�6M>785=876�:��wÂG�K78:EI7?97G�?<=�67�C785�5H:�:�5?H5@L?H5:�



}��

@7�HE=698U@5=6G�67?@=�8769859=6�:�́87:6�H=I�>=66UC756�@79785=8:;¹76�:78OS5H:6�

`̧W�ZZW�G�xÀÀxhV�

T6�>85?H5>:56�76>·H576�²́�7?H=?98:@:6�7I�65E:K7?6��=8:I�×½drbs÷bms¥køssG�

×½drcmcpssG�×½dgckklcmqtfpskneG�×½dpfmqrnpfmskneGd×½drnpfmskne�7�×½d¢bmÛmsub¥gd

\̀WZZ�¿�4�FFTQF�WG�}wwyhV�

×tqgpmsvsne�6>>V�6<=�5?@767²́C756�>=56�I79:S=E5Y:I�H:8S=5@8:9=6G�
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>=@7�769:8�7I�6M:��=8I:�E5C87�=M�H=?6959M5?@=�=�9:?5?=�̀XTRNWZ¿�XWB»W¿�

±WQQG�}ww�hG�°M7�·�H:8:H9785Y:@=�H=I=�67?@=�MI�H=I>=69=��7?OE5H=G�H=I�:E9=�

>76=�I=E7HME:8�7�6M�5H57?976�K8M>=6�_5@8=J5�7?OE5H=6�>:8:��=8I:87I�7�795C=6�7�

�=8976�H=I>E7J=6�H=I�>8=97U?:6�7�=M98:6�I:H8=I=E·HME:6�̀\��4G�xÀÀ~hV�

Z7KM?@=�]=665�79�:EV�̀}wwyhG�=�9:?5?=�·�876>=?6́C7E�>=8�87@MY58�9:?9=�=�H=?6MI=�

°M:?9=�:�@5K7695S5E5@:@7�@=�:E5I7?9=��=88:K758=G�²́�°M7�67�E5K:�:�>8=97U?:6G�

�=8I:?@=�H=I>E7J=6�5?6=EiC756V�

�

2�3�É�2�&� '()� *++#��!*+,�"-**����������������������������

�

�:�E5978:9M8:G�>=MH=�67��:E:�6=S87�=�M6=�@7�o½dlstucmvssd7I�65E:K7?6G�

>=8·IG�=6�98:S:E_=6�5?5H5:56�87:E5Y:@=6�>=8�[C5E:�79�:EV�̀}wx¼h�7�X:8C:E_=�79�:EV�

}̀wx¼h�@7I=?698:8:I�°M7�:6�65E:K7?6�@7�H:?:P@7P:;iH:8�7�I5E_=G�



¼¾�

876>7H95C:I7?97G�:>8767?9:8:I�I:5=876�97=876�@7�́H5@=6�:H·95H=�7�>8=>5�?5H=�7�

xG}P>8=>:?=@5=EV�[C5E:�79�:EV�̀}wx¼h�C785�5H:8:I�°M7�:6�65E:K7?6�@7�H:?:P@7P

:;iH:8�:>8767?9:8:I�I:5=8�>=>ME:;<=�@7�]TFG�5?C786:I7?97�>8=>=8H5=?:E�A�

>=>ME:;<=�@7�E7C7@M8:6�7�X:8C:E_=�79�:EV�̀}wx¼h�=S678C:8:IG�?:6�65E:K7?6�@7�

I5E_=G�97=876�S:5J=6�@7�79:?=E�@M8:?97�9=@:�:��78I7?9:;<=�7�°M7�:6�

H=?H7?98:;¹76�@7�:;iH:8�87@MY58:I�8:>5@:I7?97�?=�5?UH5=�@:��78I7?9:;<=G�=�°M7�

H=5?H5@7�H=I�:�:E9:�>=>ME:;<=�@7�]TF�=S678C:@:�?=�I76I=�>78U=@=V�N=8·IG�?=�

�5?:E�@:�:C:E5:;<=G�=H=887M�K8:?@7�87@M;<=�?:6�>=>ME:;¹76�@76676�

I5H8=8K:?56I=6�7�I:5=876�H=?H7?98:;¹76�@7�H:8S=5@8:9=�6=EiC7EV�»:56�876ME9:@=6�

I=698:8:I�°M7�:6�65E:K7?6�:>8767?9:8:I�I7?=876�>78@:6�@7�H:8S=5@8:9=6�7�RZG�7�

I:5=8�769:S5E5@:@7�:78OS5H:V�

X=I=�²́�I7?H5=?:@=G�o½drnkl¥bms�I7E_=8:�6MS69:?H5:EI7?97�:�

769:S5E5@:@7�:78OS5:�@7�65E:K7?6�7G�67KM?@=�±75?E�79�:EV�̀}wx}hG�=�I79:S=E56I=�@7�

o½dlstucmvss�:>8767?9:�:EKMI:6�67I7E_:?;:6�H=I=�@7�o½drnkl¥bmsG�@7?987�7E:6G�:�

HE:665�5H:;<=�H=I=�_7978=�78I7?9:@=876�=S85K:9O85=6G�:�H:>:H5@:@7�@7�>8=@MY58�

xG}P>8=>:?=@5=E�7�@7�=�K7?=I:�@=�o½drnkl¥bms�H=@5�5H:8�H78H:�@7���>8=97U?:6�

>87HM86=8:6�@:�H:I:@:�ZG�°M7�>=@7�769:8�>8767?97�7I�:EKMI:6�H7>:6�@7�o½d

lstucmvssV� �



¼y�

É���	��
���Î��������

�

T�>87=HM>:;<=�7I�>8=@MY58�:E5I7?9=�C=EMI=6=G�>85?H5>:EI7?97�?=�

>78U=@=�67H=�@=�:?=G�97I�:MI7?9:@=�:�M95E5Y:;<=�@:�65E:K7IV�X=?9M@=G�:�

°M:E5@:@7�@:�65E:K7I�6=�87��=897�5?�EML?H5:G�>85?H5>:EI7?97G�@:�97I>78:9M8:G�@:�

MI5@:@7G�@=��=9=>78U=@=G�@:�8:@5:;<=�6=E:8G�@=�769́@5=�@7�I:9M8:;<=�7�@:6�

9·H?5H:6�@7�7?65E:K7IV�

�:�E5978:9M8:G�_́�IM59:�@5C78KL?H5:�6=S87�=�M6=�@7�5?=HME:?976�:9M:56�7I�

65E:K7?6�7G�?7667�67?95@=G�769M@=6�>:8:�67E7H5=?:8�?=C:6�H7>:6�>:8:�5?=HME:?976�

I5H8=S5=EOK5H=6�769<=�67�9=8?:?@=�H:@:�C7Y�I:56�?7H766́85=6V�

N:8:�°M7�:�H7>:�67²:�67E7H5=?:@:�H=I=�5?=HME:?97G�·�?7H766́85=�°M7�7E:�

67²:�H=I>:9UC7E�H=I�:��=88:K7IG�=M�67²:G�H=IS:9:�:�I5H8=S5=9:�7>U�59:G�

H=?98=E:?@=�:��78I7?9:;<=�7�:H5@5�5H:?@=�:��=88:K7I�8:>5@:I7?97V�

W�o½dlstucmvss�?<=�·�IM59=�769M@:@=�H=I=�5?=HME:?97�I5H8=S5:?=G�I:6�

769M@=6�5?5H5:56�I=698:I�°M7�7E7�>8=>5H5:�MI:��78I7?9:;<=�:@7°M:@:�@:�

�=88:K7IG�@5I5?M5?@=�>78@:6�7�I7E_=8:?@=�:�769:S5E5@:@7�:78OS5H:V� �



¼��

���Ï	�����

�
TDBTº�TG�̧V�̧V¿�X\WWºZ»W�G�\V�ºV�B65?K�9_7�Á78?7EI5EÁ�E5?7�9=�C56M:EE��
I=?59=8�K8:5?�I:9M859��5?�I:5Y7V����%��������G�R:@56=?G�CV�}G�?V�¼G�>V�¾�yP¾ÀxG�
xÀ�¼V�
�
TF]�\»WG�RV�\V¿�DT\ýTZG�RV��V¿��T4\TG�RV�XV�RV����7H9�=��K:EE5H�:H5@�:?@�
H:97H_5?�=?�F:H9=S:H5EEM6�_5EK:8@55�~µ�K8=µ9_�:?@�I79:S=E56I�=��=8K:?5H�
H=I>=M?@6V�þ������������������������������������$��ÿG��:69=?G�CV�¼ÀG�?V�ÀG�
>V�¼�~ÀP¼�¾�G�Z7>9V�}wwxV�
�
TFF��G�RV�ZV¿�W]TG�RV¿�X±W�G�]V�\V�Z5E:K7z��77@�H=696�:?@�>78�=8I:?H7�
:��7H97@�S��9�>7�=��H=8?�_�S85@V�����$����$G�R5??79=?Á:G�CV�¾ÀG�?V�}�G�>V�x¼Px~G�
xÀÀyV�
�
T\��TG�RV��V�79�:EV�D:H9=86�:��7H95?K�9_7�>8=@MH95=?�=��>M9876H5?7��8=I�
:KI:95?7�S��F:H9=S:H5EEM6�_5EK:8@55�Ú]�56=E:97@��8=I�µ5?7V�þ�����������%%�����
�����������ÿG�WJ�=8@G�CV�xw~G�>V�x~�Px¾~G�̧ME��}ww�V�
�
T\��TG�RV��V�79�:EV��5?7�H=I>=6595=?�>E:�6�:?�5I>=89:?9�8=E7�5?�9_7�H=?98=E�=��
H:8H5?=K7?5H�>87HM86=8��=8I:95=?�S��F:H9=S:H5EEM6�_5EK:8@55�Ú�̀xh�]V�þ����������
�����������������������������������G�F=?@=?G�CV�À�G�>V�x¼}Px¼�G�̧M?7�}wx}V�
�
[��FTG�XV�FV�@:�ZV�79�:EV�T78=S5H�69:S5E59��=��6MK:8�H:?7�65E:K76�µ59_�:�?=C7E�
698:5?�=��F:H9=S:H5EEM6�6>V�56=E:97@��8=I�6MK:8�H:?7�xV�����$������$����������
���������G��5;=6:G�RQG�CV�¼xG�?V�}G�>V�}¼ÀP}~~G�}wx}V�
�
[��FTG�XV�FV�@:�ZV�79�:EV�X_7I5H:E�:?@�I5H8=S5=E=K5H:E�H_:8:H9785695H6�=��6MK:8�
H:?7�65E:K76�987:97@�µ59_�I5H8=S5:E�5?=HME:?96V�����$������$�������������������G�
�5;=6:G�RQG�CV��ÀG�?V�xG�>V�}~P�}G�}wxwV�
�
[��FTG�XV�FV�@:�ZV�79�:EV����7H96�=��:?�5?@5K7?=M6�:?@�:�H=II78H5:E�
F:H9=S:H5EEM6�SMH_?785�698:5?�=?�°M:E59��=��6MK:8�H:?7�65E:K7V����$$������������
�������G�WJ�=8@G�CV�¾¼G�?V�¼G�>V���¼P�À¼G�47HV�}wwÀ:V�
�
[��FTG�XV�FV�@:�ZV�79�:EV��69:S5E5@:@7�:78OS5:�@7�65E:K7?6�@7�H:>5IPI=IS:;:�
98:9:@:6�H=I�F:H9=S:H5EEM6�SMH_?785V�����$������$�������������������G��5;=6:G�
RQG�CV���G�?V�~G�>V�yyÀPy�yG�}wwÀSV�
�



¼À�

[��FTG�XV�FV�@:�ZV�79�:EV�̂M:E5@:@7�@:�65E:K7I�@7�H:?:P@7P:;iH:8�5?=HME:@:�
H=I�MI:�H7>:�@7�F:H9=S:H5EEM6�SMH_?785V���������������������������������$G�
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xVG�}wwxG�R:85?ḰV�����$����R:85?Ḱz�B�R{XXT{4ÕWG�}wwxV�>V�x}yPx¼~V�
�
�BZZ�WG�FV�QV¿�RT�ÕT�WG�\V�NV�Z5E:K7I�@7�I5E_=V��?z�Z�RN�Z�W�ZW]\��
�B»\���W�4��]W���WZz�TF�R��»T��W�ZBNF�R��»T\G�yVG�xÀÀÀG�
N58:H5H:S:V�����$����N58:H5H:S:z�D�TF̂ G�xÀÀÀV�>V�}yP¼¾V�
�
W\FT�4W�D�F±WG�̧V¿�RTX�4WG��V�Z7²:�=�@=M9=8�@=�67M�H:?:C5:EV�
����������$�����������$G�N58:H5H:S:G�?V�¾yG�>V�xPxyG�679V�xÀÀ¼V�
�
WB4���FD�\��ºG�ZV�̧V��V�±V�79�:EV�T?:78=S5H�H=?C7865=?�=��E:H95H�:H5@�9=�
:H795H�:H5@�:?@�x�G�}PN8=>:?7@5=E�S��F:H9=S:H5EEM6�SMH_?785V��%%���������
������������������������ÿG��:6_5?K9=?G�CV�¾yG�?V�xG�>V�x}~Px�}G�}wwx:V�
�
WB4���FD�\��ºG�ZV�̧V��V�±V�79�:EV�Z5E:K7��78I7?9:95=?�>8=H76676�:?@�9_758�
I:?5>ME:95=?V��?z�DTW��F�X»\W��X�XW�D�\��X��W��»\WN�XTF�
Z�FTQ��Z�FTQ�G�xVG�}wwxG�\=I7V��������	
���\=I7z�DTWG�}wwxSV�>V�xP}�V�
�
NT±FW�G�QV�79�:EV�R5H8=S5=E=K��=��7?65E5?KV��?z�]BÚ»W�G�4V�\V¿�RBXºG�\V�
�V¿�±T\\�ZW�G�̧V�±V�̀�@VhV��������$��������������������ÿV�R:@56=?z�
TI785H:?�Z=H579��=��TK8=?=I�G�}ww�V�>V��xPÀ¼V�
�
N�4\WZWG�TV�4V�DV¿�D\��»TZG�TV�\V�@7¿�ZWBÕTG�QV�]V�@7V���759=�@7�
5?=HME:?97�S:H9785:?=�6=S87�:�°M:E5@:@7�@:�65E:K7I�7�>78@:�@7�I:9·85:�67H:�
@M8:?97�:�7?65E:K7I�@7�6=8K=V�����$������$�������������������G��5;=6:G�RQG�CV�
}ÀG�?V�xG�>V�¼�P~}G�²:?V{�7CV�}wwwV�
�
N�4\WZWG�TV�4V�DV�79�:EV�D78I7?9:95=?�>:8:I79786G�°M:E59��:?@�E=6676�5?�
6MK:8H:?7�65E:K76�987:97@�µ59_�H_7I5H:E�:@@595C76�:?@�:�S:H9785:E�5?=HME:?9V�
����$������$�������������������G��5;=6:G�RQG�CV�¼wG�?V�xxG�>V�}�x�P}�}}G�}wxxV�
�
N�\��\TG��V�ZV�79�:EV�TC:E5:;<=�@:�°M:E5@:@7�?M985H5=?:E�@7�65E:K7?6�@7�I5E_=�
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Ǹ�XhG�H=I�xw�HI�@7�@5¶I798=G�¾w�HI�@7�H=I>85I7?9=G�H:>:H5@:@7�>:8:���ÁK�@7�
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7G�:�>:8958�@7697�>=?9=G�_=MC7�:MI7?9=�@:�H=?H7?98:;<=G�>=8·IG�?<=�I:56�

65K?5�5H:95C:V�»:E��:9=�>=@7�678�²M695�5H:@=�>7E:�°M7@:�@=6�H:8S=5@8:9=6�6=EiC756�

H=I�=�@7H=8878�@:��78I7?9:;<=�7G�:5?@:G�>7E:�M95E5Y:;<=�@=�E:H9:9=�>=8�=M98=6�

I5H8=8K:?56I=6�?=6�769́K5=6��5?:56�@7�7?65E:K7IG�:?976�5?5S5@=6�̀ºB�Q�

B̧��W\¿�Z±T��\G�}wwxhV�

�



�x�

�
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X=?H7?98:;¹76�I·@5:6�@7�́H5@=�É95H=�?:6�65E:K7?6�H=?98=E7�7�
5?=HME:@:�

�

T6�H=?H7?98:;¹76�7?H=?98:@:6�6<=�6M>785=876�A6�@7�IM59=6�98:S:E_=6�

7?H=?98:@=6�?:�E5978:9M8:G�5?HEM65C7�7I�769M@=6�@7�67E7;<=�@7�?=C:6�H7>:6�>:8:�

w

}w

¼w

¾w

��������

�����./0.

¼ÀG���K�ÁKPx�RZ� ~ÀG�~�K�ÁKPx�RZ�

�
��
��
�
��
��
��
��
��
Ä
��
�
��
�
��
��
��
�

��
��
��
/
��
�
��

x¼Gy~S�

¾xGÀ�:� ¾ÀGxy:� y}G¼¾:�

w

xw

}w

�w

¼w

~w

¾w

yw

�w

w xw }w �w ¼w ~w ¾w yw �w Àw

�
��
��
�
��
��
��
��
��
Ä
��
�
��
�
��
��
��
�

��
��
��
/
��
�
��

�̄�%���
��$��

��

��



�}�

5?=HME:?976�7�H=IS5?:;¹76�@7�76>·H576�̀TZZ�Z�79�:EVG�}wx¼¿�]TZZW�79�:EVG�}wx}¿�
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°M7�769M@:8:I�Ć85:6�H7>:6�>:8:�67E7;<=�@7�5?=HME:?97V�TE·I�@:�:E9:�

H=?H7?98:;<=�@7�79:?=E�?:��=88:K7IG�=M98=��:9=8�°M7�>=@7�978�=H:65=?:@=�:E9:�

>8=@M;<=�@7�79:?=E�?:�7?65E:K7I�·�=��:9=�@7�o½dlstucmvss�678�_7978=É95H=�7�978�
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W6�́H5@=6�É95H=G�:H·95H=�7�>8=>5�?5H=G�79:?=E�7�xG}�>8=>:?=@5=E��=8:I�

@7978I5?:@=6�>=8�±NFXG�@7�:H=8@=�H=I�I79=@=E=K5:6�H59:@:6�>=8�4M:897�79�:EV�

}̀wwÀhV�W�H8=I:9OK8:�=�M95E5Y:@=��=5�=�Z_5I:@YMG�I=@7E=�FXPxwT5�̀Z_5I:@YM�

X=8>V�̧:><=h�7�:�5@7?95�5H:;<=�@=6�H=I>=69=6��=5�@7978I5?:@:�:�>:8958�@:6�HM8C:6�

@7�H:E5S8:;<=�@=6�>:@8¹76�H=?_7H5@=6V�T�H=EM?:��=5�@7�7JHEM6<=�@7�U=?6�I=@7E=�

Z_5IP>:HÁ�ZXPxwx±G�@7��w�HI�@7�H=I>85I7?9=�7�yGÀ�II�@7�@5¶I798=G�

�M?H5=?:?@=�:�~w�ÓXV�T��:67�IOC7E��=5�MI:�6=EM;<=�@7�́H5@=�>78HEO85H:�H=I�>±�

}Gx�7��EMJ=�@7�wG¾�IFVI5?PxV��T�@797H;<=�@=�79:?=E�7�xG}�>8=>:?=@5=E��=5�

87:E5Y:@:�>=8�U?@5H7�@7�87�8:H;<=�̀\�4�xwTh�7�:�@=6�́H5@=6�=8K¶?5H=6�>=8�

8:@5:;<=�ME98:C5=E79:�H=I�H=I>85I7?9=�@7�=?@:�@7�}xw�?I�̀B��|��56{ZN4�P�

xwT5hV�

�

2�2�3������$������������������$�$������$�

�

T�:?́E567�@:�I5H8=S5=9:�7>U�59:�7�:>O6�:�7?65E:K7I��=5��759:�:�>:8958�@7�

:I=698:6�H=I>=69:6�@7�}~�K�@7�65E:K7I�@5EMU@:6�:667>95H:I7?97�7I�}}~�IF�@7�



xw~�
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R:85?ḰG�CV��wG�?V��G�>V�}~~P}¾xG��=CV�}ww�V�
�
[��FTG�XV�FV�@:�ZV�79�:EV�»_7�M67�=��F:H9=S:H5EEM6�6>7H576�:6�69:8978�HME9M876��=8�
7?_:?H5?K�9_7�°M:E59��=��6MK:8�H:?7�65E:K7V�þ����������
���ÿ��������G�
X_:I>:5?KG�CV�ÀyG�?V�}G�>V�À¼wPÀ~xG�D7SV�}wx¼V�
�
]WZZ�G�TV�79�:EV����7H9�=��9:??5H�:H5@�=?�F:H9=S:H5EEM6�_5EK:8@55�:?:E�67@�S��:�
>8=97=I5H�:>>8=:H_V�þ�����������%%����������������ÿG�WJ�=8@G�CV�xw}G�?V��G�>V�
y�yPÀ~G�R:8V�}wwyV�
�
XT]\TF�̧Ù��W\G�XV�79�:EV�T?́E567�IME95C:85:@:�@:�I5H8=�E=8:�7>U�59:�7I�ZV�
=��5H5?:8MI�7?65E:@:�H=I�QV�67>5MIdV��������$�������������G�X=8@=S:G�CV�~�G�
?V�}}�G�>V��À~P¼w¼G�}wwÀV�
�
XTRNWZG�DV�RV¿�XWB»WG�̧V�TV¿�±WQQG�»V�TV��?�EM7?H7�=��>_7?=E5H�:H5@6�=?�
K8=µ9_�:?@�5?:H95C:95=?�=��W7?=H=HHM6�=7?5�:?@�F:H9=S:H5EEM6�_5EK:8@55V�
þ�����������%%����������������ÿG�WJ�=8@G�CV�À¼G�?V�}G�>V�x¾yPxy¼G�̧:?V�}ww�V�
�
XT\4WÕWG�RV�79�:EV�T895K=�:I5?:6�S5=KL?5H:6z�MI�>8=SE7I:�@7�6:i@7�>iSE5H:V�
����$���1������������Ñ����G��5978O5G�CV�~G�?V�}G�>V�x¼ÀPx¾�G�}wx�V�
�



x}~�

XT\�TF±WG�]V�DV�79�:EV�T78=S5H�69:S5E59��=��6MK:8PH:?7�65E:K7�5?=HME:97@�µ59_�
98=>5H:E�698:5?6�=��E:H95H�:H5@�S:H9785:V����$$�������������������G�WJ�=8@G�R:8V�
}wx¼:V�456>=?UC7E�7Iz�
�_99>z{{=?E5?7E5S8:8�Vµ5E7�VH=I{@=5{xwVxxxx{K�6Vx}xxy{:S698:H9�V�TH766=�7Iz�x�
?=CV�}wx¼V�
�
XT\�TF±WG�]V�DV�79�:EV�R5H8=S5=E=K5H:E�:?@�H_7I5H:E�>8=�5E7�=��6MK:8�H:?7�
65E:K7��78I7?9:95=?�5?=HME:97@�µ59_�µ5E@�698:5?6�=��E:H95H�:H5@�S:H9785:V��������
�����������������̄��������ÿG�TI6978@:IG�CV�xÀ~G�?V�xG�>V�xPx�G�}wx¼SV�
�
X±�\��ØG�̧V�±V¿�X±�\��ØG�4V�̧V�T667665?K�65E:K7�°M:E59�V��?z�]BÚ»W�G�4V�
\V¿�RBXºG�\V¿�±T\\�ZW�G�̧V�̀�@VhV�������$���������������������ÿV�R:@56=?z�
TI785H:?�Z=H579��=��TK8=?=I�G�}ww�V�>V�x¼xPxÀ�V�
�
XBRR��ZG�]V�79�:EV�X=?678C:95=?�H_:8:H9785695H6�=��K8:66�:?@�@8��6MK:8�S779�
>ME>�H=P7?65E7@�:�978�@5��787?9�@7K8776�=��I5J5?KV����$��þ�����������������������
�����������$�����G�4MSE5?G�CV�¼�G�?V�}G�>V�x�xPxÀ�G�47HV�}wwyV�
�
4T���\G�±V�79�:EV�TH795H�:H5@�5?H87:676�69:S5E59��=��65E:K7�M?@78�:78=S5H�
H=?@595=?6�:H795H�:H5@�5?H87:676�69:S5E59��=��65E:K7�M?@78�:78=S5H�H=?@595=?6V�
�%%���������������������������������ÿG��:6_5?K9=?G�CV�¾ÀG�?V�xG�>V�~¾}P
~¾yG�}ww�V�
�
4W±RG��V�79�:EV�R=E7HME:8�:?@�S5=H_7I5H:E�>8=>789576�=��9_7�ZPE:�78�>8=975?�
�8=I�9_7�µ5?7�S:H9785MI�F:H9=S:H5EEM6�_5EK:8@55�]yw¾V��������$����
�����������ÿG��7µ�Ø=8ÁG�CV�xÀ�G�?V�¼G�>V�}~xP}¾xG�T>8V�}wxxV�
�
4BT\»�G��V�DV�79�:EV��?@5K7?=M6�:?@�5?=HME:97@��7:69��78I7?9:95=?�=��K:S58=S:�
X̀:I>=I:?765:�>MS76H7?6h�>ME>��=8��8M59�µ5?7�>8=@MH95=?V�þ����������
����$�����������������ÿ�����������������ÿG��7µ�Ø=8ÁG�CV��¾G�?V�¼G�>V�~~yP
~¾ÀG�T>8V�}wwÀV�
�
4B]W�ZG�RV�79�:EV�X=E=85I7985H�I79_=@��=8�@7978I5?:95=?�=��6MK:86�:?@�87E:97@�
6MS69:?H76V�����ÿ�����������$��ÿG��:6_5?K9=?G�CV�}�G�?V��G�>V��~wP�~¾G�R:8V�
xÀ~¾V�
�
D\��»TZG�TV��V�NV�79�:EV�TC:E5:;<=�@:�°M:E5@:@7�?M985H5=?:E�@:�65E:K7I�@7�
H:?:P@7P:;iH:8�H=I�:@595C=6�I5H8=S5:?=6�7�7?85°M7H5@:�H=I�876U@M=�@:�H=E_759:�
@7�6=²:V�����$������$�������������������G��5;=6:G�RQG�CV��~G�?V�xG�>V���P¼yG�
²:?V{�7CV�}ww¾V�
�



x}¾�

DBZZ�FFG�\V�̧V¿�RXXTFF�ØG�4V��V�47978I5?:95=?�=��C=E:95E7��:99��:H5@6�
X̀8X~h�:?@�E:H95H�:H5@�5?�65E:K7�S��K:6�H_8=I:9=K8:>_�V�����ÿ$�G�F=?@=?G�CV�
xx}G�>V�x}x�Px}x¾G�xÀ�yV�
�
QT\XýTP\B�ÕG�TV�79�:EV�N=97?95:E�=��µ5?7P:66=H5:97@�E:H95H�:H5@�S:H9785:�9=�
@7K8:@7�S5=K7?5H�:I5?76V���������������þ��������������������������ÿG�
TI6978@:IG�CV�x¼�G�?V�}G�>V�xx~Px}wG�TMKV�}wxxV�
�
±���FG�ZV�79�:EV��?65K_96�5?9=�9_7�H=I>E797E��:??=9:97@�K7?=I7�=��F:H9=S:H5EEM6�
SMH_?785�X4w�¼G�:�698:5?�56=E:97@��8=I�69:SE7�K8:66�65E:K7V�þ����������
������������ÿG�TI6978@:IG�CV�x¾xG�?V�}G�>V�x~�Px¾¾G�WH9V�}wx}V�
�
W̧]�RG�XV�XV�79�:EV�TC:?;=6�I79=@=EOK5H=6�?:�:C:E5:;<=�@:�°M:E5@:@7�@:�
�=88:K7I�H=?678C:@:V�����$������$�������������������G��5;=6:G�RQG�CV��¾G�>V�
xwxPxxÀG�²MEV�}wwyV�
�
ºF���ZX±R�»G�4V�±V¿�ºB�Q�̧B��W\G�FV�T�I79:P:?:E�656�=��9_7�7��7H96�=��
F:H9=S:H5EEM6�SMH_?785�=?�9_7��78I7?9:95=?�:?@�:78=S5H�69:S5E59��=��H=8?�:?@�
K8:66�:?@�6I:EEPK8:5?�65E:K76V�þ����������
���ÿ��������G�X_:I>:5K?G�CV��ÀG�?V�
xwG�>V�¼ww~P¼wx�G�WH9V�}ww¾V�
�
WB4���FD�\��ºG�ZV�̧V��V�±V�79�:EV�T?:78=S5H�H=?C7865=?�=��E:H95H�:H5@�9=�
:H795H�:H5@�:?@�x�G�}PN8=>:?7@5=E�S��F:H9=S:H5EEM6�SMH_?785V��%%���������
������������������������ÿG��:6_5?K9=?G�CV�¾yG�?V�xG�>V�x}~Px�}G�}wwxV�
�
N�4\WZWG�TV�4V�DV�79�:EV�D78I7?9:95=?�:?@�7>5>_�95H�I5H8=�E=8:�@�?:I5H6�5?�
6MK:8�H:?7�65E:K7V������������������G�N58:H5H:S:G�CV�¾}G�>V�¼}yP¼�}G�}ww~V�
�
N�4\WZWG�TV�4V�DV�79�:EV�D78I7?9:95=?�>:8:I79786G�°M:E59��:?@�E=6676�5?�
6MK:8H:?7�65E:K76�987:97@�µ59_�H_7I5H:E�:@@595C76�:?@�:�S:H9785:E�5?=HME:?9V�
����$������$�������������������G��5;=6:G�RQG�CV�¼wG�?V�xxG�>V�}�x�P}�}}G�?=CV�
}wxxV�
�
N�FFG�TV��V¿�ZX±WD��F4G�NV�X=I>M9785Y7@�I=?59=85?K�=��K:6�>8=@MH95=?�9=�
I7:6M87��=8:K7�@5K7695=?�5?�C598=V�þ����������
���ÿ��������G�X_:I>:5K?G�CV�y¾G�
?V�ÀG�>V�xw¾�Pxwy�G�Z7>9V�xÀÀ�V�
�
N�\��\TG��V�ZV�79�:EV�TC:E5:;<=�@:�°M:E5@:@7�?M985H5=?:E�@7�65E:K7?6�@7�I5E_=�
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