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CENTRO DE pocy
CEDOC/DAE
RESUMO

ZOUEIN, Georges Francisco Villela. Concepgdes de extensdo na comunidade
universitiria da UFLA. 2001. 173p. (Dissertagdo - Me‘strado em
Administragdo Rural). Universidade Federal de Lavras, Lavras, MG.

Com o presente estudo objetivou-se identificar e analisar, junto a
Universidade Federal de Lavras — UFLA, o conceito e os principais fatores que
dificultam ou impedem a execugdo de atividades de extensdo universitaria
naquela institui¢do, onde se realizou um estudo de caso. Baseado na revisdo de
literatura foram criadas trés tipos de categorias de analise para as atividades de
extensdo: Concepcdes — com a qual objetivou-se analisar o conceito que a
comunidade académica tem da extensio; Fatores — objetivando-se levantar os
fatores que a comunidade aponta como impeditivos da atividade; e,
Caracteristicas — as quais poderiam agravar ou atenuar a influéncia dos Fatores.
A metodologia utilizada se baseou na coleta de dados quantitativos, mediante
um survey contendo uma escala de discordancia/concordincia, que seriam
analisados n3o apenas de uma forma descritiva, mas também, interpretados do
ponto de vista dos quatro estratos presentes na comunidade (Professores,
Funcionarios, Graduandos e Pés-graduandos). Pelos resultados, utilizando-se do
método do somatério Likert na analise das categorias, infere-se que ha um
consenso tedrico sobre as concepgdes da atividade, exceto para a concepgao
denominada “Financeira” (categoria que entende a extensdo como uma
oportunidade para arrecada¢do de verbas), que se mostrou a mais polémica entre
a comunidade. Sobre os Fatores e Caracteristicas ndo houve consenso entre 0s
respondentes, indicando que, embora o discurso teérico sobre a extensdo seja
assimilado pela maioria, a comunidade tem opinides muito variadas, as vezes
controversas, sobre os problemas que dificultam ou impedem a atividade. Com
base nas respostas a comunidade foi dividida em quatro grupos de opinido
denominados: Idealistas (25,4%) — que defendem a extensdo como uma das trés
fungdes principais da universidade, sem objetivos financeiros, e, executada de
uma forma dialégica (a Dialogicidade ¢ uma importante categoria levantada por
Freire (1980) sobre a presen¢a de comunicagdo, didlogo, troca de saberes, entre
os envolvidos numa agdo de extensdo). Os membros deste grupo tém uma
postura de comprometimento e respeito social aliado & defesa de uma
universidade publica e gratuita; Defensores-Financistas (28,4%) - também
valorizam a extensio como uma das fungdes bésicas da universidade, porém,
ndo véem problemas na arrecadagdo financeira através da atividade, estando
divididos em relagdo a questio da Dialogicidade; Nao-Defensores (18,0%)

* Orientador: Marcos Affonso Ortiz Gomes
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aparentemente se dividem em dois subgrupos: um de menor escolaridade, ndo
soube responder a maioria das questdes, portanto, nfo estio muito inteirados do
assunto; o outro nio valoriza a extens3o, a entende menos importante que ensino
e pesquisa, provavelmente nunca discutiu a questio da Dialogicidade, e ndo
véem problemas na arrecadagdo financeira; ¢ Indecisos (22,4%) - que
responderam a maior parte das questes de forma contraditéria ou com
tendéncias centrais nas escalas. Os componentes desse grupo estio confusos, nio
sabem, ou realmente estdo indecisos em relagdo a importancia da atividade,
forma que deve ser executada, ou aos objetivos financeiros. Por fim, pode-se
também afirmar que: a extensdo ndo tem, na UFLA, a mesma importéncia que as
atividades de ensino e pesquisa; os membros da comunidade, em geral, pouco se
envolvem com a atividade (mais de 78% nunca praticou); conhecem e valorizam
a extensdo mais através do discurso, o qual também reproduzem, porém, na
pratica, apresentam posturas nem sempre coerentes com o que é afirmado ou
defendido; e, a Dialogicidade mostrou ser pouco conhecida e/ou levada em conta
pela comunidade académica em suas concepgdes e priticas da atividade.



ABSTRACT

ZOUEIN, Georges Francisco Villela. Conceptions of extension in the
academic community of UFLA (Federal University of Lavras). 2001. 173p.
(Dissertation — Master in Rural Administration). Universidade Federal de
Lavras, Lavras, MG.

This study had the objective of identifying and analyzing, in the
Universidade Federal de Lavras - UFLA, the concepts and main factors that
make it difficult or impede the execution of university extension activities in the
institution. For this, a case study was realized. Based on the literary review,
three analysis categories for the extension activities were created: Concepts —
with the objective or analyzing the academic community’s concept of extension;
Factors — with the objective of raising the factors that the community points out
as impeding; and, Characteristics — which could aggravate or attenuate the
Factor’s influence. The methodology that was used was based on the collection
of quantitative data, through a survey, comprising an agreement/disagreement
scale. These data would be analyzed not only in a descriptive manner, but also
interpreted from the point of the view of the four strata present in the community
- Professors, Employees, Undergraduate and Graduate students. From the
results, utilizing the method of the Likert summation in the analysis of the
categories, it can be inferred that there is a theoretic consensus about the
activity’s conceptions, except for the so called “Financial” (category that
understands the extension as an opportunity to raise money), that was the most
polemic category among the community. In relation to the Factors and
Characteristics there was not a consensus in the community, indicating that,
although the theoretic speech about extension is assimilated by most, the
community has many varied opinions, sometimes even controversial, about the
problems that make the activity difficult or impede its realization. Based on the
answers the community was divided in four opinion groups denominated:
Idealists (25.4%) — who defend the extension as one of the three most important
functions of the university, without financial objectives and executed in a
dialogic manner (Dialogicity is an important category raised by Freire (1980)
about the presence of communication, dialogue, knowledge exchange, among
the people involved in an extension activity). The members in this group have a
commitment attitude and respect, allied to the defense of a public and free
university; Financial Defenders (28.4%) — also valorize the extension as one
the basic functions of the university, however, they do not see a problem in the

* Adviser: Marcos Affonso Ortiz Gomes
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financial levying through the activity, being divided in relation to the
Dialogicity; Non—defenders (18%) — are apparently divided in two subgroups:
one, less instructed, did not know how to answer most of the questions, therefor,
does not know much about the subject; the other does not valorize the extension,
understands that it is less important than the teaching and research, probably
never discussed the Dialogicity, and, do not see a problem in the Financial
conception; and Uncertain (22.4%) — who answered most of the questions in a
contradictory manner or with central tendencies in the scale. The components of
this group are confuse, don’t know or are actually uncertain in relation to the
importance of the activity, to how it should be executed, or about the financial
objectives. At last, it can also be said that: the extension does not have, at
UFLA, the same importance as the teaching and research activities, the
community members, in general, are little involved with the activity ( more than
78% never practiced extension); they know and valorize the extension more
through speeches, which they also reproduce, however, in practice, they present
attitudes that not always are coherent with what is said or defended; and; the
Dialogicity showed to be little known and/or considered by the academic
community in its conceptions and practices of the activity.



INTRODUCAO

A universidade publica brasileira vive sob diversos tipos de ameagas e
acusacdes, sendo mais freqiientes as de ser elitista, viver distante da realidade de
sua comunidade e, principalmente, de ndo preparar o aluno para o mercado de
trabalho.

Queiroz (1982) ja afirmava que a universidade brasileira oscila, ora na
busca de uma formacdo tecnolégica mais utilitaria e atualizada, ora em uma
formagdo cultural mais sélida que sirva de base para um processo de
aprendizagem mais amplo e permanente. Essas duas tendéncias, ao contrario da
configuragdo antagdnica por elas assumida, deveriam ser convergentes a fim de
possibilitar uma melhor formagdo nio s6 profissional, mas também do cidaddo
consciente e ativo.

As pressdes conjunturais de nossa época tentam levar a universidade a
priorizagdo da formagdo tecnolégica de seu corpo discente. A universidade, por
sua vez, tentando manter uma identidade auténoma, resiste as exigéncias dos
modelos de “livre” mercado, baseado no acirramento da competitividade através
de inovagdes tecnoldgicas, muitas das quais, de cunho tecnicista.

Além do problema do tipo de formagdo a ser oferecida, a universidade
enfrenta os reflexos do suposto “modelo de mercado”, traduzidos por uma série
de demandas alardeadas pelos “experts” das esferas de governo federal e
amplamente veiculadas pela midia, que se consubstanciam em tendéncias
privatizantes, cobranga por eficiéncia econdmica nas organizagdes,
enxugamento de gastos e salarios, diminuigdo da méquina publica, e toda uma
forma de pensar e agir que, segundo Boff (1994) e Coraggio (1996), partem de
exigéncias do Fundo Monetério Internacional e do Banco Mundial para os paises

denominados do Terceiro Mundo.



Nesse sentido, Weber (2000) afirma que apesar dos esforgos
despendidos nos altimos anos por toda a comunidade académica diante da
politica educacional do MEC, de 1995 para c4, a universidade tem sido apontada
como a vila do setor puablico, vivendo em intenso clima de insatisfagd@o interna e
externa, tanto pelo lado do Governo Federal, quanto pelo da sociedade.

O resultado de tantas pressdes tem se traduzido de vérias formas:
algumas, no sentido do enfrentamento e tentativa de ndo-aceitagdo dessas
imposigdes e politicas, como manifestagGes, atos de repidio, paralisagbes e
greves; outras, num sentido de adaptagdo e mudangas, como uma aproximagio
da iniciativa privada, terceirizagdo da mao-de-obra nio especializada, cobranga
por servigos prestados, convénios com outros drgdos de ethos empresarial ou
tecnol6gico-empresarial, entre outras.

Destarte essas transformagdes de maior repercussao em atividades-meio,
hd um movimento em diregdo diversa dessas vérias tendéncias que, segundo
Nogueira (2000, p.1), sugere “(...) pensar a elaboragio de uma nova concepgio
de Universidade baseada na redefinicio das praticas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo até entdo vigentes”. Para essa mesma autora, o cerne dessa nova
postura € a preocupagdo com o cidadio e a cidadania, e a participagdo das
universidades na elaboragdo de politicas piblicas que tenham essa referéncia.

Porém, pensar que ja esteja claro o papel que a universidade tera na sua
relagdo como a sociedade é uma proposta muito ambiciosa, pois, o presente é
ainda permeado pelo amadurecimento institucional da fase pds-abertura politica
e do exercicio politico da sociedade através do sistema representativo, bem
como da atuagdio nos espagos de democracia direta surgido§ depois da
Assembléia Constituinte de 1987/88.

Embora de importéncia capital para a sociedade, nio objetivou-se com

este trabalho analisar quais os rumos que tomario a universidade brasileira



diante da conjuntura atual'. A tarefa é mais modesta e pontual, restringindo-se
a0 4mbito de apenas uma institui¢3o, no caso, a Universidade Federal de Lavras
- UFLA.

O campo de pesquisa foi restrito especificamente para abordar um dos
aspectos das fungdes esperadas da universidade, principalmente das publicas.
Contudo, no mosaico da construgdo do conhecimento, almeja-se assentar

fragmentos relevantes para o processo como um todo.
1.1 O problema de pesquisa

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nio necessariamente nessa
ordem em importancia, sdo, segundo varios autores, as trés atividades-fim da
universidade, e a indissociabilidade delas é um principio tedrico tdo aceito, pelo
menos no discurso, que se tornou Constitucional - Constituigdo Brasileira de
1988, Art. 207, Brasil (1999).

Apesar da grande aceitagio desse principio, nem mesmo ensino e
pesquisa sdo feitos de modo harmdnico e indissociado (Schwartzman, 1986;
Loiola, 1992/93). A atividade de extensgo é a mais fragil dessas trés, ndo s6 nas
universidades brasileiras, como também nas da América Latina ¢ Europa, sendo
feita também, quase sempre, de modo totalmente desarticulado do ensino e da
pesquisa (Silva Filho, 1994). A desarticulagdo com ensino e pesquisa j& fora
também alertada por Rocha (1983/84, 1986), Teixeira et al. (1987), Clemente
(1993), Souza (1994), Marchi (1995), entre outros.

As criticas as atividades de extensdo universitaria sdo diversas; iniciam-

se pelo seu conceito, cuja discussdo se dé4, segundo Cunha (1998), da mesma

' Sobre o tema da problemdtica enfrentada pelas universidades veja, por exemplo: Vogt
(1993), Schwartzmann, (1995), Martins Filho (1997), Moraes (1998), Valle & Leite
(2000), Weber (2000), Cunha (2001a, 2001b), Dias Sobrinho (2001), Trindade (2001a,
2001b).
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forma “plural e sem método” que sua pratica. Baibich (1995) afirma que ha
contradigSes entre 0 que a extensio é e o que pensa que €, entre quem deveria
atingir e quem efetivamente atinge em suas agbes. Rocha (1986) complementa
que a extensdo tem sido exercida de modo assistematico, esporadico, sendo,
muitas vezes, nem sequer considerada como fungdo universitaria.

Dentro da perspectiva de que a extensio é a presen¢a externa da
universidade em processos e dinimicas da sociedade, questiona-se o cariter
dessa presenca, dessas intervenges no meio sécio-econdmico e politico. Freire
(1980), referindo-se & extensdo rural, alertou para os perigos da “coisificagio”
do ser humano pela transmissio mecanicista de contetidos previamente
elaborados, sem didlogo com o publico receptor, o que além do messianismo da
proposta, redundaria em manipulagdo, invasio cultural e dominago.

Demo (1990) afirma que a pesquisa é a base da atividade universitaria, e
se exercida como um principio cientifico e educativo — educar pela pesquisa, ja
traz em si, tanto a dimensdo pritica da aprendizagem quanto a vincula¢do com a
cidadania, tornando a atividade de extensio desnecessaria. Nesse sentido, a
pesquisa, por si sd, se atuante e sintonizada com a realidade social, dispensaria
um “departamento™ especifico para “estender” seus resultados a sociedade, pois
esses seriam apropriados pela organicidade dos processos da propria pesquisa.

Botomé (1996, 1997) afirma que a universidade hoje esta cada vez mais
descaracterizada, e a extensdo universitiria em muito contribui para essa
situagdo. Assim como Demo, embora sem privilegiar a pesquisa como
primordial, Botomé também acredita que, se as atividades de ensino e pesquisa
forem feitas de modo articulado com a sociedade, a extensio é desnecessiria.

Sem aprofundar no momento as idéias de Freire (1980), Demo (1990) e
Botomé (1996, 1997), que serdo vistas no capitulo do Referencial Teérico, estes

posicionamentos contribuem para iluminar um aspecto importante da



problematica em pauta, que é a insergdo e a qualidade da insergdo da
universidade na sociedade.

Continuando com os varios tipos de criticas que sdo feitas as atividades
de extensdo universitaria, Walter Garcia, prefaciando a obra de Rocha citada

anteriormente (1986, p.11), de forma ainda mais contundente afirma:

A Extensdo Universitdria é um destes pontos obscuros do nosso
sistema de ensino superior: nas exortagdes, aparece sempre COmo
importante; na prdtica, é permanentemente ignorada, ou melhor,
tratada como uma fung@o menor, que se limita, quase sempre, a cursos
ou agdes que encobrem uma certa consciéncia de culpa dos dirigentes e
de todos aqueles que fazem a Universidade.

As criticas ndio param por ai, tentar expd-las em sua totalidade ndo se
lograria éxito. Pode-se citar brevemente que as atividades de extensdo recebem
ainda acusagdes, muitas delas pertinentes de serem paternalistas, clientelistas,
assistencialistas, paliativas quanto & resolugdo real dos problemas, estritamente
de cunho politico-ideolégico, entre outras.

Na tentativa de reverter esse quadro, no que tange & importancia das
atividades de extensdo como articuladora das atividades de ensino e pesquisa, e
ao mesmo tempo, atender as demandas da sociedade, o Férum de Pré-Reitores
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras® langou em dezembro de
1999 o Plano Nacional de Extensdo’, cujo objetivo era “(...) reafirmar a extens&o
universitaria como processo académico definido e efetivado em fungdo das

necessidades sociais emergentes“ (Andes, 2000, p.7).

2 O Férum foi criado durante o I Encontro de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Brasileiras, ocorrido em Brasilia em 06/11/1987, com o objetivo de
definir diretrizes que orientem as politicas de extens3o e articular as agdes das Pro-
Reitorias das Institui¢des de Ensino Superior Piblicas. In: Nogueira (2000)

* Ver em Nogueira (2000, p. 116 - 124); Brasil (1998, p.20-24); disponivel também em
http://www.mec.gov.br/sesu/planonaex.shtm; http://www.renex.org.br/ indexflash.html



Trazendo o foco da atengéo para a UFLA, a situagdo dessa atividade na
Universidade ndo difere muito das outras instituicdes federais de ensino
superior. Apesar de poder ser considerada, segundo Oliveira [198-] e Costa
(1988), uma das pioneiras na pritica de atividades de extensdo na area de
ciéncias agrarias, a histéria recente da extensdo na UFLA é timida se comparada
as atividades de pesquisa e ensino responsaveis pela designagdo de Centro de
Exceléncia alcangado pela instituigio. (UFLA, 1995)

A situagdo da extens3o como atividade subvalorizada em relagdo as suas
co-irmés foi abertamente apontada no Férum de Debates realizado em 1992/93,
na entdo Escola Superior de Agricultura de Lavras - ESAL®, onde foi concluido
que “(...) os professores se consideram ineficientes em suas atividades de
extensdo, e apenas 13% se classificam como excelentes. Cerca de 33% dos
entrevistados colocaram-se numa posigio abaixo de 50%” (p.21). Quanto aos
alunos, em relagdo 4 Coordenadoria de Extensdo, “(...) apenas 7% a consideram
cem por cento. Cerca de 33% dos estudantes deram nota abaixo de 50% a
Coordex”. ESAL ([1993], p.21)

Em relag3o ao problema da falta de articulagiio com as outras atividades,
Carvalho (1995, p.63-64), concluindo sua dissertagdo sobre geragdo de

tecnologia na UFLA, exp6s o problema de modo claro em relagdo a pesquisa:

Comparando-se a grande quantidade de pesquisa realizada na
instituic@o com os Boletins e as Circulares Técnicas publicadas pela
Coordenadoria de Extensdo (COORDEX), pode-se dizer que pouco se
tem feito em beneficio da extensdo, ou seja, observou-se que reduzido
nimero de estudos gerou trabalhos divulgados pela extensdo.
Paralelamente, ocorre a inexisténcia de uma ligagdo entre o que foi
mais pesquisado com o que foi mais divulgado pela COORDEX,

* Antes de ser transformada em universidade, em 1994, a UFLA se denominava ESAL —
Escola Superior de Agricultura de Lavras.
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Com base nessas referéncias, o tema central deste trabalho ¢ a atividade
de extensio universitaria desenvolvida pela UFLA, com o objetivo de obter
resposta para a seguinte questio: Se a importancia da Extenséo Universitaria ¢
tio demonstrada e defendida no discurso de intelectuais e administradores
publicos, por que essa atividade néo recebe do meio académico a mesma ateng¢do
que as atividades de ensino e pesquisa? Quais sdo os fatores que contribuem
para dificultar ou mesmo impedir que a extensdo seja valorizada e/ou executada?

Como se pode perceber, na questio de pesquisa estd implicito o
pressuposto de que a atividade de extensdo, na UFLA, comparada as atividades

de ensino e pesquisa, continua sendo relegada a um plano de menor importancia.

1.1.1 Objetivos

1.1.1.1 Geral:

Com este estudo objetivou-se conhecer, segundo a opinido da
comunidade académica da UFLA, os principais fatores que impedem ou
dificultam a execu¢do de atividades de extensdo universitiria naquela

instituigdo.

1.1.1.2 Especificos:

- Identificar e analisar o conceito e a percepgdo que a comunidade
académica da UFLA tem acerca da extensdo universitaria.

- Identificar e analisar quais os principais fatores que impedem ou
dificultam a execucio de atividades de extensdo universitaria na
UFLA.



Se com este estudo o objetivo geral é descobrir fatores que impedem a
execugdio da extensdo universitiria na UFLA, por que entio um objetivo
especifico de analisar o conceito que a comunidade académica tem da extensio?
Porque o préprio conceito que cada membro da comunidade faz da extensio
pode resultar, também, num fator impeditivo da execucgio dessa atividade, pois
como salienta Rocha (1986, p.174), “(...) torna-se dificil para alguns considerar
como extensdo universitiria a atuagio de grupos que praticam agdes
completamente diversas das suas™.

Essa assertiva merece uma abordagem mais detalhada, que sera
apresentada dentro do Referencial Tedrico por causa da sua imbricagdo com o

mesmo. Antes, porém, serdo feitas algumas observagdes sobre o Marco Tedrico.

1.2 Marco Tedrico

Conforme serd mostrado mais adiante no capitulo sobre Metodologia,
nesta pesquisa, utilizaram-se meios quantitativos de coleta de dados para
caracterizar um estudo de caso. Alencar (1999) nos ensina que a quantificagdo
de dados pressupde, majoritariamente, o paradigma positivista, e que o estudo de
caso é mais usado na abordagem interpretativa, o que nio torna ilegitimo,
porém, mesclar métodos quando esses n&o sdo excludentes entre si em face do
caminho tedrico constituido.

Soma-se, a isso, o fato de que boa parte dos autores citados no
Referencial Tedrico desta pesquisa e, que escrevem sobre a extensio
universitédria brasileira, se balizarem na abordagem estrutural do conflito. Essa
mistura de métodos, técnicas e idéias ligadas a diferentes paradigmas surgiu no
préprio desenvolvimento do trabalho, néo retratando, porém, uma indefini¢cdo do

pesquisador quanto a postura diante das abordagens teéricas.



Mesmo trilhando um caminho de caracterizagéo hipotético-dedutiva,
objetivou-se uma postura critica nessa abordagem, mediante um posicionamento
do pesquisador equivalente ao tomado na abordagem interpretativa, em que “a
esséncia da vida social (...) é a habilidade que os seres humanos possuem de
examinar o que acontece i sua volta e entdo escolher como agir & luz dessa
interpreta¢do.” Alencar (1999, p.44)

Para os adeptos da abordagem interpretativa, a realidade € *(...) uma
formag@o historicamente (nica, mas ‘significativamente’ criada em um conjunto
de circunstincias estruturais” (Jones, citado por Alencar, 1999), podendo ser
modificada se tais circunstiancias forem modificadas. Nesse entendimento, a
sociedade se forma como resultado da interagdo humana, ndo existindo,
portanto, leis estruturais regendo os fatos e acontecimentos independentemente
da vontade humana, como prevéem os tedricos estruturais do consenso e do
conflito.

A ordem social resulta das decisdes conscientes tomadas pelos atores
sociais baseados na interpretagdo que fazem dos fatos e oportunidades surgidas.
Ao mesmo tempo, a interpretagio desses fatos e oportunidades leva ao
desenvolvimento de novas agdes, que sdo praticadas com objetivos intencionais,
de acordo com propésitos previamente estabelecidos (Alencar, 1999).

As hipoteses, que se apresentam implicitas no levantamento de dados,
derivam-se de um conjunto de significados de tedricos que escreveram sobre a
extensio, podendo ou ndo suas opinides encontrarem ressondncia na “rede de
significados” (Kluth, 2000) dos membros da comunidade universitaria.

As varidveis compostas a partir do Referencial Teérico induzem que
constructos de interpretagio sejam manifestados por um amplo publico,
agrupado por setores (estratos) que pertencem a vida da universidade.

Com base nessas idéias, a postura teérica, o discurso dos membros da

comunidade académica em relago as atividades de extensdo universitaria, assim



como a interpretacdo que fazem de seus fatores impeditivos, chegaram ao que ¢
hoje em fungdo de suas interpretagdes diante das circunstincias culturais,
histéricas, e de suas interagdes.

Com esta pesquisa, objetivou-se conhecer as posturas tedricas atuais,
cientes que resultam da interpretagdo da comunidade frente s circunstincias, ou
seja, sem aceita-las com um carater nomotético; e ainda, compara-las a outras
variaveis, identificando possiveis relagdes entre tais variaveis, posturas e

circunstancias.



2 REFERENCIAL TEORICO

Quando um assunto, circunscrito dentro de uma area do conhecimento,
ja foi suficientemente “dissecado” por um certo nimero de autores,
reconhecidamente autoridades naquela 4rea, a ponto de se chegar a um
consenso, mesmo que parcial, o pesquisador conta com um quadro tebrico
suficientemente estavel que the da algumas “facilidades” no trato e manipulagdo
de suas variaveis, permitindo-lhe prosseguir em sua pesquisa com uma relativa
desenvoltura.

No caso das ciéncias sociais, o consenso, normalmente, € mais dificil; a
subjetividade tem um peso grande na visio dos fendmenos, levando muitas
vezes a interpretagdes distintas, quiga opostas, de um mesmo acontecimento.
Conforme ressalvado anteriormente por Rocha (1986), esse é bem o caso da
extens3o universitaria.

A revisdo bibliografica sugere que, na comunidade académica brasileira
vista como um todo, ndo ha consenso sobre o conceito de extensio universitaria.
Questiona-se a extensdo em todos os niveis, desde quais atividades seriam ou
ndo “enquadradas” como extensdo, até se essa atividade realmente € uma fungdo
basica da universidade, e mesmo se ela precisaria existir.

Os diversos conceitos existentes sobre a extensdo universitaria
privilegiam diferentes facetas da atividade, ndo abrangendo, porém, todas as
suas dimensdes. Ademais, com os objetivos propostos nesta pesquisa tenta-se
captar dos diversos tratamentos tedricos existentes sobre o tema, sem ter a
pretensdo de esgotd-los, as principais posicSes sobre o que seria a atividade de
extensdo universitaria e quais seriam seus principais objetivos.

Nessa perspectiva, a propria condigio de dissenso existente na
comunidade académica sobre as fungdes e objetivos da extensdo universitaria

poderia se configurar como mais um fator impeditivo da atividade, a medida que
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agoes, no sentido de promover a extensdo, fossem implementadas dispersiva,
assincronica e até antagonicamente, por falta de entendimento ou consenso
possivel sobre suas caracteristicas ou objetivos.

Assim, dentro dos objetivos propostos no trabalho, seria oportuno
conhecer, além dos fatores que na opinido da comunidade académica impedem a
extensdo — fatores impeditivos, a prépria concepgao da comunidade sobre o que
seja a extensio, e também a relagdo entre percepgéo dos fatores e concepedes da
atividade.

Dessa forma, o referencial teérico utilizado nesta pesquisa € uma
compilagio dos diversos entendimentos encontrados na revisdo bibliografica,
néo se traduzindo por uma postura teérica strictu sensu desta ou daquela corrente
de autores, em rela¢do ao tema em tela.

Nesse sentido, as vérias posturas tedricas encontradas na literatura foram
resumidas e apresentadas em diversas categorias. Tais categorias, no que se
referem ao primeiro dos objetivos propostos - Identificar e analisar o conceito e
a percepgdo que a comunidade académica da UFLA tem acerca da extensio
universitéria, foram chamadas de “Concepgdes”. Essas concepgdes da extensio
compuseram, entdo, o Referencial Teérico relativo a esse primeiro objetivo.

Para o segundo dos objetivos - Identificar e analisar quais os principais
fatores que impedem ou dificultam a execugdo de atividades de extensio
universitdria na UFLA - a categorizagio foi dividida em “Fatores” — fatores
impeditivos das atividades, e “Caracteristicas” — caracteristicas das atividades
que poderiam funcionar como fatores impeditivos das mesmas.

Os recortes utilizados na diferenciagdo das categorias, no caso das
“Concepgdes”, foi a forma de se encarar as fungdes e objetivos das diversas
atividades de extens3o. Para os fatores e caracteristicas, foram usados varios
critérios com base em pontos comuns existentes entre elas, surgidos tanto na

bibliografia como na opinido da comunidade.
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A divisdo dessas posturas em concepgdes, fatores e caracteristicas € uma
abstragiio que objetiva atender as intengSes didatico-analiticas deste trabalho,
ndo necessariamente existindo separadas entre si ou estanques, seja dentro da
postura dos autores citados, ou dos membros da comunidade.

Como parte da apresentagdo do Referencial Tedrico, definir-se-4 dois
termos que surgirdo continuamente no texto, esclarecendo-se o sentido em que

foram apropriados neste trabalho.

ethos académico — a palavra ethos significa o conjunto de disposi¢des,
caracteristicas especificas, valores fundamentais, que sdo peculiares a uma
pessoa, grupo, povo, cultura ou movimento, e que a(0) diferencia dos demais.

Trata-se de como se di o processo de pensamento, a mentalidade, a
psique de determinado grupo, tornando-o distinto dos outros (AHD, 1999). O
ethos académico seria entdo, as caracteristicas especificas dos membros que
formam a comunidade académica, caracteristicas estas que, segundo
Schwartzman (1995), deveriam refletir um total envolvimento e motivagio com
as atividades educacionais e culturais, que se consubstanciassem em um forte
compromisso ético, moral e cultural com todas as atividades universitérias.

O ethos académico brasileiro, porém, assim como o de varios outros
paises que adotaram modelos do exterior para suas instituigdes educacionais,
sofre uma certa debilidade, pois esta varidvel cultural ndo se estabeleceu
totalmente, apesar da *(...) parafernalia de leis, normas e regulamentos que sao
baixados periodicamente sobre as instituicdes educacionais”, sendo que, na
pratica, “(...) os aspectos externos das instituigdes educacionais — os titulos, os
salarios, a estabilidade no emprego, (...) os privilégios profissionais — tendem a
adquirir predomindncia sobre os conteidos a que esses mecanismos estariam

destinados a servir”. (Schwartzman, 1995; p.163).



No Brasil hé, portanto, muitos aspectos formais e condigdes estruturais
para desenvolver-se o ethos académico, porém, a prética institucional aponta

para uma maturidade incompleta que favorecga esse desenvolvimento.

corporativismo — para este mesmo autor, em se tratando de literatura
sobre o ensino superior, 0 termo corporativismo “(...) tem sido utilizado para
designar as diferentes formas de mobilizagdo de grupos profissionais na defesa
de seus interesses particulares e de curto prazo, que redundam muitas vezes em
empecilhos sérios as tentativas de modernizagdo e transformagdo social.”
(Schwartzman, 1995; p.163-164).

Neste trabalho o termo corporativismo é usado com menor énfase na
mobiliza¢do, e maior énfase na articulagio dos atores sociais na defesa do

proprio grupo.

2.1 As varias concepgoes de extensiio universitaria

A seguir sdo abordadas as concepgSes que mais comumente surgiram
entre os autores na defini¢do das finalidades da extensdio. As mesmas foram
divididas em: Académica, Social, Politica, Institucional, Cultural e Financeira.
Além destas, sdo apresentadas também mais duas categorias que ndo sio
propriamente concepgdes da extensdo, mas sim, questionamentos sobre suas
fungdes, objetivos e importincia. Estas duas concepgdes foram denominadas
Redundéncia e Apéndice.

Essas concepgbes ordenam a valorizagdo ou nio da pratica da extensio
na vida universitaria, e influenciam as definigdes de prioridades institucionais e

politicas das diferentes esferas de gestdo das universidades.
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2.1.1 A concep¢do Académica

A concepgio Académica € aquela que percebe as atividades de extensdo
como uma oportunidade para aluno e professor se desenvolverem. A énfase se
da na articulagdo das atividades de ensino com atividades de pesquisa, nas
atividades praticas, no contato com a realidade, no intercambio de saber com a
sociedade, ¢ até na construg:?xo de um novo saber, segundo Marques ([19-]),
Castro (1995), Filipouski (1996), baseado no intercdmbio do saber académico
com o saber popular.

O principal beneficidrio da extensdo dentro da concepgao académica €
para Toaldo (1977) e Durhan (1986),@ aluno;pois oxigenados com o ar puro de
fora da sala de aula, revigoram-se os velhos conceitos tedricos, passando a fazer
mais sentido agora que foram vistos na pratica. Muito citada ¢ também a questao
da interdisciplinaridade promovida pela extensdo, por exemplo, Gomes (1993),
Coelho (1995), Rocha (1995), ainda no sentido da experiéncia pratica, que nao
pode ser realizada separada do todo, o que proporciona aquele que pratica essas
atividades uma visio mais critica dos problemas sociais da comunidade e
entorno.

A reformulagio do atual curriculo dos cursos e uma melhor articulagéo
com o estagio supervisionado, que ainda hoje em muitos cursos ocorre somente
no Gltimo semestre antes da formatura, nio permitindo que professores € alunos
tenham tempo para uma melhor avaliagdo e proveito daquela oportunidade de
pratica, so também questdes da concepgdo académica recorrente entre diversos
autores, dos quais pode-se citar, por exemplo, Toaldo (1977), Savi (1987),
Teixeira et al. (1987), Férum de Pré-Reitores — III Encontro Regional (Brasil,
1994), Silva Filho (1994), Guimardes & Baibich (1995), Reis (1995), Rocha
(1995), Demo (1996), Santos (1996).
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As criticas a essa concepgao giram em torno do uso da sociedade como
“cobaia” da academia (Savi, 1987). Também ¢ questionada a falta de
levantamento das necessidades sociais antes de se promover atividades de
extensdo (Thiollent, 1993), (Marques, [19--]). Nesse sentido, ainda que tire
algum proveito de suas atividades praticas, a academia acaba por prejudicar a

comunidade gerando expectativas que nio serio correspondidas (Rocha, 1986).

2.1.2 A concepg¢io Social

Esta concepgdo parte do principio de que a universidade deve se inserir
de forma plena em seu meio (N6brega et al., 1980), integrar-se com a sociedade
democratizando o saber, prestando servigos, atendendo suas demandas 3 medida
que gera novos problemas de pesquisa pertinentes 2 realidade, aproximando as
atividades académicas dos reais interesses da populagdo (Barros, 1980; Sales,
1986; Marques, [19--]; Corréa, 1995; Xavier et al., 1995; Rocha, 1995), o que,
enfim, contribui para a transformagzo da sociedade (Saviani, 1980; Reis, 1992).

De acordo com tal concepgio, ndo sé alunos e professores se beneficiam
das atividades de extensdo, mas a sociedade como um todo e principalmente a
comunidade adjacente ao locus onde a universidade se insere. A promogédo da
cidadania num sentido lato surge como cumprimento do papel social da
universidade (Teixeira et al., 1987, Boff, 1994; Tenério, 1995; Marchi, 1995;
Faria, 1996).

Neste sentido, o Plano Nacional de Extensdo, tem forte conotagdo social,

como se percebe nos trechos seguintes (in: Nogueira, 2000; p.118):

“A sua fungdo bdsica de produtora e de socializadora do
conhecimento (...) amplia o cardter da EXTENSAO como de terceira
Jun¢do da umiversidade, para dimensiona-la como filosofia, agdo
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vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia, sinalizando
para uma Universidade voltada aos problemas sociais, com o objetivo
de encontrar solugdes através das pesquisas bdsica e aplicada,
buscando realimentar o processo ensino-aprendizagem como um todo e
intervindo na realidade concreta.

()

Ao reafirmar o compromisso social da universidade como forma
de insercdo nas agbes de promogdo e garamtia dos valores
democrdticos, de igualdade e desenvolvimento social, a extensdo se
coloca como prdtica académica que objetiva interligar a universidade
(...) com as demandas da sociedade.”

A principal critica & concepgdo social da extensdo é, para vérios autores,
como Saviani (1980), Barros (1980), Freire (1983a), Durhan (1986), Paiva
(1986), em relagdo ao assistencialismo que pode gerar. Para Freire (1983a, p.57)
“(...) o grande perigo do assistencialismo esta na violéncia de seu antidialogo,
que, impondo a0 homem mutismo e passividade, ndo lhe oferece condigdes
especiais para o desenvolvimento ou a abertura de sua consciéncia”.

O viés assistencialista, nas palavras de Ribeiro (1993), se caracteriza por
atividades desenvolvidas geralmente na 4rea de salde, em hospitais
universitérios, clinicas odontolégicas, e até mesmo clinicas veterinérias, sendo
dirigido s camadas mais pobres da sociedade e, muitas vezes, cobrindo um
papel social que ¢ obrigatoriamente do Estado.

Outro motivo da critica ao assistencialismo, embutida também na
observagio de Freire, ¢ o seu carater topico, paliativo, que ndo consegue
solucionar o problema em suas causas primeiras (Barros, 1980), gerando
dependéncia da populagdo aquele tipo de atendimento ou servico. (Saviani,
1980)

Outra critica importante & essa concep¢do se refere ao seu possivel
caréter messidnico que segundo autores, como Durhan (1986), Fagundes (1986),
Morais (1991), Botomé (1996), surge implicitamente quando se afirma que a

extensdo ira salvar a universidade, ou transformar a sociedade.
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Apesar das criticas, a concepgdo da extensdo como atividade de cunho

social € quase um consenso sobre seu papel.

2.1.3 A concepcio Politica

A concepgdo da extensdo universitiria como uma pratica politica
permeia as outras concepgdes, pois, no ponto de vista de varios autores, tais
como Freire (1995), Demo (1996), Faria (1996), toda opg¢do ¢ politica quando se
escolhe implementar alguma atividade em detrimento de outras e com objetivos
prévios. Assim, ndo sé a extensdo seria uma pratica politica, mas a educagio em
geral.

Nesse sentido, Freire (1995) afirma que “ndo pode existir uma pratica
educativa neutra, descomprometida, apolitica” (p.37), e conclama: “Nzo basta
dizer que a Educagdo é um ato politico, assim como nio basta dizer que o ato
politico é também educativo. E preciso assumir realmente a politicidade da
educagdo” (p.46). Neste mesmo sentido, Gadotti et al. (1989), afirmam que o
educador est4 a servigo ou das classes dominantes ou das classes dominadas, ndo
havendo, portanto, educagio neutra.

Geralmente os autores que ponderam a extensdo com um lastro mais
pesado no cunho politico se pautam no paradigma do conflito, ou seja, de uma
sociedade de classes em contradigdes. Tais autores (Saviani, 1980; Fagundes,
1986; Sales, 1986; Reis, 1992; Tavares, 1998; Souza, 2000; entre outros),
baseando-se na disputa existente entre as classes sociais, costumam questionar a
atividade da seguinte forma: Esta pritica se dirige a quem? A quem ela
beneficia? As elites dominantes ou ao povo? Dependendo do posicionamento, a
pratica sera qualificada como conservadora ou transformadora da realidade.

As criticas 4 concepgdo politica surgem principalmente quando essa

questao € respondida no sentido de serem as elites as beneficiadas com a
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extensdo, e de modo geral, com a educagéo, conforme questionam Nobrega et al.
(1980), e Durhan (1986), o que significa, em ambos os casos, uma falta de
compromisso com a maior parcela da sociedade que sendo aquela que paga
relativamente mais impostos, deveria, para Saviani (1980), ser a primor-
dialmente visada com as atividades académicas, sejam de extensdo, ensino ou
pesquisa.

Uma atividade muito criticada dentro da concepg@o politica da extensio
foi o Projeto Rondon’, como mostram Ammann (1980), Saviani (1980), Paiva
(1986), Rocha (1986). A critica € sobre os objetivos de conversao ideoldgica de
seus participantes. O Rondon tentava unir a questdo da seguranca nacional, uma
das bases da ideologia do governo militar, com as necessidades do
desenvolvimento, e ainda o treinamento de pessoal universitario.

O Projeto Rondon levou Ribeiro (1993) a cunhar o termo “viés
rondonista” para as atividades de extensdo que envolvam a ida de universitarios
ao interior do pais, geralmente com objetivos de prestar servigos ou assisténcia a
comunidades carentes, 0 que tem uma clara imbricagdo com a concepgdo social
no que se refere ao viés assistencialista. O ensino a distdncia, visto como
extensdo universitaria, pelas caracteristicas de interiorizago, também se
enquadra no viés rondonista.

O Projeto Rondon ja faz parte da histéria, porém, a preocupagéo com a
interiorizagdo ainda persiste em alguns autores, tais como Castro (1993), que
véem nessa pritica uma forma de promogdo da cidadania e da soberania
nacional. A construgdo da cidadania e a afirmagdo da soberania nacional foram,
também, o tema do VIII Encontro Nacional do Férum de Pr6-Reitores de

Extensdo, ocorrido em Vitéria — ES, em maio de 1994. Esta politica de

5 O Projeto Rondon iniciou-se em 1967, com o apoio dos militares e tinha por base a ida
de grupos de universitarios voluntérios a locais distantes e pouco habitados do interior,
onde executavam atividades praticas dentro de suas éareas de atuagdo, junto a
comunidades carentes (Rocha, 1986).
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interiorizagdo foi reeditada, com outra roupagem, através do programa
Universidade Solidaria®, colocado em curso pelo Governo Federal na gestio
1999/2002.

A preocupagdo com a extensdo como forma de promocéo da cidadania
esta presente também em Teixeira et al. (1987), Boff (1994), Campos (1995),
Tenorio (1995), Marchi (1995), Demo (1996), entre outros.

2.1.4 A concepgio Institucional

A concepcdo institucional é multifacetada. Pode ocorrer quando a
extensdo € vista como uma oportunidade para promover o nome da instituigdo,
funcionando como propaganda institucional.

Pode ocorrer também, imbricada com a concepgdo Social, quando a
atividade € vista como prestagio de contas da universidade para a comunidade,
tentando minimizar a “consciéncia de culpa” apontada por Durhan (1986),
Garcia in: Rocha (1986), e Morais (1991), que faz com que a universidade tente
mostrar, através da extensdo, que esti cumprindo seu papel social, que é itil para
a sociedade.

E ocorre, ainda, quando se manifesta o corporativismo, tentando
Justificar a estrutura burocrética criada ou utilizada nas atividades de extensio
(Fagundes, 1986; Botomé, 1996). O fato de que a burocracia estatal tende a agir
como se atividades-meio tivessem um fim em si mesmas, justificando estruturas
e cargos em func¢do de suas préprias necessidades, é alertado por autores, tais

como Botomé (1996), que se posicionam de forma contraria a esta concepgao.

‘0 programa Universidade Solidéria foi langado pelo MEC em 1996, com o objetivo de
promover o desenvolvimento local através de intercimbio de conhecimentos entre
Jjovens voluntarios e a universidade. (ver www.universidadesolidaria.org.br)
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Os beneficios advindos da pritica da extensdo universitria, dentro dessa
concepgio, sio0 para a propria instituigdo e se traduzem, de acordo com Botomé
(1996), por reconhecimento social, interinstitucional e oficial, podendo ser
transformados em verbas, novos orgdos, cargos, gratificagdes, pessoal, viagens,
diarias, enfim, relagdes inter e intraburocraticas de poder, dinheiro e status na
administragio universitaria.

Apesar das criticas, a concepgdo Institucional faz parte do cotidiano
académico, e, a ndo ser por aqueles que sdo claramente contrarios ao status de
fungio basica dado a extensdo, sd0 quase um consenso entre 0s que defendem
essa atividade. O contetido corporativo dessa concepgio, dificil de se mensurar ¢
nem sempre reconhecido como tal pelos proprios membros da comunidade, pode
aparecer também em forma de ativismo ou militdncia em defesa da extensédo
(Botomé, 1996).

2.1.5 A concepgio Cultural

A concepgdo cultural da extensdo pressupde as atividades como forma
de difusio cultural num sentido mais geral, sendo uma das tradi¢des de como a
atividade se formou, tendo sido apontada por diversos autores, como Saviani
(1980), Fagundes (1986), Rocha (1986) e Cunha (1995).

Também, para vérios autores, inclusive Cunha (1995), a questdo da
cultura ¢ inerente 4 educagdo, sendo ambas indissocidveis. Vale lembrar, nesse
sentido, que a sigla MEC, por exemplo, até hoje usada, vem de Ministério da
Educagio e Cultura, embora hoje se tenha o Ministério da Educagdo e Desporto,
separado do Ministério da Cultura.

Essa separa¢do, que em nossos dias ja transparece formalmente até

mesmo no nome dos ministérios, segue a tendéncia da dicotomia entre formagao
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cultural e formagdo tecnolégica, apontada por Queiroz (1982), na Introducio
deste trabalho.

Segundo esta mesma autora, e também, Vogt ( 1993) e Silveira (1999), a
valorizagdo da formagdo tecnolégica vem ocorrendo desde os anos 50, sob
influéncia norte-americana, em detrimento da até entio predominante influéncia
européia, que primava pela formagéo cultural.

Nesse sentido, o ensino ¢ hoje voltado muito mais para a capacitag¢io
para o trabalho do que para a formagdo cultural, criando uma caréncia em
relagdo a atividades culturais. Esta caréncia é em parte suprida por atividades de
extensdo universitaria na area artistica tais como: corais universitarios, grupos de
teatro, grupos folcldricos, cineclubes, e outros.

Estas atividades, as quais Ribeiro (1993), denominou viés culturalista-
artistico, s3o feitas, geralmente, dissociadas das fungdes de ensino e pesquisa, o
que gerou uma certa vinculagdo das atividades culturais de extensio a
atividades de cunho opcional ou de lazer, contribuindo para que a extensdo,
nesse sentido, seja encarada como uma atividade de menor importincia, visto
que ndo contribui para a formagdo tecnoldgica dos envolvidos.

Todavia, os beneficios advindos da prética dessas atividades foram, e
sd0, inimeros para a populago em geral, dos quais pode-se citar, por exemplo,
como experiéncias importantes do passado, os Centro Populares de Cultura —

CPC’.eo0 Servigo de Extensdo Cultural da Universidade de Pernambuco®, sendo

"0s CPC’s, criados em 1962, se baseavam em apresentacdes de teatro de rua, encenadas
por grupos da UNE, com pecas de fundo ideolégico adaptadas a realidade local,
apresentadas em locais de concentragdo popular, e também favelas, portas de fabricas, e
outros. Havia também cinema, publicagdo de livros e cadernos de cultura, langamento de
discos, exposigdes e outros produtos culturais (Rocha, 1986). Na verdade, os “produtos”
eram politico-culturais, sugerindo uma forte imbricagdo dessas duas concepgdes.

® Surgido de iniciativa institucional, o Servigo de Extensdo Cultural da Universidade de
Pernambuco, & época sob o comando de Paulo Freire, juntamente com estudantes que
participavam do Movimento de Cuitura Popular - MCP - um organismo da Prefeitura de
Recife voltado para a alfabetizag3o e educagsio de base (Paiva, 1986), foi responsavel
por “(...) uma das mais ricas experiéncias de alfabetizagdo de adultos (...)” ocorrida no
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que, atualmente, “Desenvolvimento da Cultura”, ¢ uma das dreas tematicas do
programa Universidade Cidada’.

As criticas a essa concepgdo sdo menos freqiientes e se ligam a um viés
utilitarista que afirma que as universidades deveriam aplicar seus recursos em

atividades que atendam a necessidades mais prementes da populag@o.

2.1.6 A concepcio Financeira

A concepgdo Financeira é aquela que tem nas atividades de extensao
universitaria uma forma de complementag3o orcamentéria para a instituigao. E
uma tentativa de viés economicista que “tenta unir o 0til ao agradavel”, ou seja,
aproveitar a oportunidade da pratica de uma das atividades-fim da universidade
para conseguir entradas extras de caixa. A idéia de captagdo de recursos
financeiros se baseia na experiéncia da extensdo norte-americana. (Castro, 1995)

Essa concepgo ¢ bastante polémica, suscitando varios questionamentos,
do tipo: “Por que cobrar s6 da extensdo e nio do ensino e da pesquisa?”, ou “Se
a universidade ¢ pablica ja é paga pelo contribuinte, cobrar pela extenséo ¢ uma
dupla cobranga”, ou ainda “Deve-se cobrar apenas daqueles que podem pagar,
como, por exemplo: empresas que tirardo lucro do resultado de uma atividade
especifica”, e outras mais.

Na opinido de Quezado (1998), a cobranga deve ser feita
prioritariamente para aqueles individuos que ja usufruiram investimentos

publicos em sua formagdo, ou seja, para aqueles que se formaram em

Brasil, utilizando-se do método que ficou conhecido pelo nome de seu idealizador: Paulo
Freire. (Rocha, 1986; p.57).

® O Programa Universidade Cidadi, langado em 1997 pelo Férum de Pro-Reitores de
Extens3o, com objetivos de acolher projetos que visassem a promogéo da cidadania de
uma forma geral, foi dividido em oito 4reas teméticas, consideradas prioritdrias para que
as agdes de extensdo causassem maior impacto e inser¢do da universidade em seu
contorno social. (Ver: Nogueira, 2000; p.101-115).



universidades publicas, estdo vinculados ao mercado de trabalho, e voltam a
universidade para cursos de atualizagsio profissional ou aperfeicoamento. Para
esse autor, ¢ melhor a cobranga, ainda que nZo seja suficiente para suprir todos
os gastos da atividade, que a inatividade em fung3o da caréncia de recursos.

De qualquer maneira, a cobranga por atividades de curta duragdo, como
cursos, palestras ou apresentagdes artisticas, acabam por inibir o carater de
disseminagdo de conhecimentos académicos e culturais, a0 mesmo tempo que
ratificam a discriminago da extenso como uma fungsio menos importante.

Nesse entendimento, se ndo ha verba para a atividade, sendo a cobranga
a unica forma de realizi-la, ndo houve dotagio orgamentiria prévia, o que
significa que a verba foi alocada para outras atividades mais importantes —
entenda-se atividades de ensino e pesquisa.

Por outro lado, se hé dotagio suficiente para realizar a atividade, porém,
a arrecadagdo € direcionada para complementagio salarial dos executores, a
extensdo imiscuiu-se em propdsitos distintos dos preconizados no discurso,
principalmente o da democratizagdo do saber, o que colabora, da mesma forma,
para diminuir-lhe a importéncia.

A questdo da privatizagdo da universidade publica também perpassa essa
discussdo a medida que, com a cobranga, o Estado esti se furtando de custear
certas atividades que deveriam ser uma fungéo bésica da universidade publica.

A articulagdo das atividades de ensino e pesquisa a demandas do setor
privado, com contrapartida financeira, é também bastante discutida, nio havendo
consenso, segundo Rattner (1986), Thiollent (1993), Zagottis (1995), Furtado
(1996), sobre as vantagens e desvantagens de tal pritica.

Um dos pontos centrais a essa discussdo é a questio da autonomia
universitaria, pois, dependente do ﬁnahciamento privado, a universidade fica em

condigdes desiguais de barganha. Por outro lado, as empresas privadas
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trabalham em fungdio de lucro, ndo podendo financiar projetos que ndo lhe

garantam algum retorno, prevalecendo, portando, a controvérsia.

As proximas duas concepgdes da extensdo ndo sdo exatamente recortes
caracterizadores dessas atividades, mas, foram formulados a partir de

contestagdes sobre seus conceitos e fungSes.

2.1.7 A extensio como uma Redundincia

A concepgio da extensdo, como um redundéncia; tem por base as
criticas que sdo feitas & extensdo universitaria no sentido de que essas atividades
seriam dispensaveis, transitorias ou nem mesmo precisariam existir. Para alguns
autores, a extensdo surgiu para tentar fazer o que ensino e pesquisa nao
conseguiram, que ¢ desenvolver as atividades académicas em articulag@o com as
demandas da sociedade.

Nesse sentido, em vez de se criar uma terceira fungéo com o objetivo de
promover essa articulagdo, com todas as implicagdes que isso significa, melhor
teria sido modificar as praticas do ensino e da pesquisa, tornando-as articuladas
em todos os sentidos. Essa articulagdo promoveria uma relagdo de intercdmbio
entre universidade e sociedade sem necessitar de um departamento (ou outro
6rgdo qualquer) institucionalizado para cuidar de algo que deveria estar inerente
nas atividades de ensino e pesquisa.

Pode-se destacar dois autores pela seriedade e peso das criticas: Demo
(1996) e Botomé (1996, 1997).

Demo (1996), recomenda uma revisdo da trilogia ensino-pesquisa-
extensdo, em que a pesquisa deve vir em primeiro lugar. Para esse autor, um
conceito atual de pesquisa engloba intrinsecamente a fungao docente. Critica 0

ensino como mero repassar de conhecimentos acriticos e argumenta que se a
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pesquisa for compreendida como “(...) principio cientifico e educativo torna
desnecessaria a extensdo, porque, estando a prdtica e a cidadania ja implicadas,
serdo sempre e intrinsecamente extens@o” (p. 27), ou seja, a extensdo ocorreria
organicamente a pratica da pesquisa e do ensino.

Educar pela pesquisa seria a metodologia da universidade moderna.
Dentro do principio proposto, a preocupagio com a cidadania seria o principal
compromisso da pesquisa e, portanto, da educagfo. A pesquisa giraria em torno
de questionamentos do ambiente a fim de se criar processos emancipatdrios,
numa relagdo entre sujeitos, e ndo de sujeito e objeto como na pesquisa atual.

Os sujeitos que detém a capacidade de “aprender a aprender e saber
pensar” pautariam o processo de aprendizagem em sua constante renovagio.
Dessa forma, “educagdo e conhecimento (..) s3o a base da competéncia
transformadora do ser humano (...)” (Demo, 1996; p.28). Suas praticas sé fazem
sentido se inserida também como uma pratica cidada dentro da realidade sécio-
econdmica e cultural.

Nessa perspectiva, o conceito de extens&io é dispensavel, bem como uma
redundéncia, uma vez que a pesquisa, como principio educativo, j4 o engloba a
medida que se trabalha o aprendizado formal com o aprendizado da cidadania.
“Tornar-se cidadio deve ser o mesmo processo de tornar-se profissional”
(Demo, 1996; p.29), sendo a mudanga no curriculo, com a devida repercussao
nas praticas universitarias, a forma de se operacionalizar essa proposta.

Para Botomé (1996, 1997), as duas principais fun¢Ses da universidade
podem ser resumidas da seguinte forma: produzir o conhecimento e torna-lo
acessivel. Para a produgdo do conhecimento, a universidade se vale da pesquisa,
para torna-lo acessivel do ensino e da extens3o.

Porém, a extensdo tem sido feita de modo alheio as atividades de ensino
e pesquisa, descaracterizando a universidade 4 medida que exerce atividades que

nada t€m a ver com a identidade da institui¢@io, freqiientemente substituindo a
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atuacdo de agéncias sociais, desviando-a, por conseguinte, de sua verdadeira
missao.

O principal equivoco é, para este autor, colocar a extensdo como a
funcdo que permite a relagdio entre universidade e sociedade; na verdade, tanto
ensino quanto pesquisa podem estabelecer tal relagdo. Esse autor também
levanta a questdio da interface da extensdo com atividades extra-académicas que
acabam redundando em militdncia social, ativismo, assistencialismo, ndo con-
tribuindo em nada para a emancipagdo social.

Botomé questiona também o conceito teérico que afirma que a extensdo
articula as atividades de ensino e pesquisa. Para esse autor, aquelas ndo
necessitam de outra atividade para salvé-las de sua inutilidade social, tornando-
as significativas socialmente.

Ele ainda critica a extensdo do ponto de vista institucional, em que
6rgdos sdo mantidos ou criados para satisfazer interesses de grupos ou pessoas,
impedindo que mudangas sejam feitas ainda que essas pudessem resultar em
melhorias para a instituig3o e/ou para a sociedade.

A extensio ¢, portanto, para Demo (1990, 1996), uma funcdo
dispensavel, devendo ser superada, ou, para Botomé (1996, 1997), pelo menos
equivocada devendo ser totalmente reestruturada. Pode-se interpretar que, criada
num contexto em que a universidade se encontrava afastada da sociedade, a
extensdo forjou-se de modo negativo, associada com propaganda ideolégica,
feita com tendéncias paternalistas, assistencialistas, substituindo o papel do
Estado ou amenizando sua falta, ndo cabendo agora, do modo como se encontra,
numa universidade moderna institucionalmente.

Embora o compromisso social faga parte das metas da universidade de
hoje, as tendéncias burocratico-corporativistas ainda emperram as verdadeiras
potencialidades da extensdo, que conceitualmente, podem ser implementadas

através das proprias atividades de ensino e pesquisa, dispensando a burocracia e



os interesses que envolvem 6rgdos e pessoas, concentrando recursos e esforgos
nas atividades de ensino e pesquisa, feitas articuladas com a sociedade através
dos préprios departamentos didatico-cientificos. (Botomé, 1996)

Numa postura um pouco mais amena, Marchi (1995) afirma que a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo devera ser natural quando a
universidade evoluir de suas praticas ultrapassadas, secularmente estabelecidas,
sendo este um desafio para a comunidade académica. Nesse entendimento, a
extensdo sera apenas um método de ensino ou de pesquisa, preconiza, citando
Cristévdo Buarque: “Um dia a extensdo sera apenas um método aplicado tanto
a0 ensino, quanto & pesquisa. No momento ainda deve ser vista como uma
fun¢do”. Buarque, citado por Marchi (1995, p.40)

A concepgdo apresentada por Marchi se situa no nexo entre as
concepedes Redundéncia e Apéndice. A extensdo seria uma redundincia no
sentido de ndo precisar existir com o status de fungfo, bastaria ser apenas um
método. Ao mesmo tempo, seria um apéndice por ser uma atividade menor - um
método de se fazer ensino ou pesquisa, nio sendo necessariamente o Wnico
método para tal. Portanto, uma atividade de menor importancia visto que ensino
e pesquisa seriam feitos, caso necessario, independentemente da extensio.

Ainda em territério comum entre essas duas concepgdes, se encontra a
opinido de Fagundes (1986), que afirma que a extensio ¢ circunstancial, pois, a
medida que a universidade conseguir fazer um ensino e uma pesquisa articu-
lados com as necessidades da sociedade, a extensdo devera desaparecer, pois ndo
tera mais razio de existir.

Nesse sentido, a perenidade da extensio seria um erro, pois o que a
justifica na universidade é sua relevincia, enquanto articuladora de ensino e
pesquisa. Uma vez alcancada essa meta, a extensio deve negar-se como fungo,

pois jé serd desnecessaria. (Fagundes, 1986)
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2.1.8 A extensio como um Apéndice

Essa concepgdo é um pouco diferente da concepgdo Redundéncia. Em
vez de se propor que a extensdo seja extinta, ou melhor, que ensino e pesquisa
sejam feitos de modo articulado e comprometido, a0 mesmo tempo, com a
pritica e com as demandas da sociedade, sem que isso tenha que ser
considerado, necessariamente, uma terceira fun¢do, a concepgdo “Apéndice”
considera a extensio como uma fungdo reconhecidamente menos importante.

Esse posicionamento pode surgir de raizes diferentes, entre elas:

- alguns autores (Savi, 1987; Demo, 1996) acreditam que a pesquisa, por
ser a fungdo de criagiio do conhecimento, deva ser priorizada, sem a qual tem-se
extensdo, e até mesmo ensino, de contetdos repetitivos, ultrapassados ou mesmo
inécuos;

- uma concepgio elitista do ensino superior, por parte da comunidade
académica, levando-a a pensar que aquele ndo necessitaria se difundir para o
restante da sociedade;

- o resultado de como as atividades de extensdo se configuraram no
decorrer da historia (Castro, 1995), os vieses assistencialista, culturalista-
artistico, e rondonista, apontados por Ribeiro (1993), e ainda o uso como
propaganda ideoldgica pelo governo militar, Rocha (1984, 1986), Paiva, (1986);

- uma mé compreensdo ou incompreensdo do conceito de extensdo, o
que é bastante comum, haja vista, ndo ser consensual até hoje;

- do desgaste por que passou o discurso da indissociabilidade do ensino-
pesquisa-extensdo, o que Souza (1994) chamou de “refrdo de ladainha”, sem
contudo ser implementado na pratica;

- de seu possivel aspecto transitorio, apontado por Fagundes (1986) e
Marchi (1995);
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- ou mesmo de uma deficiéncia do ethos académico brasileiro
(Schwartzman, 1995), que se traduziria por uma certa “ma-vontade” em se fazer

extens3o.

Essa concepgdo ndo tem um respaldo teérico bem definido, talvez por se
tratar de uma posicdo delicada de se colocar dentro do ambiente académico, a
medida que poderia suscitar um certo mal-estar diante dos pares que se dedicam
ou defendem diligentemente a atividade.

Nesse sentido, a concepgdo “Apéndice” surge de observagdes praticas,
da tentativa de ler nas entrelinhas o significado de posicionamentos
supostamente tomados, da dissimulagdo sobre a importincia de certas
atividades, e também, das justificativas e racionalizagdes para ndo se executar
estas mesmas atividades.

A concepgdo Apéndice tem também uma imbricagio com a concepgdo
Institucional quando projetos ou atividades de extensdo sio aprovados ou
mantidos em fungdo da estrutura burocritica que geram. Nesse sentido, o
verdadeiro interesse estd na estrutura formal que “acompanha” a atividade, a
qual todos assumem, no discurso, a importincia e, conseqiiente defesa. Na

prética, porém, continua-se a traté-la como uma fungsio de menor importincia.

Esse desmembramento das concepgbes da extensdo universitaria
objetiva agrupar os membros da comunidade académica em estudo quanto ao
seu posicionamento em relagio ao conceito de extensio.

Convém lembrar que tais concepgdes ndo ocorrem isoladamente nos
sujeitos, pelo contrério, elas disputam todo o tempo um lugar na interpretagdo
que eles fazem das caracteristicas das diversas atividades de extensio

universitaria.



Com base nesse posicionamento, cria-se as condi¢des para inferir as
hipéteses conceituais do universo pesquisado e procura-se atingir o primeiro dos
objetivos especificos propostos - identificar e analisar o conceito e a percepgao
que a comunidade académica da UFLA tem acerca da extens&o universitaria.

Quanto ao segundo objetivo, de descobrir os principais fatores que
impedem ou dificultam as atividades, foi usado um procedimento semelhante,
porém, mais modesto, baseado também nas opinides de varios atores sociais

presentes na comunidade, e n#o s6 na revis&o bibliografica.

-

2.2 Os fatores impeditivos da extensiy/

As diversas opinides captadas, tanto na literatura como na propria
comunidade, sobre quais seriam os fatores impeditivos da extensdo universitéria
foram aqui divididos em cinco tipos, chamados simplesmente de fatores.

Da mesma forma que as concepgdes de extensdo apresentadas, os fatores
raramente se apresentam isolados numa atividade. Alguns sdo inerentes a0 tipo
da atividade enquanto outros dependem de circunstincias para se fazerem
presentes. Estes fatores funcionam como “vetores” em sentidos diversos ao da
atividade, dificultando sua pratica, muitas vezes levando-a a diregGes diferentes

daquelas previamente planejadas, e até mesmo a impedindo de se realizar.

2.2.1 Desinteresse

Para aqueles que se baseiam neste fator, a comunidade académica carece
de interesse em executar atividades de extensdo universitiria. Sem entrar no

mérito das questdes motivacionais, esse fator se espelha um pouco na concepgao
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Apéndice e revela a propria importincia que os integrantes da comunidade
académica d@o para as atividades de extensdo.

Nesse sentido, a responsabilidade pela ndo execugdo de atividades de
extensao recai sobre os préprios integrantes da comunidade enquanto individuos,

por ndo se interessarem ou no se dedicarem suficientemente as atividades.

2.2.2 Institucionais

Os fatores Institucionais se traduzem na responsabilidade da instituigdo
pela promogdo das atividades de extensdo, tanto pelas condiges materiais e
recursos humanos oferecidos quanto pelas politicas de valorizagdo da atividade.

Os fatores Institucionais tentam ser uma contrapartida da concepgdo de
mesmo nome, e nesse entendimento, a responsabilidade pelas dificuldades ou
impedimentos & atuagdo na atividade recai sobre a propria institui¢do, através de
seus Orgdos responsaveis pela extensdo, decisérios, ou elaboradores de politicas

em geral.

2.2.3 Académicos

Os fatores Académicos estdo relacionados diretamente a performance
dos alunos e professores em geral em suas atividades académicas. Nesses
fatores, o que impede a extensdo ¢ a falta de valor académico dado a essas
atividades, que s@o preteridas pela comunidade em fungdo do ensino e da
pesquisa.

Diferentemente do fator Interesse, a responsabilidade sobre a n3o-
execucdo de atividades de extensdo recai, nestes fatores, sobre o ombro dos

intelectuais e dirigentes. A deficiéncia do ethos académico em suas tendéncias
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elitistas, corporativistas e burocréticas relacionam esses fatores a concepgédo

Académica.

2.2.4 Inerentes

Estes fatores estdo relacionados com a visdo geral que as atividades de
extensdo tém na comunidade académica. Tal visio se liga a como as atividades
se forjaram na prtica, a0 longo do tempo, como foram usadas e ficaram sendo
conhecidas, desde sua indefinigdio conceitual, até a identificagéo com atividades
“fora do horario”, de fim de semana, descontinuas, e mesmo incompativeis com
os requisitos da departamentalizagdo.

A responsabilidade nestes fatores, por néo se fazer extenséo, é atribuida
as caracteristicas que acabaram sendo consideradas como inerentes a extensao,

ou seja, 4 propria “imagem” da atividade dentro da comunidade académica.

2.2.5 Os fatores rurais

Os fatores rurais estdo relacionados com as peculiaridades especificas da
instituicdo. Apesar de transformada em universidade desde 1994, a UFLA ainda
mantém a grande maioria das vagas de seus cursos, tanto de graduagdo como de
pos-graduagdo, destinada a 4rea de ciéncias agrdrias. Nesse sentido, muitas de
suas possiveis atividades de extensio universitaria, se feitas indissociadas do
ensino e da pesquisa, poderiam se enquadrar, no que se refere aos tipos de agdes,

em atividades de extensdo rural.

(93]
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Porém, Rocha (1986) nos conta que na década de 50 a extensdo rural'
aparece como um instrumento do Estado para promover o desenvolvimento do
Pais. Com a criagdo da Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural -
ABCAR, o6rgéo nacional que congregava as organizagdes regionais similares, a
extensao rural passa a desenvolver, a partir daquela época, agSes com intuito de
provocar mudangas de comportamento nas populagGes do meio rural.

Esses tipos de mudangas impostas sem respeitar ou aproveitar algo do
saber e da cultura daquelas populagges foi que Freire (1980) critica em sua obra
“Extensdo ou comunicag@o?”, que se tornou um classico para os estudantes da
extensdo universitaria.

Nessa obra, Freire (1980), alerta para o antididlogo daquela proposta de
extensdo, que impde o ponto de vista de alguém (o extensionista) que se julga
sujeito da situagdo, dono da verdade, que, numa postura messidnica, vem
entregar de forma mecanicista, um pacote de saber pronto, perfeito, acabado,
superior, para alguém (o agricultor — o recipiente) que deve receber aquele
conteido de forma passiva, sem questionamentos, abrindo mao de seu saber
inferior, substituindo-o pelo saber superior do extensionista.

Freire chamou isso de coisificagio do homem, transformagdo do
agricultor em coisa, em objeto, domesticando-0 como se faz a um animal,
transformando-o em objeto passivo, décil, receptor de comunicados, numa clara
relagdo de dominag4o, manipulago, invasdo cultural.

Sobre essa abordagem da extensio rural, Alencar (1990), estudando a
dimensdo da participagdo dos membros do grupo, chama-a de tutorial. Na
abordagem tutorial, o diagnéstico dos problemas da comunidade onde serio
efetivadas as atividades é feito apenas pelo agente externo ao grupo - o

extensionista, sem a participagdo da populagdo alvo das agdes. A comunidade é

' Sobre a historia da extensio rural ver, por exemplo: Rodrigues (1997), Caporal
(1998), Oliveira (1999)



vista como um sistema social homogéneo, sendo também homogéneas as
estratégias de intervengdo. O agente externo tem um papel de tutor na introdug&o
de idéias que devem ser assimiladas passivamente pela populagao.

Na abordagem participativa, o diagndstico € feito com a participagio
ativa de grupos distintos entre si, aglutinados por interesses comuns,
respeitando-se suas diferentes visdes de mundo, problemas, interesses, acesso
aos beneficios institucionais, capacidade de organizagdo e poder (capacidade de
influenciar as decisGes), pois a comunidade é vista como um sistema social
heterogéneo, internamente diferenciado. Ao contrario da abordagem tutorial,
nesta abordagem o agente externo tem um carater educacional e suas agdes
fundamentam-se em métodos pedagdgicos, criados por Freire e conhecidos por
conscientizagdo'' (Alencar, 1990).

Apesar das criticas, a extensdo rural se consolidou naquelas bases,
enquanto se distanciava da extensdo universitdria até ser vista apenas como “..)
uma fungdo disseminadora de técnicas agricolas modernas, sem nenhuma
relagdo com o processo educativo”. (Rocha, 1986, p.67)

Com a criagdo em 1973 da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
- EMBRAPA, que seria responsivel pela pesquisa agropecudria, e a
transformagdo da ABCAR em Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e
Extensio Rural - EMBRATER, vinculada ao Ministério da Agricultura, a
extensdo rural apartou-se quase totalmente da extens@o universitaria'?. (Rocha,
1986)

"' Ver: Freire (1983a, 1983b, 1993)

2 A bibliografia sobre extensdo rural é imensa, no dizer de Caporal (1998)
humanamente impossivel de ser totalmente revista no periodo de um curso de pos-
graduagio, razdo pela qual declinou-se de qualquer indicagdo. Sem entrar nos méritos da
trajetéria percorrida por esta atividade, e nas mudangas que conseguiu implementar no
meio rural, pode-se colocar que a extensdo rural hoje tem varios desafios, sendo um dos
principais a questdo da ecologia e do desenvolvimento sustentavel implementado através
de metodologias participativas, imbricada com a formagdo do extensionista rural do
futuro.
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Nesse sentido, apesar da extensio rural tomar rumo préprio,
independente da extensdo universitéria, atividades de extensdo feitas pela UFLA
na area de ciéncias agririas se assemelham muito, pelo menos na
operacionalizagdo, & extensdo rural, embora nos objetivos possam diversificar
totalmente.

Ainda assim, atividades de extensdo universitaria implementadas pela
UFLA no setor rural, poderiam tanto se assemelhar quanto serem confundidas
com atividades de extensdo rural, trazendo para si todas as criticas que sdo
inerentes 2 essas atividades. Nesse sentido, tanto as criticas como as posturas da
comunidade diante da extens3o rural poderiam se tornar um fator impeditivo
para as atividades de extensio universitaria.

Com base neste pressuposto, foram criados também para esta pesquisa
os fatores rurais, que tiveram por objetivo medir se as atividades de extensio
universitiria executadas no setor rural poderiam ser dificultadas ou mesmo
impedidas em virtude das suas similaridades com atividades de extensio rural,
no que se refere as criticas que sofrem aquelas atividades, ou mesmo, em
conseqiiéncia das proprias especificidades do meio rural.

Para facilitar a analise, os fatores rurais foram “decompostos” em trés
subfatores, que congregam as principais dificuldades comumente apontadas para

essas atividades.

2.2.5.1 Inadequagio tedrica

Este subfator se relaciona com a critica de que muito dos conhecimentos
tedricos ensinados nas universidades sio inadequados, na prética, no setor rural.
Ou por serem muito técnicos, ou por estarem distantes da realidade do produtor
rural, ou por sua implementagdo ensejar gastos muito elevados para esses

produtores, ou ainda por serem direcionados predominantemente a agricultura
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empresarial, ndo interessando aos agricultores familiares da regiéo e entorno da
universidade.

A falta de um diagndstico adequado para as necessidades locais,
resultado talvez de uma abordagem do tipo tutorial, ou mesmo o
comprometimento do ensino com um tipo de agricultura diferente da presente na
regido, seriam os responsaveis pela inadequacdo dessas atividades de extensdo,

funcionando como um fator impeditivo.

2.2.5.2 Especificidades rurais

Para este fator, as especificidades do setor rural, tais como maior
distancia fisica da universidade, dificuldades de contatos prévios com as
populagdes alvo, dificuldades de locomogdo e acesso, intempéries, demandando
consequentemente mais recursos e mais tempo no planejamento e execugdo das
atividades, seriam fatores impeditivos da execugdo das atividades de extens@o no
setor rural.

Além do que, como foi dito acima, a partir da criagio da EMBRAPA e
da EMBRATER, a extensdo rural se desvinculou quase totalmente da extensdo
universitaria. Nesse sentido, a execucio de atividades de extens@o universitaria
no meio rural ficariam obscurecidas pelas atividades de extens3o rural praticadas
pelas agéncias oficiais.

Tais agBes seriam, para o publico rural, dispensaveis em virtude do
cardter repetitivo ou equivalente aquelas feitas pelas agéncias oficiais, que
contam com mais recursos financeiros, materiais e humanos, ndo tendo a
Universidade condigbes para “competir” com estas agéncias. Esta inviabilidade

de competigio se caracterizaria também como um fator impeditivo.



2.2.5.3 Preconceito

Para o subfator Preconceito, ainda ha, também na comunidade
académica, a crenga de que o setor rural é atrasado, desmobilizado, refratario ao
conhecimento cientifico e &s inovagdes tecnoldgicas e, nesse sentido,
desinteressado pela extens3o, rural ou universitaria.

Dentro desse raciocinio, a suposta desmotivagio ou desinteresse do
produtor rural diante da extensdo universitiria, sua postura resistente

mudangas, seria um fator impeditivo destas atividades.

2.3 Caracteristicas

Além dos tipos de fatores impeditivos levantados junto a comunidade
académica, algumas caracteristicas das atividades de extensio sdo tidas como
capazes de inviabilizar a execu¢do das mesmas. Tais caracteristicas foram
também divididas em grupos a fim de se captar quais delas seriam, na opinido da
comunidade, as mais expressivas no que se refere a dificultar, ou mesmo
impedir, a pritica das atividades de extensdo. Essas hipéteses estimulam o
posicionamento do universo pesquisado face a sua interpretagdo desse

impedimento.

2.3.1 Dialogicidade

A dialogicidade € a caracteristica de presenga de didlogo nas relagdes
entre o agente que pratica a acdo extensionista e o publico-alvo desta agdo, e se
baseia em Freire (1983a). Para aqueles que tém na abordagem tutorial seu modo
de fazer extensdo, a dialogicidade pode ser um fator impeditivo ou dificultador,

visto que desnecessaria; afinal, o extensionista é quem sabe e passara seu saber
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para aqueles que ndo sabem, portanto, a comunicagdo é num sentido s6, do
emissor para o receptor. (Freire, 1980; Alencar, 1990)

Ao contrario, para aqueles que se baseiam na abordagem dialdgica, ou
participativa, o didlogo é condigdo indispensavel para que a agdo extensionista
se efetue com sucesso, para que o agente conhega a realidade e a prdpria
populagdo que serd alvo das agdes e, portanto, possa com a participagdo da
mesma, construirem juntos os planos de agao.

Assim, a medida da intensidade da dificuldade apontada para essa
caracteristica é reveladora quanto a postura da comunidade académica enquanto

extensionista, se tendendo a ndo dialégica ou dialdgica, tutorial ou participativa.

2.3.2 Onerosidade

A caracteristica Onerosidade mede a afirma¢do que as atividades de
extensdo nio sdo efetivadas principalmente por falta de verbas e recursos
materiais.

De acordo com o Perfil Nacional da Extensio Universitaria Brasileira
(Brasil, [1995]), publicado pela Secretaria de Ensino Superior do MEC, a
dificuldade apontada pelas instituigdes que participaram do levantamento, como
a mais importante para o exercicio da extensdo universitaria em 1993, foi a
limitagdo de recursos financeiros. Essa reclamagdo ¢ também feita por varios
autores, por exemplo, Landin, (1984), Dobebei (1995), Quezado (1998), entre
outros. Nesse sentido, uma das causas de ndo se fazer extensdo é a crise

financeira cronica que vive o pais € a universidade.



2.3.3 Escolaridade do piblico

Esta caracteristica relaciona a dificuldade na execugdo das agdes de
extensdes diretamente i baixa escolaridade do publico. Possui também uma
certa conexdo com o subfator Preconceito, uma vez que as populagdes rurais
geralmente t€m menor escolaridade que as urbanas. Essa caracteristica compara
o grau de dificuldade apontado pela comunidade académica para a pratica de

agdes de extensdo com publico-alvo de escolaridades diferentes.

2.3.4 Distancia do local do evento

As dificuldades das agdes de extensdo universitaria se relacionam, para
esta caracteristica, diretamente a distincia que essas agdes ocorrem da
Universidade. Esta caracteristica também se relaciona com as Especificidades
rurais, visto que ag¢des de extensdo no meio rural sdo, obviamente, mais distantes

que as agdes implementadas no meio urbano.

Com base nessas observagdes, acredita-se ter condigdes de tentar atingir
o segundo objetivo especifico - identificar e analisar quais os principais fatores
que impedem ou dificultam a pratica de atividades de extensdo na universidade.
Vejamos entdio como se desenrolou a pesquisa desde a preparacdo até o
encerramento de sua fase empirica.

Antes de passarmos a Metodologia, é necessario que se faga uma

ressalva sobre o ensino a distincia.
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2.4 Ensino a distincia

Para efeitos deste trabalho, as atividades de ensino a distincia ndo foram
consideradas como atividades de extensdo universitaria. Este procedimento foi
adotado por dois motivos:

a) sempre cientes de que ndo hé consenso sobre quais atividades sejam
ou ndo extens3o universitaria, foi considerado, nesse caso, um conceito de
extensdo, mais operacional que filoséfico, colocado por Silva Filho (1994, p.9),
“(...) a transmissdo direta a sociedade dos conhecimentos acumulados na
universidade, excluida a educagéio formal que conduz a diplomas de graduagéo e
pos-graduagdo.”

Nesse entendimento, se as atividades de ensino a distincia na UFLA s@o
caracterizadas por cursos de especializagdo lato sensu, portanto, cursos de pos-
graduagdo com diplomas expedidos pela Pré-Reitoria de Pés-Graduagio, tais
cursos s3o atividades de ensino e ndo de extensdo universitéria.

Atividades dirigidas exclusivamente a alunos que tenham o grau
superior, que passaram por uma selegdo antes da matricula, sujeitos inclusive a
recusa da mesma, estando, portanto, regularmente matriculados, sujeitos a
avaliagdes formais, reprovagdes, e ainda, com direito a titulagdo reconhecida
legalmente ao final do curso, dependente de carga horaria minima, sdo
atividades de ensino, ensino de pés-graduagéo.

A modalidade “a distancia” é apenas uma forma da Universidade atingir
um publico maior, 4vido por atualizagdo e titulagdo. As atividades de extensdo
universitaria, por sua vez, geralmente ndo exigem pré-requisitos formais, tém
um cariter mais flexivel, dispensam quase sempre avaliagio formal e sdo
acompanhadas de certificados de conclusdo ou de participagdo, sem valor
regulamentado de titulagdo, portanto, bastante diferentes das atividades dos

cursos de lato sensu da UFLA.
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b) como objetiva-se com este trabalho conhecer os fatores impeditivos
da extensdo, ainda que as atividades de ensino a distancia fossem consideradas
como atividades de extensdo universitiria, no caso da UFLA, tais atividades nio
dédo mostras de sofrerem restrigdes que dificultem ou impegam sua execugdo.

Essa afirmagdo se baseia no crescimento vertiginoso que, segundo
informagdes da FAEPE", houve nessas atividades. O namero de cursos de
especializagdo, por tutoria a distancia oferecidos pela Universidade no periodo
de 1995 para c4, cresceu de trés para 34, e o nimero de alunos, em continua
expansdo, se aproxima hoje de 9.000. Nio h4, portando, ao que parece,
dificuldades ou fatores impeditivos importantes para essas atividades.

Nesse sentido, a construgdo tanto das concepgdes tedricas quanto do
proprio questionério da pesquisa, ndo levou em conta tais atividades.

De qualquer modo, a idéia de estender para um ptiblico maior aquilo que
a universidade oferece é comum tanto ao ensino a distincia quanto a extensio
universitaria, ndo cabendo aqui nenhuma intengsio de encerrar o debate. Para
outras discussdes sobre ensino a distancia ver, por exemplo: Sucupira (1973),
Lampert (1998), Farias (1998a), Farias (1998b).

'* Fundagiio de Apoio a0 Ensino, Pesquisa e Extenso — fundacio de direito privado sem
fins lucrativos que, como o préprio nome indica, tem por finalidade dar apoio as
atividades desenvolvidas pela UFLA. Os cursos de especializagdo por tutoria & distancia
sdo administrados pela FAEPE.
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3 METODOLOGIA

Ao se tentar delinear as diferentes concepgdes pelas quais a extensdo
universitaria é encarada, surge a tentag@o de se tracar a trajetéria histdrica dessa
atividade. Porém isto ja foi feito por varios autores'® 0 que nos levaria a fazer
releituras de qualidade certamente inferior, que, de acordo com Eco (1986), em
nada acrescentariam para o saber cientifico.

Além do mais, como se trata de um estudo de caso, também seria
aconselhavel tragar o perfil histérico da atividade dentro da instituigdo
estudada'®, tarefa que, por si s, preencheria com folgas os objetivos de uma-
pesquisa de mestrado, exigindo condigbes de tempo e recursos que O
pesquisador em questdo nio dispunha.

Nesse sentido, declinou-se dessa tarefa e entende-se que, dentro do
marco tedrico e dos objetivos propostos nesta pesquisa, tal lacuna néo inviabiliza

o entendimento das concepgdes ¢ fatores acima discriminados.

3.1 Caracteristicas gerais do local de estudo

Nesta se¢do ¢ apresentado um breve historico da trajetéria da institui¢dao
até ser transformada em universidade, ¢ também, uma nogdo de sua estrutura
atual. Na secdio seguinte sdo descritos os procedimentos metodologicos

utilizados na coleta dos dados.

14 Sobre a historia da extensdo universitaria no Brasil ver: Linhares (1976), Rocha (1984,
1986, 1995, 1996), Paiva (1986), Clemente (1993), Souza (1994), Castro (1995),
Botomé (1996), Tavares (1998), Souza (2000).

15 Sobre a historia da extensdo universitaria na UFLA ver: Oliveira ([198-]), Costa
(1988).



3.1.1 Antecedentes histéricos da UFLA

Os antecedentes da histéria da Universidade Federal de Lavras
ocorreram desde o ano de 1869 com a fundagso, em Campinas — SP, do Colégio
Internacional pelo Rev. Nash Morton, sendo o primeiro colégio evangélico
norte-americano da América do Sul.

Em 1892, em virtude de uma epidemia de febre amarela em Campinas, o
Colégio Internacional transfere-se para Lavras — MG, passando a se chamar
Instituto Evangélico. Seu diretor na época foi o Rev. Samuel Rhea Gammon.
Mais tarde, em 1928, a instituigdo trocaria seu nome em homenagem ao seu
fundador em Lavras, o0 Rev. Gammon, passando a se chamar Instituto Gammon,
nome que prevaleceu até alguns anos atrs, quando uma vez mais foi trocado
para Instituto Presbiteriano Gammon.

Em 1904, o entdo Instituto Evangélico passa a oferecer o curso ginasial,
e em 1908 ¢ fundada a Escola Agricola para ministrar o curso de Agronomia,
sob a diregdo de um agrénomo norte-americano, Benjamin Harris Hunnicutt —
nascia ali o que se tornaria a Universidade Federal de Lavras.

Em 1937, a Escola Agricola mudou seu nome para Escola Superior de
Agricultura de Lavras, tendo o Instituto Gammon como entidade mantenedora
até 1963. Neste ano, foi federalizada, desvinculando-se do Instituto e passando a
receber recursos e prestar contas diretamente ao Ministério da Educagéo.

Em 1972, a Escola transforma-se em autarquia de regime especial, e
finalmente em 1994 ¢é transformada em Universidade Federal de Lavras,
continuando, porém, a atuar majoritariamente na area de ciéncias agrarias.
(Baseado em Carvalho, 1995)
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3.1.2 Condic¢des atuais

Atualmente a UFLA disponibiliza uma ampla estrutura & maioria dos
membros de sua comunidade para execugdo de suas tarefas. E dada aqui uma
visdo panorimica dessa estrutura, salientando alguns recursos que podem ser
aproveitados em atividades de extens3o.

Embora fuja dos objetivos deste trabalho levantar potenciais de extensdo
existentes na universidade, é pertinente que aqueles que nio conhegcam a
institui¢io tenham uma nog3o dos recursos disponiveis, e assim, mais subsidios
para melhor compreender o contexto em que ocorre o cotidiano académico da
universidade, e que conceito sua comunidade faz da extensio e de seus fatores
impeditivos.

A UFLA ocupa uma area de 600 ha, sendo destes, 208 ha de areas
cultivadas. A area construida é de, aproximadamente, 149.000 m? distribuida em
16 departamentos didaticos, 136 laboratérios, 13 auditérios e um Hospital
Veterinario. Possui também uma Biblioteca Central com um acervo de 46.200
volumes, 2.516 titulos de periédicos, 7.150 folhetos e 9 bases de CD-ROM,
além de um Nucleo de Apoio Didatico Pedagogico - NADP, com 714 filmes em
video.

Os seguintes servigos de apoio sdo disponibilizados para a comunidade
académica: Centro Assistencial e Odontoldgico, Grafica, Editora, Centro de
Tecnologia em Informatica, Radio FM Universitaria, TV Universitaria, Museus,
Restaurante Universitirio, Alojamento Estudantil entre outros. Hi também a
Fundagio de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — FAEPE com um Centro de
Treinamento dedicado a cursos e eventos.

Quanto aos recursos humanos, o quadro efetivo de professores é de 329
sendo que 95% deles possuem mestrado ou doutorado. Os técnicos-

administrativos efetivos sio 377 além de cerca de 150 contratados terceirizados.
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Em relagdio aos seus cursos, a UFLA oferece em nivel de graduagéo:
Administragdo, Agronomia, Ciéncia da Computagdo, Engenharia Agricola,
Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria e Zootecnia, num total de 230 vagas
por semestre, sendo 80 para o curso de Agronomia e 25 para cada um dos
demais.

Em nivel de pés-graduagdo, oferece 60 cursos, sendo 25 presenciais (1
de especializagdo, 15 de mestrado ¢ 10 de doutorado), e 34 de especializagdo &
distancia.

Os alunos de graduagdo sdo cerca de 2.100 e os de pos-graduagio
strictu-sensu sdo aproximadamente 800 (500 de mestrado e 300 de doutorado).
Os alunos de especializagdo presencial sdo 26 e estio matriculados no Curso de
Educagdo. Os demais sio estudantes de cursos de especializagio por tutoria a
distdncia, administrados pela FAEPE e com cobranga dos custos, e se
aproximam de 9.000. (Informago verbal)

O vestibular ¢ descentralizado e a média de candidatos por vaga é de
16,8. Os cursos mais concorridos sdo de Medicina Veterindria com 43,6
candidatos/vaga e Ciéncia da Computagdo com 21,1, (dados do 1° sem./2001).

A universidade conta também com dez grupos de extensdo envolvendo
cerca de 500 pessoas, entre professores, alunos e funcionarios, 18 niicleos de
estudo, e um consideravel programa de bolsas.

Os nimeros desse programa d3o uma boa pista sobre a valorizagio da
extensdo em relagdo a4 pesquisa e ensino: Bolsa de Extensio (10), Bolsa
Atividade (106), Monitoria Remunerada (52), Aperfeigoamento (7), Programa
Especial de Treinamento (61), Pesquisador (48), Iniciagdo Cientifica (280),
Produtividade em Pesquisa (50), FAPEMIG — Mestrado (33) e Doutorado (17),
Mestrado (241) e Doutorado (112), num total de mais de 1000 projetos de
pesquisa em andamento. (Dados do Informativo “Os niimeros da UFLA” -
UFLA ([2001])
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3.2 Tentando unir quantitativo e qualitativo

Durante a elaboragdo das primeiras versdes do projeto de pesquisa, que
ocorreu concomitantemente com a revisio bibliogréfica, e ainda na interlocugao

com colegas e membros da comunidade académica em geral, percebeu-se que:

- vérias pessoas com as quais foram trocadas idéias sobre extensdo
universitaria tinham concepgdes diferentes da atividade;

- havia uma critica recorrente entre diversos autores sobre a extensdo ser
defendida apenas no discurso;

- havia um niimero razoéavel de pessoas na comunidade que nada sabiam
sobre extensdo universitiria ou, ndo se importavam nem um pouco com esta

atividade.

Por sua vez, analisando obras que tocavam o tema da extensdo
universitaria na UFLA, Oliveira [198-], Costa (1988), Carvalho (1995), ESAL
([1993]), constatou-se que as duas primeiras contavam sobre um passado
expressivo e pioneiro da extensdo na institui¢do, enquanto as duas outras,
resultados de pesquisas um pouco mais recentes, feitas sobre a instituigdo,
alertavam para uma extensio desarticulada da pesquisa €, no ponto de vista da
comunidade académica, deixando a desejar.

A partir de entdo, uma reordenagio do projeto foi se tornando necessaria
a medida que se delineava um quadro ainda mais eclético que o esperado, em
relagdo as diferentes concepgdes e opinides dentro da instituigdo sobre 0 que
seriam, e, como andariam as atividades de extensao universitaria.

Assim, as possiveis metodologias qualitativas, previamente planejadas

para um estudo de caso envolvendo um recorte qualquer dentro da instituigéo,
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ndo se prenunciavam produtivas naquele momento, a4 medida que esbarravam no
problema da heterogeneidade conceitual existente na comunidade.

Foi entdo que a questio da concepgio da extensio passou a ser
considerada como um dos problemas a ser estudado na pesquisa, mantendo-se a
idéia geral de se conhecer os fatores impeditivos.

Com a mudanga nos objetivos, a metodologia qualitativa ficou
comprometida, pois, uma pesquisa de atitude reflexiva sobre qualquer assunto,
se feita apenas de modo qualitativo, corre um grande risco de ficar enviesada
caso ndo se tenha nenhuma idéia preliminar de quantas concepgdes diferenciadas
existam no universo a ser pesquisado, nem tampouco de qual seria sua
distribuigéo entre os diversos segmentos, uma vez que a profundidade da analise
€ a grande marca daquele tipo de pesquisa.

Dessa forma, optou-se por primeiramente tentar conhecer a posi¢do da
comunidade académica em relagio a extensdo através de um mapeamento
exploratrio estatistico, o que poderia ser ttil para pesquisas futuras, qualitativas
ou ndo. Assim, o objetivo e a metodologia foram reformulados em fungdo das
proprias necessidades que surgiram no decorrer da pesquisa. Esse procedimento
indica, de acordo com Alencar ( 1999), um cariter interativo presente no
trabalho.

Dentro dessa nova perspectiva, a intengdo era de coletar dados de uma
amostra probabilistica, representativa de toda a populagdo da comunidade
académica, utilizando-se um questionario estruturado, e, através do método do
somatério Likert, tragar perfis de posturas dentro da comunidade com base no
cruzamento'® das concepgdes, fatores impeditivos e outras varidveis

independentes (demograficas).

' O termo “cruzamento”, que desta secdo em diante aparecera inimeras vezes no texto,
foi utilizado para indicar as saidas proporcionadas pela fungdo “Crosstabs” do software
utilizado no processamento dos dados coletados. O referido software, conhecido
geralmente como SPSS, se assemelha muito a uma planilha eletrénica de dados. Em
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Hipdteses conceituais foram entdo criadas a partir do Referencial
Teérico para servirem de estimulo aos entrevistados, para que esses se
posicionassem diante das inferigdes, constituindo depois, por dedug¢do, um
quadro das assertivas congruentes e incongruentes diante do conceito e de uma
“avaliacd0” da pratica universitaria da extensdo.

Essa opgdo metodolégica ocultaria uma opinido mais pontual sobre
expressivos trabathos de extensdo localizados em alguns departamentos da
universidade, por outro lado, ajudaria a levantar um posicionamento mais geral
dos diversos atores sociais da comunidade académica, enfatizando o carater
exploratério da pesquisa, necessario em fungdo da escolha do tema ter sido uma
iniciativa inédita no PPGA/UFLA"".

3.2.1 O instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa foi um
questionario estruturado construido com base em afirmagdes, tiradas tanto da
literatura quanto da opiniio geral da comunidade, sobre os conceitos e 0s
possiveis fatores impeditivos das atividades de extensao universitaria.

O questionario foi dividido em duas partes, contendo cada uma delas trés
questdes basicas. As trés primeiras questdes se referiam ao conceito de extensao,

enquanto as trés dltimas aos fatores impeditivos.

cada linha ¢ langado os dados de um respondente, ao passo que em cada coluna figura
uma varidvel. A fungdo Crosstabs apresenta, em forma de quadro descritivo, os valores
do cruzamento de uma linha ou coluna x outra linha ou coluna, ou seja, de todos os
casos X uma variavel, ou, de um caso x todas as variaveis, ou ainda de respostas comuns
a duas ou mais variaveis. Esta fungio foi a base de toda a anélise feita no capitulo 4, que
trata dos resultados, e a principal ferramenta, das disponibilizadas pelo software,
utilizada pelo pesquisador em suas analises.

7 programa de Pés-Graduagio em Administragio do Departamento de Administragdo e
Economia da UFLA.
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As questdes iniciais inquiriram sobre quais seriam, respectivamente, as
fungGes, os objetivos e a importincia das atividades de extensdo universitaria. A
quarta questdo foi sobre quais eram os fatores que dificultavam ou impediam a
atividade. A quinta questio tinha a mesma conotagdo que a quarta, porém,
ponderava que, sendo uma universidade onde predomina as ciéncias agrérias, a
UFLA sofreria fatores impeditivos especificos da area rural, questionando quais
seriam esses fatores. A sexta e iiltima questdo tentou medir o grau de dificuldade
presente em diversos tipos de atividades de extensdo, em fungio de suas
caracteristicas (Ver Anexo I).

Para cada questdo, exceto a iiltima, foi colocado um grupo de afirmagdes
que supostamente respondiam & questdo formulada, cabendo ao respondente
assinalar, numa escala disposta diante da afirmagdo, se concordava ou
discordava da mesma.

Para essas questSes (de niimeros 1 a 5), a escala foi dividida em sete
pontos. O ponto extremo & esquerda significava “Discordo Totalmente”,
abreviado por DT, enquanto o ponto extremo a direita significava “Concordo
Totalmente” - CT. Os pontos intermediarios foram, da esquerda para a direita,
respectivamente: “Discordo”, “Discordo Parcialmente”, “Ndo Sei”, “Concordo
Parcialmente”, e “Concordo”, sendo suas abreviaturas D, DP, NS, CP e C. (Ver
Anexo 1-A)

Para a qltima questdo (niimero 6), também foi colocado um grupo de
varidveis, porém, a escala no media concordancia e sim o grau de dificuldade
associado a cada afirmagdo. A escala foi dividida em cinco pontos sendo que, o
extremo a esquerda significava “Nenhuma Dificuldade” na execugdo da
atividade, enquanto o ponto mais a direita significava “Extrema Dificuldade” na
execucdo da mesma.

Construida uma primeira versio do questionario, o0 mesmo foi pré-

testado para um grupo de aproximadamente 20 pessoas da comunidade. O
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comentario geral, apés pequenas mudangas e correges, foi que o questionario
era extenso, um pouco dificil e demorado de se preencher, porém, se mostrava
bem abrangente, e, se respondido com boa vontade, daria um bom material para
um tratamento estatistico e analise.

Entre diminuir o questionario, perdendo um pouco de sua abrangéncia,
porém facilitando, supostamente, a coleta de dados, e manté-lo como estava,
correndo-se o risco de dificultar 2 mesma, optou-se pela segunda opgéo, fiando-
se na capacidade do pesquisador de convencer os membros da comunidade a
colaborarem, uma vez que o proprio ja pertencia aquela ha varios anos.

Terminada a fase de elaboragio e pré-teste, foi necessério definir qual
seria 0 nimero minimo de questionarios a ser conseguido junto & comunidade,
para que houvesse representatividade da amostra. A amostra, que seria
probabilistica, caracterizar-se-ia, de acordo com Mattar (1994), pelo
conhecimento por parte do pesquisador da probabilidade que cada elemento da

populagdo tem de ser selecionado para a mesma.

3.2.2 Amostragem

Optou-se por uma amostragem estratificada proporcional, por esta
fornecer estimativas mais fidedignas dos diferentes grupos que compde a
populagdo. Nesta amostragem, a populagéo € dividida em estratos'®, mutuamente
exclusivos e coletivamente exaustivos (Mattar, 1994). Ou seja, todo membro da
populagdo ¢ classificado em um {inico estrato, a0 mesmo tempo, nenhum dos
membros fica de fora dessa classificaggo.

Para conhecimento do tamanho da amostra que seria necessaria,

consultou-se o Departamento de Ciéncias Exatas da UFLA, onde, através de um

'® A populagdo foi divida em quatro estratos: professores, funciondrios, graduandos e
pos-graduandos.
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dos responsaveis pela disciplina Estatistica Experimental, apés uma explanagso
sobre a l6gica da amostragem e suas vantagens, demonstrou-se a férmula para o
célculo do tamanho da amostra, indicando-se como referéncia a obra de Cochran
(1963).

De acordo com Cochran (op. cit.), a férmula para se calcular o tamanho
de uma amostra para uma populagio finita, com um intervalo de confianga de

95%'® e uma margem de erro de 4%, é a seguinte:

2p Em que: n = tamanho da amostra
t"PQ t = valor do escore Z»' para o intervalo de
ne d? confianga adotado
1 (tng ] d = margem de erro (em %)
1+— 2 -1 N = tamanho da populagdo
d P = probabilidade de um evento ocorrer na
populagdo®
Q = probabilidade de um evento ndo ocorrer na
populagao

Definiu-se como populagdo ou universo desta pesquisa os servidores
pertencentes ao quadro permanente da universidade, os alunos presenciais de
pos-graduagio e os alunos de graduagio a partir do quinto periodo, num total de

2.670 pessoas. Os demais componentes da comunidade que ficaram fora da

' O intervalo de confianga ou nivel de confianga de 95% significa que, de todas as
possiveis amostras de tamanho n existentes numa populagdo de tamanho N, h4 95
chances em 100 da média amostral estar contida no intervalo que vai de -1,96c a +1,96c
da média. E o mesmo que a 4rea contida sob a curva normal da distribui¢do amostral da
média, delimitada por estes dois pontos. (Mattar, 1994)

% Existe uma relagiio matematica entre margem de erro e tamanho da amostra que, para
o intervalo de confianga de 95%, € dada pela férmula: e=%28/

*''0 valor do escore Z para o intervalo de confianca de 95% é de =1,96

* Como nio havia estudos preliminares sobre a opinifio da comunidade para a maioria
das proposi¢des contidas no questionario, convencionou-se que P = Q = 50%. Ou seja,
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populagdo a ser amostrada foram: os servidores terceirizados, os alunos de
especializa¢do a distdncia e os alunos de graduacdio do primeiro ao quarto
periodos. Este procedimento se justifica pelos seguintes motivos:

a) Primeiramente, era necessério diminuir a populag@o a ser amostrada,
pois, se fosse considerado todos os membros da comunidade, sem distingdo, a
populagio ultrapassaria 12.000 membros, resultando, de acordo com a férmula
acima, numa amostra de 574 elementos, porém, a representatividade de estratos
importantes, como por exemplo, o dos professores, seria muito baixa e
enviesaria os resultados.

b) Quanto aos servidores terceirizados, considerou-se que a maioria
deles atua em atividades-meio e de apoio, (limpeza, paisagismo, obras,
manutengdo, vigildncia e secretarias), ndo tendo praticamente contato com
atividades de extensdo. Também foi considerado o nivel de escolaridade que, da
maioria, é geralmente mais baixo, o que dificultaria a resposta a um questionario
autopreenchivel.

Para aqueles servidores que atuam em atividades mais especificas (Radio
e TV Universitarias, Grafica e laboratérios), seu nimero é bem reduzido. Além
do que, pela natureza instével de seu vinculo com a Universidade, intermediado
geralmente pela FAEPE, e ainda, pelo pouco tempo de servigo, considerou-se
mais provavel que também ndo tivessem opinido formada a respeito das
atividades de extensao.

¢) Em relagio aos alunos dos cursos de especializagdo por tutoria a
distdncia, considerou-se que, em vista do seu elevado nimero, aumentar-se-ia
demasiadamente sua representatividade na amostra, e, pelo fato da maioria deles
ser de outras cidades, desconhecem o cotidiano académico da instituicdo, ndo

tendo portanto, conhecimentos sobre as atividades de extensao na Universidade.

havia a mesma probabilidade de concordancia ou discorddncia com as afirmagdes
contidas nas varidveis para todas as proposigdes.



d) Quanto aos alunos de graduagio do primeiro ciclo (primeiro ao quarto
periodo), considerou-se que as atividades praticas dos cursos se iniciam
geralmente a partir do quinto pericdo, ndo tendo esses alunos muitas chances de
participarem de atividades de pesquisa e extensio durante os primeiros dois anos
de atividades, e, portanto, formarem opinido a respeito.

Em relagdo aos alunos de graduagio, foi considerado também seu alto
nimero. Nesse sentido, aplicando-se a férmula do tamanho da amostra para uma
populag@o que incluisse todos os graduandos, ter-se-ia uma amostra de 515
elementos e um niimero proporcional de graduandos de 295, equivalente a 57%
da amostra, enquanto o nimero de professores, por exemplo, seria de 47, apenas
9%.

Esse procedimento acabaria por resultar numa amostra que, embora
matematicamente proporcional, traria um desequilibrio em suas proporgdes em
relagdo a importéncia de cada estrato dentro da populagdo.

Nesse sentido, quando se valoriza um estrato em funcdo de sua
importdncia dentro da populagdo, o que se configura como amostragem
estratificada ndo proporcional, Mattar (1994) observa que para se determinar o
peso do estrato nesse tipo de amostragem segue-se as seguintes regras:

- quanto maior a importincia do estrato, maior deve ser sua participacgdo;

- quanto maior o estrato, menor deve ser sua participagio; e

- quanto maior a variabilidade dentro do estrato, maior deve ser sua

participagao.

Essas regras se aplicariam claramente no caso, a primeira em relagdo aos
professores, a segunda em relagio aos alunos de graduagio e a terceira,
aparentemente, em ambos os casos. Porém, para se fazer amostragem ndo
proporcional, seria necessario atribuir pesos aos estratos, baseados em

parametros prévios, nio disponiveis para esta pesquisa.
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Dessa forma, os graduandos do primeiro ciclo ficaram de fora da
populag@o e o namero total de alunos de graduagdo passou a ser de 1.122. Com
os pos-graduandos em nimero de 842, os servidores do quadro permanente em
706, sendo 329 professores e 377 técnicos-administrativos, totalizaram-se 2.670
pessoas.

Definido o niamero de elementos da populagdo, a amostragem foi
calculada como sendo estratificada proporcional, resultando, com base na
férmula acima descrita, em 490 questiondrios a serem distribuidos na seguinte
proporgdo: 60 professores, 69 técnicos-administrativos, 206 graduandos e 155

p6s-graduandos, conforme demonstrado no Quadro 1.

QUADRO 1 - Distribui¢do da amostra por estratos

Estrato Populagio Porcentagem Amostra
Professores 329 12.3% 60
Funcionarios 377 14.1 % 69
Graduandos 1122 42.0 % 206
Pés-graduandos 842 31.6% 155

Total 2670 100 % 490

Fonte: Dados da pesquisa

Com a inten¢do de melhor aproveitar as vantagens obtidas com a
estratificagio da amostra, os estratos foram separados em subestratos
proporcionais ao nimero de elementos.

Para os professores, os subestratos se basearam na titulagdo, para os
funcionarios, no nivel de escolaridade dos cargos, quanto aos pds-graduandos, a
divisdo foi por curso e nivel do treinamento, e para os graduandos, considerou-se
o curso e o periodo. Essa divisdo resultou em uma estratificagdo com ampla
capilaridade, visando melhorar a representatividade de todos os subestratos. (Ver

Anexo 1-B)
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Delineada a amostra, foram sorteados os nomes dos membros da
comunidade para compé-la, utilizando-se a técnica de amostragem sistematica.
Essa técnica consiste em sortear os componentes da amostra a partir de uma lista
com o nome de todos os membros da populagio (rol).

Primeiramente calcula-se a proporgio de membros que fardo parte da
amostra, transformando esta propor¢io em uma fragdo com numerador igual a
um. No caso desta pesquisa, 490/2.670 equivale aproximadamente a 2/11, que
foi arredondado para 1/5. Isso significa que uma entre cada cinco pessoas da
populagdo amostrada deveria responder o questionario.

Em seguida, de posse das listas completas dos membros de cada estrato,
numeradas em ordem crescente, para cada uma delas, sorteia-se como primeiro
elemento da amostra um nimero entre 1 (um) e o valor do denominador da
fragdo, no caso desta pesquisa: 5 (cinco).

A partir do nimero sorteado, soma-se o valor do denominador definido
anteriormente, gerando, dessa forma, o préximo sorteado. A partir deste, soma-
s¢ novamente o valor do denominador gerando o préximo sorteado, assim
sucessivamente, até o final da lista.

Por exemplo: Uma lista em que o primeiro sorteado fosse o niimero 3.
Os demais, no caso desta pesquisa, seriam: 8, 13, 18, 23, 28, assim
sucessivamente até acabar a lista.

A listagem completa (rol) dos alunos foi conseguida junto & Diretoria de
Registro e Controle Académico, e a de servidores junto a Diretoria de Recursos
Humanos da UFLA. Esses procedimentos sobre amostragem sistemética se
baseiam em Babbie (1999).

Feitos os sorteios e definida a amostra, redigiu-se uma carta de
apresentacdo do questionario, nominal a cada sorteado, esclarecendo os

objetivos da pesquisa, garantindo o anonimato do respondente e solicitando sua
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pronta colaboragdo. Em seguida, foram distribuidos — carta e questionério, em

numero inicial de 540 formularios.

3.2.3 Coleta de dados

A coleta de dados se deu no periodo de maio a agosto de 2001. Dos 540
questionarios inicialmente distribuidos, cerca de 150 deles retornaram apds um
més do envio. Foram feitas cobrangas via telefone, e-mail e pessoalmente,
mesmo assim, no final do més de junho, j& préximo ao fim das atividades do
semestre letivo, o nimero conseguido era de aproximadamente 190
questionarios.

Até aquela data, havia uma proporgio mais ou menos parecida de
retorno dos questionarios para os estratos dos professores, funciondrios e pos-
graduandos, em torno de 50%. Porém, para os graduandos o retorno era inferior
a 20%.

Devido ao tamanho do questionério, ao baixo interesse despertado pelo
tema, e as demandas de final de semestre, concluiu-se que, se néo fosse tomada
alguma medida urgente, no sentido de se conseguir o retorno dos questionarios,
a coleta de dados ficaria comprometida em relagdo & representatividade dos
alunos de graduagdo.

Diante desse quadro, cientes das dificuldades em se conseguir o retorno
dos questionarios, e também, objetivando-se terminar a fase de coleta dos dados
ainda no primeiro semestre, pois do contrario, a retomada prevista para o més
de agosto atrasaria demasiado a pesquisa, optou-se por utilizar uma técnica nao
probabilistica de coleta de dados, para se obter o nimero restante de
questionarios.

Foram entdo impressos mais 200 cépias do formulario e o pesquisador se

dirigiu 2 Biblioteca Central da universidade, bastante visitada naquele periodo

57



devido aos exames e trabalhos de final de semestre, para conseguir mais
respondentes, preferencialmente, alunos de graduagio.

De acordo com Mattar (1994), a parte da amostra conseguida desta
forma configura-se como ndo probabilistica, e ndo fornece estimativas precisas
da populag@o, uma vez que a margem de erro, torna-se desconhecida.

Porém, se na ocasido em que foi feita a complementagdo da amostra, ao
fim do semestre letivo, uma grande parte dos alunos se encontravam na
Biblioteca fazendo trabalhos e estudos em grupo, e, se naquele procedimento,
todos aqueles alunos foram abordados e solicitados para responder o
questionario, independentemente de qualquer caracteristica, tomando-se também
o cuidado de variar os dias da semana, horérios e locais da abordagem, acredita-
se que os vieses que porventura tenham sido introduzidos ndo sio capazes de
invalidar a representatividade de toda a amostra, e/ou a validade do estudo.

Nesse sentido, comparando-se os escores® finais do grupo formado
pelos primeiros 190 casos, todos eles da amostra original, portanto, coletados de
forma probabilistica, com o restante dos casos, que foram coletados em sua
maior parte de forma ndo probabilistica, através de abordagem direta executada
na Biblioteca da universidade, observa-se que houveram poucas variagGes
significativas entre as duas coletas.

O indice médio de variagdo entre os escores resultantes da primeira parte
da amostra (190 casos, probabilistica), e os resultantes da amostra final foi de
1,6%, sendo que nenhum deles ultrapassou 5%, o que indica que o tipo de
expediente tomado para a complementagio da amostra alterou muito pouco os
resultados. (Ver Anexo 1-C)

Com a entrada do periodo de férias, ainda se conseguiu coletar mais

alguns questiondrios de pés-graduandos que, somados a outros questionarios que
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continuaram a chegar, obteve-se um total de 401 respondentes, distribuidos em:
45 professores, 59 técnicos administrativos, 176 alunos de graduagdo e 121

alunos de pés-graduagio, conforme demonstrado no Quadro 2.

QUADRO 2 - Amostragem planejada x amostragem obtida

Estrato Amostra Amostra Porcentagem
planejada obtida obtida
Professores 60 45 75 %
Funcionarios 69 59 85,5 %
Graduandos 206 176 85,4 %
Pds-graduandos 155 121 78 %
Total 490 401 81,8 %

Fonte: Dados da pesquisa

A amostra obtida equivale a cerca de 82% do tamanho minimo da
amostra planejada no caso de P = Q (probabilidade da ocorréncia de um
fendmeno igual & probabilidade de ndo ocorréncia), que para esta pesquisa
indica o indice de concordancia com a afirmago de uma variével igual ao indice
de discordancia, ou seja, P = Q = 50%.

Apés a anilise dos dados, constatou-se, porém, que a maioria das
variaveis tinha P e/ou Q diferentes de 50%, os quais, se fossem conhecidos,
resultariam na necessidade de uma amostra menor. Nesse sentido, em relagdo ao
tamanho, a amostra foi suficiente para todas as variaveis que obtiveram o0s
valores de P ou Q iguais ou superiores a 75%.

Para as variaveis cujos valores de P e Q foram inferiores a 75%, a meta
atingida, em relagdo ao tamanho da amostra, ficou no minimo em cerca de 82%,

quando P = Q = 50%. A medida que P se distancia de Q, a porcentagem da meta

3 () escore ¢ calculado pela razio entre a pontuagéo obtida por uma variavel e o maximo
de pontos que esta varidvel poderia atingir, de acordo com o numero de respostas
validas.
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atingida aumenta, até um limite de 100% (quando P ou Q = 75%). Os valores de
P e Q para todas as varidveis estio dispostos no Anexo 1-D.

Os dados foram processados utilizando-se o software Statistical Package
Jor Social Science, conhecido como SPSS, versio 8.0 for Windows, software
especialmente desenvolvido para tratamento de dados de pesquisas em ciéncias

sociais.
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4 RESULTADOS, ANALISE E DISCUSSAO

A amostra coletada deve refletir, em parte, a propria populagdo
académica da UFLA, uma vez que buscou-se, além da estratificagdo, uma
representatividade de todos os cursos (em relagdo aos alunos), e de todos os
niveis de escolaridade (em relagdo aos servidores). Ndo se deve esquecer,
porém, que os alunos do ciclo bésico (1° a0 4° periodos) ficaram de fora da
amostra. '

Os resultados da tabulagdo das varidveis demograficas indicam uma
populagio de seis homens para cada quatro mulheres, 41% das pessoas na faixa
de idade entre 24 e 35 anos, aproximadamente dois tergos com formagio na éarea
de Ciéncias Agrarias, sendo mais de 44% dos alunos em cursos ligados &
Agronomia. O dado mais relevante foi que apenas 21,7% dos respondentes ja
haviam atuado alguma vez em atividades de extensio universitaria (para
informagdes mais detalhadas sobre o perfil da amostra consultar o Anexo 1-E).

A analise dos dados teve duas etapas distintas. Na primeira analisaram-
se os resultados de forma descritiva observando-se os escores apresentados pelas
variveis, vistas separadamente. Essa etapa serviu para se ter uma idéia da
postura da comunidade diante dos conceitos de extensao e aos seus respectivos
fatores impeditivos.

Apesar da escala utilizada no questionério desta pesquisa ser ordinal, foi
considerada como intervalar para fins de analise, atribuindo-lhes valores
numéricos e calculando-lhes escores.

Na segunda etapa, utilizou-se o método Likert. Este instrumento
compde-se basicamente de atribuir valores numéricos a expressdes que indicam
um posicionamento sobre determinado assunto. Cada frase € medida por uma

escala gradativa de posicionamento em relagio a uma afirmagéo, onde se
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convalidam pontos de acordo com a atitude que o posicionamento assinalado na
escala representa. (Babbie, 1999)

Nas questdes de nimeros 1 a 5 do questionario utilizado na coleta de
dados (ver Anexo 1-A) foi atribuido para cada variavel, de acordo com a escala
de discordéncia/concordancia, um valor de 1 a 7. Para o ponto extremo esquerdo
da escala, que significava “Discordo totalmente”, atribuiu-se o valor 1, para
“Discordo” o valor 2, “Discordo parcialmente” o valor 3, “Néo sei” o valor 4,
“Concordo parcialmente” o valor 5, “Concordo” o valor 6 e “Concordo
totalmente” o valor 7.

Na questdo de niimero 6, atribuiram-se os valores de 1 a 5 de acordo
com a escala de dificuldade. Para o ponto extremo da esquerda, que significava
“Nenhuma dificuldade” atribui-se o valor 1, os pontos intermediarios receberam,
da esquerda para a direita, os valores 2, 3 e 4, e, para o ponto extremo da direita,
que significava “Extrema dificuldade” atribui-se o valor 5.

A fim de facilitar as constantes referéncias que deste ponto em diante
serdo feitas as varidveis, foram atribuidos a elas cddigos e nomes reduzidos.
Cada cddigo € formado por uma letra e um nimero. As letras referem-se a
ordem em que as questdes foram dispostas no questiondrio (A letra 4 representa
a primeira questio, B representa a segunda, C a terceira, assim sucessivamente),
€ 0s niimeros representam a seqiiéncia de disposi¢do da variavel dentro de cada

questdo no questiondrio. (Ver Anexo 1-F)

4.1 Escores finais

Para as questdes de niimeros 1 a 5 do questiondrio os resultados finais
em forma de escores alcangados pelas varidveis variam dos valores 1 a 7.
Quanto mais proximo do valor 1 for o escore, maior é a discordincia com a

afirmagdo contida na varidvel, ao passo que, quanto mais préximo estiver do
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valor 7, maior é a concordédncia. Escores proximos ao valor 4 indicam indecisdo
ou falta de opini#o a respeito da variavel (resposta “Néo Sei”).

Os resultados dos escores das questdes de numeros 1, 2 e 3,
respectivamente, “S3o fun¢des da atividade de Extensdo Universitaria:”, “Séo
objetivos da Extensdo Universitaria”, e “Qual a importancia das atividades de
Extensdo Universitaria?”, demonstram altos indices de concordéancia para quase
todas as variaveis, com exce¢do daquelas que se coadunam com a concepgido
Financeira, cujos nomes reduzidos sdo “Prestagdo de servigos remunerados” e
“Captaggo de recursos financeiros”.

A aceitagio generalizada de afirmagdes tdo diversificadas entre si, sendo
que algumas delas, se ndo chegam a ser antagbnicas sdo pelo menos
incompativeis, indica uma falta de defini¢io mais clara de quais sejam as
fungGes, objetivos e importincia da atividade, ou seja, ndo estd claro para a
comunidade académica o conceito de extensdo universitaria. (Ver Anexo 1-G)

Para as questdes de nimeros 4 e 5, que tratam dos fatores impeditivos da
atividade, respectivamente, “Sao fatores impeditivos da Extensdo Universitaria
na UFLA:”, e “Sdo fatores impeditivos da extensdo ligados a é4rea rural:”,
percebe-se, de modo geral, uma queda nos escores, indicando que nZo ha um
consenso geral sobre quais seriam os fatores que impedem as atividades de
extensdo. A Gnica variavel que obteve um indice de concorddncia mais alto foi
“Falta maior incentivo”, com um escore de 5,92.

Em relagdo a questdo especifica sobre os fatores impeditivos ligados ao
meio rural, os indices foram ainda mais baixos, indicando um maior nivel de
discordancia com as afirmagdes contidas nas variaveis, o que pode ter ocorrido,
também, em funcdo de grande parte dos respondentes serem pessoas ligadas a
area de ciéncias agrarias.

De qualquer modo, para essas duas questdes, a maioria dos escores ficou

préximo do valor 4, indicando, por um lado, baixa concordancia ou discordancia



com as afirmagdes, mas por outro, indecisdo, ou mesmo o nio conhecimento da
comunidade acerca de quais seriam os principais fatores impeditivos da extensio
universitaria na UFLA. (Ver Anexo 2-G)

Quanto a questdo de nimero 6, “Assinale o grau de dificuldade na
execugdo das atividades com as seguintes caracteristicas:”, os escores finais
variam de 1 a 5, e ndo representam um grau de concordincia/discordancia como
nas questdes anteriores. Nessa Gltima questdo, os escores indicam o grau de
dificuldade apontado para algumas caracteristicas presentes em atividades de
extens3o.

Escores com valores préximos a 1 indicam pouca dificuldade nas agges,
a4 medida que os valores vio aumentando, aumenta-se também o grau de
dificuldade, que seria maximo para um escore com valor igual a 5.

Observando-se os resultados da questo de nimero 6, percebe-se valores
medianos para boa parte das variveis, o que indica uma dificuldade média na
execugdo de atividades com as caracteristicas sugeridas pelas variaveis. Essas
tendéncias centrais das respostas, assim como nas duas questdes anteriores (4 e
5), podem indicar também, indefini¢io ou desconhecimento do assunto por parte
da comunidade académica. (Ver Anexo 3-G)

Os escores finais apresentados nos Anexos 1-G, 2-G e 3-G nio
permitem, porém, uma interpretagdo mais apurada dos dados, 4 medida que
resultam do processamento conjunto de respostas concordantes, discordantes e
neutras. Nesse sentido, néo se sabe, por exemplo, se um escore préximo ao valor
4 (nas questSes de nimeros 1 a 5), ¢ resultado de muitas opinides neutras ou de
uma forte polarizagéo das respostas, com uma metade da amostra concordando e
a outra metade discordando.

Com o objetivo de se ter uma idéia mais precisa desses resultados, foi

criado, para cada questio do questiondrio, um quadro mais detalhado,

64



demonstrando para cada varidvel o nimero de respostas concordantes,

discordantes e neutras, e seus respectivos valores percentuais.

4.2 Analise descritiva das variaveis

Os quadros a seguir mostram, para as questdes de nimeros 1 a 5, os
resultados do processamento em separado das respostas, divididas em
concordantes (RC), neutras (RN) e discordantes (RD). Nestas questdes, as
respostas invalidas (nfo respondidas ou rasuradas), ocorreram na média de
apenas 1,35% dos casos, razio pela qual foram convertidas em codigo 4
(resposta “Nio sei”) e analisadas juntamente com as demais. Os quadros com o
detalhamento acima referido e a respectiva anélise sdo apresentados a seguir.

No quadro 3 pode-se perceber, grosso modo, a prevaléncia do discurso
tedrico sobre a atividade devido ao alto indice geral de concordancia (alta
porcentagem de RC). As variaveis que se destacam (indice de RC mais baixo),
sdo: Prestacdo de servigos remunerados (A3) e Captagdo de recursos financeiros
(A6), ambas ligadas 4 concepgdo Financeira, que, como ja foi dito, € polémica.
Neste mesmo sentido, a articulagdo com a iniciativa privada (A13), teve também
um indice razoavel de discordancia, embora um pouco menor, pois nem todos
ligam esta articulagdo necessariamente com contrapartida financeira.

Procedendo-se o cruzamento com as varidveis demogréficas, para a
variavel “Prestagdo de servigos remunerados” (A3), percebe-se, para o estrato
dos professores, um grande niimero de respostas “Concordo parcialmente”, e
também, um pouco mais de concordancias entre os graduandos, ao contrario de
pbs-graduandos e funcionarios que obtiveram uma tendéncia um pouco maior de

discordancia.
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QUADRO 3 - Varidveis e distribuigéio das respostas para a questio 1

[Questio 1) Sao fungdes da atividade de Extensio universitiria:

Nome reduzido Cé6d.|RD| % |RN| % |RC| %
Articulag@o do ensino ¢/ a pesquisa | A.1 | 54 [13,47[ 29 [ 7,23 [318 79,30
Articulagdo ensino/pesquisa ¢/ A220(499 174,24 364 (90,77
demandas da sociedade
Prestagdo servigos remunerados A3 [145]36,16| 26 | 6,48 | 230 57,36
Articulagdo ens./pesq. ¢/ pratica |A.4 (24 [599] 12 2,99 [365(91,02
Prestagdo servigos assistenciais A.5]36 (898 |15]|3,74350(87,28
Captacao recursos financeiros A.6 {110]27,43]| 38 | 9,48 | 253 (63,09
nteriorizagdo A.7| 82 {20,45|103|25,69]|216 |53,87
Consciéncia politica A.8| 53 [13,22] 35 | 8,73 [ 313 (78,05
Promocdo da cidadania A9]286,98 |28 (6,98 ]345 86,03
Interdisciplinaridade A.10{ 34 | 8,48 | 50 |12,47|317 (79,05
Difusao cultural A.11/20 14,99 [ 17 | 4,24 364 (90,77
Articulagdo ¢/ movimentos sociais [A.12| 48 11,97] 29 | 7,23 | 324 |180,80
Articulagdo ¢/ iniciativa privada  [A.13]| 60 [14,96] 24 5,99 1317 (79,05
Articulagdo ¢/ 6rgdos piblicos A.14] 24 {599 |20 | 4,99 |357(89,03
Difusdo de inovagdes A.15] 8 [2,00 (13 (3,24 (380(94,76
Divulgacdo da instituicio A.16| 28 | 6,98 | 8 |2,00[365(91,02
ntercdmbio académico/popular A.17] 20 [ 4,99 | 24 | 5,99 | 357 (89,03

isseminacgdo de conhecimentos |A.18] 19 4,74 | 19 | 4,74 {363 |90,52
Aprendizado saber popular A.19( 49 112,22/ 28 | 6,98 | 324 (80,80
Construgao de novo saber A.20( 45 111,22| 32 | 7,98 | 324 (80,80
Oxigenagdo académica A.21]24 | 5,99 | 96 |23,94{281 | 70,07
Validaggo/refutagdo conhecimentos|A.22| 33 | 8,23 | 56 13,97 312 177,81

Fonte: Dados da pesquisa

A concordancia parcial em maior nimero para professores pode indicar,

devido ao fato de que este estrato é o que mais se envolve em atividades de

extensdo (Ver Anexo 1-E), que, tendo diversas oportunidades de praticar a

atividade, tanto com objetivos Académicos ou Sociais, quanto Financeiros, este
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estrato ja considere estas atividades como de tipos distintos, embora continuem a
receber a mesma designagdo de “atividades de extensdo”.

Dessa forma, a resposta depende do tipo especifico de atividade. Se for
uma atividade tipica de extensdo, dentro, por exemplo, das concepgGes
Académica ou Social, concordam com todas as varidveis desta questao 1, exceto
A3 e A6. Se for um outro tipo de atividade, por exemplo, a prestagdo de um
servico mais especifico, para pessoas que possam pagar, ndo se sentem
constrangidos em cobrar, pois sabem que tais pessoas ndo s6 tém condigSes para
isto, como também, procurardo outros profissionais em caso de recusa.

No caso dos funcionarios e pds-graduandos, pode-se perceber uma
postura mais tradicional, ou talvez mais idealista em relagdo a atividade,
portanto, discordante com a concepgdo Financeira. Com os graduandos, a
tendéncia ja é no sentido inverso, o que pode indicar, uma vez que este estrato
tem uma idade média bem mais baixa que os demais, influéncias de uma “viséo
de mercado” ja se fazendo sentir.

Para “Captagiio de recursos financeiros” (A6), ha uma polarizagdo entre
concordantes e discordantes para os estratos dos servidores, os graduandos t€m
um ndmero um pouco maior de indecisos e os pos-graduandos uma leve
tendéncia a discordarem. Essa variavel é uma das mais polémicas, visto que a
extensdo, sendo uma atividade mais comum na universidade piblica, se usada
para captagio de recursos pode ser vinculada a um movimento de privatizagio
das universidades, ameaca que ndo pode ser menosprezada na atual conjuntura.
Essa variavel, assim como B2 (de mesmo nome), ligadas a concepgdo Financeira
serdo, devido ao fato de serem polémicas, serdo mais bem comentadas na
segunda parte da analise, que usa o método Likert.

Em relagdio 4 articulagdo com a iniciativa privada (A13) os professores e
funcionérios, em geral, concordam um pouco mais em relag@o a amostra como

um todo, enquanto graduandos e pés-graduandos discordam nas mesmas
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proporgGes, porém, esta variagio é bem pequena, além do que, a variavel obteve
quase 80% de concordancia.

Ainda em relagfo 4 discordancia destaca-se a variavel “Interiorizagdo”
(A7), com mais de 20% de RD, embora o destaque maior seja para a resposta
neutra (NS), que com 103 casos obteve o maior indice de neutralidade desta
primeira questdo. Fazendo-se cruzamentos desta variavel com outras varidveis
demogréficas, constata-se que as respostas discordantes sio mais comuns entre
os pds-graduandos, as neutras s3o de funcionarios de escolaridade?* mais baixa e
graduandos, e as concordantes s3o de professores de faixa de idade mais alta.

Pode-se inferir que os graduandos mais jovens, assim como os
funcionarios de menor escolaridade, responderam “Nzo sei” por desconhecerem
realmente o termo, que ji ndo € muito usado atualmente. Os professores mais
antigos viveram naquela época, e apesar de todas as revelagdes que até hoje
surgem sobre o regime militar, € possivel que tenham participado de
experiéncias de alguma forma produtivas e tentem, portanto, ver um lado bom
dessas experiéncias de interiorizagdo.

Outra varidvel que obteve alto indice de respostas neutras foi
“Oxigenagdo académica” (A21), com quase 24% de RN. Esse resultado pode
indicar também desconhecimento do termo pelos respondentes. Cruzando-se
com as variaveis demograficas, constata-se a maioria dessas respostas vindas de
estudantes, mais jovens e de formag4o em ciéncias agrarias, o que é normal visto

que esta metafora é mais usada nas ciéncias sociais. Na mesma situagio, porém,

** A varidvel demogrifica “Escolaridade” foi analisada somente para os estratos dos
professores e funciondrios (ver Anexo 1-E). Isso se deu devido ao fato de que os
graduandos e pés-graduandos interpretaram de formas diferentes sua “atual”
escolaridade, alguns considerando o curso no qual estavam matriculados, outros
considerando o nivel imediatamente inferior, 0 qual ja haviam colado grau, e outros
ainda assinalando op¢des incompativeis com a variavel demogréfica “Curso” declarada,
impossibilitando ao pesquisador conhecer realmente a escolaridade dos referidos
respondentes.
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em escala mais reduzida, 0 mesmo ocorreu com a Interdisciplinaridade (A10) e
Validagio/refutagio dos conhecimentos (A22).

As demais variaveis obtiveram, em geral, um alto indice de respostas
concordantes e baixos indices de discordancia ou de neutralidade, algumas delas
atingindo marcas superiores a 90% de concorddncia como “Articulagdo do
ensino/pesquisa ¢/ demandas da sociedade” (A2), “Articulagdo com atividades
priticas” (A4), “Difusdo cultural” (Al1l), “Difusdo de inovagGes” (A195),
“Divulgagio da instituigdo” (A16), e “Disseminagdo de conhecimentos” (A18).

Por um lado, ha um consenso que a extensdo deva lutar por uma
universidade menos tedrica (A4), e mais antenada nas necessidades da sociedade
(A2). Porém, o carater dialégico ndo ¢ levado em conta quando se percebe que
em primeiro lugar na concordéncia geral para esta questio ficou “Difusdo de
inovacdes” (A15), com quase 95%, e “Disseminagdo de conhecimentos™ (A18),
sem saber se tais inovagdes ou conhecimentos sdo realmente iteis e/ou
necessarios a sociedade.

Nesse sentido, “Intercambio entre saber académico e popular” (Al7),
que aparece com 89,03% de concordancia, seria muito mais no sentido do
popular aprender o académico do que vice-versa, embora “Aprendizado do
saber popular” (A19) e “Construgdo de novo saber” (A20), tenham ambos
atingido 80,8 % de respostas concordantes.

Destaca-se ainda a concepgdo Institucional com “Divulgagdo da
instituicdo” (A16) obtendo 91% de RC, e também, “Articulagdo com drgdos
piblicos” (A14) com 89% de concordéncia, mostrando que a atividade, apesar
de conceitualmente, ser dirigida para um piblico externo a comunidade
académica (a extensdo é conhecida também como atividades “extra-muros”),
traz beneficios para a propria institui¢do que ndo sdo necessariamente ditos no
discurso, o que, aparentemente, confirma as criticas Botomé (1996), sobre a

concepgdo Institucional.
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O Quadro 4, referente a segunda questio, apresenta resultados que
seguem a mesma tendéncia da questio anterior. Novamente, a varidvel
“Captagdo de recursos financeiros” (B2), ligada & concepgdo Financeira, é
polemizada, quase repetindo o resultado da variével (A6) na primeira questso.
As varidveis “Transformagdio da sociedade” (Bl) e “Transformagio da
universidade” (B3) obtiveram indices similares, o que sinaliza que ha uma
parcela razoavel (um pouco mais de 20% se somadas s respostas neutras) que,

em ambos os casos, duvidam do potencial transformador da atividade.

QUADRO 4 - Variaveis e distribuigiio das respostas para a questio 2

IQuestiio 2) Sao objetivos da Extensdio universitaria:

Nome reduzido C6d.RD| % |[RN| % |RC| %
Transformagdo da sociedade B.1|71(17,71| 27 | 6,73 {303 75,56
CaptagZo de recursos financeiros B.2 [146]36,41 36 | 8,98 | 219 54,61
Transformagdo da universidade B.3 160 ]14,96( 29 | 7,23 {312]77,81
Democratizagdo do saber B.4 235,74 [ 26 | 6,48 | 352(87,78
Retroalimentagdo do ensino/pesquisa | B.S | 19 [ 4,74 | 54 13,47(328 181,80
Dimens3o pratica do ensino- B.6|11]2,74(30|7,48 [360]89,78
prendizagem
Contato com a realidade B.7| 8 12,00 112,74 {382(95,26
Instrumento de aprendizagem B.8| 91224 |15(3,74377]94,01

Fonte: Dados da pesquisa

Ao se fazer os cruzamentos destas duas varidveis com as varidveis
demogréficas percebe-se que os maiores discordantes com B1 sdo os graduandos
e com B3 sfo os professores. Em ambos os estratos, a maior parte dos
discordantes com Bl e B3 sdo elementos que nunca praticaram a atividade, o
que significa um posicionamento teérico, ja que nunca sentiram, na prética, o

verdadeiro potencial da atividade. De qualquer forma, os indices de RD para Bl
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e B3 sdo relativamente baixos, embora sintomaticos no que se refere a uma
menor valorizagao da atividade.

A variavel “Retroalimentacio do ensino/pesquisa” (B5) obteve um
indice de respostas NS um pouco acima dos demais, devido provavelmente ao
termo “retroalimentagfo”, que ndo é tio comum, haja vista que as RN foram,
proporcionalmente, maior entre funciondrios e graduandos, estratos que,
normalmente, possuem menor escolaridade média.

O indice de RC acima dos 80% para B5, porém, assim como para as
demais variaveis, refletem que o discurso tedrico sobre os objetivos da extens@o,
¢ assimilado pela maioria dos membros da comunidade.

No quadro 5 pode-se perceber de forma ainda mais acentuada a forga do
discurso tedrico sobre as atividades de extens@o. As varidveis que obtiveram um
indice de discordancia um pouco maior foram “Construgdo de uma sociedade
mais justa” (C9), com uma pequena prevaléncia de graduandos, e
“Compromisso com os desfavorecidos” (C11), com ligeiro destaque para o
estrato dos professores.

Em relagio a respostas dos graduandos para C9, o resultado tem uma
certa correlagio com o da varidvel “Transformagio da sociedade” (Bl),
confirmando o ceticismo desse estrato no potencial da atividade para promover
mudangas sociais. Para a varidvel Cl1, pode ter havido, por parte dos
discordantes, uma certa associagdo do titulo da varidvel com praticas

assistencialistas, o que justificaria o indice mais alto de discordéncia.
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QUADRO 5 - Varidveis e distribui¢iio das respostas para a questio 3

Questiio 3) Qual a importancia das atividades de Extensdo universitaria?

Nome reduzido Cod|RD|{ % |RN| % |RC| %
Incremento consciéncia critica Cl| 8 [2,00 | 13{ 3,24 |380|94,76
Papel social C2| 15 (3,74 | 10 | 2,49 |376|93,77
Retorno do investimento C3 128|698 11| 274 |362]|90,27
Construgio do conhecimento C4] 15 | 3,74 | 13 | 3,24 {373]93,02
Visdo da realidade C5 126 | 648 | 22 | 5,49 |353 88,03
Participa¢ido da comunidade C6| 34 | 848 | 18 | 4,49 |349]87,03
Intercdmbio pessoal C71251623 |11 [ 2,74 [365/91,02

Promog&o desenvolvimento local | C.8 | 21 | 524 | 14 | 3,49 [366 91,27

Construgdo sociedade mais justa | C.9 | 38 | 9,48 | 11 | 2,74 [352 87,78

Atualizacdo do professor C.10| 27 | 6,73 | 22 | 5,49 |352]|87,78
Compromisso ¢/ desfavorecidos [C.11| 42 | 10,47 | 20 | 4,99 [339 84,54
Participagdo na sociedade Cl2] 14 | 349 | 9 | 2,24 |378]|94,26
Interdepartamentalidade C13] 25 | 6,23 | 53 [ 13,22 323 80,55

Fonte: Dados da pesquisa

Além dessas varidveis, pequeno destaque também para o indice de RN
da variavel “Promog&o da Interdisciplinaridade/Interdepartamentalidade” (C13),
que ficou um pouco acima dos demais, devido, mais uma vez, a um problema de
vocabulério com aquela mesma parcela de respondentes que responderam “N3o
Sei” para Al0, A21, A22 e B5, em sua maioria funcionarios de escolaridade
mais baixa e alguns graduandos geralmente da 4rea de ciéncias agrarias.

As demais varidveis, incluindo C9 e C11 em relagéo ao indice de RC,
ratificam, assim como na questiio anterior, a eficiéncia do discurso teérico sobre
a importéncia das atividades de extensio universitaria, demonstrando que o
mesmo € bem assimilado pela comunidade académica.

O quadro 6 demonstra que nos resultados da primeira questdo sobre os
fatores impeditivos, quase ndo houve consenso nas respostas. Somente duas

varidveis apontaram para uma tendéncia mais geral — “Falta maior incentivo”
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(D1) e “Ndo ¢é importante” (D12), sendo que desta ultima a maioria dos

respondentes discordou, apesar de mais de 16% concordar.

QUADRO 6 - Variaveis e distribui¢io das respostas para a questio 4

Questio 4) Sio fatores impeditivos da Extensiio universitaria na UFLA:

Nome reduzido Cod. | RD| % |RN| % |[RC| %
Falta maior incentivo D.1 27 | 6,73 | 29 | 7,23 | 345 | 86,03
Desinteresse dos professores D2 | 69 {1721 ] 70 | 17,46 | 262 | 65,34
Conceito € ambiguo D3 | 76 (1895 | 97 | 24,19 | 228 | 56,86
Nio ha avaliagdo D4 | 34 | 848 | 113 | 28,18 | 254 | 63,34
Tendéncias elitistas D.5 | 48 [ 11,97 | 136 | 33,92 | 217 | 54,11
Nio é valorizada pela academia | D.6 | 103 | 25,69 | 44 | 10,97 254 | 63,34
Professores ¢/ sobrecarga
ensino/pesquisa D.7 | 128 31,92 | 53 | 13,22 ] 220 | 54,86
Desinteresse da comunidade D.8 |[172 (42,89 | 59 [14,71 | 170 | 42,39
Nizo valorizada p/ sociedade D9 | 201 (50,12 51 | 12,72 ] 149 | 37,16
Tendéncias corporativistas D.10 | 66 | 16,46 | 186 | 46,38 | 149 | 37,16
E muito dispendiosa D.11 | 189 | 47,13 | 60 | 14,96 | 152 | 37,91
Nio é importante D.12 | 300 | 74,81 | 36 | 898 | 65 [16,2]
Nio ha planejamento D.13 | 62 | 1546 | 78 | 19,45 | 261 | 65,09
S3o descontinuas D.14 | 49 | 1222 ]| 91 | 22,69 | 261 | 65,09
Professores ¢/ sobrecarga
administrativa D.15 | 159 (39,65| 71 | 17,71 | 171 | 42,64
Nio ha vinculo com a pos-
graduacio. D.16 | 57 | 14,21 | 105} 26,18 | 239 | 59,60
Alunos nio t€ém tempo D.17 | 179 | 44,64 | 36 | 8,98 | 186 | 46,38
Tendéncias burocraticas D.18 | 51 | 12,72 | 145 | 36,16 | 205 | 51,12
Trabalha fora do horario D.19 | 108 | 26,93 | 54 | 13,47 | 239 | 59,60
Desinteresse dos funcionarios D20 | 66 | 16,46 | 112 | 27,93 | 223 | 55,61
Vai contra a
departamentaliza¢do D21 | 56 | 1397 | 68 | 16,96 | 277 | 69,08
Desinteresse dos alunos D.22 | 163 |40,65| 49 | 12,22 | 189 | 47,13
Nao ha autonomia D23 | 75 | 18,70 | 109 | 27,18 | 217 | 54,11
Falta pessoal D.24 | 137 | 34,16 | 56 | 13,97 | 208 | 51,87

Fonte: Dados da pesquisa
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Nesse grupo de concordantes com a varidvel DI12 houve,
proporcionalmente, uma pequena predominincia de professores e uma
freqiiéncia mais baixa de pés-graduandos. Esse resultado pode indicar que os
professores que concordam com a varidvel D12 sdo pesquisadores que valorizam
mais aquela atividade, porém, o cruzamento com a variavel que indica a
escolaridade mostrou que hé no grupo professores com todo tipo de formagdo,
desde graduagio até ps-doutorado.

Contrariando, porém, o resultado de D12, a varidvel D24 “H4 falta de
pessoal especializado”, obteve quase 52% de RC. Entre os discordantes, uma
proporgdo um pouco maior de professores; ja entre os concordantes, um pouco
mais de funciondrios. Isso pode ser explicado pelo fato da maioria dos
funciondrios ndo se envolverem com extensdo. Nesse sentido, acreditam que
para essas atividades € necessario um outro tipo de méo de obra especializada,
que n#o a sua propria.

Porém, que tipo de pessoal deve fazer extenso que ndo o mesmo que faz
ensino e pesquisa? Ou seja, quem a ndo ser os préprios professores e alunos,
com a ajuda dos funcionarios que trabalham em atividades-fim deve fazer
extensdo? Faltando pessoal para extensdo, como indica a varidvel D24, falta
também para ensino e pesquisa! Nessa conformidade, se falta pessoal em geral
na universidade e pretere-se a extensio em fungdo de ensino e pesquisa, ha
alguma coisa com a extensdo que a faz diferente do ensino e da pesquisa, no
sentido de ser preterida, o que nos remete, a primeira vista, a concordar com a
concepcdo Apéndice. Alids, descobrir o que impede que a extensdo seja
executada € a tdnica das questSes de numeros 4, 5 e 6 do questionario, que se
traduzem pelo segundo dos objetivos especificos desta pesquisa.

Nesse sentido, iniciando por “A atividade é muito dispendiosa” (D1 1),
ao contrario do disposto na caracteristica “Onerosidade”, o resultado desta

varidvel mostrou que este n3o €, na opinido da comunidade académica, o maior
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problema da extensdo na UFLA. Daqueles que concordaram ou responderam
“Nzo sei”, uma propor¢do um pouco maior de funcionarios e graduandos.

Tais estratos apresentarem respostas neutras € de certa forma esperado,
pois, sdo as categorias que menos executam a atividade. Quanto a entenderem
dispendiosa, pode indicar que a atividade é vista como de menor importincia
para estes estratos, nesse sentido, melhor seria gastar os recursos, que s&o
sempre €scassos, Com ensino € pesquisa.

Em situagio similar ficou também a variavel “Trabalho fora do horério”
(D19), com quase 60% de concorddncia. Professores e pos-graduandos
apresentaram uma dicotomia nas respostas com Ppropor¢oes acima das da
amostra, entre “Discordo parcialmente” e “Concordo parcialmente”, além de
uma maior propor¢do da resposta “Discordo” para os pos-graduandos. Os
funcionarios se destacaram em respostas neutras, € quanto aos graduandos, um
niimero proporcionalmente maior de concordéncias.

Essas concorddncias e discordancias parciais de professores € pos-
graduandos nos levam a um comentario similar ao feito para a variavel A3 da
primeira questio. A resposta depende do tipo de atividade em que 0 respondente
pensou na hora de preencher o questionario. Muitas delas s6 podem ser feitas em
“horario normal”, ou de expediente, pois dependem de equipamentos e
instalagGes especiais, ou até mesmo da luz do dia, envolvendo outras pessoas €
setores que trabalham em horarios fixos. Ja outras atividades sao dirigidas a um
plblico que ndo tem condi¢des de abandonar seu local de trabalho durante a
semana, devendo a atividade ocorrer nos finais de semana ou no periodo
noturno, sobrecarregando, consequentemente, aqueles que irdo desenvolve-las.

Ao mesmo tempo, estes resultados indicam na direg@o de se concordar
com a concepgio Apéndice, uma vez que professores e alunos se dedicam, em

sua maior parte, ao ensino e & pesquisa em tempo integral.
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Professores preparam aulas e provas, corrigem provas e trabalhos,
estudam e se atualizam, muitas vezes, em casa, & noite ou nos finais de semana.
Os alunos se véem obrigados a estudar todos os dias, freqiientam laboratérios e
bibliotecas, atravessam noites preparando trabalhos e se preparando para provas.
O encontro de alunos e professores no campus em “horéario normal” é apenas
uma parte das atividades diarias destas categorias.

Nesse sentido, concordar que nio se faz extensio porque é trabalho “fora
do horério”, uma vez que se estuda e se pesquisa também “fora do horario”,
aponta um carater de obrigatoriedade destas atividades, e, por conseqiiéncia, um
carater facultativo para as atividades de extensio, o que, mais uma vez, vem ao
encontro da concepgio Apéndice.

Quanto as varidveis sobre o interesse pela atividade, no caso, falta de
interesse — “Desinteresse dos professores” (D2), da comunidade (D8), dos
funcionérios (D20) e dos alunos (D22), as mesmas receberam respostas com
tendéncias de certa forma corporativas. O estrato mais autocritico foi o dos pos-
graduandos, mesmo assim com uma concentragio maior de respostas “Concordo
parcialmente” em relagdo 4 D22. Nesta vari4vel, os professores discordaram um
pouco acima da média da amostra, os graduandos discordaram totalmente e os
funciondrios responderam, em boa parte, ndo saber.

Para “Desinteresse dos professores” (D2), os mesmos em boa parte
concordaram, porém, em propor¢io menor que os resultados da amostra. Isto
ocorre também pelo fato do nimero de professores ser pequeno em relagdo ao
tamanho da amostra (45 professores num total de 401 elementos), enquanto os
graduandos, que s3o a maioria, acusaram fortemente os professores, fazendo
com que a proporg¢do final da amostra ficasse contraria aos mesmos.

Os pos-graduandos seguiram as proporcdes da amostra nessa variavel,

ou seja, também acusaram os professores, embora na distribui¢@o das respostas
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tenha se destacado também “Discordo parcialmente”, além de “Concordo
totalmente”. Para os funciondrios se destacou mais uma vez a resposta neutra.

Em relagdo a varidvel “Desinteresse da comunidade” (D8), obteve-se um
resultado interessante, uma divisio quase igual entre discordantes e
concordantes, embora estes tenham respondido em sua maioria “Concordo
parcialmente”. Fazendo-se cruzamentos desta varidvel com outras variaveis
demograficas, ndo se percebe nenhuma variagdo nas proporgdes das respostas
que se destaque de modo significativo. Uma pequena variagéo surgiu entre pos-
graduandos e graduandos, sendo que estes tém uma pequena tendéncia a
concordar que a comunidade ndo se interessa pela extensao, enquanto os pOs-
graduandos, ao contrario, discordam um pouco mais da afirmagéo.

E, por ultimo, nesse grupo de variaveis sobre o desinteresse, para D20 —
“Desinteresse dos funcionarios”, os proprios responderam em grande parte
negativamente. Os professores mantiveram a mesma proporgao da amostra, com
uma leve tendéncia a também discordar. Para os graduandos o destaque foi para
a resposta “Nio sei”, enquanto os pds-graduandos concordaram em niveis um
pouco acima dos da amostra.

Pode-se perceber nesse grupo de varidveis acusagdes reciprocas entre 0s
estratos. Todos eles, conscientemente ou ndo, se defendem da afirmag@o de n3o
se interessarem pela atividade e, a0 mesmo tempo, acusam 0s demais estratos
pelo desinteresse. Até a comunidade foi acusada de n3o se interessar,
apresentando para D8 quase o mesmo nimero de concordantes e discordantes.
Percebem-se aqui, sinais de corporativismo, ou uma dificuldade de reconhecer
ou admitir que a atividade ndo desperta interesse suficiente. Acusar a falta de
interesse dos outros estratos pode ser também uma justificativa ou
racionalizacdo, algo do tipo: “N&o nos interessamos, mas 0s outros estratos
também ndo se interessam, nio somos piores que 0s outros...”, 0 que nos remete,

da mesma forma, & concepgdo Apéndice.
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Ainda neste diapasdo, encontram-se as questdes da valorizagio da
atividade — “N4o ¢ valorizada pela academia” (D6), com 63% de concordancia, e
“Néo ¢ valorizada pela sociedade” (D9), com 50% de discordancia. Para D6
obteve-se 26% de discorddncia com uma proporgdo de graduandos um pouco
acima da amostra. Para D9, os concordantes s3o, em proporgo um pouco maior,
funcionarios.

Em relacdo s questdes da falta de tempo — “Professores ¢/ sobrecarga de
ensino/pesquisa” (D7), “Professores ¢/ sobrecarga de atividades administrativas”
(D15), e “Alunos néo tém tempo” (D17), os resultados foram parecidos com o
grupo de varidveis sobre o interesse. Em relagdo a4 D7 os professores
concordaram em proporgdo maior que a da amostra, os alunos em geral
discordaram embora alguns graduandos tenham respondido concordar
totalmente com a afirmacdo e, também, alguns pés-graduandos concordaram
parcialmente, enquanto muitos funcionarios afirmaram nio saber.

Ja para a varidvel D15 — “Professores ndo tém tempo, sobrecarga de
atividades administrativas”, foi um pouco diferente. Os professores concordaram
da mesma forma, porém, os funciondrios j4 mostraram uma por¢do maior de
discordancia. Os graduandos mantiveram a proporgio da amostra, com uma leve
tendéncia a respostas neutras e os pés-graduandos repetiram a performance de
D7, uma pequena alta na proporgdo de respostas “Discordo” mas também, um
bom niimero de respostas “Concordo Parcialmente”.

E para “Alunos néo tém tempo™ (D17), as respostas foram bem parecidas
com D7. Professores com concorddncia um pouco acima da amostra,
funcionérios com destaque para respostas neutras, graduandos divididos entre
“Discordo” e “Concordo totalmente” e, para os pés-graduandos a tinica variagio,
um predominio de respostas concordantes.

Apesar de os pos-graduandos reclamarem falta de tempo, nesse caso,

para a varidvel “Ndo ha vinculo com a pés-graduagio” (D16), este estrato
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apresentou um indice de concordancia de 67,8%, ainda maior que o da amostra,
que foi de aproximadamente 60%. Ou seja, afirma-se que ndo se faz extensdo
porque ndo tem tempo, mais ao mesmo tempo, justifica que ndo ha vinculos com
a pesquisa.

Estes resultados demonstram que ndo se concebe a dimenséo dialégica
da atividade, pois 20 mesmo tempo em que nio se encara a ida a campo como
extensdo, o que pressupde uma objetificacdo dos elementos a serem pesquisados
(em experimentos com animais e plantas — muito comuns na area de ciéncias
agrarias, isto realmente ocorre), também ndo se leva em conta a
retroalimentagdo, o feedback que a atividade produz, que numa perspectiva
dialégica, também corresponde a uma nova coleta de dados, fornecendo mais
subsidios para a propria pesquisa. »

Dessas respostas, pode-se inferir também, o mesmo comportamento
encontrado nas varidveis do grupo anterior: As pessoas se reconhecem sem
tempo para exercer atividades de extensio, mas nd@o reconhecem 2 falta de
tempo nos demais membros da comunidade que ndo seus proprios pares. Além
do corporativismo, esse resultado pode estar, indiretamente, confirmando os
resultados da variavel “Vai contra a departamentalizagdo” (D21), que obteve
69% de concordincia, (o segundo maior indice de concordincia para esta
questao 4).

Ou seja, as pessoas se isolam em seus departamentos, € também, dentro
de suas especialidades, fazendo com que as relagGes interdepartamentais
acontecam em niveis insuficientes. O resultado € um terreno arido para as
atividades de extensio no que se refere a caracteristicas como interdis-
ciplinaridade e interdepartamentalidade, ou intercimbio pessoal, largamente
defendidas no discurso tedrico (C13 e C7), mas que ndo surgem de uma hora
para outra somente como resultado das praticas, mas também precisam ja existir

de alguma forma, antes mesmo do planejamento das atividades.
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Se essas condigdes ndo existem, o planejamento interdisciplinar sera
dificultado, e, sem a articulagdo prévia com os outros profissionais que se
envolverdo na atividade, dificilmente havera trocas substantivas de experiéncias
e aprendizados, pois os objetivos poderdo estar desalinhados, frustrando
expectativas e concorrendo para o fracasso do empreendimento.

Nesse sentido, esses fatos contribuem ainda para confirmar a proposigio
da varidvel “O conceito é ambiguo” (D3), em relagdo a parte que afirma serem
algumas atividades conflitantes ou mutuamente excludentes.

Na verdade, as atividades ndo s3o necessariamente conflitantes,
conflitantes s30 0s conceitos que as pessoas as vezes fazem da extensdo. Apesar
do conceito estar em construgdo e ndo ser ainda consensual, apenas 57% dos
respondentes concordaram com esta afirmaggo. Dos quase 19% de discordantes,
destaque para os pés-graduandos, o que pode indicar tanto uma vanguarda mais
atenta a discuss@o tedrica do tema, como também um certo entusiasmo pela
atividade, ja percebidos neste estrato em outras varidveis analisadas.

Continuando nossa analise sobre a opinido da comunidade académica
sobre os fatores impeditivos da extensao, algumas variaveis desta quarta questdo
responsabilizam mais diretamente a instituicdo pelas dificuldades ou
impedimentos impostos a atividade. Nessa conformidade, se situam “Nio ha
avaliagdo” (D4), “N&o ha planejamento” (D13), “As atividades nio sio perenes”
(D14), e “Nao ha autonomia” (D23).

Esse grupo obteve altos indices de respostas neutras, o que confirma o
baixo envolvimento da comunidade nestas atividades, visto que, a maior
propor¢do destas respostas foi daqueles que nunca praticaram a atividade. A
concordancia ficou préxima aos 65% com excegdo de “Nio ha autonomia”
(D23), que obteve nio s6 a maior taxa de respostas neutras (mais de 27%),

como também de discordéncia (quase 19%) nesse grupo.
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Procedendo-se cruzamentos dessas varidveis com as varidveis
demograficas, percebe-se como tendéncia geral, uma prevaléncia de professores
entre os discordantes, de funcionarios nas respostas neutras e de pés-graduandos
nas respostas concordantes. Para as varidveis D4 e D13, observa-se também um
maior namero de concordantes entre os que ji praticaram a atividade, o que da
um peso maior aos resultados dessas variaveis.

Nesse caso, em relagdo a D4 — “Ndo hé avaliag@o”, dé-se a impress&o
que os professores se referem s atividades que s3o efetivamente executadas, e,
como membros de equipes colegiadas institucionais, sabem que todas as
atividades que sdo executadas sdo também planejadas e avaliadas, embora de
forma ndo participativa a todos os alunos, ou pelo menos mais transparentes.

Ja os alunos se ressentem de uma maior participagdo em todas as fases
das atividades, e como muitos nfo as acompanham de perto, mesmo porque isto
nem sempre seria operacionalmente possivel, acusam-nas de nd3o terem
planejamento ou avaliag@o.

Por Gltimo, nesta questdo, tem-se o grupo de varidveis referentes a
deficiéncia do ethos académico — “Tendéncias elitistas” (D5), “Tendéncias
corporativistas” (D10) e “Tendéncias burocraticas” (D18), que obtiveram uma
média de 38,8% de respostas “Ngo Sei”, devido, tudo indica, ao termo “ethos”,
que muitos respondentes desconheciam.

Para a variavel “Tendéncias elitistas” (D5), os professores se dividiram
entre “Discordo” e “Concordo parcialmente”, os funcionarios apresentaram uma
maior proporgdo de respostas “N@o sei”, os pos-graduandos discordaram
parcialmente, e os graduandos, em maior proporgao, concordaram totalmente.

Os resultados se repetiram para professores e pés-graduandos para a
variavel D10 - “Tendéncias corporativistas”, ¢ no caso dos graduandos,
nenhuma resposta teve proporgao diferente da amostra, ao passo que para 0s

funcionarios, além da resposta neutra muito alta, destacou-se a resposta
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“Concordo”, que foi a linica a apresentar indice igual em propor¢do ao da
amostra.

Para D18 — “Tendéncias burocréticas”, os resultados foram quase iguais
a D5, porém, para os professores destaque apenas para a resposta “Discordo”.
Por outro lado, os pés-graduandos concordaram parcialmente, enquanto
graduandos e funciondrios obtiveram o mesmo resultado. E estes dltimos
apresentaram, dessa vez, indice de concordancia parcial igual ao da amostra.

O que aparenta nesses resultados é que cada estrato pensou de forma
diferente na hora de responder e n3o tentou analisar o ethos académico da UFLA
como um todo. Os professores ficaram divididos talvez em uma autocritica, uns
reconhecendo e outros ndo, tragos de elitismo e corporativismo atrapalhando a
atividade, o que ocorre menos com a burocracia. De qualquer forma, a
propor¢do de professores que concordaram com D18 foi exatamente a mesma da
amostra, ou seja, mais de 50%.

Os funcionarios apresentaram altos indices de respostas neutras, mesmo
assim, nao deixaram de concordar que ha corporativismo emperrando a
extensdo, embora se defendam discordando da burocracia, cuja acusagdo recai
mais sobre seu proprio estrato.

Os alunos de graduagdio concordam com o elitismo, acusando
provavelmente os professores, enquanto acusam também a burocracia dos
funciondrios. Em relagdo ao corporativismo, a proporgdo foi a mesma da
amostra nao s6 em concordancia, mas também em discordincia e respostas
neutras. Nesse sentido, néo se sabe quantos dos 46% que responderam “Nio sei”
concordariam ou ndo com a afirmagio.

Por fim, os pds-graduandos discordam do elitismo e do corporativismo,
apresentando uma postura mais idealista. Ao mesmo tempo, na condigdo de

alunos mais experimentados, acusam a burocracia a qual j& tiveram mais

82



chances de observar, mas o fazem de modo mais moderado, pois entendem que
n3o é esse o nicleo do problema.

A questdo especifica da area rural, apresentada no Quadro 7, obteve em
geral dos respondentes, um posicionamento no sentido mais de discordarem do
que concordarem com as proposigdes. Esse resultado, como ja foi dito, se deve
em parte ao fato de a maioria dos inquiridos pertencerem a area de ciéncias

agrarias.

QUADRO 7 — Variaveis e distribui¢iio das respostas para a questdo S

Questiio 5) Sdo fatores impeditivos da extenséo ligados a drea rural:

Nome reduzido Cod.| RD| % |[RN| % [RC| %
Conhecimentos sdo muito técnicos | E.1 | 249 | 62,09 | 36 | 898 [ 116} 28,93
Custo rural mais alto E2 | 187 | 46,63 | 97 [24,19|117]29,18
Setor rural é atrasado E3 | 234 (5835 36 | 8,98 | 131]32,67
Desinteresse do produtor E4 [239159,60] 46 |11,47]|116 28,93
Linguagem técnica € dificil E.5 | 188 (46,88 | 36 | 8,98 | 177 ] 44,14
Dificuldade de mobilizagdo E6 | 115 (28,68 55 | 13,72 231 [57,6]
Concorréncias de outras agéncias | E.7 | 179 | 44,64 | 74 | 18,45 | 148 | 36,91
Tecnologia € muito cara E8 | 171 [42,64| 62 | 15,46 | 168 | 41,90
Tecnologia é inadequada p/
agricultura familiar E9 [ 155 38,65]| 69 | 17,21 {177 (44,14
Demanda mais tempo E.10 | 113 | 28,18 | 124 130,92 | 164 | 40,90
Dificuldade de locomocao. E.11| 144 |3591| 49 | 12,22 |208 | 51,87

Fonte: Dados da pesquisa

A tnica variavel que obteve um indice de concordancia mais substantivo
foi “Ha uma maior dificuldade de mobilizagdo no setor rural” (E6). Esse
resultado, apesar de ser de certa forma 6bvio, no que se refere ao sentido fisico,
operacional da mobilizagdo, pode ter sido também interpretado no sentido

politico ou organizacional, advindo também dai a discordéncia.




Fazendo-se o cruzamento da varidvel E6 com as demais variaveis
demogréficas, percebe-se uma proporgdo um pouco maior de discordancia dos
professores e pés-graduandos. Em relagdo ao tipo de formagdo do respondente,
os agrénomos se mostraram mais divididos, com respostas tanto concordantes
como discordantes, e baixo indice de neutralidade. Este baixo indice de
neutralidade ja era esperado por ser uma questio especifica da area rural,
enquanto a divisdo existente entre os agrénomos pode sugerir uma diferenca na
visdo ou postura frente a0 homem do campo, conforme serd comentado mais
adiante.

Quanto &s respostas neutras de E6, uma proporgdo um pouco maior de
alunos da Computag@o, resultado este também previsivel. As demais varidveis
apresentaram propor¢des aproximadamente iguais s da amostra sem nenhuma
variag@o significativa que suscitasse maiores comentarios. Nesse sentido, o
resultado demonstra que a maior parte da comunidade, mesmo pertencendo a
uma institui¢do especializada em ciéncias agrarias, vé maiores dificuldades no
setor rural, capazes de impedir a extensdo universitaria.

Esse resultado € preocupante, pois se espera dos profissionais ou futuros
profissionais das ciéncias agrarias uma atitude pelo menos mais otimista em
vista dos enormes desafios que se afiguram para os préximos tempos, ndo s6 de
tipos pragmaticos, como aumento da produgdo e produtividade, mas também,
altamente interdisciplinares, como a questdo da preservagio ambiental.

Com performance parecida, a varidvel “Dificuldade de locomogdo”
(E11) obteve quase 52% de concordancia, com propor¢@o maior de respostas de
alunos, embora entre os pds-graduandos tenha também se destacado a resposta
“Discordo Totalmente”. Professores e funciondrios apresentaram um maior
namero de discordancias, sendo que, para estes Gltimos, o nimero de respostas

neutras tenha ficado um pouco acima da proporgdo da amostra.
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Sobre as demais variaveis demograficas, destaque novamente para os
agrénomos com poucas respostas neutras e proporgdes maiores de respostas
discordantes, além dos cientistas da computagio, novamente com muitas
respostas neutras. O comentario sobre os resultados dessa variavel é no mesmo
sentido que o da variavel anterior (E6), porém, com a atenuante de que a questao
da locomogdo é bem menos complexa do que a da mobilizagdo, e também pelo
fato de o numero de concordantes ter sido menor.

De qualquer modo, hd uma por¢do respeitivel da comunidade
académica, quase 43%, que vé as Especificidades rurais com reservas, o que é
uma postura questionavel para um profissional ou futuro profissional da 4rea de
ciéncias agrarias.

Ainda nesse mesmo sentido, a variavel “A maior demanda por tempo na
execucdo das atividades” (E10), com quase 31% de respostas “Ndo sei” ou
deixadas em branco, apresentou performance um pouco diferente, com menor
namero tanto de concordantes quanto de discordantes. Se aplica, porém, a ela o
mesmo tipo de critica feita as variaveis anteriores — as especificidades rurais ndo
podem ser justificativa para profissionais de ciéncias agrarias ndo executarem
atividades de extensao.

Fazendo-se cruzamentos com as varidveis demograficas, encontra-se
dicotomias para os professores e pos-graduandos, embora para estes uma
tendéncia maior a discordar, enquanto graduandos e funcionarios apresentaram
uma proporgio maior de respostas neutras, com destaque, mais uma vez, para 0s
alunos da Computagio. Essa alta taxa de respostas neutras pode ter sua origem
no fato de a maioria dos graduandos nunca ter se envolvido com atividades de
extensdo. Em relagdio aos que ja haviam atuado, as respostas a E10 foram, em
sua maior parte, discordantes.

Além da varidvel “Demanda mais tempo” (E10), outra varidvel se

destaca pelo alto nimero de respostas neutras (mais de 24%) “Custo rural mais
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alto” (E2). Essa varidvel, além de versar sobre as especificidades rurais, tem um
certo vinculo com a caracteristica “Onerosidade”, por tratar do custo das
atividades executadas no meio rural, e assim, como DIl - “E muito
dispendiosa” obteve maior indice de discordancia, contrariando, portanto, aquela
caracteristica.

Em relagdo aos estratos, professores, funciondrios e graduandos
apresentaram propor¢Ges de concordancias levemente acima da amostra, ao
contrario dos pds-graduandos, com tendéncias mais fortes a discordar. Os
funciondrios ficaram também com a proporgao de respostas neutras mais alta.

Ao se fazer o cruzamento de E2 com a variavel “Ja atuou em extensdo?”,
os resultados s3o também os mesmos - aqueles que ja atuaram discordam mais,
ao contrario dos que nunca atuaram. Pode-se perceber entio, nesse sentido, um
certo preconceito contra a atividade de extensdo no que se refere aos gastos
envolvidos, além da associagdo entre meio rural e aumento de custos devido as
especificidades rurais.

O maior nimero de respostas neutras nessas varidveis se relaciona
também a questdo ser especifica da 4rea rural. Nesse sentido, alguns
respondentes de outras areas entregaram o formuldrio inteiramente em branco ou
assinalando a resposta 4 (Ndo Sei) de cima a baixo nesta questdo, alguns
avisando, inclusive, que ndo tinham condigSes de responde-la pois n3o era de
suas areas.

Ainda neste movimento, porém em menor intensidade, a varidvel
“Concorréncia de outras agéncias” (E7) obteve também um resultado
significativo de respostas neutras (mais de 18%), com destaque para o estrato
dos graduandos. Em relagio aos outros estratos, os professores e pds-graduandos
discordaram da afirmag@o, enquanto os funcionarios ficaram divididos, com

predominio tanto de respostas discordantes como concordantes.
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No que se refere a atuagdo na atividade, para os que ja atuaram houve
leve predominio de discordancia, enquanto para aqueles que nunca praticaram
extensdo, as proporgdes foram quase iguais as da amostra. Em relagdo aos
cursos, novamente destaque para agronomos (discordéncia) e cientistas da
computagio (respostas neutras).

Esse resultado mostra que entre as pessoas que sdo da area rural, ndo
existe a associagdo entre extensdo rural e extensdo universitaria, confirmando as
afirmacGes de Rocha (1986), sobre a extensdo rural ter se apartado da extensao
universitaria na década de 70.

Ja em relagdo aquelas varidveis que receberam altos indices de
discordancia: “Os conhecimentos s3o muito técnicos, pouco ajudam os
produtores a aumentar os lucros” (E1), “O setor rural ¢ atrasado” (E3), e “Ha
desinteresse do produtor rural pela extensdo” (E4), as trés apresentaram
praticamente a mesma performance, nio sé na discordancia, como também, na
concorddncia e neutralidade. Fazendo-se cruzamentos com as variaveis
demograficas, pode-se perceber também um mesmo padrdo de respostas, que,
alias, ndo difere muito dos ja apresentados por outras variaveis até agora nessa
questdo.

Para E1 — “Os conhecimentos sio muito técnicos”, o estrato dos
professores apresentou uma maior proporgo de respostas “Discordo totalmente”
e “Concordo”, os funciondrios responderam mais “Concordo”, graduandos
deram mais respostas neutras e os pds-graduandos respostas discordantes.

Em relagdo as demais variaveis demograficas, repetem-se os padres até
agora vistos: muitas respostas neutras para alunos da Computagdo, maior
discordancia dos agrénomos, que nesta varidvel sdo acompanhados também
pelos veterinarios, e, valores proporcionais no que se refere 4 participagéo prévia

em atividades de extensdo.
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No caso das varidveis E3 — “O setor rural é atrasado” e E4 — “Ha
desinteresse do produtor”, as semelhangas dos resultados sio ainda maiores, ndo
s6 nos indices, mas em praticamente tudo. A diferenca fica na posi¢do dos
professores, que apesar de no geral discordarem, apresentou para E3 uma
propor¢do de respostas “Concordo parcialmente” acima do que seria
matematicamente esperado, enquanto para E4, o resultado que se destaca é
“Discordo”.

Nas demais respostas para ambas as variaveis, houve resultados bastante
parecidos. Dos funcionarios, destaque para a resposta “Concordo”, quanto aos
graduandos um maior nimero tanto de respostas neutras quanto de
concorddncia, e para pés-graduandos destaque sempre para respostas
discordantes.

Sobre as varidveis demogrificas, novamente surgem agrénomos com
mais respostas discordantes, cientistas da computagio com respostas neutras, e,
engenheiros agricolas surgem em ambas, com uma proporgio maior de respostas
“Discordo parcialmente”, enquanto veterindrios repetem a discordancia
apresentada em E1; porém, nesse caso, s6 para a variavel E4 — “Ha desinteresse
do produtor”. No que diz respeito & participagio em atividades de extensdo, para
0s que ja atuaram, maior indice de discordancia, enquanto os que ainda nio
participaram apresentam maior concordancia.

Esse resultado sugere que, apesar do predominio de respostas
discordantes para essas varidveis, ainda h4, entre os profissionais de ciéncias
agrérias, uma diferenca de concepgdo sobre o homem rural, que pode refletir um
tratamento também diferenciado, que se coaduna com as posturas tutorial e
participativa, propostas por Alencar (1990).

De um lado, acredita-se no homem do campo interessado em superar 0s
problemas rurais, porém, esses homens nio podem ser tratados de forma

homogénea, pois seus interesses sdo diferenciados. Esses homens sio capazes de
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dialogar com o técnico/extensionista e construir juntos alternativas, que podem
ou nZo incluir técnicas modernas, mas que sejam pensadas em grupo e
implementadas de forma participativa.

De outro lado, o “atraso” do setor rural se manifesta por um produtor
apético, tradicionalista e teimoso, incapaz de lidar ou tirar proveito de novas
tecnologias, geralmente sem escolaridade, e, portanto, incapacitado para o
didlogo, devendo ser tutelado pelo agente extensionista em qualquer agdo
promotora de mudangas.

No caso dessas trés varidveis, 0 grupo com uma concepgdo nao
participativa abrange cerca de 30% da amostra, é formado mais por graduandos
de outras areas fora das ciéncias agrarias e funcionarios, apesar de haver alguns
professores entre eles. Outro destaque nesse grupo € para pessoas de idade um
pouco mais avangada (obviamente ndo sio os graduandos), o que sugere também
conservadorismo.

O altimo grupo de variaveis desta questdio, sobre os impedimentos as
atividades de extensdo, especificos da area rural, se relaciona com a adequagao
da tecnologia ensinada na UFLA s condicSes existentes na regido da
Universidade e entorno. As variaveis “A linguagem técnica € dificil” (E5), “A
tecnologia é muito cara” (E8) e “A tecnologia é inadequada para a agricultura
familiar” (E9), obtiveram, assim como O grupo anterior, resultados bem
parecidos, tanto em indices quanto em distribuigSes das concordéncias,
discordéncias e respostas neutras das variaveis demograficas.

Os resultados de E5 — “A linguagem técnica ¢ dificil” apresentaram
destaque para respostas discordantes para professores e pos-graduandos e
concordantes entre funciondrios e graduandos, sendo que para estes ultimos,
uma proporg¢@o maior de respostas “N&o sei”.

Os agronomos se destacam na discordncia com a afirmagdo dessa

variavel, o mesmo ocorrendo com os veterinarios e, mais uma vez, 0s alunos da
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Computagdo apresentam muitas respostas neutras. Em relagdo a ja ter
participado de ag3es de extensdo, entre os que nunca o fizeram, as proporgSes
foram as mesmas da amostra; ja para aqueles que tinham alguma experiéncia,
destaque para respostas “Nao sei” e “Concordo totalmente”.

Para “A tecnologia ¢ muito cara” (E8), os resultados sdo praticamente os
mesmos da varidvel anterior (ES). A diferenga, em relagdo aos estratos, fica por
conta de professores e pés-graduandos que apresentaram proporgdes acima da
média, tanto para a resposta “Discordo” como para “Concordo parcialmente”.
Outro ponto de diferenciagio foi sobre a varidvel “J4 atuou em extenso?”, que
obteve propor¢3es levemente superiores de respostas concordantes para aqueles
que nunca praticaram a atividade, em contraponto com 0s que ja participaram,
que responderam com um pouco mais de discordancia. Nos demais cruzamentos,
os resultados s&o os mesmos que em ES.

A variavel E9 - “A tecnologia é inadequada para a agricultura familiar”
obteve discordancia dos professores e concordancia dos demais estratos, embora
com respostas diferentes. Concordancias simples para os funcionarios, parciais
para os pds-graduandos, ¢ totais para graduandos, que também se destacaram em
respostas neutras.

Nas demais varidveis demogréficas, resultados muito parecidos com ES
e E8. A diferenca ficou entre os agrénomos que apresentaram destaque tanto em
respostas discordantes como em “Concordo parcialmente”, e também o
aparecimento da Engenharia Agricola destacando a resposta “Discordo
parcialmente”.

Outra diferenca surgida em E9 foi em relagio a variavel sobre atuagdo
em extensdo. Ao contrario da tendéncia apresentada, o resultado para os que ja
haviam praticado foi no sentido de concordarem com a afirmaggo. Para os que

nio haviam ainda praticado, as propor¢des foram as mesmas da amostra.
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Esses resultados sugerem, no que se refere a variavel ES — “A linguagem
técnica é dificil”, que a linguagem académica realmente estd distante da
realidade rural, considerando a maior concordincia do grupo que tinha
experiéncia em atividades de extensdo. A maior discordéncia dos professores e
pos-graduandos pode estar na confianga em suas capacidades de “traduzir” da
linguagem técnica para a coloquial, confianga esta que aumenta 4 medida que se
toma contato com o meio. Nesse sentido, como pesquisadores, esses estratos tém
mais chances de entrar em contato com o homem do campo, e,
consequentemente se sentem mais capazes de se comunicar com eles.

Quanto a varidvel E8 — “A tecnologia é muito cara”, os resultados
apresentam uma divisdo basicamente em dois grupos, além de uma minoria que
realmente ndo soube responder. De um lado, entre os discordantes, ficou um
maior numero de pessoas da area de ciéncias agrarias, que ji atuaram em
extensdo, com destaque para os estratos dos professores e pos-graduandos.

Do outro, concordando com a afirmagio, um predominio de pessoas que
nunca praticaram a atividade, e de funcionérios e graduandos, embora também
tenha havido um nimero significante de professores e poés-graduandos que
responderam “Concordo parciaimente”. Além desses, um pequeno grupo de
funcionarios e graduandos de outras areas, com destaque para o curso de
Computagio, que deram respostas neutras.

Esse resultado sugere pelo menos duas interpretagdes. A primeira € que
o grupo de discordantes, por ser da drea e ter mais experiéncia com 0s
produtores, estd mais inteirado tanto com a propria tecnologia disponivel na
universidade quanto com a renda que o produtor efetivamente arrecada e poderia
vir a arrecadar em fungdo de implementagdes tecnoldgicas. Nesse sentido, o
segundo grupo, devido a inexperiéncia e desconhecimento do assunto, estaria
equivocado; sua opinido estaria ligada a um certo descrédito, tanto na

implementagdo tecnoldgica no meio rural, quanto na viabilidade economica da
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producdo agropecudria, o que ndo deixaria de ser também preconceito contra o
setor rural.

A segunda interpretagdo € que os dois grupos tém visdes distintas do
agricultor que seria o piblico-alvo das agSes. O primeiro grupo estaria pensando
num agricultor de maior porte, que investe consideravelmente no setor e,
consequentemente, tém resultados financeiros expressivos, enquanto o outro
grupo imaginaria o agricultor do tipo de agricultura familiar, geralmente
descapitalizado e que obtém uma renda mais baixa na atividade, portanto, sem
condicdes de investir em tecnologia. Nesse caso, esse grupo concordaria também
com a variavel seguinte, E9 — “A tecnologia € inadequada para a agricultura
familiar”.

Nesse sentido, fazendo-se o cruzamento dessas duas variaveis, encontra-
se aproximadamente 2/3 de respostas em comum, tanto concordantes, quanto
discordantes ou neutras. Ou seja, existe aproximadamente o mesmo niimero de
pessoas que concordam que a tecnologia é cara e também inadequada para a
agricultura familiar, enquanto outro tanto discorda de ambas as afirmagées.

O 1/3 restante se divide por sua vez em outros dois grupos. Os que
discordam que a tecnologia € cara, porém concordam que é inadequada para a
agricuitura familiar, onde se destacam o estrato dos pés-graduandos, e aqueles
que pensam justamente o contrario, acreditam que a tecnologia é cara, mas nio
acham que seja inadequada para os agricultores familiares. Nesse altimo grupo
uma propor¢ao um pouco maior de funcionarios.

De tudo isso, percebe-se que a opinido da comunidade académica,
especificamente sobre o meio rural, esta longe de ser consensual. Ha diversas
vocagdes, tanto em diregdo a agricultura mais empresarial quanto a agricultura
familiar, além do que, percebe-se também que a universidade vem ganhando
novos contornos que nado os das ciéncias agrarias, e essas pessoas ndo tém muito

conhecimento do que se passa no meio rural.

92



CENTRO DE DOCUMENTAGA(
CEDOC/DAE/UFLA

Porém, todas essas opinides, que pela natureza multivocacional da
extensdo, poderiam ser contadas como positivas, ndo conseguem contribuir para
a atividade a medida que a falta de prioridades dispersa os esforgos, fazendo
com que a atividade continue, salvo excegdes, com um conceito a0 mesmo
tempo em que indefinido, multifacetado, muito citada no discurso, mas pouco
implementada na pratica académica.

Para a Gltima questiio, que ndo utiliza uma escala de concordéncia, e sim,
grau de dificuldade relacionado &s caracteristicas da atividade, as respostas
assinaladas na escala com nimeros 1 e 2 foram consideradas como baixa
dificuldade (BD), a resposta de nimero 3 foi contada como dificuldade média
(MD), e as respostas 4 ¢ 5 como alta dificuldade (AD), além das respostas
invalidas (RI), os resultados sdo apresentados no Quadro 8.

As respostas em branco, em nimero um pouco maior, foram em sua
maioria de funcionérios e graduandos. Nessa questdo, as proposigdes contidas
em algumas variaveis se relacionam de forma direta e algumas se contrapdem
frontalmente; por esse motivo, foram analisadas em conjunto.

Iniciando por F1 — “Execugdo dialégica”, que esta em contraposi¢do
direta com F4 — “Execugdo ndo-dialégica”, e F3 — “Planejamento ndo-
dialégico”, o contrario de F7 — “Planejamento dialogico”, seria esperado que
aqueles que entendem que as atividades planejadas ou executadas de forma
dialégica sdo dificeis, também entendessem que, a0 contrario, se da mesma
forma, fossem planejadas ou executadas n3o-dialogicamente, seriam mais faceis.

Porém, a forma que as proposigdes foram redigidas no questionario,
talvez ndo tenha evidenciado que se tratavam de posiges antagdnicas,
resultando para uma parte da amostra em resultados iguais (0 mesmo grau de

dificuldade apontado) para afirmativas diametralmente opostas.



QUADRO 8 - Varisveis e distribuigio das respostas para a questdo 6

L?uestﬁo 6) Assinale o grau de dificuldade na execugio das atividades com)|
s seguintes caracteristicas:

Nome reduzido Céd. |BD| % |[MD! % |AD| % |RI| %
xecucdo dialdgica F.1 [105]26,18]| 167 |41,65{115 (28,68 14 |3,49
Necessitam recursos F2 |40 19,98 | 82 |20,45]|266166,33| 13 |3,24
Planejam. ndo-dialogico | F.3 |110]27,43]| 148 {36,91)| 126 [31,42| 17 [4,24
[Execucgdo nao-dialégica | F.4 [115]28,68| 126 |31,42| 141 {35,16| 19 (4,74
Atividades gratuitas F.5 1204{50,87] 82 |{20,45|100}24,94| 15 |3,74
Publico rural F.6.1 {125|31,17| 127 |131,67{ 131 |32,67| 18 [4,49
Piblico urbano F.6.2|166]|41,4|135|33,67[ 63 {15,71]| 37 [9,23
Planejamento dialégico | F.7 |167(41,65| 123 {30,67{ 91 [22,69{ 20 {4,99
Atividades remuneradas | F.8 |148(36,91| 87 | 21,7 1149|37,16] 17 |4,24
Ativid. autofinanciadas | F.9 |120(29,93] 110 (27,43|150|37,41{ 21 |5,24
Piblico analfabeto F.10.1| 70 [17.46] 77 | 19,2 {239| 59,6 | 15 |3,74
[Piblico escolarid. média[F.10.2 [ 109 127,18 195 148,63 74 [18,45] 23 |5,74
[Publico ¢/ nivel superior [F.10.3}254 163,34 72 |17,96] 51 [12,72] 24 |5,99
Atividades ndo remuner.| F.11 | 85 [ 21,2 | 110 [27,43{185|46,13] 21 |5,24
[Dentro do campus F.12.11262165,34| 67 [16,71] 52 |12,97| 20 | 4,99
Na cidade F.12.2] 180 (44,89 132 [32,92]| 67 |16,71| 22 | 5,49
Na zona rural da cidade |F.12.3] 92 |22,94( 135 |33,67|152{37,91] 22 |5,49
{Em outros municipios |F.12.4| 42 [10,47| 71 [17,71]264 65,84 24 |5,99
|Atividades ndo gratuitas | F.13 | 49 |12,22]| 83 | 20,7 |251(62,59] 18 (4,49

Fonte: Dados da pesquisa

No caso dessa primeira dupla de variaveis (F1 e F4), essas respostas
antagonicas ficaram em torno de 15%, e no caso da outra dupla (F3 e F7), se
aproximaram de 17%. Estas respostas, apesar de serem teoricamente
incoerentes, foram analisadas juntamente com as demais, pois ndo se tém
condigSes de saber ao certo qual a postura do respondente, se mais dialdgica, ou
ndo-dialdgica.

Nesse sentido, os resultados percentuais para esse grupo de variaveis se

apresentaram coerentes, embora tenha havido muitas respostas “Média
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dificuldade” para ambas as proposi¢des, o que acaba por resultar numa resposta
neutra em relag@o a postura.

Executados os cruzamentos dessas varidveis com as demais variaveis
demogrificas, perceberam-se tendéncias controvertidas ou medianas (neutras) na
maioria dos estratos e em relagdo & maioria das varidveis. Em relagdo a F1 e F7,
que tratam das agbes dialogicas, no estrato dos professores, as respostas
indicaram dificuldade para F1, mas facilidade para F7. Ao mesmo tempo, neste
estrato, F4 foi considerada dificil e F3 recebeu respostas medianas.

Os funcionarios ndo apresentaram tendéncias em F7, acharam F1 e F3
mais faceis e apresentaram respostas neutras em F4. Os graduandos também
apresentaram respostas medianas em F4, o que fizeram também em F1, porém,
em F3 e F7, a predominancia foi de respostas indicando dificuldade. Os pds-
graduandos, por sua vez, ficaram divididos em F3, ndo apresentaram tendéncias
em F7, e acharam F1 dificil e F4 facil, indicando uma postura nio-dialégica
nesta Gltima dupla de variaveis.

Sobre as demais variaveis demogrificas, os resultados foram
aparentemente confusos ou incoerentes. Isso indica que, no que se refere a
dialogicidade na execugdo de atividades de extensdo, o tema ¢ ainda pouco
conhecido, a ponto de as pessoas ndo perceberem o antagonismo presente nas
afirmacdes e assinalarem o mesmo grau de dificuldade para atividades
ortogonalmente opostas do ponto de vista do modo de planejamento ou
execucado.

Alia-se a esse estado de coisas, o fato de a maioria das pessoas nunca
terem se envolvido com atividades de extensdo. Nesse sentido, se pautam na
visdo que tém de uma extensio que € meio etérea, meio difusa, construida mais
pela forga do discurso repetido que pela realidade vivenciada, ndo conseguindo
perceber diferencas referentes as dimensdes participativas ou dialégicas das

atividades.
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O segundo grupo de varidveis a serem analisados se relaciona com as
questdes financeiras — “Necessitam recursos” (F2), em oposigdio 2 “Atividades
auto-financiadas” (F9), “Atividades gratuitas” (F5), que se contrapde a
“Atividades ndo gratuitas” (F13), e “Atividades remuneradas” (F8), contraria a
“Atividades ndo remuneradas” (F11).

Para o primeiro par de variaveis, F2 obteve um resultado condizente
como a caracteristica “Onerosidade”, com mais de 66% dos respondentes
apontando dificuldade na realizago de atividades de extensdo que necessitem de
recursos. Fazendo-se os cruzamentos com as variaveis demograficas, percebe-se
distribui¢des proporcionais em quase todas elas. Os destaques foram os
funciondrios, que deram muitas respostas medianas e até algumas no sentido de
que a execugdo dessas atividades seria facil, e os graduandos, que ao contrario,
responderam acima da média da amostra que isso seria dificil.

Para F9 no entanto, o entendimento da afirmagdo parece n3o ter sido o
mesmo, pois os resultados foram completamente diferentes daquilo que seria o
contrério do resultado de F2. Houve uma divisao praticamente igual entre baixa,
média e alta dificuldade. Entre os que responderam “Baixa dificuldade”,
destaque maior para professores e funciondrios, entre os graduandos, prevaléncia
de respostas acusando uma dificuldade maior, e os pés-graduandos se
destacaram em respostas medianas.

Além da divisdo quase exata em tamanho, as proporgdes de distribuigo
entre as demais varidveis se mostraram bastante equilibradas, ndo apontando
nenhuma tendéncia ou destaque, o que confirma, mais uma vez, a polémica da
concep¢io Financeira. Nesse sentido, os que concordam com essa concepgio
véem facilidade em F9; os que sdo contra, véem dificuldade, ¢ h4 um outro
grupo, quase do mesmo tamanho dos dois primeiros, que estéio divididos quanto
a questdo, e acabam respondendo a “coluna do meio”, ou mesmo nem

respondem.
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Em relagdio as variaveis F5 “Atividades gratuitas”, e F13 “Atividades
ndo gratuitas”, os resultados gerais foram mais coerentes, um em relagdo ao
outro. Ao se cruzar uma variavel com a outra percebe-se que quase 43% dos
respondentes deram respostas inversas as duas varidveis, ou seja, o que foi
apontado como dificil em uma, na outra foi tido como fécil e vice-versa.

Entre os estratos, os resultados foram praticamente os mesmos de F9.
Professores e funcionarios apontam baixa dificuldade para ambas; graduandos se
destacam com “Alta dificuldade”, e os p6s-graduandos, com respostas medianas.
Em FS5, porém, estes também destacaram baixa dificuldade.

Entre esses dois pares de varidveis, observa-se também que as varidveis
F2 - “Necessitam recursos”, e F13 — “Atividades ndo gratuitas”, obtendo ambas
altos indices de dificuldade, apontam um conflito na maneira de ver a solug@o
para o problema do financiamento das atividades de extensdo. Ao mesmo tempo
em que se afirma que depender de recursos da universidade consiste em grande
dificuldade, acusa-se a mesma dificuldade para a cobranga das atividades.

A mesma polémica pode ser percebida também em F8 — “Atividades
remuneradas”, onde os resultados foram quase idénticos entre os que julgaram as
atividades faceis ou dificeis. Procedendo-se os cruzamentos com as varidveis
demograficas, professores e funcionarios apontaram, proporcionalmente, menor
dificuldade para a execugdo destas atividades, os graduandos se destacaram por
respostas medianas e os pds-graduandos apresentaram divergéncias, parte
apontando baixa dificuldade e parte apontando o contrério.

Para F11 - “Atividades ndo remuneradas”, as respostas apontando
maiores dificuldades aumentaram, especialmente entre os graduandos. Para o
estrato dos professores o destaque ficou para as respostas que indicam baixa
dificuldade, o mesmo ocorrendo entre pos-graduandos. Os funcionarios

apresentaram uma distribuigéo proporcionalmente igual 4 da amostra.

97



Cruzando-se as duas varidveis a fim de se detectar respostas inversas,
uma vez que s3o proposi¢des antdnimas, obtém-se pouco mais de 39% de
respostas desse tipo, incluindo as respostas medianas, o que mostra que nio
houve 0 mesmo entendimento da questdo por todos os respondentes, ou que
ainda, a indefini¢do, ou mesmo confusdo da comunidade no que se refere a
questdo da atividade de extensdo com fins financeiros, se manifesta aqui mais
uma vez, ratificando a polémica.

De qualquer maneira, de todas as varidveis polémicas, F11 foi a que
mostrou maior indice de dificuldade, indicando que a idéia de se receber para
fazer extensdo ja comega a ser percebida como possivel pela comunidade.

A questdo da dificuldade da extensdo para um publico rural em relagéo a
um urbano, F6.1 — “Publico rural” x F6.2 — “Publico urbano”, apresentou
resultados que indicam serem as atividades realizadas para o piiblico urbano um
pouco mais féceis. Entre os que viram dificuldade em F6.1, professores e
graduandos apresentaram respostas ligeiramente acima da proporgio da amostra.

Neste dltimo grupo, com excegdo dos agrénomos e veterinarios, todos os
demais viram maiores dificuldades em lidar com o publico rural, o que nos
remete 4 mesma critica feita a questdo sobre as especificidades rurais — as
mesmas ndo podem ser justificativa para futuros profissionais de ciéncias
agrarias se absterem de praticar atividades de extens3o.

Dentro do mesmo raciocinio, nas varidveis que medem a distancia do
local do evento em relagdo 4 universidade, varidveis F12, nota-se um gradativo
aumento de dificuldade 4 medida que o local se distancia da UFLA. Nesse grupo
de varidveis, por estar entre varidveis que se relacionam com a questdo
financeira, pode também ter havido uma associagio das respostas dadas a F12
com aquela questio.

Nesse séntido, associaram-se as respostas de F12 n3o s6 a distancia a ser

percorrida, mas também ao gasto envolvido nesses deslocamentos, fazendo com
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que atividades dentro do campus (F12.1) recebessem altos indices de facilidade,
e, ao contrario, atividades em outros municipios (F12.4) os mesmo indices,
porém, de dificuldade. Nesse movimento, F12.2 — “Atividades na cidade”, e
F12.3 — “Atividades na zona rural”, receberam valores intermediarios entre os
dois extremos.

Fazendo-se cruzamentos da varidvel F12.3 com as demais variaveis
demograficas, percebe-se que aqueles que indicaram facilidade nas agSes no
meio rural, destacam-se, mais uma vez, pds-graduandos, graduandos ou
formados em Agronomia, e aqueles que ja haviam se envolvido em atividades de
extensdo.

Por fim, sobre a Escolaridade do publico - variveis F10, os resultados
foram similares aos da Distancia — varidveis F12. A medida que se aumenta a
escolaridade, aumenta-se nas mesmas proporgdes a facilidade. Cruzando-se
F10.1 — “Piblico analfabeto” com F10.3 — “Piblico com nivel superior”, a
porcentagem de respostas invertidas chega a 62%, indicando que a maior parte
da amostra vé com olhos diferentes pessoas de escolaridades diferentes.

Entre os que responderam “Baixa dificuldade” para F10.1, destacam-se
professores e pos-graduandos, com destaque para o curso de Educagdo, pessoas
que ja participaram de atividades de extens3o, e alguns graduandos dos cursos
de Administracdo e Engenharia Florestal.

Percebe-se também, em relagdo a F10 e F12, que o mesmo grupo que
vem se posicionando de um modo mais positivo diante das Especificidades
rurais a0 longo dos resultados da pesquisa, mantém a mesma postura frente ao
problema do analfabetismo ou baixa escolaridade de um suposto piiblico-alvo de
atividades de extensdo, o que sugere que o preconceito contra o meio rural se
correlaciona positivamente com o preconceito contra a baixa escolaridade.

Para uma instituigdo de ensino cujos profissionais se relacionam ou

deveriam se relacionar intimamente com o meio rural, e levando-se em
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considerag@o que € justamente no meio rural onde se encontra 0 maior niimero
de pessoas de baixa escolaridade ou analfabetas, esses resultados ensejam

maiores discussoes.

Termina aqui a primeira etapa da anélise, a parte descritiva. Essa analise
quantitativa das varidveis, tomadas de forma isolada, nos di4 uma idéia da
posi¢do da comunidade diante dos conceitos e problemas da extensdo, porém,
n&o nos mostra a atitude dos membros em relago a todas as varidveis a0 mesmo
tempo.

Até agora analisou-se as varidveis isoladamente, mas, na pratica, cada
membro da comunidade carrega consigo a opinido que tem sobre todas as
varidveis de forma conjunta. Ninguém leva em conta somente uma ou outra
varidvel quando se posiciona frente as atividades de extensdo. O posicionamento
final de cada individuo é resultado da tensdo entre todas as variaveis, incluindo
os conflitos de concepgdo existentes nos individuos como membros de um
grupo, de um estrato, ou mesmo da comunidade académica, em relagio a
sociedade.

Ao mesmo tempo, dificilmente duas pessoas tém a mesma opinido com
relagdo a todas as varidveis, cada caso ¢ tnico, e cada qual colabora com sua
opinido de uma forma especifica nos resultados. Enquanto na primeira etapa a
énfase dada foi nos resultados das variaveis, nesta segunda etapa, a énfase é
dada nos casos, ou seja, nos individuos e possiveis grupos que eles possam
formar quando comparados em relagdo a um conjunto de varidveis.

Nesse sentido, para cada caso da amostra foram criadas novas variaveis
que medem o posicionamento do individuo diante das concepgdes e fatores
impeditivos elencados no Referencial Teérico. Posteriormente, essas variaveis
foram cruzadas entre si, para se detectar os grupos com posicionamento similar,

tanto das concepgdes quanto dos fatores impeditivos. E, por dltimo, esses grupos
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foram submetidos a cruzamento com as varidveis demograficas, para se
averiguar se existiam relages entre estas e aqueles, o que permitiu a construgdo
dos perfis de cada grupo.

O somatdrio Likert foi feito com cada ponto da escala valendo o mesmo
que na analise descritiva. Porém, quando a proposicdo contida na variavel
afirmava uma posi¢do contraria a concepgdo, fator ou caracteristica que estava
sendo medida, os valores eram invertidos, passando a valer, respectivamente,
concordancias e discordincias totais, 1 e 7 pontos, concorddncias e
discordancias simples, 2 e 6, € parciais, 3 e 5 pontos, enquanto as respostas “Nao
sei” sempre somaram 4 pontos.

No caso da questio que usou a escala de dificuldade, (questdo 6), o
ponto central da escala - “Média dificuldade” sempre somou 3 pontos, mesmo
no caso de inversio onde baixa e alta dificuldade passaram a valer,
respectivamente S e 1 pontos, e os pontos intermedidrios daquela escala, entre
baixa e média dificuldade, 4 pontos, e, entre média e alta dificuldade, 2 pontos.

A divisdo das variaveis em concepgdes, fatores e caracteristicas, € 0
resultado da classificagdo dos respondentes, feitos os somatérios no método
Likert, sdo apresentados no Anexo 1-H.

A classificagdo dos casos em relagdo as concepgdes e fatores impeditivos
deu origem a 19 novas variéveis que foram analisadas primeiramente de uma

forma quantitativa.

4.3 Anailise das novas varidveis
Esta analise das novas variaveis é apresentada nos quadros de nimero 9

e 10. Para cada concepsdo e fator impeditivo, o nimero de casos, seguido de seu

valor percentual, foi apresentado e classificado em Discordantes (D), Indecisos
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(I), e Concordantes (C), e quanto as caracteristicas, em Baixa dificuldade (BD),
Média dificuldade (MD) e Alta dificuldade (AD).

QUADRO 9 - Concepges e distribui¢io das classificacdes

Concepgoes D % I % C %
Académica 1 0,25 53 13,22 | 347 | 86,53
Social 2 0,50 55 13,72 | 344 | 85,79
Cultural 9 2,24 89 22,19 | 303 | 75,56
Politica 1 0,25 108 | 26,93 | 292 | 72,82
Institucional 3 0,75 84 20,95 | 314 | 78,30
Financeira 69 17,21 211 52,62 121 30,17
Redundancia 350 | 87,28 51 12,72 0 0,00
Apéndice 170 | 42,39 | 199 | 49,63 32 7,98

Fonte: Dados da pesquisa

Os resultados do Quadro 9 demonstram uma grande concordéncia em
relagdo as concepgdes Académica e Social, uma concordancia um pouco menor
para as concepgdes Cultural, Politica, e Institucional, uma forte discordincia
com a concep¢do Redundincia.

Quanto ao restante dos fatores e caracteristicas, apresentados no Quadro
10, percebem-se resultados que colocam grande parte da amostra no grupo dos
indecisos.

Fazendo-se cruzamentos dessas novas varidveis com as variaveis
demograficas, percebe-se entre os indecisos das concepgoes Académica e Social
uma proporgdo maior de graduandos, com ligeiro destaque para os cursos de
Administragdo e Engenharia Agricola, e funcionarios de idade mais avangada e
menor escolaridade, ou, entre os com formagdo superior neste estrato, os do

curso de Administragio.
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QUADRO 10 - Fatores e Caracteristicas e distribui¢io das classifica¢des

Fatores D % I % C %
Desinteresse 30 7,48 273 68,08 98 24,44
Institucionais 10 2,49 235 | 58,60 | 156 | 38,90
Académicos 28 6,98 252 | 62,84 | 121 | 30,17
Inerentes 9 2,24 233 58,10 159 39,65

Rurais D % I % C %
Inadequagao 116 | 28,93 | 220 | 54,86 65 16,21
Especificidades 61 15,21 278 | 69,33 62 15,46
Preconceito 23 5,74 296 | 73,82 82 20,45

Caracteristicas BD % MD % AD %
Dialogicidade 78 19,45 | 265 | 66,08 30 7,48
Onerosidade 28 6,98 315 | 78,55 32 7,98
Escolaridade 27 6,73 341 | 85,04 6 1,50
Distancia 49 12,22 | 303 | 75,56 21 5,23

Fonte: Dados da pesquisa

Ja para as concepgdes Cultural, Politica e Institucional, os indecisos s@o
em proporgio maior de graduandos com destaque para os cursos de Agronomia
e Engenharia Agricola, e também funcionarios de idade mais alta. Destaca-se,
também, o maior nimero de pessoas que nunca participaram de atividade de
extensdo.

Esses resultados demonstram que aqueles que estio menos expostos ao
discurso teérico sobre a extensdo (graduandos mais jovens e funcionarios de
menor escolaridade) sdo os que discordaram um pouco mais das afirmagdes. Por
outro lado, o pessoal de cursos mais pragmaticos (Agronomia e Engenharia
Agricola), sdo menos sensiveis a esse discurso, obtendo um pouco menos de

respostas concordantes.
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Para a concepgdo Financeira, os concordantes estio em proporgio um
pouco maior entre os graduandos, com destaque para Zootecnia e Computagio.
Entre os discordantes, também alguns graduandos de Administragio e
Engenharia Florestal. No mais, estdo ou indecisos ou nas mesmas proporgdes da
amostra, ou seja, 17% de discordantes, 53% de indecisos e 30% de
concordantes.

Em relagdo aos fatores impeditivos, a maioria dos agrupamentos resultou
na classificagdo “Indecisos”. Para o fator Desinteresse, entre os concordantes,
destaque para os pés-graduandos formados em ciéncias agrarias, e entre os
graduandos, os alunos das engenharias Florestal e Agricola, e também, pessoas
que ja atuaram em extens3o.

Entre os concordantes dos fatores Institucionais, uma propor¢do um
pouco maior de graduandos da Engenharia Florestal, e entre pos-graduandos,
alunos da Zootecnia. Em relagdo aos fatores Académicos, os concordantes estio
em proporg3o maior entre professores mais jovens e pés-graduandos, pessoas
que ja atuaram em extensio, ¢ entre os graduandos, destaque também para os
cursos de Agronomia, Engenharia Agricola e Engenharia Florestal. Sobre os
fatores Inerentes, destaque para graduandos dos cursos de Administragio e
Zootecnia, e também para aqueles que j4 atuaram em atividades de extensio.

Apesar da jungdo das diversas varidveis, com o intuito de se formar os
fatores, ter mesclado muito as tendéncias, colocando aproximadamente 60% da
amostra no grupo dos indecisos, percebe-se de forma geral, os alunos,
principalmente os graduandos, acusando a instituigio pelos fatores impeditivos,
enquanto os professores acusam os alunos nos fatores Académicos.

Como ja havia sido comentado nas variaveis analisadas individualmente,
O corporativismo se manifesta através da concordancia com acusagdes que se
referem a outros estratos, e discordancia daquelas que sio dirigidas contra o

proprio estrato.
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Sobre os fatores especificamente rurais, o grupo dos indecisos ficou tao
grande quanto nos fatores impeditivos gerais. A diferenga foi apenas no fator
Inadequagdo, que recebe quase 29% dos casos com classificagdo discordante.
Entre estes, propor¢Ses maiores de professores e pos-graduandos formados em
Agronomia e Veterindria. Entre os graduandos, destaque também para os
zootecnistas.

Entre os concordantes com o fator Inadequagdo, os destaques ficaram
para funciondrios e graduandos, maior proporgdo de mulheres, com formaggo
em Engenharia Florestal e Administrag&o.

As Especificidades rurais apresentaram o mesmo nimero de pessoas
concordando e discordando daquele fator, em torno de 15%. Entre os
discordantes, um nimero proporcionalmente maior de pés-graduandos, pessoas
da area de ciéncias agrarias, com destaque para agronomos, ¢ também, aqueles
que ja participaram de atividades de extensdo. No grupo dos concordantes,
alguns funcionarios, pessoas da area de ciéncias sociais, e destaque entre 0s
graduandos de Administrag@o e Zootecnia.

Para o fator Preconceito os discordantes ficam entre pessoas da area de
ciéncias agrarias, embora alguns formados em Zootecnia concordem, o que
também ocorre com alguns administradores. Entre os graduandos, os
concordantes sio em namero um pouco maior entre engenheiros agricolas e
administradores.

Os resultados das variaveis especificas sobre as questdes rurais mostram
niveis de indecisdo ou desconhecimento ainda maiores. Enquanto em relag@o as
concepgdes a amostra mostrou uma maior tendéncia a concordancia, nos fatores,
a tendéncia ja passou a indecisdo, porém, com partes consideraveis de respostas
concordantes; para os fatores especificos rurais, aumenta-se ainda mais o nivel

de casos indecisos e ja ndo ha mais tendéncias concordantes ou discordantes.
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Ao mesmo tempo, ndo se percebe nenhuma tendéncia importante entre
esses resultados. A unica tendéncia que se repete é a dos graduandos se
posicionarem mais radicalmente, fugindo das respostas mais centrais na escala,
e, com isso, atingindo ora a concordincia, ora a discordincia com as diferentes
categorias que formaram as novas variaveis.

Porém, essa tomada de posigdo nem sempre é coerente. Em muitos casos
os graduandos estdo em posigdo contraria aos pés-graduandos e/ou professores,
aqueles que ji praticaram a atividade, ou mesmo, contra seus proprios
companheiros de 4rea, demonstrando falta de um eixo norteador para as
respostas.

Para o grupo de varidveis sobre as caracteristicas das agles que
poderiam atuar como fatores impeditivos, a concentragdo nas respostas centrais
€ maior ainda. Para a Dialogicidade, 20% da amostra se classificaram no grupo
que respondeu baixa dificuldade. Nesse grupo, se destaca uma propor¢do um
pouco maior de professores, mulheres, da area de ciéncias sociais, formados em
Administragdo, e que j4 atuaram em extensdo. Entre a pés-graduacdo, destaque
para o curso de Educagdo; entre os graduandos, Zootecnia e Engenharia
Agricola.

A Onerosidade, que tem uma relagio com as questdes financeiras,
obteve um ndmero tio alto de casos entre os classificados como “média
dificuldade” que dispensa cruzamentos dos outros grupos com as variaveis
demogréficas, o que confirma uma vez mais a polémica em torno da concepgao
Financeira.

Em relagdo as caracteristicas Escolaridade e Distincia do local do
evento, ocorre 0 mesmo que com a Onerosidade, um namero tio alto de
respondentes classificados como média dificuldade que ndo se tém condigdes de
fazer cruzamentos com varidveis demograficas devido ao baixo nimero de casos

classificados como “baixa dificuldade” ou “alta dificuldade”.
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Nesse sentido, e também voltando a discussdo do final da questdo 6
(sobre as caracteristicas), onde foi afirmado que parecia haver uma correlagio
positiva entre as respostas sobre a Escolaridade e a Distincia, fazendo-se o
cruzamento destas duas caracteristicas se obtém 297 pessoas (74% da amostra),
com classificagdo igual, embora a maioria deles (281 casos) estejam
classificados como dificuldade média.

De todo modo, um namero tdo alto de casos classificados como “Média
dificuldade” para ag¢des cujas caracteristicas sdo lidar com um publico de baixa
escolaridade ou percorrer distincias maiores - possivelmente no meio rural, ndo
pode ser considerado normal para uma instituicio predominantemente de
ciéncias agrarias, e, volta-se a dizer, merece atengdo e maiores discussdes.

Ap6s todos esses procedimentos de andlise, um movimento que se
percebe nos padrdes das respostas vai no sentido oposto a dinémica proposta
pelas questdes no questiondrio. Este se inicia mais geral, pelo conceito da
extensdo, e vai depurando o tema, passando aos fatores impeditivos gerais, aos
fatores especificos rurais, até chegar nas caracteristicas das atividades.

As respostas vio, porém, em movimento contrario. Nas questdes iniciais
em que o tema € geral, as respostas sao mais extremadas, com altos niveis de
concordincia e escores proximos ao valor maximo. A medida que vai se
aprofundando no tema, as respostas vao ficando menos precisas, a tendéncia na
escala se centraliza, e os escores vdo se afastando dos valores extremos. Nas
altimas questdes, as mais especificas, as respostas sdo as mais gerais, com
escores muito proximos ao valor central, e, portanto, ndo indicando nenhuma
tendéncia.

Esse resultado também confirma a falta de maior envolvimento da
comunidade com as atividades de extensdo. As pessoas tém uma postura tedrica
meio que incutida na mente de tanto ouvir, ler, falar e até escrever sobre o tripé

ensino-pesquisa-extensdo e sobre a importéncia desta dltima.
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Quando se tenta, porém, aprofundar no assunto, com excegdo de talvez,
cerca de um quarto da amostra (predominantemente professores, pds-
graduandos, e aqueles que ja se envolveram com a atividade), as pessoas nio
sabem, ficam indecisas, confusas e dio respostas as vezes incoerentes ou
contraditérias sobre suas posturas no que se refere aos problemas da extens3o.

Em decorréncia dessa tendéncia mediana apresentada pelas respostas, de
todas as novas varidveis criadas, a maioria apresentou também um namero muito
grande de casos com tendéncias centrais. Todavia, era necessério eleger algumas
das novas varidveis que fossem as mais discriminadoras das posturas
apresentadas pela comunidade, para que através de seus cruzamentos com as
varidveis demograficas, se delineassem grupos com posturas e caracteristicas em
comum.

Com este objetivo, tentou-se sintetizar de uma forma bem simples o que
permanecia ainda com uma tendéncia mais bipolarizada na pesquisa,
descartando as respostas que se concentraram num sé ponto da escala, visto que
representavam o entendimento da maioria.

Constatou-se que os pontos dicotdmicos da pesquisa, até aquele

momento, se resumiam em responder s seguintes perguntas:

a) A extensdo deve ou ndo ter como um dos objetivos a arrecadagdo
financeira?

b) A extensdo ¢ ou ndo tdo importante quanto as atividades de ensino e
pesquisa?

¢) A extensio é ou nio muito dispendiosa dos recursos, nio s
financeiros, mas de todo o tipo?

d) Qual ¢ a melhor forma de se executar a atividade? Tutorial, ndo

dialégica, ou participativa, dialégica?
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A resposta & primeira dessas questdes estd na concepgdo Financeira e a
segunda na concepgdo Apéndice. Quanto 4 terceira, a caracteristica Onerosidade
se mostrou demasiado indefinida com a maioria dos casos classificados como
“Média dificuldade”, razdo pela qual langou-se mio dos resultados da varidvel
“E muito dispendiosa” (D11), que ainda n3o havia entrado em nenhum
somatério. E, por fim, para a quarta questdo, foi criada uma nova variével
através da aplicagio do método Likert em algumas varidveis originais
selecionadas para este fim, uma vez que a caracteristica Dialogicidade
apresentou a mesma tendéncia que Onerosidade, e também problemas de
interpretagdo pelos respondentes em algumas de suas varidveis formadoras.

A nova variavel foi chamada de “Postura Tutorial” e foi formada pela
soma das variaveis “O setor rural é atrasado” (E3), “A linguagem técnica ¢
dificil” (ES), “Execugio nio-dialégica” (F4) e “Planejamento dialgico” (F7).

Havia mais variaveis que poderiam ser teoricamente utilizadas para
compor a “Postura Tutorial”, porém, as escolhidas foram consideradas
interpretadas de forma mais correta pelos respondentes. Essa escolha se baseou
na observagdo de compatibilidade de respostas em cruzamentos feitos com as
varidveis que serviram para definir a caracteristica Dialogicidade. (Ver Anexo 1-
H)

Antes de se passar aos cruzamentos, sio apresentados os resultados
obtidos com a variavel “Postura Tutorial”.

A nova variavel obteve 100 discordantes (24,9%), 263 indecisos (65,6%)
e 38 concordantes (9,5%). Fazendo os cruzamentos com as variaveis
demogréficas, observa-se uma propor¢do maior de professores e pos-graduandos
entre os discordantes, os graduandos ligeiramente se destacam entre Os
concordantes e os funcionarios entre os indecisos.

Na varidvel demografica “Formagdo”, agronomos e veterinarios estdo

entre os discordantes, e para o restante, um niimero mais alto entre os indecisos,
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exceto Engenharia Florestal e Zootecnia, que apresentaram resultados
equilibrados. Em relacdo a ja ter atuado na atividade, uma leve proporgio de
concordancia entre aqueles que nunca atuaram e de discordéncia entre os que ja
atuaram.

No que se refere aos alunos que ainda estfio cursando a graduago, entre
os discordantes com a postura Tutorial, destacam-se os veterinirios e
zootecnistas; o restante apresenta maior proporgio de indecisos, com excegdo do
pessoal do curso de Administragdo, que apresentou niimeros quase iguais aos
proporcionalmente esperados.

O baixo nimero de concordantes com a Postura Tutorial nfio pode ser
muito festejado, pois o alto nimero de indecisos pode abrigar entre eles
simpatizantes com a postura Tutorial, ou discordantes da Dialogicidade.

Nesse sentido, a propria confus@o nas respostas relacionadas & variavel
Dialogicidade, além de n&o definir os ndmeros reais de concordéncia, aponta na
direcdo de haver um nimero bem maior de pessoas que desconhegam o

significado do termo e que se trata de uma postura de atuagdo na atividade.

4.4 Formacio dos grupos

De posse dessas quatro varidveis — concepgdo Financeira, concep¢io
Apéndice, Postura Tutorial e “E muito dispendiosa” (D11), o préximo passo
seria fazer os cruzamentos entre elas com objetivo de se formarem os grupos que
seriam analisados em fungdo das demais varidveis demograficas.

Porém, cruzando-se quatro variiveis a0 mesmo tempo, com cada uma
delas tendo trés opgdes de posicionamento, o resultado seria 3 x 3 x 3 x 3
grupos, ou seja, 81 grupos, em que provavelmente, muitos deles ndo teriam

sequer um componente, inviabilizando qualquer tipo de analise.
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As variaveis foram entdo sendo cruzadas duas a duas e os resultados
observados no sentido de se perceber alguma tendéncia no comportamento dos
respondentes.

Em relagdo & varidvel Postura Tutorial, percebeu-se respostas
ligeiramente simétricas em relagdo & concepgdo Financeira, e uma forte
tendéncia a respostas simétricas com as variaveis Apéndice e D11. Sobre a
concepgdio Apéndice, observou-se uma ligeira correlagdo de respostas
concordantes com a concepgdo Financeira, porém, bem maior em relago a D11,
conforme demonstrado no Quadro 11. E por fim, entre Financeira e D11 houve

também uma propor¢do um pouco maior de respostas concordantes.

QUADRO 11 - Cruzamento das varidveis Apéndice x E dispendiosa (D11)

E dispendiosa (D11
Resultado | Disc. | Ind. |Conc. Total
Obtido 63,0 | 89,0 | 18,0 1170,0
Esperado | 46,6 | 94,5 | 28,8 |170,0
Apéndice Obtido 43,01 121,0{ 35,0 {199,0

Discordantes

Indecisos  Ec 45 154.6 | 110,7] 33,7 |199,0
Obtido | 20 130 | 150 | 32,0
Concordantes "F 4o | 8,8] 17,8] 5.4 | 32,0
Obtido [110,0]223.0 | 68.0 [401,0

Total

Esperado [110,0{223,0 | 68,0 {401,0

Fonte: Dados da pesquisa

Como se observa, tanto o nimero de concordantes, como o de indecisos
e discordantes, para as variaveis Apéndice e D11, ficaram bem acima do que
seria proporcionalmente esperado. Nesse sentido, essas duas variaveis
apresentam 78 pessoas com respostas iguais entre concordantes e discordantes, o
que, junto com os 121 indecisos somam 199, praticamente a metade da amostra.

Além disso, 0 numero de respostas invertidas é mais baixo do que seria
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esperado, apenas 22, enquanto se esperaria mais de 37 para um resultado
proporcional.

Essas respostas também fazem sentido e seguem uma certa ldgica. Se
alguém entende que a extensdo € menos importante que ensino e pesquisa, é
natural também entender que n3o compensa gastar recursos com esta atividade,
melhor seria gasta-los com aquelas. A reciproca também ¢é verdadeira. Quem
valoriza a extensdo, entende que os recursos nela empregados estio bem
utilizados, discordando, pois, que a atividade é dispendiosa.

Nesse sentido, e levando-se ainda em consideragio que D11 é uma
variavel original, ndo tendo ainda sido somada com nenhuma outra para formar
novas variaveis, decidiu-se fundir as varidveis Apéndice e “E muito
dispendiosa” (D11), utilizando-se o método Likert. Foram somados os
resultados de D11 com os das duas varidveis que foram usadas para formar a
concepgdo Apéndice, (D9 e D12).

A variavel resultante foi chamada de “Atitude de Desvalorizagdo", ou
simplesmente Desvalorizagio, obtendo 139 discordantes (34,7%), 231 indecisos
(57,6%) e 31 concordantes (7,7%). Esta variavel significa entdo, aqueles que nio
valorizam a atividade de um modo geral. Além de concordarem que é menos
importante que ensino e pesquisa, consideram-na também dispendiosa de
recursos, sejam financeiros, materiais ou pessoais.

Nesse sentido, vé-se que apesar do baixo nimero de concordantes —
7,7%, a grande maioria (quase 58%) estd indecisa quanto a sua verdadeira
importdncia ou necessidade na universidade, pois, tanto reconhecé-la
diretamente como menos importante (concepgdo Apéndice), ou como
dispendiosa de recursos (D11), acaba significando basicamente a mesma coisa:
primeiro vem pesquisa e ensino, depois extensgo.

Feitos os cruzamentos da nova variavel surgida da fusio das variaveis

Apéndice e D11 (Desvalorizagdo) com as variaveis Postura Tutorial e concepgao
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Financeira, percebe-se uma proporgéo maior de respostas simétricas, ou seja, ha
mais casos de pessoas que concordaram, discordaram e ficaram indecisas em
ambas do que seria proporcionalmente esperado. No caso das variaveis Postura
Tutorial e Desvalorizagdo, pode-se afirmar que ha mesmo uma forte correlagio.

Pode-se perceber de tudo isso, que aqueles que concordam com a nova
variavel Desvaloriza¢do, em sua maioria concordam também com a concepgdo
Financeira, isso é, a maioria dos que véem a atividade de extensdo como de
menor importincia, concordam também que ela deve ser usada para arrecadar
recursos financeiros.

Ja o contrario ndo pode ser dito. Dos que discordam da variavel
Desvalorizagdo, a maioria esta indecisa sobre a concepgao Financeira, embora o
namero de discordantes, a0 mesmo tempo em ambas, seja levemente superior ao
matematicamente proporcional.

Em relagdo ao cruzamento da postura Tutorial com Desvalorizagao,
apesar dos nimeros de concordéncia e discordincia em comum serem mais altos
que o proporcional, em todas as tabulagGes, o nimero de indecisos € superior a0
de concordantes ou discordantes.

Cruzando-se essas trés varidveis ao mesmo tempo, conforme
demonstrado no Quadro 12, percebe-se que o numero de sub-grupos formados €
ainda muito alto, e que varios deles possuem muito poucos componentes, ou
mesmo nenhum, mostrando que essas trés variveis precisariam ser reduzidas
para se formar blocos mais compactos.

Ao mesmo tempo, percebe-se que essas trés dimensbes de analise
fornecem informagdes importantes dentro do que foi proposto no trabalho e que

reduzi-las ainda mais trariam prejuizos as possibilidades analiticas.



QUADRO 12 - Concep¢io Financeira x Postura Tutorial x Desvalorizacio

Desvalorizacio

Disc. Ind. | Conc.

Disc. 11 8 -

Discordam |Tutorial| Ind. 14 31 -
Conc. - 3 2

Disc. 29 24 -

Financeira| [Indecisos |Tutorial| Ind. 44 90 8
Conc. 5 9 2

Disc. 12 16 -

Concordam | Tutorial| Ind. 19 46 11
Conc. 5 4 8

Fonte: Dados da pesquisa

Para resolver esse impasse, decidiu-se que, na formagdo dos grupos, ao
invés de se exigir como critério de segregagdo dos casos uma postura de
concordéncia/indecisdo/discorddncia com as varidveis, visto que este
procedimento muitas vezes resultava em grupos exiguos, utilizar-se-ia um
critério de ndo concordancia/discordancia com essas mesmas variaveis.

Ou seja, ao invés de se exigir, por exemplo, que se concordasse com a
concep¢do Financeira e discordasse da postura Tutorial ¢ da variavel
Desvalorizagdo, que no caso resultaria num grupo de apenas 12 pessoas, exigir-
se-ia que nd3o se discordasse das variaveis Desvalorizagdo e Tutorial e
concordasse com a concepgdo Financeira.

Procedendo-se dessa forma, o nimero de indecisos, que nas trés
variaveis € alto, seria utilizado, ora juntamente com posturas concordantes, ora
com discordantes, resultando sempre, porém, em grupos maiores, e
consequentemente, em menor numero deles, permitindo assim as analises.

Além dessa diretriz mais quantitativa com intuito de nio diluir demais os

grupos, foram observadas as tendéncias apresentadas no cruzamento destas trés
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variaveis remanescentes, para que os grupos formados apresentassem uma certa
coeréncia interna de predisposi¢des e atitudes. Nesse sentido, foram também
observadas as proporgdes esperadas e obtidas de concordéncias, indecisGes e
discordancias nos cruzamentos daquelas trés variaveis.

Como resultado, obtiveram-se quatro grupos, nomeados da seguinte
forma: Grupo dos Idealistas ou Defensores Nao-Financistas, Grupo dos
Defensores Financistas, Grupo dos Financistas Nio-Defensores ou Anti-
Idealistas e Grupo dos Indecisos.

O primeiro grupo foi chamado de idealista no no sentido de serem
utépicos ou algo equivalente, mas sim por defenderem a atividade na sua forma
e objetivos originais ou ideais. Ou seja, como uma das trés fungdes basicas da
universidade, no mesmo nivel de importincia de ensino e pesquisa, sem
objetivos de arrecadagdo de fundos ou complementagdo de salarios, e também,
executada de uma forma dialégica, com a participagdo do piblico-alvo desde as
fases iniciais até a completa implementagéo da atividade.

Nesse grupo se classificaram 102 pessoas, (25,4%) da amostra e foi
formado pelos discordantes e indecisos com as trés variaveis, porém, nem todos
os indecisos, somente aqueles que estivessem indecisos em no maximo duas das
variaveis.

Os respondentes classificados em indecisos a0 mesmo tempo nas trés
variaveis, Desvalorizagdo, Tutorial e Financeira, num total de 90 pessoas
(22,4%), formaram o grupo dos Indecisos. Estes inquiridos, devido ao excesso
de posicionamentos centrais na escala, respostas contraditérias, fazendo com que
valores mais extremos, porém simétricos, quando somados no método Likert
resultassem novamente em tendéncias centrais, ou ainda, respostas em branco,
foram classificadas nesse grupo. Ou seja, estas pessoas estdo confusas, ndo
sabem, ou realmente estio indecisas em relagdo & importéncia da atividade de

extensdo, a forma que deve ser executada, ou quanto aos objetivos financeiros.
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Ja o grupo dos Defensores Financistas apresenta caracteristicas que, em
parte, contraria as tendéncias apresentadas nos cruzamentos das variveis, como
foi afirmado anteriormente, que havia uma certa correlagio entre as concepgdes
Financeira e Desvaloriza¢io.

Nesse sentido, esse grupo é formado pelos discordantes ou indecisos
com a atitude de Desvalorizagdo e/ou com a postura Tutorial, e, pelos
concordantes ou indecisos com a concep¢do Financeira, tendo 115 membros,
28,9% dos respondentes. O maior niimero de elementos se justifica também pelo
alto nimero de pessoas classificadas como discordantes da atitude de
Desvalorizag¢do ou indecisas em relago & postura Tutorial.

Os respondentes desse grupo valorizam a atividade de extensio e
também ndo concordam com a postura Tutorial, mas, ao contririo dos Idealistas,
s3o a favor de que a atividade possa ser usada para a arrecadagdio de recursos
financeiros.

Na definigdo dos componentes, os indecisos com a concepgao
Financeira, que poderiam ficar tanto nesse grupo quanto no dos Idealistas, foram
classificados de acordo com sua pontuagdo (Likert) naquela variavel. Os valores
mais baixos, indicando menor concordancia, foram classificados como Idealistas
€ os valores mais altos como Defensores Financistas.

E, por dltimo, ficou o grupo dos Financistas Nao-Defensores, que
poderia ser chamado também de Anti-Idealistas, pois seus posicionamentos sio
Justamente o contrario dos Idealistas. Esse grupo foi formado, portanto, pelos
indecisos ou concordantes com as trés variaveis, excetuando-se, é claro, os
proprios formadores do grupo dos Indecisos e totalizou 72 membros ( 18%) da
amostra.

Na verdade, vérios dos casos foram colocados nesse grupo devido mais a
uma impossibilidade de se formar outros grupos do que a uma concordéancia

efetiva com as varidveis. Nesse sentido, o nimero de “radicais”, ou seja, aqueles
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que realmente concordaram com as trés varidveis a0 mesmo tempo, € de apenas
8 pessoas, ou, dos que ficaram indecisos em apenas uma delas, concordando
com a outras duas, foi de 17 pessoas, apesar de que, como ja foi dito, indecisos
em relagdo a postura Tutorial tém maiores chances de desconhecer o significado
da dialogicidade, e portanto, estarem mais préximos dessa postura.

Apbs a separagdo dos grupos, 22 casos nio foram classificados em
nenhum deles. Foram pessoas que se posicionaram de forma incompativel, em
suas concordancias e discordancias, com os critérios utilizados na formagao dos
grupos, por exemplo, concordantes com a Desvalorizagéo e discordantes com a

concep¢do Financeira.

4.5 Perfis dos Grupos

Uma vez definidos os grupos, esses foram cruzados com as demais
varidveis demograficas a fim de se formar os perfis, que sdo apresentados a

seguir.

4.5.1 Grupo dos Idealistas

O grupo dos ldealistas é formado por um nimero maior de pos-
graduandos e menor de funcionarios. Os graduandos, proporcionalmente, estdo
em quantidade um pouco menor nesse grupo, enquanto 0s professores
apresentaram propor¢do normal. Em relagio ao género, hi uma quantidade
proporcionalmente um pouco maior de mulheres.

Na area de formagdo, um nimero maior de representantes das areas de
Humanas e Sociais, além de uma quantidade um pouco menor de pessoas sem

formagdo superior. Quanto a variavel demografica “Cargo de Chefia”, percebeu-
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se um nimero maior de chefes nesse grupo, e também um niéimero menor entre
os néo-chefes.

Quanto a j4 ter ou ndo participado de atividades de extensdo, nesse grupo
ndo houve praticamente nenhuma diferenga nas propor¢des dos nimeros obtidos
para ambos os casos, e entre os alunos em geral, o destaque € para as turmas de
Administragdo e Educagio, com um niimero acima da distribui¢do proporcional,

e Veterindria, ao contrario, abaixo do que seria proporcionalmente esperado.

4.5.2 Grupo dos Indecisos

Esse grupo é formado por uma propor¢@o maior de funcionarios e menor
de pés-graduandos, enquanto professores e graduandos apresentaram
quantidades de membros préximas ao que se poderia esperar. Isso fez com que a
faixa de idade se apresentasse bem equilibrada, com excegdo da mais alta, acima
de 48 anos, em que surgiram mais membros. O niimero de homens nesse grupo é
também maior do que seria normal, em termos equivalentes.

Quanto a 4rea de formagdo, e nesse cilculo se incluem todos os
membros da amostra, exceto os alunos de graduacdio que ndo sejam do 10°
periodo, o pessoal das ciéncias agrérias estd em nimero um pouco abaixo da
propor¢do, enquanto pessoas sem formago superior se mostram em nimero
maior. No que se refere aos cursos existentes na UFLA, os administradores sdo
0s que aparecem com O nimero de indecisos um pouco acima do
matematicamente previsto.

Sobre a atuagio na atividade, maior proporgao de indecisos entre os que
nunca participaram e menor entre 0s que j4 atuaram em extensio. E, para os
alunos, um nimero ligeiramente maior de indecisos nos cursos de Agronomia e
Engenharia Florestal, 0 mesmo ocorrendo para Engenharia Agricola, porém,

com mais intensidade.
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4.5.3 Grupo dos Defensores Financistas

O maior dos grupos em tamanho leva também o maior nimero de
professores e graduandos e o menor nimero de funcionarios, enquanto os pos-
graduandos apresentaram a quantidade esperada de membros, em que o namero
de homens ¢é ligeiramente superior em proporgdes que o de mulheres.

As areas de Exatas e Agrarias foram as que apresentaram um nimero
maior de membros, ocorrendo o contrario com as demais areas. Em relagio aos
cursos, Agronomia, Veterinaria e Ciéncia da Computagdo apresentaram niimeros
superiores aos proporcionalmente esperados, e nos demais cursos, o inverso € 0
que ocorTe.

Dentre aqueles que ja participaram de atividades de extensdo, um
nimero proporcionalmente mais alto em relagdo aos que nunca atuaram, e,
quanto aos alunos, destaque para os cursos de Computagéo, Agronomia e

Veterinaria, com valores acima da média proporcionalmente prevista.

4.5.4 Grupo dos Nio-Defensores

Nesse grupo destaca-se um nimero proporcionalmente maior de
funcionarios e menor de professores e pés-graduandos. O nimero de graduandos
se aproxima da equivaléncia com os outros grupos, ficando, porém, um pouco
acima. A idade é um pouco mais representada na faixa de 36-47 anos, o que
sugere funcionarios um pouco mais jovens que aqueles que se concentraram no
grupo dos Indecisos, ¢ em relagdo ao género, a distribuigdo € exatamente a
esperada.

Quase igual também ¢ a distribuicdo por é4reas, com excegdo para
pessoas sem formagéo superior, que se mostraram acima da média. Em relagdo a

formagdo, nos cursos especificamente oferecidos na UFLA o uinico destaque é
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para Zootecnia, que apresentou valor um pouco acima do que seria
matematicamente esperado, enquanto para a varidvel “J4 atuou em extensio?”,
as mesmas proporg¢des foram apresentadas.

Quanto aos cursos, ligeiro destaque para Engenharia Florestal e
Zootecnia, com numeros acima da média. Os demais apresentaram niimeros
abaixo dos que seriam considerados proporcionalmente corretos, com excegdo
de Computagdo e Administragdo, cujos resultados se igualaram as expectativas
proporcionais.

Estas informagdes sdo apresentadas de uma forma mais sintética no
Anexo 1-1.

Analisando as distribuigSes percentuais entre os grupos, suas variagGes e
tendéncias, pode-se perceber que hd uma divisdo relativamente equilibrada
nessas trés diregdes apontadas, além do grupo dos Indecisos.

O principal termémetro — o estrato dos professores (devido ao seu maior
envolvimento com a atividade, maturidade analitica, e mesmo, poder de decisio
na organizagio e execucio das atividades) quase nio mostrou tendéncias entre
os grupos, ficando em todos eles entre aproximadamente 10 e 12% de seu
tamanho.

Os Idealistas, grupo formado pelo pessoal de consciéncia mais critica e
de nivel de escolaridade mais alto, com destaque para o estrato dos pds-
graduandos, apresentam vinculos mais estreitos com a 4rea de ciéncias sociais e
humanas, e nesse sentido, concordam com a concepedo Social de forma mais
acentuada que com as demais, e para a concepgdo Institucional,
proporcionalmente apresentam um niimero maior de discordantes.

Em relago as varidveis dos fatores impeditivos, o niimero de indecisos &
sempre quantitativamente maior, porém, sempre ha também, em termos de

proporgées, uma discorddncia maior ou uma concordancia menor com aquelas
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varidveis que desvalorizam a atividade, sdo ligadas ao Preconceito rural, ou
ainda, vio contra a Dialogicidade.

Esse grupo pode ser resumido como o que tem uma postura de
comprometimento e respeito social (valorizam mais a concepg¢do Social e a
Dialogicidade) aliado & defesa intransigente de uma universidade piblica e
gratuita.

O grupo dos Defensores Financistas ¢ formado em sua maioria por
pessoas das Ciéncias Agrarias e Exatas, também com altos niveis de
escolaridade, com um nimero um pouco superior de graduandos e de pessoas
que ja atuaram em extensdo. Em relagdo ao conceito de extensao, concordam,
em niveis mais altos que a média da amostra, com todas as concepgdes
apresentadas, discordando, ¢ claro, das concepgdes Redundancia e Apéndice.

No que se refere aos fatores impeditivos, os Defensores Financistas
discordam de todos, em niveis proporcionalmente maiores que os demais
grupos, exceto na variavel “Especificidades rurais”, na qual sdo superados
apenas pelos Idealistas. Quanto a Dialogicidade, apesar dos resultados
proporcionalmente iguais aos da amostra, hd uma leve dicotomia entre os
respondentes desse grupo, com destaque em suas respostas tanto para “Alta”,
quanto para “Baixa” dificuldade.

A postura desse grupo se resume em defender a atividade de extenséo de
todas as formas, porém, sem haver consenso na maneira como ela deve ser
realizada (dialégica ou ndo), e em relagéo & concepgdo F inanceira, a tendéncia €
de concordar, embora o namero de indecisos seja alto.

E o grupo dos Nao-Defensores ¢ formado por pessoas de menor
escolaridade, com destaque para funcionrios sem formagao superior. Quanto as
concepgdes da atividade, concordam dentro dos niveis que seriam
proporcionalmente esperados, com excegdo da variavel “Institucional”, a qual

apresenta numeros mais altos.
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Concordam da mesma forma com todos os fatores impeditivos e rurais
em niveis acima dos matematicamente previstos e entendem que atividades
executadas de forma dialégica sdo mais dificeis, n3o sendo, porém,
necessariamente adeptos de uma postura tutorial. Nas demais variaveis sobre as
caracteristicas, respostas neutras s3o os destaques.

Parece haver, na verdade, no que se refere a4 postura, dois subgrupos
entre os Néo-Defensores, o primeiro, formado por pessoas de escolaridade mais
baixa, que responderam a maioria das questdes com a resposta neutra, e que, no
geral, ndo estio muito inteirados do assunto. A outra parte realmente ndo
valoriza a atividade, a entende menos importante que ensino e pesquisa, se
coaduna com a postura Tutorial, ou quem sabe, nunca discutiu a questio da
dialogicidade, e, também ndo vé nenhum problema na cobranga pela execugdo
de atividades de extensio.

Além desses, tem-se ainda o grupo dos Indecisos, o qual ndo se pode
afirmar com certeza, quantos e quais respondentes se enquadrariam numa dessas
trés tendéncias se o questiondrio fosse assistido ou substituido por uma
entrevista nos casos em que as pessoas, principalmente as de menor
escolaridade, ndo entendessem as questdes.

De qualquer maneira, o alto nimero de respostas classificadas como
“Indecisos”, embora o seja em parte, ndo é apenas causa de um questionario
extenso ou dificil, mas também em fun¢do de um niimero igualmente alto de
respostas contraditdrias.

Nessa conformidade, em muitos casos o respondente se colocava de uma
forma até radical, assinalando os pontos extremos da escala (Concordo
totalmente ou Discordo totalmente), porém, quando as variaveis eram somadas
no método Likert, o resultado final era médio, pois se somando os valores 6 ou 7
das respostas concordantes com 1 ou 2 de respostas discordantes, a média final

era proxima de 4 pontos, classificando o inquirido como indeciso.
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Esse alto nimero de casos classificados como indecisos, indiretamente,
nos da outras respostas para perguntas implicitas no tema da pesquisa, ou
mesmo, em outras variaveis do questionario. Nessa conformidade, tanto a falta
de coeréncia quanto o excesso de respostas neutras retratam a menor
importincia da atividade de extenso no seio da comunidade académica de uma
forma geral, o que parece confirmar a concepgdo Apéndice, embora os
resultados apontem, para esta concepg@o, a maioria de indecisos e discordantes.

Nesse sentido, se uma pessoa demonstra indecisio, desconhecimento ou
mesmo incoeréncia diante de uma proposi¢do ligada a uma atividade, que no
discurso é uma das fungdes basicas da universidade, desconfia-se da falta de
precisdo ou empenho do inquirido ao respondé-la, ou da prdpria capacidade do
mesmo. De qualquer modo, por mais incongruente que fosse a resposta,
considerar-se-ia um caso isolado.

Porém, quando a parcela de inquiridos a responder de forma
incongruente ¢ muito alta, desconfia-se que a forma de se fazer as perguntas esta
ambigua, ou realmente, todo esse pessoal desconhece o assunto.

No caso da segunda hipétese ser verdadeira, se todo esse contingente de
pessoas pouco sabe ou se interessa pela atividade, € mesmo assim, leva suas
vidas académicas normalmente, logo, sé se pode concluir que este “pouco saber”
sobre a extensdo ndo lhe atrapalha em nada, pois do contrario, estaria fazendo
algo para mudar essa situagdo, estaria pelo menos tentando se envolver mais
intimamente com esta atividade, tanto qualitativa como quantitativamente.

Ou seja, tudo leva a crer que a extens3o ndo tem, em termos reais, a
mesma importincia que ensino e pesquisa, apesar de todo o discurso tedrico que
a circunda, o que confirma a concordancia com a concepgio Apéndice para uma
parcela da comunidade bem superior aos quase 8% apresentados no Quadro 9.

Essa afirmagio é corroborada, também, pelos apenas 21,7% de

respondentes que ja haviam se envolvido com a atividade. Segundo informagdes
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da Pr6-Reitoria de Extensdo da UFLA, atualmente, cerca de 500 pessoas estio
envolvidas em atividades de extensdo na Universidade.

Considerando que na comunidade ha cerca de 3.600 pessoas, isso da
uma média de menos de 1 pessoa envolvida para cada 7 que integra a
comunidade, incluindo todos os graduandos. Levando-se em conta que a
pesquisa argiiiu sobre quem ja havia atuado alguma vez em extensdo, nio sobre
quem estava envolvido com a atividade no momento, e que os graduandos do
primeiro ciclo ficaram de fora da amostra, os niimeros conferem.

Esses fatos, aliados a vérios outros resultados j4 apresentados, remetem
ao pressuposto implicito na questio norteadora da pesquisa, que, portanto,

acredita-se confirmar.
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5 CONCLUSOES

Apos todas essas observagdes, percebe-se que a analise feita na primeira
parte dos resultados, levando-se em conta os estratos e apenas uma variavel de
cada vez (analise uni-variada), perde um pouco de sua for¢a quando se analisam
0S Casos.

A maior parte das pessoas apresenta um certo padrio nas respostas;
mesmo que este padrio seja a resposta “Ndo Sei”, seguem uma linha de
raciocinio € mantém uma postura mais ou menos decifravel, coerente e
previsivel em relagio as varidveis vistas isoladamente.

Porém, 4 medida que as posturas vdo sendo confrontadas umas com as
outras, formando posicionamentos, e estes posicionamentos comparados aos
demais casos, nota-se que ndo ha nenhum caso idéntico a outro, ¢ que a
tendéncia mais geral é de que as pessoas sejam classificadas num meio termo,
que nesta pesquisa foi chamado de indecisos.

Essa tendéncia central nas variaveis secundirias e também, nas trés
remanescentes que deram origem aos grupos, foi causada, em parte, pelo proprio
instrumento utilizado na coleta de dados, cujo ponto central da escala utilizada
tinha uma funcdo dupla, significando ao mesmo tempo, indeciso, sem opini&o, e
também, desconhecer a resposta.

Por outro lado, essa tendéncia surge ndo s6 do alto niimero de respostas
centrais, mas também, uma vez que se utilizou o método Likert, de respostas
antagbnicas dadas a um mesmo tipo de assunto. Para que esse método funcione a
contento, é necessario que o respondente seja coerente em suas concordéancias ¢
discordancias, do contrario, a soma de respostas incoerentes levara a uma

pontuagio média, €, no caso desta pesquisa, classificagdo “Indeciso”.
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Esse alto numero de respostas tanto neutras quanto contraditdrias nas
varidveis originais tem um mesmo significado: a comunidade académica pouco
sabe sobre a extensdo universitaria.

As varidveis relativas ao primeiro dos objetivos — conhecer o conceito
que a comunidade faz da extensdo, obtiveram altos indices de concordéncia,
com exce¢do de Financeira, Redundancia e Apéndice, mostrando que o discurso
tedrico sobre as fungdes e importancia da atividade sdo assimilados por todos.

Apesar da alta concordéncia, sugerindo que a atividade é conhecida por
todos e por todos contemplada sob os mesmos angulos, o consenso é apenas
tedrico, provavelmente produzido pela constincia do discurso. Se pouco mais de
20% da amostra jé praticou a atividade antes, o que leva os outros quase 80% a
afirmar que concordam com esta e aquela concepgéo sem nunca ter se envolvido
antes com a atividade? Que tipo de concordincia é essa?

Tudo indica que seja uma concordéncia tedrica, concordam, portanto,
com aquilo que s6 conhecem de ver ou ouvir falar, mas que nunca realizaram na
pratica.

Conforme dito por Demo (1996), concordam, em um raciocinio
simplista, que tudo que n3o seja pesquisa ou ensino dentro da universidade, por
eliminagdo, seja extensao universitaria. Dai a forte tendéncia em concordar com
tudo que se afirma sobre a extensdo, sem perceber que, muitas vezes, estio
sendo contraditorios, ou até mesmo levianos.

O resultado desse estado de coisas é uma pseudo-sensagdo de dever
cumprido, de que o conhecimento é estendido a todos, de que h participagdo
das camadas populares, de que a universidade faz a sua parte para com aqueles
que ndo tiveram o privilégio de freqiientar seus cursos, enfim, todo o discurso
que € feito sobre a extensdo e a promogdo da cidadania.

Em relagdo a concepgdo Redundéncia, o questionario nio fez perguntas

especificas sobre a mesma, ¢ o tema € bastante delicado, necessitando de
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maiores investigagdes. A forma que as variaveis foram trabalhadas no método
Likert, aliada ao excesso de respostas concordantes para as varidveis dos tipos
A, B e C, ndo permitiu uma averiguag@o mais profunda da pertinéncia desta
concepgao.

Quanto as concep¢bes Financeira e Apéndice, foram as que
apresentaram percentuais diferentes das demais e denotam as facetas da extensdo
que ndo s3o trabalhadas no discurso tedrico, apresentando dicotomias e alta
porcentagem de resposta neutras.

A concepgdo Financeira pode ser considerada o divisor de aguas da
comunidade. Ao mesmo tempo em que ela apresenta uma distribuigdo bem
préxima & proporcional em relagdio & maioria das varidveis, também tem
importantes correlagdes com as variaveis secundarias.

Uma dessas correlagdes se d4 com a concep¢do Apéndice, ¢ também
com a variavel que foi criada a partir dela, Desvalorizagdo. Apesar de nem todos
que concordam com a concepedo Financeira concordarem com a
Desvalorizagdo, boa parte dos que concordam com essa, ou com a postura
Tutorial também concordam com a concepgao Financeira.

Isso significa que seja por um ethos académico deficiente, por falta de
verbas, por elitismo ou por qualquer outro motivo, se depender de uma certa
porgio da comunidade, representada em parte, mas ndo totalmente, pelo grupo
dos Nao-defensores, a extensdo s6 seria executada a troco de numerario, 0 que é
uma flagrante omissao, falta de compromisso com o restante da sociedade, que €
quem paga os seus salarios.

Por outro lado, percebe-se também que o fato de que quem ja atuou na
atividade, proporcionalmente, concorda mais com a concepgdo Financeira,
embora se encontre no grupo dos Defensores-Financistas.

Essa postura pode ter diversas causas, algum desapontamento com a

atividade, sempre defendida muito mais no discurso que na prética, uma defesa
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institucional, que indiretamente se liga também a algum ganho pessoal, uma
adequagdo as “légicas” do mercado que tem por base a mercantilizagdo das
relagSes, ao desespero de causa de quem tem saldrios congelados por anos e
cortes orgamentarios inviabilizadores, ou, um pouco de tudo ao mesmo tempo.

A pesquisa nesse ponto ndo argiiiu quais sdo as causas que levam as
pessoas a concordarem com a concepgdo Financeira, e é certo que ndo se pode
condenar toda e qualquer concorddncia com essa concepgdo. O que se pode
concluir € que a concepgdo Financeira carrega em si diferentes concepgdes de
mundo e, consequentemente, de universidades.

O ensejo para o didlogo entre esses paradigmas surge entdo como a Ginica
forma de se avangar na questfio, sem nenhuma garantia de consenso, porém, se
afinal defendemos a dialogicidade, tem-se que tentar pratica-la de todas as
formas, do contrario seremos tdo impositivos quanto aqueles que criticamos por
ndo serem dialdgicos.

As demais varidveis, sobre os fatores impeditivos da atividade,
receberam todo o tipo de respostas possiveis, mostrando que ndo ha nenhum
consenso na comunidade sobre quais seriam os principais fatores a dificultar ou
impedir a execugdio da atividade, exceto sobre nio haver incentivo para se
exercé-la.

Porém, que tipo de incentivo a comunidade precisa? Se for financeiro,
entdo somos obrigados a concordar com a concepgiio Financeira. Se forem
créditos académicos ou reconhecimento institucional, somos obrigados a
concordar que o ethos académico brasileiro é realmente deficiente, elitista e
corporativo, exercendo apenas aquelas atividades que lhe trazem algum retorno,
pessoal ou institucional.

Se, ao contririo, o incentivo deve vir de fora, das demandas da
sociedade, talvez tenhamos que concordar com Durhan ( 1986), que o Brasil é

um pais cartorial, que s6 se interessa por atividades educativas que lhe déem
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alguma prerrogativa com valor legal de insergdo no mercado (diploma,
certificado), o que a extens@o geralmente ndo faz.

Ou quem sabe, tudo isto ndo passe de desculpas, pois quem tem um
comprometimento social ndo espera nada em troca para ir ac encontro do povo,
dialogar com ele, aprender com ele. Talvez essa seja também uma resposta, o
dialogo como o povo pode ser o maior dos incentivos. Nesse sentido, aqueles
que tentam executar atividades ndo dialogicas se frustram juntamente com seu
préprio publico-alvo e acabam perdendo o incentivo, enquanto aqueles perdem o
interesse.

Com relagdo as caracteristicas das atividades que poderiam atuar como
fatores impeditivos, as varidveis receberam um alto nimero de respostas
medianas, que acabaram funcionando como respostas neutras, pois nao
indicavam o posicionamento das pessoas em relag3o as caracteristicas.

A Dialogicidade, principal caracteristica a ser medida, obteve um
namero tio alto de respostas contraditorias em suas varidveis, que a validade do
resultado daquela caracteristica pode até ser colocada em xeque, pois se houve
quem se contradisse uma vez, ¢ neste ponto a formulagdo da questdo e a
disposicdio no questionario contribuiu, quem garante que outros nido se
contradisseram duas ou mais vezes, e com isto, sendo dialégicos acabaram
classificados como ndo-dialdgicos ou vice-versa?

A nova variavel, Postura Tutorial, criada para sanar este problema,
apresentou resultados mais coerentes ¢ um pouco mais confiaveis, mas, mesmo
assim, com alto nimero de indecisos, dos quais ndo se sabe a real tendéncia,
sendo esta variavel aproveitada quase exclusivamente na divisdo dos grupos.

Em relagiio aos estratos, pode-se afirmar que ha diferencas importantes
no modo de ver e agir em relagdo a atividade de extensao.

Os professores praticam a atividade em geral bem mais que os outros

estratos, mesmo porque, seguindo a carreira académica, tém maiores
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oportunidades. A medida que vdo exercendo as atividades, vdo perdendo um
pouco a fé na capacidade da extensdo de promover o que o discurso afirma e,
com isso, passam a enxergar a atividade de modo mais critico.

Nesse sentido, uma parte deles deixa de encarar a extensio com a
mesma disposicdo que ensino e pesquisa, pois, sdo essas as atividades que o
ajudam a subir na carreira académica. Ao mesmo tempo, vio tendo
oportunidades ou vendo colegas receberem algum rendimento extra através da
atividade e passam a encarar com outros olhos a concep¢do Financeira, podendo
ficar indecisos ou mesmo ja concordarem.

E claro que muitos professores agem de forma diferente, sio
extensionistas por convicgdo e sempre continuam a atuar independentemente de
créditos académicos ou retribuigdo financeira. Mas estes s3o a minoria, e embora
lutem e pratiquem a vida inteira, ndo tém a capacidade de mobilizarem esforgos
suficientes para mudarem o sistema das coisas.

Os funciondrios seguem trajetéria distinta, a maior parte nunca se
envolve com qualquer tipo de atividade, e aqueles que se envolvem, tém a
tendéncia de o fazerem por toda a trajetéria profissional. A maioria deles é,
portanto, refém do discurso que lhes é repetido durante anos, € que reproduzem
incolumemente.

Na prética, embora o maior niimero deles tenha ficado no grupo dos
indecisos, e isso também se liga a um menor envolvimento com a atividade, ndo
valorizam muito a extens3o e estdo mais ladeados com a concepe¢do Financeira.

Os pés-graduandos seguem em geral a mesma trilha dos professores e
realmente muitos deles chegam a seguir carreira académica e, nesse sentido, a
maioria valoriza a atividade.

Em relagio 2 concepgiio Financeira encontram-se também divididos,
mas o maior nimero deles foi observado no grupo dos Idealistas, mostrando que

o ganho em consciéncia critica, caracteristico na pds-graduagdo, os levam a
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tomar partido em defesa da universidade publica e do comprometimento social,
embora para isso n3o seja essencial discordar da concepgdo Financeira.

Os graduandos se mostraram bastante dispersos sobre o tema,
transparecendo, salvo excegdes, falta de conhecimento, confusdo e algumas
vezes posturas contraditorias. Foi o estrato que mais assinalou respostas
extremas, porém, nem sempre coerentes com a posi¢éo supostamente tomada.

Boa parte deles afirma discordar da Desvalorizagdo, embora a maioria
esteja indecisa, porém, ao mesmo tempo concordam com a concepgdo
Financeira, e nesse sentido, parece que a légica utilizada ¢ diferente do resto da
amostra, pois, valorizam a atividade com intengéo de arrecadag@o financeira, e
ndo pelo comprometimento social.

Portando, a légica do mercado parece estar presente entre esses jovens,
por enquanto, falando mais alto que o compromisso com a sociedade que
sustenta a universidade piblica, e o compromisso em se exigir do Estado que
mantenha essa sustentagdo para as geragdes vindouras, embora todos concordem
com a fungdo social, ndo s6 da extensdo, mas da universidade como um todo.

Mais importante que a concepgdo Financeira, fruto talvez de uma
sociedade que elegeu o mercado como seu principal enclave, seja a questdo de
como a extensiio deva ser implementada, independentemente dos objetivos ou
fungdes a que ela serve, mesmo porque a atividade é de tal forma multifacetada,
que se prender a este ou aquele objetivo pode significar a negagdo dessa propria
caracteristica.

Nesse sentido, a grande questiio da extensdo, levantada por Paulo Freire
desde 1969, n3o € tanto a concepgdo que o extensionista tem da atividade, mas
sim, como ela é executada, se de forma dialégica ou coercitiva, na visdo de
Alencar (1990), se de forma participativa ou tutorial. Os objetivos da atividade
podem ser variados ou unidirecionados, a visdo do agente executor pode ter um

enfoque mais forte em qualquer das concepgdes ou em varias delas a0 mesmo
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tempo, porém, o que define a efetividade da agio é seu carater dialégico,
participativo.

A concepedo pode até ser mesmo financeira e, efetivamente, a atividade
pode até gerar algum lucro financeiro, mas o verdadeiro ganho s6 ocorrera se,
dentro de uma postura de didlogo, houver uma interagdo entre os promotores da
agdo e o publico-alvo, no sentido de que os resultados dessa agdo sejam fruto de
decisdes acordadas com base nesse mesmo didlogo.

Ou seja, a extensdo nio pode violentar a cultura daqueles que sdo
supostamente os beneficidrios daquela agdo, o feedback deve ser continuo, desde
as fases iniciais até a completa implementac3o da atividade, do contrario, como
Freire ja denunciou ha mais de 30 anos, o que teremos ¢ dominagio, invasdo
cultural, transformaggo do homem em objeto.

Essa objetificacdo, domesticagdo do homem, que Freire chamou
coisificagdo, se referindo as praticas da extensdo rural chilena dos finais da
década de 60, parecem muito fortes se aplicadas 4 nossa época e, mais ainda, em
relagdo a extensdo que é feita pela UFLA. Nio é o €aso, porém, se comparar a
intensidade da antidialogicidade.

Naguele local e época havia muita atividade de extensio e essa era ndo-
dialdgica, tutorial, coercitiva. Hoje na UFLA, se comparadas quantitativamente
as atividades de ensino e pesquisa, hé relativamente pouca atividade de extensdo
universitaria, e esta pesquisa n3o levantou qual o carater dessas atividades em
relagdo a Dialogicidade.

Naquela época, Freire propunha mudar a extensdo rural a partir de um
modelo que jé estava implantado e funcionando; era preciso reverter uma pratica
Ja aceita por todos. No caso da extensdo universitaria da UFLA, talvez seja mais
facil, pois ha pouca gente exercendo a atividade, conforme j4 foi dito, apenas 1

em cada 7 pessoas da comunidade.
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Entdo, essas pessoas ja sdo uma minoria, e, provavelmente, uma minoria
qualitativamente auto-selecionada. Nesse sentido, fazer com que esse pessoal
trabalhe dialogicamente deve ser mais facil, pois ji transpuseram a maior
barreira, que é a de se propor a executar atividades de extensao.

No mais, devemos concentrar nossos esforgos naqueles outros 80% que
nunca atuaram, ndo sé para que se envolvam, mas também, que desde o inicio
apreendam o conceito da dialogicidade. A chance de comegar certo desde o
inicio pode ser maior, porém, é preciso tentar, é preciso deixar o discurso e
meter maos a obra.

Certamente que a extensdo n#o ird mudar a sociedade como muitos
afirmam, mas é provavel que mude aqueles que a praticam e, nesse sentido, ja
tera sido uma pratica educativa valida e recompensadora para os que a ela se

dedicaram.

5.1 Consideracdes Finais

Nesta segdio sio apresentadas as limitagbes da pesquisa, alguns
comentarios adicionais sobre as atividades de extensdo, e também, sugestdes de
outros estudos que podem ser feitos com o objetivo de melhor explorar a

tematica do trabalho e alguns dos problemas levantados.

5.1.1 Limitac¢des do Estudo

As limitagdes da pesquisa, de ordem metodoldgica, se concentram na
preparagdo e execucdo da fase de coleta de dados, sendo também, em parte, uma
decorrente da outra.

Primeiramente, na elaboragdo do questionario, partiu-se do principio de

que um instrumento de coleta de dados direcionado a um publico



majoritariamente de nivel superior ndo seria dificultado em seu preenchimento
pela inclus@o de vocabulirio mais especifico ou elaborado. No caso dos
funciondrios de menor escolaridade, tratava-se de uma minoria, e nfo se poderia
deixar de tentar captar a opinido de muitos, sobre determinados aspectos mais
especificos, em fungdo de uma suposta incapacidade de compreensio de poucos.

A estratégia, porém, mostrou-se falha em alguns casos, como nas
variaveis D5, D10 e D18 (sobre o ethos académico), por exemplo, que
obtiveram aproximadamente 40% de respostas “No sei”, além de outras que
apresentaram também elevado nimero de respostas neutras ou em branco.

Nesse sentido, o instrumento de coleta de dados acabou por prejudicar os
resultados, & medida que filtrou os respondentes, nio s6 pelo vocabulario, mas
também pela aparéncia do formulario, conforme alguns relataram mais tarde.

Portanto, um questionario menor e com terminologia mais acessivel, ¢,
assim como, uma maior atengo e predisposicdo para fazer modificagGes na fase
do pré-teste, conselho metodoldgico que se mostrou indispensavel, mesmo para
um publico considerado intelectualmente seleto.

Ainda sobre o instrumento de coleta de dados, lembramos que a escala
de atitude, embora espelhe diferengas ordinais de posturas, foi utilizada como
sendo intervalar, atribuindo-lhes valores numéricos e realizando com esses,
operagGes aritméticas, com intuito de objetivar as opinides, as quais sabemos ser
subjetivas.

Na coleta de dados propriamente dita, houve o problema da
complementagdo da amostra de forma nio-probabilistica, deixando também de
alcangar o tamanho previsto para a mesma. As implicagdes sobre o fato e o tipo
de expediente tomado para resolvé-lo foram discutidas naquela se¢do e
entendemos que n&o enviesaram de forma comprometedora o estudo.

Acrescente-se aquelas informagdes o fato da distribuigsio de graduandos,

no que se refere aos cursos e periodos, ndo ter sido proporcional, fazendo com
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que a utilizagdo desses dados demograficos seja precedida de consulta ao Perfil
Geral da Amostra (Anexo 1-E), para que conclusdes ndo sejam feitas baseadas
em dados super ou sub-representados.

As demais limitagGes se relacionam com o estudo de caso e suas
impossibilidades de generalizag@io dos resultados - largamente comentadas por
diversos autores, embora para um estudo exploratorio acredita-se que os

objetivos tenham sido atingidos.

5.1.2 Demais consideragdes

A divisdo das fungdes e objetivos da extensdo em concepgGes mostrou
que a atividade pode ser feita sob vérios enfoques, e a0 mesmo tempo em que
isso é uma fraqueza, pois ndo ha coesdo de propdsitos, pode ser também seu
ponto mais forte, devido & promogdo da interdisciplinaridade, cada vez mais
necessaria nos dias atuais, em que o excesso de especializagdo ja € até visto por
profissionais de gestdo de pessoas como uma deficiéncia.

Ao mesmo tempo, porém, que a interdisciplinaridade é desejada e
defendida no discurso, o ambiente universitrio parece ndo ser muito propicio a
um dialogo interdisciplinar/interdepartamental, dificultando a articulagéo dos
encaminhamentos necessérios ao planejamento e execugio de atividades com
essa caracteristica.

Nesse sentido, a questdo da articulagdo das atividades de extensdo com o
ensino e a pesquisa, tdo defendida no discurso tedrico quanto a propria
interdisciplinaridade, ndo esté clara, de um modo geral, no que se refere a como
essa articulagdo deva ser feita (Botomé, 1996), ocorrendo o mesmo na UFLA.

Conforme varios autores ja disseram, o estagio pode ser, nesse sentido,
uma boa oportunidade para articular ensino e pesquisa com extenso, a medida

que permite a aplicagdo da teoria aprendida em sala de aula com uma vivéncia



pratica, em que a interagdo com pessoas que sio parte de uma realidade
proporcionara a experiéncia necessaria a um aprendizado menos tecnicista e
mais efetivo, além de se ter a oportunidade de também ajudar, de alguma forma,
na resolugdo de problemas existentes naquela comunidade, desde que tudo seja
realizado de forma dialégica.

Porém, o estigio ndo deve ser tnico, feito apenas no final do curso,
rigido e em formato de pesquisa de campo, em que o estagiario, a0 invés de se
envolver na atividade, tenta tirar dela somente o necessario para redigir seu
relatério final e lograr aprovagdo. E necessario que se torne uma prética ao longo
do curso, em periodos mais curtos, envolvendo se possivel e a0 mesmo tempo,
varios colegas, disciplinas e professores, para que o aluno tenha oportunidade de
ver e sentir as vantagens de se envolver com atividades praticas.

Nesse sentido, a extens3o pode ser um antidoto, nio para a universidade
elitista, mas para os elitistas que estéo na universidade, nio para os problemas da
comunidade, mas para aqueles que estio na universidade e nio conhecem os
problemas de sua comunidade, e ndo para a inadequacdo do ensino em relagio
a0 mercado de trabalho, mas pode ser uma 6tima oportunidade de crescimento

para aqueles que ousarem participar de suas atividades.
5.1.3 Sugestaes

A primeira sugestdo ¢ que seja feito um novo estudo direcionado para
aqueles pontos que ndo puderam ser bem explicitados no presente trabalho. A
metodologia pode até ser a mesma, e, aproveitando-se os conhecimentos gerados
por essa nova pesquisa, construir-se-ia um instrumento genérico de avaliagdo de
projetos e atividades, que os classificariam em relagdo a tendéncia da(s)

postura(s) proposta(s).



A questdo da concepg¢do Redunddncia também deve ser mais bem
estudada e, nesse sentido, o formulario de coleta de dados deve ser mais direto,
questionando claramente sobre a pertinéncia da proposigio.

Um outro estudo sugerido é sobre a procedéncia de uma hipétese que
surgiu durante a pesquisa, que a UFLA estaria mudando sua vocagio, deixando
de ser predominantemente rural, com o surgimento dos cursos de Computagao,
as tendéncias urbanas de parte da Medicina Veterinaria (que embora classificada
na Grande Area 5 — Ciéncias Agrarias, se sentem mais afinadas com a Area
4.06. — Saude Coletiva)”, a transformagio do mestrado em Administragdo Rural
em Pos-Graduagdo em Administragdo, e a criagdo do curso de Especializagdo
em Educagdo.

Nessa conformidade, outro fato que chamou a atengéo foi, na questdo
especifica sobre as dificuldades rurais, o alto nimero de respostas que indicavam
um grau de dificuldade média ou mesmo alta para atividades a serem exercidas
no meio rural ou com um publico de escolaridade mais baixa, que também é
mais tipico no meio rural, apontando na dire¢do de que ha, mesmo entre 0s
futuros profissionais de ciéncias agrarias, uma parte que ndo se interessa ou
pretende lidar, em sua pratica profissional, com pessoas ou condiges ligadas ao
setor rural.

Portanto, sugerimos também como tema para uma nova pesquisa algo do
tipo: “Estaria a UFLA perdendo sua tradigdo/vocagéo rural?”; ou “A UFLA deve
continuar especializada em Ciéncias Agrérias ou deve expandir sua atuagdo em
outras areas do conhecimento, no sentido de se tornar uma universidade no
sentido pleno?”, e, nesse mesmo sentido, “O que tem sido feito na UFLA em

termos de extensdo universitaria?”.

2 Classificagdo das areas do conhecimento do CNPq/CAPES.



A extensdo tem uma ligagdo muito estreita com a vocagio da instituiggo,
e por isso, se a hipétese acima vir a ser comprovada é imprescindivel a

observagdo destas tendéncias na elaborag@o das politicas para a atividade.
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ANEXO 1-A: Questionario utilizado na coleta de dados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Projeto de dissertago:
“Fatores impeditivos da extensgo universitéria: o caso da Universidade Federal de Lavras”

Mestrando: Georges Francisco Villela Zouein
Orientador: Prof. Marcos Affonso Ortiz Gomes

Questiondrio para pesquisa de campo

Dados do respondente:
Fungio: Docente [ ] Técnico-Administ. [ ] Discente [ ]
Idade:[ Janos  Sexo:M[ ] F[ ] Area de formagiio:

Departamento: [ 1 Cargode Chefia: Sim[ ] Naof ] Tempo de Servigo:[ ] anos
Escolaridade: 1°Grau[ ] 2°Grau[ ] Grad[ ] Espec.[ ] MS[ ] Dout/PhD[ ] Pés-Dout[ ]
J4 atuou em extensdo?  Sim{ ]— Quanto tempo? [ ] anos

Nio[ ]
Em caso de discentes: Curso: Periodo:[ ] Nivel: Grad.[ ] Pés-Grad.[ ]

O questiondrio abaixo tem por objetivo apreender a opinido do respondente quanto a sua
concepeao de extensdo universitdria e quais fatores que a influenciam no sentido de dificultar ou impedir
sua pratica na UFLA.

Solicita-se que o respondente atribua cédigos especificos as afirmacdes relacionadas de acordo
com sua tommada de posi¢Zo sobre o conceito e a pratica da extensdo universitiria. Os cddigos referem-
se a uma escala de concordéncia/discordancia com as afirmagdes e estio relacionados na tabela abaixo:

Ciédigo DT D DP NS CP C CT
- Discordo . Discordo |Nz#o( Concordo Concordo
Significado Totalmente Discordo Parcialmente | Sei | Parcialmente Concordo Totalmente

Para cada afirmag8o abaixo relacionada assinale a coluna correspondente ao cddigo de acordo
com o enunciado da questio:

1) Sao fungdes da atividade de Extensdo Universitaria:
...DI D DP NS CP C CT
EEELTTAr-01

- articulagdo das atividades de ensino e pesquisa com as demandas

da sociedade o ; LYy ey ryrin
- prestagZo de servigos reumerados@saciedade::- -5 < S L 1+ 3 ul}
- articulagdo do ensino e da pesquisa com atividades praticas 301 0y 0y )y 111
- prestagfio de servicos assistencigisdsociedade” . - - p}[1-1} 011111 11
- captagdo de recursos financeiros (1 00101101 10) 1)
- interiorizagdo das.universidades . . < 10T ITE1-4) 11 1)
- tomada de consciéncia politica da universidade (1 0YLYoyy o)1
- promogZo da cidadania Sre (1. 07 01-L3- &1 11 [
- promogdo da interdisciplinaridade , (101 01y t1101 11
- difuséio cultural / interc&mbio cultural . . (1010101 0) 11 (1
- articulagdo da universidade com movimentos sociais/ONG’s (101 ryt1rie1try n
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ANEXO 1-A: Cont...

DT D DP NS CP C CT
—Mculagaodaumversxdademm&lmcmnvapmada - 0GR 1 T o B 1 1 e
- articulagdio da universidade com drgdos publicos/programas oﬁmals[ 1 (101010107111
- difusdo de inovagdes criadas nas universidades 1 e oo Rt ] 2 s 53 B i
- divulgagiio do nome da institui¢do (1 01 01 110y 01 Il
- intercAmbio entre saber académico e saberpopular . [].[1 01 L1 0101 L3
- disseminagdo de conhecimentos acadcm1cos (1 01 016106101101
- aprendizado do saber popular . : SR R R R B
- construgdo de um novo saber baseado no mtercambm entre 0

saber académico e o saber popular [T Y [1 (1Y (1 °01 11
- oxigenagfo da vida academica bl o P 3 5 e o i e 1 A B
- questionamento, teste, vahdagao/reﬁ.ltagao dos conhecunemos

produzidos pela universidade (1 110y trry iy oy
2) Sio objetivos da Extensio Universitiria: DT D DP NS CP C CT
- transformagio da sociedade (1 (101 010yl tl
- captagdo de recursos financeiros 1 e o 0 i e R S R O O
- transformag#o da universidade (1 1y r)yeyre1rl
- democratizagdo do saber - cHE e T i )
- retroalimentacio do ensino e/ou da pesqmsa (101 110y rtyr1ta)l
- dimensao prética do ensino-aprendizagem (B84 2 o e (8 S e
- contato com a realidade (1 (1 01010101101
- instrumento de aprendizagem U [ 1 e et s e S B ]
3) Qual a importincia das atividades de extensio universitaria?

DT D DP NS CP C CT
- incremento da consciéncia critica do aluno em fungdo do contato

com a realidade _ (11 ryreyer )l
- cumprimento do papel social da universidade P 5 et B B e ot 4 1) 1 e |
- retorno para a sociedade de parte do investimento feito na

universidade (1 01 01 01 10) [1 []
- oportunidade para construgio do conhecimento calcadonapritica [ 1 [1 [1 .[] i o e PO |
- promove uma visdo integrada da realidade social (1 01 013101 61101
- participagiio da comunidade na universidade e IR B R U AT
- intercdmbio entre professores, funcionarios, a]unosecomumdade (1010101101 ¢01101
- promogo do desenvolvimento local/regional I i e i e 5 e 1 e
- a colaboracdo da universidade na construgdo de uma sociedade

mais justa (11 Y11y tal
- atualizagdo do professor em fungdio do contato comarealidade [ 1 [] [1 [1 [1 [] []
- compromisso da universidade com 0s setores menos favorecidos [] [1 [1 [1 [1 [1 [
- participagdo da universidade na sociedade S o s e e L B |
- promogio da interdisciplinaridade/interdepartamentalidade [1 1101 0yceyrtrlnl

4) Os fatores relacionados a seguir dificultam ou impedem a pritica da extensiio universitiria na
UFLA:

- falta maior incentivo para as atividades de extensdo (créditos aca-

démicos, agéncias de fomento, bolsas, etc.) [1 01110y ryre1rnl
- ha desinteresse por parte dos professores o e e [ I ¥ |
- o proprio conceito de extensao ¢ ambiguo, algumas atividades sdo

conflitantes entre si, e até mutuamente excludentes (y 1y tytyr 1l
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DI D DP NS CP C CT
- ndo ha uma politica de avaliagdo da extensao . ¢ R O O o O |
. ScLiciencia do ethos académico—tendlaciaselitistas — =[] [J[] [] [] [1 []
- aatividade nido € valorizada pelomeioacadémico [T [T L1 [1 (1 [1 1]
- os professores ndo tém tempo (sobrecarga de atividades de ensin
¢ depesquisa) I o S SN 1 5 ] ) 1
- ha desinteresse por parte da comunidade: Sl R e e S R
- a atividade ndo € valorizada pela sociedade =] S Q] o) s [ O T R B ]
- deficiéncia do ethos-académico — tendéncias corporativistas {5 v s i o |

- a atividade € muito dispendiosa (recursos financeiros, humanos,

materiais) ; e [ 8] 1 D) e ] e [ RS ]
- & extensdo € menos importante que a pesquisae/ouoensino. [T LIS LT LT L] 0]
- ndo ha uma politica, um planejamento prévio para as atividades de

extensdo ‘ [],[} [][][][][]
- as atividades ndo sdo perenes, sofrem descontinuidade. 154 S ] i o Y Y|
- 0s professores ndo tém tempo (sobrecarga de atividades administra-

tivas) e SEl 0 T O o S s T o )
- falta um vinculo mais estreito com a pés-graduagdo el Rt e
- os alunos ndo tém tempo (sobrecarga de atividades de ensino e de

_pesquisa) ¥ SERs 1 2 R R o e 8
- deficiéncia do ethos académico — tendéncias buroerdficas ~ [ T[T [] 11 L1 01 [}
- a extensdo pressupde trabalho fora do hordrio, e/ou nos finais de

semana, e/ou em longas jornadas extras b 1 ol M e
- hé desinteresse por parte dos técnicos-administrativos: e Bl i B O e o S R
- a extensdo pressupde unido, colaboragdo, interdisciplinaridade, in-

terdepartamentalidade, indo contra 4 cultura de fragmentagio, espe-

cializacgo, individualismo, caracteristica da departamentalizagifo [] []1 [] [] [] [] []
- b desimteresse por parteidos alunoS ST T T LA I R LT
- as decisdes administrativas sdo centralizadas, niio ha autonomia pa-

ra formulagéo, implantagdo e execugiio de projetos e atividades de

extensdo ¥ i 1 e e 0 e o S R
- ha falta de pessoal especializado/treinado e e B 15 e e ey R e

5) Como a UFLA é uma universidade predominantemente da drea de ciéncias agririas, supde-se
atividades de extensio na drea rural. Para estas atividades especificamente, sio fatores
impeditivos:

- 0s conhecimentos sdo muito técnicos, pouco ajudamoprodutora [] [] [] [] [] =)
aumentar os lucros

- 0 custo operacional mais alto das atividades devido as especifici-
dades rurais o G2 a1 i ) 80 e 5 T

- 0 setor rural € mais atrasado na sociedade, por isso mais refratario

ao conhecimento cientifico e as inovagdes tecnoldgicas 5 el B P L | 0 D 0 o R
- h desinteresse do produtor/trabalhador rural pela extensio 1 B b P R T e R
- a linguagem técnica das ciéncias agrérias ¢ de dificil compreensdo

para a realidade do produtor rural . 0 0 P i O AR
- hé uma maior dificuldade de mobilizagio no setor rural e P e a1 o 0 1 T
- ha uma ““concorréncia” com outras agéncias especializadas (EMA-

TER, EMBRAPA, etc.) com maior disponibilidade de verbas, pes-

soal, materiais, desaconselhando acdes extensionistas sobrepostas

€/ou equivalentes numa mesma drea ou regiio T o 5 AR ) 1 4 |
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DT D DP NS

- atecnologia gerada pela Universidade é muito cara em relagio a

renda que o agricultor obtém na atividade []
- hd muita agricultura familiar na regifio, mas a,tecnoiog:a criada/en-
sinada na UFLA ¢ direcionada 3 agricultura empresarial oA

- a maior demanda por tempo na execugdo das atividades devido as
especificidades rurais
- hd uma maior dificuldade de locomog¢do no setor rural

(]

1]

L]

SR

(1 01 (][]
3 e T i e

CP C CT
(110110
i e
(110111
Gl L e

6) As diversas modalidades de extensdo universitiria possuem caracteristicas proprias. Algumas
destas caracteristicas podem dificultar a execucdo das atividades, atuando como um fator
impeditivo. Para as caracteristicas relacionadas a seguir, assinale o grau de dificuldade na
realizagiio das atividades de extensio (a dificuldade aumenta da esquerda para a direita conforme

escala abaixo):

Nenhuma dificuldade[ | [ ] [ ] [ ] [ ] Extrema dificuldade

Ll

- atividades executadas em constante interagdo/comunicagdo/ participagdo/

didlogo com o publico

- atividades que para sua realizagfo necessitam de recursos da UFLA, ou
de Convénios, de projetos, ou parcerias com terceiros.

- atividades com objetivos e contetidos pré-definidos pelos professores
(escolha sem consulta/participagdo/didlogo com o publico alvo)

- atividades executadas apenas pelo corpo técnico conforme planejamento pré-

vio, sem efetiva participacdo do publico alvo nos rumos que toma a a¢ao
- atividades com entrada franca/livre acesso do publico

- origem do publico: predominantemente rural
predominantemente urbano

- atividades cujos objetivos e contetidos sdo previamente formulados em
comunicagio/participagao/didlogo com o piblico alvo

- atividades remuneradas (os executores das agdes de extensao recebem
remuneragio para fazé-las)

- atividades autofinanciadas (as taxas de inscri¢@o e/ou ingressos subsidiam

totalmente a execugao da atividade)

analfabeto e fundamental
ensino médio
superior

- escolaridade do publico:

- atividades ndo remuneradas (os executores das a¢es de extensido nada
recebem para fazé-las)

- local onde ocorre
a atividade: dentro do campus da UFLA

na cidade de Lavras (fora do campus universitario)

na zona rural de Lavras e localidades proximas

em outros municipios mais distantes

- atividades com cobranca de custos, taxas de inscrigdo ou ingressos
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ANEXO 1-B: Delineamento amostral

Professores x Titulacdo

Titulacio Popula¢io Amostra
Pds-Doutores 13 2
Doutores 179 33
Mestres 119 22
Especialistas 6 1
Graduados 12 2

Total 329 60

Técnicos-Administrativos x Nivel do cargo

Nivel Populacio Amostra
Superior 68 12
Intermedidrio 223 41
Apoio 86 16

Total 377 69

Alunos de Pés-Graduagio presencial x Curso x Nivel

Curso/Nivel | Especial. | Mestrado | Doutor. | Total Amostra
IAdministracio - 56 2 58 12
Agronomia - 242 196 438 80
IC. Alimentos - 62 55 117 22
Educacio 38 - - 38 7
Eng. Agricola - 19 - 19 3
Eng. Florestal - 38 10 48 9
Veterinaria 2 - - 2 0
Zootecnia - 72 50 122 22

Total 40 489 313 842 155
Amostra 7 90 57 155

Alunos de Graduagio x Curso x Periodo

Curso/Periodo| 5° 6° 7° 8 9° | 10° |Totall Amostra
Administragio | 20 | 25 | 23 | 15 [ 25 | 23 131 24
Agronomia 80 | 87 | 80 [ 53 | 77 [ 79 | 456 84
Computacio 32 { 18] 15 27 - - 92 17
Eng. Agricola | 14 | 18 | 19 [ 10 | 14 | 15 | 90 17
Eng. Florestal 18 1 24 | 16 | 15| 12 ]| 24 | 109 20
Veterindria 24 | 16 | 27 1 23|25 17 | 132 24
Zootecnia 18 121 [ 20 [ 14|24 ] 15112 21
Total 206 | 209 | 200 | 157 | 177 | 173 | 1122 206
Amostra 38 | 38 [ 37 | 29 ] 32 | 32 | 206
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ANEXO 1-C:

CENTRO DE DOCUMENTACAO
CEDOC/DAE/UFLA

Escores da coleta probabilistica x Escores da coleta nio-
probabilistica
Esc. | Esc. | Esc. [Variacdo| Variagdo

Céd. | 1a [191a| 1a | coletas final
Var. | 190 | 401 | 401 | (%) (%)
Al | 528576 5,53 9,17 4,78
A2 [6,06] 6,03 604 -0,48 -0,25
A3 14,16 (425421 2,16 1,13
A4 15936,17 16,05 4,08 2,13
AS 15681593 [581] 4,38 2,29
A6 |4,82|4,52[4,66| -6,11 -3,18
A7 (4,74 14,7014,72| -097 -0,50
A8 [523(547536( 449 2,36
A9 |57315,881581] 267 1,40
A.10 | 5,52 15,72 15,63 | 3,51 1,84
A.11 | 6,08 5,96 16,02 -2,10 -1,10
A.12 | 525]5,45|536| 3,78 1,99
A.13 | 544 5,13 |527| -5,68 -2,99
A.14 |5,811]5,79 {580 -0,33 -0,17
A.15 16,29 1637 1633] 1,23 0,65
A.16 | 6,12 | 591 16,01 | -3,54 -1,87
A.17 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | -0,08 -0,04
A.18 | 6,05 ] 6,10 16,08 094 0,50
A.19 [ 5,53 |531 542 | -4,02 -2,10
A.20 [ 5,53 ]5,40|546| -2,43 -1,28
A2l | 538)537]537] -0,22 -0,11
A22 560566 (563] 1,15 0,59
B.l |5,16]5,02(5,09]| -2,71 -1,42
B.2 4,40 | 4,12 14,25| -6,46 -3,40
B.3 |526]524(525]| -0,45 -0,24
B4 |5,81)|593(587| 197 1,04
B.5 |5,77 5,70 {5,73 | -1,30 -0,68
B.6 | 599602601 ]| 041 0,21
B.7 [6,39]631635]| -1,18 -0,62
B.8 {6,222 6,14 | 6,18 -1,27 -0,66




ANEXO 1-C - (CONT...)

C.l [6,24]6,06 (6,15 -291 [ -1,53
C2 (608589598 -3,10 | -1,63
C3 16,07]5,87|597| -3,33 | -1,75
C4 16,06)59916,02| -1,11 | -0,58
CS5 (5751573 (5,74 -0,28 | -0,15
C6 [5,78]5,61 [569] -3,03 | -1,59
C.7 16,04|590]597| -2,28 | -1,19
C8 16,04]590]597]| -2,36 | -1,24
C9 582566574 2,71 | -1,42
C.10 [5,89 (5,78 {583 -1,90 | -1,00
C.11 |5,62]5,67[565] 099 0,52
C.12 | 6,12 ] 6,07 [ 6,09 -0,90 | -048
C.13 15,56 |5,70 [ 5,63 ] 2,40 1,26
D.1 5,78 6,051592]| 4,55 2,39
D2 [4,81]5,12(497] 6,63 3,48
D3 1461[481(472] 454 2,38
D4 15,06]5,18(5,12] 2,39 1,25
D.5 14,67 5,03 14,86| 7,76 4,06
D.6 14,59|49414,77| 7,58 3.94
D.7 14,631422442| -890 | -462
D.8 [3,77[3,90 (3,84 3,37 1,76
D.9 [3,71]3,543,62| 4,52 | 2,35
D.10 | 4451437 [441] -1,71 | -0,89
D.11 | 3,66 | 3,84 [3,76 | 4,89 2,55
D.12 12,71 (2,48 |[2,59| -8,82 | -4,53
D.13 14,81 5,16 (499 ] 7,31 3,80
D.14 15,02 5,13 [5,07| 2,19 1,13
D.15 | 4,11|3,90 [4,00| -522 | -2,72
D.16 | 4,90 | 4,97 |4,93| 137 0,72
D.17 [ 3,98 | 3,96 {3,97| -0,61 | -0,31
D.18 | 4,66 | 4,81 |4,74| 3,19 1,66
D.19 } 4,64 | 4,51 14,57 2,71 | -1,41
D.20 14,70 [ 4,81 |4,76 | 2,50 1,31
D.21 [5,19]5,19[5,19] 0,00 0,00
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D.22 (3,82 | 4,08 [3,96| 6,67 3,48
D.23 14,56 | 4,79 [4,68] 5,11 2,67
D.24 1435(14,25 1430 -241 | -1,26
E.l |3,19(29913,09] -6,25 | -3,24
E2 |3,59(3,50]3,55] -2,50 | -1,29
E3 [3,41(3,29|335] -3,70 | -1,93
E4 |3,18]3,28 (3,23 3,40 1,77
ES5 [3,7513,83 13,79 2,25 1,16
E.6 |435[4,62 {449] 6,04 3,14
E.7 13,73 ]3,87 [3.80] 3,68 1,91
E8 |3,81[392 3,87 2,83 1,48
E9 |3,93({4,16 [4,05]| 5,85 3,06
E.10 14,02 4,20 (4,11 4,54 2,34
E.11 | 4,20 | 4,15 {4,17]| -1,11 | -0,58
F.1 1296]3,03(3,00] 228 1,20
F2 (3,88)3,72|3,79| -4,19 | -2,22
F.3 13,00[3,1613,09]| 5,39 2,86
F4 [3,09]3,16 3,13 2,23 1,18
F5 [2,54]2,641259| 3,67 1,94
F.6.1 3,01 298299 -0,84 | -0,44
F.6.22,65]|2,61263| -1,53 | -0,80
F.7 [2,65]2,72 12,69 295 1,57
F.8 [3,09/295(3,02] -4,64 | -2,46
F9 [3,13]3,10)3,12| -0,77 | -041
F.10.1/3,69] 3,68 |3,68| -0,19 | -0,10
F.10.2|2,80 [ 2,90 {2,85] 3,33 1,77
F.10.3]2,20 (2,29 12,24 3,97 2,11
F.11 13,37 13,42 (3,39 1,53 0,82
F.12.1{2,13 2,17 |2,15{ 1,87 0,99
F.12.22,63 [ 2,63 |2,63]| -0,30 | -0,16
F.12.3/3,10|3,25 | 3,18 4,92 2,61
F.12.413,91 (3,90 39 -0,25 | -0,13
F.13 | 3,67 (3,85 (3,77 4,91 2,63
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ANEXO 1-D: Valoresde Pe Q

Var. |P(%) |Q (%) C3 82,79 117,21 D.23 161,34 |38,66
Al 75,52 2448 C4 83,71 116,29 D24 |5497 |45,03
A2 84,04 1596 C.5 78,96 21,04 E.1 34,77 165,23
A3 53,42 146,58 C6 78,18 21,82 E.2 4247 [57,53
A4 8421 15,79 c7 8283 117,17 E.3 39,11 160,89
AS 80,15 19,85 (oF ] 82,79 117,21 E4 37,21 162,79
A.6 61,04 |38,96 C9 7897 121,03 E.5 46,51 |53,49
A7 62,01 37,99 C.10 (8049 [19,51 E.6 58,16 41,84
A8 72,58 12742 Cll 17742 (2258 E.7 46,72 | 53,28
A9 80,19 {1981 C.12 {84388 [15,12 E.8 47,85 52,15
A.10 77,09 2291 Cl3 17722 |22,78 E.9 50,76 149,24
All 183,63 11637 D.1 82,04 117,96 E.10 51,83 |48,17
Al2 172,64 12736 D.2 66,21 |33,79 EIl 5280 [47,11
A13 71,24 28,76 D.3 61,92 38,08 F.1 49,94 | 50,06
A.l14 180,01 19,99 D4 68,68 (31,32 F.2 69,85 130,15
A.l15 [88.86 |I11,14 D.5 64.27 135,73 F.3 52,15 147,85
Al6 8346 |16,54 D.6 62,82 137,18 F4 53,27 |46,73
A17 18329 116,71 D.7 56,96 |43,04 F.5 39,83 [60,17
A.18 (84,63 [1537 D.8 4727 152,73 F.6.1 {498 50,20
A19 173,64 126,36 D.9 43,70 56,30 F62 (408 59,20
A20 174,39 |2561 D.10 56,78 43,22 F.7 42,19 157,81
A21 72,86 27,14 D.11 4594 |54,06 F.8 50,46 |49,54
A22 177,20 22,80 D.12 [2652 [73,48 F.9 52,89 47,11
B.1 68,09 [31,91 D.13 (66,54 (33,46 F.10.1 167,03 132,97
B.2 54,24 145,76 D.14 167,89 [32,11 F.10.2 /46,3 53,70
B.3 70,80 129,20 D.15 50,00 |50,00 F.10.3 | 31,1 68,90
B.4 8124 |18.76 D.16 [6556 [34,.44 F.11 159,87 [40,13
B.5 78,91 121,09 D.17 [49,53 15047 F.12.1 128,74 [71,26
B.6 83,46 16,54 D.18 162,37 [37,63 F.12.2 140,77 |59,23
B.7 89,17 110,83 D.19 [59,58 [40,42 F.123 |54,55 |4545
B.8 86,28 113,72 D.20 162,65 [37.35 F.124 [ 72,61 [2739
C.1 85,80 {1420 D.21 (69,75 [30,25 F.13 169,13 [30,87
C.2 83,00 117,00 D.22 {4928 (50,72

Fonte: Dados da Pesquisa
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ANEXO 1-E : Perfil Geral da Amostra

2 3 4
Estratos Professores | Funciondrios {Graduandos| Pés-Grad. | Total
Varidveis Q % Q % Q| % |Q) % [Q] %
Demograficas
F 13 {289 20 339 | 69 [392{54| 44,6 |156] 38,9
Sexo M 32 | 71,1 39 66,1 | 107 1 60,8 ! 67| 554 |245] 61,1
Total 45 1100,0] 59 | 100,0 | 176 |100,0{121( 100,0 | 401} 100,0
n'r 7 |40 2 1,7 191 2,2
0-23 108 {614 6 | 5,0 |114] 284
Faixa de | 24-35 12 [26,7] 6 102 | 58 [33,0(90] 74,4 |166| 41,4
idade 36-47 20 | 44,4 | 38 64,4 3 1,7 181 149 | 79 | 19,7
48- 13 12891 15 25,4 51 41 |33 82
Total 45 1160,0/ 59 | 100,0 { 176 |100,0{121| 100,0 {401 | 100,0
1 grau 14 23,7 14 | 13,5
2 grau 17 28,8 17 | 16,3
3Grad. | 4 89 | 12 20,3 16 | 15,4
Escola- | 4 Esp. 12 20,3 12| 11,5
ridade |SMestr.| 9 [200] 3 5,1 12| 11,5
6Dout. | 29 [644 ] 1 1,7 30 | 28,8
[7 Pés-Dog 3 6,7 3129
Total 45 |100,0| 59 | 100,0 104 | 100,0
nr 1 2,2 4] 33 |5 1,2
s/f 31 52,5 31| 7,7
) Agrérias | 36 800/ 4 6,8 136 {77,392 | 76,0 [268| 66,8
Areade | Biolog. 1 1,7 2 1,7 | 3 7
formacio | Engenh. 1] 8 [ 1] 2
Exatas 2 4.4 17 197 |11 91 |30]| 7.5
Humanas| 2 44 | 10 16,9 2 1,7 | 14| 3,5
Saiide 1 2,2 1 1,7 2 1,7 | 4 1,0
Sociais | 3 6,7 | 12 203 1 23 [13,1| 7 | 58 [45] 112
Total 45 [100,0/ 59 | 100,0 | 176 |100,0{121} 100,0 {401 | 100,0
outros 7 156 | 17 28,8 22| 182 |46 | 18,9
1 grau 14 23,7 14| 5,8
|2 grau 17 28,8 171 7,0
Admin. 1 2,2 7 11,9 4 | 33 [12] 49
Formacgao | Agron. | 22 1489 | 2 3,4 7 138957 47,1 | 88 | 36,2
Comput. | 1 2,2 1 56 | 51 4,1 71 29
EngFlor| 4 8,9 4 (22215 ] 4,1 {13] 5,3
Eng. Agr{ 2 4,4 1 1,7 2 {1,164 50 |11] 45
Veter. 6 13,3 1 1,7 3 |167] 74 58 |17} 7,0
Zootec. 2 4.4 1 56 115] 124 [ 18] 74
Total 45 100,0] 59 [ 160,0 | 18 [100,0{121( 100,0 |243100,0
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Cargode| Nio 34 | 756 ] 46 78,0 80 | 76,9

chefia? Sim 11 |244 | 13 22,0 24 | 23,1

Total 45 [100,0| 59 | 100,0 104 | 100,0

J4é atuou Nio 22 | 489 | 55 932 | 149 | 84,7 (88| 72,7 [314] 78,3

em Sim 23 | 51,1 4 6,8 27 (15333 27,3 [ 87| 21,7
{Extensio

?

Total 45 [100,0] 59 | 100,0 | 176 [100,0]121 100,0 | 401 | 100,0

n'r 1] 0,8 1 .3

Adm. 23 113,119 | 74 [32] 108

Agron. 55 13131771 63,6 [132] 444

Comput. 17 | 9,7 17| 5,7

Curso Educ. 41 33 [4] 13

Eng Flor 27 1153161 5,0 ]33] 11,1

Eng. Agr 11 16314 33 [15] 5,1

Veter. 30 | 17,0 30 | 10,1

Zootec. 13 174 120/ 16,5 | 33 | 11,1

Total 176 1100,0{121| 100,0 | 297 | 100,0

5 19 |110,8 19 | 10,8

6 28 [ 15,9 28 | 15,9

7 24 | 13,6 24 | 13,6

Periodo 8 18 | 10,2 18 | 10,2

9 19 |10,8 19 | 10,8

10 21 | 11,9 21 | 11,9

n/r 47 | 26,7 47 | 26,7

Total 176 |100,0 176 | 100,0

Fonte: Dados da Pesquisa
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ANEXO 1-F: Codigo das varidveis e nomes reduzidos.

Varidvel Céd. Nome reduzido
Articulagio das atividades de ensino com as A.l [Artic. do ens. ¢/ a pesquisa

tividades de pesquisa

Articulagdo das atividades de ensino e pesquisa | A.2 |Artic. ens./pesq. ¢/ demandas
com as demandas da sociedade da sociedade
Prestacdo de servicos remunerados a sociedade | A.3 [Prest. servicos remunerados
Articulag@o do ensino ¢ da pesquisa com A4 |Artic. ens./pesq. ¢/ prética
jatividades préaticas
Prestacfo de servicos assistenciais & sociedade | A.5 [Prest. serv. assistenciais
Captacdo de recursos financeiros A.6 [Captacdo de recursos
Interiorizagdo das universidades A.7 |Interiorizagdo
Tomada de consciéncia politica da universidade | A.8 {Consciéncia politica
Promogio da cidadania A9 [Promogio da cidadania
Promogio da interdisciplinaridade A.10 [Interdisciplinaridade
Difusdo cultural / intercdmbio cultural A.11 [Difusdo cultural

Articulagio da universidade com movimentos | A.12 |Artic. ¢/ movimentos sociais
isociais’ONG’s
Articulago da universidade com a iniciativa A.13 lArtic. ¢/ iniciativa privada
rivada
Articulagdo da universidade com drgédos A.14 [Artic. c/ 6rgdos publicos
tiblicos/programas oficiais
Difusio de inovagdes criadas nas universidades | A.15 Difusdo de inovag3es

Divulga¢do do nome da instituicdo A.16 Divulgacdo da instituicdo
Intercambio entre saber académico e saber A.17 {Intercdmbio saber

opular facadémico/popular
Disseminago de conhecimentos académicos A.18 [Disseminagio de

conhecimentos

Aprendizado do saber popular A.19 |Aprendizado saber popular
Constru¢io de um novo saber baseado no A.20 [Construg3o de novo saber
intercambio entre o saber académico e o saber

opular
Oxigenacéo da vida académica A.21 [Oxigenacgdo académica
Questionamento, teste, validagdo/refutacdo dos | A.22 Validagéo/refutagédo
conhecimentos produzidos pela universidade. conhecimentos
Transformacdo da sociedade B.1 [Transformac#o da sociedade
Captacdo de recursos financeiros ' B.2 [Captagdo recursos
Transformacdo da universidade B.3 [Transformacdo da universidade
Democratizagio do saber B.4 [Democratizacio do saber
Retroalimentagiio do ensino e/ou da pesquisa B.5 [Retroalimentagdo
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Dimens3o prética do ensino-aprendizagem B.6 [Prética do ensino
Contato com a realidade B.7 [Contato ¢/ realidade
strumento de aprendizagem B.8 |Instrumento de aprendizagem
Incremento da consciéncia criticado alunoem | C.1 [Incremento consciéncia critica
funcdo do contato ¢/ a realidade
Cumprimento do papel social da universidade C.2 [Papel social
Retorno para a sociedade de parte do C.3 [Retorno do investimento
investimento feito na universidade
Oportunidade para constru¢do do conhecimento [ C.4 Construgdo do conhecimento
calcado na prética
Promove uma visdo integrada da realidade C.5 |Visdo da realidade
ocial
Participacdo da comunidade na universidade C.6_[Participacio da comunidade
Intercdmbio entre professores, funcionarios, C.7 [Intercimbio pessoal
Elunos ¢ comunidade.
Promoc¢ao do desenvolvimento local/regional C.8 [Promocio do desenv. local
A colaboragdo da universidade na construgio de| C.9 Construgdo sociedade mais
uma sociedade mais justa justa
Atualizagdo do professor em fungio do contato | C.10 Atualizacio do professor
com a realidade
Compromisso da universidade com os setores | C.11 Compromisso ¢/
menos favorecidos desfavorecidos
Participacdo da universidade na sociedade C.12 [Participacdo na sociedade
Promogdo da C.13 [Interdepartamentalidade
interdisciplinaridade/interdepartamentalidade
Falta maior incentivo para as atividades de D.1 |Falta incentivo
extensdo (créditos académicos, agéncias de
fomento, bolsas, etc).
Hé desinteresse por parte dos professores D.2 |Desinteresse dos professores
O proprio conceito de extensdo é ambiguo, D.3 [Conceito é ambiguo
Elgumas atividades sao conflitantes entre si, e
té mutuamente excludentes.
Nédo ha uma politica de avaliagio da extensgo D.4 [Ndo ha avaliagdo
Deficiéncia do ethos académico — tendéncias D.5 |Tendéncias elitistas
elitistas
A atividade ndo ¢ valorizada pelo meio D.6 |N@o ¢ valorizada pela
jacadémico cademia
t)s professores ndo tém tempo (sobrecarga de D.7 [Professores ¢/ sobrecarga
tiv. de ensino e de pesquisa) ens./pesq.
H4 desinteresse por parte da comunidade D.8 [Desinteresse da comunidade
A atividade ndo é valorizada pela sociedade D.9 INdo valorizada p/ sociedade
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Deficiéncia do ethos académico — tendéncias
corporativistas

D.10

Tendéncias corporativistas

A atividade é muito dispendiosa (recursos
financeiros, humanos, materiais).

D.11

E muito dispendiosa

A extensdo é menos importante que a pesquisa
e/ou 0 ensino

D.12

[Ndo € importante

descontinuidade

INZo h4 uma politica, um planejamento prévio | D.13 [N&o hé planejamento
ara as atividades de extens#o.
As atividades ndo sdo perenes, sofrem D.14 [S3o descontinuas

O professor ndo tem tempo (sobrecarga de
latividades administrativas)

D.15

Professores c/ sobrecarga
jadministrativa

Falta um vinculo mais estreito com a pos-
aduacio

D.16

N#o ha vinculo com a P.G.

s alunos ndo tém tempo (sobrecarga de
tividades de ensino/pesquisa)

D.17

Alunos ndo tém tempo

Deficiéncia do ethos académico — tendéncias
burocraticas

D.18

Tendéncias burocraticas

A extensdo pressupde trabalho fora do hordrio,
e/ou nos finais de semana, e/ou em longas
jormadas extras.

D.19

Trabalha fora do horério

4 desinteresse por parte dos técnicos-
dministrativos

D.20

Desinteresse de funcionérios

Es conhecimentos sdo muito técnicos, pouco
judam o produtor a aumentar os lucros.

A extensdo pressupde unido, colaboragéo, D.21 [Vaicontraa
interdisciplinaridade, interdepartamentalidade, departamentalizagdo
indo contra a cultura de fragmentagao,
especializagdo, individualismo, caracteristica da
departamentalizagio
H4 desinteresse por parte dos alunos D.22 [Desinteresse dos alunos
IAs decisdes administ. sdo centralizadas, ndo ha | D.23 [N&o ha autonomia

utonomia para formulagZo, implantagéo e
lexecugio de projetos e atividades de extensdo.
Ha falta de pessoal especializado/treinado D.24 [Falta pessoal

E.1 [Conhecimentos sdo muito

técnicos

O custo operacional mais alto das atividades
devido as especificidades rurais

E.2

‘Custo rural mais alto

O setor rural é mais atrasado na sociedade, por
isso mais refratario ao conhecimento cientifico e
las inovacdes tecnoldgicas.

E3

Setor rural ¢ atrasado

iHé desinteresse do produtor rural pela extensdo

E4

esinteresse do produtor
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isetor rural

A linguagem técnica das ciéncias agririasé de | E.5 [Linguagem técnica é dificil
dificil compreensio para a realidade do produtor

rural

H4 uma maior dificuldade de mobilizaggo no E.6 [Dificuldade de mobilizagdo

4 uma “concorréncia” com outras agéncias E.7 [Concorréncias de outras
specializadas (EMATER, EMBRAPA, etc) kagéncias
om maior disponibilidade de verbas, pessoal,
ateriais, desaconselhando a¢des extensionistas
obrepostas e/ou equivalentes numa mesma 4rea
ou regido.
A tecnologia gerada pela Universidade ¢ muito | E.8 [Tecnologia é muito cara
cara em relagdo a renda que o agricultor obtém
na atividade
H4 muita agricultura familiar na regido, mas a E.9 [Tecnologia ¢ inadequada p/
tecnologia criada/ensinada na UFLA ¢é fagric. familiar

direcionada 2 agricultura empresarial.

A maior demanda por tempo na execu¢go das E.10 Demanda mais tempo
tividades devido as especificidades rurais
@ uma maior dificuldade de locomogio no E.11 |Dificuldade de locomog3o.

etor rural

de recursos da UFLA, ou de Convénios, de
rojetos, ou parcerias com terceiros.

Atividades executadas em constante F.1 [Execugfo dialégica
interagdo/comunicag3o/ participagdo/didlogo

com o piblico

Atividades que para sua realizago necessitam F.2 |Necessitam recursos

Atividades com objetivos e contetidos preé-
definidos pelos professores (escolha sem
Eonsulta/participac;ﬁo/diélogo com o publico
lvo).

F.3

Planejamento ndo-dialégico

Atividades executadas apenas pelo corpo técnico
conforme planejamento prévio, sem efetiva
participagdo do piblico alvo nos rumos que
toma a agdo.

F.4

Execucdo nao-dialogica

Atividades com entrada franca/livre acesso do F.5 [Atividades gratuitas
ublico .

Origem do publico: Predominantemente rural F.6.1 [Piblico rural

Predominantemente urbano F.6.2 [Piblico urbano

Atividades cujos objetivos e conteiidos sdo
previamente formulados em comunicagio /
articipacdo / didlogo com o piblico alvo

F.7

Planejamento dialégico
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inscrigdo e/ou ingressos subsidiam totalmente a
execucdo da atividade)

tividades remuneradas (os executores das F.8 |Atividades remuneradas
¢Oes de extensdo recebem remunera¢do para

faze-la)

Atividades autofinanciadas (as taxas de F.9 |Atividades autofinanciadas

Escolaridade do piblico: e fundamental

F.10.

1 [Publico analfabeto

Ensino médio

F.10.2

Publico c/ escolarid. média

Ensino Superior

F.10.3

Publico ¢/ nivel superior

Atividades ndo remuneradas (os executores das
laces de extens3o nada recebem para faze-las)

F.11

Atividades n3io remuneradas

Local onde ocorre a atividade: dentro do
campus da UFLA

F.12.1

Ocorrem dentro do campus

na cidade de Lavras (fora do campus
universitario)

F.12.2

Ocorrem na cidade

inscrig@o ou ingressos.

na zona rural de Lavras e localidades préximas |F.12.3 {Ocorrem na zona rural
em outros municipios mais distantes F.12.4| Em outros municipios
Atividades com cobranga de custos, taxas de F.13 |Atividades n3o gratuitas

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ANEXO 1-G: Escores brutos finais para as questdes 1,2 e 3

Sdo mostrados para cada questdo os nomes reduzidos de cada variavel,
seu cddigo, o nimero de respostas validas obtidas (RV) e o escore final. Dessa
forma, os escores de valores proximos a 1 representam alta discordéncia, o
valores préximos a 4 representam indecis@o, ou uma postura neutra, e os valores

proximos a 7 representam alto indice de concordancia.

1) Sao funcdes da atividade de Extensdo universitaria:
Nome reduzido Cédigo | RV_| Escore
Articulacgo do ensino ¢/ a pesquisa Al 397 | 5,53
Articul. ens./pesq. ¢/ demandas da sociedade A2 399 | 6,04
Prestacdo servicos remunerados A3 400 | 421
Articulagdio ens./pesq. ¢/ a pratica A4 398 | 6,05
Prestacd@o servicos assistenciais A5 398 5,81
Captac@o recursos financeiros A6 397 | 4,66
Interiorizacio A7 383 4,72
Consciéncia politica A8 400 | 536
Promogdo da cidadania A9 398 | 5,81
Interdisciplinaridade A.10 398 | 5,63
Difusio cultural A.ll 399 | 6,02
Articulac@o ¢/ movimentos sociais A.12 399 | 5,36
Articulac@o ¢/ iniciativa privada A.13 401 5,27
Articulacdo ¢/ érgdos piiblicos A.l4 401 5,80
Difusdo de inovagdes A.l5 398 | 6,33
Divulgacéo da instituicdo A.16 | 400 | 6,01
Intercdmbio académico/popular A.l17 397 6,00
Disseminac¢do de conhecimentos A.18 398 | 6,08
Aprendizado saber popular A.19 392 5,42
Construgdio de novo saber A.20 399 5,46
Oxigenagio académica A2l 393 5,37
Validag@o/refutacdo conhecimentos A.22 386 | 5,63
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2) Sao objetivos da Extensao Universitaria:
Nome reduzido Cédigo | RV | Escore
Transformacgdo da sociedade B.1 398 | 5,09
Captac¢do de recursos financeiros B.2 397 | 4,25
Transformacao da universidade B.3 395 | 5,25
Democratizacdo do saber B.4 398 | 5,87
Retroalimentagiio do ensino e/ou da pesquisa B.5 399 | 5,73
Dimens#o pratica do ensino-aprendizagem B.6 396 | 6,01
Contato com a realidade B.7 400 | 6,35
Instrumento de aprendizagem B.8 396 | 6,18
3) Qual a importincia das atividades de Extensdo Universitiria?
Nome reduzido Cédigo | RV | Escore

Incremento consciéncia critica C.1 399 | 6,15
Papel social C.2 400 [ 5,98
Retorno do investimento C3 400 | 5,97
Construg¢do do conhecimento C4 398 | 6,02
Visdo da realidade CS5 400 | 5,74
Participagdo da comunidade C.6 398 | 5,69
Intercimbio pessoal C.7 399 | 5,97
Promogio do desenvolvimento local C.8 398 | 5,97
Construcdo sociedade mais justa CH9 401 5,74
Atualizagdo do professor C.10 398 [ 5,83
ICompromisso ¢/ desfavorecidos C.11 400 | 5,65
Participacdo na sociedade C.12 400 | 6,09
Interdepartamentalidade C.13 401 5.63

Fonte : Dados da Pesquisa

165



ANEXO 2-G: Escores brutos finais para as questdes 4 e 5

S@o mostrados para cada questdo os nomes reduzidos de cada variavel,
seu cddigo, o nimero de respostas validas obtidas (RV) e o escore final. Dessa
forma, os escores de valores préximos a 1 representam alta discordéncia, o
valores préximos a 4 representam indecisio, ou uma postura neutra, e os valores

préximos a 7 representam alto indice de concordéncia.

4) Sao fatores impeditivos da Extensiio universitiria na UFLA:
Cédigo | RV |Escore

Nome reduzido

Falta incentivo D.1 400 | 5,92
Desinteresse dos professores D.2 400 | 4,97
Conceito ¢ ambiguo D.3 400 | 4,72
Néo ha avalia¢do D.4 397 | 5,12
Tendéncias elitistas D.5 396 | 4,86
Nio € valorizada pela academia D.6 390 | 4,77
Professores ¢/ sobrecarga ensino/pesquisa D.7 395 | 442
Desinteresse da comunidade D.8 391 3,84
Néo valorizada pela sociedade D.9 394 | 3,62
Tendéncias corporativistas D.10 386 | 4,41
E muito dispendiosa D.11 | 390 | 3,76
Néo é importante D.12 389 | 2,59
Néo hé planejamento D.13 394 | 4,99
Sdo descontinuas D.14 383 5,07
Professores c/ sobrecarga administrativa D.15 392 | 4,00
Néo hé vinculo com a P6s-Grad. D.16 391 4,93
Alunos ndo tém tempo D.17 390 | 3,97
Tendéncias burocraticas D.18 392 | 4,74
Trabalha fora do horario D.19 395 | 4,57
Desinteresse dos funcionarios D.20 390 | 4,76
Vai contra a departamentalizacio D.21 394 5,19
Desinteresse dos alunos D.22 391 3,96
Ndo ha autonomia D.23 394 | 4,68
Falta pessoal D.24 396 | 4,30

Fonte: Dados da Pesquisa
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5) Sao fatores impeditivos da extenséo ligados 4 drea rural:
Nome reduzido Cédigo | RV ‘Escore
Os conhecimentos sdo muito técnicos E.l 395 3,09
Custo rural mais alto E.2 392 | 3,55
Setor rural é atrasado E.3 395 | 3,35
Desinteresse do produtor E4 391 3,23
| Linguagem técnica ¢ dificil E.5 392 | 3,79
Dificuldade de mobiliza¢go E.6 390 | 4,49
Concorréncias de outras agéncias E.7 396 | 3,80
Tecnologia é muito cara E.8 39 | 3,87
Tecnologia inadequada p/ agricultura familiar E.9 394 | 4,05
Demanda mais tempo E.10 391 4,11
Dificuldade de locomogdo. E.11 392 | 4,17

Fonte: Dados da Pesquisa
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ANEXO 3-G: Escores brutos finais para a questiio 6

S@o mostrados os nomes reduzidos de cada variavel, seu cédigo, o
nimero de respostas vélidas obtidas (RV) e o escore final. Escores com valores
préximos a 1 representam baixa dificuldade na execugio de atividades com a
respectiva caracteristica, o valores préximos a 3 representam média dificuldade
enquanto os valores proximos a 5 representam alta dificuldade na execugio das

acoes.

6) Assinale o grau de dificuldade na execugio das atividades com
as seguintes caracteristicas:

Nome reduzido Cédigo | RV [Escore
Execucdo dialogica F.1 387 | 3,00
Necessitam recursos F.2 388 | 3,79
Planejamento nio-dialdgico F.3 384 | 3,09
Execucdo ndo-dialogica F.4 382 | 3,13
Atividades gratuitas F.5 386 | 2,59
Publico rural F.6.1 | 383 | 2,99
Publico urbano F.6.2 | 364 | 2,63
Planejamento dialégico F.7 381 | 2,69
Atividades remuneradas F.8 384 | 3,02
Atividades auto financiadas F.9 380 | 3,12
Publico analfabeto F.10.1 | 386 | 3,68
Publico ¢/ escolaridade média F.10.2 | 378 | 2,85
Publico c/ nivel superior F.103 | 377 | 2.24
Atividades ndo remuneradas F.11 380 | 3,39
Ocorrem dentro do campus F.12.1 | 381 | 2,15
Ocorrem na cidade F.12.2 | 379 | 2,63
Ocorrem na zona rural F.123 | 379 | 3,18
Ocorrem em outros municipios F.12.4 | 377 | 3,90
Atividades n3o gratuitas F.13 383 | 3,77

Fonte: Dados da Pesquisa
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ANEXO 1-H: Agrupamento de variaveis para somatdrio Likert e
classificacoes
Visdes Varidveis
Académica Al, A4, A10, A21, A22, B5, B6, B7, B8, C4, C10, C13
Social A2, A5,B4,C2,C3,C6,Cl1
Cultural All
Politica A8, B1,Cl,C5,
Institucional Al2, Al3, Al4, Al6,C7,
Financeira A3, A6, B2
Equivoco (Al, A2, A3, A4, A8, A9, All, Al4, Al5, Al6, A22, B2, B4,
BS5, B7, B8, C1, C2, C8, C13)
Apéndice D9, D12
Fatores
Desinteresse D2, D8, D20, D22
Institucionais D1, D4, D7, D13, D15, D23, D24
Académicos D6, D16, D17
Inerentes D3, D14, D19, D21
Fatores Rurais
Inadequacio El, E5, E8, E9
Especificidades E2,E6,E7,E10,El1l
Preconceito* E3, F6.1, (F6.2)
Caracteristicas
Dialogicidade (F1), F3, F4, (FT)
Onerosidade F2, (F9), (F13)
Escolaridade F10.1, F10.2, F10.3
Disténcia F12.1,F12.2,F12.3,Fi124

* Para este sub-fator os pontos da escala de dificuldade foram distribuidos de forma
diferenciada.

Visao Pontuacio N. de
Visdes Discordante Indeciso Concordante | varidveis
Académica 12a35 36 a 60 61a84 12
Social 7a20 21a35 36249 7
Cultural la2 3als 6a7 1
Politica 4all 12220 21a28 4
Institucional 5al4 15a25 26 a 35 5
Financeira 3a8 9als 16a2l 3
Equivoco 20 a 59 60 a 100 101 a 140 20
Apéndice 2a5$ 6all 11al4 2
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Fatores
Desinteresse 4all 12220 21a28 4
Institucionais 7a20 21a35 36a49 7
Académicos 3a8 9al5 16 a2l 3
Inerentes 4all 12a20 21a28 4
Fatores Rurais
Inadequacdo Teérica 4all 12220 21 a28 4
Especificidades rurais 5al4 15a25 26 a35 5
Preconceito* 3a8 9al5 16 a 21 3
Caracteristicas Baixa Média Alta
Dialogicidade 4a8 9als 16 a 20 4
Onerosidade 3aé6 7all 12a 15 3
Escolaridade do 3a8 9al5 16a18 3
tiblico**
Distancia do local do 4al3 14a22 23a26 4
evento**

* Os somatérios de escalas diferentes foram adaptados.
** Os valores da escala foram alterados.

As varidveis colocadas entre parénteses no primeiro quadro foram
invertidas antes de serem somadas &s demais, por representarem proposicdes
contrarias & visdo/fator/caracteristica proposta.

O fator Preconceito se utilizou de variaveis com escalas diferentes — de 1
a 7 para E3 e de 1 a 5 para F6. Os valores da escala de 1 a 5 foram
transformados da seguinte maneira: o valor 2 passou a valer 2,5; 3 passou a valer
4; 4 passou a valer 5,5 e 5 passou a valer 7 pontos.

A diferenga de pontos presente nas duas iiltimas caracteristicas se deve
ao fato da maneira de atribuir valores aos pontos da escala de dificuldade para
aquelas variaveis.

Para a varidvel F10, tentou-se medir o preconceito em relagdo a baixa
escolaridade, atribuindo pontos em proporgdo inversa da escolaridade. Nesse
sentido, para a variavel F10.1 (analfabeto e fundamental), foram atribuidos
respectivamente os valores 1, 4, 5, 6 e 7 aos pontos de sua escala. Para F10.2
(ensino médio), atribuiram-se 1, 3, 4, 5, ¢ 6, e para F10.3 os pontos foram
atribuidos normalmente (1, 2, 3,4 ¢ 5).

O mesmo se deu na varidvel F12; nesta, porém, os pontos cresceram em
relagdo direta a distdncia que o evento ocorre da UFLA. Dessa forma, as
varidveis tiveram a seguinte pontuagio: F12.1 — 1,2,3,4e5;F122-1,3,4,5,
e6;F123~1,4,5,6,e7; e, porfim, F 12.4 - 1, 5,6,7,¢8.
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ANEXO 1-I: Perfil Geral dos Grupos

Grupos
Defensores Nao-
Financistas [ Idealistas Indecisos Defensores
Variaveis Q. % Q. % Q. % Q. %
1—-Prof | 14 [ 12,17 | 11 [ 10,78 | 10 | 11,11 7 9,72
2—Func | 10 | 8,70 10 | 9,80 | 20 | 2222 | 14 | 19,44
Estrato

3-—Grad | 57 | 49,57 | 39 [ 3824 | 39 | 43,33 | 33 [ 45,83
4-P6s | 34 ]2957 | 42 | 41,18 21 [ 2333 ] 18 | 25,00
Total 115] 100,0 | 102 | 100,0 | 90 | 100,0 | 72 | 100,0
Sexo F 42 | 3652 | 45 | 44,12 | 30 | 33,33 | 28 | 38,89
M 73 |1 63,48 | 57 | 55,88 | 60 | 66,67 | 44 | 61,11
Total 115] 1060,0 | 102 [ 100,0 | 90 | 100,0 | 72 | 100,0
n/r 3 2,61 3 2,94 1 1,11 2 2,78
0-23 39 | 33,91 | 22 | 21,57 | 25 | 27,78 | 23 | 31,94
24-35 48 | 41,74 | 47 | 46,08 | 35 | 38,89 | 23 | 31,94
Faixa de 36-47 18 | 1565 | 24 [ 23,53 | 17 | 18,89 | 18 | 25,00
idade 48- 7 | 6,09 6 5,88 12 | 13,33 6 8,33
Total 115] 100,0 | 102 | 100,0 [ 90 { 160,0 | 72 | 100,0
1 grau 1 4,17 1 4,76 7 | 23,33 5 23,81
2 grau 4 | 16,67 | 2 9,52 5 16,67 5 23,81
Escolaridade] Grad. 3 11250 3 1429 | 6 | 20,00 | 3 14,29
Espec. 2 8,33 2 9,52 4 13,33 2 9,52

Mestr. 4 | 16,67 4 1905 | 2 6,67
Dout. 9 | 37,50 8 38,10 | S 16,67 | 6 28,57

Pés-Doc | 1 4,17 1 4,76 1 3,33
Total 24 [ 100,0 | 21 | 100,0 | 30 | 100,0 | 21 | 100,0
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ANEXO 1-I: (CONT...)

Grupos
Defensores Nio-
Financistas | Idealistas Indecisos Defensores
Varidveis Q. % Q. % Q. % Q. %
nr 3 | 2,61 2 1,96
s/f 5 1 435 2 1,96 | 13 | 1444 | 10 | 13,89
. | Agrarias | 85 | 73,91 | 65 | 63,73 | 57 | 63,33 | 47 65,28
Areade | ooz | 2 | 174 | 1 | 098
formacgio 2 .
Engenh. 1 1,11
Exatas | 12 | 1043 | 5 4,90 6 6,67 5 6,94
Humanas | 1 | 0,87 7 6,86 3 3,33 1,39
Satide 2 | 1,74 2 1,96
Sociais | 5 | 4,35 | 18 [17,65] 10 [ 11,11 | 9 12,50
Total 115] 160,0 | 102 | 160,0 | 90 [ 100,0 | 72 | 100,0
outros | 11 | 16,67 | 18 | 2647 | 7 13,21 14,29
1 grau 1 1,52 1 1,47 7 1321 ] 5 11,90
2 grau 4 | 6,06 1,47 6 1132 | 5 11,90
Admin. 5 7,35 5 9,43 2,38
Formago |\ cron. | 29 | 43,94 | 24 | 3529 | 19 3585 | 12 | 28,57
Comput. | 3 | 4,55 2 2,94 1 1,89 1 2,38
EngFlor | 2 | 3,03 7 1029 | 1 1,89 2 4,76
Eng. A 3 | 4,55 4 5,88 2 3,77 2 4,76
Veter. 8 12,12 3 4,41 2 3,77 3 7,14
Zootec. | 5 | 7,58 3 4,41 3 5,66 5 11,90
Total 66 | 100,0 | 68 | 100,0 | 53 | 100,0 | 42 | 1 00,0
Cargo de Nio 20 | 8333 | 11 | 5238 25 | 8333 | 16 76,19
chefia? Sim 4 116671 10 | 4762 | 5 1667 | 5 | 23,81
Total 24 | 100,0 | 21 | 100,0 [ 30 | 100,0 | 21 100,0
J4 atuou em|___N0 85 | 7391 | 81 | 7941 | 74 | 8222 | 56 77,78
Extensdo? Sim 30 126,09 | 21 |2059] 16 | 17,78 | 16 22,22
Total 1151 100,0 | 102 | 100,0 | 90 | 100,0 | 72 | 100,0
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CENTRO DE DOCUMENTAGAOQ

CEDOC/DAE/UFLA
ANEXO 1-I: (CONT...)
Grupos
Defensores Nao-
Financistas | Idealistas Indecisos Defensores
Varidveis Q. % Q. % Q. % Q. %

1 1,23
Admin. | § 5,49 13 | 16,05 5 8,33 6 11,76
| Agronon. | 44 | 4835 | 35 | 43,21 | 29 | 4833 21 | 41,18
Curso " comput. | 8 | 879 | 2 | 247 | 3 | 500 | 3 | 588

Educ. 4 4,94
| Eng. Flor.| 8 8,79 9 11,11 8 13,33 7 13,73
Eng. Agr.| 3 3,30 4 4,94 6 10,00 2 3,92
Veterin. | 13 | 14,29 5 6,17 5 8,33 4 7,84
Zootec. | 10 | 10,99 | 8 9,88 4 6,67 8 15,69
Total 91 | 100,0 } 81 | 100,0 | 60 | 100,0 | 51 100,0
5 6 | 10,53 3 7,69 6 15,38 4 12,12
6 6 | 10,53 6 15,38 6 15,38 6 18,18
Periodo 7 9 | 15,79 8 20,51 3 7,69 3 9,09
8 6 | 10,53 2 5,13 8 | 20,51 2 6,06
9 4 7,02 5 1282 | 4 10,26 3 9,09
10 8 | 1404 ] 6 1538 | 4 10,26 3 9,09
nr 18 | 31,58 | 9 23,08 8 | 20,51 12 | 36,36
Total 57 11000 | 39 | 100,0 | 39 | 100,0 | 33 | 100,0

Fonte: Dados da pesquisa



