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RESUMO

SILVA, 1. M. da. Caracterizaciio da cadeia agroindustrial da soja na regido
do Alte Uruguai gaiicho e andlise das inter-relagdes de seus agentes
participantes. Lavras: UFLA, 2000. 84 p. (Dissertagio - Mestrado em
Al . . -~ R l)‘

Caracterizar a cadeia agroindustrial da soja na regiio do Alto Uruguai,
estado do Rio Grande do Sul, bem como analisar de forma descritiva as inter-
relagdes de seus agentes participantes é o que propdem o presente trabalho. O
enfoque tedrico esti baseado na concepgio de cadeias agroindustriais, pois
possibilita uma anilise pormenorizada de contextos, interligando o segmento
agricola com o industrial. Através de ferramentas propostas pela pesquisa
qualitativa, investigou-se o comportamento estratégico dos agentes da cadeia
produtiva, bem como sua caracterizagio. Trabalhou-se com a regido do Alto
Uruguai gaicho, uma das pioneiras neste setor, devido & importincia que a
sojicultura possui na economia regional. A configuragio da cadeia agroindustrial
em questio ¢ caracterizada pela presenca de dois blocos constitutivos em ambos
os segmentos. O segmento a montante esta represemtado pelos distribuidores/
comerciantes e pelas cooperativas, que interligam as indéstrias com os
produtores. A jusante estio os cerealistas ¢ também as cooperativas, que fazem a
conexdo dos produtores com as indistrias processadoras. As principais
industrias situadas a montante ¢ a jusante no se localizam na regisio em estudo,
havendo, entretanto, um contexto estrutural muito bem montado entre os demais
segmentos. A realidade dos estabelecimentos rurais é de pequena propriedade,
sendo a maioria, trabalhando com a sojicultura para comércio e outras atividades
para subsisténcia. Embora estime-se que a sojicultura tendera a desaparecer no
Sul do Brasil, na regidio em anilise constatou-se que se isso ocorrer, nd3o sera
num curto ou médio prazo, pois a tradicdo no referido cultivo ¢ muito grande.
Além disso, pela rentabilidade que a soja ainda proporciona, nio ha outra
atividade que a iguale. Pelas constantes reducdes da rentabilidade em todos os
segmentos ¢ com a falta de politicas de apoio, a profissionalizacio foi detectada
como um dos elementos crescentes, especialmente no que tange ao
gerenciamento da atividade. De modo geral, a falta de integragdo entre os setores
da cadeia agroindustrial da soja na regiio ¢ um problema que tem interferéncia
direta na competitividade ¢ que, para isso, os processos associativos deveriam
estar mais presentes.

" Comité Orientador: Edgard Alencar - DAE/UFLA.



ABSTRACT

SILVA, 1. M. da. Characterization of the agroindustrial chain of the soy in
the area of the Alto Uruguai gaicho and analysis of its participant
agents' interrelations. Lavras: UFLA, 2000. 84 p. (Dissertation - Master
in Rural Administration)”

The intention of the present project is to characterize the agroindustrial
chain of the soy in the area of Alto Uruguai, state of Rio Grande do Sul, as well
as to analyze in a descriptive way its' participant agents' interrelations. The
theoretical focus is based on the conception of agroindustry chains, because this
makes a possible and detailed analysis of contexts intercommected to the
agricultural segment with the industry. Through tools proposed by qualitative
research, the agents' of the productive chains strategic behavior was
investigated, as well as its characterization. One worked with the area of the
Alto Uruguai gaiicho, (one of the pioneers in this section) due to importance that
the sojicultura possesses in the regional economy. The configuration of the
agroindustrial chain in subject is characterized by the presence of two
constituent blocks in both segments. The segment is first represented by the
distributors/merchants and the cooperatives, that interconnect the industries
with the producers. The second are the cerealistas and also the cooperatives, that
make the connection with the industries producing processores. The principly
located first and second industries are not located in the area in study, having
however, a structural context very well mounted among the other segments. The
reality of the rural establishments is of small property, being of most, working
with the sojicultura for trade and other activities for subsistence. Although it is
considered that the sojicultura will tend to disappear in the South of Brazil, in
the area of analysis it was verified that if that happens, it won't be in a short or
medium period, because the tradition in reference with cultivation is very big.
Besides, for the profitability that the soy still provides, there is no other activity
that equals. Even with the constant reductions in profits in all the segments and
with the lack of political support, the professionalization was detected as one of
the growing elements, especially in how it plays a major part in the
administration of the activity. In general, the lack of integration among the
sections of the agroindustrial chain of the soy in the area is a problem that has
direct interference in the competitiveness and because of this, the associative
processes should be more present.

" Guidance Committee: Edgard Alencar - DAE/UFLA.
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INTRODUCAO

Apesar de sua existéncia milenar, a cultura da soja ganhou expressdo ha
pouco mais de 50 anos. Aproveitando as mudangas ocorridas na agricultura do
século XX, especialmente apés a Segunda Guerra Mundial, essa cultura
encontrou o dinamismo necessario para se tornar uma das mais importantes do
momento no contexto internacional.

Sua importincia é constatada ao serem analisados os montantes de
investimentos, empresas ¢ pessoas envolvidas em sua produgio ¢
processamento. Da mesma forma, a consideravel gama de subprodutos possiveis
de serem obtidos, tomando-a como matéria-prima, tem levaﬂo a aumentos
consecutivos de pesquisas em areas diversas', aprimorando os existentes e
buscando novidades.

Nesse cenario, o Brasil tem sua histéria particular no desenvolvimento
da sojicultura e pela soma de fatores diversos, o pais chegou ao ranking mundial
como segundo maior produtor. Conforme Warnken (1999), no século XX, em
um periodo de tempo semelhante, nenhuma outra commodity interna-
cionalmente comercializada de qualquer pais teve a expansio de producio
equivalente a da soja brasileira. Das 654.480 toneladas produzidas em 1968
(Brum, 1987), o Brasil chegou a 31.364.400 toneladas em 1998 (Indicadores...,
1999), o que representa um aumento de quase 48 vezes, num periodo de 30 anos.

! As principais 4reas s3o as que envolvem subprodutos que de alguma forma utilizem
éleo, proteina ou lecitina. Porém, recentemente a linha de produtos nutracéuticos, que
sdo alimentos com propriedades medicinais preventivas, tem recebido especial atengdo
quando se trata de utilizacio da soja.



Essa expansdo impulsionou significativamente o agronegécio nacional,
uma vez que desenvolveu no agricultor brasileiro a necessidade de visdo
empresarial, com apropriagio de custos e competitividade. Também serviu de
impulso ao processo de mecanizagdo da agricultura e da modernizacio das
estruturas de armazenamento, processamento € transportes, além de ter sido
precursora da conquista do cerrado brasileiro ¢ do desenvolvimento do sistema
de plantio direto.

A sojicultura pacional comegou seu desenvolvimento no Rio Grande do
Sul, onde, na década de 1960, cerca de 90 % da soja produzida no pais provinha
desse estado. Entretanto, nos ultimos anos sua contribuigido tem ficado na casa
dos 20 %, isso porque as mudangas que estdo ocorrendo no setor estdio
deslocando o centro produtivo para a regido do cerrado brasileiro, deixando o
estado pioneiro numa situacdo inversa em termos participativos.

Para Batalha (1997), uma cadeia de produgdo agroindustrial esti sujeita a
mudancas com o passar do tempo, induzidas por fatores de naturezas variadas.
Essas transformacdes no ambiente ou o rearranjo interno dos subsistemas podem
ser o resultado do deslocamento das fronteiras dos sistemas. No caso especifico
da cadeia agroindustrial da soja brasileira, as mudangas sio muitas, tanto de
ordem tecnoldgica quanto econdmica, € consequentemente na ordem social. As
principais alteraces referem-se ao deslocamento de regiGes produtivas; no perfil
tecnologico dos diferentes segmentos da cadeia produtiva; nas novas formas de
gerenciar os negocios em ambito econdmico-financeiro relacionado aos
diferentes agentes da cadeia, entre muitas outras.

As alteragdes deste setor em dmbito internacional, que caracterizaram o
passado ¢ continuam de forma mais agressiva no presente, influenciam
diretamente o cenario nacional. Essas sdo basicamente de ordem econdmica-
tecnologica, em que a busca por novos mercados tem colocado as empresas
envolvidas num quadro de buscas constantes por inovagdes.

ey S
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Como ¢ um mercado altamente influenciado por empresas que atuam
internacionalmente, ¢ aliado 4 grande onda de fusGes que acontece no momento,
as empresas t€m buscado mecanismos de atuagio cada vez mais dinimicos.
Consequentemente, tém ocorrido constantes mudangas no perfil dos agentes
ligados aos diversos segmentos deste complexo agroindustrial, independente de
sua localizagio. E muito importante o conhecimento desses perfis para que se
possa inclui-los num processo de analise competitiva de um setor.

Diante de um cenario de mudangas, diversos elementos estio direta e
indiretamente influenciando o comportamento dos agentes em seus distintos
segmentos. Neste sentido, surge a necessidade de estudos para identificar a
realidade local das cadeias agroindustriais, visando caracterizi-las num
determinado espago de tempo, proporcionando um melhor entendimento das
influéncias dos varios objetos que atuam no momento sobre essas.

Sendo assim, o presente trabalho estd embasado mum contexto que
envolve dois objetivos em sua execugdo:
a) Caracterizar a cadeia agroindustrial da soja na regiio do Alto
Uruguai, estado do Rio Grande do Sul;
b) Descrever as inter-relagdes e as principais estratégias dos seus
agentes participantes.

A meta do estudo ¢ fornecer informagGes sobre a situagio estratégica-
comportamental dos agentes que participam do setor em questio, pois
caracterizando a cadeia agroindustrial da soja na regiio, havera possibilidade de
atuagSes mais precisas por parte dos agentes envolvidos. Da mesma forma,
analisando as inter-relagdes, serd possivel conhecer como esta o processo de
interag3o dos seus agentes no intuito de auxiliar a formulacdo de politicas e
estratégias com maior grau de adequagdo.

[ CENTRO ds DOCUMENTAGAG |
CEDOC/DAE/UFLA |
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Até o momento, o mimero de trabathos cuja natureza descritiva esteja
centrada na analise de cadeias agroindustriais, e principalmente referindo-se a
cultura da soja, esta significativamente reduzido. Adicionando essa constatagio
aos fatores de importancia ja colocados, justifica-se a elaboragio do presente
estudo, pois estardo disponiveis informagdes mais precisas sobre a realidade
local desse setor, bem como servira de base metodoldgica para a elaboragio de
futuros trabalhos de semelhante natureza.

Na primeira parte do trabalho, sera analisada a evolugio da sojicultura,
incluindo a relagdo com o processo de desenvolvimento da agricultura no século
XX. Em seguida, serd abordada a concepgdo tedrica de cadeias agroindustriais e
os procedimentos metodologicos do trabalho. O capitulo seguinte tratara da
caracterizagdo do Alto Uruguai e dos segmentos da cadeia agroindustrial da soja.
Posteriormente, serdo descritas as estratégias € os inter-relacionamentos dos
agentes que compdem o setor em questdo, estando, na segdo seguinte, as
consideracgoes finais da pesquisa.



1 - O DESENVOLVIMENTO DA SOJICULTURA

A evolugdo do contexto que envolve a soja, tanto no que refere-se a
produgio quanto & sua utilizagio, tem uma grande semelhanga com a forma e
periodo em que ocorreram as grandes transformagSes da agricultura no século
XX. Na anlise de Marafon (1998), a sojicultura pode ser considerada como um
exemplo dos processos de modernizag3o ¢ industrializagio da agricultura e da
formacdo dos complexos agroindustriais.

Aliando interesses e coincidéncias, os setores ligados a sojicultura
desenvolveram-se no Brasil de uma forma extraordiniria. As coincidéncias
derivam do episédio ocorrido no mesmo periodo em que aconteceu o processo
de difusio mundial do novo modelo agricola preconizado pelos mnorte-
americanos, quando o Brasil estava passando por um processo de aberturas,
aceitando e introduzindo as inovagdes propostas.

Somando interesses de governos e indiistrias no periodo expansionista,
na opiniio de Warnken (1999), a soja proporcionou diretamente 20 Brasil seis
importantes objetivos-chave para enfrentar as grandes preocupagdes nacionais
por volta dos anos de 1960, tais como:

1) Economizar divisas através da substitui¢do de importagdes;
2) Aumentar o recebimento de divisas;

3) Melhorar a dieta nacional;

4) Estimular o desenvolvimento industrial;

J) Manter baixos os pregos dos alimentos;

6) Ocupar o territério nacional.



Como na época ndo havia nenhum outro empreendimento agricola ou
mdustrial que oferecesse vantagens semelhantes, a cultura da soja foi o ideal,
pois também contava com recursos financeiros externos para sua ampliagio. A
partir de entdo, a sojicultura passou a conquistar o cenirio agricola nacional,
chegando, nos dias atuais, 3 atividade de maior destaque.

No caso especifico do Rio Grande do Sul, conforme Moreira (1997), a
lavoura de soja foi o principal agente modernizador da agricultura. Sendo assim,
ao ser analisada a situagdo atual deste setor no estado, torna-se de grande valor o
estudo sobre seu surgimento, especialmente por ter sido relativamente recente.

Para entendermos melhor o processo histérico envolvido nessas
questdes, serdo abordadas, nas segGes seguintes, a modernizagio da agricultura,
seguida do desenvolvimento da soja internacional ¢ nacionalmente, no intuito de
subsidiar a analise dos temas posteriores.

1.1 — A relagdio com a modernizacgio da agricultura

Até praticamente metade do século XX, o modelo de agricultura
predominante era de subsisténcia, com procedimentos tradicionais na conducio
dos cultivos. Nesse modelo, os estabelecimentos rurais encarregavam-se de
produzir desde as mercadorias agricolas, até as manufaturas, equipamentos para
a produgdo, transportes ¢ habitagdo. Isso porque, segundo Silva (1998), grande
parte de tais bens tinham apenas valor de uso e ndo se destinavam ao mercado.

Por razbes como seguranga alimentar, busca por novos mercados e a
atuag@o hegemonica de alguns paises, o setor agropecudrio mundial passou a ser
influenciado por novos padres de produgdo. Com o surgimento de uma
agricultura moderna ou mercantil, as atividades agricolas passaram a estar mais



estritamente relacionadas com o comércio, setor financeiro e industria. Em
conseqiiéncia, aumentou a dependéncia dos agricultores por equipamentos e
insumos destinados aos cultivos, bem como de mercados para destinarem suas
produgdes.

Da mesma forma, o crescimento populacional ¢ 0 aumento na demanda
mundial de alimentos, aliados aos interesses das indiistrias, proporcionaram a
implantagdo de novos mecanismos de produgio ao setor agropecuario. Esse
processo, também chamado de “"revolugio verde", segundo Brum (1987), tinha
por objetivo o aumento da produgdo e da produtividade agropecuaria mediante a
adogio de métodos, técnicas, equipamentos ¢ insumos modernos. Tal fen6meno
expressa-se no fato da agricultura, enquanto setor produtivo, tornar-se uma
atividade crescentemente empresarial, a0 mesmo tempo em que se transformou
num importante mercado para maquinas e insumos modernos produzidos pelas
industrias.

Hasse (1996) destaca que este novo modelo desenvolveu-se, em grande
parte, nos Estados Unidos e foi levado a todos os cantos do planeta por meio de
um trabalho de comunicagiio e¢ propaganda muito bem estruturado. Como
exemplo, Bertrand et al. (1987) comentam que associagdes de produtores e
industriais porte-americanos, como a Associagio Americana da Soja € o
Conselho Americano dos Cereais Forrageiros, nio se limitaram a agir apenas em
seu territério nacional. Elas constituiram redes no exterior, cujo papel era
promover os produtos € os métodos americanos, sempre defendendo seus
mteresses.

Um dos modelos que caracterizou o novo padrdo agricola, implantado
inicialmente nos Estados Unidos, baseava-se na utilizagio de milho € soja para o
abastecimento do setor pecuario, havendo, consequentemente, maior demanda
por novas técmicas para aumentar a produgio de tais grios. Esse modelo
internacionalizou-se rapidamente, tornando-se uma das bases da revolugio
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agricola e alimentar experimentada no inicio da década de 1950, pela maioria
dos paises desenvolvidos (Bertrand et al., 1987).

Dessa forma, Delgado (1985) explica que o novo padrio de
desenvolvimento encontron dinamismo e abrangéncia significativa na
agricultura brasileira a partir de meados da década de 1960, quando as politicas
adotadas possibilitaram a introdugio macica das transformagdes na base técnica
da agricultura. Silva (1998) descreve que tal processo de modernizac3o na base
técnica culminou com a industrializag3o da agricultura. Esse processo representa
a verdadeira subordinagio da natureza 20 capital, o qual liberta o processo de
producdo agropecudrio das condigSes naturais dadas, passando a fabrici-las
sempre que se fizerem necessarias.

Nesse periodo, o Brasil passou pelo chamado "milagre econémico”,
quando uma das receitas do sucesso foi a atragdo de capitais estrangeiros € o
"know-how" das empresas multinacionais ao pais. Devido a um conjunto de
condi¢Ges macroecondmicas e politicas internas existentes no pais, tornaram-se
possiveis mudangas qualitativas no padrdo de desenvolvimento da agriculturae a
consolidagdo dos complexos agroindustriais no pais. Esse contexto permitiu a
integragdo técnica intersetorial das indistrias que produzem para a agricultura, a
agricultura propriamente dita € as agroindiistrias processadoras, que sé se tornou
possivel a partir da intemalizagdo da produgio de maquinas e insumos para a
agricultura.

Como o interesse governamental era voltado ao crescimento industrial
brasileiro, muitas indistrias foram instaladas com apoio financeiro do Estado,
através de subsidios. Também foi instituido o Sistema Nacional de Crédito Rural
(SNCR), para que os agricultores pudessem ter recursos financeiros, permitindo
a aquisi¢3o dos novos bens de producdo. Isso possibilitou a sustentagio e
expansio da capitalizacdo de amplos setores da agricultura.



Para o caso especifico da soja, houve um significativo crescimento das
industrias esmagadoras, através da instalagio de novas e um remodelamento das
existentes, até entio voltadas para esmagamento de outras oleaginosas.
Persistindo até meados de 1970, os subsidios ao setor chegavam, em alguns
casos, a 100 % do valor do empréstimo, pois visava-se o0 desenvolvimento do
segmento industrial (Rocha e Junior, 1988). Diversas multinacionais e
cooperativas do setor aproveitaram a ocasiio para se estruturarem sob o aspecto
citado.

Na medida em que ocorre a implantagdo e a expansio do novo processo,
Brum (1987) destaca que a agricultura tende a especializar-se, orientando-se
para um ou dois produtos (raramente mais) em cada regido. A tendéncia em
direcdo a4 monocultura, de um lado cria dificuldades e estrangulamentos a
pequena propriedade rural e aos produtores auténomos ¢, de outro, viabiliza e
estimula a empresa rural, grande ¢ média, estabelecendo-se relagdes capitalistas
de produgio.

Apesar do estimulo maior & modernizagdo da agricultura brasileira ter se
dado no final da década de 1960, essa opgio comegou a ser feita ja na década de
1950, principalmente com os incentivos ¢ impulsos dados a implantagio da
triticultura moderna na regidio do Planalto do Rio Grande do Sul. Através de um
novo padrdo de produgdo de trigo, comegou a ser implantado o processo de
profundas transformagGes nas técnicas de cultivo e manejo do solo, bem como
nas relagSes sociais de produgdo, com reflexos nos demais aspectos da economia
¢ da sociedade.

Conforme descri¢io de Bertrand et al. (1987) ¢ Brum (1987), os
chamados “granjeiros", que nfio passavam de profissionais liberais, comerciantes
ou especuladores urbanos, enriquecidos hi quase um século a custa do trabalho
dos colonos do Sul do Brasil, aproveitaram as facilidades de crédito oferecidas
pelo estado € passaram a empenhar-se na produgio de trigo. Dessa forma, a
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infra-estrutura existente de transporte ¢ armazenagem, os meios de produgdo € o
sistema cooperativo, montados para o trigo, passaram a estar disponiveis a soja.

Enfim, as mudan¢as ocorridas nos sistemas de produgdo agricola
brasileiro viabilizaram os cultivos de soja. Essa cultura aproveitou as
oportunidades existentes ¢ tornon-se uma cultura de vanguarda na implantacio
de novas tecnologia para o meio rural, sendo assim considerada até hoje.

1.2 ~ O desenvelvimento do modelo da soja

O modelo da soja deriva do envolvimento de diversos elementos ou
processos, incluindo os responsaveis pelos cultivos até a industrializagdio da
produgdo. Seu inicio foi nos Estados Unidos, sendo posteriormente difundido em
ambito internacional ¢ notadamente, chegando ao Brasil.

Para tanto, cabe uma anilise descritiva sobre o inicio desse modelo no
contexto internacional e seu desenvolvimento no espago brasileiro. Essa
caracteriza¢do proporcionarad um entendimento mais dinimico da realidade em
que se enquadra o presente trabaltho.

1.2.1 - O modelo internacional de producio

A Glycine max (nome cientifico da soja) foi domesticada pelos chineses
ba pelo menos 5.000 anos. Devido a seus altos teores de 6leo e proteina, ficando
na faixa de 18 a 22 % e 38 a 43 %, respectivamente, conforme a variedade
boténica (Rohr, 1978), recebeu o mérito de ser um dos mais importantes grios
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da humanidade. Sua composi¢do a permite ser chamada de “oleaginosa” ou

conforme denominagao mais recente dos franceses, de “proteacinosa”.
s p

No inicio do século XX foi quando realmente comegou o processo de
difusdo desta nova atividade, cujos frutos sio considerados “grios de ouro”. Em
seu entorno organizou-se uma complexa rede de atividades, que envolve todos
os continentes, € que tem como paises maiores produtores, na atualidade, os

EUA, Brasil, Argentina e China, nas proporgdes apresentadas na Figura 1.

China
Argentina 9%
12%

india
3% Outros
8%

FIGURA 1: Principais paises produtores de soja em 1997/98
Fonte: USDA, citado em FNP Consultoria ¢ Comércio (1999)

No Ocidente, foi utilizada inicialmente como adubagio verde, ampliando
a importancia como fonte de dleo comestivel, ragdo animal e matéria-prima da
indistria de alimentos, cosméticos, medicamentos e tintas (Hasse, 1996). Hoje, ¢
uma das mais importantes fontes de 6leo e proteina do planeta e esta causando
profundas mudancas em outras areas, como no setor de combustiveis, na
producdo de medicamentos, compostos nutritivos ¢ numa infinidade de outros

segmentos industriais que utilizam algum tipo de seus sub-produtos (Figura 2).
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FIGURA 2: Principais destinos da soja
Fonte: Paula e Faveret Filho (1998).

Segundo Brum (1987), o novo padrdo de producdo e consumo da soja
surgiu através da alianga entre governo, industrias e produtores rurais dos
Estados Unidos, no periodo compreendido entre as décadas de 1920 e 1940. Para
esse modelo, o governo garantiu incentivos, a industria pagou pregos
relativamente compensadores e os agricultores, estimulados, expandiram a
produc@o de soja e ampliaram scus rebanhos e aviarios.

Neste contexto, o 6leo da soja e de outros vegetais passaram a substituir
a gordura animal na alimentagio humana, enquanto o farelo de soja, rico em
proteinas, passou a ser utilizado em escala crescente como alimento ao setor
pecuario. O farelo de soja, juntamente com o milho, constituiu-se no modelo que
mais adiante tornou-se um dos principais responsaveis pelo processo de
internacionalizaggo da soja.
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Implantado, difundido e aceito nos Estados Unidos, o governo e os
grupos econémicos norte-americanos decidiram exportar e impor o novo padrio
de producio na pecuaria para a Europa, debilitada em conseqiiéncia da Segunda
Guerra Mundial. Brum (1987) descreve que 4 medida que tais paises aceitavam
as novas tecnologias que lhes era oferecidos e facilitados por financiamentos do
Banco Mundial, esses ficavam na dependéncia de importagSes macigas de
produtos agricolas. Tal procedimento abriu um amplo ¢ confortivel mercado
para os norte-americanos, uma vez que este era o principal exportador,
especialmente da soja.

Diversos programas com abrangéncia internacional foram langados pelos
Estados Unidos em que, entre outros objetivos, estava a intengio de propagar o
novo modelo baseado na soja. Entre os programas de maior destaque, ressalta-se
o "Plano Marshall", lancado em 1947 para a reconstrugio da Europa, € a lei
sobre comércio e assisténcia mundial, denominada "Lei PL 480" de 1954, que
visava seguranca alimentar (Bertrand et al., 1987). Essa iltima foi a responsavel
pela grande difusdo internacional do modelo americano da soja, em especial,
influenciando nas mudangas de habitos alimentares, tendo o 6leo de soja como
principal elemento.

O processo de difusdo internacional do modelo continua até os dias
atuais, através de programas semelhantes aos acima citados. Como exemplo,
constatou-se, no conflito da Riissia com a Chechénia, no inicio do més de
dezembro de 1999, a existéncia de programas de ajuda internacional € a
importincia que esses exercem no mercado da commodity, conforme colocagdes
do informativo semanal de mercado da soja’:

2 SOJA: mercado busca ajustes frente queda em Chicago. [on line]. 1999. Disponivel:
http://www.uol.com.br/safras [capturado em 12 dez. 1999].
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“O mercado futuro de Chicago teve uma semana marcada
por nofticias bastante negativas. O conflito Rissia/Chechénia
trouxe preocupacdes quanto ao futuro do programa de ajuda
alimenticia dos Estados Unidos a Riussia. Rumores davam como
certo o cancelamento das entregas do produto norte-americano,

como represdlia a agdo russa junto a Chechénia’.

A partir dos intensos trabalhos de expansio do estruturado modelo, o
mundo passou a adota-lo, sem importar-se com as conseqiiéncias. Dessa forma,
no inicio dos anos de 1970, setores como o pecuario da Europa e Japdo entraram

numa total dependéncia do complexo americano da soja.

Entretanto, como destacam Bertrand et al. (1987), Brum (1987), Hasse
(1996) ¢ Warnken (1999), no ano de 1973, somando fatores como a queda na
produgio de amendoim na Africa (principal fonte de leo), devido & seca; o
quase desaparecimento dos cardumes de anchovas no Peru (principal fonte de
proteina); a quebra na safra norte-americana devido a uma enchente no rio
Mississipi, no ano anterior; o aumento significativo nas compras pela Unidio
Soviética, devido a condigGes climatica ruins e conseqitentes frustragdes de
safras; entre outros fatores, estes foram o bastante para provocar uma grave crise
internacional, acarretando no famoso "boom da soja".

Para proteger seu mercado interno e garantir abastecimento de alimentos,
os Estados Unidos, até entdo principal fomecedor de soja, decreton embargo
sobre as exportagdes de grdos ¢ de farelo de soja, ameacando de pemiria
alimentar o setor pecuario de muitos paises. Em conseqiiéncia, o preco da soja
no mercado intermacional apresentou altas significativas neste ano (Figura 3),
pelo fato de ndo haver matéria-prima para a indistria.
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FIGURA 3: Evolugio do preco da soja no mercado internacional, em
USS$ cents/ bushel, de 1965 a 1996.

Fonte: ESALQ/USP (1999)°

Apés o embargo de 1973, grande mimero de paises langaram-se com
maior vigor ¢ rapidez a programas de desenvolvimento desta cultura, pois o
mercado absorvia qualquer volume produzido. Da mesma forma que o Brasil no
inicio da década de 1970, a Argentina, apés o golpe militar em 1976, passou a
viver a idade de ouro da soja, uma vez que foram implantadas politicas de
estimulo ao setor.

Em tltima anélise, os processos de transformagdes no setor agropecusrio
em geral e o de desenvolvimento da cultura da soja, de certo modo confundem-
se. Consequentemente, os reflexos dessas mudangas refletiram diretamente no
Brasil, como sera visto na segdo seguinte.

* ESALQ/USP. [on line]. 1999. Disponivel: hitp://am esalq.usp.br/dest/market/mer-
cados.html [capturado em 12 mar. 1999].
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1.2.2 — A sojicultura brasileira

Embora existam registros, datados de 1882, de que no estado da Bahia
ocorreram os primeiros plantios de soja no Brasil, a regido de Santa Rosa, no
Rio Grande do Sul, € considerada o "bergo da soja”, pois foi nessa regido que
por volta de 1920 ocorreram os primeiros cultivos regulares. Apesar de pouco
conhecida no Sul, seu grio foi utilizado inicialmente como substituto ao café
para consumo caseiro, passando depois pela importante descoberta de utilizagido
na alimentag3o de suinos e posteriormente como planta forrageira de grande
valor agricola (Hasse, 1996).

Nos anos seguintes, o cenario nacional foi semelhante ao internacional,
em termos de avangos na produgdo ¢ consumo da soja. Somente a partir da
década de 1950, com o apoio de empresas interessadas em ampliar o setor,
aliado ao aumento de créditos rurais visando a auto-suficiéncia na produgdo de
trigo ¢ a instituicdo de incentivos fiscais as exportagdes de produtos primarios
nio-tradicionais, € que se iniciou o processo de expansao da sojicultura no pais.

Os produtores do Sul, com énfase aos granjeiros que investiam na
produgio de trigo, contavam com apoio do governo para obtengdo de
financiamentos e de empresas multinacionais para torar disponivel a tecnologia
ao cultivo. Havendo uma completa infra-estrutura para a producdo de trigo, que
ocorria no inverno, os produtores comegaram a apostar numa nova cultura, uma
vez que para a soja utiliza-se a mesma area, porém no verdo. Mesmo havendo
grandes produtores tecnificados, esse cultivo também ganhou expressdo nas
pequenas propriedades, via produgdo ndo mecanizada.

Frente a problemas com a comercializagdo do trigo, na segunda metade
da década de 1950, houve o fortalecimento do sistema cooperativo triticola.
Amparadas pelo esquema oficial de estimulo a triticultura, as cooperativas
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cresceram, porém tornaram-se realmente fortes com a expansio da soja.
Conceigdo (1984) demonstra que as cooperativas triticolas rapidamente se
transformaram em cooperativas de soja, transferindo o "know-how" e a infra-
estrutura administrativa e operacional de uma cultura para outra.

Entretanto, foi na década de 1970 que a soja viven seus anos de maior
britho. Aproveitando as oportunidades no mercado internacional, expandiu-se a
tal ponto que tomou o lugar do café nas exportagSes ¢ assumiu um papel central
na montagem do moderno complexo agroindustrial brasileiro. Neste periodo, o
pais ampliou consideravelmente a capacidade de trituragdo de grios, passando a
exportar também dleo e farelo de soja.

Em sua demanda por grandes extensdes de area, a soja estimulou o
deslocamento de agricultores para o Brasil Central, especialmente para a regido
do cerrado, onde, segundo Brum (1987), a vanguarda messa expansio era
constituida predominantemente de sojicultores gatchos, que queriam adquirir
terras por menores precos, em novas regibes do pais, e levavam para la a
experiéncia nessa atividade e uma parcela de capital, além de contarem com
ajuda de crédito bancério.

Como resultado do processo de mudangas € o crescimento da produgio
de soja, outros setores acabaram sendo beneficiados diretamente. Entre esses, os
de maior destaque s3o os relacionados com a pecuiria, como o caso da
avicultura e suinocultura, que chegaram a uma alta competitividade
internacional, conforme anilise de Warnken (1999). Também pode ser citado o
setor tecnoldgico, pois a soja foi a responsvel pelo pioneirismo de diversas
inovagdes, as quais tém sido adaptadas a outras culturas, como o sistema de
plantio direto e suas tecnologias relacionadas.
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Atualmente, o cenario nacional na produgdo de soja conta com os
destaques dos estados do Rio Grande do Sul, Parani ¢ Mato Grosso, conforme
representagdes das Figuras 4 ¢ 5.
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FIGURA 4: Area de produgiio da soja, em mil hectares.
Fonte: Indicadores... (1998 ¢ 1999)
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FIGURA 5: Volumes de produgio da soja, em mil toneladas.
Fonte: Indicadores... (1998 ¢ 1999)
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Com excegdo do estado do Mato Grosso, comprova-se que o Sul do pais
ainda possui a maior concentragio da atividade em questdo. Apesar de haver
diversas anilises apontando para o fim da sojicultura nessa regifo, isso
dificilmente acontecerd num curto ou médio prazo, como sera visto em secdes
posteriores, contrariando as colocagdes de Pinazza ¢ Alimandro (1999, p.39):

“Na regido Sul, (...) as unidades excluidas dos sistemas
integrados de produgdo com as agroindustrias de aves e suinos,

sem passar por um processo de reconversdo - mudanga nas

exploragdes - , inexoravelmente estardo com os dias contados".

Com essas informagGes, é possivel compreender melhor o processo
histérico que resultou no modelo atual de producio, bem como a realidade em
que se encontra a sojicultura nacional. Com algumas particularidades, o processo
histérico aqui descrito serve para findamentar a anlise da cadeia agroindustrial
da soja, conforme sera visto nos capitulos seguintes.
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2 - O ESTUDO DE CADEIAS AGROINDUSTRIAIS

A abordagem teérica do trabalho esta centrada pa “Analise de Cadeias de
Produgio Agroindustriais”, ¢ metodologicamente trabalhou-se¢ com elementos
propostos pela “Pesquisa Qualitativa”. Isto porque, pelo estudo de cadeias é
possivel conhecer melhor o processo de relacionamento entre os diferentes
setores que a compdem, além de poder descrever com maior eficiéncia as
estratégias adotadas por scus agentes. Através das ferramentas propostas pela
pesquisa qualitativa, é possivel uma interpretagdio da realidade local de forma
mais abrangente, levando em conta elementos que a pesquisa quantitativa nio
permitiriam.

Sendo assim, neste capitulo sio discutidas as questdes pertinentes aos
componentes tedricos € metodologicos, a fim de subsidiar as informagdes
especificas da presente pesquisa.

2.1 - Base tedrica da andlise de cadeias agroindustriais

A fim de estabelecer uma diretriz que atenda as necessidades no
cumprimento dos objetivos do estudo, a unidade de analise deste trabalho estd
centrada em cadeias de produgdo agroindustriais. Sua abordagem teérica
proporciona um vinculo de abrangéncia maior entre a agricultura € a dinimica
industrial e financeira da atividade econémica em questgo.
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O conceito de cadeia de produgdo agroindustrial, ou simplesmente
cadeia agroindustrial, deriva da no¢dio de "analyse de filiére", com origem na
década de 1960, no “Institut Agronomique Méditerranée de Montpellier”, na
Franca. Entre os vérios autores da referida escola que trabalharam inicialmente
com essa analise, Morvan merece destaque, pois fomeceu subsidios tedricos a
diversos autores brasileiros, como Farina e Zilbersztajn (1994), Neves e Spers
(1996), Batatha (1997), entre outros.

A cadeia agroindustrial ou filiére, definida por Morvan e seguida por
Neves e Spers (1996, p.6), vem a ser:

“Uma sequéncia de operagdes que conduzem a
producdo de bens, cuja articulagio é amplamente
influenciada pelas possibilidades tecnolégicas e
definidas pelas estratégias dos agentes. Estes possuem
relacbes  interdependentes e  complementares,
determinadas pelas forgas hierdrquicas™.

Além da visdo francesa, os norte-americanos John Davis € Ray
Goldberg, da Universidade de Harvard, criaram em 1957 o conceito de
"agribusiness" ¢ através de um trabalho posterior de Goldberg, a primeira
utilizagio da nogdo de Commodity System Approach. Mesmo havendo mmitas
semelhancas entre as duas referidas concepgiio, ha certas diferengas
metodologias de andlises entre as mesmas, o que levou esta ltima a nio serad
abordada.

Atualmente ha uma certa “confusio entre expressdes”, especialmente no
que diz respeito as abordagems entre complexos agroindustriais e cadeias
agroindustriais. Entretanto, Batalha ¢ Lago da Silva (1995) esclarecem que a
formagdo de um complexo agroindustrial exige a participa¢io de um conjunto de
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cadeias produtivas, cada uma delas associada a um produto ou familia de
produtos.

Segundo Batalha (1997), num complexo agroindustrial hi necessidade
de um ponto de partida através de uma matéria-prima de base, cuja arquitetura é
composta pelos diferentes processos industriais e comerciais que ela pode sofrer
at¢ se transformar em diferentes produtos finais. Exemplificando melhor e
comprovando a colocagdo, Souza (1999) demonstra em seu trabalho, que para o
caso do complexo da soja, esse é constituido pelos diversos elementos ¢ agentes
das vérias cadeias produtivas envolvidas, entre as quais temos as de produggo do
grio, oleo, farelo e lecitina, entre outras.

A cadeia agroindustrial ¢ definida a partir da identificagio de
determinado produto final, num encadeamento técnico, comercial e logistico
para sua produgdo. Portanto, na cadeia agroindustrial da soja, estdo inclusos
apenas os elementos ligados & produgdo do grio especificamente. Mesmo
havendo ligagio direta com a produgio do dleo, farelo, entre outros, tratam-se de
distintas cadeias produtivas, as quais constituem diferentes encadeamentos para
sua obtencdo.

Continuando a analise de Batalha (1997), representada na Figura 6, antes
dessas abordagens ja citadas e de forma mais ampla, encontra-se o sistema
agroindustrial. Esse pode ser considerado como o conjunto de atividades que
concorrem para a obtengdo de produtos agroindustriais, desde a produgio de
insumos até a chegada do produto final ao consumidor, nio estando associado a
nenhuma matéria-prima agropecuaria ou produto final especifico. Inclusos no
sistema agroindustrial, estio os complexos agroindustriais, as cadeias
agroindustriais ¢ as unidades socio-econdémicas de produggo.

Nessa 1ltima, estdo os respectivos agentes dos segmentos de uma cadeia
de producdo, em que se incluem os situados a montante, a jusante ¢ o de
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produgdo. No setor a montante estio todos os agentes ou atores que participam
na pesquisa, produgdo e suprimento ao setor de produgdo, constituindo empresas
“antes da porteira”. No setor a jusante estio os envolvidos no processamento,
comercializagio, distribuicio e transporte dos produtos agropecuarios, sendo
denominados empresas "apds a porteira” (Neves e Spers, 1996).

SAI - Sistema Agroindustrial

CAI - Complexo Agroindustrial

CPA - Cadeia de Produgdo Agroindustrial
USEP - Unidades Socioeconémicas de Produgédo

FIGURA 6: Niveis de anilise de um Sistema Agroindustrial.
Fonte: Adaptado de Batalha (1997)

Englobando esses elementos, a expressdo “agronegdcio” tem sido a mais
comumente utilizada, nos dias atuais, para abordar tais concepgdes tedricas. Na
interpretagdo de Rufino (1999), o agronegdécio é composto por imimeros
sistemas denominados cadeias de produggo.
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Em igual sentido, Caldas et al. (1998) descrevem que o agronegécio é
visto como a cadeia produtiva que envolve desde a fabricagio de insumos, a
producdo nas fazendas, a sua transformacdo, até o seu consumo. Essa cadeia
incorpora todos os servicos de apoio, desde a pesquisa e assisténcia técnica,
processamento, transporte, comercializagdo, industrializagdo, sistema de
créditos, exportagdo, bolsas, até o consumidor final.

Sob uma visio mercadolégica, uma cadeia de produgdo agroindustrial é
caracterizada pela existéncia de um conjunto de mercados que possibilitam as
condi¢des técmica-econdmicas para obtencio de um produto final. Batalha
(1997) especifica que podem ser visualizados no minimo quatro mercados com
diferentes caracteristicas, sendo entre os produtores de insumos € os produtores
rurais, entre os produtores rurais € a agroindistria, entre a agroindustria ¢ os
distribuidores ¢ entre distribuidores ¢ consumidores finais. Logo, o estudo das
caracteristicas desses mercados representa uma ferramenta poderosa para
compreender a dindmica de funcionamento da cadeia.

Uma andlise dessa natureza permite uma melhor compreensio das
relagBes entre os atores que dela participam, desde a industria de insumos até a
distribui¢do, € de como eles sdo atingidos pelas adaptagdes exigidas ao longo do
tempo. Para Farina e Zilbersztajn (1994), a defini¢io das cadeias agroindustriais
como um nexo de contratos que vio da fazenda ao consumidor permite dar conta
dessa gama de possibilidades organizacionais que respondem a determinantes
tecnologicos, institucionais e estratégicos. Permite compreender tanto a
organizagdo via mercados quanto a integragdo vertical e os contratos com
fornecedores e distribuidores, bem como as mudangas organizacionais exigidas a
partir de alteragdes em variaveis do ambiente competitivo das firmas. Trata-se,
portanto, de um aparato conceitual particularmente adequado para discutir
competitividade.
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Todavia, num contexto que envolve diretamente a atuagdo em mercados
e, consequentemente, a existéncia de contratos de diversas naturezas, a analise
de como os diferentes agentes estfio se comportando frente a suas atuagdes é de
fundamental importincia para a compreensio pormenorizada de uma cadeia
agroindustrial. E nesse sentido que ganha destaque o estudo das estratégias e das
inter-relagdes dos diferentes segmentos agroindustriais.

Desse modo, analisando a cadeia lactea do Rio Grande do Sul, Castro ¢
Padula (1997) perceberam que ao determinar elementos fundamentais da
competitividade de uma cadeia agroindustrial, ¢ importante considerar as
diferentes estratégias de seus elos e suas inter-relagdes, ja que o sucesso
competitivo esta relacionado ao seu desempenho global. Isso é corroborado por
Rufino (1999, p.19), em que “identificar estas cadeias de produgéo, conhecer
Seus agentes e suas inter-relagdes, é hoje fator preponderante de eficdcia de

cada sistema visto como um conjunto de operagdes verticalmente organizadas”.

Como o sucesso de uma cadeia produtiva depende do bom
relacionamento entre seus agentes, Batalha (1997) comenta que uma analise nos
padrdes em questio & pertinente para retratar, num dado momento, qual a
situag@o de encadeamento técnico e econdmico entre os diferentes segmentos.
Isto permite que autoridades publicas e agentes econémicos privados,
denominados “tomadores de decisfio”, tenham possibilidades de formular
politicas com maior eficicia, além de permitir considerar todas as
especificidades do sistema de produgio e proporcionar resultados mais
satisfatorios a atividade.

No estudo de cadeias agroindustriais, sio possiveis diferentes
abordagens, das quais, segundo Neves e Spers (1996), a analise de suas
estruturas ¢ relagdes denmtro das cadeias € o comportamento estratégico das
firmas sdo as que mais se enquadram no presente estudo. Essas permitem a
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criagio de um campo de investigagdes delimitado, podendo ser utilizados
diferentes ferramentas para a analise mais aprofimdada da situagéo.

Neste sentido e baseado nos autores acima, fica clara a importincia de
realizar estudos relativos & caracterizagio de cadeias produtivas, bem como a
analise de estratégias dos seus atores participantes, como parte da interpretagdo
do processo competitivo do setor.

2.2 - Metodologia do estudo

O presente trabalho aborda a cadeia agroindustrial de grios da soja, nio
incluindo na analise as demais cadeias de seu complexo, como as de 6leo ¢
farelo, a ndo ser de forma superficial, com informagdes obtidas através de
referéncias da literatura constante.

A escolha da atuagdo em apenas uma regido se deve as peculiaridades
existentes, pois dependendo de sua localizagio, as variagdes sdo significativas,
cabendo, portanto, um estudo detalhado de uma realidade especifica. A anilise
pormenorizada da mesma sera realizada no capitulo seguinte, cabendo a este a
abordagem metodoldgica sobre o trabatho.

Devido & natureza do estudo e ao tipo de objeto a ser analisado, a
pesquisa foi delineada sob um cunho qualitativo. Segundo Minayo et al. (1994),
esse tipo de pesquisa responde a questSes muito particulares, preocupando-se
com um nivel de realidade que nio pode ser quantificado ¢ muito menos
reduzido a operacionalizagio de varidveis, uma vez que se aprofunda no mundo

dos significados das agdes e relagdes humanas nio quantificaveis.

A abordagem da pesquisa teve um teor de estudo descritivo, a fim de

poder relevar elementos diversos que s3o importantes, porém pertencentes a

27



areas diferenciadas. Conforme Trivifios (1987) e Gil (1994), o objetivo
primordial desse estudo é descrever com exatidio as caracteristicas dos fatos e
fendmenos de determinada realidade.

Visando um anilise com maior profundidade do objeto em estudo, o
delineamento da pesquisa consistiu em um estudo de caso. Gil (1994)
caracteriza-o como sendo um estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos, de maneira a permitir conhecimento amplo e detalhado sobre o mesmo.
Sua importancia maior se reserva na analise de situagles concretas, capazes de
fornecer referenciais das relagSes sociais, das praticas de diferentes agentes, da
interferéncia de fatores politicos, ideolégicos, culturais do jogo de forgas e das
representagdes sociais existentes, possibilitando uma analise profunda.

Para a coleta de dados, foram utilizadas amostras nio-probabilisticas,
pois conforme Gil (1994), esta é uma categoria que ndo apresenta
fundamentagdo matematica ou estatistica, dependendo unicamente de critérios
do pesquisador. Em se tratando de produtores, foram utilizados critérios como
area e montantes de produgio para compor a amostra. Em relagido ao trabalho
com empresas, foram utilizados critérios como a area de influéncia e o porte das
mesmas, dentro de suas respectivas areas de atuagdo. A selecio dos amostrados
foi feita por intermédio de técnicos que trabalham na regido ¢ por informages
de pessoas que conhecem os produtores ou as empresas locais (Tabela 1).
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TABELA 1: Constituicio das amostras da pesquisa.

Agentes N° de entrevistados
Indistrias de maquinas e insumos 4
Distribuidores 4
Comerciantes 5
Produtores 5
Cerealistas 2
Cooperativas 3
Indistria processadora 1

TOTAL 24

O nimero total de entrevistas (24) se deve a circunstincia de terem sido
selecionados agentes da cadeia agroindustrial que foram bastante representativos
perante a realidade regional, sob os critérios adotados. Acrescentam-se a esses
critérios as restrigSes orcamentarias e de tempo para a condugdo da pesquisa.

Foram entrevistadas pessoas de Sindicatos, EMATER e Bancos, porém
sem utilizar o roteiro de entrevistas, reservando-se apenas a questionamentos
exploratérios. Para a busca de informagdes adicionais, foram realizadas visitas a
bibliotecas de Escolas ¢ Universidades locais, além do IBGE regional. Também
participou-se de eventos que reuniram pessoas ¢ empresas do setor, como em
palestras técnicas para produtores, ¢ na EXPOINTER, proporcionando
importantes conversas exploratorias, além da oportunidade de aplicagio de
algumas entrevistas utilizando questionarios.

As entrevistas realizadas com a populagio amostral enquadraram-se
como semi-estruturadas, e com base em Trivifios (1987), essa modalidade parte
de certo questionamento basico, apoiando-se num questionario aberto a fim de
obter respostas mais amplas dos entrevistados. Os temas abordados no
questiondrio foram bastante variados, sendo os necessarios a busca de
caracteristicas e entendimento da atuagdo dos respectivos agentes (Anexo 1).

———
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As observagdes livres, que sdo formas nfo padronizadas para coletar
informagGes, estiveram presentes, especialmente na forma de anotagdes de
campo. Esse procedimento foi necessario ao trabatho, pois diversos elementos
puderam ser observados no comportamento dos entrevistados, os quais serviram
de importantes pe¢as na montagem do “quebra-gabega™.
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3 - A CADEIA AGROINDUSTRIAL DA SOJA NA REGIAO

Apés a compreensio do processo de desenvolvimento da sojicultura e a
abordagem tedrica de cadeias agroindustriais, é possivel uma anslise mais
embasada da realidade e das circunstiincias que envolvem o tema e o local em
questdo. Para tanto, no presente capitulo serd caracterizada a realidade em que
esta inserida a cadeia agroindustrial da soja na regifio do Alto Uruguai, bem
como, seus agentes ¢ elementos presentes relacionados.

3.1 - Caracterizagio do Alto Uruguai

O presente trabalho analisa uma regido especifica a fim de possibilitar
uma caracterizagdo mais abrangente. Para isso, buscaram-se diversos elementos
da realidade local, com o intuito de facilitar a compreensio da cadeia
agroindustrial da soja. A escolha do local do estudo se deve ao fato do Alto
Uruguai ser uma das regiSes pioneiras e continuar até hoje como uma das mais
destacadas no cultivo de soja no estado. Como a sojicultura continua sendo a
principal atividade agricola do Rio Grande do Sul, justifica-se a realiza¢io de
um estudo frente a esse cenario.

O Alto Uruguai ests inserido no Planalto Meridional do Brasil ¢ esté
localizado na posigdo centro-norte do Rio Grande do Sul, formando divisa com
o estado de Santa Catarina. E composta pelos municipios de Aratiba (1), Aurea
(2), Bardo de Cotegipe (3), Barra do Rio Azul (4), Benjamim Constant do Sul
(5), Campinas do Sul (6), Carlos Gomes (7), Centenario (8), Entre Rios do Sul
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(9), Erebango (10), Erechim (11), Erval Grande (12), Estacdo (13), Faxinalzinho
(14), Floriano Peixoto (15), Gaurama (16), Getilio Vargas (17), Ipiranga do Sul
(18), Itatiba do Sul (19), Jacutinga (20), Marcelino Ramos (21), Mariano Moro
(22), Ponte Preta (23), Sdo Valentim (24), Severiano de Almeida (25), Trés
Arroios (26 ) e Viadutos (27), representados na Figura 7.

RIO GRANDE DO SUL

FIGURA 7 - Localizagdo geografica da Regido do Alto Uruguai.
Fonte: Adaptado de IBGE (1998)



Topograficamente, a regido apresenta um aspecto de planalto, com
ondulagdes suaves ao sul e um relevo mais acentuado ao norte. O solo, em sua
grande maioria, ¢ do tipo vermelho-roxo, tipico de florestas de araucarias, e
possui uma excelente fertilidade natural. Com essas caracteristicas e um clima
temperado-iimido, torna-se possivel o cultivo de diferentes produtos agricolas,
tanto com espécies de inverno quanto de verdo.

Tendo por maior influéncia o relevo, aliado a facilidades no escoamento
de produtos, a porgio sul da regiio apresenta-se com maior concentragdo de
areas disponiveis a produgio de soja. Nessa localizam-se os municipios de
Campinas do Sul (6), Erechim (11) e Jacutinga (20), respectivamente. os maiores
produtores, com cerca de 50 % da érea sojicola regional.

Na safra 1998/99, a sojicultura esteve presente em aproximadamente
106.100 hectares, segundo informages do IBGE. Porém, como alguns
municipios apresentaram produtividades muito baixas, a média regional na
referida safra ficou na faixa de 1.350 kg/ha. Ao ser comparada tal produtividade
com as macro-regides, percebem-se resultados bastante aquém da realidade. Isso
porque, nesse periodo, a média do Rio Grande do Sul ficon em 1.520 kg/ha e a
do Brasil, em 2.367 kg/ha (Indicadores..., 1999). A principal justificativa
encontrada da reduzida produtividade foi a estiagem que ocorreu durante o
respectivo ciclo vegetativo da cultura.

A logistica presente na regifio tem contribuido para o fortalecimento da
cadeia agroindustrial da soja e é composta por rodovias ¢ uma ferrovia. O
transporte ferroviario tem sido mais utilizado pelas cooperativas. Segundo
informacdes de uma delas, essa modalidade é, comparativamente ao transporte
rodoviarios, 25 % mais barata. De modo geral, a modalidade predominante é a
rodovidria, especialmente pelo numero satisfatério de estradas existente, o que
permite uma boa interligagdo dos municipios.
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Analisando historicamente o Alto Uruguai, constata-se que a colonizagio
¢ relativamente recente. Basicamente, o impulso ao desenvolvimento surgiu
apds a primeira década do século XX, com a construgdo da ferrovia ligando Sdo
Paulo a Rio Grande, que passa pela regifio e esta em operagio até hoje. Como na
vegetacdo natural havia predominincia de matas adensadas, o processo de
ocupagdo foi bastante restrito, ficando basicamente destinado ao extrativismo da
erva-mate pelos espanhdis e caboclos até o final do século XIX.

No inicio do século XX, grande parte da regido pertenceu a4 empresa ICA
(Injewish Colonization Corporation), com sede em Londres. Essa tinha o direito
de exploragdo do pinheiro brasileiro* € a obrigagio de promover a colonizagio
(EMATER, 1992). Aproveitando a facilidade no transporte da madeira para
outra regides, através da ferrovia, a companhia instalou diversas serrarias para o
beneficiamento do pinheiro. Com isso, intensificaram-se as vendas das
“colénias™, possibilitando a formagio de micleos habitacionais ao redor de
serrarias, atraindo descendentes de imigrantes de outras regibes, especialmente
italianos e alemdes.

As primeiras estradas foram abertas pelos “arrastadores™ na extragio de
pinheiros. Chamadas de “carreiros”, essas estradas passaram a ser os caminhos
dos colonizadores pioneiros. Esses desbravadores aproveitavam a abundincia de
madeira para construir suas moradias ¢ destruiam arvores de menor porte,
através de queimadas, para a formagdo de lavouras, intensificando a devastagio
das florestas e o uso do solo.

* Espécie arborea predominante no local, a qual cobria significativas areas. Sua madeira
¢ de excelente qualidade, sendo, na ocasifio, a mais visada para extragdo, resultando
numa enorme devastagdo dos pinhais para dar lugar 3 exploragio agropecudria.

5 Denominagdo dada a uma determinada area de terra, considerada como um lote rurat
equivalente a 25 hectares ou 10 alqueires (Brum, 1987).

¢ Pela mata ser adensada, os madeireiros abriam caminhos em forma de trilhas para o
transporte da madeira, que era feita de forma arrastada.
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A partir de meados da década de 1920, comegou o estabelecimento de
comerciantes € o avanco da colonizagdo, intensificando a produggio e o comércio
de trigo, milho e feijdo. Desde entio, a agricultura comegou a se desenvolver,
culminando com a modernizagdo nos cultivos de trigo € o surgimento da
sojicultura. Conforme descri¢io de Brum (1987), as pequenas propriedades ¢ as
familias numerosas obrigavam a uma intensa exploragio do solo, provocando
um rapido esgotamento de sua fertilidade natural. Aliada a esse fato, ocorria uma
continua transferéncia de renda dos agricultores aos comerciantes devido a
dependéncia de manufaturas por parte dos primeiros. Esses elementos resultaram
na estagnacio da agricultura tradicional praticada na regido.

Com uma visio mais empresarial e aproveitando os elementos
disponiveis pelo processo de modernizagio da agricultura, em meados do século
XX os “granjeiros” comegaram a investir na produgdo de trigo. Essa cultura
cada vez mais ganhava incentivos do Estado, tendo em vista o objetivo de tornar
o pais auto-suficiente. Para isso, os produtores contavam com dois aliados: o
governo viabilizando financiamentos e as empresas tomando disponiveis
tecnologias ao cultivo. O novo sistema atraiu também os “colonos” e tornou-se
uma cultura de grande expressdo na agricultura da regifio. A infra-estrutura
implantada inicialmente & produc¢do de trigo, no periodo invernal, facilitou o
posterior desenvolvimento da sojicultura, uma vez que utiliza a mesma area,
porém no verdo.

A dobradinha “trigo-soja” possibilitou o engrandecimento de muitos
agricultores, bem como a agricultura de modo geral. A facilidade na obtengdo de
recursos financeiros possibilitou a estruturagdo do setor produtivo, tornando os
cultivos da soja mais dindmicos, uma vez que, antes disso, os pequenos cultivos
eram conduzidos sem o uso da mecanizagio. Essa nova dinimica propiciou uma
desvinculagio da progressio eqiiidistante entre area e volume produzido a partir
do auge dessas mudangas (Figuras 8 ¢ 9).
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FIGURA 8: Evolucdo da area e producio de soja no Rio Grande do Sul,
de 1943 a 1970.

Fonte: EMATER/RS’
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FIGURA 9: Evolugiio da area e produgio de soja no Rio Grande do Sul,
de 1971 a 1998.

Fonte: EMATER/RS’

Para compreender melhor a evolugdo dos cultivos na regido, podem ser
tomadas por base informagdes de nivel estadual, representadas nas Figuras 8 ¢ 9.

" EMATER/RS. [on line]. 1999. Disponivel: hitp://www.emater.tche br [capturado em
15 set. 1999].
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A divisdio do periodo em anilise facilita a interpretagio do processo historico,
sendo 1973 o ano divisor pelas razdes comentadas em capitulos anteriores.

Como observa Wagner (1995), a cultura da soja mudou o rumo da
histéria gaicha, revolucionou os meios produtivos da roga e o dia-a-dia dos
agricultores. A valorizagdo do prego internacional nos anos de 1970 incentivou o
plantio de soja em grande escala no estado. Como reflexo dessa nova realidade,
Os tratores novos € carros modemos passaram a cruzar os campos ¢ estradas das
colénias, mudando o cenario da agricultura tradicional.

Entretanto, a partir da segunda metade da década de 1970, com o
agravamento da crise econSmica, a politica de crédito abundante e barato
comeca a ser alterada, culminando no inicio da década de 1990, com a redugio
dos subsidios embutidos. No caso especifico do trigo (produto alavancador da
soja), reduziram-se os subsidios & produgio ¢ a politica de auto-suficiéncia foi
substituida pela de politica de importagio.

Tais mudangas geraram grandes dividas, em muitos casos até hoje
pendentes, motivando o abandono da atividade ou interferindo diretamente na
forma dos produtores gerenciarem suas propriedades. O periodo aureo do crédito
farto e barato ¢ lembrado com nostalgia ¢ serve como pardmetro para a avaliagio
das condig¢des atuais da agricultura.

3.2 - Sistema de produco e descri¢do da cadeia produtiva

Os procedimentos técnicos de cultivo adotados a partir da segunda
metade da década de 1960, enquadrados no sistema convencional, acarretaram
grandes problemas edafolégicos, como o aumento da erosio ¢ a perda da
fertilidade natural do solo. Decorrente dessa situagdo, foi implantado o sistema
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de plantio direto a partir da década de 1980, sendo adotado atualmente na grande
maioria das propriedades®.

De modo geral, o sistema de plantio direto tem contribuido
decisivamente com a sojicultura, elevando a produtividade, reduzindo os custos
de producdo da soja e, consequentemente, aumentando a renda dos produtores, o
que colocou o setor numa condi¢fo positiva de competitividade. Mesmo com
esse sistema, os agricultores continuam necessitando os tradicionais “pacotes
tecnoldgicos™, pois estio na dependéncia constante do uso de produtos e
equipamentos provenientes de industrias.

Um modelo que possibilita reduzir a dependéncia do segmento industrial
¢ a produgdo de soja orgdnica. Contudo, mesmo diminuindo a necessidade de
insumos provenientes da indistria para seu cultivo, esse¢ modelo ndo & isento da
subordinacdio de outros segmentos da cadeia produtiva, especialmente dos
agentes a jusante, para que seja possivel sua comercializagdo, conforme serd
visto mais adiante.

E comprovado que a importincia da produgdo de soja na regido é muito
grande. Porém, a0 analisar o valor na utilizagio desse grio pelos produtores, se
constata a existéncia de um reduzido ou quase inexistente mérito. Isso porque a

tradi¢do local € produzir exclusivamente para a venda, nio havendo interesse em

® No sistema convencional, hd necessidade de revolver o solo ao plantio, sendo

indispensaveis operagdes como aragio e gradagem antes da semeadura, deixando o
solo desprotegido contra a erosdo. No sistema de plantio direto, a semeadura é feita

diretamente sobre a palha, dispensando o preparo do solo. Além de reduzir o nmimero
de operagdes, o solo fica mais protegido.

® Conforme Hasse (1996), este foi o modelo difundido pelo mundo capitalista, que
prescrevia o uso de calcario para corrigir a acidez dos solos, adubos quimicos para
nutrir as plantas, uso de sementes selecionadas para garantir melhores produgdes,
adogdo de defensivos para proteger as culturas de invasoras, pragas e doengas, tudo
isso, trabathando com modernas miquinas desde o preparo do solo até a colheita.
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seu consumo direto, apesar da existéncia de diversas formas de ser utilizada para
consumo local.

Com o recente fortalecimento da atividade leiteira no Alto Uruguai
(cerca de 20 anos), o farelo ¢ o sub-produto da soja que tem ganhado maior
importéncia no setor agropecuario. Por ser uma grande fonte protéica, é utilizado
em maiores quantidades, no entanto, sua quase totalidade é adquirida das
industrias, ndo sendo elaborado na propriedade.

Frente a este cenario e partindo das colocagdes anteriormente citadas de
Batalha (1997), que uma cadeia de produgdo agroindustrial pode ser
caracterizada pela existéncia de um conjunto de mercados entre seus agentes,
toma-se necessaria a caracterizacio dos elementos supra-relacionados. A
configuragdo da cadeia agroindustrial da soja no Alto Uruguai est4 representada
na Figura 10, elaborada a partir de informagdes obtidas no trabalho de campo.
Ha uma excegdo nesse modelo, que ¢ a produgio de soja orgénica, em que os
agentes caracterizam um outro fluxograma. De qualquer forma, ndo representa o
modelo predominante na regifio em estudo.
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FIGURA 10 - Organizagdes presentes na cadeia agroindustrial da soja na
regido do Alto Uruguai.
Fonte: Dados da pesquisa

As industrias localizadas a montante € a jusante do setor de producio

ndo se encontram implantadas na regido estudada, com excecdio de pequenas

fabricas de implementos agricolas ¢ uma esmagadora de soja de pequeno porte.

Em decorréncia da amplitude de mercado que atendem, as grandes empresas
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localizam-se em pontos estratégicos do Rio Grande do Sul ou em outros estados
da Federagdo.

Em relagdo aos agentes localizados no setor a montante e estabelecidos
na regifo, sdo encontrados basicamente dois tipos de estruturas. Uma ¢ a
existéncia de cooperativas, que compram diretamente das industrias e revendem
aos produtores, porém nio atuando na 4rea de maquinas. A outra conta com a
participacdo de distribuidores das respectivas indiistrias, tendo o papel principal
de suprir os comerciantes locais e eventualmente vender diretamente aos
produtores.

Os comerciantes locais sdo os principais responsaveis pelo suprimento
direto dos bens de produgiio aos sojicultores. Na maioria dos casos com atuagio
municipalizada, esses optam pela diversificagdo na venda de produtos, por
atuarem num mercado bastante reduzido, o que deixa a grande maioria
condicionados a estabelecimentos comerciais de pequeno porte.

Existem vérias cooperativas trabalhando com soja na regifo, porém o
destaque reserva-se a basicamente duas, por serem as mais estruturadas e
possuirem maior amplitude de atua¢do. Sdo a Cooperativa Triticola Erechim
Ltda (COTREL), que atua em 18 municipios, ¢ a Cooperativa Triticola de
Getilio Vargas Ltda (COTRIGO), atuando em 10 municipios. Ambas mantém
vinculos comerciais também com produtores de locais que nio possuem
estruturas comerciais.

Até pouco tempo, a principal cooperativa (COTREL) possuia estruturas
para formulagfio de fertilizantes'’, bem como produgiio propria de sementes.
Pelas mudangas no contexto econdmico, especialmente com as reducSes nos
créditos e beneficios cooperativos, atualmente participa apenas Ccomo

'* A formulagio consiste na aquisicio dos elementos basicos, como o nitrogénio,
fésforo e potéssio, misturando-os conforme a formula desejada.
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intermediadora na venda de insumos e sementes de outras empresas, além de
atuar no segmento a jusante da producio de soja, como as demais cooperativas.

No setor de produgdo, a realidade predominante é de pequena
propriedade, mantendo diversificagdes de atividades, tendo a sojicultura como
principal, seguida da bovinocultura de leite € da produgio de milho, além de
outras culturas em menor expressio. O tamanho médio das propriedades na
regido assemelha-se 4 realidade estadual. Segundo Farias (1993), cerca de 90 %
dos estabelecimentos rurais que trabalham com soja possuem até 50 hectares.

Notadamente ¢ um setor que se apresenta numa situagdo de grande
influéncia por parte das empresas a montante ¢ a jusante. A dependéncia é
caracterizada em relagdo as maquinas e insumos, na comercializagio de grios,
bem como por informagdes repassadas pelas empresas. Essa tltima tem sido a
principal forma difusora de informagdes técnicas e de mercado para esta
atividade.

De modo geral, as caracteristicas intrinsecas destes agentes, na regio,
coincidem com o perfil dos consumidores de insumos agropecuarios do Brasil.
Segundo Batalha e Lago da Silva (1995), os principais elementos da referida
caracterizacdo s3o:

v’ Atuagéo com produtos pouco diferenciados;

v’ Existéncia de propriedades rurais isoladas e distanciadas dos

centros de informagdes e decisoes;
v" Baixo nivel educacional do empresario rural;

v' Empresas geralmente carentes de técnicas de gerenciamento

modernas;
v Tradicionalismo e a falta de mentalidade comercial;

v’ Necessidade de empresas que comercializem servigos agregados aos

produtos fisicos.
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No elo a jusante da cadeia agroindustrial, também sio encontrados
basicamente dois modelos estruturais. O primeiro € composto pelas
cooperativas, que adquirem a maior parte da producio local e atuam
regionalmente. No segundo, estdo enquadrados os cerealistas, que atuam nos
municipios onde estdo instalados e em alguns outros préximos. Para efeito de
anilise do presente trabalho, ao ser abordado conjuntamente os dois agentes,
sera utilizada a expressdo “compradores de soja”.

HA alguns casos de grandes produtores que dispdem de estrutura de
armazenamento propria ¢ efetuam as vendas da produgdio diretamente is
industrias. De qualquer forma, isto nfio caracteriza o modelo predominante na
regido e reserva-se a estabelecimentos rurais com areas acima de 500 hectares e
que possuem um nivel de gerenciamento'' adequado para isto.

Visando a intermediagdo entre os compradores de soja € as indistrias
processadores, encontram-se os corretores. Suas funcdes basicas sdo de repassar
as condigoes do mercado e os pregos aos compradores de soja, além de realizar
vendas contratuais para esses, porém nio ha o envolvimento em vendas fisicas
do produto.

Como em outras cadeias produtivas, existem estruturas de apoio ao setor,
como ¢ o caso de bancos, sindicatos, érgdos de assisténcia técnica, empresas de
transporte, entre outros. Esses mantém suas contribuigdes diretas ¢ indiretas ao
engrandecimento da atividade na regifio.

No sistema bancario, um modelo que tem apresentado um crescimento
expressivo € o Sistema de Crédito Cooperativo. Conforme Marafon (1998), as
cooperativas de crédito iniciaram suas atividades na década de 1980 ¢ se
expandiram nos anos de 1990, transformando-se em Institui¢des Financeiras em

! Este refere-se ao fato que, de modo geral, na regido os produtores mantém estruturas
de gerenciamento pouco profissionais, conforme serd visto adiante.
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1996, denominadas de BANSICREDI S.A. Essas Institui¢des difundiram-se
rapidamente pelo territério gaicho, principalmente nas areas de producio de
soja, visando financiamentos de atividades agropecudrias.

Os sindicatos, especialmente os Sindicatos de Trabalhadores Rurais, tém
prestado grande contribuigdo aos agentes do segmento de produgdio. Apesar dos
problemas enfrentados e da pouca atuagio por parte de alguns, estio registradas
diversas conquistas em prol de seus membros, especialmente no campo dos

Em relagdo as empresas de assisténcia técnica presentes, s3o de dmbito
publico ¢ privado. De carater publico, a EMATER é a que possui maior
amplitude de atuagdo, atingindo todos os municipios e prestando orientagdes nas
mais variadas atividades. As empresas de Consultoria ¢ Assisténcia Técnica
privadas sio em menor nimero ¢ possuem um campo de atuagdo limitado em
certo modo, por cobrarem seus servicos. Trabalhando de uma forma mista, o
quadro técnico das cooperativas, que sio privadas, atuam de forma gratuita,
porém com prioridade aos sécios.

3.3 - Aspectos da sojicultura na regido

Conforme caracterizado no capitulo inicial, a sojicultura teve seu
processo de expansdo nas décadas de 1950 e 1960, entretanto foi durante as
décadas de 1970 e 1980 que experimentou seus momentos de melhores
rentabilidades. Nesse 1ltimo periodo, tanto os proprietdrios rurais quanto o
mercado local estruturaram-se no sentido de melhor atender as demandas dessa
cultura. Frente a isso, inéorporou-se o solido habito de produzir soja, ficando
esse na vanguarda dos cultivos.



Atualmente, a atividade & percebida pelos agentes envolvidos como
pouco rentivel economicamente, conforme expressdo pouco otimista de um
produtor entrevistado:

“A soja ndo da mais dinheiro; se ndo é o Governo, é Sdo

Pedro que nos tira o pouco que daria.”

Entretanto, na pratica ¢ a cultura que tem proporcionado maior
rentabilidade entre as atividades agropecuarias mais importantes na regio. Essa
colocagdo do entrevistado ¢ justificada ou resulta da comparagio entre dois
momentos diferentes: um passado em que havia crédito subsidiado e um
presente sem esse incentivo. Acrescenta-se a essa situagdo as estiagens que tém
caracterizado os ultimos verdes, interferindo no bom desenvolvimento da
cultura.

A importincia da atividade sojicola ¢ comprovada ao serem analisadas
as transagOes comerciais de terras, implementos, maquinas, prestagio de
servigos, entre outras, as quais, em grande nmimero sdo feitas com referéncia ao
produto soja, sendo considerado “moeda de troca”. Com énfase especial aos
casos de comercializagdo de terras, os valores estabelecidos sdo efetuados
referindo-se a sacas de soja e realizado a troca pelo produto fisico e nio em
moeda corrente.

Notadamente, ha razdes para que a atividade ganhe conotagdo e continue
sendo expressiva. Um elemento de grande importancia é o fato de ser uma das
culturas que tecnicamente os agricultores mais conhecem, reduzindo problemas
na conducdo dos cultivos. Além disso, de certa forma a produgdio é garantida,
pois apesar das constantes estiagens, nunca houve perdas de 100 % numa

lavoura de soja.

45



Continuando a analise com razdes externas as propriedades, existem os
elementos ligados a0 mercado. Durante o ano todo, caso os produtores estejam
dispostos a efetivar a venda da producdio, as estruturas de comercializagio a
permitem. Pela grande liquidez que a soja apresenta, o processo de
comercializag3o, tanto no mercado local quanto no internacional, n3o apresenta
restri¢des, havendo demandas em todos os periodos do ano.

Tendo em vista melhorar a rentabilidade dos estabelecimentos rurais, os
sojicultores tém mantido um sistema de diversificagdo de atividades, que pode
ser caracterizado sob dois aspectos. O primeiro é a diversificacio entre setores,
para a qual encontra-se a atividade leiteira como a mais expressiva. O segundo é
no mesmo setor agricola, estando a produgédo de milho como principal cultura.

A bovinocultura de leite constituiu-se na maior exploragio pecuiria
regional e esta sendo considerada como a segunda atividade mais rentavel frente
a realidade encontrada. Assim, a coligagio com a produgio de soja tem
representado o modelo predominante nos estabelecimentos agropecuarios na
regido em analise.

Uma grande vantagem desse modelo ¢ que na produgio leiteira, a
remuneracdo ¢ mensal e, portanto, favorece o balanceamento no fluxo de caixa
dos estabelecimentos, sendo possivel custear pequenas despesas familiares e de
outras atividades ao longo do amo. Para o caso da soja, o recebimento
normalmente ocorre em uma unica vez durante o ano, gerando dificuldades
financeiras para os produtores que sobrevivem apenas com essa atividade e nio
fazem um planejamento orgamentario.

No caso da produgdo de milho, a importéncia ¢ justificada no fato da
cultura ser utilizada na rotagio de cultivos com a soja, melhorando as condigbes
do solo e reduzindo infestagdes de pragas e doengas dessa iltima. Como
praticamente todos os estabelecimentos rurais trabalham com pecuaria de modo
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geral, o principal destino do milho produzido ¢ para a subsisténcia, restando
volumes pouco expressivos para comercializagdo.

Além das razdes citadas, essas outras duas atividades tém recebido mais
destaques, como o fato da atividade leiteira absorver melhor a mio-de-obra
familiar, especialmente das mulheres. Para o caso do milho, este tem
proporcionado maior otimizagdo dos equipamentos disponiveis na propriedade,
além de servir como estimulo a outras atividades, como ¢ o caso da pecuaria, via
reducdo nos custos da alimentacio.

Nesse contexto, o comércio regional tem se estruturado visando atender
prioritariamente essas atividades. Todavia, a estrutura do mercado voltado a
soja, que envolve desde o suprimento de bens de produgio até a
comercializagdo, tem sido a mais expressiva e organizada.

Frente a essa organiza¢io do mercado, os estabelecimentos comerciais
de caréter cooperativo tem exercido grande influéncia nos pregos praticados nos
segmentos em que atuam. Levando em conta a amplitude de abrangéncia, as
cooperativas conseguem manter-se como lideres, tanto na venda de insumos

quanto na compra de soja, criando um certo nivelamento dos pregos no comércio
local.

Por outro lado, os comerciantes e os cerealistas estio submetidos a esse
poder hegeménico das cooperativas. Em conseqiiéncia, os pregos praticados em
seus respectivos segmentos devem necessariamente possuir um alto grau de
paridade, sob pena de perderem espago no mercado.
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3.4 - Alteracdes do setor na regiio

Ao comecar o processo de decadéncia da agricultura tradicional ha
algumas décadas ¢ mantendo o espirito colonizador dos antepassados, muitos
agricultores da regido seguiram o exemplo de outros desbravadores sulistas e
foram em busca de novas terras. Inicialmente, o deslocamento foi ao estado do
Parana, seguido do Mato Grosso do Sul. Posteriormente, continuaram para
outros estados como Mato Grosso, Goids ¢ Bahia, além de atravessarem
fronteiras, como as do Paraguai e Bolivia.

Conforme observagdo de Wagner (1995), foi na década de 1970 o
periodo em que o maior mimero de gaiichos abandonou o Rio Grande do Sul.
Esse deslocamento teve como grande precursora a cultura da soja. Contando
com as experiéncias dos gaiichos nesse cultivo € o desenvolvimento do setor no
referido periodo, foram razdes suficientes para a migragio.

Muitos deixaram o Sul e progrediram em outras “queréncias™?, gerando

uma imagem que continua até hoje, sendo a idéia que "ir para o Mato Grosso™ é
futuro na certa". Fato bastante comum até ha pouco tempo, quando alguém
estivesse passando por dificuldades financeiras ou por safras frustradas, a
primeira atitude em que se pensava era vender a propriedade e aventurar-se em
outros estados. Porém, o sonho de encontrar o "e! dorado" ja nio existe mais € a
saida tem sido a busca por outras alternativas.

Um tema que tem sido objeto de polémica atualmente é o deslocamento
das regides produtoras de soja no Brasil. Pelas colocagbes feitas na Exame
(1999, p.13), pode-se constatar alguns elementos dessa mudangas:

12 Denominagiio adotada pelos gaiichos ao local onde se mora.

'3 HA uma interpretagdo regional erronea sobre o verdadeiro sentido da expressio “Mato
Grosso”, pois subentende-se os Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

48



“O mapa da soja no Brasil vem sofrendo grandes alteragdes
ao longo dos ultimos 20 anos. A saturagdo da drea agricola
das Regioes Sul e Sudeste obrigou o agribusiness da soja a
Pprocurar novas fronteiras agricolas, deslocando a expanséo

da produgdo da commodity para o Norte™.

Mesmo assim, a realidade regional permanece inalterada e pdde ser
constatado que pelo menos a curto prazo, o processo de deslocamento de
fronteiras no Brasil pouco alterara a presentes dinimica da cadeia produtiva em
anilise. Ajustes estdo sendo feitos, porém nio ao ponto de chegar a substituigio
do setor.

Da mesma forma que o complexo agroindustrial da soja passa por novos
ajustes em dmbito internacional, percebe-se que regionalmente também estio
ocorrendo reestruturages. Ha diversos elementos influenciando estas mudangas,
porém o fator tecnoldgico tem sido o principal.

Como as empresas estio em constante busca por novos mercados, os
produtores acabam se deparando com novidades tecnolégicas a cada ano que
passa. Voluntariamente ou nfo, muitas dessas tecnologias acabam sendo
incorporadas ao sistema, tornado o setor mais dinimico frente a mudangas.
Como conseqiiéncia, essa realidade tem demandado um perfil mais profissional
por parte dos produtores, especialmente no que se refere ao aspecto gerencial,
conferindo maior relevancia 4 area da administragio rural.

Conforme constatagio de Pereira (1995, p.20), “vale observar que a
diminuigdo da rentabilidade gerou wuma necessidade de aumento de
produtividade e maior profissionalizagdo do agricultor”. Isto ja esta sendo
comprovado, tanto com informagdes da pesquisa quanto da ABMR (Associagio
Brasileira de Marketing Rural), que em seu levantamento de 1999, tornou
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evidente o incremento do espirito empresarial entre os produtores rurais
(Rodrigues, 1999).

A novidade tecnologica de maior destaque no momento tem sido a
utilizacio de produtos transgénicos, pois a soja é a cultura que mais tem
recebido atengdo nessas discussdes. Embora judicialmente o cultivo dessa esteja
proibido, ha na regido um "mercado negro" em que estio sendo comercializadas
livremente sementes dessa categoria. Ocorre que no momento, as unicas
cultivares de soja transgénica existentes no mercado internacional sio as
resistentes ao herbicida Roundup', um dos mais conhecidos pelos sojicultores.

Comprovando essa aceitagdo, em pesquisa interna realizada na regido
pela empresa Sementes Estrela SA de Erechim, no més de agosto de 1999,
constatou-se que 93 % dos produtores trabalhariam com produtos transgénicos.
Isto ¢ confirmado por outros levantamentos, como o feito pela Confederagio
Nacional de Agricultura (CNA)", no mesmo periodo, junto a produtores de
outros estados brasileiros, em que 79 % sdo favoraveis ao cultivo comercial de
plantas transgénicas. Na pesquisa da Associagdo Brasileira de Marketing Rural
(ABMR), feita em meados do mesmo ano, 84 % dos produtores usariam
sementes da referida categoria de soja (Rodrigues, 1999). Através da expressdo
de um agricultor entrevistado pela Sementes Estrela, que comentou: "assim
como o plantio direto, transgénicos é sem volta", pode se perceber que tudo é
uma questio de tempo para que a soja modificada seja aprovada no pais e
receber adeptos ao cultivo.

14 Herbicida com propriedade dessecante, largamente utilizado no sistema de plantio
direto. As cultivares de soja resistentes a este herbicida sfo denominadas de RR, que
significa Roundup Ready.

!5 CNA: Brasilia. [on line]. 1999. Disponivel: http://www.cna-rural.com br/cna/Conhe-

cer/ transgenicos.htm [capturado em 25 nov. 1999].
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Nesse contexto de mudangas tecnolégicas, a produgio de soja orginica'®
esta chamando a atengfio dos envolvidos no setor. Iniciado na safra 1997/98 com
um pequeno mimero de produtores, logo percebeu-se que é uma excelente
altemnativa aos pequenos estabelecimentos agropecuarios. Prova disso foi que na
seguinte safra, a referida soja adquiriu mais adeptos para cultivos, mantendo seu
crescimento para a safra 1999/2000.

Como ha possibilidade de utilizar insumos existentes nas propriedades e
por ndo ser permitido o uso de produtos quimicos em seu cultivo, o sistema de
mancjo adotado exige técnicas diferenciadas. Uma delas, é a pratica da capina
manual, que por sinal quase foi extinta devido & presenca dos herbicidas.
Especialmente por essa pratica, a demanda por mio-de-obra aumenta
consideravelmente, o que tem estimulado a participagio das mulheres na
atividade, j4 que no modelo tradicional hi pouca necessidade de seu
envolvimento.

Outro fator de estimulo foi o prego de comercializagio, sendo que pa
safra 1998/99 houve uma variagio de RS 2,50 a R$ 4,50 por saca a mais que o
preco de mercado da soja convencional. Portanto, a rentabilidade foi altamente
estimulante, o que deixou os respectivos produtores satisfeitos ao ponto de
aumentarem as areas em seus estabelecimentos.

Contando com o apoio da empresa Terra Preservada, sediada no Parana,
a regido em estudo estd na vanguarda em produzir soja livre de agrotéxicos no
Rio Grande do Sul. Para difundir o rovo modelo, os sojicultores tém contado
com o apoio local de sindicatos e pequenas cooperativas, que se envolveram
tanto no processo de difusdo das técnicas de cultivo quanto na comercializaggo.

'® Soja organica ¢ considerada a produzida sem o uso de defensivos e fertilizantes
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Com o modelo de producio orgénico, a cadeia agroindustrial da soja na
regifio passa por algumas alteragdes. No setor a montante, diminui a
dependéncia das indistrias de insumos, mas pouco altera com as industrias de
maquinas. No setor a jusante, a dependéncia inica ¢ de empresas responsaveis
pela compra desse tipo de soja, que a partir da safra 1999/2000, o pais passa a
contar com duas empresas atuando nesse segmento.
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4 - AS INTER-RELACOES PRESENTES NO SETOR

Diante do panorama existente na cadeia de produgio em estudo,
descritas no capitulo anterior, torna-se necessaria uma anilise de como estio
atuando os diferentes agentes e quais sdo as principais estratégias adotadas no
processo de inter-relacionamento. Para isso, serdo abordados elementos ligados
aos aspectos comerciais e gerenciais, além da atuagio entre setores.

4.1 - Relacionamento sob a énfase comercial

No contexto de inter-relacionamentos, o processo de compra e venda
estd presente ¢ nenhum agente consegue desempenhar suas fungSes sem atuar
eficientemente nessa area. Isso porque, acima de tudo, inclusos numa cadeia
agroindustrial estdo diferentes mercados, interligados para a produgio de um
determinado bem. Consequentemente, a busca pela eficiéncia nas transagdes
comerciais passa a ser um ato continuo ¢ dotado de estratégias particulares para
garantir seu sucesso.

Para Batatha (1997), a relagdo da empresa com o seu ambiente ¢ um pré-
requisito essencial 4 defini¢io de estratégias. Logo, a abordagem contida nessa
se¢do constara de como os agentes estio se relacionando no aspecto comercial,
abordando as principais formas e estratégias adotadas nos procedimentos de
compra ¢ venda.
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No inicio da cadeia agroindustrial em estudo, encontram-se as indistrias
de maquinas ¢ insumos, com suas estratégias especificas de atuagfo. Essas
empresas, em sua maioria transnacionais, atuam internacionalmente, o que
favorece o processo de compra de suas respectivas € necessirias matérias-
primas. O procedimento vale tanto para as industrias de maquinas agricolas
quanto para as de defensivos e fertilizantes.

Nesse segmento esti ocorrendo uma significativa concentragdo de
capitais, vitimados da atenuante globalizagio ¢ conseqiiente aumento da
concorréncia. Através de fusGes ou novas aquisicSes, estio constituindo-se em
empresas de grande porte, a fim de buscar maior forga para atuar em seus
mercados. Embora identificada a um certo tempo, conforme estudo de Castro
(1996, p.40), essa realidade esta cada vez mais atenuada:

“O negdcio da soja é, sem duvida um empreendimento de
grandes grupos do agribusiness, havendo, em nivel

internacional, uma forte tendéncia de concentragdo de capitais™.

Muller (1989, p.109) também destaca que a produgdo e beneficiamento
de commodities (neste caso a soja) tem sido comandada internacionalmente por
um pequeno grupo de grandes conglomerados, detendo uma coordenagio
sistémica dos negocios do setor:

“A cadeia agroindustrial e alimentar soja-oleaginosas

pode ser identificada pelo conjunto de interesses econémicos e

sociais envolvidos na produgdo, transformagdo e circulagdo de

grdos de soja e seus produtos industrializados, e que concorrem

num mercado oligopolistico internacionalizado’.
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Apos a aprovagdo da Lei de Protegdo de Cultivares em 1997, segundo
Correa (1999), as fusdes ¢ joint ventures entre empresas do setor quimico com as
de sementes, se proliferaram. Grandes transnacionais como Monsanto ¢ Du
Pont, que no mercado da soja atuavam apenas com defensivos, a partir de 1996
comegaram a ingressar no mercado de sementes, chegando a deter 20 % do
mercado nacional de sementes de soja em 1999.

No intuito de incorporar novas tecnologias, buscar escala ¢ redunzir
custos, o setor de defensivos esta num contexto em que praticamente todas suas
empresas envolvidas estdo passando pelo processo de fusdes ou aquisigdes.
Corporagdes como a Rhodia, Hoechst, Ciba, Sandoz, Schering, Monsanto e
outras encontram-se hoje com outros nomes, extintas ou super ampliadas. Sdo
mega-concentragdes que envolvem bilhdes de dolares e refletem em todos os
paises onde atuam.

No setor de fertilizantes, em poucos anos o cenirio das empresas
envolvidas mudou sensivelmente. Tradicionais como a Manah, IAP, Ouro Verde
¢ Ipiranga foram adquiridas pela Serrana, pertencente ao Grupo Bunge & Born,
grande comprador internacional de soja. Também vale para a Ultrafértil e
Fosfértil, adquiridas pela Fertif6s, além da compra da Solorico pela Cargill ¢ a
fusdo de outras menores. Enfim, as maiores trading do setor de aquisi¢do de soja
estdo também envolvidas na venda de fertilizantes, conforme constatagio de
Souza (1999).

No segmento de maquinas, a Djhon Deere, lider do mercado, adquiriu
recentemente a totalidade das agdes da SLC. A New Holland fundiu-se com a
Case Corporation, na disputa do segundo lugar destc segmento em nivel
internacional. Da mesma forma, a AGCO comprou a Massey Fergusom, a
Gleaner ¢ a Fendt, configurando-se, assim, os principais atores do respectivo
segmento (Moreira, 1999).
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As empresas acima citadas atuam internacionalmente, e portanto s3o as
mesmas que participam do mercado na regifo em analise. Isso prova que desde
seu inicio € atualmente muito mais, a cadeia agroindustrial da soja tem sido
influenciada pelos padrSes das grandes empresas, especialmente as
transnacionais. Isso porque nos diversos segmentos, as pequenas empresas
nacionais tém encontrado pouco espago de crescimento, onde poucas tém

conseguido sobreviver.

No Alto Uruguai, as respectivas indistrias comtam com seus
distribuidores ou representantes comerciais distribuidos estrategicamente, tendo
o papel de promover as vendas e suprir os comerciantes locais com produtos das
industrias. As macro-estratégias de marketing ¢ vendas s3o montadas levando
em conta diretrizes das empresas fabricantes e adaptadas conforme a realidade
local.

Para a comercializagio de miquinas de grande porte, como tratores
colhedoras, as empresas contam com exclusividade de venda. Isto é, em cada
regido especifica ha apenas um representante comercial de uma determinada
indiistria, ndo sendo permitido dois na mesma area.

Em contrapartida, o processo de venda de outras maquinas, como a linha
de implementos, ¢ mais pulverizado. Os produtos de uma determinada indistria
podem ser revendidos por diversas empresas de uma mesma regido de atuacio,

elevando a concorréncia entre agentes desse segmento.

A comercializagio de insumos em geral conta com uma estrutura mais
diversificada, uma vez que varios comerciantes de uma mesma area de atuagio
podem revender produtos de mesma marca. Esse mecanismo € estimulado pelas
indiistrias, pois a estratégia garante abrangéncia maior no mercado regional.

Em relagdo ao mercado de sementes, as empresas que atuam na regifo

sdo apenas multiplicadoras, ou seja, adquirem sementes basicas de quem as
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produziu ¢ através do pagamento de royalties tém o direito de multiplica-las.
Entretanto, esse mercado ¢ pouco expressivo, uma vez que ha um percentual
consideravel de agricultores que produzem a semente que utilizam, sendo algo
estimado em 35 %, segundo informagdes obtidas.

A producdo prdpria das sementes a serem utilizadas pelos sojicultores é
tecnicamente possivel, pois a soja nfo perde seu potencial genético. Entretanto,
considerando o trabalho e as despesas para esse fim, somado ao fato da
possibilidade de obtengdo de sementes com baixo poder germinativo, nem
sempre € vantajoso tal procedimento.

Para atender diretamente aos produtores, hi uma estrutura mais
personalizada, que sdo os comerciantes locais. Contando com o apoio dos
distribuidores oun representantes comerciais, nio possuem ligagio direta com as
industrias, cabendo-lhes apenas o papel da venda direta aos consumidores finais.
Normalmente mantém uma certa fidelidade com seus fornecedores, uma vez que
recebem algum tipo de beneficio, como é o caso do preenchimento do
Receituario Agrondmico'” pelos distribuidores, a oportunidade de cursos junto
as fabricas, apoio na realizacio de palestras e dias-de-campo para agricultores,
entre outros.

Com um quadro técnico auxiliando na recomendagiio de insumos, as
cooperativas presentes particularizam a situagio do mercado local. Pelo apoio
prestado aos produtores, conseguem estimular as vendas, especialmente de
defensivos e fertilizantes. Normalmente, tais profissionais auxiliam na resolugdo

"7 O Receituario Agrondmico é a prescrigio para a utilizagio de um defensivo, sendo
obrigatério seu preenchimento por quem efetua a venda. Porém, devido ao custo para
manter um Engenheiro Agrénomo, profissional responsével para isto, os comerciantes
locais repassam esse encargo aos distribuidores, a excegdo das cooperativas que tém
seu quadro técnico préprio.
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de problemas técnicos dos sécios, o que aumenta a credibilidade da cooperativa-
empresa.

Na pritica, as cooperativas sio empresa comuns, tendo buscado seu
fortalecimento, ou mesmo a sobrevivéncia, através do Ambito comercial. Em
muitas ocasies, essa sobreposicio das leis cooperativistas reflete um contexto,
que na opinido de Gassen (1999), tratando sobre a realidade dessas
organizagGes, Ocorre o seguinte:

“Os agricultores comportam-se como dependente,

exigem favores e ndo tém fidelidade da aquisi¢do de insumos e

na venda de produtos”.

Como alternativa, as cooperativas tém buscado a diversificagdo ha algum
tempo. Além da comercializagdo de insumos, trabalham com a compra de grios
e produgdo de outras espécies vegetais'®. No setor pecudrio sio significativas as
atuagbes, especialmente com aves, suinos ¢ leite, com os quais envolvem a
elaboragdo de ragGes, bem como a agroindustrializagio. Também atuam no ramo
de moinhos e supermercados, entre outros setores.

Foi detectado a existéncia de "contratos de parceria” entre as industrias ¢
vendedores de insumos'®, onde mediante contrato formal o estabelecimento
comercial mantém fidelidade na comercializagio de determinado produto. Em
contrapartida, recebe diversos apoios, especialmente na area de marketing.

Quanto aos procedimentos de compra/venda no segmento produtivo, sio
pouco diferenciados. Para o caso das compras, 0 modelo mais comum, é a

efetivagio das mesmas no momento necessario da mercadoria ¢ através da

'® Incluem-se as frutas (principalmente figo, laranja ¢ péssego), o reflorestamento (com
eucalipto e erva-mate) e hortalicas.

19 Constatado em cooperativas, porém em fase inicial de implantaggo.
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comparagio de precos entre concorrentes. Por exemplo, em relagio a sementes,
fertilizantes ¢ defensivos”, as compras normalmente sio no periodo de
implantaciio da cultura, entre os meses de setembro ¢ novembro, cabendo a
empresa que apresentar melhor prego, a preferéncia na venda.

Na aquisicdo de maquinas, por exigir montantes mais expressivos em
recursos financeiros, a época mais favoravel para sua efetivacio é apds a safra,
sendo essa ultima de marco a maio. Esse periodo proporciona um melhor
planejamento por parte do produtor na compra mencionada, pois partindo de
uma colheita bem sucedida, as condigdes para investimentos tornam-se mais
adequadas.

O procedimento coincide com o principal periodo de vendas da soja, em
que os maiores volumes s30 comercializados durante a safra. Pelas dificuldades
na obtencdo de créditos bancarios e o pouco capital de giro dos sojicultores,
chegando o momento em que os "frutos da atividade" estejam disponiveis, o
destino principal ¢ o pagamento dos dividendos, cujos prazos de vencimentos
normalmente coincide com o periodo citado.

Buscando informagGes sobre procedimentos coletivos de compras e
vendas, constatou-se que ha alguns casos de pequenos grupos de produtores que
formaram sociedades para aquisicio apenas de implementos agricolas.
Entretanto, para a compra de insumos, os procedimentos sio, na quase
totalidade, individualizados.

Para a comercializacdo da soja, ha um caso recente no municipio de
Campinas do Sul, onde sojicultores uniram-se ¢ formaram uma cooperativa com
a referida finalidade. Afora esse caso, a comercializagdio ¢ feita individualmente,
valendo-se, para a escolha, o comprador que apresentar maior credibilidade e
ndo necessariamente o prego, por haver um certo nivelamento no mercado local.

% Incluem-se na categoria de defensivos os herbicidas, inseticidas e fungicidas.
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De modo geral, o que os produtores fazem no momento da colheita é
depositar a produgio nos armazéns dos compradores de soja até o momento da
venda. Alguns, mais estruturados, armazenam seu produto na propriedade e
entregam diretamente as indistrias, efetuando a comercializagiio quando o prego
estiver satisfatorio. Mas isso ocorre em casos bastante reduzidos.

No setor a jusante, as cooperativas e cerealistas, ditos compradores de
soja, s30 os principais agentes que atuam na regifo em analise. Apesar do carater
de atuagdo, sendo um cooperativo e outro privado, as formas de pagamentos e os
precos praticados no mercado sio semelhantes entre ambos.

Na pritica, quem acaba estabelecendo essa equiparagio sio as
cooperativas, pois tém sido os maiores compradores e, consequentemente,
exerce maior influéncia nos pregos. Naturalmente, os cerealistas estabelecem
seus pregos para compra de soja baseando-se nos praticados diariamente pela
cooperativa mais proxima.

As vendas pelos compradores de soja ao segmento posterior (indiistrias
processadoras) ocorre quando os produtores vendem o que lhes pertence. Ou
seja, apos os sojicultores autorizarem a comercializac3o, os compradores de soja
efetuam a venda ao agente seguinte, sob o critério daquele que oferecer o melhor
preco. Assim, a maior parte da produgdo local chega as méios das industrias apds
a autorizagdo de venda pelos produtores, sendo que nem toda é vendida no
periodo da safra.

O servigo de acompanhamento de pregos diarios dos diferentes mercados
fora da regido, bem como a intermediag3o das vendas entre os compradores de
soja com as indistrias processadoras ¢ feito por corretores credenciados. Para
isso, é cobrada uma taxa de 0,05 % sobre o valor final comercializado, por
tratar-se de empresas autonomas.
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Pela grande demanda por matéria-prima, as industrias processadoras
efetivam compras de grios durante o ano todo. O fato proporciona uma
confortavel op¢do de haver comercializagiio do produto em qualquer época do
ano. Além disso, caso as indistrias nacionais nio estejam aceitando mais
contratos de soja, o mercado internacional estd aberto para atender a oferta
existente.

Da mesma forma como ja aconteceu na Europa e nos Estados Unidos, o
mercado brasileiro de soja estd concentrando-se nas mios de poucas grandes
empresas, sendo que, hoje, apenas quatro empresas (Cargill, Ceval, Coinbra e
ADM) compram mais de 60 % da safra nio exportada®. Os volumes produzidos
no Brasil, dessa oleaginosa, que o tornam segundo maior produtor mundial, tém
atraido as grandes fradings, podendo ser comprovado pelos percentuais de
evolucgdo na participagdo dessas, que em 1995 e 1997 possuiam,
respectivamente, 26 % e 43 % de participagio no mercado nacional (Figura 11),
segundo Paula e Faveret Filho (1998).
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FIGURA 11: Evolugdo na participagio das principais tradings no
mercado brasileiro da soja em 1995, 1997 ¢ 1999,
Fonte: Paula ¢ Faveret Filho (1998) e Rural Business (1999).

' RURAL BUSINESS: S3o Paulo. [on line]. 1999. Disponivel: http://www.uol.com.br/
ruralbusiness/Intergraos/clip.shtml {capturado em 05 jun. 1999].
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Em igual sentido, diversos autores tém analisado o processo de
concentragdo, como no trabalho de Souza (1999), em que fica claro que nos
ultimos anos tém aumentado significativamente o niimero de fusdes € aquisi¢des
nesse setor. Por ser um mercado que exige escala de produgdo, as pequenas
industrias processadoras tém ficado impossibilitadas de continuarem exercendo
suas fung3es. Dessa forma, acabam ficando nas mdos das grandes empresas,
especialmente das transnacionais.

Visando a busca por matéria-prima mais barata, essas indistrias
comecaram um movimento expansionista em dire¢io 3 regiio do cerrado
brasileiro, ainda na década de 1980 (Rocha e Junior, 1988). Entretanto, apesar
do fortalecimento dos cultivos na referida regifio, ainda existe limitagSes na
capacidade de processamento da oleaginosa, especialmente no estado de Mato
Grosso (Ferreira, 1996), sendo um fator estimulante para manter o processo
expansivo.

Atualmente, o Sul do pais apresenta a maior concentragio dessas
industrias. Porém, conforme Ferreira (1996), a tendéncia sera de uma reducio
nessa concentragio em funcdo dos estados do cerrado serem mais competitivos
na produgdo de soja, estimulando o deslocamento das mesmas.

Enfim, pelo menos a curto prazo, a regido do Alto Uruguai contara com
boas opgdes para comercializar a produgdo de soja convencional. Mesmo
havendo uma reducdo no complexo industrial de esmagamento, o estado conta
com o porto maritimo de Rio Grande, o que tem possibilitado um eficiente
escoamento da produgdo estadual.

Para o caso da soja organica, a atual empresa compradora, reserva a
produgdo exclusivamente a exportagdo. Dessa forma, ndo sdo necessarias

estruturas de processamento, e sim, apenas de armazenamento. Como o volume
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ainda ¢ pouco expressivo, apos produzida, a soja é encaminhada para a sede da
empresa, a fim de aguardar a comercializago.

4.2 - Relacionamento sob a énfase gerencial

Através da abordagem de clementos gerenciais de uma cadeia
agroindustrial, é possivel uma anilise mais dinAmica no modo de atuagio dos
agentes envolvidos, pois as formas e estratégias relativas ao contexto de
gerenciamento s3o bastante variadas, conforme o tamanho e atuagio da empresa.
Também pela crescente concentragio de capitais, tanto das empresas quanto de
estabelecimentos agricolas, tém exigido novas dinimicas para gerir os
empreendimentos.

Iniciando a anilise com as grandes industrias de maquinas e
equipamentos, constatou-se que essas tém procurado atuar em diferentes
segmentos de mercado, sempre inovando para atender melhor a demanda.
Possuem Centros de Pesquisas € Institui¢des Financeiras proprios, melhorando
as adaptagGes tecnologicas, bem como torando disponiveis recursos a seus
clientes. Com essa estrutura, conseguem colocar produtos no mercado que
atendam melhor as diferentes realidades, a0 mesmo tempo que tornam
disponivel o capital financeiro para que seus clientes, os produtores, consigam
adquirir suas maquinas.

A atuagio na area financeira vem de encontro as colocagdes feitas por
Castro (1996), em que a redefinicdo da politica de pregos minimos, de
financiamentos para a comercializagio e da politica de créditos, ocorrida no final
da década de 1980 e nos primeiros anos de 1990, incentivou as indistrias a
montante e a jusante do complexo da soja, a também financiarem a produgio.
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De certa forma, ndo deixa de ser um eficiente mecanismo de auxilio em vendas,
J4 que os problemas financeiros no setor produtivo tém sido grandes.

As pequenas industrias de equipamentos, que ainda conseguem espago
frente ao mercado dominado por grandes, procuram atuar com diversificagio de
produtos. Com estruturas administrativas mais emxutas, atuam em pequenos
mercados, buscando competitividade especialmente em pregos, sob condigdes
muito mais para sobreviverem do que para crescerem.

Esse fato ja ndo se repete com as grandes indistrias desse segmento em
que, pela supracitada concentragdo de capitais, tem havido uma readequaggo das
formas gerenciais, pois ocorre o fechamento de algumas ou ampliagio de outras.
O ajuste também se deve ao aumento participativo no mercado, que leva a
demandar estratégias mais dinimicas nas diversas areas do gerenciamento.

As empresas de agroquimicos e fertilizantes geralmente estabelecem
parcerias com InstituicSes de Pesquisas, especialmente com Universidades, a
fim de testar e adaptar seus produtos. Os resultados de pesquisas dessas
InstituigGes contribuem para a busca de maior credibilidade junto ao mercado,
pois os aproveitam na realizagio de demonstragdes de produtos, principalmente
em dias-de-campo e palestras técnicas, tendo pfova cientifica do desempenho
dos mesmos. Tais procedimentos t8m sido as principais ferramentas de
marketing desses agentes.

Nos setores que compreendem os distribuidores, comerciantes locais e
cooperativas, as estruturas administrativa s3o as normais de pequenas ¢ médias
empresas. Procuram diversificar seus mercados de atuagio, tentando ocupar o
maximo de espago que o respectivo setor permite. Na venda de insumos, a
grande maioria mantém exclusividade com algumas marcas, mas também

comercializam as de outros concorrentes.
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Nesse segmento, as formas de contratos de vendas, a excegdo das
realizadas & vista, normalmente sfio as mesmas pré-definidas pelas indiistrias.
Algumas das formas mais utilizadas tém sido:

* Troca-troca com base em produto — No momento da compra,

calcula-se o equivalente a sacas de soja, sendo pago na safra,
conforme o prego de mercado desse grio no dia do acerto.

* Relagéio em délares — Foi comum em 1998, porém com restrigdes no
ano seguinte, devido ao aumento no délar. A equivaléncia nesta
moeda ¢ feita no momento da compra, sendo no ato do acerto
baseado no valor do délar no respectivo dia.

* Jures pré-definidos — O produtor compra os insumos na condigio de
pagar em data pré-fixada, com juros estabelecidos.

* Valores fixos — Ao efetuar a compra, o produtor saberd o valor a ser
pago na safra, estabelecido pelo comerciante.

O sistema de busca por informacSes nas diferentes areas deste setor,
especialmente no campo tecnolégico, é geralmente sob a condigio de repasse
pelas empresas situadas a montante. A grande maioria dessas informagdes sio
também repassadas aos agricultores, caracterizando uma das formas de
atualiza¢do técnica dos mesmos, apesar de sua natureza mercadologica.

Por razdes diversas, o setor de produgio é o que possui uma estrutura de
gerenciamento menos qualificada. Especialmente pelo padrio cultural e
educacional encontrado entre os produtores, a preocupagdo em gerenciar com
maior eficiéncia ainda ¢ incipiente, apesar de ter sido constatada uma crescente
importéncia nessa area. Justifica-se a colocagiio através do fato de que ha pouca
tradicdo em preocupar-se com o antes e o poés-produgdo, e aliando-se com a
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baixa escolaridade de uma grande parcela dos agricultores, as formas
administrativas sfio pouco profissionais.

Atualmente, as dificuldades devido a falta de capital de giro tém estado
crescentes, pois muitos acostumaram-se com o crédito facil que perdurava até
cerca de 10 anos atris e ainda ndo conseguiram autonomia financeira na
atividade. Isto tem grandes implicagdes, pois o crédito ficil acarretou em
grandes endividamentos que prosseguem até entfio, deixando muitos produtores
numa situagdo de ndo poder saldar suas dividas, interferindo na continuidade da
atividade por falta de recursos.

Ficou constatado que nas ltimas safras os produtores que estio com alto
grau de endividamento tm ficado numa dramitica situagio. Isso porque a
continuidade das dividas decorrem de circunsténcias que ndo foi possivel paga-
las, por ndo haver sobras de recursos da atividade. Ao chegar na fase de
implantacdo dos cultivos, hi necessidade da compra de insumos, para os quais
procuram o banco ¢ ndo recebem apoio. Como precisam de recursos, buscam
alternativas a custos maiores, agravando a situagido de endividamento.

Tal circunstincia, aliada as constantes rentabilidades baixas, tem
contribuido para o processo de descapitalizagio do setor. Consequentemente, a
mviabilizacdo em prosseguir com a atividade tem feito com que muitos
agricultores deixassem o campo em busca de outras oportunidades na cidade,
agravando o éxodo rural.

Tanto entrevistas realizadas com produtores como nas informagdes
fornecidas por técnicos indicam que a maioria dos empresarios rurais” adotam

certos procedimentos padrdes, como a obtengdo de informagdes técnicas ¢ de

2 Deveriam assim ser chamados, embora poucos admitam, pois estio diante de uma
atividade que depende de elementos idémticos aos necessirios a uma empresa
industrial, como a compreensdo e eficiente atuaciio no mercado, gerenciamento, entre
outras areas.
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mercado através de empresas comerciais, constituindo-se numa fonte de
natureza tendenciosa. Quanto a soja nio comercializada no periodo da safra, esta
¢ negociada sob critérios pouco satisfatérios, cabendo o papel de decisor na
venda do produto, 2o produtor. Entretanto, o produtor ¢ o que menos entende do
assunto de mercados, além de utilizar mecanismos pouco eficientes para a
tomada de decisdo.

Analisando o segmento posterior, responsavel pela compra da soja,
verificou-se que os cerealistas também tém procurado diversificar com a venda
de alguns insumos. Os principais t8m sido o calcario e fertilizantes, pois na
ocasiio em que ¢é feita a entrega dos grios em outras regides, as empresas
aproveitam o retomo para transportarem tais produtos. Com as cooperativas, isso
ja vem acontecendo desde o surgimento das mesmas.

As modalidades de contratos estabelecidos na compra de grios
normalmente sdo as mesmas estabelecidas pelas indistrias. Além da compra a
vista, 0 que mais tem sido encontrado é a compra antecipada ou “soja verde”, em
que se torna disponivel o dinheiro na época de implantagio dos cultivos, com 2
obrigacdo de entrega do produto na safra, ao prego pré-fixado.

As informagdes de mercado disponiveis as empresas, € que vém a ser as
mais importantes repassadas posteriormente aos produtores, sio as fornecidas
pelos corretores. Esse ¢ um servigo gratuito prestado como forma de orientacdo
as empresas que atuam nesse mercado. Normalmente, cada comprador de soja
possui parceria com algum corretor para a efetivagio de vendas, do qual recebe
€sse apoio.

Devido & necessidade em escala de producdio, as industrias processadoras
de soja também estdo passando pelo processo de concentragio de capitais,
deixando as pequenas esmagadoras em fase de extingfio. Pelo modo de atuagdo,
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o sistema administrativo ¢ mais especializadas, tendo maiores preocupacgdes com
as areas de logistica ¢ marketing.

Apesar das pressGes, na regiio em estudo persiste uma industria
esmagadora de pequeno porte, porém trabalha apenas com a produgiio de farelo
de soja. Mesmo com estrutura administrativa bastante enxuta, essa empresa tem
conseguido pequenas margens de lucro, pois no consegue competir com precos
das grandes concorrentes.

De modo geral, os diferentes agentes da cadeia agroindustrial mantém
estruturas administrativas independentes, porém com mecanismos de atuagio
bastante interligados. Esse iltimo refere-se ao fato de que, para serem
formuladas estratégias de atuagio, devem ser levadas em conta elementos dos
demais segmentos da cadeia.

4.3 - Procedimentos de atuaciio entre setores

A cadeia produtiva da soja apresenta-se naturalmente num contexto
verticalizado, porém dependente de um conjunto de empresas, tanto no
segmento a montante quanto a jusante. As estratégias de agdo particularizam-se
conforme cada caso, entretanto, no Alto Uruguai ha alguns elementos comuns
que servem de base na atuagdo dos agentes envolvidos.

Para entender melhor esses elementos, serdo feitas analises distintas
entre os dois principais blocos da cadeia produtiva, que s3o entre o setor a
montante e o setor de produgdo, e desse ultimo com o setor a jusante.
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4.3.1 - Atuaciio entre os setores a montante e o de produgio

Na sistematica de vendas para a grande maioria dos insumos utilizados
na cultura da soja, a forma mais eficiente de divulgagio desses tem sido através
de dias-de-campo ¢ palestras técnicas. Para isso, os comerciantes locais sdo os
encarregados na organizacdo dos eventos, porém contam com o apoio técnico €
financeiro das indistrias ou distribuidores dos respectivos setores para a
realizagdo.

Tais formas de marketing das empresas tém dupla finalidade, servindo
como mecanismo para divulgacio de novos produtos, bem como proporcionar
momentos para a busca de novas informagdes técnicas por parte dos
agricultores. A caréncia de oportunidades visando aprimoramento técnico do
setor produtivo tem levado os produtores a aceitarem esses eventos, apesar da
conotagdo mercadolégica, como sendo os melhores meios para trocas de
experiéncias e obter novas informagées técnicas sobre cultivos.

Sendo uma excelente estratégia de marketing para promover as empresas
responsaveis pela comercializagio dos respectivos produtos, esses eventos tém
resposta positiva quando se tratar de aumentar a credibilidade das mesmas no
mercado. Segundo colocagio de um empresario, "credibilidade da empresa
significa fidelidade do produtor" e, portanto, de relevancia no campo da
concorréncia.

A diversificagio tem sido uma das diretrizes para os segmentos
relacionados na presente se¢io. Nas empresas a montante, essa preocupagio
surge devido as baixas margens operacionais, as quais, optando pela
diversificagdo, a tendéncia é de melhorar os resultados. Devido 3 grande
concorréncia que envolve tanto as indiistrias quanto os comerciantes, ha
necessidade de operar com lucros reduzidos para garantir precos melhores que
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dos concorrentes. Portanto, uma das principais estratégias utilizadas para
aumentar o faturamento tem sido trabathar com maior variedade de produtos, na
mtengdo de aumentar o volume de vendas.

Entre os produtores, a diversificagdo decorre de razdes técmicas e
econdmicas. Tecnicamente, a relevincia é pela necessidade de rotagio dos
cultivos, a fim de reduzir infestagdes de pragas e doengas. Na ordem econdmica,
a importincia ¢ para reduzir riscos e a otimizar miquinas ¢ mio-de-obra.
Normalmente, este segmento trabalha com uma grande diversificagio de
atividades, porém, mais no intuito de subsisténcia.

Diante da possibilidade de liberagio dos produtos transgénicos no pais
num futuro préximo, muitos comerciantes de insumos ji estdo buscando
alternativas frente & esperada mudanca. O mais comum esta sendo a opgdo de
trabalhar com novas linhas de produtos, como algumas voltadas 4 irea animal.

Atualmente, os produtos destinados a tecnologia dos transgénicos para a
soja s3o muito restritos, havendo, por enquanto, apenas a semente Roundup
Ready. Exemplificando melhor, segundo o Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos® (USDA), na safra 1999/2000, nos oito principais estados
produtores norte-americanos, 55% da area de soja foram cultivadas com
transgénicos, sendo exclusivamente com sementes da variedade Roundup
Ready, pertencente 3 Monsanto. Também ¢ vilido para a safra anterior na
Argentina, onde cerca de 75 % dos cultivos de soja foram com a referida
categoria. Consequentemente, o herbicida utilizado, em sua grande maioria, foi o
Roundup, da mesma empresa. Isto mostra uma diregdo ao monopélio no
mercado de sementes e herbicidas, refletindo na reduciio do mimero de empresa
que comercializam produtos desta natureza.

# RURAL BUSINESS: Sdo Paulo. [on line]. 1999. Disponivel: http://www.uol.com.br/
ruralbusiness/Intergraos/clip.shtml fcapturado em 22 out. 1999].
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A disponibilidade de insumos para a venda no mercado regional é
constante durante o ano todo, havendo elevagio no volume de compras no
periodo de implantagio dos cultivos, 0 que naturalmente resulta em elevagio de
pregos, porém com pouca diferenciacio entre esses. A elevagio se deve
naturalmente ao mercado, pela lei da oferta e demanda, porém a pouca
diferenciagdio resulta do grau de concorréncia entre os comerciantes, ja que o
prego € o principal elemento de escolha na hora da compra pelos produtores.

Se por um lado encontra-se o elemento credibilidade das empresas para
com os produtores, por outro ha a confiabilidade por parte dos comerciantes. Isto
€ necessario para aumentar as vendas, pois diante dos problemas financeiros
existentes no setor, devem ser buscadas alternativas de apoio aos produtores.
Sendo assim, mecanismos como a entrega da mercadoria com pagamento
posterior em data pré-determinada, além dos produtores buscarem o que
necessitam e pagarem quando puderem (num curto prazo), sem a formalidade
contratual, tm sido operagdes muito comuns.

Quanto as empresas ligadas ao setor de maquinas e equipamentos, ha um
quadro pouco otimista, uma vez que a crise do setor agricola dificulta a
realizacdo de investimentos. Mesmo assim, a relagdio com o segmento de
produgio ¢ tragada de forma estratégica, pois o mimero de clientes esta reduzido.
As alternativas mais comuns tém sido a comercializagdo de maquinas usadas,
além da prestagdo de assisténcia mecanica como forma de diversificar.

Com o processo de descapitalizagdo no setor de produgio, oriundo da
falta de recursos, tem ocorrido um estimulo a terceirizagdo de certas atividades
ligadas & produgdo™, na intengio de reduzir despesas, principalmente em
pequenas propriedades. Ndo havendo empresas comerciais para prestar esse tipo

2O sistema consiste em contratar servigos como aragdo, plantio, colheita, entre outros.
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de servigo, as contratagdes sio realizadas entre os préprios agricultores, através
da informalidade.

4.3.2 - Atuacio entre os setores de produgio e a jusante

Pelo fato de existirem varios compradores de soja na regifo, um
procedimento comumente adotado pelos produtores é a entrega do produto
colhido em diferentes locais. Como ha pouca diferenciagio nos pregos de
comercializacdo entre os diferentes estabelecimentos, os sojicultores procuram
variar a entrega, visando um maior intercimbio comercial e até mesmo ser
beneficiado em possiveis promogdes de alguma empresa.

A compra antecipada de soja ou a “soja verde” tem sido uma excelente
alternativa ao setor, j& que nio foram constatados casos de atuagiio em mercados
futuros. Analisando pelo lado dos agricultores, h4 uma seguranga quanto ao
preco na hora da venda do produto. Da mesma forma, por parte das indistrias
haverd uma certeza no recebimento da matéria-prima, auxiliando na
programagcdo das atividades subsequentes.

Essa alternativa tem contribnido em muito no processo de financiamento
da producdo. Pelas dificuldades na obtengdo de recursos financeiros para a
implantacdo dos cultivos, via crédito bancério, os sojicultores contam com a
op¢do de negociar, junto aos compradores de soja, a venda antecipada, cuja
liberagdo monetaria ¢ imediata.

Com o constante aumento dos referidos contratos, percebe-se que a
verticalizagdo na cadeia em questdio tem ficado cada vez mais acentuada. Isso
proporciona alguns beneficios, porém deixa os sojicultores ainda mais
dependentes do segmento industrial.
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As estratégias de atuagdo dos compradores de soja, em linhas gerais, sdo
semelbantes. Logo, os principais elementos diferenciais para conquistar espagos
no mercado t€m sido a credibilidade e a prestagio de servigos que venham a
beneficiar de alguma forma os agricultores.

A necessidade de recursos financeiros para a atividade ou a decisdo de
que determinado prego de mercado estd em bom nivel sdo as principais razdes
para a efetivagdo das vendas, por parte dos produtores. Entretanto, essas razdes
sdo baseadas em procedimentos com pouco embasamento, ou seja, a decisdo ¢
tomada levando em conta minimos elementos do mercado ¢ sem o auxilio de
ferramentas de apoio.

Segundo informagdes dos comerciantes entrevistados, existem varios
casos em que os sojicultores deixam sua produgdo armazenada por longos
periodos, podendo até mesmo passar de um ano. Isso acontece porque os
compradores de soja nio cobram pelo armazenamento, apenas ficam no direito
de vendé-la, sem poder ser retirada e repassada ao concorrente.

Em caso da realizagio de negdcios pelos produtores, cuja moeda de troca
venha ser grios de soja, o procedimento comumente adotado ¢ a transferéncia de
propriedade junto 20 estabelecimento onde estiver depositada. Entretanto, niio ha
a remogdo fisica do produto de um comerciante para outro, sob pena de haver a
cobranga de armazenagem, que alids, nio foi detectado nenhum caso dessa
natureza.

Utilizando um termo mais especifico, os comerciantes de soja ndo sio
tipicos compradores, mas sim "intermediadores” entre os produtores e a
indistria. Isso porque tais agentes somente efetuam vendas com as indistrias
processadoras no momento em que o sojicultor decidir autorizar a venda,
havendo exceges para pequenas quantidades.
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Um caso particular ¢ que merece ser mencionado ¢ a estratégia de
comercializacdo de alguns produtores do municipio de Campinas do Sul, que
fundaram a Cooperativa de Produtores Rurais de Campinas do Sul Ltda
(COOPERCAMP), com o objetivo principal de comercializar soja. Através de
uma estrutura de armazenamento alugada e a terceirizagdo dos servigos
operacionais, a cooperativa ja ingressou em seu terceiro ano de atuagio.

A estratégia da COOPERCAMP ¢ a venda direta as indiistrias, excluindo
intermediadores. Através de contratos, cada socio entrega um volume pré-
determinado de soja, pois com um montante de grios definido, é possivel
calcular e ratear as despesas operacionais, bem como garantir maior barganha
nas negociagdes com as indistrias. Os resultados tém sido estimulantes, a tal
ponto que durante o ano de 1999 cogitou-se a possibilidade da construgio de
uma sede prépria, dotada de suas estruturas necessarias, sendo posteriormente
adiada, mas n3o excluida a decisdo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se que a cadeia da soja existente no Alto Uruguai é composta
por estruturas dualizadas em ambos os segmentos. A montante est4 representada
pelos distribuidores/comerciantes e cooperativas, interligando as indistrias com
os produtores, ¢ a jusante, pelos cerealistas e cooperativas, estabelecendo
conexdo dos produtores com as indistrias processadoras. Este contexto
estrutural garante bom atendimento as necessidades do segmento produtivo da
atividade em questio.

Tomando por base informag3es da pesquisa, é possivel concluir que pelo
menos a curto prazo nio haverd redugSes nas areas de cultivo da soja.
Especialmente pela rentabilidade que esta cultura oferece, ainda nio surgiu
alternativa melhor para a mesma escala de producio, na regido em anlise, ainda
que, segundo Gomes (1999), os pregos internacionais dessa commodity estio
nos piores patamares dos ltimos 27 anos e com tendéncia de piorar.

Esta comprovado que a rentabilidade do setor tem diminuido, porém nio
¢ a raziio para o fim desta atividade. Atualmente, a tradigio local voltada para
seu cultivo € muito grande, o que certamente demandard um longo prazo para
que os agentes envolvidos encontrem melhores alternativas para substitui-la.

Com a adogdo do sistema plantio direto ¢ a consegiiente mecanizagio de
praticamente todas as operagSes de manejo na cultura da soja, os agricultores
passaram a ter mais tempo disponivel. Entretanto, esse tempo, em muitos casos
ocioso, ndo estd sendo devidamente aproveitado na atividade. Incluem-se aqui as
sugestdes de que o empresario rural dedique mais tempo a procedimentos de
gerenciamento e profissionalizagdo, j4 que a atividade o permite. As maiores

75



necessidades de aperfeicoamento por parte destes empresarios devem ser nos
temas relacionados a reduzir custos; aumentar a produtividade; conhecer melhor
o mercado da soja, entre outros.

O aumento da profissionalizagio nos diferentes segmentos da cadeia da
soja na regido Alto Uruguai foi detectada como uma alternativa para melhorar os
padrdes competitivos. A profissionalizagio poderia sanar deficiéncias na area
administrativa e estimular a demanda por profissionais da 4rea de Administragio
Rural e Agroindustrial.

A falta de politicas, especialmente as relacionadas a créditos e as
tributarias, tem resultado em pouco estimulo ao setor. Por isso, hi uma caréncia
de maior valorizacio através de politicas abrangendo todos os segmentos da
cadeia produtiva, nio necessariamente de forma protecionista igual 4 praticada
pelos europeus, mas pelo menos num padrio que possibilite maior dinamismo.

Uma possivel alternativa diante do processo de descapitalizagiio do setor
produtivo e da baixa disponibilidade para compra de maquinas decorrente das
politicas econdmicas seria a criagdo dos “circulos de maquinas" para a prestagio
de servigos. Com varios exemplos em paises da Europa, esses consistem de uma
sociedade em que cada membro fica encarregado de prestar um tipo de servico
mecanizado, havendo procedimentos centralizados para as devidas contratagdes.

Valendo-se para todos os segmentos da cadeia, os processos associativos
deveriam estar mais presentes, como forma de fortalecer o setor. Devido a
grande interdependéncia existente nesta atividade, a soma de esforgos vem a
contribuir decisivamente no sucesso da mesma, em suas diversas areas.

As informagdes coletadas permitem concluir que existindo diferentes
tipos de soja no mercado, como a convencional € a transgénica (caso for
hiberada), aumentarfio os custos de operacionalizagdo. Isso podera ocorrer
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porque haverd necessidade de estruturas de armazenamento diferenciadas,
resultando em elevagdo nos custos.

O processo de concentragio de capitais que esti ocorrendo em todos os
segmentos da cadeia definira o perfil de seus agentes num curto prazo.
Entretanto, como essa concentragio ainda esth em processo, ndo ¢ possivel fazer
uma projegio coerente. De modo geral, o setor devera ficar mais
profissionalizado ¢ a economia de escala serd a dominante, valendo tanto para as
empresas quanto para os produtores rurais. Isso leva a uma crescente
necessidade de encarar o negécio, em seu respectivo segmento da cadeia
agroindustrial, como sendo de vital importincia ao sucesso do setor como um
todo.

Levando em conta a natureza do estudo, nio houve a intengio de analisar
a realidade para a busca de solugdes frente a problemas encontrados. Serdo
assim, diversos outros estudos mais especificos poderdo ser realizados tomando
como base as caracteristicas identificadas na cadeia produtiva da soja na regido.
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ANEXO 1

Roteiro de entrevista

Questionamentos envolvendo situagdes, estratégias e observacdes sobre:
(na respectiva drea de atuagdo)

*  Area (plantio ou atuagio)

* Estrutura existente

= Tecnologia disponivel

® Conhecimentos (da area)

®  Valor cultural da soja p/ segmento
= Diversificagdo de atividades
= Formas de gestio

* Parcerias

=  Concorrentes

= Profissionalizacio

* Capacitacdo

= Custos e rentabilidade

= Recursos Financeiros

=  (Créditos
= Mercados
= Contratos

= Leis e impostos

* Tradigdo na atividade
*  Organizagio do setor
» Busca tecnologica

s Descapitaliza¢do do setor

83..



Outras questdes:

v

\
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Quais sdo os fatores favoraveis? (dentro e fora da regifio) Por que sio? O
que tem sido feito para explora-los?

Quais sdo os fatores limitantes? (dentro e fora da regisio) Por que sd0? O que
tem sido feito para contorna-los?

Quais as principais formas de dependéncias e suas alternativas?
Quem exerce maior influéncia no setor?

Quais s3o as principais perspectivas do setor?

Principais formas de compras e vendas?

Relacionamento com os demais segmentos da cadeia?
Estratégias para aumentar a eficiéncia (competitividade) do setor?
Endividamento e concentragio de capitais?

Importancia da soja no setor?

Parecer sobre a influéncia da globalizagio?

Parecer sobre as novas tecnologias?

Parecer sobre o deslocamento de fronteiras do setor?
Preocupagdo frente novas tecnologias?
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