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Este artigo analisa a elaboragdo do projeto pedagdgico de disciplina de cursos no contexto da educagdo a distancia, com momentos
presenciais e também periodos em que a comunicagdo e o envio de documentos se da pela internet. Ao longo das analises, mostra como
a docéncia é composta por varios papeis que devem ser conhecidos e realizados de forma integrada. A énfase é dada ao papel da docente
de disciplina que sera a principal responsavel pela elaboragdo do projeto pedagdgico, em colaboragdo com outras pessoas que compdem
a docéncia. Sdo também observadas algumas condi¢Ges que podem compor um projeto pedagdgico inovador. O aporte tedrico rejeita o
tratamento tradicional dado a tutoria, preferindo pensar em docentes em colaboragdo e em construgdes conjuntas e problematizadas. O
coletivo de docentes é visto como um grande desafio da EAD em nossos dias, mas, ao mesmo tempo, como um fator enriquecedor,
abrindo possibilidade para quebrar situagdes de isolamento e individualismos.
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docente.

Selma Pimenta e Lea das Gragas Anastasiou [1] destacam que,
geralmente, no ensino superior, as ou os docentes possuem
vasta experiéncia em suas dreas de atuagdo, mas, a0 mesmo
tempo, um despreparo em relagdo ao processo de ensino e
aprendizagem. Por isso, ndo basta que a professora1 ou o
professor de graduagdo tenha dominio das competéncias em
sua area. E imprescindivel que tenha também competéncias
pedagdgicas.

Na docéncia superior, € comum, ainda, uma intensa dedicagado
a pesquisa, seja por sua valorizagdo em relagdo ao ensino e a
extensdo, ou pela crescente cobranga das agéncias de fomento
por produtividade, o que faz parte do cendrio de muitas
universidades.

' Por questdes tedricas e politicas, neste texto, usaremos o termo
professora, apenas no feminino. Quando necessario, faremos a
distingdo. Apesar da visibilidade dada as mulheres para a profissdo
docente pelo uso exclusivo do feminino, ressaltamos que esse trabalho
pode ser desempenhado por ambos os sexos. O mesmo vale para
coordenador/coordenadora, revisor/revisora, entre outros.

No cenario da Educagdo a Distancia (EAD), esse desafio
permanece, mas ganha novos contornos. José Armando Valente
[2] mostrou que a novidade do uso do computador na
educagdo formava uma situagdo propicia para se questionar
sobre a cultura docente. Marco Silva [3] relata que estar na EAD
pode proporcionar ao professor ou a professora nova visdo
pedagdgica. Isso porque ha muitas permanéncias do que ocorre

na EAD em relagdo ao que ocorre na educagdo presencial, mas
ha também muitas diferengas e uma delas é a concepgdo de
docéncia e a participagdo de cada pessoa nesses novos
arranjos.

Abrir m3o do papel de palestrante é um desafio que se coloca.
Docentes das instituicbes de ensino superior, além das
atribuicGes com o ensino (cursos presenciais), pesquisa e
extensdo, precisam ressignificar suas concepgbes e praticas,
adaptar suas estratégias de ensino e se envolver na organizagdo
e no planejamento de forma colaborativa [4]. Com base nos
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conceitos de “docéncia compartilhada” [5] e “polidocéncia” [6],
afirmamos que a professora precisa compreender essa nova
configuracdo de trabalho para atuar na EAD.

Tendo em vista que, nos ultimos anos, o governo federal tem
investido na abertura de cursos a distancia (graduagdo e pos-
graduacgdo), por meio do sistema da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), esse trabalho pretende apresentar as
possibilidades de elaboragdo do projeto pedagdgico de
disciplinas de cursos a distancia e as atribuigdes da professora
de disciplina ou professora-formadora.

A elaboragdo de um projeto de disciplina a distancia:
articulagbes entre papeis

De acordo com o paragrafo 1° do art. 1° do Decreto n°® 5.622
[7], que regulamenta o art. 80 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional — LDB [8], de 1996, “a educagdo a distancia
organiza-se segundo metodologia, gestdo e avaliagdo
peculiares”. O projeto pedagdgico do curso (PPC), segundo os
Referenciais de Qualidade para a Educagdo Superior a Distancia
[9], deve contemplar aspectos que envolvem a concepgdo de
educacao e curriculo no processo de ensino e aprendizagem, o
material didatico, a avaliagdo, a gestdo, a infraestrutura, entre
outros. Em nossa concepgao, nao basta, portanto, virtualizar
uma situacdo de aula presencial, especialmente se sua
organizagdo ancora-se em principios de uma educagdo
tradicional [10].

A partir de uma concepgdo que nao dicotomiza o processo de
ensino e aprendizagem, os elementos que compdem a
mediacdo pedagdgica — materiais, atividades e interagdes
precisam ser colocados em um movimento coerente
integrado [10]. Nesse contexto, o planejamento pedagdgico
uma etapa imprescindivel na EAD.

M @

Pensando nas situagdes de educacgdo presencial, geralmente, as
docentes, ao prepararem suas aulas, o fazem de forma mental
e nao escrita. Quando hd um planejamento escrito, ndo é tao
detalhado quanto precisa ser na EAD. Nessa modalidade, como
ha muitas pessoas envolvidas na docéncia e em outras fungGes
necessarias para o desenrolar do curso, serd preciso um
planejamento que explicite os diversos aspectos que envolvem
a construgdo de uma disciplina: desde os objetivos de
aprendizagem, passando pela escolha das ferramentas,
enunciados de propostas de atividade, materiais de apoio,
previsGes sobre como orientar as interagées, entre outros.

% Vale ressaltar que a necessidade de um repensar sobre a educagdo,
incluindo o trabalho docente, ndo se restringe a EAD. Independente da
modalidade, a educagdo precisa de nova configuragdo, conforme ja
afirmava Paulo Freire, na segunda metade do século passado.
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No contexto da UAB, a responsabilidade de elaboragdo do
planejamento de uma disciplina (de graduag¢do ou de pOds-
graduacdo) é da professora-formadora. Diremos professora de
disciplina. Algumas definigOes ja estdo estabelecidas, tais como
os papeis envolvidos: coordenadora de curso, coordenadora
docente (de tutoria), professora de turma (tutora) a distancia e
presencial, revisora, secretaria, equipe de tecnologia da
informa(;ﬁos.

A professora de disciplina, em parceria com as outras pessoas
que compdem a docénciaA, a partir das concepgoes trazidas
nesse texto, encara, portanto, o desafio de articular os
elementos da mediagdo pedagdgica, apontados por Maria
Elisabette Prado [10]: materiais, atividades e interagdes.

Em relagdo aos materiais, é preciso que estejam “de acordo
com os principios epistemoldgicos, metodoldgicos e politicos
explicitados no projeto pedagdgico” [9]. O material a ser
disponibilizado as estudantes — impresso e/ou digital — abrange
um Guia Geral do Curso, com informagGes mais gerais sobre o
curso, sua organizagdo e funcionamento, e um Guia voltado aos
conteudos especificos de cada disciplina.

Esse Guia sobre os conteldos especificos, chamado, muitas
vezes, de Guia de Estudos, é elaborado pela professora
conteudista (que pode ser a mesma pessoa que assume o papel
de professora de disciplina) ou pode ser usado algum material
que ja tenha sido produzido para outro curso, pela UAB. O
desafio maior é que esteja articulado a outro documento,
conhecido como projeto pedagdgico da disciplina, no qual
serdo apresentadas as atividades. Trata-se de um documento
que poderd ser em forma de texto corrido, no qual serdo
apresentadas as ideias gerais que compordo o trajeto
pedagdgico da disciplina e os detalhes operacionais que
orientardo a construgdo da sala virtual e seu uso posterior por
docentes em varias turmas. A concepgdo, o planejamento e o
detalhamento das agdes a distdncia e também das agOes
presenciais exigirdo competéncia pedagogica. Por isso,
entendemos que mais do que um plano de aula, possamos
chamar de projeto. Nesse sentido, propomos o uso da
expressdo Projeto Pedagdgico da Disciplina (PPD).

Entre questdes e respostas: objetivos de aprendizagem,
conteudo e articulagdo entre presencial e a distancia

Para se iniciar a elaboragdo do PPD, é fundamental ter como
base as informagGes disponiveis no PPC: ementa e bibliografia

* Sobre essa nova configuracdo da docéncia na EAD e seus diferentes
papeis, ver mais em (VALLIN e ALVARENGA, 2013, no prelo).

4 P . N
Privilegia-se que as coordenadoras, a revisora e a professora de
disciplina sejam docentes da instituigdo que oferece o curso.
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da disciplina; quantidade de horas dos encontros presenciais e
semanas a distdncia (pelo AVA); quantidade de turmas,
informagdes sobre os polos e estudantes; parametros de
velocidade de leitura e disponibilidade e capacidade para
realizagdo de atividades a tomar como referéncia, conforme o
contexto  (graduagdo, especializagdo, aperfeigopamento,
extensdo, etc.).

O relacionamento com outras disciplinas do curso, que ja
aconteceram ou ainda acontecerao, é outro ponto importante a
fim de dar continuidade ao que ja foi construido, ou seja, para
saber como situar uma dada disciplina, seus temas e conceitos
no conjunto das disciplinas do curso. As informag&es podem ser
obtidas a partir da leitura do PPC, do didlogo com outras
docentes envolvidas com as demais disciplinas (outras
professoras de disciplina, coordenagdo de curso, coordenagdo
docente, revisora) e pelos registros no AVA, conforme as
dindmicas que ocorreram em cada disciplina. Sabemos, porém,
que, assim como na educagdo presencial, essa é uma
dificuldade das professoras envolvidas, seja pelas demandas
produtivistas, pelo acimulo de fungGes e consequente falta de
tempo, cada vez mais comuns em fun¢do dos avangos do
capitalismo.

Um dos primeiros trabalhos de quem ird construir um PPD serd
a delimitagdo do contetido. E preciso ter clareza sobre quais
ideias, informagdes, conceituagGes e discussGes poderdo ser
trabalhadas. Uma forma de se estabelecer a delimitagdo de
conteudo é a selegdo ou a escrita de um texto de base. Nesse
momento, a preocupacdo ainda ndo deve ser com as atividades
gue serdo propostas e com as leituras indicadas. Outra forma é
a sele¢do de variados trechos de textos ja conhecidos, que
apresentem o conteudo que se deseja ensinar.

Para essa delimitagdo do conteudo, é preciso ter clareza dos
objetivos de aprendizagem da disciplina. Quando ja existe um
Guia de Estudos considerado adequado, os objetivos ja estardo
tracados. Caso contrario, precisarao ser definidos, e isso pode
ser feito a partir da escrita de perguntas abertas e/ou
procedimentos que estudantes sejam capazes de
responder/realizar ao final da disciplina. Esse exercicio ndo é
tdo simples como pode parecer e, ao escrever tais questoes, os
limites e o foco dos temas e dos contetidos envolvidos serdo
indicados e ficardo mais claros. A disciplina podera explorar
tantas outras coisas entre conceitos, ideias e elementos, mas
aquelas poucas questdes indicardao o foco principal, a base do
que se deseja ensinar.

Apds a elaboragdo das questdes, é necessario sinalizar as
respostas. Existem muitas formas de se responder uma
pergunta, mas, o que estamos sugerindo é que se escreva o que
possa parecer 6bvio. Essas questdes e respostas poderdo ser
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compartilhadas com as outras pessoas que atuardo no corpo
docente da disciplina, que as terdo como parametro ao
desenvolver e orientar as atividades das estudantes. Tendo
clareza na delimitacio do conteudo, pode-se pensar no
caminho pedagégico.

O periodo de atividades e interagGes a distancia envolvera
vérias semanas. Devemos, portanto, pensar nos objetivos de
ensino e aprendizagem em cada uma delas. Além das atividades
a distancia, o PPD deve tratar também das atividades que
ocorrerdao em encontros presenciais. Nos cursos EAD de hoje, é
comum que haja encontros presenciais, no inicio e ao final de
cada disciplina. Quando o periodo a distancia envolve muitas
horas, podera haver outros encontros presenciais
intermediarios. A quantidade de encontros e de horas previstas
para as atividades presenciais estara indicada no PPC e isso
deve ser considerado. Assim, antes de se preparar as atividades
de cada semana, deve-se pensar nesses momentos como pegas
de uma sequéncia pedagogica e o que se objetivard em cada
unidade.

Nesse sentido, pode-se pensar que uma disciplina com trés
semanas a distancia terd cinco unidades pedagdgicas: (1) o
encontro presencial inicial; (2), (3) e (4) as semanas 1,2 e 3 a
distancia; (5) o encontro presencial final. Cada um desses
momentos possui caracteristicas diferentes e é preciso leva-las
em consideragdo, procurando tirar o melhor proveito das
unidades da disciplina. Devemos procurar aproveitar o que ha
de melhor quando se esta face a face, todos/as ao mesmo
tempo, e o que ha de melhor na participacdo a distancia, na
qual cada uma pode participar em horarios diferentes e que
permitird maior concentragdo de pensamento e reflexdao as
pessoas e maior aprofundamento nas discussdes e construgdes
individuais e coletivas. Portanto, antes de se entrar nos
detalhes das atividades, sera preciso construir os objetivos de
cada unidade pedagdgica e pensar sobre como essas unidades
se relacionardo, buscando o conhecimento inicial de
estudantes, preparando conceitos, aprofundando, trabalhando
as dificuldades que estudantes venham a apresentar,
sintetizando reflexdes no coletivo e retomando ideias.

As atividades (a distancia e presenciais) podem solicitar a
leitura de trechos do Guia de Estudos e de outros materiais.
Devem ser identificadas pec¢as que possam ilustrar os caminhos
e os ambientes de aprendizagem. Atualmente, ha muitos tipos
de aparatos culturais (filmes, musicas, video, propagandas,
entre outros) disponiveis na internet que podem ser indicados
para subsidiar e/ou problematizar as leituras recomendadas.
Por isso, ndo ha como justificar que uma disciplina use somente
textos académicos e que todos os trabalhos pedidos sejam de
escrita de textos de um Unico género: o dissertativo. Os textos
(escritos ou falados) podem conter certas dindmicas, quando
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transitam entre piadas, noticias de jornal, noticias de TV,
musicas, poesias, etc. e se articulam com os elementos ndo
textuais: figuras, imagens, jogos e outros. Mapas conceituais e
esquemas também podem ser usados quando se pensa em um
projeto inovador.

Atualmente, a internet é usada como espago para publicagdo e
didlogo de movimentos sociais, principalmente sobre temas e
questOes atuais. H4 décadas, era comum que fossem usados
livros didaticos que tratavam o conhecimento de uma forma
desatualizada em algumas questdes e, mesmo hoje, ndo
conseguem apresentar o estado da arte com a agilidade que se
deseja. A inclusdo de temas que fazem parte do noticiario atual
colabora para uma formagdo critica. Da um clima de ciéncia
viva aos estudos. Dessa forma, o PPD deve identificar os
enderegos na internet com maior responsabilidade e prestigio
na area, recomenda-los e proporcionar atividades que fagam
uso daquelas informagdes, dando as estudantes um diferencial
de conhecimento em relagdo aos estudos feitos antes da
internet. E o que Maria Elizabeth Almeida e Maria da Graca
Silva [11] chamam de webcurriculo.

Além dessa variedade de formatos, fontes e objetos, ao criar o
PPD, a professora de disciplina deve preocupar-se em criar
oportunidades para que, quando acontecer a relagdo educativa,
as docentes de turma possam perceber o que as estudantes ja
sabiam em relagdo aos temas e as questdes da disciplina e onde
estardo os desafios no contexto de cada turma. E preciso,
ainda, tirar proveito dos possiveis agrupamentos de estudantes
(trabalhos individuais, grupos pequenos, grupos maiores,
coletivo da turma, etc.), em trabalhos cooperativos, e da
discussdo que leva a aprendizagem. Deve-se observar o que é
préprio de ser feito no presencial e o que podera ser melhor a
distancia. O PPD deve fugir do ensino bancario [12], tdo
praticado, no qual acontece a apresentacdo de ideias ja
elaboradas e é pedido que estudantes as repitam da mesma
forma. Devemos propor algo desafiador.

Todavia, como muitos sdo os papeis envolvidos na docéncia,
um dos desafios é o fato de a professora de disciplina elaborar
o PPD, com a proposicdo de materiais e atividades, e as
docentes de turma (chamada também de tutora a distancia) a
distancia realizarem a mediacdo pedagdgica, com o objetivo de
propiciar inUmeras interagées entre o que foi planejado. O
planejamento é elaborado com antecedéncia e, geralmente,
apo6s discussbes e revisdes, € implementado da mesma forma
para todas as turmas. Por outro lado, a mediagdo pedagdgica,
que acontece tanto no presencial como pelo AVA, dar-se-a num
processo de continuidade e na relagdo entre estudantes, e
dessas com a docéncia. Por isso, embora o planejamento seja o
mesmo para varias turmas, a mediagdo nunca sera igual.
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Para assegurar a unidade entre a realizagdo pedagdgica no
presencial e na parte a distancia seria mais interessante se
fosse a mesma pessoa a realizar a docéncia nessas duas
ocasides. A docente que atua no presencial pode estabelecer
vinculos pessoais e de confianga com estudantes e observar
caracteristicas  pessoais. Essas relagbes poderdo ser
aproveitadas no periodo a distancia. Porém, o contrario
também acontece. Ha estudantes que se sentem mais seguras
para se expressar quando isso é feito por escrito, no AVA.
Assim, se a docente que faz a mediagao pedagdgica no AVA for
a mesma pessoa que ira coordenar as atividades nos encontros
presenciais, podera resgatar informagdes e, com isso, melhor
problematizar ou resolver questdes pendentes.

Infelizmente, algumas questdes logisticas da organizagdo, dos
recursos, das disponibilidades de agenda para a realizagdo de
uma disciplina em vérias turmas, cada uma referida a um polo
(cidades diferentes), podem impor que o acompanhamento e a
orientagdo dos momentos a distdncia e dos momentos
presenciais sejam feitos por pessoas diferentes. Caso isso
acontega, deverd haver uma preocupagdo com a continuidade e
a coeréncia entre os momentos diferentes, o que ird requerer
uma boa comunicagdo entre as pessoas envolvidas.

Devemos ressaltar que, sendo uma disciplina desenvolvida em
vdrias turmas simultaneamente, torna-se impossivel que
somente uma docente consiga realizar a mediagdo pedagdgica
em todas as turmas. Sendo assim, a constante colaboragdo e
didlogo com as outras docentes que compdem o curso torna-se,
portanto, mais um dos grandes desafios na EAD.

A docéncia compartilhada na EAD: planejamento, orientagao e
avaliagdao

Trabalhamos aqui, como ja foi dito, com a ideia de que serad a
professora de disciplina quem idealizard o PPD, com apoio e
orientagdo das coordenagdes de curso e docente, da revisora e
outras pessoas que fazem parte da equipe de EAD, mas é
importante lembrar das docentes de turma que participardo da
relagdo educativa, a distdncia e no presencial.

O termo “tutor”, bem como seu papel, merecem ser
rediscutidos, como propde Adriana Bruno e Marcio Lemgruber
[5], ja que, ao assumirem a linha de frente da relagdo educativa,
interagindo com estudantes, estdo realizando trabalho docente.
Em alguns casos, a professora de disciplina podera atuar junto
as estudantes nos momentos presenciais e até em algumas
situagdes a distancia, mas quando hd muitas turmas, torna-se
invidvel. Ha também pessoas que sdo contratadas para atuarem
no presencial (tutoria presencial nos polos). Esse papel pode ser
visto como uma docéncia auxiliar, em colaboragdo com a
docente de turma a distancia. A docente presencial podera
responsabilizar-se pelo atendimento presencial de estudantes
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que vdo ao polo buscar ajuda na realizagdo das atividades
propostas, na conservagdo e na manutencdo dos equipamentos
e materiais do polo, nas preparacbes dos espagos,
equipamentos e materiais para as aulas presenciais. As
docentes de turma s3o as que mais diretamente se
responsabilizardo pela relagdo educativa (fazendo o
acompanhamento, a orientacdo, a avaliagdo, etc.), cada uma
em uma turma (de até 25 estudantes).

O trabalho da professora de disciplina é, portanto, orientar e
coordenar o grupo de docentes que atuara em todas as turmas
(docentes de turma - a distancia e presencial) antes, durante e
depois do periodo em que a disciplina ocorre. Antes porque
precisardo de formagdo para atuarem. Depois, porque ainda
haverd alguns trabalhos para ler e atribuir notas (pontuacdo) e,
para isso, € importante o apoio, o acompanhamento e a
orientagdo de quem elaborou o PPD e tem maior conhecimento
no tema. Apds o término regulamentar da disciplina, pode
existir, ainda, a fase de recuperagdio de quem teve
aproveitamento insuficiente.

E importante que as docentes que atuardo na mediacdo
pedagdgica em cada turma participem de a¢des de preparagao,
diante do conteddo de cada disciplina e em relagdo as
discussdes, estudos e trabalhos propostos (individuais, em
grupo ou no coletivo da turma). Essa formacgdo deve explorar as
possibilidades de interagdes presenciais e a distancia.

Uma possibilidade é o uso do proprio AVA para a formagdo
dessas docentes. Podem ser criados momentos de formagdo
presenciais e a distancia, que acontecerdo num periodo
anterior (preparagdo), durante a realizagdo da disciplina
(reflexdo e troca de ideias) e posterior (avaliagdo de todo o
percurso trilhado).

Uma opgao interessante de formacgdo é colocar as docentes que
atuardo nas turmas na posicdo de estudantes da disciplina,
participando de discussdes, realizando as leituras e os trabalhos
propostos. Para além da dimensdo formativa da docéncia, esse
movimento tem também o objetivo de verificar a pertinéncia
da proposta pedagdgica e do ambiente implementado (AVA,
com seus objetos digitais, ferramentas, configuracdes, etc.).
Sera fundamental que a professora de disciplina participe dessa
formacdo, atuando em parceria com a coordenadora docente,
realizando tanto os encontros presenciais como as atividades
pelo AVA. Os tempos a distancia podem ser encurtados,
considerando-se a disponibilidade de horas para dedicagao de
quem atuara na docéncia, bem como seu desempenho, que
pode ser maior do que o das futuras estudantes.

Nesses momentos de formagdo inicial das docentes de turma, a
professora de disciplina tera oportunidade para: a) criar lagos
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de confianga com as docentes de turma; b) apresentar a
disciplina (ementa, objetivos, expectativas); c) formar as
docentes de turma no conteudo, levantando os conhecimentos
que trazem, problematizando os temas de estudo, organizando
os pensamentos em fun¢do dos conceitos basicos; d) avaliar as
capacidades e as necessidades de cada uma e; e) avaliar a
proposta pedagdgica e discutir sugestdes de melhoria.
Importante destacar que, nesse momento, o foco estara na
formacgdo das docentes de turma, que estardo em formagao e
ndo na media¢do pedagogica que fardo posteriormente.

No segundo momento, terminadas as atividades da disciplina (a
distdncia e presenciais), serd hora de refletir sobre suas
caracteristicas epistemoldgicas e dar orientagGes sobre como
agir na mediagdo pedagogica, discutindo e orientando os
aspectos aos quais devem estar atentas e como podem ser
explorados. A parte operacional também precisa ser discutida.
As planilhas e os relatérios previstos para o acompanhamento
das turmas devem ser preparados antes, experimentados
durante a fase de testagem, fornecidos e apresentados a quem
atuarad na mediagdo pedagdgica.

Assim, num periodo anterior a testagem, o PPD serd
apresentado para discussio e fechamento dessa agdo. A
professora de disciplina apresentara seu plano a coordenagao
(de curso, revisora, coordenagdo docente e equipe de apoio),
que podera ser em forma de encontro de reflexdo, pois é um
momento rico, de interagdo entre os papeis, necessario para os
ultimos ajustes. Depois disso, PPD sera usado como base para a
implementagdo das atividades no AVA, numa sala virtual que
serd usada na formagdo da docéncia.

Para facilitar a troca de ideias entre docentes, recomenda-se a
criagdo de uma Sala de Docentes, que serd um espago na
internet no qual a professora de disciplina e a coordenadora
docente terdo a possibilidade de acompanhar e orientar o
coletivo de docentes que atuara nas varias turmas. A Sala de
Docentes deve ser usada desde a testagem e antes das
semanas em que ocorre a disciplina na internet, até depois do
término dessas atividades, nos periodos de pontuagdo final e de
recuperagao.

Nas semanas em que ocorre a disciplina pela internet, a
professora de disciplina deve acompanhar as docentes de
turmas (tutora a distdncia e presencial), orienta-las
continuamente, observar nas salas como estdo orientando as
estudantes, tirar duvidas, fazer novas proposi¢ées formadoras,
auxiliar na problematizagdo dos temas, etc. Quando perceber
que as discussGes e os trabalhos estdo muito incipientes, deve
propor novas questdes e desafios que provoquem o
aprofundamento dos estudos. Quando perceber que alguma
docente de turma estd dando orientagdes incoerentes, deve
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orientar. Enfim, a professora de disciplina deve colocar-se
proxima das docentes e, para isso, precisara ter algum dominio
sobre o AVA e suas ferramentas, configuragGes e possibilidades.

Nas semanas em que a disciplina acontece a distdncia, a
professora de disciplina ndo pode ficar sem saber o que se
passa nas salas. Caso sinta alguma inseguranca devido aos
meandros do AVA, é seu papel buscar ajuda imediata, seja com
a coordenadora docente, seja com a equipe de EAD. Nas
semanas em que se da a relagdo educativa nas varias turmas,
precisa mostrar-se presente, deixando mensagens na Sala de
Docentes, questionando, orientando, apoiando sua agdo. Nao
basta que entre no AVA e se disponha a tirar dividas ou
atender demandas. E preciso provocar que exista uma conversa
com as docentes que estdo na mediacdo pedagdgica a respeito
do andamento das aprendizagens nas turmas e das dificuldades
e potencialidades surgidas.

Para além desse desafio que envolve concepgdo de ensino e
aprendizagem, competéncia pedagogica e disponibilidade de
tempo, existem, ainda, relatérios, sinteses, planilhas de
acompanhamento, que servem para auxiliar nesse
acompanhamento e orientagdo. A professora de disciplina, em
parceria com a coordenadoria docente, que tem relagdo
permanente com o curso, deve construir a estrutura desses
relatérios e planilhas, que serdo feitos pelas docentes no
decorrer da agdo educativa, mostrando, por meio de exemplos,
o que deve ser observado e anotado no caminho de trabalho de
cada estudante ao longo da disciplina.

Muitas docentes possuem um bom dominio dos conteudos a
serem ensinados, bem como sobre estratégias de ensino, mas
ainda ndo tém experiéncia como professora de disciplina em
cursos a distancia, pela internet. Nesse caso, recomenda-se que
atuem na docéncia de turma, fazendo a mediacdo pedagdgica
em uma disciplina diferente daquela que tera sob sua
responsabilidade. Porém, o contexto atual de trabalho pode
inviabilizar a dedicagdo a essa experiéncia. Assim, 0 momento
da testagem com as docentes de turma podera ser a Unica
oportunidade que tera para essa experimentagao.

A concepgdo de avaliacdo para além dos momentos finais

Independente do contexto, seja presencial ou a distancia,
acreditamos que “o grande avango que se coloca hoje para a
avaliagdo é constituir-se como parte do processo de ensino-
aprendizagem, permeando e auxiliando todo este processo, ndao
mais como uma atividade em momentos estanques e pontuais”
[13]. Dessa forma, a avaliagdo ndo deve ser vista como algo a
parte do processo pedagdgico. Durante todo o processo de
ensinar e aprender, é preciso que haja avaliagio da
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aprendizagem e que esta sirva de reorientagdo constante para a
acdo pedagogica.

Os resultados das avaliagdes realizadas presencialmente
(anteriores, intermediarias e apds o periodo a distancia) devem
prevalecer em relagdo as notas pelas atividades feitas a
distancia, conforme o que determina o decreto 5.622/2005:

Art. 42 A avaliagdo do desempenho do
estudante para fins de promogdo, conclusdo
de estudos e obtengdo de diplomas ou
certificados dar-se-d no processo, mediante:
I - cumprimento  das  atividades
programadas; e

Il - realizagéio de exames presenciais.

§ 12 Os exames citados no inciso Il serdo
elaborados pela prépria instituico de
ensino credenciada, segundo procedimentos
e critérios definidos no projeto pedagdgico
do curso ou programa.

§ 29 Os resultados dos exames citados no
inciso Il deverdo prevalecer sobre os demais
resultados obtidos em quaisquer outras
formas de avaliagdo a distdncia.

Portanto, o PPD inclui propostas de atividades, com
acompanhamento e orientagdo, avaliagbes e pontuagdes, que
serdo: a distancia, valendo menos de 50% da pontuagdo;
presencial, valendo mais de 50% da pontuagdo. As atividades
presenciais devem apresentar coeréncia e interrelagdo com as
atividades a distancia. E importante ressaltar que as acGes
pedagdgicas, presenciais e a distancia, dependerdo igualmente
do planejamento e da mediagdo pedagdgica.

No caso da aplicagdo de provas escritas ou atividades que
resultem em produgdes as mais diversas, deve-se lembrar que a
leitura e a atribuigdo de notas podera ficar a cargo da docente
da turma. Para isso, é preciso que a professora de disciplina
oriente e reflita juntamente com essas docentes, de forma
explicita, o que se espera e quais serdo os critérios de analise e
pontuacao.

Um ponto importante é que as pessoas que atuam na docéncia
de turma a distancia tenham anotagGes sobre as participagGes,
déem retorno o tempo todo as estudantes sobre o andamento
das atividades, mostrando o que ndo estd adequado,
solicitando que seja melhorado ou refeito e ressaltando os
pontos positivos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao refletir sobre o papel da docente de disciplina, que, no
sistema UAB é chamada de professora-formadora, podemos
perceber que sua principal fungdo é idealizar um projeto
pedagdgico, um projeto sobre como ensinar e aprender. Esse
projeto deve ser construido em integragdo com as demais
docentes, promovendo a participagdo de todas, incorporando
sugestdes e propostas de revisdo. Faz parte desse processo
criar condigbes para que existam boas interagbes entre
estudantes e dessas com a docéncia de turma (tutoria).

A concepgdo de projeto pedagogico deve ainda prever a
formagdo inicial de docentes de turma, bem como o
acompanhamento e a orientagdo das interagdes no periodo da
efetivagdo da relagdo de ensino e aprendizagem com
estudantes. Fazer uma docéncia coletiva e integrada é o desafio
que estd dado pela EAD. Por um lado, ha novas exigéncias, mas,
por outro, trabalhar num coletivo pode significar novas
condigcGes para educagdo problematizadora e instigante.
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