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RESUMO

O trabalho foi realizado com o objetivo de analigarestratégias de
crescimento da agroindustria canavieira brasile®raficando, especificamente,
suas acgOes de fusBes e aquisicOes, os determirdmtiesalizacdo e alguns
impactos econdémicos decorrentes dessas estramgi8sasil. Durante quase
toda a sua histéria, a economia canavieira softeumvencdes governamentais e,
a partir dos anos 1990, foi sendo gradativamerdaeddnada, fazendo com que
as usinas e destilarias atuassem em um ambiengecommipetitivo. Com isso,
novas estratégias se fizeram necessarias paratigarasobrevivéncia dessas
empresas e duas se destacaram nesse periodo:tcag@epor meio das fusGes
e aquisicdes e deslocamento das unidades prodatinasutros municipios do
pais. Neste estudo, observou-se que as usinasdestigrias nacionais vém
passando por intenso processo de fusdes e aquisiiciEzadas ndo somente por
grandes grupos nacionais, mas também internacioB@ise processo vem
provocando aumento significativo na concentracaagtaindustria canavieira,
cujas taxas geométricas de crescimento da pareetaedcado das quatro ¢
das oito (@) e do indice de Hirschaman-Herfindahl (HHI) forar, periodo de
2008 até 2012, de 2,5%, 2,37% e 2,81%, respectivi@m&ntretanto, ainda
existem muitas possibilidades de novas fusdes ésigfes na agroindustria
canavieira, por trés motivos principais: os indidesoncentracéo ainda ndo séo
muito elevados, as expectativas de entrada de niovestimentos estrangeiros
diretos e o movimento de concentracdo das distiibas de combustiveis e da
indUstria de alimentos — clientes da agroindUst#mavieira. Quanto ao
deslocamento das unidades produtivas, utilizanddasgndlise multivariada de
regressao logistica observou-se que a disponibdidde cana-de-aguUcar, a
produtividade, o acesso a energia elétrica, adaxalfabetismo e o rendimento
médio da populacdo foram elementos que determingpesitivamente a
localizacdo das unidades produtivas nos municipigsestados de Goias, Minas
Gerais, Parana e Sao Paulo. Finalmente, estudaniiopactos econdmicos da
presenca das unidades produtivas nos municipitigaotio-se como método a
analise discriminante, verificou-se que, nos estatd Goias, Minas Gerais e
Sao Paulo, a presenca das usinas e/ou destilatéasetacionada com um maior
nivel de concentracdo fundiaria, arrendamento daripdades e utilizacdo de
adubos nitrogenados. Por outro lado, quanto aénflia da proporcdo na
producao de cana-de-aglcar sobre os precos dapernaeio da causalidade de
Granger néo se verificou, nos estado do Parané @&#o, nenhuma relagéo de
causa, 0 que mostrou que ainda ndo se pode afiueaa producao de cana-de-
acucar tem influenciado os precos da terra.

Palavras-chave: Cana-de-acUcar. Fusdes. AquisiD@ssocamento e impactos
econdmicos.



ABSTRACT

The thesis analyzes the growth strategies of tlgarsoane industry,
verifying the mergers and acquisitions of thesasdj the determinants of the
location and some economic impacts. For most ohigsory, the sugarcane
industry suffered government interventions thateangnadually abandoned since
the beginning of 1990s years, resulting in a coitipetenvironment to the mills
and distilleries. Thus, new strategies were necgdsaensure the survival of
these companies, and two strategies stood outisn périod: concentration
through mergers and acquisitions and displacemieptoaluction units in other
regions of the country. In this study, we obsertid intensive process of
mergers and acquisitions in the domestic mills disdlleries by not only the
large national groups, but also international. Tergers and acquisitions have
done significant increased in the concentratiothefsugar cane industry, whose
geometric growth rate of concentration indices C4,and HHI, from 2008 until
2012, was, respectively, 2,5%, 2,37% and 2,81%.d4¥ew there are still many
opportunities for further mergers and acquisitionthe sugar cane industry for
three main reasons: the concentration indices atevery high, expectations
entries of new foreign direct investment and thecemtration movement of fuel
distributors and food industry - customers of thgascane industry. Regarding
the displacement of production units, using a mattate logistic regression
analysis, we found that the availability of cangam productivity, access to
electricity, the literacy skills and the averagedame of the population were
positively determined of the location of productionits in the Goias, Minas
Gerais, Parana and S&o Paulo counties. Finallgyisig the economic presence
impacts of plants in the countries, using discraminanalysis method, it was
found that in the states of Goias, Minas Gerais @ad Paulo the presence of
mills and / or distilleries is related to a highevel of the concentration of land,
the lease of the farm and the use of nitrogenlifests. Moreover, about the
influence of the proportion of the sugar cane paotida on land prices in the the
states of Parana and Sao Paulo, using the Graagsality, we observed that
there was no relation of cause, which showed thetili cannot be said that the
production of cane sugar has influenced in landgsti

Key-words: Sugarcane. Mergers. Acquisitions. Ddipation and economic
impacts.
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1 INTRODUCAO

A producdo de cana-de-agUcar sempre foi uma atigidecondmica
importante para a economia brasileira, em seusedifes periodos histéricos.
Foi relevante, principalmente, nos primordios dauk® XVI, durante a
colonizacdo portuguesa e a partir de meados dadaléda 1970, com a
emancipacdo do Programa Nacional do Alcool, o Boodl cujo objetivo era o
de estimular a producéo de etanol, tido como cothialisacional.

O Brasil € 0 maior produtor mundial de cana-de-acU@ados da unido
da industria de cana-de-acucar - UNICA (2012) destram que o volume de
producdo de cana-de-acUcar processada pelas uUsiasieiras passou de
222.429.160 toneladas, na safra de 1990/1991, G2r4.31.959 toneladas, na
safra 2010/2011, um aumento de 178,80% em 21 anos.

A industria canavieira brasileira compreende, apredamente, 70.000
produtores, 430 unidades produtoras (usinas elates) controladas por 160
grupos, e 1,2 milhdo de trabalhadores. A produed&stende em 8,1 milhdes de
hectares, 0 que equivale a 2,5% da terra arav@rasil (CHADDAD, 2010;
UNICA, 2012).

A partir de 2004, a producdo de etanol no Brasil s&do favorecida,
principalmente, devido a parcela destinada, porretecgovernamental, a
mistura com a gasolina e com a emancipa¢do dossd&ex fue|l que podem
utilizar tanto a gasolina como o etanol. De acocdm os dados sobre a
producdo de automéveis da Associacdo Nacional dbsidantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), disponibilizados pela UNICA, pais licenciou
3.162.882 veiculoiex fuelem 2012, com uma variacdo de mais de 863,16% em
relacio a 2004. Em 2012, o licenciamento de autemméwesse tipo

correspondeu a 92,03% do total de automéveis caaneleves.
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Para Machado (2011), de acordo com o Plano Deamadtxpansao
Energética da Empresa de Pesquisa Energética (BRtE;centual das fontes
renovaveis de energia na matriz energética brasilgie somou 44% em 2010,
deve aumentar para 46,3%, em 2020 e, em relacabi@msmbustiveis, com a
manutencdo da forte expansdo da demanda de etanwmlercado brasileiro,
devido ao aumento expressivo da frota de veididasfuele a competitividade
do preco do etanol hidratado em relagéo a gasdimemanda de etanol deve
triplicar, passando de 27 bilhdes de litros, em02@hra 73 bilhdes, em 2020,
incluindo 6,8 bilhdes de litros para exportacdoir®estimentos previstos nesse
periodo para a producdo de etanol sdo da ordenfsd@/Rilhdes, enquanto,
para o biodiesel, sdo de R$ 200 milhdes.

Durante muitos anos, o complexo sucroalcooleirsimaomo outros
setores econdmicos do pais, foi controlado peloegmv brasileiro, o que
provocou a formacdo, no final dos anos 1980, de estautura caracterizada
pela producéo agricola e industrial sob controke wdanas, heterogeneidade na
industrializacdo da cana, baixo aproveitamento dssibprodutos,
competitividade baseada na expansdo extensiva odugio e em baixos
salarios. Existiam grandes diferencas técnica® entrordeste e o centro-sul do
Brasil e, mesmo nesta Ultima regido, existiam difeas acentuadas de
produtividade e escala de producdo. Tudo issoifitast& o0 setor como um
oligopodlio concentrado (JUNQUEIRA; STERCHILE; SHBA, 2009; VIAN;
BELIK, 2003).

Nesta tese analisam-se as estratégiasrelecimento da agroindustria
canavieira, a localizacéo dessas empresas, bem@sew deslocamento dentro
do pais, verificando as transformaces estrutsiditdas nos Ultimos anos e 0s
impactos econdmicos decorrentes dessas estrat®gaizou-se também um
levantamento bibliogréafico dos principais estudiosaionados para o setor, bem

como, por meio de fontes secundarias, de dadospgtmitam vislumbrar



14

estatisticamente essa evolugéo, a partir de 199hwibuir para as discussfes
de um setor bastante promissor no Brasil, considera sua competitividade e
a emergente necessidade de novas e renovaveis finemergia.

Neste primeiro capitulo, na introducdo geral de,tepresentam-se as
guestdes da pesquisa, 0s objetivos e a justifcalivtrabalho além da evolugéo
da agroinddstria canavieira, as principais tramsémdes e desafios que
motivaram a realizagdo desta pesquisa, bem commoumpéndio das principais
teorias sobre a motivacdo, os fatores determinantes impactos provocados
pelo crescimento das empresas. No capitulo 2 atmesdzo processo de fusbes e
aquisicdes ocorrido neste setor e como a parti&gpdo capital estrangeiro tem
influenciado esse processo. No capitulo 3 tem-sesiodo dos motivadores de
localizacdo nas unidades produtivas nos diferantescipios de alguns estados
do Brasil. No capitulo 4 versa-se alguns impactosnémicos da presenca
dessas unidades produtivas nesses municipios.

Dada a importancia da agroinddstria canavieira manais, muitos
estudos tém sido desenvolvidos em relacdo a urmea d@nransformacdes que
vém ocorrendo, principalmente a partir da décadal@®@0. Verificam-se o
crescimento da area plantada de cana-de-aclUcausea lde aumentos na
produtividade por meio da adocdo de novas tecradog insercdo de novas
usinas no mercado, a ampliacdo e a diversificagi@ldntas industriais ja
instaladas, a adocdo da governancga corporativa @uéaiiza administrativa, a
forte insercdo de capital no setor e 0s investioseobnjuntos em infraestrutura
logistica para economia de escala em distribuegaortacdo e riscos gerenciais
(AGRIANUAL, 2002; CHADDAD, 2010; JUNQUEIRA; STERCHE;
SHIKIDA, 2009; MUNDO NETO, 2009; VIAN; BELIK, 2003)
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1.1 Questbes da pesquisa

Optou-se, neste trabalho, por apresentar, inicideneas trés questdes
de pesquisa que norteiam todo o estudo, acompasntadaias justificativas.

Na primeira questdo, a énfase esta no processoolicatiio da
agroindustria canavieira mediante um intenso pemee fusbes e aquisicdes
(F&A), com o surgimento de grandes conglomeradgsresariais no setor. Esse
processo vem sendo acompanhado de elevados ingaisnestrangeiros
diretos (IED), que aumentam sua parcela de paatjéip no capital das usinas e
destilarias nacionais. Empresas estrangeiras il Tereos, Dreyfus, Bunge,
ADM, Noble Group, Adecoagro e Sheree Renuka Sugde.l- e companhias
petroliferas, como Shell, BP e Petrobras, entrar@mindlstria comprando
plantas existentes e/ou construindo novas. Estemajge as empresas
multinacionais controlavam, aproximadamente, 25%agmcidade da indUstria,
no inicio de 2010 (CHADDAD, 2010).

Com isso, questiona-se:

Questdo 1:Como esse processo de fusBes e aquisi¢cbes da
agroindustria canavieira brasileira tem ocorridqual o papel

do investimento estrangeiro direto nesse procedda?
possibilidades de que ele se intensifique nos prdgianos e
quais suas implicacdes?

Observa-se, na sequéncia, devido ao processo deincemto das
empresas no setor, uma mudanca ocorrida, a partiédada de 1990, que é a
expansdo da producdo sucroalcooleira em novas @dastradicionais na
producdo de cana-de-acgucar, principalmente nodasside Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso doC#dde 2006, 115 novas
usinas e destilarias foram construidas no paisareas ndo tradicionais de Sao
Paulo e de outros estados (CHADDAD, 2010).
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As é&reas colhidas de cana-de-aglcar nos estadd8adPaulo, Paran4,
Goias, Minas Gerais, Mato Grosso e Mato Grossoudodbie correspondiam a
dois tercos do total nacional, em 1995, passaragneentrar trés quartos, dez
anos depois, com o estado de Sdo Paulo respongendoais da metade. A
producdo de cana-de-acUcar em Sao Paulo pass®|é 8a superficie total
de éareas colhidas para 46,4%, provocado pela ®ipdt de outras lavouras
(SZMRECSANYI et al., 2008). Dessa forma, surge gusda questdo de

pesquisa:

Questdo 2:Quais sdo os elementos que tém influenciado a
decisdo de localizagéo das processadoras de caa@icar
nos diferentes municipios brasileiros?

As transformacgfes da atividade sucroalcooleiracmmamia brasileira
tém provocado uma série de beneficios para osdifes municipios em que as
esmagadoras de cana-de-acUcar se instalaram, canagig de emprego, que
diminui a migracdo para as areas urbanas, melhorargualidade de vida de
muitas localidades; diminuicdo gradativa da maolita tempordria, em funcao
das exigéncias legais relativas a extincdo dasmgukzis na colheita da cana,
mas com a geracdo de novos empregos em outratadidd que demandam mao
de obra qualificada; remuneracéo salarial supeaacultura de cana em relagéo
as varias outras culturas agricolas, bem comodissina de acUcar e alcool em
relacdo as outras industrias alimenticias; gerdedmenda e de impostos, além
do aumento das transferéncias de recursos estagisamBunicipios, e a abertura
e 0 aumento dos mercados nacional e internacianatamol anidro, devido as
politicas governamentais de adicdo do etanol a ligasdBACCARIN;
GEBARA; BORGES JUNIOR, 2011; JUNQUEIRA; STERCHILEHIKIDA,
2009; NEVES; CONEJERO, 2007; SHIKIDA; SOUZA, 20090ONETO
JUNIOR; LIBONI, 2008).
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Por outro lado, segundo Altieri (2009), Goncalvésidr et al. (2009),

Shikida e Alves (2001), Shikida e Souza (2009) mrgzsanyi et al. (2008),

existem alguns aspectos prejudiciais, como:

a)

b)

d)

e)

9)

a existéncia de uma rede de salde e saneamenimitgode sua
utilizacdo e insuficiente para atender & populagfwerante
ocupada no plantio e na colheita de cana;

o desarranjo de atividades produtivas locais inapbes para o

abastecimento alimentar e para o comércio regiamagacadas de

desestruturagéo pela introdu¢éo da monocultursade em larga
escala que substitua atividades preexistentes;

a concentragdo fundiaria intensificada pela mortolresultante
da corrida para a aquisicdo de terras e pelo elevpdu de
verticalizacdo da industria sucroalcooleira;

a sazonalidade da demanda de mao de obra aindanigresm
muitas lavouras canavieiras;

a mecanizacdo do cultivo de cana, que prejudicaercado de
trabalho, pois 0 setor € 0 que mais emprega amratfabou
semianalfabetos e eles poderiam ter dificuldades
empregabilidade;

as possibilidades de dependéncia, por parte doscipias, de
somente uma atividade econbémica, 0 que pode conepeorsua
economia, caso o setor sucroalcooleiro sofra Grises

a concentracdo na producdo em grandes produtaieslag, o que
favorece a utlizagdo de uma grande quantidade ndemos

agroquimicos — herbicidas e fertilizantes nitrogirsa

de
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Em Minas Gerais, por exemplo, a cana-de-acUcaraoouguinto lugar
quanto ao tamanho das areas colhidas, atras dagdavde milho, soja, café e
feijdo. No periodo de 1995 a 2005, apenas a sef@uma expansao de areas
colhidas maior do que a da cana, e as areas cellida outras culturas
diminuiram (SZMRECSANYI et al., 2008). Considerarddos esses elementos
positivos e negativos em um contexto de crescimadgmtmgroindlstria canavieira

em outros estados, questiona-se:

Questdo 3: Quais seriam o0s impactos econbmicos do
crescimento gradativo da agroinddstria canavieiamovas
regides produtoras?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivos geral 1

Analisar o processo de fusBGes e aquisicdes dandgsiria canavieira
brasileira, verificando a influéncia do capitalrastjeiro neste processo.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Verificar o nivel de concentracéo da agroindugtrizcessadora de
cana-de-acucar.

b) Identificar as transacdes de fusdes e aquisicOerid@s nesse
setor nos Ultimos anos.

c) Identificar qual é a parcela de participacao databpxterno nesse

Processo.
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1.2.3 Objetivo geral 2

Levantar os principais motivadores da presencaud@ms e destilarias

nos municipios brasileiros.

1.2.4 Objetivos especificos

a) Levantar a localizacdo das unidades processad@&rasamia nos
maiores estados produtores brasileiros.

b) Identificar, por meio de levantamento bibliograficwm literatura
cientifica, as possiveis variaveis explicativasaparincentivo da
localizacdo dessas unidades nesses municipios.

c) Comparar as variaveis mais significativas para esttdo.

1.2.5 Objetivo geral 3

Identificar alguns dos principais impactos ecorgimida presenca de

usinas e destilarias nos municipios brasileiros.

1.2.6 Objetivos especificos

a) Levantar quais sdo os principais elementos querpgueporcionar
impactos econdmicos positivos ou negativos oriurdibpresenca
das unidades produtivas em algum municipio.

b) Identificar a relacdo entre esses elementos pardicae os
impactos.

c) Comparar os resultados com 0s encontrados nospgaim@studos

do setor.
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1.3 Justificativas

A agroindustria canavieira vem assumindo uma indpeit cada vez
maior para a economia brasileira. Diante da nedadside fontes renovaveis de
energia, o etanol surgiu com grande potencial, s@mente devido ao
desenvolvimento dos automévdiex fue] como também pela possibilidade de
se utilizar outros produtos provenientes da canzocalternativa energética, tais
como o bagaco e a palha.

Apesar das transformacdes ocorridas nesse setartiaga década de
1990, com a desregulamentacdo governamental ecda¢6ss nos precos de
mercado, até o inicio da década de 2010 a agrama@sodutora de acgucar e
etanol passou por um intenso processo de cres@meastimulado,
principalmente, pelas perspectivas de aumento daamga por etanol.
Conforme exposto anteriormente, duas estratégias sehdo utilizadas pelos
empresarios desse setor: fusfes e aquisicfes antusinas e destilarias, e o
deslocamento de novas plantas produtivas parasaegiées do pais.

Esse crescimento pode proporcionar significativeernos financeiros
para essas empresas, desde que ocorram de matexjteda e motivados por
oportunidades reais de mercado. Entretanto, mudamgacomportamento do
mercado a partir de 2010, como queda dos preceatathol e da producdo de
cana-de-acuUcar, tém dificultado a sobrevivéncialgamas usinas e destilarias,
a ponto de provocar o fechamento de algumas des&tedes produtivas.

Isso indica que esse crescimento pode ter acooted#d maneira
desordenada, 0 que mostra a importancia de se aestosl elementos
relacionados com o crescimento das empresas peaatigajue ele ocorra de
maneira adequada.

Do ponto de vista tedrico, os resultados destalinatbpodem contribuir

para uma melhor compreensdo do processo de cresgoind® empresas
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agroindustriais brasileiras que, durante muitossasofreram forte influéncia
das politicas governamentais, além de muitas edtereen deixando de ser
empresas familiares. Nos ultimos anos, o governo dianinuido sua politica
intervencionista nas empresas, obrigando-as a busbas estratégias que
garantam sua sobrevivéncia e desenvolvimento. Cssn, iessas empresas
precisam ser mais profissionalizadas, ampliandarticgpacdo de sua parcela de
capital para profissionais nao membros da familia.

Esse trabalho proporciona, ainda, uma melhor coengé® dos
impactos econdmicos e sociais provocados pelo delsé&mento de uma

atividade econdmica em determinadas regifes hrasile
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2 CARACTERIZACAO DA AGROINDUSTRIA CANAVIEIRA NO
BRASIL

Durante muitos anos, a agroindlstria canavieiraileie, assim como
outros setores da economia, foi regulamentadagmslerno. Entretanto, a partir
da década de 1990, o governo abandonou suas glititervencionistas,
deixando, cada vez mais, que a economia de merdatierminasse as
estratégias desse setor. Segundo Belik, Ramosre(¥898), o desafio que se
colocava na década de 1990 era de como o setoriggedeontrar novas formas
de articulacdo entre os seus diversos segmeniteddia agroindustrial da cana-
de-acucar nesse periodo teve dificuldades de secgmaa como bloco de
interesses constituidos, surgindo uma série derestes fragmentados,
refletindo em um enfoque conjunto de alternativadratégicas que se
apresentaram para as diferentes empresas atuargeton

Além disso, esse setor sofreu muitas criticas quamts impactos
ambientais causados por suas atividades produtivgaisanto as condicdes de
trabalho precéarias e escravistas adotadas por alyumpresas (MUNDO
NETO, 2009). De acordo com Alessi e Navarro (1997)so do trabalho de
criancas e adolescentes na colheita de cana cleegouesponder a 2,5% da
mao de obra empregada na regido de Ribeiro Petmasafra de 1995.

Diante desses desafios, a tendéncia que se vismaligetor € a de novas
estratégias individuais, baseadas na diferencidgéproduto, principalmente
pela qualidade, diversificagdo produtiva, proddide, especializacéo,
disponibilidade de entrega e abastecimento, buses@manaior competitividade
(BELIK; RAMOS; VIAN, 1998; MARJOTTA-MAISTRO; BURNQUST,
1998).

Augusto, Takahashi e Sachuk (2012), estudando cimioas da
Associacdo de Produtores de Bioenergia do EstadPadana (ALCOPAR),

verificaram que as inovacgfes tecnoldgicas na pémlugdustrial se baseiam na
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geracgdo autossuficiente e com excedentes expmtéeeenergia elétrica, e na
automacéo dos processos de fabricacdo de agucho@ éontrolados por
computador, além do desenvolvimento da utilizagidiflisores como forma de
extracdo e de caldeiras de alta pressdo com cazirnentinuo, de moendas de
alta capacidade e processamento, de cristalizadontguos e de desfibradores
que trabalham com a cana inteira e picada.

Na producdo agricola, as inovacdes tecnoldgicas agasindistrias
canavieiras na mecanizagdo de plantio e da colheitn a utilizacdo de
plantadoras, maquinas com computadores de bordolteitadeiras, estas
Ultimas substituindo gradativamente a colheita deecmanual, s6 ganharam
importancia na estratégia de crescimento desgasadia partir de meados dos
anos 1980. A dispensa da pratica de queimadasingrpara a preservacao do
meio ambiente, melhora a qualidade da cana, redstos com méo de obra,
aumenta a produtividade e proporciona maior rendiongor area, com o
emprego andlise de solo, irrigacdo, adubacdo eagfilb de defensivos. Além
disso, 0 processo de colheita vem sofrendo modiess em funcdo do
aproveitamento da palha para aplicacbes ainda na@omsokdadas
comercialmente, tais como geracdo de energia ertookevegetal para
agricultura convencional ou organica (AUGUSTO; TAKASHI; SACHUK,
2012; JUNQUEIRA; STERCHILE; SHIKIDA, 2009; TONETOUBIOR;
LIBONI, 2008).

Apesar desses avangos, poucos investimentos foitos fpela
agroindustria canavieira visando criar oportunidadde diversificacdo e
segmentacdo em mercados da industria farmacédécdimentos processados e
na producao energética porque ela sempre procucoesoimento extensivo por
meio do uso intensivo em mao de obra e da prodegdaescala industrial
padronizada (PEDRO, 2004).
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Algumas usinas e destilarias ainda nédo tém apemeitodo o potencial
gue as inovacgBes na atividade agricola canaviedopcionam. De acordo com
Neves e Conejero (2007), baseados nos dados daAU(ICL2) e da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL (2012), a cagade de cogeracdo de
energia com o bagaco de cana-de-acUcar em 2007d€0il.650 MW
(megawatts), o que correspondeu a 2% da demandmahdas, ainda néo se
tem aproveitado todo esse potencial energética, p@jque somente parte da
producdo de bagaco é utilizada ou porque existdesperdicio de energia com
as tecnologias intermediarias e obsoletas dassusihpotencial de cogeracgéo de
energia para 2012, com aproveitamento de 50% dacbadpi de 9 mil MW ou
8% da demanda nacional projetada. Das usinas eraggiweno pais, no ano de
2011, as movidas por bagaco de cana correspondia®¥ada capacidade total.
Assim, o potencial de aproveitamento desses restainda € muito grande.

A Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL), pomgie, com a
construcdo de plantas geradoras de eletricidadgoddas usinas e com sua
fusdo com a Energia Renovaveis S.A. (ERSA), dandgem a CPFL
Renovaveis, pretende produzir 4.375 MW energia alget renovaveis de
biomassa, contando com projetos ja em operacameutros em construcao.

O etanol é o biocombustivel mais utilizado no muii@s% etanol e
15% biodiesel), mas somente 2% da frota mundiauiemodveis utilizam esse
combustivel. Estados Unidos, Brasil e Unido Eumpieieram a producdo de
biocombustiveis, com 90% de participacdo. A maidoaetanol produzido no
mundo vem dos Estados Unidos (pelo milho) e doiBfasla cana-de-acuicar),
enquanto a Unido Européia lidera na producdo deigsiel, estando 81% da
producdo concentrada em quatro paises: Alemaniia)(F4anca (14%), Itélia
(9%) e Reino Unido (4%). A Unido Européia produzno® etanol que os

Estados Unidos e o Brasil e sua producédo é corokntia Alemanha (38%),
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Espanha (35%) e Franca (26%). Os biocombustivpiesentam somente 2,6%
da energia utilizada em todos os automdveis (POBIITIERREZ, 2009).

Entre 2004 e 2005, a producdo global de etanol atome
aproximadamente, 13%, passando de 40,76 bilh6as4pa®9 bilhdes de litros.
Nos Estados Unidos, 99% do agrocombustivel saoeprentes do milho e a
média de milho cultivado para a producao de etaadldestilarias tem triplicado
naquele pais, passando de 18 milhdes de tonekma&)01, para 55 milhdes de
toneladas, em 2006. Com isso, a producdo de etaneticano, que era de
662,375 milhdes de litros, em 1980, entre seterdbrd998 e junho de 2008,
passou de 5,299 bilh6es para 34,065 bilh6es aes I[ftor ano, um aumento de
543%. O ndmero de plantas para a producao de etan@ntou de 50 para 170
nesse periodo, segundo dados da Associacdo de SidweiniRenovaveis. A
area cultivada para a producdo de milho aumentod8dpara 92 milhées de
acres de 2006 para 2009, com a producgdo passandd9@l8 bilhdes para
307,461 bilhées de quilogramas, de 1998 a 2008,acerdo com o
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (BRT, 2009; LEWIS;
TONSOR, 2011; NG; GOLDSMITH, 2010).

De acordo com Lewis e Tonsor (2011), no periodd @8 a 2008, a
porcentagem de milho utilizado na producdo de étamas Estados Unidos,
aumentou de 5% para 27%, enquanto a propor¢caocopén@s componentes da
demanda de milho permaneceu estavel ou declinou.

As perspectivas para o crescimento da demandat@moleno mercado
mundial sdo muito promissoras, segundo Conley edee(2008), devido ao
aumento da demanda de energia pela China e iralifarohacéo dos paises da
ex-Unido Soviética e do desenvolvimento do mundwmloTisso tem contribuido
para o crescimento da demanda de petroleo.

Segundo Point e Gutierrez (2009), o crescimentadoapa producao
global de biocombustiveis, de 18,1 bilh6es dedjtem 2000 para 60,5 bhilhdes
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de litros, em 2007, se deve aos elevados precogettéleo e as politicas
governamentais favoraveis. A maioria dos goveraosdomo meta a mistura de
biocombustiveis, de 10% a 15% de etanol na gasolinde 2% a 5% de
biodiesel no diesel. A diretriz da Unido EuropéR0Z/30/EC (EUROPEAN
PARLIAMENT AND COUNCIL, 2003) requereu um minimo d&% de
biocombustiveis misturados com os combustiveiefésie transporte em 2005,
projetando uma meta de 5,75%, em 2010 e de 10%02Mh

Em 2005, o congresso norte-americano aprovou unggsldedo
chamada Norma de Combustiveis Renovaveis, quentdatera producdo de
28,39 bilhdes de litros de etanol até o ano de Z)¥in dezembro de 2007, o
aprovou, e o presidente sancionou, uma conta dgiargpie dobrou esta Norma
do etanol de milho, passando para 56,7 bilhfestrds até 2015 (CONLEY;
GEORGE, 2008).

Diante do crescimento da producdo e do consumo ialunds
oportunidades parecem ser mais promissoras parasi.BDe acordo com um
estudo realizado pela Agéncia Internacional de dgtagilevantado por Falk,
Moraes e Medeiros (2009), somente a producdo dmletla cana-de-agucar
pode competir com o preco do petréleo sem provparlemas ambientais em
larga escala, pois o alcool gerado pela beterralbapeia e os cereais
americanos pode ter um custo 30% maior do que petidleo e ndo reduzir
significativamente a emisséo de £0O

Segundo Wheatley (citado por FALK; MORAES; MEDEIR@809), a
producao de etanol no Brasil € muito mais eficieltejue nos Estados Unidos,
onde ele é quase exclusivamente derivado do milharoducao brasileira por
hectare é o dobro da norte-americana e a eneilifadeé por unidade de planta
para processo é mais do que cinco vezes maisraéicie

Toda essa transformacédo global vem impactando menadracéo das

esmagadoras brasileiras. Do ponto de vista esirajégigumas unidades tém
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visado & diversificagdo e ao crescimento préximos aos oligopélios
concentrado e competitivo, como a integracdo \&reécos investimentos em
elevacdo da capacidade produtiva. Mas, existem emapr que estdo se
dedicando a diferenciacdo e a inovacdo de prodiversificando as atividades
em direcdo aos mercados dos oligopélios diferensiad

Analisando-se as empresas que possuem refinadipags, constata-se
que, atualmente, elas atuam proximas aos oligapdiiderenciados, com
concorréncia em pre¢co e em diferenciacdo de prpdota diversos tamanhos
de embalagem e diferentes tipos de refino, o gaessppde o investimento em
novos equipamentos e processos de fabricacdo,eovd#gimento de misturas
de acucar com adocantes artificiais, 0 uso de newdmmlagens e a producéo de
acucar orgéanico, dentre outras iniciativas (VIANELBK, 2003). Esses autores

classificaram as usinas e destilarias em trés segs)ajue sao:

a) empresas de grande porte, que tém dificuldade parster um
crescimento horizontal da producdo em funcéo diseconomias
de escala de transporte e processamento da casi&epocalizam
em areas ja congestionadas, de terras caras, pralma adocao de
tecnologias poupadoras de mé&o de obra, como a iteolhe
mecanizada e a automacdo industrial, resultando nesthor
eficiéncia produtiva e na exploragdo comercial sidgprodutos. A
tendéncia destas unidades é a de agregar maiar aao seus
produtos por meio de estratégias de diferenciagaedicalizacao
na comercializa¢éo ou distribuicao;

b) empresas de médio porte, que tém potencial deim@so maior
do que o das anteriores, por apresentarem capacitadxpansdo
horizontal, além de se localizarem em areas onudadna terras

disponiveis para o aumento do plantio de cana. Eas
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caracterizadas por apresentar alta homogeneidamdécaée a
possibilidade de crescimento através de subprodutasior

gualidade do produto final, a partir do aumento ptaducéo
decorrente da aquisicdo ou da associagcdo com w@sidadnores e
da diferenciacdo de produto;

Cc) empresas de pequeno porte, cujo crescimento aireke@sivo,

com o aproveitamento de novas areas de regidesdéna e a
utilizacdo de sistemas de comercializacdo desdizatias de

alcool e agucar.

Quanto as capacidades tecnolégicas das usinastitardes Souza,
Shikida e Martins (2005), em um estudo com onzeladés paranaenses,
verificaram que a maioria se encontrava com esg@cidade nos niveis
intermediario e basico, nesta ordem de importaegeucas em nivel avangado.
Shikida, Azevedo e Vian (2011), fazendo esse messiodo, somando 46
unidades paulistas, 14 mineiras e mais as do Pashsérvaram que o estado de
Sao Paulo foi 0 que mais apresentou unidades cpaticiades tecnoldgicas no
nivel avancado, dentre os trés estados (Tabeldd)ambito do perfil dos
investimentos, na fase de investimento inicial,%20fas usinas e destilarias de
todos os estados se encontravam num nivel inteémed2? coluna de cada
estado) e basico (12 coluna de cada estado); madiasexecucdo, 100% se
encontravam no nivel basico e intermediario, cooeedo do estado do Parana,
com 90% no nivel intermediario, devido as dificadda especificas de
recrutamento e treinamento de pessoal qualificAgmesentaram-se no nivel
avancado 74% das unidades de Sao Paulo, 64% damate Gerais e 60% das
do Parana, diferenciando-se das demais no desemhalgdmas rotinas e

fabricac6es pontuais de equipamentos especificos.
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No ambito da operacao/producdo, no quesito engentar processo,
observa-se que somente o estado de S&o Paulordpreasinas nos trés niveis
(100% basico, 89% intermediario e 24% avancadajuamo os outros dois
estados ndo apresentaram nenhuma unidade no vawnglaalo; na engenharia de
produto, nenhuma unidade se encontrou no nivehieidiario e somente 13% e
10% no nivel basico e 65% e 20% no nivel avangao® estados de S&o Paulo
e Parand, respectivamente, com nenhuma observagéilieas Gerais. Na
gestdo industrial, somente o estado de S&o Pardsaqtou usinas e destilarias
no nivel avangado (11%) (SHIKIDA; AZEVEDO; VIAN, 20).



Tabela 1 Matriz de capacidades tecnolégicas daratiretria canavieira de S&o Paulo, Parana e Mimaai& segundo
percentual de ocorréncias

Capacidades tecnol6gicas

Ambitos Perfis Sao Paulo Parana Minas Gerais
BaY Int® Av® B&Y Int® A® B&Y Int® AW

Investimento Inicial 100 100 - 100 100 - 100 100 -
Execucéo de projetos 100 100 74 100 920 60 100 1004 6
Engenharia de processo 100 89 24 90 20 0 86 93 0

Operacgdes/ produgdo Engenharia de produto 13 0 65 10 0 20 0 0 0
Gestao industrial 100 100 11 100 100 0 93 79 0
Capacidade de buscar inovacgdes de

Inovacdes produto e processo e del0O 78 22 90 20 10 100 14 0
desenvolver P&D

Relac¢des com a Insercéo no ambiente

. AN N 96 74 11 90 80 10 100 79 0
economia organizacional e institucional

(1) Bésico, (2) Intermediério, (3) Avancado
Fonte: Shikida, Azevedo e Vian (2011)

0€
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Esse destague da engenharia de processo sobrerdarig do produto
nos trés estados se justifica, segundo Shikidaygdee Vian (2011) e Souza,
Shikida e Martins (2005), pelo fato de que os mpais produtos da
agroindustria canavieira (acUcar e etanol) apresemnaior oportunidade de
ganhos com a reducdo de custos do que com a difegdn, em funcdo da
estrutura de mercado mais préxima da agroindustizavieira — oligopélio
competitivo —, em que ndo é comum a concorrénaiaiperenciacdo devido a
homogeneidade dos produtos, sem a necessidadeggula departamento de
P&D para a criagcdo de novos produtos.

No &mbito da inovacgdo, a grande maioria se encaomtraivel basico,
nos trés estados, mas, no nivel intermediario acahp, Sdo Paulo se destaca,
com 78% e 22%, respectivamente. O fato de n&o irexist grandes
concentracBes de capacidades tecnoldgicas pasalacgo avancada, comum na
agroindustria canavieira, € ainda fruto do paradigabvencionista no setor,
soberano até a década de 1990. No ambito das @slaghn a economia, a
maioria das usinas e destilarias de todos os estadapresenta no nivel basico,
mas essa porcentagem vai diminuindo na medida envajupassando para 0s
niveis intermediario e avancado. Entretanto, odestde S&do Paulo ainda
apresentou uma superioridade no nivel avancadoK(B#l AZEVEDO,;
VIAN, 2011; SOUZA; SHIKIDA; MARTINS, 2005).

Para Pedro (2004), a escassa experiéncia empteseuimulada em
desenvolvimento estratégico de capacitacdo tecicaldup trajetéria do setor
constitui uma barreira que dificulta a atuacdo wksas em diversificacdo para
atender aos mercados industriais.

As dez usinas mais eficientes do Brasil operam costo médio 28%
inferior a média de custo do setor. Isso indica lnugossibilidade de expandir
ganhos em produtividade na agroindustria sucrobdtap se houver uso de

tecnologias para melhorar os processos de gestddantas estratégicas de
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atividades em declinio, fusdes e aquisi¢bes paex ebcala ou transferéncia de
capacitacdes (SHIKIDA; AZEVEDO; VIAN, 2011).

Do ponto de vista institucional, as agroindustgasavieiras também
tém buscado se posicionar como interesse conjEmdl997, surgiu a Unido da
Industria de Cana-de-Acgucar (UNICA), que buscavacitiar os interesses
conflitantes entre organizacdes de representacmannova forma de
empresariado nacional, mas incorporando as formasieres de representacao
da tradicdo corporativa. Isso porque tanto a péesid do Sindicato da Industria
do Acucar no Estado de Sdo Paulo (SIAESP) como Simtfticato da Indistria
da Fabricacdo do Alcool no Estado de S&o PauloASHP) séo exercidas pelo
presidente da UNICA (MUNDO NETO, 2009).

Segundo Chaddad (2010) e Shikida, Azevedo e Viah1(? até 2010, a
UNICA representava aproximadamente 50% do totapdosessadores de cana-
de-acglcar (119 companhias associadas que respopolemmais de 50% do
alcool e 60% do acuUcar produzidos no Brasil), tddoalizados no centro-sul.
Para Vian e Belik (2003), com as mudancas sofrjde setor, a busca do
consenso foi gradativamente substituida por enorois8es na base de
discussdo, pois, embora a UNICA seja reconhecisaocoma entidade de
representacdo da maior parte dos capitais relavassa atividade, ainda
existem agroindlstrias canavieiras independente® alialogo com as
representac@es de trabalhadores e fornecedoresdainda é dificil.

Internacionalmente, a UNICA tem interagido com iaf&c de governos
internacionais e legisladores para influenciar sedeolvimento de politicas e
regulamentacdes aos recursos de energias rengvaoi®d 0 Padrdo de
Combustivel Renovavel Renewable Fuel StandaifRFS) e a Lei do Menor
Combustivel de Carbono da Californidlew Carbon Fuel Standar{LCFS),
nos Estados Unidos, e as Diretrizes das Energimevdeeis, —Renewable

Energy Directive na Europa. Esse processo politico é fundamepui,ele tem
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0 poder de abrir ou fechar os mercados para o led@ncana-de-acucar. Além
disso, a UNICA tem um escritério em Washington DeCem Bruxelas, para
coordenar os esforcos de lobby (CHADDAD, 2010). rhdis, também participa
de discussdes em organismos multilaterais, comoom@mnizacdes néao
governamentais, ou ONGs, €aod and Agriculture Organization of the United
Nations a FAO e em mesas redondas para discussbes smiamrergia e
energias sustentaveis. As pesquisas cientificasutBnimportante papel nesse
processo de informacdo para as decisBes politicas, elas tém sido pouco
divulgadas, principalmente porque a maioria dadigagfes no Brasil ainda se
da em portugués (CHADDAD, 2010).

Todos esses elementos podem favorecer a balangaaiahbrasileira,
além de incrementar a producgéo interna, embora@ristam muitas barreiras
tarifarias e nao tarifarias que devem ser supenaa@spermitir maior acesso ao
mercado internacional. Apesar disso, a economiealoooleira ja tem grande
importancia para a balanca comercial. Conformeaaks da FAO, em 2010 o
Brasil foi 0 maior exportador de aclcar bruto éneafo, conforme mostram os
dados da Tabela 2.

Tabela 2 Os oito maiores exportadores mundiaissdeaa refinado e bruto, em
toneladas, em 2010

Pais Quantidade de Pais Quantidade de acucar

agucar refinado bruto centrifugado
Brasil 7.060.788 Brasil 20.938.703
Tailandia 2.425.720 Austrélia 2.801.554
Franca 2.162.975 Tailandia 2.074.999
Alemanha 1.074.562 Guatemala 1.742.078
india 915.790 Cuba 540.428
Bélgica 777.390 india 383.307
Coldmbia 632.948 Mauricias 382.534
México 621.428 El Salvador 313.884

Fonte: Food and Agriculture Organization of thetgdiNations - FAO (2013)
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Em suma, a agroindistria canavieira tem avanc¢addto moas
propriedades agricolas, nas suas estratégiastividades industriais e nas suas
associacdes. Para alavancar essa tendéncia, elapassando por intenso
processo de fusdes e aquisi¢cdes, com a particigbcgandes grupos nacionais
e estrangeiros. Além disso, observa-se um inteestochmento das unidades

esmagadoras de cana-de-acUcar para diferentesseatjidpais.
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3 REFERENCIAL TEORICO: O CRESCIMENTO DAS EMPRESAS

Ao se estudar o crescimento das empresas, trésicmagsentos sao
relevantes: por que as empresas procuram cresgcais §ao os fatores que
facilitam ou dificultam esse crescimento e quais g& resultados positivos e
negativos desse processo? Neste capitulo disce@ssss elementos, com base
em alguns dos principais conceitos tedricos soleena.

3.1 Incentivos para o crescimento das empresas

Quanto aos motivos porgue uma empresa visa crepe#d, teoria
microecondémica classica, no curto prazo, ou seasiderando que ela utilize
fatores fixos e variaveis, uma empresa maximizaw lscro num nivel de
producdo tal que a receita marginal da ultima wedaroduzida seja igual ao
custo marginal dessa Ultima unidade produzida. €, gaso o0 custo de uma
unidade adicional de um produto exceda a receitdoadl adquirida com a
venda daquele produto, ndo faria sentido essa smpreduzi-lo.

Quanto a quantidade minima de producédo para se labte, segundo
Gittman (2001) e Sanvicente (1997), a analise dotgale equilibrio das
operacOes de uma empresa é aquele nivel de proflucatvidade, em caso de
empresa nédo industrial) em que o resultado operakcié nulo, ou seja, as
receitas operacionais sdo exatamente iguais aor vatal das despesas
operacionais. A empresa no ponto de equilibrio psiduzindo (e vendendo) a
guantidade de produtos suficientes para cobrim alés custos de despesas
variaveis, 0s custos e despesas fixos, ou sejaustes e as despesas totais.
Acima desse ponto a empresa comeca a ter lucro.

No longo prazo, em que todos os fatores sdo vasidzemedida que a

capacidade nominal das fabricas aumenta, os pdetesisto minimo reduzem-
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se porgue os custos fixos de uma operacao ndo samm@noporcionalmente a
sua capacidade. Estes dois fatores, consideraddassjusdo denominados
economias de escala. Entretanto, a partir de pertto, acontece a deseconomia
de escala, ou seja, 0s custos administrativos, asnesforcos de comunicagéo e
coordenacdo necessdarios para gerenciar uma opepagdativa, além dos
custos de transporte, podem ser altos para operag@mdes, tendendo a
aumentar com o0 tamanho, o que supera o ganho earmento da capacidade.

Em suma, pela teoria classica, quando se investiggescimento das
empresas, deve-se considerar o lucro que detewrlingite maximo e minimo
de crescimento, tanto a curto como a longo praeods que, caso seja
ultrapassado esse limite, seria irracional paralggea empresa continuar
crescendo, pois seu lucro diminuiria ou poderissaféer prejuizo.

Apesar disso, com o surgimento de grandes corpesacalguns
pressupostos dessa teoria ndo se adequavam aadealiegundo Hunt e
Sherman (2000), no periodo entre 1840 a 1873, amdgs corporacdes
surgiram, com rapida expansdo em toda a Europa, @arescimento das
exportacBes e dos aperfeicoamentos tecnoldgicessios, fazendo com que
somente as fabricas de grande porte pudessenptoegito dos novos e mais
eficientes métodos de producéo, tornando a conma@gressiva e destrutiva,
eliminando muitas pequenas empresas. Nos EstaddsdJresse processo foi
ainda mais intenso, pois, com o fim da Guerra Chaluve um grande impulso
ao processo de industrializacdo, ampliando merpada produtos industriais e
favorecendo a aprovacado de leis benéficas pararpsracées que emergiram,
como a Lei dos Direitos Civis (1866) e a Décima i@uEmenta (1868).

A Teoria do Crescimento da Firma, de Penrose (2G@Esenta uma
série de argumentos que contradizem a posi¢do danimacdo do lucro da
teoria classica. Primeiramente, ela coloca queescanento da maioria das

grandes firmas tem sido acompanhado por mudancasomposicdo da
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demanda. A inovagdo da firma vincula-se aos resuggistentes e ao tipo e ao
rol de servigos produtivos que eles podem prestague eleva o grau de
importancia da diversificacdo no processo de arestio das firmas, fazendo
com que a demanda ndo seja mais importante dogjuecorsos existentes da
firma.

Para Penrose (2006), existem trés limites para @scitnento
empresarial: a aptiddo administrativa, os mercatitbprodutos e fatores, e a
incerteza e os riscos. Assim, a experiéncia doayagministrativo de uma firma
é importante em todo o0 processo de expansao, jéelguproporciona novos
servi¢cos produtivos a disposi¢cdo da firma, na bufeaovas oportunidades
produtivas, ou seja, possibilidades produtivasumidiradas como aproveitaveis
por seus prestadores de servicos empresariais. G@naco empresarial,
entendem-se todas aquelas atividades importantea®emada de decisdo do
negocio, como a introducdo ou a aceitacdo de nalgias de produtos,
localizacdo e tecnoldgicas; a aquisicdo de novegatsadministrativo; as
mudancas na organizacdo administrativa; a mobdizade capitais e a
elaboracédo de planos e métodos de expansdo. Faraass servicos produtivos
nao utilizados proporcionam um desafio para inowarjncentivo para expandir
e uma fonte de vantagens competitivas, facilitaadintroducdo de novas
combinacdes de recursos (de servicos para a gedgca@mvos produtos, de
novos processos para a producdo de produtos amtigae novas formas de
organizacao de fun¢des administrativas).

Outro aspecto que compromete a visao pura da meagdm do lucro é
o0 interesse conflituoso que possa haver entre spomeaveis da direcdo das
organiza¢des com 0s superiores (proprietarios imniatas). Jensen e Meckling
(1976) definiram que a relacdo de agéncia é umratonentre um ou mais
superiores (0os proprietdrios ou acionistas) conrasupessoas (0s agentes)

responsaveis pelo desempenho de um servico desatedos anteriores, que
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envolve delegar algumas decisdes com alguma aatlrighara o agente. Se
ambas as partes da relacdo maximizam sua utilidddeha razao para acreditar
gue o0 agente nem sempre agira para o melhor iséedes superior. O superior
pode limitar as divergéncias de seu interesse, opcagnando incentivos
apropriados para o agente e incorrendo em custowdéoramento destinados
a limitar atividades contraprodutivas do agentemi\ldisso, o agente podera
arcar com despesas (custo de alinhamento), casmmeleta alguma acdo que
possa prejudicar o0s superiores, assegurando ques eskimos sejam
compensados.

Entretanto, geralmente, é impossivel asseguranisto czero, que o
agente tome decisfes 6timas de acordo com o pentésth do superior, ou
seja, sempre havera custos de monitoramento eaalgito, assim como
divergéncias entre as decisbes dos agentes daqietésbes que poderiam
maximizar a riqgueza dos superiores. O superiortapt, sempre tem que
escolher entre controlar melhor os agentes conp austis alto ou dar mais
autonomia aos agentes, correndo o risco de safmaras decisbes equivocadas
dos agentes. Assim, pode-se considerar que osesgpatlerdo divergir dos
superiores quanto as reais possibilidades de oreatd, podendo tomar
decisbes quanto ao crescimento da empresa queepéssariamente seriam as
mais lucrativas.

Considerando essa teoria da agéncia, pode-se gigeros agentes
podem tomar decisdes de crescimento que nao estegrBSSariamente
baseadas na maximizacdo do lucro da empresa, masysinteresses pessoais,
como acelerar o retorno do investimento a curtaqgyra que poderia aumentar
seus salérios, mas comprometer a sobrevivéncimgeesa a longo prazo.

Além disso, de acordo com Penrose (2006), existe nimmero
consideravel de empresas que tém funcionado comsspicdurante varias

décadas sob uma administracdo competente e criatas que se contiveram
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em aproveitar plenamente sua oportunidade de expaksn muitas delas, por
serem familiares, os proprietarios se satisfizezam lucros confortaveis e nao
mostraram desejos de se envolver na obtencéo decaggtais financeiros, para
nao perderem o seu controle sobre a empresa.

Penrose (2006) defende que a deseconomia de esvafancdo das
dificuldades administrativas desconsidera que guarenores forem as equipes
e suas areas de competéncia, menor o0 volume ddaaé que irdo querer
empreender. Quanto maiores forem o grupo e a digmsle ouvirem as
opinides dos outros, subdividindo suas areas depetimcias, tanto maior
podera ser o montante resoluto de atividades pldagj Além disso, uma firma
grande com um grupo administrativo maior corre rserisco de sofrer a
influéncia do temperamento e das atitudes pesdoaisndividuos nas decisdes
da empresa.

Em suma, quanto aos motivos que fazem com que mpeesa cresca,
os elementos ligados a racionalidade maximizagarha um bom tempo, néo
podem ser considerados como os Unicos fatores anotigs. Existem outros
elementos mais subjetivos levantados em outramseque podem incentivar o
crescimento das empresas.

3.2 Determinantes do crescimento das empresas

Com relacao aos fatores que proporcionam o crestin@&s empresas,
Weinzimmer (2000), fazendo um levantamento teéeictie os anos de 1985 a
1994, das revista&cademy of Management JournAcademy of Management
Review Administrative Science QuarterlyEntrepreneurship Theory and
Practice Journal of Business Researclournal of Business Venturingournal
of ManagementJournal of Management Studje3ournal of Small Business

ManagementManagement Scienc®rganization Scienc€1990 até 1994) e
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StrategicManagement Journaidentificou trés determinantes do crescimento
das empresas: atributos da industria, estratégiamiaacionais e caracteristicas

da administracdo superior.

3.2.1 Atributos da industria

Segundo Weinzimmer (2000), as caracteristicas mel@gicas, como
diferenciacao do produto, economia de escala mdistipa e requerimento de
capital, criam barreiras de entrada para protegermpresas atuantes de
ameacas de entrantes, correspondendo a trés &arceimuns: intensidade de
propaganda, intensidade em pesquisa e desenvotamen concentracao
competitiva. Assim, firmas localizadas em uma imddsom grandes barreiras
de entrada podem atingir mais facilmente maiorlrdgecrescimento em relagéo

as empresas localizadas em inddstrias com pouo&iéraa de entrada.

Estrutura
Parcela de mercado
Concentragdo
Barreiras de entrada
A A
i A '
; Conduta
i Conluio com rivais
! Estratégia contra rivais
i Acdes de marketing
A v 4
Desempenho
Precos e lucratividade
Eficiéncia
Inovagéo
Equidade na distribuicdo

Figura 1 Estrutura, conduta e desempenho
Fonte: Shepherd (1999)
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Segundo Shepherd (1999), pela teoria da EstrutGapduta de
Desempenho (ECD), a hipétese principal € a de gastratura, geralmente,
afeta a conduta e o desempenho das firmas, oucseja,estrutura de mercado
tende a influenciar a maneira como as firmas sepodiaim e seus desempenhos
resultantes. Conforme ilustrado na Figura 1, a adls, principalmente, de
cima para baixo, como mostrado na linha continoquanto a linha tracejada
mostra que o desempenho pode causar a condutateitra, mas de maneira
menos significativa. Por exemplo, uma firma supegi eficiéncia ou inovacao
e, portanto, que obtém maiores lucros, geralmeaicaumentar sua parcela de
mercado. Portanto, seu desempenho vai afetar atuwrstrde mercado. A
corrente tedrica principal de pesquisa sempre masiderar essa possibilidade
de causa, mas a experiéncia légica e de negdcius significativamente
mostrado que a causa, geralmente, flui de cimahzaxa.

Para Shepherd (1999), a estrutura de mercadorédiefiela parcela de
mercado (a participacdo percentual de cada firma sen mercado), a
concentracdo (a soma das parcelas de mercado dagsgriirmas) e a barreira
de entrada (situacdes que mantém potenciais catopedi fora do mercado).
Para uma competicdo efetiva, € necessario um ledpitle forca entre muitas
firmas, ou seja, deve haver muitas firmas disputandhercado, nenhuma delas
deve dominar o mercado e deve haver uma razo&itdifale para a entrada de
novos competidores. Caso contrario, quanto maiserarada for uma estrutura
e quanto maior a barreira de entrada, maior tenser @ poder de mercado,
gerando imperfei¢cdes que reduzem a competicao.

Apesar dessas pressuposicdes, a nova escola dag€hiefende o
ponto de vista da concentracdo de mercado, advogqnéd ela reflete a
eficiéncia superior dessas empresas, 0 que tornamommpolios virtuosos e
somente o conluio é que causaria um poder real eeato. Entretanto,

conluios tendem a se desfazerem rapidamente estescpara se alcancar a
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condicdo de monopolista de uma empresa compromiidos 0s possiveis
lucros provenientes dessa condi¢do com anteced@idEPHERD, 1999).

Independente de se considerar a abordagem tragiciora da escola de
Chicago, o fato é que a estrutura tem influénciaamaluta e no desempenho das
firmas e, consequentemente, na maneira de comasacetscem. Conforme
Weinzimmer (2000), as barreiras de entrada podeititda o crescimento das
empresas, mas, para Shepherd (1999), essas lmrr@isgsim como a
concentracdo do mercado, dependem da estrutureedmado de capitais, das
fusBes e aquisi¢bes, do ciclo de vida do produas,rdlacdes entre as firmas e
entre estas e a sua cadeia de producéo, da ecotemszopt da economia de
escala, da intensidade do crescimento da ind@sttés politicas publicas.

Assim, por exemplo, se a firma que atua na inditgrn mais facilidade
de levantar recursos financeiros ou de fazer fusbeaquisicbes com outras
firmas, ela podera crescer mais facilmente do guessa facilidade também
estivesse disponivel para os entrantes potendiagie aumentaria o risco do
negocio.

Ja a abordagem tedrica da Visdo Baseada em Red(WB&), ao
contrario da ECD, se volta para a parte internandgresa, ou seja, quais sao as
capacidades intrinsecas, muitas vezes relacioratas evolugdo histérica da
empresa, que permitem que ela se destaque no meecadelacdo as suas
concorrentes.

Enquanto os modelos baseados no ECD sugerem que 0s
gestores deveriam escolher entre entrar e condagificios

em ramos atraentes, a logica da dependéncia desoscu
reforca a ideia de que as firmas deveriam olhaa dantro,
descobrir seu préprio valor, suas singularidadesyando

mais onerosa a imitagdo de seus recursos e cagesjda

! Acontece quando, numa empresa, o valor dos predeitservicos que ela vende
aumenta como uma fun¢do do nimero de negécioslguapera. O termo "escopo”,

nessa definicdo, refere-se a variedade de negdgiesuma empresa diversificada
opera.
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para, s6 entdo, descobrir os mercados em que aquele
recursos possam ser explorados (BARNEY; HESTERLY,
2001, p. 161).

Assim, a VBR reforca a importancia dos recursosritgs existentes na
firma no seu processo de crescimento, na medidguenesses recursos possam
proporcionar um diferencial que as torne mais cdaitiyees, viabilizando esse

crescimento.

3.2.2 Estratégias organizacionais

Para Weinzimmer (2000), a carteira de nivel deagsiia, ou seja, as
estratégias diversificadas relacionadas, é maiserfe em construir sinergias
dos negolcios existentes para aumentar a probatslidde crescimento
organizacional do que as estratégias de divers#cado relacionadas, e o nivel
de competitividade estratégica, ou seja, estratégeessivas, como a lideranca
de custos e diferenciacdo de Porter (1986), éiyasiente associado com o
desempenho organizacional, podendo incentivarsticnento da empresa.

Quanto as contribuicdes tedricas das estratégg@niaacionais para o
crescimento das empresas, a escola de posiciomanesitatégico tem
importante relevancia. Desenvolvida, principalmeatpartir da década de 1980
e influenciada pela teoria econémica, mais especifente da escola de
organizacao industrial, essa abordagem tedricateno um dos seus principais
autores Michael Porter que, em seu livro Estrat€gianpetitiva (1986), definiu
as cinco forcas competitivas: entrantes potencfaisecedores, compradores,
substitutos e concorrentes diretos. Cada uma dessasforgas é caracterizada
como uma competidora em potencial da empresa ddatmadUstria, pois todas

elas visam tirar 0 maximo proveito no relacionarme&um a empresa.
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Basicamente, a empresa deveria considerar seuigrasitento diante
dessas cinco forcas competitivas e escolher, dadeestratégias genéricas —
lideranca de custo, diferenciacdo e enfoque — aquaeram posiciona-la de
maneira competitiva, resguardando-se dos ataqesasiéorcas e aproveitando-
se das oportunidades para conseguir o que 0s eEasrolassicos chamam de
lucro supernormal, ou seja, um lucro que fosse ados custos contabeis e do
custo de oportunidatle

Hamel e Prahalad (1995), Miles e Snow (1978), Mietg (1987) e
Zaccarelli e Fischmann (1994) também contribuirarap desenvolvimento
dessa abordagem, acrescentando novas estratégiaEgae, baseando-se ou nao
no trabalho de Porter, e considerando elementos di@@micos e mutaveis no
ambiente organizacional.

Outra contribuicdo para a estratégia do crescimdatoempresas € a
matriz de Ansoff (1957), que define quatro tiposemintes de estratégia

produto-mercado, que sao:

a) penetracdo de mercado: um esforco da empresa eentunsuas
vendas sem se afastar do produto e do mercadoairigi

b) desenvolvimento de mercado: a empresa tenta adadmha de
produto atual (geralmente com pequenas modificachas
caracteristicas dos produtos) para novos usos;

¢) desenvolvimento de produto: a empresa tenta delsenyarodutos
com novas e diferentes caracteristicas voltadaa pamesmo

mercado em que ja atua e

2 Custo de oportunidade é definido como sendo orddoproxima melhor alternativa
que deve ser sacrificada quando uma escolha é feit@eja, quando se deixa de
investir na empresa, o empresario poderia investirtitulos que |he renderiam certo
retorno em funcao da taxa de juros.
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d) diversificagdo: que procura, simultaneamente, dedesr novos

produtos para novos mercados.

Para Ansoff (1957), a busca simultanea das esiaatélg penetracdo de
mercado, do desenvolvimento do mercado e do delsémenmto do produto
pode ser um sinal de um sucedido progresso do imggéssencial para a
sobrevivéncia da empresa em face da competiciobeicm Entretanto,
enquanto essas trés estratégias sado, geralmeotapathadas pelos mesmos
recursos tecnoldgicos, financeiros e de comeraigdia que sdo utilizados para
as mesmas linhas de produtos, a diversificacdalmgente, requer novas
habilidades, tecnologias e instalacdes, demandamdolancas fisicas e
organizacionais na estrutura de negdécio, reprasgmtama ruptura com as
experiéncias de negocios anteriores.

Penrose (2006) também discorre sobre a diversfftcagpontando que
ela pode ocorrer na mesma base produtiva ou teginaloou seja, dentro da
mesma area de especializacdo e vinculada aos rosregidtentes da firma, mas
também em novos mercados com novos produtos, ia gartima mesma area
produtiva ja existente; em uma expansdo no mesmeach@ por meio de novos
produtos oriundos de outra area tecnolégica e ®&3g9 em novos mercados
como novos produtos baseados em outras areasdgicasl.

Outra estratégia que pode ser utilizada pelas exapneo seu processo
de crescimento é a cooperacdo, que pode, segundeyBa Hesterly (2001),
ocorrer por meio da formacado de cartel implicitidicdl de monitorar e evitar
movimentos oportunistas; de cartel explicito, gdmkem alguns paises e sujeito

a multa ou, mesmo, a prisdo; de aliancas estratédjieididas em contratuais,

® Para Penrose (2006), cada tipo de atividade pwedutsa maquinas, processos,
qualificagbes e matérias-primas complementareg sn que sado interligadas uns aos
outros no processo produtivo, independentementeldeero ou do tipo de produtos
produzidos.
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quando as empresas formam um relacionamento cdivpepara desenvolver,
produzir, comercializar ou distribuir produtos andcos e dgoint ventures
quando envolve a criacdo de uma nova empresa paENGRr a relacao
estabelecida na alianca estratégica.

Fusbes e aquisicdes também sdo acles estratégilizesdas pelas
empresas em seu processo de crescimento. Segumtip efeal. (2005) e
Shepherd (1999), fusdo seria a combina¢édo de daisais negdcios, em que ha
troca de acdes ou dinheiro para compartilhar disei2 obrigacdes, ou as
empresas séo dissolvidas e os direitos e obrigagesombinados. Aquisi¢do
significa que uma empresa adquire o controle admndtal ou parcial de outra

empresa. As fusdes e aquisicdes podem ser déptoés t

a) horizontal: uma firma se agrega a uma outra, qeerdolve a
mesma atividade;

b) vertical: ela se une a outra, a montaoie a jusante de sua cadeia
de producéo e

c) diversificacdo: uma firma se une as outras firmasdderentes
atividades econdmicas. A diversificacdo € concémtquando a
empresa comprada tem producdo, tecnologia, prqdcérsis de
distribuicdo e ou mercados similares aos da empa@saradora, e
€ diversificacdo ndo relacionada ou conglomeradandp a
empresa adquirida possui uma linha de negdcios letempente
diferente.

As fusBes e as aquisicdes tém sido cada vez midizadas como

estratégia de crescimento das empresas. De acordoV¢eston, Michell e

* A montante refere-se as empresas que séo formasat® uma determinada empresa.
® A jusante refere-se as empresas que sdo compsatrana determinada empresa.
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Mulherin (2003), o incremento das fusfes e aquesic@ partir da década de
1980, foi potencializado por algumas forcas tramsémloras, tais como
mudancas tecnoldgicas que estimularam a comuni@gétransporte de bens,
criando uma economia comercial globalizada; o arestto da competitividade
em funcdo da desregulamentacdo de muitos seto@wo caerolinhas,
telecomunicagdes e servicos médicos; mudancasatwed relacionados com a
eficiéncias das operag¢Bes, como economias de esmaomias de escopo,
complementaridade e a necessidade de se adequavas tecnologias;
favoraveis condi¢cdes econbmicas e financeiras;éterids negativas em certas
economias e industrias, e diferencas significavagigleza e renda entre as
empresas.

Para Penrose (2006), quando considerada como ameternativa
para crescer, havera uma tendéncia para que a fus@oaquisicdo venha a
ocorrer. Segundo Weston, Michell e Mulherin (2008nhuma empresa esta
isenta de passar por um processo de fusédo e d@quisige pode ser importante
para uma elevada expansdo dos negoécios da emplesa. entrada bem
sucedida com um novo produto no mercado ou em wm mercado geografico
pode requerer fusGes e aquisicdes em algum estiggidesenvolvimento da
empresa.

Para Penrose (2006), o crescimento por meio da fus@la aquisi¢éo se
dara quando o custo para essa transacao for mempredo da expansao interna.
Além disso, a empresa pode conquistar uma boagmosi mercado com menos
esforgos, adquirindo uma equipe administrativa, fionga de trabalho e um
guadro técnico com experiéncia, obtendo os servigozdutivos e o0s
conhecimentos necessarios para se estabelecernauaatividade. Caso haja
mudancas na posi¢do dos produtores existentes, hapir a concorréncia, ou

na distribuicdo do controle de determinados atpm&lutivos, como direitos e
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patentes ou de suprimentos monopolizados de nmafgimas, a fusdo ou a
aquisicao também poderiam ser motivadas.

Para haver aquisicdo, ha a necessidade de quarexisoprietarios de
empresas que estejam dispostos a oferta-las e saspmmmpradoras, que
negociardo um preco que seja 0 mais vantajoso vebspara ambos os
negociadores. Sempre haverd empresas disponiveisapeenda no mercado,
seja por motivos pessoais do proprietario, como d&por de sucessores
adequados na empresa ou em sua familia ou, aiisda,uma aposentaria, seja
por dificuldades financeiras e administrativas, m¢éo do crescimento da
empresa. Neste Ultimo caso, haveria trés alteamfiara as empresas: a venda
de seus ativos, parar de crescer de forma sigiivicaou tornarem-se
gradativamente ineficientes, acabando por faliNRBSE, 2006).

Quanto as vantagens e as desvantagens no processosdkbs e
aquisicdes para as empresas, Weston, Michell eevinl2003) descrevem que
alguns autores argumentaram que fusfes e aquisalégam o valor e a
eficiéncia e movem recursos para 0 seu uso otinbpernentando, portanto, o
valor das acdes das empresas. Outros sao cétizesdd que as empresas
adquiridas ja seriam eficientes e seu desempenpoidela aquisicdo néo
aumenta. Alguns ainda argumentam que 0s ganhosg@s simplesmente
representam uma redistribuicdo para os trabalhsdomitros acionistas. Outra
visdo é a de que as fusBes e aquisicdes sdo nmaoande especulacdo que
causam frenesi, como num cassino, gerando prejuidesidos que corroem o
patriménio, resultando num incremento da vulneiddile e instabilidade
econbmica. Weston, Michell e Mulherin (2003) apnam algumas
contribuicbes tedricas que demonstram como o psocds fusdo pode gerar
retornos financeiros positivos ou negativos, canfomostrado no Quadro 1.

Segundo Weston, Michell e Mulherin (2003), na &®atos custos de

transacéo, uma organizagdo avalia os custos entigrar no mercado ou operar
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internamente e escolhe a opcdo com menor custoademuando as
transformacdes, como as tecnoldgicas, que podenamidt escolha entre as duas
formas de atuacdo. Brandley, Desai, e Kim (citadioWESTON; MICHELL;
MULHERIN, 2003), argumentam que fusdes criam siiastgtais como
economia de escala, maior eficiéncia gerencialhanes técnicas de producao e
a combinacdo de recursos complementares. Quantmaidgos disciplinares,
Manne, Alchian e Demsetz (citado por WESTON; MICHEMULHERIN,
2003), defenderam que a integracdo por meio daedupode melhorar o
desempenho da empresa adquirida, quando, por exengpseus executivos sao
vistos como responsaveis pelo desempenho ruim.aCumpresa ou time de
executivos podem usar uma aquisicdo para subsbisuatuais funcionarios e,

entdo, melhorar o desempenho da firma adquirida.

Quadro 1 Teorias sobre o valor gerado pelas fusageglisicdes

Principios tedricos | Artigos cientificos
Incremento do valor
Teoria dos Custos de Transagédo Coase (1937)
Sinergia Brandley, Desai e Kim (1983, 1988)
Disciplinares Manne (1965)

Alchian e Demsetz (1972)

Reducéo do valor

Custo de agéncia do fluxo livre de caixal Jensen (1986)

Entrincheiramento gerencial Shleifer e Vishny (1989)
Valor neutro
Soberba | Roll (1986)

Fonte: WestonMichell e Mulherin(2003)

Quanto a reducao do valor resultante de uma fulgizen argumentou
que o elevado fluxo de caixa livre da empresa sgmta recursos internos que
excedem os recursos de investimento necessariasuparprojeto com valor
presente liquido positivo, fazendo com que ela fageos investimentos de
diversificacdo que gerem menos retornos futurokeif8he Vishny defenderam
que os gestores podem fazer investimentos que &menvalor de suas agoes,
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mas nao dos acionistas como um todo (WESTON; MIGHBEMULHERIN,
2003).

Quanto a teoria da negociacdo de fusdes baseasizbaeba gerencial,
0s mercados sdo fortemente eficientes (informagdiesmdas ndo produzem
retornos acima do normal), mas gerentes individsais propensos a terem
autoconfianga excessiva. Assim, um gerente maiwnisii pode fazer um
prognéstico muito positivo do valor de outra emaresindo na armadilha da
maldicdo do vencedor numa negociacdo de aquis@@agerente que é mais
otimista na avaliacdo de ativo da empresa pode @nya empresa por um
valor acima do valor atual efetivo. Caso o lancdusdo seja menor do que o
valor da firma alvo, essa empresa ndo é vendidso Gaalor do lance exceda o
valor do ativo da empresa alvo, a empresa alvo nilida e a renda dos
proprietarios da empresa compradora é transfeadaqs acionistas da empresa
alvo (WESTON; MICHELL; MULHERIN, 2003). No Quadro & apresentado
um resumo dos modelos de ganho numa fusao.

Quadro 2 Predic¢@es teoricas dos modelos de ganines fusédo

Ganhos da Ganhos da
. Ganhos
Teoria . empresa empresa
combinados -
adquirida compradora
Eficiéncia / sinérgia Positivo Positivo N&o negativa
Custo de Agéncia/ . . . .
. . Negativo Positivo Mais negativo
entrincheiramento i ;
Zero Positivo Negativo
Soberba

Fonte: WestonMichell e Mulherin(2003)

Assim, Weston, Michell e Mulherin (2003) mostranegpela teoria da
eficiéncia e sinergia, o valor combinado das duapresas vai aumentar e,
portanto, a fuséo vai ter um efeito positivo sabralor das firmas. Se o ganho
em valor da empresa alvo nao for positivo, a fus@o ocorrera, enquanto o
ganho da empresa compradora sera ndo negativeceseja negativo, o negoécio
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nado sera concretizado. Pelos modelos do custo dénciag e do
entrincheiramento, uma fuséo vai causar um efeégativo do valor das
empresas combinadas porque qualquer retorno pogiiva 0s acionistas da
empresa alvo nédo supera o efeito negativo sobadoo #a empresa compradora.
Finalmente, na teoria da soberba, o ganho do da®rempresas combinadas é
zero e qualquer ganho positivo pelos acionistasngjaresa alvo é simplesmente

uma compensacao do lance maior dado pelas compsador

3.2.3 Caracteristicas da administracéo superior

Finalmente, quanto ao comportamento da adminisiragéperior,
Weinzimmer (2000) declara que a heterogeneidaddéirdes de administradores
superiores, ou seja, quando os grupos adminisigEahdo heterogéneos, eles
podem tomar melhores decisbes, pois contam comredifss ideias e
perspectivas, principalmente se exercerem funcidtistds dentro da empresa,
fazendo com que ela procure crescer. Ainda, exexsuthais jovens sdo mais
propensos ao risco e, consequentemente, organizagie uma pProporcao
maior de executivos superiores mais jovens estd®pnedispostas a crescer.

A especializacdo das func¢des dentro da firma sé podrrer na medida
em que a producdo acontecer em larga escala, phidsdo do trabalho sé é
vantajosa quando existe a possibilidade de se asaecursos de maneira
especializada, o que seria invidvel, caso a emppesmanecesse pequena
(PENROSE, 2006). Soma-se a isto o fato, segundoieiner (2000), de que
somente a heterogeneidade dos times de administgasioperiores e a presenca
de executivos mais jovens propensos ao risco paadeporcionar o crescimento
das firmas.

No Brasil, uma caracteristica peculiar, no que ¢aag comportamento

da administragcdo superior, refere-se as caradtedstculturais do povo
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brasileiro. De acordo com Tanure (2005), semprstiexcerto centralismo nas
decisdes, baseadas na gestédo informal e persantisia da cultura brasileira,
que estabiliza a inovacéo e dificulta a atraca@eiEsoas mais talentosas. Os
povos latinos questionam menos a autoridade ddisleuss nas empresas e essa
caracteristica é reforcada em empresas estataisugosg familiares, mais
centralizadores por natureza e que tém enormenaesoconomia brasileira.

Apesar dos avangos e da aplicagdo de técnicas cgasena
racionalidade administrativa nas empresas bramilegiinda é caracterizada por
informalidade, cordialidade e afetividade; relagbde protecionismo e
personalismo; “jeitinho brasileiro” para a resolugie problemas; tendéncia a
evitar conflito, e concentracdo de poder. As redagiiessoais sdo utilizadas para
intermediacdo em situaces de conflito, trataddret@mente por meio de
fofocas e esquivas de confronto direto com quemndehais poder (TANURE,
2005).

Com isso, como as decisBes democraticas costumarer trmais
eficiéncia, se apenas um grupo de pessoas temoaasssformacdes e toma
todas as decisdes, os funcionarios ndo entendemégseu papel dentro da
estratégia e nado contribuem para os objetivos dprema, ou seja, podem
atrapalhar o processo de crescimento das empRsdanto, para se analisar o
comportamento da administracdo superior quantdl@émcia do crescimento
das empresas, essas caracteristicas culturais dmrdevadas em consideracao
para se verificar até que ponto elas podem atrapalbsse processo. Tanure
(2005) demonstra esse tipo de preocupacdo quandlisearas fusdes e
aquisicdes de empresas nacionais.

Apesar de estudos prévios terem mostrado que oexsloisivo da
industria, a estratégia ou os atributos da admagi&b superior influenciam o
crescimento organizacional, pesquisadores tém aledanvolvido um modelo

unificado de crescimento organizacional que prapoecum suporte empirico
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corrente para 0s trés niveis de determinantes. Uaigéd disso, Weinzimmer
(2000), analisando 193 empresas de 48 industrias 26mconsecutivos
quadrimestres, do primeiro quadrimestre de 198%warto quadrimestre de
1991, provou que os trés niveis de determinantesrelcimento (industria,
estratégia e administracdo superior) foram sigifios para explicar o
crescimento organizacional em conjunto e houve retagéo entre elas, o que

reforca esses determinantes na explicacdo de paasjempresas crescem.

3.3 Impactos do crescimento das empresas

A presenca de qualquer atividade econbmica prowacdagens ou
desvantagens. Dentre as vantagens, poderiam sgadas novas oportunidades
de empregos, impostos e novas atividades econdmimas funcdo da
necessidade de fornecedores e distribuidores ddattoma determinada cadeia
produtiva. Por outro lado, a poluicdo do ar, sonota mesmo visual, a
concorréncia desleal e o deslocamento de pessaas op#ras localidades
poderiam ser fatores negativos.

De acordo com Vasconcellos e Garcia (2003), taistagens e
desvantagens sdo o que os economistas chamamedeatigdes positivas ou
negativas. Externalidade positiva é quando uma ageidecondmica cria
beneficios para outras, sem receber pagamentosgmrcomo construgdo de
estrada e postes para iluminacao; externalidadatimeg quando uma unidade
econdmica cria custos para outras, sem pagar por ¢®mo, por exemplo, a
poluicdo do ar ou sonora, provocada pela presesgsacempresa.

Essas externalidades séo inevitaveis e o que pdieitdo € controlar
esses investimentos de maneira a maximizar advassé limitar as negativas.
Para tanto, normalmente, o governo estabelecesregiegdos institucionais que

controlam esses investimentos. No Brasil tém-se, epg@mplo, a Agéncia
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Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA (2012) eqitiem como finalidade
promover a prote¢do da saude da populacdo pomiétéo do controle sanitario
da producao e da comercializacédo de produtos Egsrsubmetidos a vigilancia
sanitaria, inclusive dos ambientes, dos proceskssinsumos e das tecnologias
a eles relacionados; a Agéncia Nacional de Enedegtrica (ANEEL), cuja
missdo é proporcionar condigBes favoraveis paraaqueercado de energia
elétrica se desenvolva com equilibrio entre os tegee em beneficio da
sociedade e o Conselho Administrativo de Defesan@&inica - CADE (2012),
gue tem a finalidade de orientar, fiscalizar, pnive apurar abusos de poder
econdmico, exercendo papel tutelador da prevendaorepressdo a tais abusos.
Esse ultimo é importante, considerando que o ¢cresto das empresas
pode provocar a concentracdo no mercado. Segundph&fd (1999), pela
teoria da ECD, a concentragdo do mercado em un@oocas empresas pode
provocar uma ma distribuicdo da renda gerada naoetia, reduzindo o
excedente do consumidor, pois as empresas podesntamo preco bem acima
do seu custo marginal. Enquanto os consumidorelepeseu poder aquisitivo,
um pequeno numero de proprietarios de empresas polisiicas concentra a

maioria dos recursos financeiros. Além disso, essaentracédo

a) reduz a liberdade de escolha: dos consumidores efes s6 podem
comprar os produtos dos monopolistas disponiveiprecos
maiores; dos fornecedores, porque eles s6 podenergrara 0s
monopsonistas que tém mais poder de negociacdcsgpem 0s
Unicos compradores e dos trabalhadores, porquet&iesnenos
possibilidades de escolha, ja que os monopolidias sinica op¢ao
de emprego na inddstria, além de a insegurancabetoa ser
maior, pois alguns empregados monopolistas podedfepseus

empregos;
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b) reduz a democracia: quando ha poucas empresas, &S
diversidades de interesse, o monopolista se tarmeagrande forca
politica, que protege seus lucros e seu poder decad®
aumentando sua vantagem econdmica;

c) afeta a cultura e a sociedade: como a diversidagelzida e os
mercados monopolizados, a sociedade se torna ifesidd e

rigida.

Por outro lado, a escola de Chicago considera qualquer
concentracdo de renda ou riqueza, por parte dospobstas, desde que tenha
sido adquirido eticamente, ndo € necessariamenséiviao ou negativa. A
maioria desses economistas ndo considera essa nt@gé® provoque
desigualdade social gerando um fardo social, paisa erenda pode ser
redistribuida para a sociedade por meio de nowsssiimentos (SHEPHERD,
1999).

Assim, o crescimento das firmas pode proporcionderealidades
positivas ou negativas e, para controla-las, as debs 6rgaos institucionais
devem proporcionar mecanismos que maximizem adiyassie limitem as

negativas.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Toda e qualquer empresa, em algum momento de sagady se depara
com questBes relacionadas ao seu crescimento.ebBiésr modelos tedricos e
pesquisas empiricas vém sendo desenvolvidas, mitoinfle investigar os
principais motivos que fazem com que as empresascam, as estratégias
adotadas nesse processo e 0s seus principais aam@indmicos, sociais ou,
mesmo, ambientais.

A agroindustria canavieira, que a partir da décdelal990 passou a
sofrer mais intensamente os efeitos da economietleado, vem passando por
um intenso processo de fusdes e aquisicOes, bemo pata dispersdo em
diferentes municipios brasileiros.

Neste primeiro capitulo, faz-se uma andlise daueda tedrica que
versa sobre o crescimento das empresas, destasardofusdes e as aquisicdes
que, cada vez mais, fazem parte da realidade dwsiesdestilarias brasileiras.

O ambiente organizacional das usinas e das destilarasileiras tem
passado por diferentes transformacdes, que impalsioa necessidade de se
criar novas estratégias competitivas que garantasolaevivéncia dessas
empresas.

No capitulo 2 analisam-se as transformac@es prdescaa estrutura do
setor canavieiro, pelas fusdes e aquisices, asifais tendéncias e qual a
parcela de capital estrangeiro nesse processo.afftulo 3 abordam-se os
fatores que determinam a localizacdo das usinasmuwscipios dos maiores
estados produtores de cana-de-agUcar no Brasil@pitulo 4, alguns impactos

nos estados de Goias, Minas Gerais, Parana e 8o Pa
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1 INTRODUCAO

De acordo com o levantamento da KPI@@rporate Financg€2001), na
década de 1990, a economia brasileira foi caraeidmi por apresentar um
crescimento acumulado de 134% no ndmero de trassad@ fusdes e
aquisicdes. Essa década pode ser dividida em erésdps: o primeiro, que vai
até 1993, foi caracterizado pela abertura da ec@nobmasileira, com
pulverizagdo, privatizacdo, concentracdo e veit@giio do mercado. Nesse
periodo, foram registradas grandes fusdes e agessigm setores considerados
basicos, como produtos quimicos e petroquimicosalorgia e siderurgia. O
segundo, que foi de 1994 até 1997, caracterizqekeemancipacdo do Plano
Real e a presenca expressiva de transac¢des ndisatareiro, eletrénico e de
autopecas. Globalizag&o, concentracdo e socomoab em dificuldades foram
a tbnica desse periodo. Finalmente, no terceirger de 1998 a 2000, as
transacbes foram lideradas pelos setores mais ad@%C Como
telecomunicacdes e tecnologia de informacédo. Esdedw se caracterizou por
globalizacao, privatizacdo, novas tecnologias eriivet.

O setor de alimentos comportou grande gama de gusdaquisicdes
nesse periodo. Grandes organizacdes, como Ca&uggdto, Sadia e Parmalat,
realizaram grandes aquisi¢cbes de pequenas e natdfassas durante a década
de 1990. No total geral do estudo, o setor de alioseficou em primeiro lugar
no ranking, com 269 operacdes, 57% delas com pati&o do capital
estrangeiro.

Esse processo continuou se intensificando nosasgtamos. Entre o ano
de 1994 até o primeiro semestre de 2012, ocorr8c@B fusbes e aquisi¢cbes
(KPMG, 2012). A taxa geométrica de crescimento (J%€éntre 1994 e 2011,

® Calculado, pelo autor, pelo antilog do estimadaregresséo linear em que |r&ro
valor do logaritmo do nimero de fusdes e aquisigdEvariavel tendéncia.
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foi de 6,85% ao ano, significativa a 1%, tendo 6é2sas fusdes e aquisicbes
ocorrido no setor de alimentos, bebidas e fumo.

Neste contexto, 0 setor de acUcar e etanol venmapasspor intenso
periodo de concentracdo e centralizacdo de caphajwofissionalizacdo do
setor com a substituicdo gradativa da administrégéailiar por executivos de
mercado e a maior capitalizacdo das usinas, amezuperacdo do mercado
internacional a partir do ano de 2000, foram aspebave para a aceleracdo do
processo de fusdo e aquisicao no setor (AGRIANLRSI02).

A reestruturacdo da agroindudstria canavieira est@rida num processo
mais amplo de intenso movimento de concentrac&mteadizacdo de capitais na
agroindustria nacional, com o aumento das falénfiiades e aquisicdes, e com
a instalacdo de novas usinas pertencentes a gequuemicos tradicionais.
Dois fenbmenos vém sendo observados: a concentmghaentralizacdo de
capitais, e a transferéncia de capitais do setanna@ regido para outra, com
instalacdo de novas unidades produtivas, princigalenna regido centro-oeste e
no estado de Minas Gerais (EID; PINTO, 2013).

O processo de fusbes e aquisicOes nesse setor everaracterizando
pelo aumento da presenca de grandes grupos locam® Grupo José Pessoa,
Cosan e Carlos Lyra, e pela entrada de grandesogrimernacionais no
mercado local, como Louis Dreyfus Commodities (LDE€) Tereos. A
concentragdo das compras tem ocorrido na regidessydprincipalmente
devido aos custos mais baixos de producao.

De acordo com Camussi e Guedes (2010), os invetisestrangeiros
diretos (IED) na agroindistria canavieira brasdleiém ocorrendo a partir dos
anos 2000, em funcdo da globalizacdo que inteasific concorréncia
internacional, obrigando as empresas transnaci@aa&s/erem e a adaptarem
suas estratégias competitivas, bem como aquelastingrees a

desregulamentacdo sofrida pelo setor, que estimulaoncentragdo e a
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centralizagdo dos capitais e abre perspectivas paeatrada, via fusGes e
aquisicdes, do capital estrangeiro. Além dissosiclenando o ponto de vista dos
investidores europeus, o pais apresenta algumaagesms em relacdo as outras
regides do mundo, que sao:

a) Austrélia: pais amplamente regulamentado pelo Bstqde tem
mercado interno pequeno, tornando-se, dessa falepandente do
mercado internacional de acucar; além disso, ndzauthem
desenvolve a tecnologia do etanol;

b) EUA: possuem forte intervencdo estatal e o setorgéinado por
grandes corporacgdes locais;

c) India: é altamente regulamentada e protegida; alsso, as
producdes agricola e industrial sdo caracterizagas baixa
incorporacao do progresso técnico;

d) Brasil: tem mercado desregulamentado, disponiltiédde terras
para a expansdo do cultivo de matérias-primas, mensto
mundial de producdo, méo de obra barata, baix® clesenergia de
cogeracdo, menores obrigacbes ambientais e sariagercado
interno que absorve 75% da producado de cana. Gbsertambém,
no Brasil, a possibilidade de atuar no maior meycaxportador
mundial de acucar e, ainda, de poder atender aokcitnais
clientes europeus do setor alimenticio, como Ne®k&none e
Parmalat.

Diante dessas transformacg8es no setor, questioraise tem ocorrido
0 processo de fusdes e aquisi¢cBes das usinasilargestrasileiras e qual a
importancia do investimento estrangeiro direto @egwocesso? Existe

possibilidade de que ele se intensifique nos progienos?
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Neste capitulo busca-se verificar a concentracdomaecado das
unidades produtoras e da agroindustria de canaldaiano Brasil e o papel dos
investimentos estrangeiros direto nesse process@rdkima unidade abordam-
se as implicacbes presentes nas fusbes e aquisigddspois, discute-se a
metodologia aplicada neste estudo. Logo apéds, g@sentadas as analises dos

resultados levantados neste trabalho, seguidas pataideracdes finais.
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2 AS FUSOES E AS AQUISICOES

Uma firma pode incrementar seu tamanho no mercadomgio dos
investimentos na construcdo de novas fabricas,asufukfes e das aquisicfes
(F&A), em que os ativos de duas ou mais firmasce#abinados para gerar uma
nova firma (CARLTON; PERLOFF, 1999).

Fusao seria a combinagéo de dois ou mais neg@&erogue ha troca de
ac6es ou dinheiro para compartilhar direitos egalges, ou as empresas séo
dissolvidas e os direitos e obrigacBes sdo combimatiquisicdo significa que
uma empresa adquire o controle acionario totalavaig de outra empresa. As
F&A podem acontecer amigavelmente ou ser o resultdd uma forte
hostilidade entre as empresas (OLIVEIRA, 2007; SHERD, 1999).

F&A fazem parte das estratégias de cresciment@uiggesas e podem
ser de trés tipos principais: horizontal, vertiealliversificagdo. Na horizontal,
uma firma se agrega a outra, que desenvolve a mativigade; na vertical, ela
se une a outra, a montante ou a jusante de sui chdproducéo e, finalmente,
numa diversificacdo, uma firma se une as outrasafirde diferentes atividades
econdmicas. A diversificacdo é concéntrica quandangresa comprada tem
producéo, tecnologia, produtos, canais de distgdmuie ou mercados similares
aos da empresa compradora, e é diversificacdoetémanada ou conglomerada
guando a empresa adquirida tem uma linha de negéoiapletamente diferente
(CERTO et al., 2005; SHEPHERD, 1999).

Diferentes estudos apontam as vantagens e as gids/para as F&A,
como o incremento da lucratividade das empresasnmo da reducdo de
custos, do aumento do poder do mercado, da econtzoilogica e da
economia pecuniaria; as sinergias financeiras, eoroombinacdo de uma
empresa com excesso de caixa e limitadas oportlesdde investimentos com

outra com menor caixa, mas com grandes oportursddelénvestimentos; bem-
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estar para os consumidores, via reducdo dos peegoslhor posicionamento
competitivo das empresas maiores no mercado glédm#ndo com que elas
aumentem a riqueza do pais, se tiverem um elevadhogde eficiéncia que
desloque parcela dos lucros de outros competiddeesmercado externo
(CARLTON; PERLOFF, 1999; EGGER; HAHN, 2010; PABLQ009;
SANTOS-PINTO, 2010; SHEPHERD, 1999; SHIM, 2011).

A economia tecnoldgica ocorre por meio da econahmiascala, em que
a fus@o horizontal pode proporcionar maior producém custos médios
minimizados; da economia vertical, na qual fusbagugsi¢cdes de empresas de
niveis diferentes podem diminuir os custos de &gds e da economia de
diversificacdo, que diminui o risco do negdécio eageinergia da interacédo de
diferentes tecnologias e gerenciamentos entre aglaneradas. A economia
pecunidria se mostra, principalmente, por meio \dagagens promaocionais,
com a diluicdo dos custos de propaganda, forcaedelas e outros servicos
promocionais entre os varios negécios das firmelEPHERD, 1999).

Dentre os fatores motivadores desse processo, -Batafiol et al.
(2010) observaram que, devido a fatores como irfi@smgecnolégicas ou
aumento da demanda, as fusdes aumentam durantéodagpde crescimento
econdmico, pois 0s ganhos de eficiéncia sédo ralatvmte menos importantes e,
portanto, as fusdes de alto nivel sao relativamsintdares as fusdes de baixo
nivel. Assim, durante o periodo de crescimento &@uico, a triagem dos
melhores negdcios de fusBes é mais ineficienteo®wo lado, nos periodos de
baixa atividade econdmica, as adquirentes, no secegso de triagem, vao
considerar pagar o menor valor possivel do precoederva para adquirir a
empresa alvo e, quanto maior esse preco, menosposth elas estardo em
adquirir a empresa alvo. Ao mesmo tempo, as emprabaos utilizam

relativamente mais taticas defensivas nos periodiesrecessao, quando
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justamente as empresas adquirentes sdo mais casteld menos predispostas a
comprar.

Assim, como as taticas defensivas das empresas sdwomais intensas
no periodo de recessdo, as empresas adquirentesngeguir maior parcela do
excedente da fusdo nos periodos de crescimentty gire haja um risco maior
de adquirir empresas que proporcionem menos sawergositivas. Ja as
empresas alvos conseguem maior parcela do excetkefitedo nos periodos de
recessao porque as piores condi¢des econdmicageimdpoucas adquirentes a
participarem do processo de disputa pelas empadsas, permitindo que o
preco de reserva oferecido por elas seja relatintamenaior (BANAL-
ESTANOL et al., 2010).

Fazendo um estudo comparativo das fusfes e amssi® empresas
familiares e ndo familiares japonesas, Shim e Okarf2D11) identificaram que
todas as empresas que participaram do processsd@ie éram grandes, tinham
um menor potencial de crescimento e lucratividageaen mais independentes
dos controladores (grandes corporacfes acionistastitiicdes financeiras), ja
que eles hesitam em se agregar em uma fusdo psa ciudiluicdo de sua
propriedade. Nas empresas familiares, por temergmerda de controle, os
proprietarios estdo menos predispostos a fusdoudongs ndo familiares e,
apesar de se esperar que elas fossem lucrativdierste para compensar essa
perda da parcela de propriedade, observou-se @ addtiveram menores
retornos nas fusées do que as empresas nao famil@bservou-se, ainda, que
as empresas familiares preferem o crescimentonmtésrganico) do que por
meio do processo de fusdes e, quanto maior a padeckapital das familias
suficiente para manter o controle depois da fusieempresa, mais 0s seus
membros estdo predispostos para a fusdo, poisprigtério-gerente nao tem

medo de perder o controle em decorréncia dela.
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A maior parte das inovagdes tecnolégicas que dfies as atividades,
produtos e processos das empresas, e que VEém @ooaodo O
desenvolvimento econdmico e social dos Ultimos ,asoye dos laboratorios
das grandes empresas. Nesse contexto, a completittvidessas empresas se
traduz na capacidade de criar inovactes tecno®gidguiridas ao longo do
tempo por meio dos seus investimentos em pesquidav&lo aos seus altos
custos e a lenta maturacdo de seus resultadogjteemsum privilégio das
grandes empresas (SZMRECSANYI, 2001). Assim, asre&sap precisam
crescer e as fusfes e as aquisi¢cdes exercem pyyetante.

Fahey e Randall (1999) afirmam que as empresaspobgetivar fazer
fusBes e aquisicdes para aproveitar excepcionatwpdade, como crescimento
de mercado extremamente elevado; compensacdo daas btaxas de
crescimento do mercado atual; criacdo de um flugolutros mais estével,
reinvestimento do excesso de caixa em novas ensppEsa evitar a dupla
tributacéo de dividendos e exploracéo das sinempaiivas entre as empresas
ou entre uma empresa e a matriz corporativa. Eedtes, o objetivo mais
racional seria o ultimo, tomando cuidado, entretaké ndo deixar de considerar
as sinergias negativagxagerar na avaliacdo da sinergia positiva e speapar
os desafios gerenciais na realizacdo das singrygtaaciais.

Quanto as F&A externas, Collins et al. (2009) idm@iram que a
integracdo econdmica global a partir dos anos 1@9@liversificacdo das
empresas, a taxa de cambio e o nivel de interreldagdo (porcentagem das
subsidiarias das empresas que estdo localizadasdfsr Estados Unidos) séo

" Sinergia positiva seria as vantagens resultantesuddo e da aquisicdo, como
diminuicdo dos custos pela diluicdo dos gastoeeatrempresas, vantagens utilizando
0 mesmo canal de distribuicdo, ampliagdo do mercatdo

8 Sinergia negativa seriam as desvantagens resstalat fusdo e da aquisicdo, como
diferencas culturais, elevado agio pelo controéstas com honoréarios de bancos de
investimentos, advogados e contadores, e a alocdeddespesas corporativas a
unidade adquirida.
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fatores que estdo positivamente relacionados coatiddades de aquisicbes
externas. A disponibilidade de méo de obra camixiteo pais hospedeiro da
aquisicao também teve relacdo positiva com esse§s0, enquanto a diferenca
cultural e as incertezas politicas estavam negat@mte associadas a ele. Os
mesmos autores, baseando-se no pressuposto de squepnbecimentos
especializados, as habilidades e o aprendizadagjaepresas desenvolvem em
processos de aquisicbes anteriores ajudam as exspeesealizarem outras
aquisicdes, identificaram, em seu estudo, queiddades de F&A, domésticas
ou internacionais, aumentaram a probabilidade deempresa empreender uma
aquisicdo internacional adicional, e que as expeidd externas tinham uma
influéncia maior do que as internas, aumentandorcdapilidade de uma
aquisicdo subsequente internacional em 102% e 29/@%pectivamente,
principalmente se essas experiéncias fossem no onasisihospedeiro.

Além disso, Kwoka e Pollitt (2010) apontaram, em &studo, que
experiéncias anteriores com as fusbes proporciomdomnos mais eficientes
pos-fuséo.

Pablo (2009), em um estudo especificamente em capréatino-
americanas, identificou que as empresas compradaoggrovenientes de paises
com menor nivel de inflacdo, taxa de empréstimosscanento do PIB e
depreciacdo da moeda, melhor protecdo da propeedados investimentos
privados, menor regulamentacdo e intervencdo gawegntal nas atividades
econdmicas e nos investimentos estrangeiros doogueaises das empresas
adquiridas. As empresas adquirentes apresentam meeissos inutilizados
(caixa e equivalente) como porcentagem no totaktiks, mostrando que
guanto maior a diferenga entre os custos de finaraito externos enfrentados
pela empresa alvo, em relacdo ao custo de captahddjuirente, maior a
probabilidade de uma fuséo além fronteira. Essadtaslos mostram, portanto,

o melhor ambiente econdmico e a menor oportunidadevestimento presentes
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nos paises das empresas compradoras do que nas phS empresas
adquiridas.

Além disso, nesse mesmo estudo, Pablo (2009) fidenti que as
empresas envolvidas com fusdes e aquisicfes esiramngperam em paises
com melhor ambiente de negéciad que as envolvidas somente com F&A
internas. Ademais, as empresas envolvidas comdusagjuisicdes estrangeiras
sdo mais eficientes, administrativamente, do queempresa que s6 sao
envolvidas em F&A internas. Entretanto, nesse estutho foi possivel
comprovar que as empresas compradoras seriam smdimopie as compradas.

Alguns estudos tém buscado levantar a relacdo estiavestimentos
estrangeiros diretos e as F&A. Para Kejzar (20d@1glevado crescimento das
F&A internacionais, nos ultimos anos, a integragiébal econbmica e a entrada
das firmas estrangeiras em diferentes mercadogrpede as principais causas
do crescimento das fusdes e das aquisi¢cBes a gastianos 2000. A liberacao
dos investimentos estimula as F&A domésticas eravapdo da autoridade
antitruste favorece a entrada de uma empresa gstranvia investimento
estrangeiro direto (IED). Entretanto, a forte gjieeipositiva prevista das fusdes
entre as empresas domésticas pode impedir a emlaadempresas estrangeiras
por meio do IED, pois a melhoria da competitividaldeempresa resultante da
concentracdo provoca uma reducdo da producdo deesanpstrangeira, a tal
ponto que o IED passa a hdo ser um modo de enpraflerencial. Ou seja,
guanto maior a sinergia antecipada pelas fusdeséstamms, menor a
possibilidade que a empresa estrangeira escolhadBEd um modo de entrada.

Embora haja um crescimento das fusfes além frasta@iomo uma
estratégia de investimento estrangeiro diretadgeaaliura sobre o assunto ainda é

muito limitada. Estudam-se muito os determinantes fdsdes além fronteiras,

° Fatores macroeconémicos, como taxa de juros babagluto interno bruto, etc. e
institucionais, como regulamentacao econdémica,fipejdo da méo de obra, etc. que
favorecem o desenvolvimento das empresas.
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mas sao promovidos poucos estudos sobre as cons@épudessas fusdes sobre
a rigueza e o modelo de comércio nos paises, aucsano os efeitos das fusdes
sdo relacionados aos aspectos geograficos dos fEdZAR, 2011).

Apesar dessas questdes positivas, existem estugmsmgstram o0s
maleficios e as falhas de muitas F&A, tais comoimlingdo da eficiéncia
econdmica, por reduzir o nimero de competidoresudama assimetria da
competicdo que geram aumentos de precos; reducddqueza nacional,
decorrente do menor ganho na eficiéncia na gesti@ubtos das empresas em
relacéo a perda dos consumidores; possibilidadeviibilidade de uma grande
empresa nacional deslocar lucros de um competigternacional devido as
perdas na parcela de mercado e debilidade no ptapajo, como resultado do
desejo da lideranca em aumentar o tamanho dadag@&a, baseando-se na
falsa esperanca de alcancar sinergia ou, aindegagcorpora¢gdes com estilos
administrativos diferentes, gerando lucros mend@SRLTON; PERLOFF,
1999; EGGER; HAHN, 2010; SANTOS-PINTO, 2010; SHEMRM{E 1999).

Kwoka e Shumilkina (2010), estudando o impacto uséd de duas
empresas aéreas americanas, USAir e Piedmont, sabte os concorrentes
existentes quanto os entrantes potenciais, idesn#fin que, nas rotas em que
uma das operadoras poderia ser uma entrante paiteteioutra, a fusao
permitiu com que a empresa aumentasse 0s pregeshéhita 6%, indicando que
a eliminacdo de um competidor potencial pode cawsagrande impacto sobre
0 preco de mercado. Ou seja, quanto maior o nieelcahcentracdo das
empresas estabelecidas, maior preco das tarifgslaBto que quanto maior
possibilidade de novos entrantes, menores esdtass.tddas rotas em que as
duas ja operavam, a fusdo aumentou os precos @tra 10,2%. Das trés
explicacdes possiveis para esse fendbmeno — aurdenfmder de mercado;
melhoria da qualidade dos servigos pela combindad@mperagbes com atuacao

num maior nimero de rotas e com menos altera¢cdagemmlamento e no solo,
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e aumento dos custos — as duas Ultimas ndo siaarh nesse estudo, porque,
se houvesse aumento de custos pela fusdo, issemaqmraticamente em todas
as rotas e ndo somente naquelas em que as emgrasasoncorrentes entre si
ou potenciais competidores.

Outro comportamento observado nesse estudo de Kevé@daumilkina
(2010) é o de que nas rotas em que 0S concorrerfagsmenores, as empresas
diminuiram seus pre¢os em torno de 5,6%, enquaraquelas em que 0s
concorrentes eram maiores, eles mantiveram os meg®s, justificando as
gueixas das pequenas transportadoras aéreas @saptaticas de seus rivais
dominantes que prejudicavam suas operac¢des. Aléso,djuando um grande
competidor é eliminado, o preco das tarifas tendeumentar mais do que
guando um pequeno competidor é eliminado. O prégefysdo nas rotas em
que as duas empresas ja atuavam cresceu, aprorieaga 10% nos mercados
relativamente pouco concentrados, entre 15% a i89%6e concentracdo média
e diminuiu 5,3% nos de niveis de concentracdo mbiorcaso de um entrante
potencial, os resultados foram parecidos (aumemat8, 50, entre 7,5% a 8% e
diminuicédo de 4%).

Do ponto de vista da eficiéncia das empresas, $B0idl), em um
estudo nas seguradoras norte-americanas, usamdorior sobre o ativo (ROA)
e o retorno sobre o patriménio liquido (ROE), veaifam que as F&A estavam
significativamente negativamente relacionadas camingices financeiros e
positivamente relacionadas com o risco, ou sejaga@sicdo das empresas
diminuiu a taxa de lucratividade, enquanto suatiiolade correspondente foi
incrementada durante a gestacéo pos F&A. Além dsROA e a ROE, para
firmas diversificadas, foram menores do que pamna$ com pouca
diversificacdo. Entretanto, o portfélio mais diveado estd associado com

menos volatilidade nos lucros, ou seja, quanto neaarticipacdo da parcela de
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uma linha comercial especifica na receita de urgaradora, maior o retorno
exigido e maior o risco.

Maior volatilidade das acbes fomenta maior volddiie do retorno e
prejudica o desempenho global da seguradora. Asrasgras focadas
geograficamente sdo mais lucrativas, mas mais eisladdo que as mais
diversificadas, pois uma empresa nao filiada é meropensa ao risco e 0s
gerentes delas visam mais diminuir os custos emizai os retornos do que as
empresas filiadas. Assim, o0s custos de divers@icaguperaram qualquer
sinergia positiva, mostrando que o foco em linhagpbdutos mais vantajosas
aumenta o retorno e diminui o risco.

Kwoka e Pollitt (2010), estudando o setor de emesttrica americano,
verificaram que as empresas adquirentes ndo apseaaneficiéncia superior a
das adquiridas e nem houve ganho de eficiénciayraeaou ambas as partes
apoés a transacdo. Nos anos que antecederam adssémmpanhias adquirentes
nao apresentam desempenho superior, em termosts aperacionais, sendo,
no maximo, semelhantes as empresas que ndo pagsargmocesso de fusdo.
Depois da fuséo, as empresas adquiridas, que tininaneficiéncia superior,
diminuiram sua eficiéncia em direcdo a normalidamle, seja, as empresas
compradoras, com eficiéncia mediana ou precariayas adquirindo empresas
com desempenho superior, provocando a diminuic&tedempenho delas. Esse
estudo mostrou que os compradores, na pré-fus@waes 8,8 pontos abaixo do
nivel normal de eficiéncia nos anos estudados,amiqas vendidas estavam 6,5
acima. Além disso, a eficiéncia no desempenho dadigas declinou depois da
fuséo e foram as adquirentes as que mais se bangficcom a fusdo, ou seja,
as fusdes ndo resultaram em aumento de desemparhasovendidas, mas para
as compradoras.

Quanto a relagdo dos IED e as fus@es e as aquEsspecificamente no

setor sucroalcooleiro, Camussi e Guedes (2010) tifidamam que o
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investimento da francesa Union DAS, no Brasil, oeornum contexto de
desregulamentacéo produtiva, 0 que atrai capitesagroveitam a oportunidade
para se instalar no pais por meio de aquisicBesiniidgades ja existentes,
obedecendo as logicas mercadolégicas, em vez denaghgojeto publico de
reestruturacdo setorial. Esse investimento ndo riboit para o
desenvolvimento tecnoldgico porque a base tecraaddgiilizada pelos capitais
estrangeiros foi desenvolvida para a producéo deaagle beterraba e o Brasil
ja tem uma estrutura industrial que oferece pamercado interno e externo a
tecnologia sucroalcooleira. Assim, o0s capitais rexte investidos nessa
agroindustria contribuiram muito pouco com as [idataas de exportacdo do
Brasil e tiveram papel marginal no sentido de auareancapacidade instalada e
0 emprego setorial no curto prazo. Além disso, elde aprofunda a
heterogeneidade de grupos de interesse dentraalp jdeque a taxa de cambio
passa a ser uma variavel ndo apenas para as €ggsitanas também para as
remessas de lucro para o exterior, contribuinddpngo prazo, negativamente
para o balanco de pagamentos.

Do ponto de vista da perda para a sociedade, ordaarde tamanho das
firmas apés a fusdo ou a aquisicdo pode fazer asenetps tenham grande
parcela de mercado, o que proporciona forte poglen@hopdlio, ou seja, essas
firmas passam a produzir menos, a precos bem atinsau custo de producéo.
Os orgaos governamentais procuram regulamentar pgssesso, evitando a
perda para a sociedade, mas a presenca de lobgstgeverno pode ser um
mecanismo que neutralize esse processo (CARLTOR|PEF, 1999).

Fusdo, ou aquisicdo horizontal, aumenta o podenateado da firma,
pois ela elimina seus principais concorrentes,mgergrande ou pequeno efeito,
dependendo da participacdo de mercado das firnthes @utras condi¢cbes do
mercado. Quanto as fusbes e as aquisi¢bes veréisagsem muitas discussodes

que sao a favor e contrarias a sua influéncia solpeder de mercado. A fuséo
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conglomerada, por juntar diversas atividades ditese dificilmente muda a
estrutura de mercado diretamente, 0 que ndo inatente poder de mercado
(SHEPHERD, 1999).

Pesquisadores da Escola de Chicago desenvolveranmawva hipétese:
qualquer queixa por parte de alguma firma rivalrsabma fusdo ou aquisi¢éo
mostra simplesmente que essa rival é ineficienteta®o, qualquer presséo
sobre essa rival é positiva, porque ela é forcadeelaorar o seu desempenho.
Entretanto, essa argumentac@o da Escola de Chisggende inteiramente da
suposicdo de que ndo ha imperfeicbes no mercads, gaso haja alguma
imperfeicdo, a fusdo pode apresentar impactos cemgetitivos e as
reivindicacBes das rivais podem ser vdlidas (SHERBIEL999).

Em suma, existem muitos estudos que mostram olta@ss positivos e
negativos do processo de fusdes e aquisi¢cdes,dansiderando os investidores

nacionais quanto os estrangeiros.



78

3 METODOLOGIA

Segundo Shepherd (1999), os principais elementogstiaitura da
indUstria sdo participacdo de mercado, concentragéandicdes de entrada. A
parcela de mercado é o indicador mais simples eriante do grau de poder do
monopdlio. Grande parcela de mercado quase sempmeompanhada por
elevado grau de poder de monopélio. O grau de otraggio de mercado é
estimado diretamente pela combina¢do das parcelameaicado das grandes
firmas, geralmente das quatro maiores. A concefrak importante porque
ajuda analisar o grau de oligopdlio. Os oligopaspodem agir de trés formas
distintas: coordenar fortemente suas acdes, dmaakira que as aproxime de
um monopolista genuino; competir fortemente no adwwmu, ainda, se manter
num meio termo entre esses dois extremos.

As condi¢Bes de entrada no mercado se traduzemrreirh de entrada,
gue é uma vantagem que os vendedores estabelexidasna inddstria tém
sobre os vendedores entrantes potenciais, quderafle capacidade que os
primeiros tém de persistentemente poderem aumsstiarprecos acima do nivel
competitivo, sem atrair novas firmas para entrandastria (BAIN, 1956). Elas
podem ser classificadas como exdgenas, ou sejadoEdo inerentes e fora de
controle das firmas, como economia de escala, raxg8g vertical e elevado
risco e incerteza de entrada. Também existem asifzar endégenas, que sdo
causadas pelas estratégias das empresas, comtnievés em propaganda,
segmentacdo de mercado e uso de patentes (SHEPHERD

Encontrando evidéncias empiricas que mostraranelegéo positiva
entre economias de escala e requerimento de capitalmaiores lucros, Bain
(1956) concluiu que essas caracteristicas da estrde mercado séo barreiras

de entrada, de acordo com sua defini¢ao.
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Diversos autores mostraram as dificuldades de sesurar as barreiras
de entrada. Shepherd (1999) relacionou 22 barrégantrada, 13 exdgenas e 9
endégenas, mostrando a dificuldade de se mensasas éarreiras em um
estudo cientifico preciso. Além disso, existem amitdificuldades, como
descobrir quais sdo 0s entrantes potenciais, canvglocidade as barreiras
podem ser superadas e qual € exatamente a exttssi#s barreiras.

Normalmente, a escala minima eficiente (0o tamanliinm que a
empresa precisa ter para lucro igual a zero), wsstimentos necessarios em
propaganda e em capital fixo sao variaveis quesdé&mdo utilizadas como proxy
das barreiras de entrada, procurando indicar asipais dificuldades sofridas
pelas novas firmas que visam entrar numa indussjgecifica (CARLTON,;
PERLOFF, 1999). Bain (citado por SHEPHERD, 1998}prreu a uma simples
conjectura para classificar as barreiras de enteauldrés categorias: pequena,
média e grande.

Visando analisar a concentracdo dos grupos em@ssada
agroindustria canavieira, pois podem existir grupessa agroinddstria que
atuem nao somente no esmagamento, mas também mac@iracdo desses
produtos, como a companhia Raizen, foi feito unad@mento da participacao
e da parcela de mercado das quatr), (@as oito (@ e das 20 (&) maiores
empresas da agroindustria canavieira brasileira fagem parte do cadastro das
400 maiores empresas do agronegocio dos anos de €@D08 e das 500
maiores do ano de 2007, do Anuario Exame Agronegdcidas 400 maiores
empresas do agronegécio nas Melhores e Maioresdast® Exame de 2009,
2010, 2011 e 2012. Os dados foram levantados negiséa porque apresentam
0s numeros financeiros de empresas que publicasndemonstracfes contabeis
no Diario Oficial dos estados, companhias limitagias enviam seus resultados
para a andlise de Melhores e Maiores e respondmvarmguestionarios da revista

e empresas de porte significativo que preferemdnadgar resultados, mas que
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tiveram seu faturamento estimado pelos analistasuista. Além disso, existe a
preocupacdo de priorizar 0os demonstrativos queidenasn os efeitos da
inflacdio em seus resultados e todos os valoregjsétados para o Ultimo més
do ano anterior ao da publicacdo da revista, pa&iofo que evita que sejam
prejudicadas ou beneficiadas empresas cujo fechandenbalanco ocorra em
data anterior ou posterior a maioria (COMO USAR012, p. 270). Finalmente,
outro aspecto positivo é que esses dados séo émténtisponiveis no site da
revista. Todos os demonstrativos disponibilizadoserwista estdo em dolar.
O indice de Hirschman-Herfindahl (HHI) é igual &v®odo quadrado

das parcelas de mercado de cada firma na industria:

(1) HHI :Z(yﬁijz

em que
y; = participacdo de mercado de cada empresa

y; = total do mercado.

Este indice HHI varia entre um limite reduzido de @ (monopdlio) e,
guanto mais préximo de 1, mais concentrada é airid(

Outro indice de concentracéo também utilizado neskelo foi o indice
de entropia de Theil que, de acordo com Kupfer seHdever (2002), deriva da
Teoria da Informacédo e sua adequacéo para a Ecarinthistrial se apresenta

na seguinte equacgao:

(2) ET= Zn: y. In(1/y;)

yi = participacdo de mercado de cada empresa
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O indice de entropia pode ser interpretado comometdida inversa da
concentracdo. Quanto maior for esta, menor seréao de concentracdo. O
limite inferior do indice, que corresponde a com@do maxima, € igual a zero,
ou seja, mercado com apenas um participante (n=r@ipropolitico. O limite
superior vai até In(n) (mercado composto por n esgs com 0 mesmo volume
de producdo) (HERSEN; SHIKIDA; DAHMER, 2011; KUPFER
HASENCLEVER, 2002).

O Indice de Rosenbluth (B) pode ser definido, aersindo que as
empresas de um determinado setor estejam ordedadaaneira que;y Y, >

Y32 ...2 Y, pode ser mensurado por meio da equacao:

(3) B=q— "
iZZi.yi )-1

De acordo com Silva (2008), B = 1 quando a inddigrconstituida por
uma Unica empresa — grau de concentracio maxiniadite de Rosenbluth.
Esse indice se aproxima de zero quando a prodigtdadividida de maneira
relativamente igualitaria por um grande niumerordpresas.

A utilizacdo de diferentes indices de concentracignificativa porque,
de acordo com Resende (1994), normalmente, visamiesem um Unico
indicador um conceito com multiplas dimenses,aja, © grau de concentracdo
nas vendas descrito pelo numero e a distribuicd@amdanho de vendedores no
mercado, o grau de concentracdo nas vendas mesideesymos de participacao
das maiores firmas no mercado e a intensidade deentracdo medida em
termos de um indice que considere todas as firmasatuem em um dado

mercado.
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Resende (1994) classifica os indices de conceotrag@parciais, que
fazem uso apenas de parte dos dados referentdalidate das empresas e
sumarios, que consideram a informacado de toda algg#m da amostra e ndo
apenas das maiores. No primeiro caso, se encaigamazées de concentragao,
enquanto, no segundo, os indices de Hirschmanddelfl e de entropia de
Theil.

Juntamente com essas andlises, foram levantadesuw&dos de outros
estudos, fazendo-se a comparacdo e a contextdaizhus resultados obtidos
neste trabalho. Finalmente, foram levantadas irdgfi®s em jornais e revistas,
como Folha de Sao Paulo, Jornal da Cana, Revisten&xValor Econdmico,
bem como em sites de consultorias e assessorias, BicewaterhouseCoopers
- PWC (2010) e KPMG Corporate Finance (2012), parificar esse nivel de
concentracdo e como essa estratégia de fusdes isicdgsl pode estar

aumentando as barreiras de entrada nesse setor.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Um dos estudos nos quais se procurou, dentre autédses, avaliar o
processo de concentracdo na agroindustria do agld@m@alcool, foi o de Vian e
Souza Lima (2005), segundo o qual a intensificagadocompeticdo e o
dinamismo nas estratégias produtivas resultaramameducédo da concentragcdo
técnica do setor. Analisando-se as médias trimegtiea moagem de cana no
estado de S&o Paulo, estes autores observaransdndices de concentracdo
Cs4, Cs, HHI e B diminuiram de 14,94%, 25,25%, 0,0161,18)0) nas safras
91/92, para 11,07%, 19,01%, 0,0121 e 0,0126, nafsassa03/04,
respectivamente, enquanto o ET aumentou de 4,483a74p65104.

Ainda de acordo com Vian e Souza Lima (2005), apresas de
pequeno e médio porte, visando diminuir custos, esianam sua escala de
producdo e, consequentemente, houve queda na gadeelproducdo das
processadoras lideres. Além disso, a impossibiéidkdampliar a producdo nas
regides tradicionais tem for¢cado o surgimento deasanidades produtivas em
outras regides. Isso se torna mais claro quandwaitoses relatam que a reducéo
da concentracao foi relativamente mais acentuaslanaéores indudstrias, tendo
0 C, diminuido 25% e o C20, 20%.

Apesar dessa queda da concentracdo das unidadesiyas no estado
de S&o Paulo, os dados do Quadro 1 mostram uneaelertacdo no nimero de
fusdes e aquisicbes no setor canavieiro brasileitoe os anos de 1995 a 2003.

Entretanto, observa-se, na Tabela 1, que, em telasd unidades
produtivas do centro-sul do Brasil, o nivel de emtracao ainda manteve um
decréscimo até 2007/2008, o que refor¢a o argundmtdian e Souza Lima
(2005) quanto ao surgimento de novas unidades fiwvaduem outras regides.

Cabe lembrar que, no caso do indice ET, quantorpmagnor a concentracao.



Quadro 1 Incorporagfes no setor canavieiro do BiE395-2003)
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Ano Empresa UF| Comprador/parceiro Tipo
1995 | Usina Santa Elisa SP  Balli Group JV
1995 | Usina Santa Lydia SP  Conso6rcio Paulista A
1996 | Usina Santa Olinda SP  Grupo José Pessoa

1997 | Acucareira Santo Alexandre SP Ipiranga F
1998 | Cia Acgucareira S&o Geraldo S§P Usina Santa BIi& F
1998 | Usina Diamante SP Cosan A
1998 | Usina Adelaide SR Usina da Barra A\
1999 | Usina Sanagro SP  Grupo Jodo Pessoa

1999 | Usina Iracema SP  Usina S&o Martinho F
2000 | Ipaussu SH FBA -
2000 | Usina Rafard SR  Grupo Cosan A
2000 | Usina Amalia / Santa Rosa SP Usina da Pedra

2000 | Usina Benalco SR Grupo J. Pessoa A
2000 | Usina Delta MG Carlos Lyra A
2000 | Usina Cresciumal SP  Coinbra / Dreyfus A
2000 | Destilaria Vale do Rio Turvo SP | José Duarte Silveira Barros A
2000 | Industria Aguc. S&o Francisco SP | Union Sucr et Dest Agricoles A
2001 | Alcoolvale Dest Vale Quitéria SIA| MS | Unialco S/A Agucar e Alcool A
2001 | Refinadora Catarinense/Usati SC Glencore A
2001 | Acgucareira da Serra SP  Grupo Cosan A
2001 | Usina Alcomira SP| Marcio José Pavan A
2001 | Univalen/Ganabara Agro-Industrial SP | FBA A
2001 | Destilaria Agua Limpa SP  Grupo Petribu A
2001 | Acucar Guarani SP  Béghin-Say A
2001 | Usina Sao José SP  Grupo Antbnio Farias A
2001 | Usina Luciania MG Coinbra / Dreyfus A
2001 | Usina Santo Antdnio SP  FBA Arr
2002 | Usina Bela Vista SR Usina Bazan A
2002 | Usina Santa Cruz RJ  Grupo José Pessoa

2002 | Usina da Barra SP  Grupo Cosan A
2002 | Gasa SP  Grupo Cosan A
2002 | Junqueira SP  Grupo Cosan

2002 | Maluf SP | Dulcini -
2002 | Alcoazul SP| Grupo José Pessoa -
2003 | Quissama RJ  Grupo José Pessoa -

JV =joint venture F = fusdo; A = aquisi¢éo; e Arr = arrendamento
Fonte: KPMG (2012), Anuério Estatistico da Agriaudt Brasileira - Agrianual (2003),
Jornalcana (2012) e Valor Econdmico (2012), Vegreiga Filho e Amaro

(2003)
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Tabela lindices de concentragdo das unidades produtoreardgede-agtcar da
regiao centro-sul do Brasil

Safra C, Cs Coo HHI ET B N

04/05 10,19% 17,32%  34,56% 0,01117 4,6770346 o487 135
05/06 10,09% 17,06%  33,86%  0,010919 4,7000618 60131 140
06/07 9,55% 16,27%  32,64%  0,010352 4,7547376 009 150
07/08 8,33% 14,88%  30,59% 0,00939 4,8468767 0,08002 165
08/09 8,09% 14,28%  28,70%  0,008673 4,915293 0,021 169

Var%  -20,64% -1753% -16,94%  -22,36% 5,09% -21,59%

Fonte: Unido da indUstria de cana-de-aglcar — UNZDA2)

C,: Concentragdo das 4 maiores usinas

Cg: Concentragdo das 8 maiores usinas

C,0: Concentracdo das 20 maiores usinas

HHI: indice Hirschman-Herfindahl

TE: indice de Entropia de Theil

B: indice de Rosenbluth

N: namero de unidades produtoras de cana-de-agUcar

var %: variacdo percentual dos indices Cs da 68f@0 em relacdo a safra 04/05

Em 2004, a KPMG Corporate Finance registrou cinesos de
aquisicdo neste setor e o grupo Cosan e o Fraresil@ro de Acucar (FBA)
foram os principais compradores. Representantesmpeesas de consultoria da
KPMG e da PWC, nesse periodo, apontavam maior gatetle negécios no
segmento canavieiro, pelo fato de o setor ser atiggnpulverizado, bem como
pela vitoria do Brasil contra os subsidios europgusacicar na Organizag&o
Mundial do Comércio (OMC), que criou a expectatila ampliar a fatia no
mercado mundial de acuUcar, atraindo investidorésregeiros. Além disso,
problemas de sucessdo nas empresas, grande fdagdatiliares, podem ter
estimulado essas operagfes. Juntamente com essentauite fusfes e
aquisicdes, observou-se, nesse periodo, um aurdanparticipacdo de capital
estrangeiro nesse setor, que estreou a partir @& 20m a entrada dos grupos
Louis Dreyfus Commodities (LDC) e Tereos (antiggié-Say), no Brasil. Em
2006, as empresas estrangeiras respondiam por dg58toducdo nacional de
cana, ou 18,5 milhdes de toneladas e tinham 1kade&d(UNICA, 2012).
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De acordo com a KPMG Corporate Finance (2012), amuss 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, ocorreram®,9142 13, 26, 15 e 3 fusdes
e aquisicOes, respectivamente, no setor de caravizddos da UNICA (2012)
mostraram que 67 grupos econdmicos sucroalcoolédioosentro-sul do pais
detinham 154 unidades produtoras na safra 2006(8¥ processaram cerca de
73,23% da producéo do centro-sul, ou 273,5 milk@éewneladas.

Em 2006, pela primeira vez, o nimero de aquisigéetizadas por
estrangeiros superou o nimero de transacdes cequita® por grupos nacionais.
Em 2007, os principais compradores foram grandespogr e fundos
estrangeiros, responsdaveis por 18 transacdes (E2#dadas. Somente nos trés
primeiros meses de 2007, o Banco Central registrangresso de US$ 6,5
bilh6es, aumento de 66% em relagdo ao mesmo peatimdno anterior, sendo o
etanol o maior responsavel por este aumento, redebdS$ 3,1 bilhGes em
investimento estrangeiro, entre janeiro de 20Qhhg de 2009. Depois da forte
entrada de investimentos, registrada em 2007, g&ciws perderam forca em
2008, por conta da crise financeira global. Eniteta as companhias
estrangeiras, como a multinacional americana Buagespanhola Abengoa, o
asiatico Noble Group e as francesas Louis Dreyfosi@odities (LDC) e
Tereos, continuaram adquirindo usinas no pais fague, fazendo com que o
setor sucroalcooleiro figurasse entre aqueles caiormmimero de fusbes e
aquisicoes, sendo responsavel por 18% dessas Opsragegundo a PWC
(2010).

Com a forte queda dos precos do acgucar durantectado de 2007, que
tornou os precos dos ativos das usinas mais baratosrise financeira
internacional no final de 2008 e a crise europeifimal de 2011, muitas usinas
vém encontrando dificuldades para honrar seus ammipsos financeiros e
conseguir empréstimos, atrasando o pagamento aed@@ecedores de cana-

de-acUcar e buscando a negociagdo com bancosmargzar suas dificuldades
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de caixa. Além disso, os ativos das usinas estativeanente baratos. A usina
Santelisa Vale, por exemplo, na busca por recdisasceiros, foi vendida para
a empresa francesa Louis Dreyfus Commodities (LIBGJosan recebeu capital
da Gavea Investimento e de outros fundos, alérazlkr imgoint venturecom

a Shell (KPMG, 2012).

As empresas maiores estdo se capitalizando e codmprampresas
menores, até gerar grandes operadoras do setog isgportante pelo fato de os
precos oscilarem bastante nesse mercado, fazendoqoe a rentabilidade
dessas empresas varie muito de uma safra a out@m@ortamento dos precos
diarios da saca de 50 kg de agucar, no periodardejde 2009 a janeiro de
2013, a vista ou a prazo, incluindo os impostosV1$C(7%), PIS/COFINS
(9,25%), esta ilustrado no grafico da Figura 1.gxlfico da Figura 2, observa-
se 0 comportamento dos precos semanais do litedeshml hidratado e do etanol
etilico sem impostos, de maio de 2009 a dezembra0d2. Percebe-se, em
ambos os gréficos, que os precos oscilaram bastanajgorcionando periodos
com faturamento maior e outros com faturamento mepara as usinas
produtoras.

Soma-se a isso o fato de que o atual processo mEemvacdo da
indUstria, juntamente com o0 aumento da escala agupéo, pode eliminar as
barreiras para a promoc¢éo da bioeletricidade camayproveniente das usinas.
O setor sucroalcooleiro €, hoje, autossuficiente euas necessidades
energeéticas, em funcdo da integracao vertical @daco tecnoldgico, que vém
aumentando a capacidade de geracdo de energiaaebtima da necessidade
do autoconsumo. Entretanto, € necessario que hajerao da escala de
producdo para que se viabilize economicamenteadiitidade nas usinas, e 0
processo de fusdo e de aquisicdo pode contribuborpara esse resultado. A
UNICA (2012) estima que a atual participacdo de d#&obioeletricidade na

receita da usina possa passar para 16%, na saal80num periodo em que o
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processo de fusdes e aquisi¢cdes na indistria $cooteira esteja ocorrendo de
forma bastante intensa (CASTRO; DANTAS, 2008).
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Figura 1 Preco (R$) diario da saca de 50 kg doaagtristal no Brasil — 12 de
junho de 2009 a 12 de fevereiro de 2013

Fonte: CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA ARCADA -
CEPEA / ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE QUROZ -
ESALQ (2013)
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Sao Paulo — maio de 2009 a janeiro de 2013
Fonte: CEPEA/ESALQ (2013)
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Com as variagOes expressivas de preco do agUaaregadol e outras
condi¢Bes adversas de mercado, inclusive em retag@rassez de crédito e a
nado existéncia de linhas para o refinanciamentopdeacdes ja contratadas, o
setor se viu diante de uma fase de consolidacgumnds fusdes, aquisicbes e
parcerias que ocorreram entre os anos de 2004222040 listadas no Quadro

2, podendo-se observar a presenca cada vez neisane grupos estrangeiros.



Quadro 2 Transagdes no setor sucroalcooleiro, nodmede 2004 a 2012

Ano Empresa Comprador/ parceiro Tipo
S&o Carlos Usina AcucareitaLouis Dreyfus Commaodities Transferéncia de 100% da operacéo industrial desa@l
2004 . 3 i
de Jaboticabal (LDC) alcool para a Louis Dreyfus.
Tereos comprou os 35,8% de participacéo restante gdo
2004 AcuUcar Guarani Tereos grupo italiano Edison, tornando-se o Unico aciandgt
Acucar Guarani, com duas usinas no interior paulist
— 0 - -
2004 Usati Grupo Cosan Transferéncia de 100% da operacao de refino deaagyc
para a Cosan.
2006 Tavares de Melo Louis Dreyfus Commodit so grupo francés Louis Dreyfus comprou quatro usiias
grupo pernambucano Tavares de Melo.
O investidor hangaro George Soros (por meio da esapr
2006 Monte Alegre Adecoagro Adecoagro) fechou, em fevereiro, a compra da usina
Monte Alegre, em Minas Gerais.
2006 Cristal Destilaria Autonoma Evergreen O grupo inglés Evergreen adquiriu o controle adionda
de Alcool (Cridasa) Cridasa.
2006 Cocamar Santa Terezinha Aquisi¢do
2006 Cevasa Cargil A norte-amerlcan_a quglll comprou essa usina dmoélc
no interior de S&o Paulo.
2006 / Cridasa, Disa, Alcana, Multinacional com a¢fes negociadas na Bolsa de fesngd
2007 Paraiso e Usinavi, Ibiralcoal, Infinity Bio-Energy adquiriu destilarias nos estados de Minas Geraigirito
Cepar e Agromar Santo, Bahia e Rio Grande do Norte.
2007 Vale do Rosario Santa Elisa A¢Ucar e Alcpol ocPsso de fusdo entre as duas
2007 Cocari Vale do lvai Aquisicdo estimada em O$nihdes.
I . . . Alienagéo da companhia para a ETH Bioenergia,
2007 Destilaria Alcidia ETH Bioenergia controlada pela Odebrecht Acticar e Alcool.
2007 ETH Bioenergia Sojitz Corporation A Japonesa Sojitz comprou participagao na ETH
Bioenergia.
“continua”
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Quadro 2 “continuagao”

Ano Empresa Comprador/ parceiro Tipo
— 5 . -
2007 Alcoolvale Clean Energy Brazil (CEB) O CEB adquiriu 33% qa holding Unialco MS, que colatr
a usina Alcoolvale.
Grupo Dedini Agro Aclcar ¢ N
2007 Alcool Abengoa Aquisi¢éao
2008 Benalcool Grupo Cosan A Cosan comprou a usina Benalcool, que pertencia ao
grupo J. Pessoa.
2008 Cocari Vale do lvai Aquisi¢ao por U$ 70 milkde
—— - 5 .
2008 Tropical Bioenergia BP A britanica BP comprou fat_la de 50% na Tropical
Bioenergia
2008 Usina Eldorado ETH Bioenergia A ETH Bioenergia adquiriu, por US$ 350 milhdes, sifa
Eldorado
O grupo Cosan constituiu a Cosan Combustiveis e
Lubrificantes (CCL), para adquirir a Esso do Brassle
2008 Esso Cosan tornar o Unico grupo sucroalcooleiro a integrar o
concentrado mercado de distribuicdo de combustéveis
lubrificantes
, : A francesa Tereos aumentou sua fatia no Guarami, co
2009 Acucar Guarani Tereos aporte de R$ 309 milhdes.
Agrocana Participacses A investidora em biocombustiveis Clean Energy Braz
2009 Usaciga 9 Ltda pag vendeu 49% de suas participagbes na Usaciga, por 8,
' milhdes de déblares.
. <4 Aquisicdo de 60% da Santelisa Vale. A ngiat venture
2009 Usina Santelisa Vale Louis Dre)(/:‘_uscc):ommodme- chamada de LDC-SEV, vai controlar 13 unidades de¢
acUcar e etanol.
O arupo indiano Shree A compra das duas unidades sucroalcooleiras dadéale
2009 Vale do Ivai Rgemrj)ka Suaars Ltd Ivai Acucar e Alcool, em Séo Pedro do Ivai (PR) e
9 ' Marialva (PR), por US$ 342 milh6es
“continua”
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Quadro 2 “continuagao”

Ano Empresa Comprador/ parceiro Tipo
2009 Manacé Clarion Aquisi¢ao de ativos da deilde alcool Manaca.
2009 Bonin Costa Bioenergia Aquisicdo da empresa Qe Umuarama (PR) por uma
paulista.
2009 Nova América Grupo Cosan Aquisigao.
. . Dificuldades com uma divida que passou de R$ 30
2009 Usina Zanin Grupo Cosan milhdes, em 2005, para R$ 300 milhées, em 2009.
Detém 100% de patrticipagdo em trés usinas de aglcar
alcool, proprietaria Unica das usinas Moema, Feutal
2009 Grupo Moema Bunge Ltd. Ouroeste, 70% da usina Guariroba e com,
aproximadamente, 44% da Itapagipe.
2009 Cerradinho Noble group Grupo de Hong Kong
Unido entre ETH Bioenergia e a Brenco. A Odebrecht
2009 Brenco ETH Bioenergia passou a deter 65% do capital da nova compantga € o
acionistas da Brenco, 35%.
Total Agroindustria 40,4% de participagdo na usina de etanol Total
2009 Canavieira Petrobras Agroindustria Canavieira, por R$ 150 milhdes.
. , . Participacdo majoritéria adquirida por US$ 329 Gelh e
2010 Equipav agucar e alcool Shree Renuka Sugars renegociacio de dividas da Equipav por US$ 8225
2010 Shell Grupo Cosan Formagao de umaint ve_nEurepara reunir operages de
acucar, etanol, distribuicdo de combustiveis eyisaq
Aquisicdo por R$ 182 milhdes. A empresa enfrentama
2010 Cofercatu Grupo Alto Alegre grave crise financeira e ndo possuia condi¢oestia
suas atividades no mercado.
- — —— o - . .
2010 Equipav Actcar e Alcool Grupo indiano Shree Renuka Aquisi¢éo de 50,8 /o tt:zm usinas nas cidades pasilita
Sugars Ltd. Promissao e Brejo Alegre.
2010 Coocarol Santa Terezinha Aquisi¢ao
2010 Usaciga Santa Terezinha Aquisicao por U$ 2i8Bes
“continua”
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Quadro 2 “concluséo”

Ano Empresa Comprador/ parceiro

Tipo

2010 Usina Vertente Acucar Guarani

A AcuUcar Guarani, do grupo francés Tereos, adq6idih
da Usina Vertente, do Grupo Humus no municipio d
Guaraci, SP. A Usina Vertente era parte das usinas

Grupo Moema que a Bunge ndo incorporou.

(1%

2011 CNAA British Petroleum

Petrolifera inglesa adquiriu, por US$ 800 milhdes d
dolares, essas usinas mineiras e goianas.

2011 Tropical British Petroleum

Adquiriu tambémaessina goiana.

2012 Usina Agucareira Passos Olam International

Trading, com 13% das ag0es pertencentes a umalefgg

Cingapura e maior exportadora de aglcar do mueda f
aquisi¢do por US$ 240 milhdes.

2012 Usina Goioeré Santa Terezinha

A Usina paranaense Goioeré foi avaliada em R$ 37
milhdes e R$ 270 milhdes estdo sendo utilizados pa
pagar dividas, em funcéo da crise que atinge o.3¢¢sse

ano ja provocou o encerramento de aproximadameénte

usinas.

Fonte: PWC (2010), KPMG (2012), Lago e Rissardidif2011) e os jornais Valor Econdémico (2012),Heotle Sao Paulo 2012 e

JornalCana (2012)

€6
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Os dados do Quadro 2 demonstram a presenca cadaaiemtensa de

estrangeiros no processo de fusBes e aquisicOessi@s nacionais. A norte-

americana Kidd&Company detém o controle da usinap€mavi e participa da

empresa Infinity Bio-Energy, em conjunto com a etora Merrill Lynch; a

inglesa Infinity Bio-Energy ja é dona de cinco asimo pais; o grupo francés

Louis Dreyfus Commaodities (LDC) controla as usihagiania, Cresciumal e

quatro usinas do grupo pernambucano Tavares de; Melgrupo Tereos,

também de origem francesa, tem 6,3% de participagd&€osan, 47,5% da

Franco-Brasileira de Acucar e 69,3% da AcUcar Guard composi¢cdo do

capital das sete maiores empresas canavieirasebssi em 2010, € mostrada

no Quadro 3.

Quadro 3 Participacdo nacional ou estrangeira mgposicdo do capital das sete
maiores empresas canavieiras

Capacidade L .
: Participacdo estrangeira na parcela de
Empresa instalada, em capital
bilhdes de litros
Inglés, francés e holandés: cerca de 70% de
Cosan 967 seus ativos vao constituir, com a anglo-
' holandesa Shell, duas empresgsira venture
foi anunciada em 2010.
Francés e americano: a francesa Louis Dreyfus
LDC e Santelisd 1422 Commaodities (LDC) assumiu a Santelisa Vale
Vale ’ em 2009. A companhia tem 61% do capital da
LCD e Goldman Sachs
Tereos Erancé:s: a franqesa Tereos aumentou sup
. 1,018 participag&o na Agucar Guarani para 69,3%,/em
(Guarani)
2009
S50 Martinho 0,910 Americano: sem participagéo estranggira, mas
negocia com a americana Amyris
Bunge (mais 0.881 Americano: 100% da americana Bunge, apps
Moema) ! incorporar o Grupo Moema, da familia Biaggi
Santa Terezinha 0,722 Sem participacdo estrangeira
Japonés: a Brenco foi incorporada pela ETH,
ETH Bioenergia 0,672 que tera 65% da empresa resultante da fusjo, a

ETH Bioenergia. A ETH é 33% da japones

Sojtz e 67% da Odebrecht

Fonte: Folha de Sao Paulo (2010)
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O Grupo Cosan € responsavel por, aproximadamer@&p Ho
processamento de aglcar do pais, congregando @desiindustriais, além de
ter sido pioneira na abertura do seu cdfifanto ao BM&FBOVESPA, em
2005, seguido pelos grupos Sao Martinho, GararmwaMmérica, em 2007. A
aquisicao do grupo Nova América, em 2009, represeattransferéncia de um
controle baseado na familia para outro, basead@loo do acionista, uma vez
gue a familia Resende Barbosa, antiga proprietagassou a ter,
aproximadamente, 11% do total do capital da emgsiNDO NETO, 2009).
Essa aquisicao feita pela Cosan retrata muito bemdanca da forma de gestéo
resultante das fusdes e aquisi¢cbes que vém ocorrendetor: administracdo de
tradicao familiar para uma administracéo profisaiimada, também chamada de
governanca corporativa

Para muitos analistas, o ritmo de fusfGes e aqeisiod setor de cana
deve se manter, mas ha obstaculos, como a compasicitaria das empresas,
muitas delas com forte tradicdo familiar, e outposblemas contabeis, ja que
poucas usinas de cana-de-acgucar fizeram a abdeigau capital. Mesmo com
a abertura do seu capital, a Cosan, por exemple,nriitos problemas com os
seus pequenos investidores, pois também abriuatapis Estados Unidos,
aumentando a parcela de capital dos proprietariosautomaticamente,
diminuindo o poder de decisdo dos outros acionisfa®judicando-os
(GASPAR, 2009).

19 As empresas fazem abertura de capital quandomasser sociedades anénimas, ou
seja, vendem ac¢bes no mercado de capitais, quesesppam uma parcela do seu
capital que é vendida a terceiros nesse mercada.dasiimplicacdes desse processo €
gue elas passam a ser obrigadas a divulgar masseweros financeiros, para manter
informados os novos acionistas ou socios.

O capital das grandes empresas é composto peoemtiés acionistas que passam a ter
representes no conselho administrativo, seleciananel fiscalizando os
administradores. Quanto maior a parcela de capit@jor a quantidade de
representantes no conselho administrativo que imniata pode ter.
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Apesar desses contratempos, de acordo a KPMG G@bepé&inance
(2012), a pulverizagédo no setor vem diminuindo m@ravelmente nos ultimos
anos. Os dez maiores grupos do setor ja concentraim de um terco da
producéo nacional e cerca de 25% dessa producdo Bas maos de grupos
estrangeiros que compraram usinas no pais — emez3@andice ficava em 6%.
Os vinte maiores grupos em operacao no pais a@daetém nem cinquenta
por cento da producdo total de cana. Esse compamtanpode ser confirmado
guando se analisa a concentracdo de mercado dawemampresas do

agronegocio canavieiro (Tabela 2).

Tabela 2 indices de concentracdo das maiores easpiesagronegocio

canavieiro
Ano Cy Cs Cxo HHI TE B N
2006 4469% 57,59% 82,22% 0,0873475 3,078044 09%27 38
2007 34,20% 44,88% 68,07% 0,057609 3,580798  0,03184 62
2008 31,37%  43,96% 65,33% 0,044070 3,768404 0,728 75
2009 31,86% 4589% 68,17% 0,046161 3,647548 O,0&L1l 62
2010 32,74% 4568% 6573% 0,046352 3,749897 0,728 76
2011 33,82%  49,09%  71,26% 0,0487432 3,663034 0pBO7 78
2012 34,44% 47,79%  67,59% 0,0492567 3,702949 O@R85 76
TGCO07/12 2,5% 2,37 1,135 2,81* -0,31 0,78%

Fonte: (400 MAIORES..., 2006; 500 MAIORES... 20830 MAIORES..., 2008;
500 MAIORES..., 2009; 500 MAIORES..., 2010; MAIORES2011 e
MAIORES..., 2012)

TGC: Taxa Geométrica de Crescimento dos indicemdeentracdo no periodo,

calculado pelo antilog do estimador da regress@éati em que InYe o valor do

logaritmo dos indices de concentragéo e T vari@meéncia, calculado pelo autor.

* Significativo, a 1%, *** Significativo, a 10% e 8lnao significativo.

C,4: Concentragdo das 4 maiores empresas

Cg: Concentragdo das 8 maiores empresa

C,0: Concentracdo das 20 maiores empresas

HHI: indice Hirschman-Herfindahl

TE: indice de Entropia de Theil

B: indice de Rosenbluth

N: nimero empresas de cana-de-aglcar

De maneira geral, todos os indices de concentragdioaram uma
concentracdo maior no ano de 2006, diminuindo mis periodos seguintes,
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mas aumentando a partir de 2008. Para visualizftomessa tendéncia, foi
calculada a Taxa Geométrica de Crescimento (TG@rtr de 2008 e pode-se
observar que todos os indices apresentaram tead@actoncentracao, ja que
todos foram positivos, com excecdo do TE, que dmgativo, resultado que
também indica maior concentracao.

Assim, observa-se que, na agroindustria canavigfiedivamente, existe
um aumento da concentracdo que tem aumentadocigivdimente desde 2008.
Entretanto, estes indices ainda ndo sdo muito ddeyap que mostra que ha
muitas possibilidades de novas fusfes e aquisigéegue a agroindistria
canavieira ainda se encontra muito pulverizadaaddedo com a KPMG (2012),
em 2011, 150 grupos controlavam 425 usinas nogiafpera-se que 0 numero
de grupos deva cair para 50 ou 60, nos proximos. #té 2015, os estrangeiros
irdo dominar 40% da producéo de etanol brasileirdee2015 a 2020, os dez
maiores grupos deverdo processar mais da metamdaroduzida.

Esses resultados estdo de acordo com os da pesqaismda por
Hersen, Shikida e Dahmer (2011), em Minas Geraigy €; aumentou de
50,55%, nas safras 96-97/98-99, para 59,49%, rfagss@3-04/05-06; o £
passou de 73,71% para 77,75%; o HHI, de 0,0937 {aeb9; o B, de 0,0964
para 0,1090 e o ET, de 2,5842 para 2,4434, no meemodo. Cabe salientar
gue os indices de concentracdo foram maiores fispewénte em Minas Gerais
porque, de acordo com Vian e Souza Lima (2005),Sfm Paulo, tanto a
intensificacdo da competicdo das estratégias pwadugjuanto o aumento na
escala de producédo das empresas de pequeno epuédidiminuiram os niveis
de concentracdo, além da impossibilidade de amapliproducdo nas regides
tradicionais que forcam o surgimento de novas pfaprodutivas em outras

regides.
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Apesar dessa pequena concentragdo na agroindésinavieira, o
mesmo nao se pode dizer das distribuidoras de letfizo e hidratado,

conforme dados da Tabela 3.

Tabela 3 indices de concentragéo das distribuidmasendas nacionais de
alcool etilico hidratado, entre os anos de 200014 2

Ano C, Cq Coo HHI TE B N
2000 40,07 60,35 7873  0,0573 3493437 0,035439 159
2001 40,82 60,16 80,06 0059 3441148 0,038479 156
2002 4134 6371 8401 0065 3,330389 0,042058 150
2003 4027 60,11 7955 00617 34615 0,036884 158
2004 4120 5879 7590  0,0596 3,559398 0,032222 169
2005 4854 64,09 7925 00746 33573 0,037878 162
2006 4146 62,65 81,23 00624 3,385223 0,040571 153
2007 47,81 6355 8361 00744 3,290400 0,042279 159
2008 4993 6321 8279 00795 32329 0,045769 156
2009 5741 69,92 8526  0,104758 3,033516 0,05062 4 15
2010 5598 66,29 8278  0,09805 3,13865 0,044919 146
2011 5827 66,49 8251  0,10981 3,060313 0,045642 3 15
TGC 378 107" 0,5* 6,06~  -122* 263

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas NatuBibeombustivel - ANP (2012)
TGC: Taxa Geométrica de Crescimentoiddiges de concentragcdo no periodo,
calculado pelo antilog do estimador da regress@atiem que InYé o valor do
logaritmo dos indices de concentragdo e T vari@mneéncia.

* Significativo a 1%.

A concentracdo das distribuidoras tem sido cresaeegses anos. O C4,
por exemplo, aumentou de um pouco mais de 40%,080, Dpara 58,27%, em
2011 e apresentou taxa geométrica de cresciment®7@86, nesse periodo.
Pode-se dizer que, nesse setor, existe moderadartmacdo e esse indice vem
aumentando significativamente nos ultimos anos.

Assim, observa-se que 0s grupos a jusante na ciatieacao de élcool
sdo relativamente concentrados, podendo exerderpmzater de oligopdlio sobre
0s agentes a montante, no caso, a agroindusticagzadora de cana-de-agucar.
Portanto, pode existir uma preocupacao por partgdzinddstria canavieira em
buscar novas estratégias para superar esses desafio
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Além disso, considerando que, de acordo com Al268%), 61,5% do
acucar consumido no pais sdo para consumo finaB,8%3 sdo para uso
industrial, a concentracdo do setor de alimentelidas e fumo que, de acordo
com a KPMG (2012), comportou uma grande gama déefus aquisicdes de
1990 a 2011, pode prejudicar cada vez mais a cdivjgietde das usinas e

destilarias brasileiras.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O processo de fusdo e de aquisicdo, que teve ipfaiicamente no
inicio dos anos 1990, tem se intensificado na ev@drasileira nos Ultimos
anos. O setor de alimentos é 0 mais importanteeseptante desse cenario.
Nesse contexto, a agroinduUstria canavieira também passado por esse
processo, principalmente depois da queda da imedieedo governo.

Apesar desse processo de fusdes e de aquisic@asagindustria
ainda esta muito pulverizada; os quatro maiorepa@uao concentravam mais
do que 34,44% do mercado, no ano de 2012, sindlizanpossibilidade de
novas aquisicoes e fus@es, principalmente depoixis@ econémica mundial,
gue tem limitado o acesso ao crédito. Além diss@®rapresas estrangeiras tém
se interessado cada vez mais em investir nas emsprexionais canavieiras,
sendo as grandes responsaveis pelo processo des fesfjuisicbes a partir do
ano 2000.

Por outro lado, os distribuidores de combustivei® dastante
concentrados, o que pode comprometer a competitieidlessa agroindustria
diante ds agentes a jusante. A industria de almsemjrande consumidora do
acucar pelas usinas de cana-de-agUcar nacionaiséna tem passado por um
processo de fusfes e aquisi¢cBes, o que pode aunsemtgpoder de barganha
junto as usinas.

Diante de todos esses desafios, pode-se dizerpgoeavelmente, o
processo de fusdo e aquisicdo na agroindustriaviegn@adeve se intensificar
nos proximos anos, com a participacdo de grandgsresas nacionais e
estrangeiras.

Novos estudos devem ser desenvolvidos para avabamo esse

processo pode influenciar, positiva ou negativamemitros elementos a jusante
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e a montante da cadeia agroindustrial da canaitsagathem como os aspectos

positivos e negativos nesse processo para as exapres
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CAPITULO 3 Determinantes da localizacido das unidade agroindustriais
canavieiras nos municipios dos estados de Goias, nds
Gerais, Parand e S&o Paulo
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1 INTRODUCAO

Uma das decisBes mais importantes que os gesteresndtomar é
guanto a localizacdo das empresas. De acordo axk @996), a localizacéo é
a posicao geografica de uma operacao relativana@steecursos de entrada, as
outras operagfes e aos clientes com 0s quaisgaterauma vez tomadas, sdo
dificeis de desfazer. Para se decidir onde seitacalima organizacéo precisa
considerar o comportamento da demanda de bensvigosee a oferta de
insumos para a operacao.

Toda a decisdo de localizacdo deve estar amparadaspudos de
viabilidade que proporcionem maior retorno paranestimento de qualquer
empresa. Para Weatherspoon e Ross (2008), existdgtnsnestudos que se
voltam para os diferentes tipos de problemas delilagdo, que visam,
basicamente, minimizar o custo de transporte, @dede entrega ou de retorno,
baseados na preocupacédo de localizacdo quanto andamMuitos métodos
para verificar a melhor localizacdo tém sido préopgsvisando minimizar os
custos operacionais fixos, como construcdo e daspgerais, e 0S custos
operacionais variaveis, como manutencao, compma&oede obra direta.

As decisGes de localizacdo se tornam ainda malasipara a
agroindustria canavieira, considerando que os @#wvwolvidos nesta transagéo
séo de elevada especificidade na localizacao,gpiantacéo de cana-de-aclcar
a mais de 50 km da usina fica economicamente né&ativat para o
processamento, devido aos altos custos de trapspat de elevada
especificidade temporal, pois a cana colhida paests esmagada rapidamente
sob pena de perder qualidade. Além disso, a esmagaél um grande
investimento especifico (especificidade fisica)apar moagem de cana-de-
acucar, com realocacdo para outra atividade praginte impossivel (NEVES;
WAACK; MARINO, 1998).
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Somado a isto, tem-se o fato de que o deslocandasounidades
produtivas para outras regides tem se tornadoemanais intenso a partir dos
anos de 1990, com o nordeste perdendo participegdtva em relacdo ao
centro-sul, em fungéo das suas boas condicOesaisapara a agricultura e de
boas opc¢des de transporte. Além disso, no estad&#iddPaulo, a producéo de
cana-de-agUcar nas regifes néo tradicionais odraletéira” cresceu muito na
década de 1990, apresentando baixa concentracamidades produtoras,
enquanto, nas regides tradicionais, além de elecadaentracdo, perderam
participacdo relativa no esmagamento de cana, owac&o da regido de
Ribeirdo Preto, cuja expansdo se deu em &reasitra@imente dedicadas a
agricultura anual e a pecuaria leiteira (VIAN; BEL.LR003).

Esses autores verificaram, ainda, que as grandeesas presentes nas
regibes tradicionais estariam muito grandes e cossipilidade de expanséo
horizontal limitada, pois o transporte da cana a@ndes distancias eleva os
custos de producado (deseconomias de escala emdrem)sfazendo com que a
participacdo relativa dos grupos maiores na praultigéal diminua. Por outro
lado, as empresas de pequeno e médio porte cnes@rmentando a escala de
producdo para reduzir custos e ganhar eficién@fietindo na queda da
concentracao técnica.

Alguns estudos tém apontado, ainda, que os acasseds de obra mais
gualificada, aos recursos hidricos e as areas pnajcias para a producdo de
culturas agricolas sdo importantes para a presdaeaplantas industriais
produtoras de etanol nas diferentes regides (BAOBNABEBARA; BORGES
JUNIOR, 2011; HADDAD; TAYLOR; OWUSU, 2009; JUNQUER
STERCHILE; SHIKIDA, 2009; MAKENETE; LEMMER; KUPKA,2008;
MANZATTO et al.,, 2009; RAMOS, 2007). Entretantond& sdo poucos 0s
estudos que esclarecem quais seriam os fatoresniteetes da localizacéo,

especificamente em cada municipio dos diferentasi@s brasileiros.
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Com esse processo de expansdo da atividade caaaseidiferentes
regides brasileiras e a importancia do processaodsmda de decisdo de
localizacdo, questiona-se: quais séo os elemenwq influenciado a decisao
de localizacao das processadoras de cana-de-apgcatunicipios brasileiros?

Este trabalho foi realizado com o objetivo de vemif quais sdo os
fatores que tém determinado a presenca das usidestitarias brasileiras nos
municipios dos estados maiores produtores de cavagittar.

No préximo capitulo sdo analisados os principaterés que podem
influenciar o processo de localizacdo das empresasis especificamente, as
produtoras de acUcar e etanol. Em seguida, apeesera metodologia utilizada
no estudo, destacando as descricdes sobre analiftevanida logistica,

seguindo-se uma analise dos resultados deste esagloonsideracdes finais.
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2 DETERMINANTES DE LOCALIZACAO DAS EMPRESAS

As decisdes de localizacdo sdo tomadas na fornmvees hierdrquica,
ou seja, deve-se escolher a regido do mundo ousoopde sera localizada a
operacdo, a area do pais ou a regido, a cidadeabnénte, o local especifico
(CORREA; CORREA, 2005; SLACK, 1996).

Em um estudo realizado por Flores e Aguilera (206)identificado
gue os investimentos das empresas multinacionasi@anas direcionados para
0s paises estrangeiros eram influenciados por Rroldiéerno Bruto (PIB),
populacéo, infraestrutura fisica, instituicbes tmas e legais, e elementos
culturais similares, além da confiabilidade na wéfio. Interessante observar
que ndo houve nenhuma relacdo negativa entreiegseimentos americanos e
0 nivel salarial. Pelo contrario, quanto maior osehisalarial, maior a
probabilidade de essas empresas americanas ipvestasses paises.

Além desse tipo de estudo de decisdo de localizped® diferentes
paises, outros foram direcionados para a tomaddedsado em diferentes
regies de um determinado pais. Para as empresadatugeiras, a localizacdo
de uma empresa influencia a capacidade de comgietiando os custos diretos,
como transporte de matéria-prima, dos componerdes @ operacdo e dos
produtos acabados da operacdo para os clientassto da m&o de obra, pois
diferentes locais tém diferentes niveis salariaiegislacbes trabalhistas; os
custos indiretos e o custo da disponibilidade daga, agua, etc., entre outros.
Decisdes equivocadas quanto a localizacdo sado earddiceis de serem
revertidas, tendo seus efeitos duradouros (CORRIORREA, 2005).

A teoria classica sobre localizacdo diz que o dlgehaior da empresa
€ maximizar sua lucratividade. A escolha do locdldepender da natureza da
matéria-prima, do mercado (geogréafico e socioecic@me da intervengdo

governamental nas suas diferentes esferas (fedstatjual e municipal), como
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regulamentacgdes, taxas e incentivos ao desenvaitinfe ADDAD; TAYLOR,;
Oowusu, 2009).

Para Corréa e Corréa (2005) e Ritzman e KrajeviM)4), os fatores
que podem ser relevantes no processo de decisBzalzacdo sdo: clima de
trabalho, proximidade dos mercados, proximidaddodeecedores e recursos,
gualidade de vida, proximidade das instalagGes daizn servi¢cos publicos,
impostos e legislagdo, ambiente fisico e custoiidseis, além de atitudes da
comunidade.

O clima de trabalho, fator importante para empragassivas em mao
de obra, é determinado por niveis salariais, nelzesss de treinamento, atitudes
em relacdo ao trabalho, produtividade do trabalhadorca do sindicato, sendo
gue sindicatos fracos ou com pequena probabilidadgua organizacdo podem
gerar vantagens relevantes. A proximidade dos mescaé importante
principalmente quando o transporte do produto & maliumoso, pesado, caro
ou dificil do que o transporte dos insumos da ag&raPor outro lado, quando
0s insumos sdo volumosos, pereciveis ou pesadazgensndo o custo de
transporte ou de estoque, ou séo resultantesvigadies de extrativismo, pesca
ou mineracao, as instalac6es devem ficar proximasganecedores.

A qualidade de vida abrange boas escolas, aredszede eventos
culturais e um estilo de vida atraente que podpgsoionar mao de obra mais
motivada para as industrias.

A proximidade das instalacdes da matriz € impogtagtiando as
empresas fornecem pecas a outras unidades ou apeiam outras unidades
para receber suporte gerencial ou administrativoa eoordenacdo e a
comunicagdo sdo frequentes.

Os custos de servigos publicos (telecomunicacdesgia elétrica e
agua), impostos ou incentivos de financiamento eofdos por governos

municipais e estaduais, zonas de livre comércimoca Zona Franca de Manaus
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e os dispositivos de lei locais, como controle dielipdo e de ruidos, restricdes
de zoneamento, referentes a tratamento de eflieimgmctos ambientais,
condi¢cBes do solo e condi¢des climaticas sdo fuadtais em paises como o
Brasil, no qual esses custos sdo bastante elevados.

Outros fatores relevantes séo o ambiente fisicocesto dos imdveis,
caracterizados pelos custos de construgdo, inelusimsiderando necessidades
futuras de expansdo, acesso e condicbes da imétaest de transporte
(rodoviario, ferroviario, fluvial, maritimo e aéneccusto de transferéncia de
materiais entre as fabricas, custo do seguro, c@mma de outras empresas
para a contratagdo de funcionarios, custos dedocagusto dos imoveis.

Finalmente, as atitudes da comunidade, de acejtagémdo existe a
expectativa da comunidade de receber novos emprémpp®stos e outros
beneficios, ou de rejeigdo, devido a possibiliddeeprovocar poluicéo do ar,
sonora ou visual, também sado relevantes para adtonde decisdo de
localizacao.

Considerando o0s canais de comercializagcdo, muitstidiesos
utilizaram dados sobre zonas de comércio, como ruiae residéncias, perfil
da movimentacdo de pedestres, do transito e dorcmmidcal; perfil dos
mercados residenciais, comerciais ou industriai@mbém nivel de renda,
namero de automoveis, trafico de pedestres e awgimnas vias publicas, grau
de concorréncia dos principais concorrentes e plidgide com 0s centros
comerciais (WEATHERSPOON; ROSS, 2008).

Apesar da descricdo desses fatores, Ritzman e w&lkje(2004)
afirmam que os gerentes somente devem considerfatmes que afetam a
decisdo de localizacdo e que exercam um grandecimpabre a habilidade da
empresa em cumprir suas metas. Assim, se todosioEipios apresentam as

mesmas tarifas de impostos ou se duas localizagtinitas estiverem a
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distancias diferentes dos fornecedores, mas agenfreder ocorrer no mesmo
periodo, os impostos e a distancia ndo deveramssiderados.

Além disso, a natureza do negdcio em que a emptaaalefinira quais
fatores deveriam ser determinantes na decisdo cdaiZacio (CORREA;
CORREA, 2005). Somado a isso, deve-se considergaréisularidades de cada
pais ou regido, pois alguns fatores que sdo migjtifisativos para algum pais
ou regido podem ser completamente irrelevantesquaras.

Por exemplo, em seu estudo sobre a decisdo dézbigd da empresa
varejista multinacional Shoprite Holding Ltda, nanabia, Weatherspoon e Ross
(2008) utilizaram densidade populacional, condigigedorca de trabalho (total
da forca de trabalho, forca de trabalho informas setores agricola e nao
agricola), gastos das familias com alimentos (pg&mda renda familiar por
gasto com alimentos e propor¢cdo da familia quetglancolhe seu proprio
alimento), intensidade das condi¢bes de pobrezgsacaos servicos basicos
(proporcao dos domicilios que utilizam energiareétpara cozinhar e para
outros fins), educacao de nivel médio, renda dadliés (rendimento médio e
rendimento total do distrito) e a distancia da cantya regional com o centro
de distribuicdo. Densidade populacional, gastosfataflias com alimentacao e
renda das familias sdo indicadores do tamanho doan® para a demanda de
produtos alimentares. Acesso aos servicos basicosmé indicador da
infraestrutura; a educacdo secundaria, um indicadorcapital humano e a
distancia entre os centros de distribuicdo e adadeis locais, 0 tempo para a
entrega e o volume demandado tém sido utilizadoe®tiodos das cadeias de
mercado e de suprimentos. Finalmente, nesse etstot@m foi considerado o
setor informal, importante para um pais como a 4anthensurado por meio
das variaveis condi¢des da forca de trabalho aesidtede de pobreza.

Esses autores identificaram que a forca de trabalfoomal, seja na

atividade agricola ou ndo, influenciou a localimacfstificado pelo volume
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intenso das transa¢Bes comerciais nas ruas. A ng@pale domicilios que
plantam e consomem seu proprio produto tambémredaedo positiva com a
presenca dessa empresa, ja que, nos primeiros elnoprecisa se abastecer
importando ou comprando localmente, pelo menos satéestruturar para
estabelecer negoécios contratuais de abastecimemuaib. A severidade da
pobreza ficou negativamente relacionada com a mpcasdessa empresa no
distrito. A variavel mais significativa para a ltizagdo da firma foi a proporgéo
de criangas atendidas pelas escolas secundariasap@essoas com maiores
niveis de escolaridade tém tendéncia a experimeatars produtos alimentares,
além de preferir comprar em supermercados do quaemados abertos. Além
disso, essa empresa precisa de mao de obra madstadp para gerenciar novas

lojas.

2.1 Determinantes de localizag&@o das unidades indrais canavieiras

Para Haddad, Taylor e Owusu (2009), a localizag@dndUstria de
biocombustivel é fortemente orientada pelos insymeogue o custo de adquirir
e transportar matéria-prima agricola representa gnarade parcela do total dos
custos de producdo. Sarmiento; Wilson, citadosHemtdad, Taylor e Owusu
(2009), constataram que 0S municipios norte-ameoacom mais areas
plantadas de milho tém maior probabilidade de rapkintas produtoras de
etanol.

De acordo com Makenete, Lemmer e Kupka (2008), idefims custos
de matéria-prima e de energia, 0 custo de trarespassa a ser 0 mais relevante,
ao se considerar a implantacdo de uma produtoratat®l. Para ser viavel,
portanto, uma unidade deve ser posicionada de muadotanto os custos de
transporte por caminhdo de matéria-prima (canagdeas ou milho) quanto os

custos de transporte por caminh&o de etanol na sajdm minimizados.
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De acordo com Szmrecsanyi (1976), para 0s prodagoEpecuarios, o
fator transporte € um dos mais importantes, ppissa de a maioria perder peso
e volume no processo de sua elaboragcédo, podenddraseportado mais
facilmente e a custos menores depois de transfasnachuitos produtos
agropecuariosin natura ou semielaborados, sdo altamente pereciveis, 0 que
torna seu transporte mais dificil e mais caro g@e dos produtos ja
industrializados.

Haddad, Taylor e Owusu (2009), analisando a loagdia das plantas de
producdo de etanol de milho nos maiores estadahifmes norte-americanos
de lowa, Minnesota, Nebraska e lllinois, definirams seguintes fatores que
poderiam influenciar a localizacdo de uma planta psoducao: disponibilidade
de insumos (milho), infraestrutura (acesso as ¥exsp tubulacdes de transporte
de gas e menor preco da terra), trabalhadores amaificacdo, mercado
(cabecas de gatfoe menor distancia dos terminais de mistura deoBtan
menor densidade populacional. Em conjunto, a dibgalade de milho foi o
que determinou a escolha do local das plantas ddupfio de etanol nos
municipios desses estados, apesar de ndo seiicsigtef especificamente nos
municipios de lowa e lllinois, pois a cultura delhwmija estd presente em
praticamente todos os municipios de ambos. O acesderrovias e a menor
densidade populacional influenciaram a localizagas plantas produtoras de
etanol de milho em lowa; em Minnesota, foram a p¢dd de milho, as
tubulacdes, as cabecas de gado e a menor denpinfaalacional; em Nebraska,
somente a producdo de milho, enquanto em lllin@ignenor distancia dos
terminais de mistura de etanol.

Interessante observar, nesse estudo, que os fatoeemfluenciaram a

localizagdo estavam diretamente relacionados coroaescteristicas de cada

2 Quanto maior a quantidade de cabecas de gador mamercado para consumo de
grédo de milho.
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estado, sendo alguns relevantes para uns e compldi indiferentes ou
apresentavam grandezas diferentes para outros.

No Brasil, um dos elementos importantes que inflisan a localizacao
da empresa é a cobranca dos impostos. Muitos sstpai@ atrair empresas no
intuito de gerar novos empregos, recolher mais #tgsoou mesmo atrair outras
empresas, podem promover isen¢do ou descontospuastonSobre Circulagéo
de Mercadorias e Servicos (ICMS), gerando a charftadara fiscal”’. Segundo
Martines Filho, Burnquist e Vian (2006), esse inippgor variar em cada
estado, pode causar evasao fiscal ilegal, poierdas realizadas em um estado
de mais baixa tributacdo podem, na verdade, estertecendo para um estado
em que a tributacdo seria maior. Portanto, o ICM8epser um fator que
influencia a localizagdo de usinas e destilariasletarminados estados.

Quanto & producéo de agroindustria canavieira,ntinauitos anos, a
localizacdo das usinas e das destilarias foi farteen influenciada pelos
incentivos governamentais, principalmente a pddiSegunda Guerra Mundial,
com a Politica de Substituicdo das Importactes.oitiga de subvencado do
governo federal no setor iniciou-se, basicamerttm a implantacdo, em 1933,
do Instituto do Agucar e do Alcool (IAA), que visaw fomento e o controle da
producado de acUcar e do etanol em todo o territta@onal. Outras formas de
intervencdo por parte do governo foram por meidasgamento do Plano de
Expansdo da Agroindistria Canavieira Acucareiraidvet, em 1964 e do
Programa de Racionalizacdo da Agroindustria Camayieem 1971
(CARVALHEIRO, 2005; COELHO, 1998; LAGES, 1993).

Em 1975, com as crises do petréleo na década de 4%/ queda de
preco do acucar, o governo federal instituiu 0 Roog Nacional do Alcool
(Prodlcool), que contribuiu para a diversificac&o afjroindistria da cana-de-
acucar e fez com que a producdo de etanol passasspresentar parcela

significativa no valor total de producédo, funciodancomo um regulador do
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mercado de aclcar e vice-versa. Esse programarifmlocpara atender aos
interesses: dos usineiros, como um mecanismo d&aug@ crise da economia
acucareira; do Estado, para melhorar os indicadeteadmicos; do setor de
maquinas e equipamentos, dando continuidade aciroergo que havia sido
iniciado no final dos anos 1960 e da induUstria rmotailistica, com o carro

movido a dalcool como alternativa de expansdo daspmarte rodoviario

(SHIKIDA; BACHA, 1999; VIEIRA, 1999).

A partir da década de 1970, com a Revolucdo Vrtieve inicio o
processo de ocupacdo do cerrado brasileiro, imiciadpartir das regides
mineiras do Tridangulo Mineiro e Alto Paranaibagitificando-se a producgédo
de cana-de-acUcar, bastante incentivada no dedzgeiela década (GARLIPP;
ORTEGA, 1998). Nessas regifes, apoiada ha expalasionteira agricola com
modernizacdo agropecudria e na introducédo da alystimalizacdo, procurou-se
construir uma agricultura moderna, com a introdugiensiva de capital
(CARNEIRO; FONTES, 2004).

O Prodlcool passou por trés fases evolutivas: ¢garesdo moderada,
entre 1975 e 1979; de expanséao acelerada, entfec19885 e de desaceleracao
e crise, entre 1986 e 1995, devido a queda do jmemmacional do petréleo e a
crise das contas governamentais. A abertura coahdygsileira do inicio da
década de 1990, principalmente com o Plano Redl9&#, provocou profundas
transformacdes na agroinddstria canavieira, comstadé diminuindo sua
atuacao subvencionista. Esse processo de desrexnita@io estatal teve inicio
em 1988, com o fim das quotas e do impedimentexipsrtacbes de S&o Paulo
e a extingdo do IAA, ocorrida em 1990. Neste meanm foi liberado o preco

13 Refere-se a invencdo e a disseminacdo de novasntesme praticas agricolas que
permitiram um vasto aumento na producédo agricoleen@do brasileiro, durante as
décadas de 1960 e 1970.
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do acucar, seguido pelo do etanol anitid997), da cana de agtcar (1998) e,
depois, o do etanol hidratado (1999). Consequemimesurgiu um novo
processo de delineamento das atividades da agsbiid(canavieira e o
planejamento e as atividades de producdo e corieac@o deixaram de ser
orientados pelo governo (MARJOTTA-MAISTRO, 2002; IKHDA; BACHA,
1999; VEGRO; VEIGA FILHO; AMARO, 2003).

Somado a isto, de acordo com Barros e Marjottakéa{2005), antes
de 2002, os precos praticados pelas refinarias, éistos precos pagos pelas
distribuidoras de combustiveis pelos derivadosatedleo, eram regulados por
decretos do governo, enquanto os precos de versladidaibuidoras e de
revenda dos postos ao consumidor final estavamatibs desde 1996. O etanol
hidratado e o anidro tiveram seus precos liberapgprodutor no final da
década de 1990. Observa-se, portanto, que o medsadombustiveis operava
em uma estrutura de formag&o de precos mista, eot® ge seus precos sendo
ditada pelo governo e parte sendo formada no mercddicultando o
planejamento para 0s usineiros.

Para muitos usineiros, o governo se afastou num entum de
superoferta dos produtos no mercado, resultandogeeda expressiva dos
precos, abaixo, inclusive dos custos de produc&myopando um grau de
endividamento elevado em fungéo de investimenw@izeglos na expansdo e na
diversificacdo na producado industrial e de novanibs de cana-de-acgUcar,
provocando a faléncia e a diminuicdo do numerosileas e destilarias, além de
mudancas patrimoniais (CARVALHEIRO, 2005; MORAES. \EIRA, 2003;
SICSU; SILVA, 2001).

Apesar dessas dificuldades, as empresas que SarEYI

modernizaram-se. Com a desregulamentacdo setaail, agroindustrias

14 Etanol utilizado como aditivo & gasolina e o hiddam, como combustivel direto, que
substitui a gasolina.
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precisaram minimizar seus custos, melhorando seuegpsamento, além de
aproveitar mais intensamente velhos e novos subfmsdvisando estratégias
que as diferenciassem das outras usinas e destildd mercado (SOUZA,;
SHIKIDA; MARTINS, 2005).

Esse comportamento mais competitivo impactou nealfess de novas
regides onde as usinas e destilarias se localimar@@s dados da Tabela 1
mostram a evolugdo da quantidade produzida de dedagicar dos oito
maiores estados produtores brasileiros, do centreesdo norte-nordeste,
juntamente com as taxas geométricas de crescinmdat&igura 1 observa-se a
evolugdo da producdo de cana-de-acucar, em toseladpecificamente para
seis estados. A producdo tem se deslocado dosedtadicionais do nordeste
para os do centro-sul do Brasil, principalmentedSoMato Grosso do Sul e

Minas Gerais, que apresentaram as maiores taxasstgmento.

Tabela 1 Evolucédo da producdo de cana-de-acucamienoneladas, dos oito
maiores estados produtores brasileiros, do centresdo norte-
nordeste, nas safras de 2007/2008 a 2011/201Zaraa@eométrica de
Crescimento

Safra Safra Safra Safra Safra

a
Estado 07/08  08/09 0910 1011 1112 CC*)
Sao Paulo 296.243 346.293 361.260 359.502 304.230,91°°0
Parana 40.369 44830 45579 43.321 40.506 Ny, 27
Minas Gerais 35.723 42.481 50.573 54.629 49.846 1*%6
Goias 21.082 29.487 40.076 46.613 45.220 21,94**
Alagoas 29.444 27.309 24.270 28.958 27.705 -'\6,63
Pernambuco 19.844 18.950 18.260 16.924 17.642 4’3‘%,5
Mato Grosso do Sul 14.869 18.090 23.111 33.520 683.8 25,39*%
Mato Grosso 14,928 15.283 14.046 13.661 13.154 598,
Centro-Sul 431.114 504.963541.962 556.945 493.159 3,"7%.
Norte-Nordeste 64.610 64.100 60.231 63.187 66.056),30”S

% Taxa geométrica de crescimento calculada peldogntlo estimador da regressio
linear, em que In\é o valor do logaritmo da producéo de cana-deaaqie cada estado
e das regides e T, variavel tendéncia.

* Significativo, a 1% ** Significativo, a 5% ** Sjnificativo, a 10%"° n&o
significativo.

Fonte:Unido da indUstria de cana-de-acUcdN{CA (2012)
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Figura 1 Evolucdo da producdo de cana-de-agUcartoemladas, de alguns
estados produtores, nas safras de 2002/2003 até&22Q02
Fonte: UNICA (2012)

Dentre as caracteristicas que sao favoraveis aendslsimento da
cultura de cana-de-acUcar nessas regides, destacantepografia e o tipo de
solo, 0 que pode ser confirmado pelo zoneamentoeaglogico da cana-de-
acucar no Brasil, conforme mostrado na Figura Ze@la-se que as regides do
noroeste de Sao Paulo, Triangulo Mineiro, NoroeteMinas, centro-sul de
Goias, oeste de Mato Grosso do Sul e noroeste dm&a&orrespondem as
regiBes mais propicias para a cultura.
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Figura 2 Zoneamento Agroecolégico da Cana-de-acaoceas aptas ao cultivo
da cana-de-acucar com aptidao agricola alta, noédimixa,
atualmente utilizadas com pastagens, agropecuaagricultura

Fonte: Manzatto et al. (2009)

Outro aspecto que favorece o desenvolvimento darautle cana-de-
acucar nesses estados € a produtividade (Tabels Bstados de Goias, Minas
Gerais e Mato Grosso do Sul, além de apresentaraan produtividade por
hectare equivalente ao maior e um dos mais pramutstados produtores de

cana-de-acgUcar, Sao Paulo, apresentam taxa deveage crescente.



Tabela 2 Produtividade da cana-de-acgucar, em wablectare, do Brasil e dos principais estadosupooels, 2000 a

2010
Ano Brasil Sao Paulo Parand Minas Gerais Goias Ala@s Pernambuco Mago Grosso Mato
o Sul Grosso
2000 67,88 76,08 70,89 64,26 73,02 62,03 49,81 059,0 62,73
2001 69,44 77,49 81,13 64,50 78,92 62,97 47,08 275,8 66,77
2002 71,44 79,94 78,25 65,60 80,47 57,47 50,62 076,5 71,55
2003 73,73 80,91 85,40 68,60 78,29 65,49 51,54 274,9 74,57
2004 73,73 81,15 81,70 72,71 79,40 62,10 52,30 973,0 69,09
2005 72,85 82,60 73,46 72,72 79,56 58,32 46,63 469,5 61,16
2006 75,12 82,75 78,36 74,75 81,91 58,41 52,94 478,6 67,03
2007 77,63 84,59 85,15 77,97 80,53 60,84 55,08 882,6 68,43
2008 79,27 85,21 86,18 78,78 82,55 67,33 54,81 934,5 72,42
2009 80,26 85,42 90,42 81,58 83,36 61,76 55,20 188,2 76,04
2010 79,04 85,54 77,27 81,18 82,95 56,15 54,54 287,1 68,54
2011 76,45 82,09 69,98 81,47 78,71 67,31 56,69 470,3 61,91
TGC 1,35* 0,90* 0,25° 2,53* 0,65** 0,16 1,39* 1,86** 0,1%°

# Taxa geométrica de crescimento calculada peldogntio estimador da regressio linear, em que énd valor do logaritmo da
produtividade de cana-de-agUcar de cada estadoaidyel tendéncia, calculada pelo autor.

* Significativo, a 1%, ** Significativo, a 5% ¥ n&o significativo.

Fonte: IBGE (2011)

ect
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Especificamente no estado de Minas Gerais, de aamh Carneiro e
Fontes (2004), o progresso técnico na agriculteraagresentou de forma
bastante desigual, ocorrendo apenas naquelas egifes com caracteristicas
socioeconémicas e ambientais compativeis com o lmdeenoldgico adotado,
notadamente as mesorregides do sul/sudoeste des MiaTridangulo
Mineiro/Alto Paranaiba. Com isso, houve maior cotegdo das propriedades
agricolas e, se por um lado, isso colocou essasrragi&es entre as mais
modernas e tecnificadas do estado e do pais, g @mdo, ao empregarem
tecnologias macicas na agricultura, relegou o fasdralho a essa tecnologia, ou
seja, perdeu-se a importancia da méo de obra par dweestimulo do uso
intensivo de capital.

Assim, observa-se que outro motivador para a emtlad agroinddstrias
de cana-de-agucar em algumas dessas regides édernbm qualificada para o
manuseio das maquinas agricolas. Junqueira, SeerehiShikida (2009)
observaram que a maioria das usinas paranaensegxpmplo, adota ou
buscard adotar a colheita mecanizada, em funcdaudwento das pressoes
competitivas de mercado, da escassez de méo depatzrap corte manual da
cana e das pressGes ambientais para a extincdaeflaagda palha da cana.
Diante dessas transformacdes, eles verificarancasssz de mao de obra mais
gualificada justamente para trabalhar com essassnowaquinas agricolas,
demandando treinamento e qualificacéo.

Como afirmou Ramos (2007), o trabalho volante da-fria na lavoura
canavieira devera, em breve, ser virtualmente ®xtimas principais areas
produtoras do Brasil. De acordo com Toneto Janiarbeni (2008), no setor
sucroalcooleiro encontram-se as melhores condigfiesemuneracdo e de
formalizacdo das relagBes de trabalho, quandorsgdayam tanto o emprego no
cultivo de cana, cuja remuneracédo é maior do quédia da agricultura, como

nas usinas e no refino de aclcar, em que a rengdeesitua-se na média do



125

setor de alimentos. Além disso, o trabalho saz@mmalsido fortemente reduzido
e ha maior procura por mao de obra mais qualificada

Portanto, pode-se afirmar que as regides ondecexidb de obra mais
qualificada e formalizada atraem mais usinas dlaess, pois, cada vez mais,
isso € necessario, devido a imposicao do ambiegelatorio, bem a prépria

evolugéao tecnoldgica.
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3 METODOLOGIA

Em funcdo da relevancia da atividade da atividagleavieira e do
crescimento da producdo de cana-de-acUcar em akgiados, neste estudo
optou-se por analisar os estados de Goias, MinesE<;Parana e Sao Paulo.

Foram considerados os municipios de cada estadojrelo-se somente
agueles que ndo tivessem alguns dos dados levand&pmniveis, tomando-se
0 cuidado de ndo excluir algum municipios que alssgm alguma unidade
esmagadora. Assim, foram levantados dados de 8A&ipios de Minas Gerais
(43 com usinas e/ou destilarias e 803 sem), 618adePaulo (144 com usinas
e/ou destilarias), 245 de Goias (29 com usinas déstilarias) e 397 municipios
do Parana (29 tém usinas e/ou destilarias). Osn#bcipios com usinas e/ou

destilarias estéo identificados no Quadro 1.

Quadro 1 Municipios dos estados de Goias, Minasi§eParana e Sdo Paulo
gue hospedam alguma unidade produtiva de a¢laaetdool

Estado Municipios

Anicuns, Cagu, Carmo do Rio Verde, Chapadéo do Edéia,
Goianésia, Goiatuba, Inhumas, Ipameri, Itapacmbitiara, Jandaia,
Jatai, Mineiros, Montividiu, Morrinhos, Paratnard&ndia,
Porteirdo, Quirindpolis, Rio Verde, Rubiataba, Satélena de Goias,
Santo Antbnio da Barra, Sao Simao, Serranépolisjelandia,
Vicentinépolis e Vila Boa

Goias

Araguari, Araporda, Bambui, Campina Verde, Campo rito
Canépolis, Capinépolis, Carneirinho, Claudio, Cagée das Alagoas,
Conquista, Delta, Felixlandia, Fronteira, Frutal, ua@nésia
Gurinhatd, Ibia, Itapagipe, Ituiutaba, Iturama,bdaiJodo Pinheirg,
Minas Gerais | Lagoa da Prata, Limeira do Oeste, Monte Belo, Naaudéaracatu,
Passos, Patos de Minas, Pirajuba, Pompéu, SantmalulSantg
Vitéria, Santo Hipdlito, Sdo Pedro dos Ferros, $ealde Oliveira,
Serra dos Aimorés, Tupaciguara, Uberaba, Uberlandiacania e
Verissimo

“continua”
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Quadro 1 “concluséo”

Estado Municipios

Araucaria, Astorga, Bandeirantes, Cidade Galcha,lor@uao,
Engenheiro Beltrdo, Florestépolis, Ibaiti, Ivatécdrezinho, Jandaia
do Sul, Jussara, Marialva, Maringa, Moreira Sdiesya América da
Colina, Nova Londrina, Paranacity, Perobal, Porgdabndon, Santo
Inacio, Sdo Carlos do Ivai, Sdo Pedro do Ilvai, Bémé, Tapejara
Terra Rica, Umuarama e Ventania

Parana

Adamantina, Américo Brasiliense, Andradina, ArabatuAraragquara
Araras, Ariranha, Avanhandava, Avaré, Bariri, BBamita, Barrinha,
Batatais, Bento de Abreu, Bernardino de CamposaiBa¢ Boituva,
Bord, Brejo Alegre, Brotas, Buritama, Buritizal, iitar, Capivari,
Castilho, Catanduva, Cerqueira César, Cerquilhoargireada
Clementina, Colina, Colémbia, Cosmdpolis, Descalvadois
Corregos, Dracena, Elias Fausto, Espirito Santo Tavo,
Fernandépolis, Flérida Paulista, General Salgadeai@, Guaraci
Guararapes, Guariba, lacanga, Ibaté, lbiraremaapgaa, lgaratd,
Ipaussu, Iraceméapolis, Itai, Itapetininga, Itapltapolis, Jaboticabal,
Jardin6polis, Jau, José Bonifacio, Junqueirépdlismme, Lencéis
Paulista, Lins, Lucélia, Luis Antdnio, Macatuba, ridari, Marabd
Paulista, Maracai, Marapoama, Martindpolis, Matétendonca,
Meridiano, Miranddpolis, Mirante do Paranapanemapcdta,
Sao Paulo Mongdes, Monte Aprazivel, Morro Agudo, Narandibaval Europa,
Nova Independéncia, Novo Horizonte, Olimpia, Ondardé,
Orindiliva, Ourinhos, Ouroeste, Palestina, PalmitBaraguacu
Paulista, Paraiso, Parapud, Patrocinio PaulistaljcBia, Penapolis
Pereira Barreto, Piracicaba, Pirangi, Pirassunurig@angueiras
Planalto, Platina, Pontal, Pontes Gestal, Potitemddradopolis
Presidente Alves, Presidente Prudente, Promiss&ataQ Queiroz
Rafard, Rio das Pedras, Sandovalina, Santa AllagrBanta Barbar
d'Oeste, Santa Rita do Passa Quatro, Santa Ro¥ételbo, Santo
Anastacio, Santo Antdnio de Posse, Santo AntdniArdgangud, Sao
Jodo da Boa Vista, Sdo Joaquim da Barra, Sdo MaS8éel Pedro
Sebastiandpolis do Sul, Serrana, Sertdozinho, Bexer Sud
Mennucci, Suzanapolis, Tanabi, Tapiratiba, Taqub&t Taruma
Tatui, Teodoro Sampaio, Tieté, Ubarana, Valparaigasta Alegre do
Alto

js

Fonte: Brasil (2012)

A regressao logistica tem sido muito utilizada eta@os que verificam,
por meio de interacdo com diferentes variaveiicalizagdo mais competitiva
(WEATHERSPOON; ROSS, 2008). Para analisar a prtidabe da existéncia

de uma usina em determinado municipio, utilizo&segresséo logistica que,
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segundo Corrar e Paulo Dias Filho (2009), buscéicexpu predizer valores de
uma varidvel dependente categérica, em funcédo deregaconhecidos de
variaveis independentes que podem ser categonicasétricas, possibilitando
tanto classificar os fenémenos ou individuos enegmaias especificas como
estimar a probabilidade de ocorréncia de determir@cknto ou de que um
fendbmeno venha a se enquadrar nessa ou naquejar@ate

A variavel dependente é a presenca (1) ou a aas€dcide usina ou
destilaria em determinado municipio. De acordo cenestudos de Carneiro e
Fontes (2004), Garlipp e Ortega (1998), Haddad,loFag Owusu (2009),
Makenete, Lemmer e Kupka (2008) e Manzatto et 2009), as variaveis
independentes com seus respectivos efeitos masgieaperados estao

relacionadas no Quadro 2.

Quadro 2 Variaveis independentes, hip6tese, fostead esperado

Variaveis HinGtese Fonte Sinal
independentes P esperado
Producéo de cana-de- Mumcn:yos com maior Censo
, producédo de cana-de-agucar L.
agucar (Pd) de cada ; agropecuario +
o atraem usinas e/ou
municipio. . (IBGE, 2006)
destilarias
Produtividade de canaf Progn(_edades mais
de-acicar (Pt) (divisad Produtivas atraem a Censo
da producso total Sobreagromdustrla processadora| agropecuario +
a éfea co?hida) de cana por proporcionar (IBGE, 2006)
custos menores
. Maior acesso a energia
Consumo de energia elétrica favorece a Censo
elétrica (Unica.) pelas implantacio das agropecuario +
propriedades agricolag b & (IBGE, 2006)
esmagadoras
i Maior acesso aos recursos
Recursos hidricos o - ~ Censo
. hidricos facilita a producao L.
(Hd.) existentes nos de cana e atrai usinas e agropecuario +
estabelecimentos - (IBGE, 2006)
destilarias
Taxa de alfabetizagcdo| Maior a qualificagdo da mag Censo
(Al) das pessoas de 1Dde obra atrai as esmagadoras demogréfico +
anos ou mais de idade (IBGE, 2010)

“continua”
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Quadro 2 “concluséo”

Variaveis " Sinal
. Hipodtese Fonte
independentes esperado

Quanto maior o rendimento

Rendimento mediano . o "
maior a formalizagdo da m§

o

(Rn.) mensal das . Censo
de obra e mais atraente a e
pessoas de 10 anos, iocalizacio do municipio demogréfico +
mais, de idade, no 16 unicip (IBGE, 2010)
domicilio rural para a implantacdo das
esmagadoras.
Distancia elevada dos
Distancia (Ds.) dos municipios em relagdo a uma
municipios erﬁ relacio das cidades polo na Googlemaps i
P ¢ producdo de maquinas e (2012)

a Piracicaba, SP . o
equipamentos canavieiros

nao atrai as esmagadoras

Fatores edafoclimaticos majs Zoneamento
favoraveis ao cultivo de canaagroecoldgico da

Efadoclima (Ed.) atraem as esmagadoras cana (BRASIL, *
2012)
Municipio mais populoso Censo
~ torna-se menos atraente para e
Populacéo (Pp.) localizago de uma demogréfico -
(IBGE, 2010)

esmagadora.

De acordo com Corrar, Paulo e Dias Filho (2009)e6dK2009), para a
validacdo do modelo de regresséo linear, os daldssreados devem ter um
relacionamento linear e, quando a varidvel depdedén categorica, essa
hiptese é violada. Além disso, isso inviabilizgprababilidade de o evento
aumentar ou diminuir linearmente em relacdo a fone&tatistica. Para
contornar as dificuldades inerentes ao modelo iHjnesfetua-se uma
transformacdo logistica na variavel dependente, tendo a forma de
relacionamento linear, enquanto o proprio relagizar@o em si ndo é linear.
Esse processo se da, primeiramente, convertendeagavel dependente numa
razdo de chances e, em seguida, transformando-a nvamidvel de base
logaritmica, evitando-se a predicdo de valores nesngue zero e maiores que 1

da variavel dependente.
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(1) Razdo de chance="2veNt9
1- P(eventg

@ In P(evento
1- P(event9

J =by +bx; +b,%y +..+ B

No lado esquerdo da equacao (2) tem-se o logariahgal da razdo de
chance e, no direito, as variaveis independentesopeficientes estimados, que
expressam mudancas no log da razdo de chancedd chance pode ser obtida
elevando-se a constante matemasicao expoente composto dos coeficientes
estimados, conforme equacéo (3), chegando-se ativabfinal de identificar a
probabilidade associada a ocorréncia de determieegito, conforme equacdes

4) e (5).

(3) P(event() — e( b+ +boXy +.. B X )
1- P(event)

(b+bpgtbyx, +..+hX)

) P(event() = 1+ e(b+t1xl+b2xa+...+h<xki) » ou

1
+ e‘( b+ by +byX, +.. 41X )

(5) P(eventg = 1

A transformacao logistica da qual resulta a equ@§fiogeralmente, é
desenvolvida por meio do método da maxima verosamga, que € uma forma
de estimar parametros de distribuicdo de probaldiid que maximizem a
funcéo verossimilhanca:
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(6) verossimihancaVL) = > {Y, In(P(Y, )+ 1~ Y, )in[1- P(Y, )]

em que Yi € o evento e n é 0 nimero de observacdes

A verossimilhanca é baseada na soma das probalgiidassociadas
com a saida real e a prevista e tem-se que valites da estatistica de
verossimilhanca indicam uma aderéncia pobre do lmqu@que quanto maior
for esse valor, mais observacdes ndo explicadasréri (FIELD, 2009).

Para testar a significancia do modelo ajustaddizafse o modelo da

razdo verossimilhanca, testando-se as hipoteses:

Ho: by = b, =...=o0 =0, ou seja, 0 modelo ndo é estatisticameniéfisitivo,
ou

Hy: bi#0 (i =1, ..., p), ou seja, modelo significatiwatatisticamente

Se o modelo nao for significativo, ndo é possiveedizer a
probabilidade do “sucesso” a partir das variavedependentes no modelo. A
estatistica testa a significancia da verossimilaafyl) do modelo sé com a
constante (Basico), isto é, nenhuma variavel indggete (logit (Y) = bo), com
a verossimilhanca (VL) do modelo com as variaveiependentes (Novo), ha
combinagéo linear (logit (Yi) = bo +X: + X5 + ... + BX,) (MAROCO,
2007). O teste baseia-se na formula:

x? = 2VL(Novo) - VL(Basicq)
"
gl =K, —k

novo basico
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Uma medida de avaliacdo geral da regressao lagigtico Log
Likelihood Value que busca aferir a capacidade de o modelo estanar
probabilidade associada a ocorréncia de determiradginto (CORRAR,;
PAULO; DIAS FILHO, 2009).

A distribuicdo Qui-quadrado tem graus de liberdgdais ao nimero de
parametros no novo modelo menos o nimero de paxdsmed modelo basico
que, neste Ultimo, é sempre igual a 1, a constamteualquer modelo
subsequente ter& um numero de graus de liberdagd a@p numero de
previsores mais 1 (FIELD, 2009).

Para apurar o grau de ajustamento do modelo,astBzo Teste Hosmer
e Lemeshow, que nada mais é do que um Teste Qdrafi@ que consiste em
dividir o numero de observacdes em cerca de dessedae, em seguida,
comparar as frequéncias preditas com as observadaBcando se existem
diferencas significativas entre as classificacesizadas pelo modelo e a
realidade observada. Se houver diferencas sigtiNfisaentre os valores preditos
e observados, entdo, ele ndo representa a realigaiema satisfatéria. Busca-
se, portanto, aceitar a hipétese nula de que néteexdiferencas significativas
entre os valores preditos e observados (CORRAR; LRALDIAS FILHO,
20009).

Para identificar qual ou quais variaveis indepetetennfluenciam
significativamente a regresséo logistica, o Test@é/dld é utilizado, informando
se o coeficiente b de cada previsor é significaimate diferente de zero.
Apresenta distribuicdo qui-quadrada e seu calculdado pelo valor do
coeficiente de regresséao dividido pelo seu erradm(EP) associado, elevados
ao quadrado (8).

(b)Y
(8) Wald_(EPj

b
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1
JnP(eventd(1- P(eventq)

(9) EP=

em que n é o nimero de observacdes.

Maroco (2007) chama a atencédo para o fato de @statistica de teste
s6 é verdadeiramente valida para amostras de gcimdmsdo e que os testes
dos coeficientes de regressdo logistica pela s#tatide Wald tém ainda
maiores probabilidades de erro Tipo | e Il do gadestes t na regressao linear,
ou seja, se os coeficientes forem muito grandeseaidimensdo da amostra for
pequena, o EP €, geralmente, inflacionado, levandao rejei¢do de Ho. Para
contornar essa dificuldade, Corrar, Paulo e DideoF{2009) recomendam
calcular o Likelihood Value com a variavel a quersfere o coeficiente sob
analise e, depois, renovar esse mesmo procedimssno essa variavel.
Comparando-se os dois valores, pode-se verificar seeficiente em apreco
exerce impactos significativos sobre as probaldida Com isso, além da
estatistica de Wald, tem-se o intervalo de configrara verificar se, realmente,
o coeficiente é significativamente diferente devzer

Na regressao logistica ndo é possivel calcular, gaRfue variancia da
variavel dependente depende da probabilidade enocpreem os seus valores
e, assim, é comum utilizar pseudo-R?, que apenamsitpeavaliar se 0 modelo
melhora ou ndo a qualidade das predi¢bes, quamdparado a outro que ignore
as variaveis independentes. Dentre 0s pseudoé%é¢ o Cox & Snell (10) e 0
Nagelkerke (11).

VL(novo)-VL(Basico )}

(10)Rgs =1~ e[ﬁ(
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RSs
2(VL(Bésicc))}

(1)RY =
1—e[ "

O software utilizado para fazer a regressao lagistdi o Statistical

Package for Social Sciencesrsdo 17.0 (SP&3.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Primeiramente, sdo apresentados os determinantefoc@ddizacao,
considerando todos os municipios de todos os estado

A amostra é composta por 1.857 municipios que @avousinas e/ou
destilarias e 245 municipios que tém. Assim, todesmunicipios seriam
classificados, a priori, como ndo tendo uma usamendo com que o percentual
geral de acertos seja de 88,3%. Essa classificaitio como referéncia para
avaliar a eficacia do modelo, quando ele passa emapgom as variaveis
independentes para predizer a que grupo perterntcensenicipio.

Na Tabela 3 s&o descritas as variaveis no modetmisba constante,
com sua estimativa do coeficiente (B), erro padi®), estatistica de Wald,

grau de liberdade (g.l.) e a significancia (p-val@r erro padréo é calculado por

- 2;)25)2

1 = 0068 e Wald =(
0068

P=
/2102.(012).(088)

p-valor = 0,000, rejeita-se a hipotese de que iawgrconstante (bo) seja igual a

=887 e, como o

zero. Finalmente, na Ultima coluna mostra-se aoraeichances (0,12/0,88)
0,132.

Tabela 3 Variaveis na equacéo

B E. P. Wald g.l. p-valor Exp(B)

Constante -2,025 0,068 887,958 1 0,000 0,132

Na Tabela 4 mostra-se o teste da razdo verossimgdhentre o modelo
nulo e os modelos em cada um dos passos, blocodelanfinal, que tém o
mesmo valor porque as variaveis independentes fa@locadas ao mesmo
tempo. Como o p-valor = 0,000, pode-se dizer qustepelo menos uma
variavel independente no modelo com poder predithobre a variavel

dependente.
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Tabela 4 Teste Omnibus dos coeficientes do modelo

Qui-quadrado g.l. p-valor
Passo 489,789 9 0,000
Bloco 489,789 9 0,000
Modelo 489,789 9 0,000

Quanto a qualidade do ajustamento, o valor de —V2(L 2 Log
Likelihood) foi de 1.023,975 e os valores dos psetiR? de Cox & Snell e de
Nagelkerke foram de 0,208 e 0,405, respectivamemtgue mostra que o
acréscimo das variaveis independentes melhoralalage do modelo, mas nao
de maneira muito significativa. Ou seja, considdcan Nagelkerke, o0 modelo é
capaz de explicar cerca de 40,5% das variacOestnadpas na variavel
dependente. Apesar de pequeno, deve-se considesmnificAncia do qui-
quadrado.

O teste de Hosmer e Lemeshow deu um valor qui-gdadigual a
11,589, com p-valor de 0,170, nao significativo,strendo, portanto, que néo
existem diferengas significativas entre os valgreslitos e observados. Assim,
tem-se um indicio de que o modelo pode ser utdizgéra estimar a
probabilidade de uma determinada usina se locatizadeterminadas cidades,
em funcdo das variaveis independentes.

Na Tabela 5 observa-se o percentual de acerto lesificacles,
considerando-se as variaveis independentes. Obsemgae houve uma pequena
variagdo em relacdo ao percentual, considerandibelat de classificacdo, a
priori, de 88,3% para 90,1%.

Apesar de se verificar uma reducdo no nivel det@a@m relacédo a
classificacdo das cidades que ndo hospedam usindsestilarias, ja que antes
estava 100% e agora declinou para 97,9%, no canjuntmodelo alcanca
melhor desempenho, pois, nos municipios que hospadmas e destilarias, por

serem a minoria, o nivel de acerto do modelo era eepassou para 31,0%.
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Considerando-se mais esse indicador, pode-se direr estatisticamente, é

conveniente incluir as variaveis independentes odeto.

Tabela 5 Tabela de classificacdo com as variandependentes

Predito
Localizacdo das usinas ou destilarias Porcentagem
Observado
Ausentes Presentes corrente
0,00 1,00

Localizacédo das 0,00 1818 39 97,9
usinas 1,00 169 76 31,0
Porcentagem total 90,1

Finalmente, na Tabela 6, observa-se que somenariaseis “recursos
hidricos” e “distancia da cidade de Piracicaba’aferndo significativas, nao
podendo ser aproveitadas na composi¢do do modeafiet&nto, todas as outras
foram significativas, conforme se verifica no Teste Wald, exercendo,
portanto, efeito sobre a probabilidade de uma usindestilaria se localizar em
determinado municipio de algum dos estados. Amalis@e o intervalo de
confianca, observa-se que os valores de exp B dst#ioo do intervalo inferior
e superior, 0 que mostra que os coeficientes gadfisativamente diferentes de
zero.

A partir dos resultados, desenvolveu-se o modedbgtilistico para a

presenca de usinas ou destilarias nos municipiosiros, que é o seguinte:

1

- 1556 00001 Pr 0023Pv+ 0,002En+ 0,0091AI1+ 0006Rn- 1620Ed+ 00001Pp)

P(eventq = v

Para ficar mais claro, de acordo com Gujarati (200@mando-se o
antilog do j-ésimo coeficiente de inclinacdo, dsiébtrair 1 e multiplicar o
resultado por 100, se levantara a variacdo peraemia chance, devido ao

aumento de uma unidade no j-ésimo regressor. Agginexemplo, tomando-se
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o antilog do coeficiente da producéo (antilog 0,6280233), subtraindo-se 1 e
multiplicando-se por 100, tem-se que 0 aumento dea wnidade na
produtividade aumenta a probabilidade de uma usieainstalar numa
determinada cidade em 2,33%.

Tabela 6 Nivel de significAncia da producao, priediade, energia, recursos
hidricos, alfabetismo, rendimento da mao de obiatamktia de
Piracicaba, fatores efadoclimaticos e populagéo

95% C.I. para Exp
(B

B E. P. Wald g.l Sig. Exp Inferior  Superior
(B)

Produ¢c. 0,000 0,000 43,979 1 0,000 1,000 1,000 1,000
Produt. 0,023 0,003 54912 1 0,000 1,023 1,017 1,029
Energi 0,002 0,001 8,020 1 0,005 1,002 1,000 1,003
R. Hidr. -0,001 0,001 2,064 1 0,151 0,999 0,998 1,000
Alfab. 0,091 0,034 7,798 1 0,007 1,096 1,025 1,171
Rendi. 0,006 0,001 48,290 1 0,000 1,006 1,004 1,007
Distan. 0,000 0,000 1,068 1 0,301 1,000 1,000 1,001
Edafo. -1,620 0,450 12,958 1 0,000 0,198 0,082 0,478
Popu. 0,000 0,000 4,445 1 0,035 1,000 1,000 1,000
Const. -15,56 3,196 23,701 1 0,000 0,000

Verificou-se, ainda, que quanto maior a producdcat@-de-acucar dos
municipios, maior a probabilidade da presenca denz usina ou destilaria
nesses municipios, o que diminui os custos depoatescom a matéria-prima,
conforme Makenete, Lemmer e Kupka (2008). Essdteekué parecido com o
resultado do trabalho de Haddad, Taylor e Owusu09ROem que a
disponibilidade de milho foi o que determinou aofisa do local das plantas de
producdo de etanol nos municipios americanos atdgd® acesso a energia
elétrica e a produtividade também foram significsj corroborando os
resultados encontrados por Makenete, Lemmer e K(#i}G8). Entretanto, com
relacéo ao custo de transporte de maquinas e eggiipas, ndo ha uma relacao
significativa entre a distancia dos municipios pitodes de acucar e alcool com

a cidade de Piracicaba, SP.
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Este resultado aconteceu, provavelmente, porqusiaas e/ou destilarias
possuem em estoque pecas para a manutencdo denasaguequipamentos
utilizados na producdo de aclcar e alcool, tornsedalesnecessaria sua
localizacdo proxima aos grandes produtores desmsamos. Pecas e
equipamentos ndo sao produtos pereciveis, comaswde cana-de-acgulcar, que
precisa ser rapidamente processada para ndo geafequalidades.

Com relacdo a méo de obra, observou-se que o anmdenima unidade
no indice de alfabetismo aumenta a probabilidadguéeuma usina ou destilaria
se localize em determinado municipio em 8,98%, & guaumento de uma
unidade na remuneracdo dessa méo de obra formanéaumssa probabilidade
em 0,6%. Estes resultados também foram observamoestudos de Junqueira,
Sterchile e Shikida (2009) e Toneto Janior e Lib@ti08), mostrando que as
melhores condi¢des de qualificacdo, remunerac&oferohalizacdo das rela¢oes
de trabalho no emprego no cultivo de cana e namsi® destilarias atraem as
esmagadoras para essas regides.

Quanto as condicfes edafoclimaticas favoraveisrehsse um resultado
contrario do esperado: quanto mais propicio o nipimcmenor a probabilidade
da presenca das esmagadoras. Esse resultado, gdrogate, se verificou
porque a evolucdo tecnolégica dos Ultimos anos peaporcionado uma
expansao da producdo de cana-de-aclcar em regiéeslurante muitos anos,
foram consideradas inapropriadas. No cerrado, celave suave e sem
impedimentos a mecanizagdo, mas com grandes prabléenfertilidade, houve
uma intensa ocupacdo das éareas para a producdo am-de-aclicar
(CARNEIRO; FONTES, 2005).

Em Goias, por exemplo, nos municipios que posswu@nasi do Vale do
Sao Patricio (regido localizada no centro-oestegtado), houve variacdo do
Produto Interno Bruto (PIB), entre 2001 e 2006,288%, enquanto naqueles

sem usinas a variacdo foi de 91%. Quanto ao pg&iBcapita nesse mesmo
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periodo, os municipios com usina tiveram variagd@1%, enquanto naqueles
que ndo possuem usina a variagio foi de 85% (AVR0Y1).

No estado de Minas Gerais, de acordo com dadoB@B,lo crescimento
da producéo de cana-de-aclcar vem sendo acompapbadma concentracdo
maior nas mesorregides Noroeste de Minas, Oestdlidas e Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba, sendo esta Ultima a mafodptora, com mais de 42,4
milhdes de toneladas, em 2010.

No Parana, de acordo com um estudo de RissardirJ{@005), com 13
esmagadoras, verificou-se que o item que mais ibantr para a evolucao
tecnoldgica no setor agricola (76,92%) foi a pesmjeim novas variedades mais
produtivas (ciclo menor, tipo de solo, melhoramegenético).

Com a ocupacdo do cerrado e os investimentos dedegagrupos
empresariais, a cultura de cana-de-aglUcar passoaprasentar grande
importancia para a economia dos estados de Minasiszdarana e Goias,
surgindo como uma atividade implantada de maneir@cidnal”
economicamente, ou seja, que visa a competitivigeate atender da melhor
maneira possivel a demanda do mercado. Para alcasga competitividade,
expressivos investimentos vém sendo realizadosauareentar a produtividade
na producdo de cana-de-acUcar, desenvolvendo-sas neariedades mais
adequadas as condi¢Bes edafoclimaticas presestsasmegioes.

Finalmente, outro aspecto relevante que tem praoeapresenca de
usinas ou destilarias em determinados municipaopdpulacdo, mas o efeito foi
contrario do esperado, ou seja, municipios com rpajulacdo tém maior
probabilidade da presenca de usinas e destildgas. acontece porque o0s
municipios que possuem alguma usina e destilaz@itam-se, em sua maioria,
no estado de Sao Paulo, o mais populoso do pais.

Em suma, € importante destacar que a maioria aes observadas foi

adequada as esperadas e que, portanto, reforcprmopais aspectos tedéricos
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gue apresentam os fatores que influenciam a lecdlz das plantas industriais
canavieiras. Entretanto, seria interessante variie existem algumas variaveis
de localizacao especificas que possam diferenciagstado de outro.

Para tanto, foi realizada uma regressdo logistigea ada estado

separadamente, sendo os resultados observadobeia Ta

Tabela 7 Determinantes de localizagdo para caddast

Estado Minas Gerais Sao Paulo Goias Parana

Numero de municipios 846 614 245 397
Variaveis B B B B

Produc&o 0,000%** 0,000%** 0,000%** 0,000%**
Produtividade 0,013 0,01 7%+ 0,028*** 0,012N8
Energia 0,001"° 0,005** 0,000"° 0,004**
Hidrograficos 0,000"° -0,003% 0,001"° -0,004**
Alfabetizacdo 0,015"° 0,203+ 0,190** 0,147
Rendimento 0,008*** 0,005%** 0,009%** 0,001
Distancia 0,000N® 0,002V -0,001N 0,000M8
Edafoclima -0,180M -18,675' 2,223\ -1,886**
Populacéo 0,000"° 0,000%** 0,000%° 0,000%°
Constante -10,421N 25 214%* D5 Q21%* 16 617**
2LV 199,457 497,161 102,418 134,419
Cox & Snell 0,153 0,244 0,266 0,168
Nagelkerke 0,462 0,368 0,515 0,413
Hosmer e Lemeshow 0,150 0,857 0,434 0,397

Em todos os estados, a producado de cana-de-agilsarfificativa para a
presenca das usinas e destilarias nos municipiostrando que o acesso a
matéria-prima agricola, ndo somente no conjunta, tex@mbém para cada estado
em particular, influencia a presenca das usinasstlarias nesses municipios.
Com relagdo a produtividade, esse resultado seseapiee significativo apenas
para os estados de Sao Paulo e Goias, mas deakestas que, tanto em Minas
Gerais como no Parand, quando se exclui a van@eeucao, a produtividade
torna-se significativa, o que mostra que a prodidide também tem uma

influéncia significativa na presenca das esmagadaracada estado.
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Interessante observar que, para o estado de Sdo, Ramaioria dos
determinantes de localizac&o foi significativa. das motivos pode ser porque
Sado Paulo apresenta unidades com capacidades égicasl no nivel mais
avancado em relacdo aos estados de Minas GeraraaPconforme estudo de
Shikida, Azevedo e Vian (2011) e Souza, Shikida atiMs (2005) e, muito
provavelmente, também em relagdo a Goias. Outrivanéto pequeno ndmero
de municipios mineiros, paranaenses e goianos agmetlam alguma usina ou
destilaria em relagdo ao total de municipios emiste diminuido o valor das
probabilidades e inviabilizado a comprovacao dasaswariaveis.

O acesso a energia elétrica foi significativo per@stados de S&o Paulo
e Parana, e os recursos hidricos somente paradoest Parana, mas com sinal
negativo, mostrando que as regides com menos cachigricos tém atraido
mais usinas. Esse resultado pode estar relacia@adaa evolugdo tecnoldgica
no setor agricola na agroindustria canavieira,ppge proporcionar a producao
de cana-de-acucar, independente do acesso a atgursa hidrico.

O alfabetismo foi significativo para os estadosS@® Paulo e Goias,
mostrando que, quanto maior a qualificacdo dosalinablores, maior a
probabilidade da presenca dessas esmagadoras. &ERaGi®, este resultado ja
poderia ser esperado por se tratar do maior e ® eegienvolvido estado dentre
0s quatro. No caso especifico de Goids, esse adsufbi semelhante ao da
pesquisa de Avila (2011). Estes autores, analisamdindice Firjan de
Desenvolvimento Municipal — Educacéo (IDMF-Educacdas municipios do
Vale do Sédo Patricio, verificou que os que sediauamas tinham melhores
resultados do que os que ndo sediavam, tanto ndea@600 quanto em 2005,
apesar de a evolucao desse indice ter sido maimiopanunicipios sem usinas.

Com relacdo a renda do trabalhador, ela s6 nasidnificativa para o
estado do Parana. Para os estado de Minas GeamisP&ilo e Goias, um

aumento de uma unidade no nivel de alfabetizacawi@a em 0,8%, 0,5% e
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0,9%, respectivamente, a probabilidade da preseéeqssinas e destilarias nos
municipios desses estados.

Quanto aos elementos edafoclimaticos, somentetadaedo Parana foi
significativo, mas com um resultado diferente dpeeado, pois, quanto menos
adequada a regido, maior a possibilidade de lag#lz das usinas nesses
municipios. Esse resultado, provavelmente, é eagidippelo mesmo motivo que
fez com que esses elementos apresentassem sirtgdricoo esperado no
modelo que considerou todos os estados.

Finalmente, quanto a populacdo, o estado de Sdo Baesentou uma
relacdo positiva, resultado contrario ao que seeraesp, de acordo com o
trabalho de Haddad, Taylor e Owusu (2009), mas-sabque este estado é o
mais populoso e que os municipios produtores da-daracucar j& contam com
uma aglomeragdo muito grande de pessoas.

Estes resultados mostram que, efetivamente, alfpm@amenos estdo
associados com a presenca de usinas e destilarideterminados municipios,
conforme tem sido levantado em outros estudos.oBoo lado, os impactos
positivos e negativos desses fendmenos ndo foreamtkedos. Sugere-se que
novos estudos sejam realizados, para descobrieais impactos econémicos,
sociais e ambientais da presenca dessas esmagadosasmunicipios,
direcionando possiveis politicas para reforcarspeetos positivos e mitigar os

aspectos negativos da presenca dessa atividadetipaod
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No processo de crescimento de qualquer empressgcatha de uma
localizacdo adequada é uma das decisGes mais anfEstque 0 gestor precisa
tomar. Para a agroinddstria canavieira, cujos ihmesitos em fatores fixos sao
bastante elevados e a distancia aos fornecedomndede-agucar ndo pode ser
muito grande, por inviabilizar economicamente eateidade, a decisdo de
localizacdo se torna ainda mais importante.

Diferentes estudos vém sendo realizados para cgeribs fatores que
favorecam a localizagdo das empresas em deternsinpdéses, regides,
municipios ou bairros, mas poucos se voltaram é&@enente para unidades
produtoras de acUcar e etanol brasileiras.

Levantando-se elementos que poderiam influencifvcalizacdo das
unidades produtivas de cana-de-acUcar no Bragilfiromu-se que quanto
maior a producdo de cana-de-acUcar, maior a pilal@ede da presenca de
alguma usina ou destilaria no municipio, em 0,0l86quanto maior a
produtividade, maior a probabilidade, em 2,33%.eEs®sultados corroboram
os dos ultimos estudos sobre o setor (CARNEIRO; HE®| 2005; HADDAD;
TAYLOR; OWUSU, 2009; VIAN; BELIK, 2003). Especificaente nos estados
de Minas Gerais e Goias, a produtividade da regiémtral do Brasil tem
aumentado consideravelmente, em funcdo do desémerito de novas
tecnologias na producdo agricola de cana. Comaasant de regies mais
distantes dos principais mercados consumidoremegisi e dos portos, onde
seria mais facil o escoamento de acucar e etamal qudras regifes do pais, a
producdo e a produtividade acabam sendo fatoresnelavantes nessas regiées
para a atracdo do investimento da agroindustrieegeadora de cana.

Com a ocupacdo do cerrado e os investimentos delegagrupos

empresariais, a cultura de cana-de-aglcar passugeande importancia para a
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economia dos estados de Minas Gerais e Goiashdargiomo uma atividade
implantada de maneira “racional” economicamente, sejn, que visa a
competitividade para atender, da melhor maneirssipels a demanda do
mercado.

Neste estudo observou-se, ainda, 0 acesso a ee@iaa, os indices
de alfabetizacdo e de renda significativos e rada$t positivos, mostrando que
guanto mais significativa for a presenca dessesegltos nos municipios, maior
a probabilidade de eles hospedarem alguma usinalestilaria, conforme
pressupostos em estudos anteriores.

Entretanto, 0 acesso aos recursos hidricos e oroudee populacdo
deram sinal contrario ao esperado, enquanto andiaticom a cidade de
Piracicaba apresentou resultado néo significatNom.caso da populagdo, as
usinas ja estdo localizadas em regides com gragdeneracdo de pessoas,
como o estado de Sao Paulo, o que pode justifiese Besultado. Quanto aos
outros dois, a evolugdo tecnoldgica tem propiciadproducdo de cana-de-
aclcar em regides que, durante muitos anos, saxig@vel técnica ou
economicamente.

Especificamente para cada estado, observaram-seumasdg
caracteristicas que diferenciavam os aspectosnfjuericiaram a presenca das
usinas nos municipios. Um elemento relevante que der considerado, e que
pode nao ter permitido gerar resultados mais ceméés, € o pequeno nimero
de municipios nos estados de Goias, Minas Gerdarana que hospedam
alguma usina ou destilaria, em relacédo ao totaindaicipios existentes. Isso
pode ter diminuido o valor das probabilidades eabilizado a comprovacao
das outras variaveis. Por outro lado, os resultéoi@sn relevantes na medida
em que, apesar dessa desproporcao, ainda resutaramlores significativos e

com algumas relagfes esperadas, conforme os levamtias bibliogréaficos.
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Estes resultados mostram que, efetivamente, alfpmamenos estdo
associados com a presenca de usinas e destilarideterminados municipios,
conforme tem sido levantado em outros estudos.oBoo lado, os impactos
positivos e negativos desses fendmenos ndo foreamtkedos. Sugere-se que
novos estudos sejam realizados para descobrirais impactos econémicos,
sociais e ambientais da presenca dessas esmagadosasmunicipios,
direcionando possiveis politicas para reforcarspeetos positivos e mitigar os

aspectos negativos da presenca dessa atividadgipeod
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1 INTRODUCAO

A presenca de qualquer atividade econbémica numarditada regido
pode trazer vantagens ou desvantagens. Dentre raageas, poderiam ser
apontados novas oportunidades de empregos, impestosvas atividades
econOdmicas, devido a necessidade de fornecedodestribuidores dentro de
uma determinada cadeia produtiva. Por outro lagmleicdo do ar, sonora ou,
mesmo, visual, a concorréncia desleal e o deslattantke pessoas para outras
localidades poderiam ser fatores negativos.

As transformacdes causadas pela presen¢a da atpwiadcanavieira
nos municipios podem contribuir para mudar o antbieecondmico
(arrecadacdo, investimento e geracdo de empreg@ @&mbiente social
(qualidade de vida) das regifes onde elas seanatal Apesar desses elementos
positivos, essa atividade pode substituir a vocdgéal e gerar dependéncia
produtiva da agroindustria canavieira, modificandmodo de vida das pessoas,
além de aumentar a concentracdo e a centralizagdpoder nas maos do
empresariado agroindustrial, interferindo no deskmwento local (AVILA,
2011; CARVALHEIRO, 2005).

Um dos fendmenos observados na agroindustria dadeuaclicar no
Brasil é o deslocamento das unidades produtivasmaras regides. Nos estados
de Minas Gerais e Goias, 0 setor canavieiro tenpithpcia cada vez mais
significativa para a economia. De acordo com datiodJNICA, da safra de
2007/2008 a 2011/2012, a producdo de etanol nestados apresentou taxa
geométrica de crescimento de 9,61% e 21§466m nivel de significancia de

10% e 5%, respectivamente. Na safra 11/12, Sam Pllihas Gerais, Goias e

'* Calculada pelo antilog do paramefioda regressadn(Y;) = B, + BT +ui, em

que Y, € o valor da produgdo de cana-de-aglicar em cdddoes T a variavel
tendéncia, calculado pelo autor.
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Paran& foram o segundo, o terceiro e o quarto reatado produtor de cana-de-
acucar, com producdo de 304,2; 49,8; 45,2 e 40)66ed¥ de toneladas,
respectivamente.

Alguns estudos apontam que o aumento na producaculieras
agricolas para a producéo de biocombustiveis potertar a concentracdo e o
arrendamento das propriedades agricolas, bem canpoldicdo, por meio do
uso de insumos agricolas nitrogenados. Além dissmmento da producdo de
cana-de-aclcar pode aumentar o preco das propeedadricolas e,
consequentemente, dos alimentos (ALTIERI, 2009; CEX¥ GEORGE, 2008;
ELAM, 2008; MARTINES FILHO; BURNQUIST; VIAN, 2006;POINT;
GUTIERREZ, 2009; SHIKIDA; ALVES, 2001; SZMRECSAN¥t al., 2008).

Em virtude desse crescimento, questiona-se: quEisos impactos
econdmicos provocados pela presenca da atividadeiedra nos municipios?

Neste estudo, busca-se verificar se a presencain@sie/ou destilarias
tem provocado aumento da concentracdo e do arrem@rdas propriedades
agricolas, e do uso dos insumos nitrogenadosageeducdo de cana-de-agucar
tem influenciado os precos da terra.

No préximo topico sédo abordados os principais irtfggmecondmicos da
presenca de usinas e destilarias levantadas emsatgiudos. Em seguida, é
apresentada a metodologia utilizada nesse estudoapitulo subsequente, sera
realizada uma andlise de alguns impactos econdmilzospresenca das
esmagadoras nesses municipios, seguida das cagsigeifinais.
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2 IMPACTOS ECONOMICOS DA PRESENCA DE USINAS E
DESTILARIAS

A producdo de biocombustiveis e, mais especifictenate etanol de
cana-de-acUcar tem sido alvo de muitos estudosapaetam as vantagens e
desvantagens da presenca dessas atividades ecas@mialiferentes regides do
pais e no mundo. Nesses estudos tém sido analissedisamente, trés esferas
de conhecimento que se entrelacam nas andlise®rema, social e ambiental.
Neste capitulo, busca-se analisar especificamextta am desses fenémenos,
com suas vantagens e desvantagens, de acordo abfareates estudos.

Alguns autores tém apontado vantagens relacioriagessenca do setor
sucroalcooleiro no Brasil, do ponto de vista ecaredmma geracao de empregos,
no aumento da arrecadacdo de impostos e na dirgEnizgondmica. Segundo
Toneto Janior e Liboni (2008), baseando-se nos gatio Relacdo Anual e
Relagbes Sociais (RAIS) do Ministério do TraballdpeEmprego e da Pesquisa
Nacional por Amostra Domiciliar (PNAD), do IBGE setor sucroalcooleiro foi,
em 2006, um dos principais setores, em termos @e&e de emprego no Brasil,
representando 17% do emprego na indistria alimengicaproximadamente,
14% na agricultura, com aproximadamente um milhdcechpregos gerados.
Neste setor, encontram-se as melhores condigcBegeneineracdo e de
formalizacdo das relagBes de trabalho, quandorsgdayam tanto o emprego no
cultivo de cana, cuja remuneracdo é maior do quédia da agricultura, como
nas usinas e no refino de aclcar, em que a renpdeesitua-se na média do
setor de alimentos. Além disso, o trabalho saztemalsido fortemente reduzido
e ha maior procura por mao de obra mais qualificada

Baccarin, Gebara e Borges Junior (2011), utilizamdo dados da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), ddastéino da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e do Ministério Habalho e Emprego,

identificaram que, no centro-sul do Brasil, os dadiores da producdo
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sucroalcooleiro e de area canavieira aumentaramaadd nimero de pessoas
formalmente ocupadas por empresas canavieirasfandstimportantes ganhos
de produtividade, principalmente com a queda na®atles que demandam
trabalhadores menos qualificados e um incrementocd@acdes que exigem
maior qualificacéo profissional.

Shikida e Souza (2009), pesquisando uma usina micipio de Cidade
Gaucha, PR, constataram uma diminuicdo no perdemteaempregados
dispensados ao término da safra entre 1992 e 2@@5passou de 90,8% para
apenas 21,6%, devido & mecanizagdo no corte emAdul@s pressdes
ambientais e & escassez de méo de obra na regia porte manual da cana.
Apesar dessa queda do nimero de pessoas empragagksr rural, 0os autores
verificaram que nao houve queda significativa nmerp total de empregados
da empresa, pois o crescimento do niumero de enguegas setores industrial,
administrativo, agricola e laboratério entomoldgicompensou a queda do
namero de empregados do setor rural. Além dissmineero de empregados na
fabrica passou de 186, no ano de 1992; para 27208, sendo responsavel
por 37,9% do emprego do setor industria de tram&fodio do municipio, além
de 67,8% do emprego dos setores agropecuario,tiec@a vegetal e de pesca
da cidade.

Em estudo de Junqueira, Sterchile e Shikida (2688)bém no estado
do Parana, verificou-se que a maioria das usinataaou buscara adotar a
colheita mecanizada, devido ao aumento das presedgsetitivas de mercado,
da escassez de mao de obra para o corte manuahndaec das pressdes
ambientais para a extingdo da queima da palhama &erificaram, ainda, a
escassez de mao de obra mais qualificada, justarpana trabalhar com essas
novas maquinas agricolas, demandando treinamentuatificacdo. Para
Baccarin, Gebara e Borges Junior (2011), razdesdim econdmica, gerencial

e legal, além das perspectivas de exportacdo damlet@ra mercados com
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maiores exigéncias ambientais, sdo elementos quériteem para esse
fenébmeno. Como afirma Ramos (2007), o trabalhontelaou boia-fria, na
lavoura canavieira, devera, em breve, ser virtualen@xtinto nas principais
areas produtoras do Brasil.

Essa transformacdo se torna ainda mais positivasiderando que o
corte manual impde aos trabalhadores condi¢cdedubiea de trabalho, com
movimentos repetitivos, em que o trabalhador paealracar o feixe de cana,
curvar-se, golpear com o podao a base dos colraeantar o feixe, girar e
empilhar a cana nos montes, em ritmo aceleradadaleds exigéncias de
matéria-prima para a industrializagdo do acUcaroeéttool, provocando
desgastes e sofrimento no corpo, dores na colutebval lombar e toracica, e
dores de cabeca. Seu ambiente de trabalho estatex@dntempéries, como
elevada temperatura em funcdo da queima da cags datseu corte, exposicao
a poeira e a fuligem da cana queimada, risco ddemigis com animais
peconhentos, intoxicacdo por agrotéxicos, equip&sate protecdo individuais
improvisados pelos trabalhadores ou, quando etéstendo utilizados, como,
por exemplo, luvas perneiras, pois sdo confeccmmacbm material n&o
adequado ou que ndo apresentam muitas op¢des dahmmatrapalhando os
movimentos requeridos na operacdo de corte de cprgudicando a
produtividade no trabalho (ALESSI; NAVARRO, 1997).

Deve-se salientar, entretanto, que a mecanizacéolineita de cana-de-
aclcar ainda ndo deve ser considerada uma pangamao bem-estar do
trabalhador. Em estudo de avaliagdo ergondmica d@iguimas colhedoras de
cana-de-acUcar realizado por Silva et al. (20Xflisando itens como acesso ao
posto de trabalho, cabine, visibilidade, ilumingc@ssento do operador,
comandos e instrumentos, ruido, controle de climaabina, exaustdo de gases
e poeiras e manual do operador, verificou-se queaothedora ndo apresentava

condi¢Bes de trabalho ideais, mostrando que a rzaecdio ndo proporciona,
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necessariamente, melhoras condi¢bes de trabalhmfcséor acompanhada de
adaptacBes para a mao de obra que for manusea-la.

Outro aspecto positivo relacionado a presencaidasis destilarias nos
municipios € o aumento da arrecadacdo de impds®sacordo com Silva e
Pontili (citado por SHIKIDA; SOUZA, 2009), sdo rdlemlos, a cada ano, mais
de R$ 12 bilhdes aos cofres publicos. Shikida e&¢2009) verificaram, ainda,
gue a usina de Cidade Gaulcha ajudou a elevar asexgitas correntes, no que
se refere as receitas de transferéncias de recwestzsluais, com sua
contribuicdo para o Valor Adicionado Fiscal. Aléniss, as receitas proprias
desse municipio também cresceram, entre 1980 ¢ R8Gvhdo a um aumento
de 64,1% da sua arrecadacao tributéria.

Houve também a instituicdo da Contribuicdo de Ustiecdo sobre o
Dominio Econdmico (CIDE), em 19 de dezembro de 2@@didente sobre a
importagéo e a comercializagdo de combustiveis, mgjntante arrecadado deve
subsidiar os precos e o transporte do etanol cdimbysdo gas natural e dos
derivados de petréleo, e ao financiamento de m®jambientais relacionados
com a industria do petréleo e do gas e de prograseaifraestrutura de
transportes (BARROS; MARJOTA-MAISTRO, 2005).

Quanto a dinamizacdo econdmica, Shikida e SouzZaOj2&rificaram
gue, antes da instalagdo da usina em Cidade Gddabia, menor crescimento
urbano, maior éxodo rural e maior perda de popalagial em relacdo a
mesorregido paranaense e que, apés a sua insfat@pficeram perdas menos
acentuadas da populacéo rural e crescimento urbarsacelerado que a média
dos municipios integrantes dessa mesorregido. Aliéso, a usina doou 150
hectares para a construcdo de 220 casas, em wamardal, para fixar as pessoas
na cidade, intensificando a circulagdo econdmigaenda para o municipio.

Avila (2011), em seu estudo nos municipios queuémas do Vale do

Sao Patricio (regido localizada no centro-oestésdis), verificaram que a



159

variacdo do Produto Interno Bruto (PIB), entre 26006, nos municipios que
sediavam uma usina foi de 203%, enquanto naquefesusinas a variacao foi
de 91%. Quanto ao PIBer capita nesse mesmo periodo, 0s municipios com
usina tiveram variacdo de 212%, enquanto naquelesngo hospedam usina a
variacao foi de 85%.

Outro aspecto que ainda pode dinamizar a econoptal 1€ a
possibilidade da abertura de novos mercados nasienaternacionais para o
etanol brasileiro, especialmente para o etanolranioois, segundo Neves e
Conejero (2007), as politicas governamentais dealifes partes do mundo vém
estimulando a adi¢édo de etanol na gasolina.

Um dos fendmenos observados na agroinddstria airebrasileira nos
ultimos anos, e alvo de muita controvérsia, € elrde concentragéo, tanto das
propriedades agricolas produtoras de cana-de-a¢toaro das unidades
esmagadoras. Szmrecsanyi et al. (2008), compamardmso agropecuario de
1985 com o de 1995-1996, verificaram que, no Brasilavoura canavieira
constitui uma monocultura extensiva, pois as amadias dos estabelecimentos
especializados na producdo de cana-de-acucar t&mmsiores do que as dos
demais dedicados a outras lavouras, com excec¢&ilMitzultura, em alguns
estados, e da silvicultura e da pecuaria em Minasi& Além disso, nesse
periodo, esses autores verificaram que o niUmees@delecimentos agricolas
tem diminuido, enquanto as areas médias aumentaamaioria dos estados,
mostrando uma concentracdo fundiaria. Eles obsernjarainda, que a
participacdo de cana propria nos volumes totaisdosopelas unidades dos
principais estados produtores do centro-sul doiBpg@smaneceram acima de
50%, no periodo de 1984 a 1996; que o aumento tedad 0% da producdo de
cana foi devido aos maiores produtores que mais dwglicaram seu

fornecimento e que as propriedades canavieiragnmemtes ou controladas
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pelas industrias sucroalcooleiras ocupam areasrdistmuito maiores dos que
as que realmente cultivam, devido a sua integregéiical.

Quanto a concentracdo das unidades esmagadorase \BHalik (2003)
identificaram em seu estudo que, apesar do crestomenédio no
processamento de cana ter sido provocado dez veaés pelas unidades
pequenas em relacdo as grandes, as 14 empresdesy(a0,7% do universo)
mantiveram uma capacidade média de processamentd9déo do total
produzido no estado, ao passo que as 75 pequedasies (57,6% do universo)
agregavam outros 30% da producdo. O crescimentpetpgenas unidades, ou a
desconcentragdo técnica, ndo foi acompanhado pstadcentracdo de capitais.
O complexo canavieiro esta, de fato, passando puor processo de
desconcentragdo / descentralizacao técnica desdé#mdos anos 1990, mas, ao
mesmo tempo, ha uma centralizagdo/concentraciapiais. De acordo com a
Unido da industria de cana-de-aglcar - UNICA (20 2009, o setor de
acucar e alcool respondeu por cerca de 23% dasag@es de fusdes e das
aquisicdes na industria de alimentos e agronegécio.

Se a concentracdo € positiva ou negativa, existe@@rsia no meio
académico. Shepherd (1999) argumenta que todasres fprocuram aumentar
sua parcela de mercado para alcancar maiores lacreisquanto essas firmas
lutam para superar uma as outras, uma competicaiiveefainda existe,
resultando em menores custos, menores precos,arapivacdo e amplos
beneficios. Entretanto, a partir do momento em goe ou poucas firmas
dominam o mercado, a competicdo pode ser inefeig@uatis o poder de mercado
causa maiores precos e restricdo de oferta de tosydeliimpde custos sociais:
ineficiéncia, inovagbes mais lentas, injusta cotregfo de renda e riqueza,
reduzida liberdade de escolha, etc. Shepherd (88menta, ainda, que esses
custos podem ser compensados se houver econonaiscdia ou performance

superior das firmas dominantes.
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Por outro lado, os economistas da Escola de Chiaeggamentam que
eficiéncia relativa apropriada por uma firma é @ gietermina sua posicdo na
estrutura de mercado e o seu comportamento. Assimopoélio ocorre somente
guando uma firma for mais eficiente, gerando beiefiao invés de maleficios.
Essa escola argumenta que todos os mercados n&oint@erfeicdes
significativas e o mercado de capitais em particélgperfeito (SHEPHERD,
1999).

Especificamente no setor sucroalcooleiro, algungudes tém
encontrado elementos negativos e outros positivesntg a concentracdo
verificada nesse setor.

Salgado Janior et al. (2009), pesquisando 26 usipaslistas,
verificaram que n&o existia relacdo direta entréamanho das usinas e a
eficiéncia operacional, ou seja, a eficiéncia ogieral ndo estaria relacionada
com a capacidade de moagem da usina, indicandaimehgneficio resultante
de maior escala de producdo e, consequentementendantracdo. Quanto as
propriedades agricolas, Szmrecsanyi et al. (200@unzentam que a
concentracao fundiaria, representada pela apr@uoridgs propriedades agricolas
pelas grandes usinas e destilarias, pelo grau @&tpaco com os proprietarios
delas ou pela participacdo acionaria, pode fazar goe haja substituicdo da
producdo de outras culturas, e que a expansao iemaagm Minas Gerais,
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul tem pralmeardadeira corrida a
aquisicao de terras por empresarios, com o objdevionplantar novas unidades
esmagadoras, e por numerosos investidores que @dsamda-las ou revendé-
las aos primeiros, elevando os precos e a conc¢éntfandiaria.

De acordo com Neves, Waack e Marino (1998), cormidid que a
transacdo de venda de cana entre produtores esusioan dos pontos mais
importantes e conflituosos do sistema agroindusieacana-de-acucar, em que

as partes buscam relacionamentos de curtissim® gae visam resultado
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imediato, o arrendamento de terras de produtoresugioas passa a ser uma
estratégia interessante, pois a usina pode térctmt&role e gerenciamento sobre
a matéria-prima, sem ter que investir em imobibBzagtravés de terras, cabendo
ao proprietario da terra algum tipo de monitoramela conservacao da area. O
produtor fica isento dos riscos de producdo, poréem rentabilidade,
normalmente, menor.

Martines Filho, Burnquist e Vian (2006) afirma que, regido oeste de
Sao Paulo, o preco das propriedades aumentou dé,58hectare, em junho
de 2002, para US$3,070/hectare, em junho de 200Sem@, um aumento de
127,41%, resultado do aumento do interesse derstraiv novas esmagadoras
de cana-de-acUcar nesse estado. Além disso, coommento das vendas de
automoveisflex-fue aumenta a demanda de mais etanol e, consequettéeme
mais investimentos em novas usinas e destilariggegressiona ainda mais os
precos das propriedades agricolas.

Shikida e Alves (2001), estudando cinco culturagcatas no estado do
Parana, no periodo de 1981/1998, identificaramagaeltura da cana-de-agucar
foi a que apresentou maior taxa anual de crescomaogitiva da producéo, de
9,51%, provocada, principalmente, pelo aumento @@ &ultivada, 7,92%,
enquanto o milho e a soja também obtiveram taxamisande crescimento
positivas, 1,10% e 1,84%, respectivamente, masicaxjals pelo aumento da
produtividade, enquanto o algoddo e o café aprasant diminuicdo na
producao, explicada pela reducéo da area. Ouls@j@e uma substituicdo por
culturas mais rentaveis, contribuindo para mudespaco agricola desse estado.

Os dados da Tabela 1 corroboram os resultados dstsip, em que 0
aumento na quantidade produzida de cana-de-aclwaBrasil, com taxa
geomeétrica de crescimento (TGC) de 5,19%, tem de, daincipalmente, pelo
aumento da area colhida, TGC de 3,94%, mostrando egsa cultura tem

assumido uma importancia cada vez mais signifigatias oscilacbes das



163

variaveis relacionadas ao preco da propriedadeendievse monitorar

constantemente esse comportamento.

Tabela 1 Quantidade produzida, em toneladas, &leda, em hectares, e
produtividade, producao/hectare, de cana-de-agucBrasil

Brasil Produgédo Area Produtividade
1990 262.674.150 4.272.602 61,47873
1991 260.887.893 4.210.954 61,95458
1992 271.474.875 4.202.604 64,59682
1993 244.530.708 3.863.702 63,28923
1994 292.101.835 4.345.260 67,2231
1995 303.699.497 4.559.062 66,61447
1996 317.105.981 4.750.296 66,75499
1997 331.612.687 4.814.084 68,88386
1998 345.254.972 4.985.819 69,24739
1999 333.847.720 4.898.844 68,14827
2000 326.121.011 4.804.511 67,87809
2001 344.292.922 4.957.897 69,44334
2002 364.389.416 5.100.405 71,44323
2003 396.012.158 5.371.020 73,73128
2004 415.205.835 5.631.741 73,72602
2005 422.956.646 5.805.518 72,85425
2006 477.410.655 6.355.498 75,11774
2007 549.707.314 7.080.920 77,63219
2008 645.300.182 8.140.089 79,27434
2009 691.606.147 8.617.555 80,2555
2010 717.463.793 9.076.706 79,04451
2011 734.006.059 9.601.316 76,44848
TGC 5,19%* 3,94%* 1,20%*

% Taxa geométrica de crescimento calculada peldogntlo estimador da regressio
linear, em que In\Yé o valor do logaritmo da producao, area colhigaoglutividade de
cana-de-acglcar do Brasil e T, variavel tendénaileutada pelo autor.

* Significativo, a 1%

Fonte: IBGE (2012)

Para Elam (2008), o suprimento de bioenergia n@woga nenhum
efeito sobre o preco do mercado global de eneegiglanto o preco da energia
pode provocar elevados efeitos sobre o preco doeros. Assim, o preco dos
biocombustiveis aumenta com o aumento do precondegia, mas 0 preco
agricola ndo aumenta imediatamente. O lucro dadupoces de biocombustiveis
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aumenta sua produ¢do, mas num determinado inteslealempo. Esse aumento
da producao é pequeno para ter um efeito sobre tuglprecos de combustiveis.
Entretanto, com o incremento da producdo de bioosthieis, cresce a
demanda por uso da terra. A producédo de biocomeist, entédo, limitada pela
area agricola disponivel e pela produtividade eawnalessas propriedades séo
destinadas a produgdo de alimentos, diminuindo spodibilidade dessas
culturas para a producéo de alimentos. As cultirasionadas para a producéo
de biocombustiveis substituem, entdo, a producéauttas culturas, e o preco
delas também aumenta. Algum tempo depois, 0s poEgasimentos aumentam
em funcdo da menor producdo agricola. Maior demdadsafra agricola causa
aumento dos precos, eliminando o lucro dos biocathimis e o valor da safra
para os combustiveis se torna igual ao valor paralimentos. A expanséo da
producdo de biocombustiveis para e somente algvodufores marginais
continuam produzindo. Se a producdo da safra aantestificiente para causar
a queda dos precos agricolas, reinicia-se esse cicl

Somada a isso, existe a possibilidade de que, alelacom Point e
Gutierrez (2009), o aumento da producédo de biocsthiais, como o de cana-
de-acucar, possa afetar o suprimento global deeativs e, no longo prazo, a
sustentabilidade da producdo agricola, além der fe@m que os paises em
desenvolvimento que produzem alimentos tenham delhes entre produzir
alimentos para consumo ou para energia, atendendem@anda dos paises
desenvolvidos, podendo comprometer sua seguranganghr.

Por outro lado, Chagas (2009) argumenta que, d®smilhdes de
hectares utilizados na producdo de cana-de-achcaBrasil, cerca de 3,9
milhdes foram utilizados para a producdo de etgpwmico mais de 1% da &rea
destinada para a agricultura e pastagens. Casmsejuzido um porcentual de
5% de alcool na gasolina nos paises desenvolviglesdemande 90 bilhdes de

litros por ano, a producdo de etanol demandarimi®es de hectares de terra,



165

ou 6% da area destinada a agropecuaria do paiscaeesiderar o possivel
aumento da produtividade. Isso, provavelmente, pr@@ocaria praticamente
nenhum impacto no preco da terra ou na de alimentos

Chagas (2009), em seu estudo com dados da prodigaana-de-
acucar, preco da terra e precos dos alimentos asilBdo segundo semestre de
1980 até o segundo semestre de 2007, ndo encamrduelacdo positiva entre
0 aumento da produgdo de cana-de-aglcar e o peetgrrd. Quanto ao prego
dos alimentos, ele verificou que a produgdo de-daracucar esta associada a
gueda no preco do alimento, com excec¢do do precatagado, sendo que o
aumento da producdo aumenta o preco desses alsnésgo, possivelmente,
acontece porgue, no atacado, os precos acompanhardenperto as decisdes
de producdo, enquanto os pre¢os ao consumidor depetambém da dindmica
industrial e das inovacdes tecnoldgicas. Além digemvavelmente, é o aumento
da demanda por produtos agricolas de paises quausmantando sua renda
mundial que, provavelmente, tem impactado no auwrngdgmipreco da terra e nao
no aumento da producao de um dnico produto.

Além disso, Makenete, Lemmer e Kupka (2008), estdda producao
do etanol de milho na Africa do Sul, afirmam que gecesso de producdo gera
alimentos ricos em proteinas e carboidratos, cadbgcomo graos secos de
destilarias (DDGs). Como o mercado sul-african@lifeentos tem caréncia de
proteinas, esses grdos podem ser utilizados panplementar os farelos de
soja, importados e caros, como uma importante im@te@ara compor a
alimentacdo, como canjica picada e farelo de milha tonelada de milho para
a producdo de alcool rende, aproximadamente, 30Q@iekgraos secos de
destilarias e, além disso, aproximadamente 30%ithm msado na producéo de
etanol podem gerar racdo animal, diminuindo ososudé producéo da carne e

do leite no mercado.
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Altieri (2009) chama a atenc¢édo para o fato de gaeroento da escala
industrial na producdo de biocombustiveis para eagge dos chamados
combustiveis verdes, provenientes da producdo essande milho, cana-de-
acucar, soja, 6leo de palma e outras culturas, pedprejudicial, pois, além de
nao reduzir o efeito estufa da emissdo de gasscdedezenas de milhares de
fazendeiros, diminui a seguranca alimentar em mujpaises, acelera o
desflorestamento e aprofunda a depredacéo ecoldgicaodelo de agricultura
industrial, trazendo novos problemas econdmicosbhiamais e sociais. A
concentracdo na produgdo em grandes produtorenlagrfavorece a utilizacdo
de uma grande quantidade de insumos agroquimicopagticular herbicidas e
fertilizantes nitrogenados, que provocam gravesegméncias ambientais. Em
regibes com poucos recursos hidricos, a producabiammbustiveis pode
diminuir a disponibilidade futura de agua paragagédo e outras opcdes de
desenvolvimento.

No Meéxico, a ingeréncia do estado num setor matentemente
privatizado de esmagamento de acUcar gerou relagésiguais entre os
proprietarios das esmagadoras e os plantadoresndede-acucar, fazendo com
gue esses Ultimos sofram com pagamentos injustoseus produtos, falta de
controle sobre o processo de producdo, grevesresegies. O meio ambiente
tem sofrido com os efeitos degradantes da prodde&nonocultura, a poluigdo
de fabricas e as queimas anuais, que destroemedagdg e a vida na selva
(CHOLLETT, 20009).

Entretanto, autores como Acharya e Young (2008graikfm que a
mistura do bioetanol na gasolina pode diminuir ifigetivamente a emisséo de
diéxido de carbono, monoxido de carbono e éxidondeogénio. Chaddad
(2010) afirma que a Agéncia Americana de Protecan Aimbiente
(Environmental Protection Agency EPA) classificou o etanol de cana-de-

acucar tanto como um combustivel avancado comoeadutar da emissédo de
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gases de efeito estufa em 61%, comparado com dirgasconsiderando as
mudancas diretas e indiretas no uso das terras. d&ger afirma, ainda, que,
para alguns especialistas, para cada litro de laisado no Brasil, economizam-
se US$ 0,20 de custo de emissdo de carbono. Fim@mae acordo com a
UNICA, desde 2003, o uso de etanol de cana de adiminuiu a emisséo de
CO, em 83 milhdes de toneladas métricas.

Chaddad (2010) chama a atencdo, ainda, para aléatue todas as
usinas e destilarias de cana-de-agUcar sdo autisstgs em eletricidade, pois
as unidades de transformacdo de bagaco de carsiduae de celulose logo
ap6s a moagem da cana — geram vapor e produzerfethigigade para
consumo préprio e o excesso dessa energia limpa utifivada pelas
esmagadoras é vendido as redes de distribuicaatiteinmo, assim, outras
formas de energia elétrica carbono intensivas, camotermelétricas de
combustiveis fésseis. Esse autor afirma que aasdi®a cana-de-aglcar geraram
0 equivalente a 3% da capacidade elétrica instaladgrasil, em 2009 e, com o
incremento na adocgéo de colheitas mecanizadas, gabiomassa de cana-de-
aclcar que ficasse nos campos poderia também #eada para gerar
bioeletricidade adicional. Existe uma expectativa due a parcela de
bioeletricidade de cana possa aumentar em até tototal da capacidade de
eletricidade, até 2020.

Outro beneficio da bioeletricidade de cana-de-agfiGua sinergia com
as hidrelétricas, pois a cana-de-acucar é colhji@eessada durante a estacao
de seca, quando as barragens das hidrelétricarsafna reducéo da geracao
de energia.

Quanto a producdo de milho, Markenete et al. (2@@8¢ndem que,
como 0s precos no mercado interno sdo definidas geerinanda e a oferta de
mercado e como a demanda interna é pequena, aulestiara a producédo de

etanol aumentaria a demanda interna por milho,rdimédo a volatilidade dos
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precos e, no longo prazo, o potencial total docimento da producéo seria
completamente explorado, contribuindo para a segaralimentar e trazendo
estabilidade nos precos desse produto.

Em relacdo a depredacdo ecoldgica, Chaddad (20d0inenta que a
area usada para a producao de etanol de cana-cl-&cde, aproximadamente,
4,9 milhdes de hectares, das quais foram suficigudea atender mais de 50%
da necessidade de gasolina no pais e exportagg®ab®or afirma, ainda, que o
governo brasileiro introduziu uma politica de zagaoecoldgica, em 2009, que
delimita areas nas quais a cana-de-agUcar (e oatrhgras) poderia ser
processada e, assim, as areas permitidas ndo qgodexceder 64,7 milhdes de
hectares ou, aproximadamente, 7,5% do territérasil@iro. Esta lei proibe
producdo agricola em biomas sensiveis, como fEsesbpicais e pantanos e
também limita a expansdo agricola dentro de ve@esagativas, incluindo o
cerrado. A UNICA estima que a producado de etandepa triplicar se 2% da
area de pastagem degradada existente fossem dado® para a producdo de
cana-de-acUcar.

Entre os beneficios da concentracdo, Macedo, Cépdlarreira (2010)
observaram, em seu estudo, que as usinas maiarkamti desempenho
socioambiental estatisticamente superior ao da®resre defenderam politicas
publicas que tivessem como foco regular a acdmantiiental das usinas e
destilarias, a partir dos aspectos de melhoriasadi@s pela analise de
benchmarkingentre as empresas eficientes e nao eficientesndasaiveis
Otimos nesta area. Quanto as propriedades agricbl@meto Junior e Liboni
(2008) constataram, em seu estudo, que, nas plades de cana, predominam
as relacdes de trabalho com registro em carteisatando em um maior grau
de formalizacdo do setor e maior participagdo detritmintes para a

previdéncia.
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Dentre 0s aspectos negativos da presenca de uesidastilarias nos
municipios, Szmrecsanyi et al. (2008) observarantpja prefeitos e dirigentes
de associacBes de produtores agricolas do oesEiaéaulo, que a rede de
salde e saneamento ja estava no limite de sugagéib e sem capacidade para
atender a populagdo itinerante ocupada no plantiza ecolheita de cana.
Constataram, ainda, o desarranjo de atividadesupivad locais importantes
para o abastecimento alimentar e para o comérgimna, ameacadas de
desestruturacdo pela introducdo da monocultureada, @odendo substituir as
atividades preexistentes.

Shikida e Souza (2009) alertam, ainda, para o dgcque 0 municipio
figue dependente de somente uma atividade econppucdendo comprometer
sua economia, caso essa atividade sofra crisestaspas.

Gongalves Junior et al. (2009) estudaram as am®mze reunides da
Camara Setorial do Agtcar e do Alcool, que é ctrigh por 47 representantes
de 36 entidades, das quais 20 séo representamtesgis, 14 governamentais e
2 da classe trabalhadora. Estes autores verificguanno periodo de junho de
2003 a janeiro de 2006, ndo houve muitas discusgfiagto aos aspectos
socioambientais, com excecdo das preocupacdesoqaamualificacdo dos
trabalhadores, pois o setor € o0 que mais empregafabetos ou
semianalfabetos. Com a mecanizacdo do setor, ieabathadores poderiam ter
dificuldades de empregabilidade. Talvez, por tesemente dois representantes
da classe trabalhadora e de ndo haver nenhum egfpete que defenda
interesses ambientais, o0 que prevaleceu nas digsuks a queda de bracgo entre
a sanha tributaria do estado contra a iniciatiizapa.

Altieri (2009) e Point e Gutierrez (2009) chamanatancdo para as
ameacas socioambientais da mudan¢ca no uso daparsaa producdo de
culturas de matéria-prima de biocombustiveis emalagscala, pois elas sao

intensivas no uso de terras e agua, reduzindo ees ara a producdo de
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alimentos e a preservacdo ambiental, e tém maijgadto sobre os precos dos
alimentos do que no preco da energia.

Conley e George (2008) e Taheripour e Tyner (2088)udando o
etanol de milho americano, verificaram que, noadtst Unidos, quanto mais o
etanol se tornava um substituto perfeito para alig@s mais os precos de
ambos os combustiveis se relacionavam. Assim, quard@ior o preco da
gasolina, maior a demanda por etanol que, por sm| #@umentava 0S
investimentos para sua producéo e, portanto, nw#oemanda e a elevacao do
preco do milho. Com os precos cada vez mais faetg@m relacéo ao petroleo,
a margem maior da diferenca do preco do etanol snemqeco do milho gerou
uma “corrida de ouro” para se produzir etanol, auaredo-se as plantas de
esmagamento, 0 que tornou os estados superavitéipsoducdo de milho em
deficitarios.

Conley e George (2008) chamam a atencéo, ainda,optato de que o
aumento da demanda do milho ndo afeta somentedaigo e o mercado de
milho, mas também de outras culturas que fazeng&otaatural com ele (soja,
algodao e trigo), que sao plantadas de acordo sosinalizacées do mercado.
Quando ha um aumento da demanda de milho para dugd@ de etanol,
aumenta a quantidade necessaria propriedadeslagrfra a sua producédo, o
gue pressiona os precos das propriedades que tarsBémutilizadas na
producdo da outras culturas, aumentando seus cudtosproducdo e,
consequentemente, 0s seus pre¢os no mercado. &svasodities mantém
preco competitivo com o milho para sustentar saapectivas areas plantadas,
garantindo a adequada oferta comercial.

Segundo e Altieri (2009) e Point e Gutierrez (20q8)ucos estudos
cientificos tém atentado para isso, ja que a indidbs biocombustiveis tem
sido dominada pelas politicas e os interesses agap@randes companhias, em

um mundo dirigido amplamente pelas politicas necdils, com regras de
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mercado que tém forte inclinagdo contra a regulagigualquer restricdo de
mercado para proteger o ambiente, o clima ou asmolades. Além disso, os
biocombustiveis estariam associados diretamente @mproducdo de
trangénicos, negligenciando o impacto das mudageagticas, mesmo em
plantas ndo alimentares, na seguranca alimenter,spopoderiam criar novas
espécies de pragas em plantas. Florestas, biodades salde do solo, agua
limpa e emissdo de gases estufas continuam senxterrialidades” na
contabilidade, da qual vao sendo sacrificadasngallducro rapido.

Todo o mundo tem se movido na direcdo da utilizag@diomassa
vegetal na producdo de combustiveis, ndo por cdas@reocupacgdo pela
consciéncia ambiental, ou sobre a real escasseprdbustiveis fosseis ou a
evidéncia irrefutdvel da mudanca climética globahas porque os
biocombustiveis representam oportunidades de negdoiim mercado néo
atendido (SICARD, 2009).

Apesar dessas consideracbes ambientais, Neves eje@@pr(2007)
defendem que ndo se pode comparar o etanol do mitteooutros grdos com o
de cana-de-aclcar, pois as outras fontes concatiretamente com alimentos,
enquanto para o etanol de cana-de-aclcar issacoateae.

Além disso, mesmo considerando a producdo de et@dmommilho,
Makenete, Lemmer e Kupka (2008) afirmam que, adréoo dos Estados
Unidos, que visam seguranca energética, ou da URuémpéia, que visa atingir
as metas ambientais rigorosas, em paises em déseraro, como da Africa
do Sul, a producdo de biocombustiveis é determipagidominantemente pela
necessidade de desenvolvimento rural, para aumansaguranca alimentar e
erradicar a pobreza pela criagdo de oportunidadstergdveis de ganho de
renda.

Com relagdo a producdo brasileira de cana-de-gc&eddiva et al.

(2010) verificaram, no estado de S&o Paulo, queasido das populaces as
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particulas da queima de palha de cana-de-aclcar fper de colheita tem
aumentado a morbidade por doengas respiratoriagdeitos e em criancas e
cardiovasculares, em adultos. Entretanto, a Seierela Meio-Ambiente (SMA)
de S&o Paulo e a UNICA assinaram, em 2007, um gnigta@ue prescreve a
reducdo progressiva da éarea de queima dos canawaim aumento
correspondente da area mecanizada, passando @ d8,tolheita, na safra
2008-2009, para 100% das areas com declividadeianfa 12%, além de
reflorestamento das areas com declividade impeglitumentando a cobertura
vegetal do estado (SALDIVA et al., 2010).

Chaddad (2010) afirma que pesquisadores de medieit#niversidade
Federal de Sdo Paulo estimaram que, se todosras ckr regido metropolitana
de Séo Paulo fossem abastecidos exclusivamentgasoiina, a cidade poderia
enfrentar um acréscimo anual de 400 mortes, 2508pitalizacbes e mais de
US$ 80 milhdes de gastos com salde.

Saldiva et al. (2010) fizeram um estudo no estael@do Paulo, por
meio técnicas de valorizacdo econémica de impattosalude, baseadas nas
evidéncias de estudos epidemioldgicos e na teamdmdenica, utilizadas no
método desenvolvido pela Organizacdo Mundial dad&af©OMS) e pela
Universidade de Harvard, chamaBdsability Adjusted Life Year§Daly) ou
“Anos de vida perdidos ou vividos com incapacidadesstes autores
verificaram que quanto mais se aumentasse a gfllizado etanol em
substituicdo ao diesel e a gasolina, menor o piatetie mortalidade (Tabela 2)
e morbidade (Tabela 3) e maiores os beneficiosdacions estimados.
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Tabela 2 Potencial anual de variacdo da mortalidatediante cenarios de
adicdo de etanol, na Regido Metropolitana de S&doRarespectiva
valorizagao econbmica

Cenario de substituicdo de

Mortalidade anual

combustiveis Diagnostico Quantidade US$ milhdo
5% de diesel por etanol Reducéo 37 6,63
10% de diesel por etanol Reducéo 75 13,45
15% de diesel por etanol Reducéo 112 20,08
50% de diesel por etanol Reducéo 373 66,89
100% de diesel por etanol Reducéo 745 133,60
5% da gasolina por etanol Reducéo 6 1,07
10% da gasolina por etanol Reducéo 13 2,33
15% da gasolina por etanol Reducéo 19 3,40
100% da gasolina por etanol Reducdo 130 23,31

Fonte: Saldiva et al. (2010)

Tabela 3 Potencial anual de variacdo da morbidaddjante cenarios de adicdo
de etanol na Regido Metropolitana de S&o Paulo spectiva
valorizagao econbmica

Morbidade anual

Cenario de substituicdo de

combustiveis Diagnostico Quantidade US$ milhdo
5% de diesel por etanol Reducéo 224 0,63
10% de diesel por etanol Reducéo 450 1,26
15% de diesel por etanol Reducéo 675 1,89
50% de diesel por etanol Reducéo 2.270 6,38
100% de diesel por etanol Reducéo 4.588 12,86
5% da gasolina por etanol Reducéo 398 0,98
10% da gasolina por etanol Reducéo 795 1,96
15% da gasolina por etanol Reducéo 1.193 2,95
100% da gasolina por etanol Reducéo 8.002 19,79

Fonte: Saldiva et al. (2010)

Na Tabela 2 observa-se que o potencial de mortididaitada devido a
introducdo do etanol na matriz energética poderaduzir em beneficios
econdmicos, estimados variando de US$ 1 milh&dol §oemério de substituicao
de 5% da gasolina por etanol) a US$ 133 milhdeaiarfoenario de substituicdo
de 100% do diesel por etanol), enquanto na Tabels8&rva-se uma reducgéo de
morbidade que, em termos de beneficios econémiadam de US$ 0,6 milhao
anual (cenario de substituicdo de 5% do dieseletmrol) a US$ 19,8 milhdes
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anuais (cenario de substituicdo de 100% de gasptin@tanol) (SALDIVA et
al., 2010).

Em suma, estes estudos mostram beneficios ecordmaomeio da
melhoria da remuneracéo e das condicfes de trahathatividades agricola e
industrial do setor sucroalcooleiro. Além dissopr@senca dessas usinas e
destilarias em diferentes regiées tem dinamizadooaomia local e aumentado
a arrecadacdo tributdria dos municipios as hospedgimalmente, as
perspectivas futuras da demanda dos produtos dasddade geram mais
seguranga aos investimentos necessarios. Por lautog esses investimentos
vém sendo acompanhados por uma concentracdo tenlidrfia como industrial,
podendo acarretar em diferentes beneficios ecoo8mmara as usinas e
destilarias, mas maleficios para os produtorescalgd de cana, que podem
perder suas propriedades ou deixar de produzia®wuulturas para produzir
exclusivamente cana-de-aglcar, aumentando suadéepeaa na relacdo com os
usineiros locais.

Além disso, a mecanizacdo proporciona melhoresicoesl de trabalho
e remuneracdo para os trabalhadores, mas, ao mesnpm, cria ameacgas
guanto a possibilidade de desemprego e emerge c@mveasidade de se adotar
estratégias que proporcionem a mao de obra poualificada dos canaviais
capacitacdo necesséria para exercer atividadesamaiglexas, seja dentro do
préprio setor sucroalcooleiro ou em outras ativedagicondmicas. Além disso, a
concentracdo fundiaria pode provocar intensa migracle ex-pequenos
produtores agricolas para cidades, aumentando alagdp das periferias e
gerando necessidades de politicas publicas queaatea essa populacao.

Do ponto de vista ambiental, observou-se que ewistauitas
divergéncias quanto aos maleficios e beneficiggaducio de biocombustiveis
como alternativa energética, mas que, em funcameesssidades de energia

mundial, dificilmente essa alternativa sera negligeda. O que se pode afirmar,
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entretanto, é que mais estudos nas diferenteassferconhecimento cientifico,
como quimica, biologia e engenharia ambiental, d&wve ser realizados para
verificar o impacto ambiental provocado pelo aumenia producdo de
biocombustiveis no mundo.
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3 METODOLOGIA

Conforme observado no capitulo anterior, os estadbge 0s impactos
da presenca de usinas e destilarias em diferentedidades divergem em
relacdo aos seus resultados. Neste trabalho fotiipadas duas metodologias,
em fun¢&o do objetivo proposto.

Para verificar se o nivel da presenca de usinas @gstilarias causa
concentracdo fundiaria, arrendamento das propréedadricolas e aumento no
uso de insumos agricolas, foi utilizada, como ne@tedtatistico, a analise
discriminante. Quanto a influéncia da producéo deaede-aglcar sobre os

precos da terra, foi utilizada a causalidade degaa

3.1 Concentracgéo fundiaria, arrendamento e insumaoagricolas

Visando verificar os impactos da presenca de usndsstilarias nos
municipios quanto a concentracdo fundiaria, o ntlel arrendamento das
propriedades agricolas e de utilizacdo de insunticalgs, verificou-se se
existem diferencas significativas entre os municiptom a presenca dessas
esmagadoras e aqueles sem a presenca delas.f@arattudaram-se os estados
de Goias, Minas Gerais, Parana e Sao Paulo, devidlmportancia dessa
atividade econémica para esses estados, bem cooresmimento na produgéo
de cana-de-agUcar que alguns deles vém experindentaos Ultimos anos.

Foram levantados dados de 246 municipios de Ggi&smunicipios de
Minas Gerais, 399 municipios do Parana e 628 npingide Sdo Paulo. A
presenca ou a auséncia de usinas e/ou destilaras fevantadas por meio do
cadastro do Ministério da Agricultura e AbastecimenMAPA). A
concentracdo foi calculada pela diviséo entra a &l sobre o numero de

estabelecimentos, ou seja, quanto maior essa oelagdor a concentragdo. O
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arrendamento foi calculado pela divisdo entre a areendada sobre o total de
area. Esses dados, bem como os do consumo de adudgenado, foram
levantados junto ao Instituto Brasileiro de Gedgra Estatistica - (IBGE,
2012).

Para verificar se ha diferencas significativas een's grupos de
municipios com a presenca e sem a presenca des wsioa destilarias, foi
realizada uma andlise discriminante. De acordo btathotra (2006), esta é
uma técnica de andlise de dados quando a vari@pmEndente é categorica
(nominal ou ndo métrica) e as varidveis previsayasindependentes tém
natureza intervalar. No caso desse trabalho, awartdependente é a presenca
ou a auséncia de unidades produtora de cana-dara@icas variaveis
independentes sdo a concentracdo, o arrendameatotdéizacdo de adubos
nitrogenados. A utilizacao da andlise discrimingrdaea este estudo se justifica
porgue um dos seus objetivos € verificar se exigléarencas significativas
entre os grupos, em termos de variaveis indepeeslent

Para Hair Junior et al. (2005), a analise discramia é capaz de lidar
com dois ou multiplos (trés ou mais) grupos. Ndssbalho foi utilizada a
analise discriminante de dois grupos, pois o pribpdsi separar 0s municipios
com a presencga e sem a presenca usinas e/ourdestifaandlise discriminante
envolve combinar linearmente duas ou mais varidveiependentes, que
discriminardo melhor entre grupos definidos a pridx discriminacdo é
conseguida estabelecendo-se 0s pesos da varifatesa para cada variavel,

para maximizar a variancia entre grupos relativar@ncia dentro dos grupos.

(1) D=b, +b X, +b,X, +...+b, X,

em que

D = escore discriminante
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bs = coeficiente ou peso discriminante
Xs = variavel previsora ou independente

Os coeficientes (b) sé@o estimados de modo queuppgrdifiram tanto
guanto possivel em relacédo aos valores da fung&ardinante, ou seja, quando
a razdo da soma de quadrados entre grupos pamaadsoquadrado dentro de
grupos para os escores discriminantes for maxindsLHOTRA, 2006).

Para Malhotra (2006), a interpretacdo dos pesos;oeficientes, da
discriminante é similar & do caso da andlise deessgo mdltipla, em que o
valor do coeficiente para uma determinada varian@dd¢pendente depende das
outras variaveis independentes incluidas na fudgiminante. Os sinais dos
coeficientes séo arbitrarios, mas indicam que ealata variavel resultam em
grandes ou pequenos valores da funcdo, associaragropos particulares.

Como as variaveis independentes selecionadas ssaaegressao foram
selecionadas em funcdo dos estudos prévios, nesteloe foi utilizada
abordagem da andlise discriminante do método dige®, de acordo com
Malhotra (2006), consiste em estimar a funcéao iliscante de modo que todos
0s previsores estejam incluidos simultaneamentesega, todas as variaveis
independentes sao incluidas, independentementudmosler discriminatorio.

Para verificar a precisdo da andlise discrimindotam realizados
alguns testes. Segundo Hair Janior et al. (2008ya pvalidar a funcédo
discriminante pelo uso de matrizes de classificagiocamostra deve ser
aleatoriamente dividida em dois grupos: um util@egéra computar a funcao
discriminante e outro para uso no desenvolvimeatmadtriz de classificacdo. O
procedimento envolve multiplicar os pesos gera@ds @amostra de analise pelas
medidas originais da variavel da amostra de testoraparar 0s escores
discriminantes individuais para a amostra de teste o valor do escore critico

e classificados como se segue:
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Classifique um individuo no grupo A se Zn < Zct, ou

Classifique um individuo no grupo B se Zn > Zct.

em que
Zn = escore Z discriminante para n-ésimo individuo.
Zct = valor do escore de corte critico

Um teste estatistico do poder discriminatdrio d&imde classificacéo,
quando comparada com um modelo de chances satieptscHair Janior et al.
(2005), é a estatistica Q de Press, que companamern de classificacfes
corretas com o tamanho da amostra total e o nUmergrupos. O valor
calculado é comparado com o valor critico (qui-gadd para um grau de
liberdade no nivel de confianca desejavel). Seertede a esse valor critico,
entdo, a matriz de classificacdo pode ser conslderatatisticamente melhor do

gue as chances. A estatistica Q é calculada pglénse formula:

[N - (nK)*

(2) Q_de_Press= N(K 1)

em que
N = tamanho da amostra total;

n = namero de observa¢Bes corretamente classificada
k = nimero de grupos.

Para estimar a andlise discriminante dos daddigoutise o software

Statistical Package for Social Scieneessédo 17.0 (SP&3.
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3.2 Producao de cana-de-acUcar e preco da terra

Outro objetivo deste trabalho foi verificar se @ducdo de cana-de-
acucar tem influenciado o preco da terra. Paraotaem funcdo da
disponibilidade dos dados de precos da terra puanfestudados os estados de
Sdo Paulo e Parand. Basicamente, procurou-se ceeriie a variacdo na
propor¢cédo de area colhida de cana-de-acUcar sofreaacolhida da producéo
total de culturas temporarias nos municipios quspédam usinas e/ou
destilarias tem impactado a variacdo no precorda te

A proporcéo (Pp) foi calculada pela divisdo entéeem colhida de cana-
de-acgucar sobre a area colhida total da culturpdedma na producdo agricola
dos municipios, com dados levantados pelo Censmpkguario 2006. No
estado do Parang, foi levantado o prec¢o terra rimatn (Pr) no site da
Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastetin@ARANA, 2012) e, no
estado de S&o Paulo, foi levantado o preco daneaale cultura de primetfa
no Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo A [R012). Os dados de
precos foram deflacionados pelo indice de Preg@awmsumidor Amplo (IPCA)
e, em funcao da disponibilidade, o periodo anatigaidde 1998 até 2011.

As andlises somente foram feitas sobre os mungiie hospedavam
alguma usina ou destilaria cujos dados de pre¢ogesses disponiveis. Assim,
foram analisados 25 municipios do Parana e 14 dé&alo.

Para analisar a relacdo entre essas variaveis) faikizados os modelos
autorregressivos. Segundo Gujarati (2000), na s:néle regressdo envolvendo
séries temporais, se 0 modelo de regresséo intfuivu mais valores defasados

da variavel dependente entre suas variaveis ekiplisa sera conhecido por

18 potencialmente apta para culturas anuais, peeiesros usos, que suporta manejo
intensivo de praticas culturais, preparo de sdin, [ terra de produtividade média e
alta, mecanizavel, plana ou ligeiramente decliwsasolo € profundo e bem drenado
(IEA, 2012).
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modelo autorregressivo ou modelo dindmico, poiat&t caminho temporal da

variavel dependente em relacdo ao(s) seu(s) vajgragsado(s):

@Y. =a+pX, +y¥,, +u,

Ou seja, é possivel que, por exemplo, a 0 aumenpratiucdo de cana-
de-acucar influencie o preco das propriedadesagsicmas € possivel também
gue o preco das propriedades influencie o aumenpratucéo de cana.

O modelo devetor autorregressivo (VAR) descreve a evolugdo
dindmica de um numero de varidveis de seus valustéricos comuns. Se
considerarmos duas variaveis; ¥ X, a VAR consiste de duas equacbes
(VERBEEK, 2008). A primeira ordem pode ser dada por

AY, =6,+6,Y, +60,X,_ 1+ =,

O)X, =8, + 0, Y, +0,,X,_ + &,

em quesy; € g SA0, ambos, ruidos brancos, ou sejeydz] = 0 = Efexeos], SA,

e Efeie2] = 0 para todo 1t e 2t, que podem ser correladionaSe, por exemplo,
01, # 0, isso significa que valores histéricos de X ajuda explicar Y. Esse
sistema de equacdes pode ser reescrito como

¥ & g 8.0 (Y. _ E1p
o)-(3)+ (2 )C)-
(©) Xy g, 0y B3/ \X, 4 (Ezr)

ou
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(NY,=6+6Y,_, +¢7,

em que?r' = (Y, Xy e g = (& &). Essa equacdo mostra o modelo

autorregressivo de primeira ordem, mas, normalmentemodelo VAR(p) para
vetor com n ordens é dado por

@)Y, =5+0,Y,_,+-+0,%_, +5

em que cad®; € uma matriz n X n &, € um vetor com n dimensées com ruido

branco com matriz de covarian&a

A analise de regressao, embora defina a depend@acdiama variavel
em relacdo a outras variaveis, ndo implica, nedessante, causac¢ao.
Entretanto, quando se deseja considerar que dusdveia se afetem
reciprocamente com defasagens, ou seja, uma vaKagee causa Y (%)
ou que Y causa X (¥X), ou que ha realimentacdo entre duas variaveis, X
causa Y e Y causa X (XY e Y—X), pode-se utilizar um teste de causalidade
proposto por Granger que, apesar de ser conheoidtefte de causalidade de
Granger, foi proposto por Wiener (1956).

Granger (1969) prop6s o seguinte modelo de caas@icsimples,
considerando duas variaveis estacionarias X com média zero:

Za:X_J.-i-Z_b Y. +e
i=1

=1

(9)
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ZCX_J.-FZE} Y.+,

j=1 i=1
(10)

em queg, Lk sdo considerados séries ndo correlacionadas ddm lstanco, ou
seja, Efied = 0 = E[s], S#t, € EEied = 0 paratodo t e s. Nessas equacdes, o m
pode ser infinito, mas, na pratica, devido ao knie defasagens dos dados
disponiveis, m pode ser assumido como finito e mamo do que as seéries
temporais dadas.

Essas equagfes mostram que sesta causando,entéo, pé diferente
de zero. Similarmente, Xsta causando,$e ¢ € diferente de zero. Se ambos
esses eventos ocorrem, entdo, se pode dizer cgie ara causalidade bilateral
entre Y e X.

Guijarati (2000) define, ainda, que a independéaaiagerida quando os
conjuntos de coeficientes de X e Y ndo séo estaistnte significativos em
ambas as regressoes, ou sgja,(sdo estatisticamente iguais a zero.

A causalidade de Granger busca explicar o quantealio corrente de
Y pode ser explicado por valores defasados de ehtdo, verificar se valores
adicionais defasados de X podem aumentar essaa&ddi. Y € dito ser causado
por X se X ajuda na predi¢do de Y ou, equivalentgeese os coeficientes dos
valores defasados de X séo estatisticamente sigtivds. Importante frisar,
pela causalidade de Granger, que se X causa Ysig@ifica que Y seja o efeito
ou o resultado de X. A causalidade de Granger nsedwmecedéncia e a
informacdo, mas nédo é, por si mesma, uma indicdeazausalidade no seu uso
mais comum do termo (GRANGER, 1969).

Para se verificar se a série estudada é ou naciogstda, utilizou-se

Teste de Raiz Unitaria. Suponha qY}e: PYiy ¥ ut, em que ut é o termo do

erro estocastico, conhecido como erro de ruidocorague segue as hipéteses
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classicas, a saber, ele tem média zero, varidatiaonstante e é nao
autocorrelacionado. Se o coeficientg Yor igual a 1, defronta-se com o que é
conhecido como o problema da raiz unitaria, istouma situacdo néao
estacionaria. Portanto, pe= 1, dize-se que a variavel estocastica Y tem uma
raiz unitaria. Sob a hipétese nyta= 1, a estatistica t calculada de modo
convencional é conhecida como estatisfiqtau), cujos valores criticos foram
tabulados por Dickey e Fuller, com base em simelagie Monte Carlo. Na
literatura especializada, o teste tau é conhecinocteste de Dickey-Fuller

(DF), em homenagem a seus descobridores. Em sua foais simples, estima-

Y. =poY._. +u
se uma regressagt PYia t

, divide-se o coeficientp estimado por seu
erro padrdo para calcular a estatidtida Dickey-Fuller e consultam-se as
tabelas de Dickey-Fuller para ver se a hipotesa mut 1 foi rejeitada. Se o
valor absoluto calculado da estatistfcaisto &, [ |) excede os valores criticos
absolutos! de DF, entdo, néo se rejeita a hipotese de qudaasdaie temporal
seja estacionaria. Se, por outro lado, ele for megune o valor critico, a série
temporal é nao estacionaria (GUJARATI, 2000).

Caso se verifique tendéncia nas séries, podemzee & diferencas
entre as séries para se fazer as correcfes néges€amo as séries utilizadas
para estimar as relagbes de causalidades propossés trabalho sdo muito
pequenas, optou-se por fazer somente a primeieaedifa e fazer o teste de
causalidade de Granger dos municipios cujas sseidsrnavam estacionarias
com essa primeira diferenca.

O software utilizado para fazer a causalidade dm@ar foi o Eview®.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Andlise discriminante

Na Tabela 4 apresentam-se as médias e os desdid@egalo nivel de
concentragéo, da parcela de area arrendada elidagéih de adubos para cada
estado, separando-se os municipios que hospedamaalgsina e/ou destilaria

dos que ndo hospedam, com os respectivos tedgediferencas de médias.

Tabela 4 Média e desvio padrdo das varidveis ctoreggio, arrendamento e
adubo nitrogenado para cada estado, separadas yocipios que
hospedam e que nao hospedam unidades produticasaeale-acicar

Goias Minas Gerais
Municipiossemusinas e/ou destilarias
Média Desvio padréo Média Desvio padréo

Concentracao 188,62* 196,25 61,8150* 60,84938
Arrendamento 4,2320* 6,03336 3,3116* 4,34502
Adubo 142,01* 159,025 236,7580** 309,87821
Municipioscom usinas e/ou destilarias

Concentracao 342,3572* 295,55173 140,3837* 76,64128
Arrendamento 12,3630* 8,88548 8,3930* 10,09798
Adubo 211,7931** 189,75442 348,1860** 339,53107

Parand Séo Paulo
Municipiossemusinas e/ou destilarias
Média Desv. Padrdo Média Desv. Padrao

Concentracao 53,1992 106,52744 82,2600* 77,64377
Arrendamento 9,5207"° 7,54960 9,5229* 9,81238
Adubo 492,2486*** 470,79107 155,8905*** 176,15230
Municipioscom usinas e/ou destilarias

Concentracao 73,2869 44,05492 143,4073* 153,19755
Arrendamento 9,2255"° 7,18520 16,8829* 13,76428
Adubo 338,3103*** 275,76544 187,0556*** 162,26460

* Significativo, a 1%, ** significativo, a 5%, ***significativo, a 10%,° nao
significativo

Observa-se que 0s municipios com presenca de wgnesentam média
maior significativa em todas essas variaveis nosiciios que com a presenca
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de alguma usina e/ou destilaria hos municipios eltados de Goias, Minas
Gerais e S&o Paulo. Mas, para o Parana, somenteantracdo mostrou média
maior ndo significativa e média significativa mermara a variavel adubo
nitrogenado.

Em seguida, elaborou-se a matriz de correlacace{@d&) que, segundo
Corrar, Paulo e Dias Filho (2009), possibilita idfezar possiveis casos de
multicolinearidade, o que pode comprometer os t&dos na andlise
discriminante. Observa-se que 0s valores da cQ&elado pequenos, 0 que

dificilmente comprometeria os resultados da andliseriminante.

Tabela 5 Matriz de correlacdo de Pearson das ‘esiagoncentracéo,
arrendamento e adubo nitrogenado para cada estado

Concentragdo  Arrendamento Adubo

Concentracao 1,000 0,001 -0,189

Goias Arrendamento 0,001 1,000 0,078
Adubo -0,189 0,078 1,000

Concentracao 1,000 0,048 -0,224

Minas Gerais Arrendamento 0,048 1,000 0,020
Adubo -0,224 0,020 1,000

Concentracao 1,000 0,006 -0,161

Parana Arrendamento 0,006 1,000 0,045
Adubo -0,161 0,045 1,000

Concentracao 1,000 0,161 -0,238

Séo Paulo Arrendamento 0,161 1,000 0,003
Adubo -0,238 0,003 1,000

Na Tabela 6 exibem-se os coeficientes da func@oiismiante canbnica
padronizada e mostram-se quais sdo as variaveigégueuma contribuicao
maior na funcao discriminante. Observa-se que, @astado do Parand, o valor
do coeficiente de correlagcdo canbnica foi negatimmstrando que uma

concentragdo maior se localizaria nos municipios s&inas e/ou destilarias.
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Tabela 6 Coeficientes da fungdo discriminante cimadmadronizada
Variaveis independentes Coeficientes da funcéo

Concentracgdo 0,535
Goias Arrendamento 0,798
Adubo nitrogenado 0,318
Concentragdo 0,789
Minas Gerais Arrendamento 0,565
Adubo nitrogenado 0,372
Concentracgdo -0,396
Parana Arrendamento 0,071
Adubo nitrogenado 0,851
Concentracgdo 0,657
Sao Paulo Arrendamento 0,645
Adubo nitrogenado 0,354

A partir da funcdo discriminante s&do calculados escores
discriminantes para cada observacéo feita, pewhoitinssim, classificar se um
valor observado nas varidveis independentes € miwe de um municipio
hospedeiro de usinas e/ou destilarias ou nao. taata, utiliza-se a formula

geral da funcdo discriminante para cada estadog:que

D = 0535X, + 0798X, + 0318X,
D = 0789X, + 0565X, + 0372X,
D =-0396X, + 0071X, + 0851X,
D = 0657X, + 0p45X,, + 0354X,

A andlise discriminante processou uma fun¢éo disgente com nivel
de significancia 0,000, para os estados de Goiamdserais e Sdo Paulo, mas
nao foi significativo para o Parana (Tabela 7), tnaoglo que, para este Ultimo,
as variaveis selecionadas estatisticamente nacdndisam os municipios que
hospedam uma esmagadora do que os que ndo hosp@daoeficiente de

correlagdo canbnica encontrado, incluindo as @ésweis, foi de 0,446, 0,356 e
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0,355, para Goias, Minas Gerais e Sao Paulo, rasmmente, indicando que a
funcdo discriminante tem alto grau de significAnaias que o poder de ajuste
aos dados é apenas mediano. No entanto, considegaedo trabalho é uma
pesquisa em ciéncias sociais, e que certamentée exisa série de outras
variaveis nao previstas no modelo, as quais podéerferir nos resultados, os
dados coletados e a fungdo discriminante obtidarsfortantes elementos no
entendimento da questdo de pesquisa levantada.aSo @o Parana, esse
coeficiente foi de 0,095, demonstrando, efetivamequie os dados levantados

neste estudo ndo discriminaram os municipios sigiifamente.

Tabela 7 Teste Wilk's Lambda

Goias
-I;ﬁﬁtgeaga LV;/ r':]kbs da Q-quadrado Df Significancia
1 0,801 53,688 3 0,000
Minas Gerais
'I;ﬁﬁ';eéga LV;/ r',:]k;' da Q-quadrado Df Significancia
1 0,874 114,784 3 0,000
Parana
-I;ﬁﬁtgeaga LV;/ r':]kbs da Q-quadrado Df Significancia
1 0,991 3,548 3 0,315
S&o Paulo
'I;ﬁﬁt;eaga LV;/ rlLklf da Q-quadrado Df Significancia
1 0,874 84,345 3 0,000

Na Tabela 8 apresenta-se o percentual de elemdatgsupo 1 (sem
usinas e/ou destilarias) corretamente classificagds a aplicacdo da andlise
discriminante e o percentual de acerto do grupmog (usinas e/ou destilarias).
Para o estado de Goias, por exemplo, o nimerontB&ique 188 municipios
(86,6%) originalmente do grupo sem usinas e/ouildeats foram realmente
classificados como municipios que ndo hospedam asmagadora (bem
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classificados). O numero 29 quer dizer que 29 nipiois (13,4%) originalmente
do grupo sem usinas e/ou destilarias foram claasifis como com a presenca
de usinas e/ou destilarias (mal classificados). Utnaro 18 indica que 18
municipios (62,1%) originalmente do grupo com usiefou destilarias foram
realmente classificados como municipios com a pgesede usinas e/ou
destilarias (bem classificados). O numero 11 (37,%%wer dizer que 11
municipios originalmente do grupo com usinas e/oestithrias foram
classificados como sem usinas e/ou destilarias ¢haakificados). As mesmas

consideracdes sao feitas para os outros estados.

Tabela 8 Classificacdo das usinas e/ou destilarias

Localizacéo das Total Membros do grupo
usinas
N&o tem Tem
Goias ggm 22197 188 (86,6%) 29 (13,4%)
11 (37,9%) 18 (62,1%)
. N&o tem Tem
g(‘;gfs (S:gm 84130 792 (97,8%) 18 (2,2%)
33 (76,7%) 10 (23,3%)
N&o tem Tem
Parana ggm 32790 369 (99,7%) 1 (0,3%)
29 (100%) 0 (0%)
N&o tem Tem
= Sem 484
Sao Paulo com 144 468 (96,7%) 16 (3,3%)

120 (83,3%) 24 (16,7%)

Para o caso do estado do Parana, a andlise disanir@indo classificou
nenhum municipio como tendo usina, demonstrandacuéza dessas variaveis
para discriminar os municipios desse estado. EnP&étn, somente 16,7% dos
municipios que tém esmagadoras foram corretaméagsificados. Em Goias e
Minas Gerais, a analise discriminante separou begrapos, mostrando que a
concentracéo, o arrendamento e o uso de adubgeri@do sdo elementos que

diferenciam a presenca ou a auséncia de esmagambarasunicipios, indicando
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que, efetivamente, esses elementos estdo maisn@esguando existe uma
esmagadora nesse municipio.

Mesmo em S&o Paulo, apesar de ndo ter classificadtm bem os
municipios com usinas, pela significancia do Wilkambda, pode-se dizer que
os dados levantados discriminaram bem os municipaspedeiros dos nao
hospedeiros de esmagadoras.

O teste Q de Press, elaborado para medir a acdeGassificagdo do
modelo, apresentou os valores de 112,02, 661,2,1B18 201,81, para o0s
estados de Goias, Minas Gerais, Parand e Sdo Pedpectivamente.
Considerando um nivel de significAncia de 5%, orifico é de 6,63, entdo, a
funcdo discriminante tem bom nivel de segregacd® gtapos analisados.
Interessante observar que, por este teste, mess@mdo do Parana apresentou-
se significativo, mas deve-se levar em consideragésse caso, que 0 modelo
classificou bem os municipios ndo hospedeiros slaagadoras, 0 que puxou o
resultado para a significancia. Apesar disso, eridinante ndo se apresentou
significativa, mostrando, efetivamente, que esseai@ondo discriminou os
municipios deste estado.

Em suma, conforme os estudos de Altieri (2009))aA(2011), Neves,
Waack e Marino (1998), Point e Gutierrez (2009gmi&csanyi et al. (2008), a
presenca de usinas e/ou destilarias nos munigigieguisados esta relacionada
com uma concentracdo fundiaria maior, maior arnereddo e com a utilizacéo
maior de adubo nitrogenado. Entretanto, ainda ejmde afirmar até que ponto
essa realidade pode estar sendo prejudicial panauogipios hospedeiros das
usinas e/ou destilarias. No proximo topico serardddp se existem alguma
causalidade entre a proporcdo de &reas voltadasapproducéo de cana-de-

acucar e o preco da terra.
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4.2 Analise de causalidade preco da terra e propdg da terra na producao
de cana-de-acucar

Na segunda parte deste trabalho, verifica-se steexiguma relacdo de
causalidade entre o preco da terra sobre a prapaig&erra na producdo de
cana-de-acUcar e vise e versa. Como resultado v @é significancia dos
testes da raiz unitaria das séries da proporcawedecolhida de cana-de-acUcar
sobre a area colhida dos produtos agricolas temp®tatais de cada municipio
e do preco da terra dos estados do Parana (TgbeldedSao Paulo (Tabela 10),
selecionaram-se, para a analise de causalidadengmas séries dos municipios
gue se tornaram estacionarias com a primeira difareForam selecionados,
portanto, para o teste de Granger 18 municipioanp&nses e 7 municipios
paulistas.



Tabela 9 Teste raiz unitaria de teste de DickeleF(IDF) para as séries dos municipios paranaenses

Teste da raiz unitaria para as séries de propor¢éo

. , . Teste da raiz unitéria para as séries de prec¢os da
area plantada de cana-de-agucar sobre a area

o - terra nua
Municipios total da lavoura temporaria
Dickey-Fuller Dickey(—jl_:uller primeira Dickey-Fuller Dickey-l_:uller primeira
iferenca diferenca
Astorga 0,2467 0,0366 0,7430 0,0033
Bandeirantes 0,5647 0,2245 0,5106 0,0073
Cidade Gaucha 0,1487 0,1664 0,6262 0,0052
Colorado 0,8845 0,0572 0,6203 0,0035
Engenheiro Beltréo 0,3150 0,1296 0,8884 0,0309
Florestépoles 0,1457 0,0104 0,5923 0,0206
Ivaté 0,3830 0,0202 0,6640 0,0046
Jacarezinho 0,3099 0,0082 0,3731 0,0049
Jandaia do sul 0,6110 0,0069 0,7282 0,0099
Jussara 0,6884 0,0455 0,6103 0,0025
Marialva 0,0464 0,0617 0,6773 0,0075
Maringa 0,0041 0,0036 0,7136 0,0062
Moreira Sales 0,6711 0,1972 0,6813 0,0088
Nova América 0,992 0,0029 0,5453 0,0044
Nova Londrina 0,7413 0,0122 0,4947 0,0094
Paranacity 0,0192 0,0144 0,5374 0,0127
Perobal 0,3270 0,0028 0,5746 0,0066
Porecatu 0,1689 0,1406 0,6229 0,0289
Rondon 0,8244 0,0280 0,577 0,0350
Santo Inacio 0,9725 0,2984 0,6410 0,0043
Sé&o Carlos do Ivai 0,2241 0,0141 0,0739 0,0011
S&o Pedro do Ivai 0,0200 0,0021 0,5257 0,0066
“continua”

61



Tabela 9 “concluséo”

Teste da raiz unitaria para as séries de propor¢éo
area plantada de cana-de-agucar sobre a area

Teste da raiz unitéria para as séries de prec¢os da

o - terra nua
Municipios total da lavoura temporaria
Dickey-Fuller chkey-l_:uller primeira Dickey-Fuller D|ckey-l_:uller primeira
diferenca diferenca
S&o Tomé 0,9983 0,0084 0,6934 0,0048
Tapejara 0,5557 0,0023 0,7054 0,0106
Uruama 0,7141 0,3491 0,5958 0,0047

€61



Tabela 10 Teste raiz unitaria de teste de DickdleF(DF) para as séries dos municipios paulistas

Teste da raiz unitaria para as séries de propor¢éo

. , . Teste da raiz unitéria para as séries de prec¢os da
area plantada de cana-de-agucar sobre a area

L - terra nua
Municipios total da lavoura temporaria

Dickey-Fuller Dickey-Fuller primeira Dickey-Fuller Dickey-Fuller primeira

diferenca diferenca

Andradina 0,8545 0,1698 0,7095 0,0052
Aracatuba 0,6385 0,1785 0,1815 0,0072
Araraquara 0,2495 0,0372 0,6698 0,0089
Avaré 0,5032 0,0317 0,7704 0,3532
Catanduva 0,2724 0,1244 0,6811 0,0163
Fernandopolis 0,2450 0,0346 0,6897 0,0076
Gen.Salgado 0,8812 0,000 0,7168 0,0106
Jaboticabal 0,9537 0,1057 0,6836 0,0109
Jau 0,3927 0,0258 0,6532 0,0104
Lins 0,8886 0,0003 0,6774 0,0098
Ourinhos 0,5330 0,0004 0,6805 0,0053
Piracicaba 0,0590 0,0002 0,6566 0,0658
Pres.Prudente 0,1158 0,0281 0,8374 0,0250
S.J.Boa Vista 0,9999 0,0003 0,7032 0,2650

V6T
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O teste de causalidade do Parana (Quadro 1) ntpsdram quase todos
0s municipios analisados, ndo se pode confirmaragpepor¢éo da producao
de cana-de-acUcar nos municipios exerce influéuatiae o preco da terra. Por
outro lado, observou-se uma relagéo de causaligfadem nimero consideravel
de municipios, 4 (22,22%) com uma defasagem e 78438 com duas
defasagens, ou seja, a variacdo do preco da tefizericia, em alguns
municipios, a propor¢do da producé@o de cana-deaggdepois de um ou dois
anos.

No caso de S&o Paulo (Quadro 2), observa-se quariacdo da
propor¢cdo da area colhida de cana-de-aclcar nda aapreco da terra e
somente na cidade de General Salgado é que sev@hsea relacdo de causa

entre o preco da terra sobre a propor¢éo de atgidao



Quadro 1 Resultado do teste de causalidade de &rdagrimeira diferenca das séries anuais propatedrea colhida
de cana-de-acUcar e do preco da terra do estadardod, 1998-2011

Uma defasagem

Duas defasagens

Proporcao da

Preco da terra causa

Proporcéo da

Preco da terra causa

Municipios ~ ~ ~ ~ ~ =
producao de cana proporcao da producéo producao de cana propor¢éo da produgéo
causa preco da terra de cana causa preco da terra de cana
Astorga N&o causa N&o causa N&o causa Causa*
Colorado Causa* N&o causa Nao causa Nao causa
Florestopolis N&o causa Causa** N&o causa N&o causa
Ivaté Nao causa Nao causa Nao causa N&o causa
Jacarezinho Nao causa Nao causa Nao causa Nao causa
Jandaia do Sul N&o causa Nao causa Nao causa NS ca
Jussara Nao causa Nao causa Nao causa Causa**
Marialva Nao causa Nao causa Nao causa Causa**
Maringa N&o causa Causa** N&o causa N&o causa
Nova América Nao causa N&o causa Causa** Nao causa
Nova Londrina N&o causa Nao causa Nao causa Causa*
Paranacity N&o causa N&o causa N&o causa Causa***
Rondon Nao causa Nao causa Nao causa Nao causa
Séo Carlos do Ivai N&o causa Nao causa Nao causa 0 cadda
Sao Pedro do Ivai N&o causa Causa** Nao causa alisac
Sdo Tomé Causa* N&o causa Nao causa Causa**
Tapejara N&o causa Causa* N&o causa N&o causa
Urumiama Nao causa Nao causa Nao causa Causa*

96T
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Esses resultados corroboram os de Chagas (2009enuseu estudo
com dados da produgdo de cana-de-aglcar e pregerrdano Brasil, ndo
encontrou relacdo positiva entre 0 aumento da géadde cana-de-acgucar e 0
preco da terra, do segundo semestre de 1980 atgundo semestre de 2007.

Além disso, de acordo com a UNICA (2012), a produda etanol
poderia triplicar se 2% da area de pastagem dedma@xistente fossem
direcionados para a producéo de cana-de-acucandazom que, dificilmente,
um aumento na produgdo e cana-de-agucar influseciagreco da terra das

propriedades agricolas.



Quadro 2 Resultado do teste de causalidade de &rdagrimeira diferenca das séries anuais, prapate area colhida
de cana-de-acUcar e do preco da terra do estafaalBaulo, 1998-2011

Uma defasagem

Duas defasagens

Proporcao da

Preco da terra causa

Proporcéo da

Preco da terra causa

Municipios ~ ~ ~ ~ ~ ~
producao de cana proporcao da producéo producao de cana propor¢éo da produgéo
causa preco da terra de cana causa preco da terra de cana
Araraquara N&o causa N&o causa N&o causa N&o Causa
Fernandopolis N&o Causa N&o causa N&o causa N&a cau
General Salgado N&o causa N&o Causa N&o causa aliga c
Jau Nao causa Nao causa Nao causa Causa***
Lins Nao causa Nao causa Nao causa Nao causa
Qurinhos N&o causa Nao causa Nao causa Nao causa
Piracicaba Nao causa Nao causa N&o causa Nao causa
Presidente Prudente Nao causa Nao causa Nao causa do Cdisa

86T
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Cada vez mais, as usinas e as destilarias brasilé#m buscado se
deslocar para outras regides brasileiras, visapdocsescimento. Nos Ultimos
anos, muitas usinas e destilarias, de capital nakiou estrangeiro, fizeram
grandes investimentos em municipios que até erdi@doeram tradicionais na
produgcdo de cana-de-agucar, criando externalidadesdmicas positivas ou
negativas, conforme verificado em alguns estudos.

Objetivando verificar se as usinas e/ou destilatimgsileiras tém
aumentado a concentracdo fundiaria, o nivel dendareento, a utilizacdo de
insumos poluentes e influenciado os precos da tdosm municipios dos
principais estados produtores de cana-de-acUcamfeealizadas duas analises:
a primeira foi uma analise discriminante em queps®Eurou analisar se as
variaveis concentracdo fundidria, arrendamento eswuo de adubo
nitrogenado diferenciavam os municipios hospedadas ndo hospedeiros de
usinas e/ou destilarias; a segunda foi se a varidgdproporcao na producdo de
cana-de-acUcar dos municipios hospedeiros de eaagtttar influencia o preco
da terra nesses municipios.

Na primeira andlise, observou-se que, para osa&stde Goias, Minas
Gerais e Sao Paulo, a andlise discriminante seronosignificativa, mostrando
gue os municipios hospedeiros de usinas e/ouatéssittém maior concentragcéo
fundiaria, nivel maior de arrendamento e utilizamisradubo nitrogenado em
suas propriedades. No Parana, os testes estatisi@m se mostraram muito
consistentes.

Na segunda analise, observou-se que ndo existalicage entre a
propor¢do da producdo de cana-de-aglcar sobreo gaeterra em quase todos
0s municipios dos estados do Parana e de Sédo PParlamutro lado, em um

nimero maior de municipios, observou-se que exatsalidade do prego da
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terra sobre a proporcdo da producdo de cana-deragi@ue indica que, ha
realidade, é o preco da terra que influencia adireaionada para a producéo de
cana-de-acUcar, e ndo o contrario.

Assim, pode-se dizer que, efetivamente, a preselecaisinas e/ou
destilarias tem causado concentracdo fundiaria, eatado o nivel de
arrendamento e de utilizacdo de adubo nitrogenads, esse comportamento
ainda ndo tem provocado variacbes nos precos dgsigmades em alguns
estados. Deve-se salientar que, em funcao da s@onibilidade de dados, os
estados de Minas Gerais e Goias ficaram fora dessarntfe variacdo na produgéo
de cana-de-aglcar sobre o0 prec¢o da terra, portamims estudos deveriam ser
direcionados para ambos, principalmente porquesnelecrescimento da
produgdo de cana-de-aglcar tem se dado de maneis significativa,

juntamente com os investimentos dos grandes gegwaieiros.
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CAPITULO 5 Concluséo geral
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1 CONCLUSAO

Neste trabalho, procurou-se analisar as estratélgiasrescimento da
agroindustria canavieira, por meio das fusdes e daqsisicbes e do
deslocamento das unidades produtivas no pais, bamo cos impactos
econbmicos dessas estratégias. Para tanto, fob feih levantamento
bibliografico dos principais estudos direcionadasapo setor, bem como, por
meio de fontes secundarias, de dados que permiisdnmbrar estatisticamente
essa evolucéo, a partir de 1990 e contribuir padiszussdes do setor.

No capitulo 1 observou-se que, a partir da décaelal®90, a
agroindustria canavieira brasileira vem passanda pma série de
transformacdes, com menor intervencdo do estadoy mafissionalizacdo dos
usineiros e elevacdo dos niveis de inovagdo tegitalo estratégica e
administrativa que algumas usinas e destilariasa@atado nos ultimos anos,
visando aumentar a sua competitividade. Além digsm se observando uma
transformacdo na estrutura de mercado desse smtor, um consideravel
processo de fusdes e aquisicbes e com a particigagi vez mais significativa
do capital estrangeiro, além do deslocamento d#ades produtivas para outras
regibes do pais. Neste capitulo, mostrou-se, airalajmportancia da
agroindustria canavieira para a economia brasileos Gltimos anos, com a
consolidacéo do etanol como alternativa para aizrestergética nacional.

Quanto aos primeiros questionamentos de como egsoade fusdes e
aquisicdes da agroinddstria canavieira tem ocarriqonal o papel do
investimento estrangeiro direto nesse processo exiseem possibilidades de
que ele se intensifigue nos proximos anos, ostestad relatados no capitulo 2
mostraram que o nivel de concentracdo por meicusidget e aquisicbes vem
aumentando a partir dos anos 2000 e foi se inteasdo, com a participacdo de

grandes grupos nacionais e estrangeiros, nestesslltcada vez mais intenso.
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Observou-se, também, que, apesar desse crescirnegtmr canavieiro
ainda € pulverizado, ou seja, pouco concentrad® guatro maiores grupos nao
concentram mais do que 34,44% do mercado no a@6X&—, sinalizando para
a possibilidade de novas aquisi¢cdes e fusdes, ipaintente depois da crise
econdmica mundial, que tem limitado 0 acesso atitorée da concentracao das
empresas a jusante, como as distribuidoras e atimaldle alimentos, que vém
impondo uma necessidade cada vez maior de aumantampeticdo das
esmagadoras frente a essas ameagcas.

Uma limitacdo encontrada no caso do trabalho iidate capitulo 2,
que fica como sugestéo para outros estudos, foavdltar como esse processo
de fusBes e aquisicdes pode influenciar, positivanegativamente, outros
elementos a jusante e a montante da cadeia agstiladlida cana-de-acUcar,
além de ndo verificar os aspectos positivos e n@gahesse processo para as
empresas, ou seja, se o processo de fusbes ecégeitem aumentado ou
diminuido a eficiéncia delas.

No capitulo 3 identificaram-se os elementos que téfluenciado
positivamente a decisdo de localizacdo de usimasdgstilarias nos municipios
dos estados de Goias, Minas Gerais, Parani e $dm Baacesso a cana-de-
acucar, a produtividade dessa cultura por hectaréarea colhida, o acesso a
energia elétrica, o alfabetismo, a renda e a pofala

O custo de transporte da matéria-prima cana-deaadiEm como da
disponibilidade de infraestrutura foi significativique justifica sua localizagéo
nos municipios maiores produtores e mais produtiessa cultura com acesso a
energia elétrica. Entretanto, cada vez mais fatareso qualificacdo e
formalizacdo da méo de obra s&do importantes faibeeproducdo para essas
usinas e destilarias, 0 que se comprova com o#faéss levantados. Quanto a
populacdo, o resultado contrario ao esperado ddigaspela aglomeracao

populacional ja presente no maior estado prod@aatia-de-acucar, Sao Paulo.
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Quanto aos fatores edafoclimaticos, o resultadtré&n ao esperado se
justifica pela evolucdo tecnoldgica na producaccalea-de-aglcar, o que tem
proporcionado a producdo dessa cultura em regides durante muitos anos,
seria inviavel economicamente. Variedades novassadeglanta tém
proporcionado um crescimento significativo da pg@gdude cana-de-aclcar no
cerrado brasileiro, principalmente nos municipios dstados de Goias e Minas
Gerais.

Analisando-se separadamente cada estado, nestghtrafmostrou-se
gue, para o estado de Sdo Paulo, a maioria dognitedmtes de localizacdo foi
significativa provavelmente por dois motivos: Sdaul® apresenta unidades
com capacidades tecnoldgicas no nivel mais avargadelacédo aos estados de
Minas Gerais e Parana, e o pequeno numero de miagicimineiros,
paranaenses e goianos que hospedam alguma ustestilaria em relagéo ao
total de municipios existentes, o que diminui oowallas probabilidades e
inviabiliza a comprovacdo das outras variaveis.dAirassim, as variaveis
producdo e produtividade de cana-de-aclcar apesaemse significativamente
para todos os estados, o que reforca a relevaaclacdlizacdo dessas usinas
e/ou destilarias nos municipios maiores e maisytioms produtores de cana-
de-acucar.

Uma limitagdo encontrada no trabalho do capituler®, funcdo da
indisponibilidade de dados em alguns estados, fd@averificacdo dos precos
das propriedades agricolas e da topografia queapetmente, apresentariam
alguma relevancia, haja vista a importancia parausisas e as destilarias
dimensionarem essas variaveis na sua tomada d&ideig localizacao, ficando
como sugestao para estudos futuros.

Finalmente, no capitulo 4, buscou-se analisar algimpactos
econbmicos do crescimento gradativo da agroindisinavieira nas novas

regibes produtoras, sendo observado que, efetitames concentracdo
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fundiaria, o arrendamento das propriedades e odes@dubo nitrogenado
estavam mais presente nos municipios que hospedaiguma usina e/ou
destilaria, com uma funcdo discriminante signifigatos estados de Goias,
Minas Gerais e S&o Paulo, mas ndo para o Parana.

Entretanto, ainda ndo se pode afirmar que essenfar®dtem causado
aumento dos precos das propriedades no Parana $adenfPaulo, conforme
observado nos testes de causalidade de Grangetp setessarios novos
estudos para verificar esse comportamento em oestagdos brasileiros.

Em suma, a agroindustria canavieira vem passandouointenso
processo de crescimento, principalmente por mei@sieatégias de fusdes e
aquisicoes, além do deslocamento para outras eegdie Brasil. Esse
crescimento vem causando impactos econdmicos qdenpa@star gerando
externalidades positivas ou negativas, mas queaaindio puderam ser
plenamente analisadas nos resultados do presab&thio, ficando com sugestéo

para estudos futuros.



