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1. INTRODUGAO

1.1, O problema e sua importancia

Em seus estudos classicos sobre o fator trabalho, TAYLOR
(21) menciona: "sentimos os desperdicios das coisas materiais ,
entretanto, as agoes desastrosas, ineficientes e mal orientadas,
nao deixam indicios palpaveis. Os prejuizos resultantes podem
ser maiores que os proprios prejuizos materiais, e uma das cau -
sas do desperdicio de esforgos no trabalho e o uso de métodos em
piricos e ineficientes". Afirma ainda que "a ignorancia do pa -
trao ou administrador sobre metodos de trabalho e tempos para rea

lizar tarefas, pode auxiliar o empregado a diminuir suas possibi

lidades de produgao".

STURROCK (20) salienta que sao necessarios estudos sobre
o trabalho na agricultura, devido ao fato de que este fator nao
pode ser estocado. Se, por exemplo, no inicio do dia tem-se a
disposigao 10 horas-homem e se estas nao forem aproveitadas, as
perdas serao definitivas o que nao ocorre, por exemplo, com fer-

tilizantes.
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LOURENCO & ALVES (13) atribuem as seguintes razoes a rele

vancia do fator trabalho:

- o fator de produgao trabalho corresponde a uma parcela

importante nos encargos da empresa agricola;

- o fator de produgao trabalho associado ao fator de pro-
dugao maquina tende a tornar-se o fator de produgao de

maior custo no desenvolvimento economico acelerado;

- a organizagao do trabalho condiciona a eficacia de to-

dos os outros fatores de produgao;

- a reducao da duracao do trabalho e o seu carater penoso

condicionam o genero de vida dos agricultores.

No ambito da gestao da empresa agricola, aqueles autores
sao da opiniao de que o trabalho pode ser considerado sob dois
aspectos: o da previsao, que diz respeito a estimativa das ne-
cessidades de trabalho e o do controle, em que refere-se a sua

observacao e a critica, apos a realizagao das operagoes.

A tendéncia em diminuir a proporgao da populagao envolvi-
da em atividades primarias, condiciona uma eficiente organizagao
do trabalho agricola. No Brasil, por exemplo, apesar de se veri
ficar um decrescimo na Populagao Economicamente Ativa empregada

no setor primario constata-se um percentual ainda elevado (Quadro 1).

Segundo um inquérito feito pelo Bureau Internacional do
Trabalho, citado por BARROS (3), o custo do trabalho se situava
entre um minimo de 20 a 30% do custo de produgao total para as ex
ploragoes pecuarias, e um maximo de 50 a 60% encontrado em cultu-

ras intensivas como o arroz e a videira.



QUADRO 1 - Populagao brasileira residente, de 10 anos e mais, por sexo, segundo o setor de

atividade - 1940-1970

Pessoas de 10 anos e mais

0-Q- (o By 8 -Q-— -Q-
SETOR DE ATIVIDADE 19-9-1940 19-7-1950 19-9-1960 19-9-1970

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Z sobre o total

Economicamente ativos 82,8 19,2 80,8 13,6 77,0 16,5 71,8 18,4

Agricultura, pecuaria, silvicul

tura, extragao vegetal, caga e

pesca 58,3 9,0 52,5 4,1 45,3 5,0 36,2 3,8
Atividades industriais 8,5 2,0 10,8 2,1 10,2 2,1 14,2 1,9
Comercio de mercadoria 4,8 0,3 4,8 0,5 5,6 0,7 6,6 1,4
Prestagao de servigos 3,3 6,6 4,1 5,0 5,3 5,9 3,0 6,9
Transportes, comunicagoes e ar-
mazenagem 3,4 0,1 3,7 0,2 4,3 0,2 3,7 0,2
Atividades sociais 0,6 0,8 1,1 1,3 1,1 1,7 1,5 2,8
Administragao publica 2,6 0,2 2,6 0,2 2,4 0,3 3,0 0,5
Outras atividades 1,3 0,2 1,2 0,2 2,8 0,6 3,6 0,9
Nao economicamente ativos 17,2 80,2 19,2 86,4 23,0 83,5 28,2 81,6
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FONTE: Instituto Brasileiro de Estatistica, Departamento de Censos citado por Instituto Brasileiro de Geo - w

grafia e Estatistica. Rio de Jameiro, 1972. 398 p.
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No Brasil, HOFFMANN et alii (12), baseados em estimativas

do Instituto de Economia Agricola (IEA), calcularam as participa
goes do trabalho no custo operacional total de diversas culturas

no Estado de Sao Paulo, conforme se apresenta no quadro 2.

QUADRO 2 ~ Participagao de despesas com o trabalho no "custo ope
racional total" de diversas culturas, no Estado de Sao

Paulo, safra 1974/75

CULTURA (tipo de exploragao) Trabalho - %
Algodao (tragao motomecanizada e animal) 16
Amendoim (tragao motomecanizada) 10
Amendoim (tragao animal) 19
Arroz (nao irrigado, tragao animal) 50
Batata das aguas (tragao motom. e manual) 9
Batata das aguas (tragao animal) 17
Feijao (tragao motomecanizada e animal) 19
Feijao (tragao animal) 28
Cebola 46
Mamona (plantio manual e cultivo animal) 51
Mandioca (tragao animal) 46
Milho (tragao motomecanizada) 18
Soja (tragao motomecanizada) 10
Soja (tragao motomecanizada e animal) 38

FONTE: HOFFMANN et alii (12).

No caso da exploragao leiteira, os custos operacionais to
tais estimados pelo IEA (16) e apresentados no quadro 3, relacio

nam o trabalho com uma participagao variavel de 28,6 a 42,17 ,
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conforme o nivel de produgao considerado para a unidade produti-

va.

QUADRO 3 - Estimativa do custo operacional na pecuaria de 1leite

em Sao Paulo, periodo 1978/79

x Trabalho Total Trabalho
PRODUGAO ANUAL MEDIA (cr/1) (cr/1) p
Pequena (22,111 1) 1,914 4,542 42,14
Media (47.209 1) 1,336 3,528 37,86
Grande (148,274 1) 0,705 2,462 28,63

FONTE: IEA (16). Dados elaborados pelo autor.

Para CARY (5), 35 a 407 do tempo total do trabalho despen
dido nas exploragoes agricolas e constituido por tempos improdu-
tivos, sendo esse valor mais elevado quanto mais desorganizada
for a empresa. Este mesmo autor considera que o trabalho agrfcg
la apresenta caracteristicas proprias, diferentes das verifica -
das em outras atividades economicas, fatos estes que condicionam
a aplicagao dos principios e técnicas de organizagao. As princi
pais caracteristicas da agricultura que afetam o trabalho agrfcg

la sao:

- Natureza biologica da produgao: a realizagao dos traba
lhos agricolas obedecem a uma ordem necessaria em con -
formidade com as exigencias biologicas das plantas e a-

nimais.



6

- Influencia dos fatores climaticos: o trabalho agricola
€ geralmente, uma atividade efetuada ao ar livre, sujei
ta portanto a interrupgoes e atrasos imprevisiveis cau-
sados pelas variagoes climaticas.,

- Condigoes fundiarias: a condigao fundiaria & devido nao
80 a diferenciagao das caracteristicas pedologicas, que
inflgenciam diretamente a execugao de determinadas ope-
ragoes, mas tambem as variagoes da forma e do comprimen

to das parcelas, a dispersao destas e aos obstaculos fI

sicos que nelas possam existir.

No Brasil, sao raros os estudos sobre a organizagao do tra
balho agricola, podendo ser citado, como exemplo, o estudo de ra
cionalizagao e simplificagao das atividades do setor leiteiro fei

to por SOUZA (19).

Pelo exposto, o trabalho agricola, por se tratar de um fa
tor de produgao que nao pode ser estocado, fator que corresponde
a uma parcela importante nos encargos da empresa agricola, que
condiciona a eficacia dos demais fatores de produgao, revela a

. ’ . . . ™~ )
necessidade de se encontrar meios para aumentar sua eficiencia.

1.2, Objetivos

1.2.1. Objetivo geral

Identificar, analisar e propor meétodos de trabalho em em-

presas agricolas dedicadas a exploragao leiteira, com diferentes



niveis de produtividade.

1.2.2, Objetivos especificos

- Analisar o metodo de trabalho atualmente utilizado.

- Desenvolver um metodo melhorado atraves da critica do

trabalho observado.

- Verificar, pela técnica de orgamentagao, se os melhora-
mentos propostos superam, em beneficios economicos, o

aumento nas despesas provocadas pelas alteragoes.
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2, MATERIAL E METODOS

2.1, Escolha da atividade e area de estudo

A escolha da pecuaria leiteira, para desenvolver um estu-
do sobre o trabalho, se baseou em criterios estabelecidos para a
realizagao de tal tipo de estudo. Estes critérios estao descri-

tos no item modelo teorico.

A base geografica do estudo foi o municipio de Castro, lo
calizado entre 24°5' a 25° de latitude sul e a altitude média de
783m, intencionalmente escolhido, situado no Estado do Parana e
pertencente a Micro-regiao homogenea 273 - Campos de Ponta Gros-

sa (Figura 1).

Segundo dados levantados pela Associagao de Credito e As-
sistencia Rural do Parana - ACARPA (2), revelam Castro como o mu
nicipio que mais produz e comercializa leite no Estado do Parana.
Segundo aquela fonte, o leite era responsavel, entre os princi -
pais produtos produzidos no municipio, por 17,2%Z do valor bruto
da produgao, perfazendo um montante, no ano agricola 77/78 de

Cr$ 108.150.500,00.

‘
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0 Departamento de Assistencia Tecnica (DAT) da Cooperati-

va Central de Laticinios do Parana Ltda., em levantamento efetua
do em julho de 1979, evidencia a participagao do municipio de Cas

tro com 58,5% na produgao de leite entregue aquela Cooperativa

(Quadro 4).

QUADRO 4 - Produgao e participagao dos municipios no recebimento
de leite da Cooperativa Central de Laticinios do Para

na Ltda. (julho de 1979)

MUNICIPIO Produgao (kg) A
Pirai do Sul 16.664 0,42
Tomazina 24,891 0,63
Teixeira Soares 25.344 0,64
Rebougas 33.775 0,86
Irati 136,337 3,45
Ponta Grossa 647.502 16,41
Arapoti 753.015 19,08
Castro 2,308,903 58,51

TOTAL 3.946.431 100,00

FONTE: Departamento de Assisténcia Técnica da Cooperativa Central de Latiel
nios do Parana.

2.2. A selegao das empresas

A populagao do presente estudo foi constituida por todos
os produtores de leite do municipio de Castro, associada & Coope

rativa Central de Laticinios do Parana Ltda. e composta por 270



11
agricultores. Desta populagao eliminou-se 32 produtores que nao
se dedicavam exclusivamente a bovinocultura de leite, restando

portanto, 238,

O Departamento de Assisténcia Tecnica - DAT - daquela Coo
perativa Central realizou em 1976 um levantamento da situagao de
seus associados com relagao a produgao de leite. Entre os dados
obtidos esta o coeficiente lactagao/vaca/ano i/. Confrontando os
coeficientes obtidos pelos 238 produtores com os estabelecidos
no Encontro para Formulagao dos Sistemas de Produgao, realizado
em Curitiba e publicado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agro
pecuaria - EMBRAPA (8), procurou-se selecionar previamente, para
cada Sistema de Produgao, empresas rurais que tinham os mesmos
coeficientes (Quadro 5). Os coeficientes lactagao/vaca/ano pu -

blicados pela EMBRAPA serviram como indicadores para se obter em

presas com diferentes niveis de produtividade.

Em seguida listou-se nominalmente os 15 produtores e con-
sultou-se os membros das equipes técnicas locais da Associagao de
Credito e Assistencia Rural do Parana (ACARPA) e do Departamento
de Assisteéncia Tecnica (DAT) da Cooperativa Central de Laticini-
os do Parana Ltda., sobre a possibilidade de se obter a colabora
gao destes produtores, no que diz respeito a coleta de dados, fa

tor indispensavel para o estudo da organizagao do trabalho.

De posse das informagoes foram selecionadas as empresas,

uma para cada Sistema de ProdugZo, e posteriormente, as mesmas

1/ o coeficiente lactagao/vaca/ano & obtido pela divisao da produgao to -
tal de leite no ano, pelo niumero de vacas em lactagao naquele ano.
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foram visitadas, ocasiao em que foram explicados os objetivos do

estudo e obtida a permissao espontanea dos produtores para o ini

cio da pesquisa.

QUADRO 5 - Numero de empresas rurais com o mesmo coeficiente

"lactagao/vaca/ano" nos tres Sistemas de Produgao

CLASSE Sistemas de Produgao Nimero de propriedades com

Lactagio/vaca/ano (kg) identidade no coeficiente

I 3.600 3
II 2,500 7
III 2,000 5

FONTE: Departamento de Assisténcia Tecnica da Cooperativa Central de Latici
nios do Parana Ltda.

2,3. A coleta de dados

Os dados e informagoes para o estudo do trabalho nas tres
propriedades selecionadas foram obtidos pelo metodo da observa -
¢ao nao participante que, segundo GOODE e HATT (1l1), & uma obser
vagao "quase participante". Teve-se o cuidado de esclarecer aos
trabalhadores sobre os objetivos do estudo, procurando com 1isso
diminuir a influencia do observador no ritmo das atividades dos

trabalhadores (Hawthorne effect).

O proximo passo foi identificar e registrar a sequencia

das operagaes que definem e caracterizam o metodo de trabalho que



13
cada produtor vem desenvolvendo. Essas operagoes foram observa-
das desde as primeiras agoes, no inicio do dia, até o final da

jornada de trabalho.

Em seguida, iniciou-se a coleta de informagoes que permi-
tiram caracterizar as condigoes em que cada operagao foi realiza

da.

Para medida dos tempos, utilizou-se o método de cronome -
tragem que segundo CARY (5), permite obter a caracterizagao exa-
ta das condigoes de execugao das operagoes e a rigorosa medida
dos tempos. Foram feitas trés tomadas de tempo em cada operagao
diaria, duas nas operagoes realizadas duas vezes por semana e

uma nas operagoes realizadas semanalmente.

2.4. 0 modelo teorico

0 modelo tedrico deste estudo esta baseado na Teoria Clas

sica da Administracgao.

Segundo CARY (5), a organizagao do trabalho compreende du
as fases que se revestem de carater complementar: o estudo dos

metodos e o estudo e medida dos tempos.

2.4.1. Estudo dos metodos de trabalho

Para CARY (5), o estudo dos métodos designa o processo a-

nalitico e sistematico pelo qual se procuram outros metodos mais
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faceis, mais praticos e mais eficazes para a realizagao das mes-
mas operagoes, a partir da analise e da critica dos métodos exis
tentes e da experimentagao dos novos méetodos propostos. De acor

do com este mesmo autor, o estudo dos méetodos tem como objetivos:

- melhorar os processos e as técnicas de execugao;

- escolher os meios de trabalho adaptados ao homem, no du
plo aspecto da redugao do esforgo humano e da melhoria

das condigoes de seguranga no trabalho;

- escolher os meios melhores adaptados a execugao das ta-

refas;

- melhorar a disposigao das construgoes e agrupa-las fun-
cionalmente de forma a reduzir as circulagoes de pesso-

as, dos produtos e dos animais;
’ P

- melhorar a configuragao dos campos, conseguindo deste

modo, melhorar o rendimento das maquinas;

- conservar ou criar um clima de boas relagoes humanas no

trabalho;

- determinar os atributos que caracterizam cada uma das
tarefas e promover a formagao e selegao dos trabalhado-

res através da aplicagao de técnicas adequadas.

2.4.1.1. Fases do estudo dos metodos

STURROCK (20), e BARROS (3), relacionam cinco fases suces

sivas e fundamentais para o estudo dos metodos de trabalho:
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- escolha da atividade a estudar
- analise do trabalho
- critica do trabalho
- sintese do trabalho

2/

- experimentagao de aplicagao do novo método *

2,4.1.1.1. A escolha da atividade a estudar

Nesta fase deve-se definir o trabalho a estudar e os obje

tivos a atingir.

Para a selegao dos tipos de trabalho considera-se, segun-

do STURROCK (20) e BARROS (3), os seguintes critérios:
a) trabalhos exigentes em mao-de-obra, maquinas e equipa-
mentos;
b) trabalhos repetitivos;
c) trabalho fatigante e de execugao perigosa;

d) trabalhos que devem ser realizados em periodo de tempo

limitado;

e) trabalhos que originem periodos de concentragao de mao

de-obra.

/ Esta fase, que consiste na apllcaqao pratica do metodo sugerldo, nao
foi 1mp1ementada porque demandaria muito tempo para a obtengao dos resultados.
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2.4,1.1.2, Analise do trabalho

Apos a selegao procede-se o diagnostico, ocasiao em que
se procura determinar e registrar todas as operagoes que caracte

rizam o metodo atualmente utilizado.

Nesta fase deve-se analisar todos os fatores que podem in
fluir na execugao do trabalho como local, epoca, pessoal, meios
e recursos utilizados, movimentagoes, transportes, tempo, etc..
Esta analise pode incidir sobre as condigoes ambientais em que o
trabalho se realiza e sobre o desenrolar da sequencia das opera-
goes no espago e no tempo. No decorrer da analise, o trabalho
deve ser fracionado em elementos mais simples, como uma forma de
se conseguir particularizar a agao dos fatores que podem influir
no trabalho. O esquema de decomposigao sugerido por CARY (6), &

o seguinte:

- Tempo de operagzo: corresponde ao tempo total necessa-

rio para efetuar uma operagao bem definida.

» -~ - .
- Tempo para o conjunto de operagoes: e igual a soma dos
tempos das operagoes, quer executadas simultaneamente, quer em
obediencia a determinado escalonamento no tempo, com vista a rea

lizagao do trabalho com objetivo bem caracterizado.

- Tempo de trabalho por atividade: e igual a soma dos tem
-~ 3 . . - . ~ . ~
pos das operagoes consideradas indispensaveis a realizagao do es

quema tecnologico que caracteriza a mesma atividade.

Para ilustrar, cita-se o exemplo do tempo de trabalho da
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atividade "bovinocultura de leite" em que, o conjunto de opera -
goes "ordenha mec@nica" & composta das operagoes "lavagem e seca

gem do ubere" e "ordenha propriamente dita".

Segundo aquele mesmo autor, algumas medidas sao necessiri
as para completar esta fase, medidas estas que fornegam informa-
goes numéricas precisas, susceptiveis de comparagao e de facil
interpretagao: medidas de superficie, determinagao de dist3nci-
as a percorrer, dimensoes das construgoes, determinagao de pesos

e volumes e contagem das operagoes.

Complementando, MACHLINE (14), afirma que a andalise do tra
balho permite investigar, para cada operagao ou conjunto de ope-

ragoes, a viabilidade das seguintes alternativas:

- Eliminar: eliminagao pura e simples de operagaes¢n1cqg
junto de operagoes, por se tornarem desnecessarias em virtude de
melhor disposigao do trabalho ou por métodos de trabalho mais a

perfeigoados.,

- Combinar: trabalhos feitos em maquinas separadas podem

ser executados em uma inica operagao.

- Mudar: em relagao a esta possibilidade devem ser consi
deradas: a) as mudangas de seqﬁancia de operagaes, visando ob -
ter um melhor fluxo ou rendimento de trébalho; b) as mudangas de
localizagao, com a finalidade de diminuir dist3ncias; c) treina-
mento de pessoal para se utilizar mao-de-obra devidamente quali-

ficada.
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- Simplificar: o trabalho de simplificag@o propriamente
dito consiste, neste caso, no estudo e na melhoria dos metodos

de trabalho.

2,4,1,1,3, A critica do trabalho

A avaliagao critica, conforme preconiza STURROCK (20), &
uma analise sistematica do trabalho questionando, principalmente,
quanto aos objetivos do trabalho, locais, métodos, &pocas, pesso

al, materiais utilizados, que caracterizam o metodo atual.

Nesta fase procura-se eliminar os elementos inliteis ao tra
balho, combinando as operagoes e simplificando sempre que for pos

sivel.

Resulta desta apreciagao critica uma lista dos possiveis
Pelhoramentos que poderao estruturar um novo método mais aperfei

coado.
2.4.1,1.4., A sintese do trabalho

A sintese do trabalho tem como objetivo, conforme cita STUR
ROCK (20), o desenvolvimento do metodo melhorado atraveées do rea-
grupamento das operagoes, procurando diminuir ou atenuar as defi
riéncias do método anterior, obtendo assim um método de trabalho
&ue seja técnico, econdmico e humanamente possivel de ser prati-

rado.

Se o metodo proposto implicar em aumento nas despesas, faz
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se um calculo for Orgamentagao Parcial com objetivo de saber se
o beneficio esperado cobre o aumento nas despesas ou, no caso de
investimento, em quanto tempo essas despesas poderao ser amorti-

zadas.

A Orgamentagao Parcial & conceituada por ESTEFANELL et
alii (9), como um quadro de previsoes de receitas e despesas re-
lativas a um determinado periodo, para verificar a viabilidade e

a conveniencia de determinada hipotese alternativa de mudanga.

0 esquema de Orgamentagio Parcial proposto por AMARAL (1),

€ o seguinte:

a) Aumento nas despesas Cr$ seeeneonna
b) Diminuigao na receita Cr$ veeecnnnns
Sub-total (a + b) Cr$ soeeencnns
c) Diminuigao nas despesas Cr$ ceeeeeenns
d) Aumento nas receitas Cr$ teveennans
Sub-total (c + d) Cr$ teeeeeanns

Alteragao na renda liquida

(c + d) - (a + b) Cr$ veeeennnnn

Quando a alteragao na renda liquida for positiva a hipdte
se alternativa & conveniente. No caso da alteragao ser negativa

a hipotese sera rejeitada.

Para investimentos, com obtengao de renda liquida negati-
va, pode-se verificar em quanto tempo as despesas serao amortiza

das, basta dividir a por c e obtém-se o perfodo de amortizagao.
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A conveniencia economica de uma hipotese alternativa & pa
ra BRAVO e PINEIRO (4), o unico criterio valido para determinar
sua utilidade e aplicabilidade e o principal determinante de que

uma técnica seja adotada pelos produtores.

Estudo dos tempos

Um complemento indispensavel para o estudo dos meéetodos e
o estudo e medida dos tempos de trabalho os quais, segundo CARY

(5), permitem:

- em conjunto com a analise, detectar as insuficiencias Te

sultantes de metodos ou de tecnicas que contribuam para

o excessivo alongamento da duragao do trabalho;

calcular e controlar as vantagens obtidas com a modifi-
cag3o ou com a substituigao dos meétodos e dos equipamen
tos, ou resultantes da aplicagao de técnicas de simpli-
ficagao tendentes a melhorar o rendimento e a produtivi

dade do trabalho;

determinar as economias em tempo provenientes de melhor

disposigao dos locais de trabalho;

determinar referéncias utilizaveis quer no calculo eco-
-~ . . I3 - .

nomico, quer no estabelecimento de bases cientificas pa
ra calcular a remuneragao da tarefa nas suas diversas

modalidades.

Quatro processos podem ser usados para a medida dos tem -

pos, conforme citam LOURENGO e ALVES (13):



21

a) registro
b) inquerito
c) cronometragem

d) metodos evoluidos

O registro e um processo que apresenta carater expedito,
sobretudo quando incide sobre empresas que contam com sistemas

de contabilidade.

0 inquerito e muito utilizado por apresentar as vantagens
de economia de tempo e a possibilidade de obtengao de dados rela

tivos a epocas passadas.

A cronometragem & um processo classico de estudo da orga-
nizacao do trabalho, tendo maior aplicabilidade quando este estu
'do ultrapassa a fase de observagao e alcanga as fases de critica

e sintese.

O0s métodos evoluidos (tempos pre-determinados, observa -
coes instantaneas e cinema industrial) sao mais aplicados na in-

dustria.

MAZE-SENCIER, citado por LOURENGCO e ALVES (13), define a
cronometragem nos seguintes termos: ''este processo de medida dos
tempos consiste em decompor um trabalho ja estabilizado em ele -
mentos mais simples e medir em seguida cada um desses elementos,

avaliando as condigoes de execugao'.
Entre outras vantagens, LOURENGO e ALVES (13) salientam:

a) A cronometragem faculta uma imagem da estrutura dos
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tempos de trabalho através de sua decomposigao, o que &
de indiscutivel interesse para a organizagido e a ges -
tao da empresa agricola, mesmo que nao esteja em causa

um melhoramento profundo e radical da organizagao do

trabalho;

b) a cronometragem permite medir a influencia de certos
fatores no rendimento do trabalho, que € necessario co
nhecer e quantificar, quando se pretende aplicar a de-

terminada empresa os dados colhidos e apurados.

Para determinagﬁo dos tempos de referencia pode se usar a
pédia aritmética, a moda ou o processo estatistico do "primeiro

valor do segundo tergo".
2.5. A analise dos dados

Para a conversao da mao-de-obra em equivalente-homem, u -
Lou-se o mesmo criterio utilizado por MOLINA FILHO, citado por

BOUZA FILHO (18), conforme se apresenta no quadro 6.

Para o calculo do Indice de eficiencia da mao-de-obra, u-

tilizou-se a formula citada por MACHLINE (14)

Produgao fisica

Eficiencia da mao-de-obra =
Equivalente-homem

Considerou-se, neste estudo, a produgao fisica representa

da por litros de leite produzidos semanalmente e o equivalente -

homem, medido em minutos ocupados por um trabalhador na realiza-
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gao das operagoes observadas no periodo de uma semana, obedecen-

do o criterio de conversao estabelecido no quadro 6.

Litros de leite/semana

Eficiencia da mao-de-obra =
Minutos/homem/semana
Como auxilio para analise da rotina de ordenha, utilizou-
se como indicador o numero de vacas ordenhadas por hora/homem,
conforme formula apresentada por STURROCK (20):
A x 60
Vacas/hora/homem = ———, onde
CxD
A = nUmero de vacas ordenhadas
C = numero de ordenhadores (inclusive todas as pessoas en
volvidas no auxilio da ordenha). Neste estudo o nﬁmg
ro de pessoas foi transformado em equivalente-homem,
conforme quadro 6.
D = duragao (em minutos) desde que se inicia a ordenha, na

primeira vaca, até a ultima.

QUADRO 6 Conversao da mao-de-obra em equivalente-homem, segun-

do o sexo e a idade

IDADE Equivalente-homem

(anos) Homem Mulher
10 - 14 0,5 0,5
15 - 17 0,8 0,8
18 - 59 1,0 0,8
60 e mais 0,8 0,5

FONTE: SOUZA FILHO (18).

CENTROdeDOCUMENTACAO
CEDOC/DAE/UFLA
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

B.1. Descrigao das operagoes e conjuntos de operagoes observadas

Neste topico procura-se apresentar a descrigao das opera-

coes e conjunto de operagoes observadas, nao existindo nenhuma

gequencia cronologica na apresentagao.

- Contengio das vacas: uma pessoa abre as portas do esta

bulo por onde as vacas entram, colocam-se cada uma em seu lugar

bnde posteriormente sao presas pelo sistema de canzil.

- Preparo dos conjuntos de ordenha: a partir das pegas

que estao colocadas em estantes os conjuntos sao montados para o

1so imediato.

- Ordenha: o trabalhador lava e seca o ubere, para em se

ruida iniciar a ordenha propriamente dita.

- Soltura das vacas: apos a ordenha abrem-se as portas

do estabulo e as vacas sao soltas uma a uma.

- Transporte dos latoes de leite: os latces de leite sao
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‘levados ate a plataforma, onde sao colocados para o posterior re

‘colhimento pelo caminhao da cooperativa.

| - Lavagem dos conjuntos de ordenha e vasilhame: o materi
al usado na ordenha (conjuntos, baldes, peneiras, panos, etc.) sao
lavados em tanque com agua corrente e colocados em estantes para

‘secar.

- Limpeza do estabulo: uma pessoa com uma pa, limpa o pi

so do estabulo colocando os dejetos nas canaletas para esse fim.

- Deslocamento ate o silo: os trabalhadores vao buscar si

lagem com uma carreta acoplada a um trator.

‘ - Corte da silagem e carregamento da carreta: estas opera
goes sao simultaneas quando realizadas por duas pessoas: enquan
to um trabalhador corta a silagem, o outro joga a mesma na carre

ta, auxiliado por um garfo de feno.

- Transporte da silagem: apos o carregamento da carreta

a silagem & transportada atée o estabulo.

Distribuigdo da silagem: a carreta & colocada no cen -
‘tro do estabulo e uma pessoa distribui, com o auxilio de um gar-

|fo de feno, a quantidade necessaria de silagem para cada vaca.

‘ - Distribuigao da ragao: o trabalhador coleta a ragao no

deposito de ragoes com latas de 20 litros e distribui, com o au-

x1lio de uma lata de 1 litro, a quantidade para cada vaca.

- Condugao das vacas para o pasto: as vacas sao conduzi-
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das por uma pessoa ate o pasto que estiver em melhores condigoes

para receber o rebanho.

- Condugao das vacas para o estabulo: as vacas sao condu

zidas do pasto para o estabulo para serem ordenhadas.

- Preparo da cama: a palha de soja € colocada no piso do
estabulo. Este trabalho & realizado por uma pessoa usando o gar

fo de feno como ferramenta auxiliar.,

- Limpeza das canaletas de esterco: com o auxilio de car
rinhos de mao ou antigas carrogas acopladas ao trator, os deje-

tos sao retirados e colocados no pasto ou em esterqueiras.

3.2. Estudo do sistema de produgao III

Por ocasiao da pesquisa esta propriedade apresentava as

Feguintes caracteristicas principais:

- Krea: 36,3 ha

Numero de vacas: 20, com 16 em lactagao

- Raga: mestigos Holandez preto e branco e Jersey

Inseminagao: artificial

Composigao da mao-de-obra: empresario, sua esposa, cu-
#hada e tres filhos (um filho de 15 anos, uma filha de 17 e ou -

tra de 18 anos). 5 equivalentes-homens.
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Ordenha: manual

Produgao diaria: 180 litros de leite

- Alimentagao: pastagens naturais e artificiais, ragdo e

silagem.

As principais operagoes diarias que compoem o método de
trabalho atualmente utilizado por aquela propriedade estao des -

critas no quadro 7.

No quadro 8 as operagoes foram reunidas em periodos de se
te dias para facilitar a analise e incluir as operagoes que sao

realizadas semanalmente ou mais de uma vez por semana.
0 Indice de eficiencia de mao-de-obra é&:

Litros de leite/semana

Eficiencia da mao-de-obra
Minutos/homem/semana

1.260 litros de leite
= = 0,422
2.980,04 minutos/homem

Verificando o quadro 8, depreende-se que os conjuntos de
operagoes que mais ocupam mao-de-obra sao: ordenha com 68,687
do tempo total, alimentagao com silagem 7,997 (sendo este conjun
to composto pelas operagoes de deslocamento até o silo, corte da
silagem e carregamento da carreta, transporte e distribuigao da
silagem) e limpeza do estabulo (inclusive canaletas de esterco),
com 5,407. Sao nesses conjuntos de operagoes que o pesquisador

deve concentrar sua atengao para simplificar o método de traba -

lho.
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QUADRO 7 - Principais operagoes realizadas diariamente na empre-
sa com Sistema de Produgao III, seus respectivos tem-

pos e a mao-de-obra empregada

Tempo medio Pessoas Equivalente Tempo medio

OPERAGOES : total (minu
(minutos) (n?) homem to/homem)

MANHA
1, Ordenha 43,0 4 3,4 146,20
2. Soltura das vacas 2,2 1 0,8 1,76
3. Condugao das vacas ao

pasto mais distante 12,0 1 0,8 9,60
4, Transporte dos latoes

de leite 1,5 2 1,6 2,40
5. Deslocamento até o silo 2,5 1 1,0 2,50
6. Corte da silagem e car-

regamento da carreta 19,0 1 1,0 19,00
7. Transporte da silagem 2,5 1 1,0 2,50
8. Distribuigao da silagem 10,0 1 1,0 10,00

TARDE
1. Lavagem do vasilhame 5,3 1 0,8 4,24
2, Distribuigao da ragao 6,0 1 0,8 4,80
3. Condugao das vacas ao

estabulo 12,0 1 0,8 9,60
4. Contengao das vacas 2,5 1 0,8 2,00
5. Ordenha 43,0 4 3,4 146,20
6. Soltura das vacas 2,2 1 0,8 1,75
7. Transporte dos latoes

de leite 1,5 2 1,6 2,40
8. Condugao das vacas ao

pasto mais proximo 8,6 1 0,8 6,88
9. Limpeza do estabulo (in

clusive canaletas de es

terco) 23,0 1 1,0 23,00
10. Preparo da cama 8,1 2 1,6 12,96
1. Distribuigao da ragao 6,0 1 0,8 4,80
|2, Lavagem do vasilhame 5,3 1 0,8 4,24
13. Condugao das vacas ao

estabulo 8,6 1 0,8 6,88
14. Contengao das vacas 2,5 1 0,8 2,00

TOTAL 425,72

FONTE: Dados da pesquisa.




29

QUADRO 8 - Principais operagoes diarias, reunidas em periodos se
manais, realizadas na empresa com Sistema de Produgao

III, seus respectivos tempos e a participagao destes

no tempo total

OPERAGOES (minsfﬁvgzmem) z

1. Condugao das vacas ao estabulo 115,36 3,87
2. Contengao das vacas 28,00 0,94
3. Ordenha 2.046,80 68,68
4, Soltura das vacas 24,64 0,83
5. Transporte dos latoes de leite 33,60 1,13
6. Deslocamento até o silo 17,50 0,59
7. Corte da silagem e carregamento

da carreta 133,00 4,46
8. Transporte da silagem 17,50 0,59
9, Distribuigao da silagem 70,00 2,35
10. Lavagem do vasilhame 59,36 1,99
11. Distribuigao da ragao 67,20 2,26
12. Condugao das vacas ao pasto 115,36 3,87
13. Limpeza do estabulo (inclusive ca

naletas de esterco) 161,00 5,40
14, Preparo da cama 90,72 3,04

TOTAL 2.980,04 100,00

FONTE: Dados da pesquisa.

A ordenha apresenta o seguinte ritmo:

A x 60 16 x 60
Vacas/hora/homem = = = 6,56
C xD 3,4 x 43
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FAGGI (10), comenta que os limites medios de vacas orde-
nhadas manualmente por hora/homem sao de 5 a 10, apresentando co
mo média 8 vacas/hora/homem. Portanto 6,56 vacas/hora/homem es-

ta aquem da média considerada por aquele autor.

Para aumentar o numero de vacas ordenhadas por hora/homem,

sugere-se as seguintes providencias:

~

- Aumentar para quatro o numero de COposS e pPanos que sSao
usados para a lavagem e secagem dos uberes. Atualmente
existe um copo e um pano para as quatro pessoas envolvi
das na ordenha, provocando com isto constantes desloca-

mentos das pessoas em busca destes utensilios.

-~ Usar baldes maiores. Atualmente os ordenhadores estao
usando baldes com capacidade de 3 a 3,5 litros. Trans-
portando-se 6 litros de leite a cada vez, por exemplo ,
pode-se diminuir em 507 os deslocamentos para levar )
leite ordenhado até os latoes. Nésta operagﬁo perde-se
tempo, pois ha necessidade de ultrapassar o canzil (de
madeira) cada vez que o balde estiver cheio, uma vez que,

1/

o sistema de disposigao das vacas no estabulo & face a face =~.

- 0 balde com agua para lavagem dos uberes devera ter ca-

pacidade suficiente para evitar que durante a ordenha al

1/ Face a face @ um sistema de ordenha em que as vacas ficam dispostas uma
em frente a outra, com corredor no meio por onde as vacas sao alimentadas.
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guem tenha que ir buscar mais agua.

Com a nova rotina pode-se reduzir em 27,2 minutos/homem ,

-

no tempo médio total de ordenha (1,7 minutos/homem/vaca). O na-
mero de vacas ordenhadas por hora/homem sera:
A x 60 16 x 60

vaca/hora/homem = = = 8,06, média suge
C xD 3,4 x 36

rida por FAG-
GI (10).

Para diminuir os deslocamentos no conjunto de operagoes a
limentagao com silagem, sugere-se a construgao do cochos de alve
naria, com acesso pelos dois lados, para ministrar os alimentos
volumosos. Estes cochos devem ser construidos no pasto proximo
ao silo trincheira. Segundo o Manual Téecnico do Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento da Pecuaria - CONDEPE (7), 6 metros de

comprimento sao suficientes para alimentar 20 UA (Unidade Animal).

A limpeza do estabulo, incluindo as canaletas de esterco,
pode ser efetuada tres vezes por semana. Para isso o produtor

deve mudar o manejo do rebanho, fazendo com que as vacas pernoi-
tem no pasto, onde ha abundancia de abrigos naturais. Proceden-

do assim nao ha necessidade do preparo da cama com palha de soja.

3.2.3. Sintese

Com as alteragoes sugeridas, o novo metodo de trabalho a

ser proposto, esta apresentado no quadro 9.

No quadro 10 as operagoes do método de trabalho proposto
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QUADRO 9 - Principais operagoes diarias que compoem o metodo de
trabalho proposto para a empresa com Sistema de Produ

¢ao III, seus respectivos tempos e mao-de-obra empre-

gada
= Tempo médio Pessoas Equivalente —cwPO medio
OPERAGOES (mi total (minu
minutos) (n?) homem -
to/homem)
MANHA
1. Condugao das vacas ao
estabulo 8,6 1 0,8 6,88
2. Contengao das vacas 2,5 1 0,8 2,00
3. Ordenha 35,0 4 3,4 119,00
4, Soltura das vacas 2,2 1 0,8 1,76
5. Condugao das vacas ao
pasto mais distante 12,0 1 0,8 9,60
6. Transporte dos latoes
de leite 1,5 2 1,6 2,40
7. Limpeza do estabulo 2,0 1 0,8 1,60
8. Deslocamento ate o silo 2,0 1 1,0 2,00
9. Corte e transporte da
silagem em carro de mao 23,0 1 1,0 23,00
10, Distribuigao da silagem 3,0 1 1,0 3,00
11. Retorno do silo 2,0 1 1,0 2,00
TARDE
l. Lavagem do vasilhame 5,3 1 0,8 4,24
. Distribuigao da ragao 2,0 1 0,8 1,60
3. Condugao das vacas ao
estabulo 12,0 1 0,8 9,60
;. Contengao das vacas 2,5 1 0,8 2,00
5. Ordenha 35,0 4 3,4 119,00
6. Soltura das vacas 2,2 1 0,8 1,76
7. Transporte dos latoes
de leite 1,5 2 1,6 2,40
%. Condugao das vacas ao
pasto para pernoite 8,6 1 0,8 6,88
9. Limpeza do estabulo 2,0 1 0,8 1,60
10, Distribuigao da ragao 2,0 1 0,8 1,60
11. Lavagem do vasilhame 5,3 1 0,8 4,24
TOTAL 328,16

ONTE: Dados da pesquisa.




foram reunidos em periodos semanais.
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QUADRO 10 - Principais operagoes diarias, reunidas em periodos

0 metodo melhorado

horas/homem/semana), isto

semanais e operagoes semanais, que compoem o método

de trabalho proposto para a empresa com Sistema de

Produgao III, seus respectivos tempos e a participa-

¢ao destes, no tempo total

~ Tempo
OPERAGOES (minuto/homem) %
1. Condugao das vacas ao estabulo 115,36 4,87
2, Contengao das vacas 28,00 1,18
3. Ordenha 1.666,00 70,41
4, Soltura das vacas 24,64 1,04
5. Transporte dos latoes de leite 33,60 1,42
6. Deslocamento ate o silo 14,00 0,59
7. Corte e transporte da silagem em
carro de mao 161,00 6,80
8. Retormno do silo 14,00 0,59
9, Distribuigao da silagem 21,00 0,89
10. Lavagem do vasilhame 59,36 2,51
11. Distribuigao da ragao 22,40 0,95
12. Condugao das vacas ao pasto 115,36 4,88
13. Limpeza do estabulo 22,40 0,95
14, Limpeza das canaletas de esterco 69,00 2,92
TOTAL 2.366,12 100,00

FONTE: Dados da pesquisa.

reduz 613,88 minutos/homem/semana (10,23

e, 20,607 do tempo empregado no metodo
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que vinha sendo utilizado. Considerando um prego medio de Cr$ 16,66
a hora de trabalho, a redugao em dinheiro sera de Cr$ 170,43. Com
0 trator e a carreta diminui-se semanalmente 35 minutos, a um cus
to de Cr$ 250,00 a hora, totalizando Cr$ 145,82, Somando estes
custos em dinheiro, o novo metodo permite reduzir Cr$ 316,25 por

semana.

Com a proposigao do novo método de trabalho a eficiencia

da mao-de-obra, que e de 0,422, sera:

Litros de leite/semana 1.260
= = 0,532
Minutos/homem/semana 2.366,12

isto e, para cada minuto/homem de trabalho empregado, produz - se

0,532 litros de leite.
Orgamento parcial: construgao de cochos para volumosos

h) Aumento nas despesas (construgao

de 6m de cocho para volumosos a

Cr$ 600,00 o metro) Cr$ 3.600,00
b) Diminuigao na receita Cr$ -
Sub-total (a + b) cr$ 3.600,00
t) Diminuigao nas despesas (despe -
sas semanais de mao-de-obra e
transportes da silagem) 2/ Cr$ 157,48

ais a economia em deslocamentos com o trator de Cr$ 145,82 (35 minutos por

2/ 42 minutos/homem/semana ao prego de Cr$ 16,66 a hora totaliza Cr$ 11,66
%emana a Cr$ 250,00 a hora) perfaz um total de Cr$ 157,48.
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d) Aumento nas receitas Cr$ -

Sub-total (¢ + 4d) Cr$ 157,48

Alteragao na renda liquida

(¢ + d) - (a + b)

Como considerou-se as receitas inalteradas, a alteragao

na renda liquida sera:

(c + d) - (a + b)

157,48 - 3.600,00 -3.442,52

Em caso de investimento e com alteragao na renda liquida
negativa, calcula-se o prazo em que esta despesa de investimento

sera amortizada, bastando para tanto dividir a por c:

a 3.600,00

- = = 22,8 semanas

c 157,48

Como pode-se observar, em curto prazo (22,8 semanas), €.

possivel amortizar as despesas com a construgao do cocho para vo

lumosos.

3.3. Estudo do Sistema de Produgao I

3.3.1. Analise

Por ocasiao da pesquisa esta propriedade apresentava as

seguintes caracteristicas principais:

- Area: 39 ha

{ CENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA
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NOmero de vacas: 32, com 24 em lactagao
- Raga: Holandez preto e branco
- Inseminagao: artificial

- Composigao da mao-de-obra: empresario, seu pai, sua es

posa e um rapaz de 18 anos (empregado). 3,8 equivalentes-homen,

Ordenha: mecanica (tres conjuntos de ordenha a balde)

Produgao diaria: 420 litros
- Alimentagao: ragao, pastagens naturais e artificiais e

silagem.

As principais operagoes diarias que compoem o método de
trabalho atualmente empregado por aquela empresa, sao sintetiza-

das no quadro 1l1.

No quadro 12 as operagaes foram reunidas em periodos de se
te dias, para incluir as operagoes que sao realizadas uma ou mais

de uma vez por semana.
A eficiencia da mao-de-obra é:

Litros de leite/semana

Eficiencia da mao-de-obra =
Minutos/homem/semana

2.940 litros de leite

= 0,643
4.568,6 minutos /homem
Verificando o quadro 12 depreende-se que os conjuntos de
operagoes que mais ocupam mao-de-obra sao a ordenha (71,71%7) e a

limentagao com silagem (12,57%), sendo este Ultimo composto pe -
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QUADRO 11 - Principais operagoes realizadas diariamente na empre

sa com Sistema de Produgao I, seus respectivos tem -

pos e a mao-de-obra empregada

Tempo medio

= Tempo medio Pessoas Equivalente .
OPERAGOES . total (minu
(minutos) (n?) homem to /homem)

MANHA
1. Contengao das vacas 2,5 2 2 5,0
2, Preparo dos conjuntos

de ordenha 10,5 1 1 10,5
3. Ordenha 65,0 4 3,6 234,0
4, Soltura das vacas 2,3 2 2 4,6
5. Transporte dos latoes

de leite 7,3 1 1 7,3
6. Lavagem dos conjuntos

de ordenha 13,0 1 1 13,0
7. Limpeza do estabulo 2,0 1 1 2,0

TARDE
1. Deslocamento ate o silo 4,0 2 2 8,0
2, Corte da silagem e car-

regamento da carreta 11,5 2 2 23,0
3. Transporte da silagem 4,0 2 2 8,0
4, Distribuigao da silagem 21,5 1 1 21,5
5. Distribuigao da ragao 5,5 1 1 5,5
6. Contengao das vacas 2,5 2 2 5,0
7. Preparo dos conjuntos

de ordenha 10,5 1 1 10,5
8. Ordenha 65,0 4 3,4 234,0
9, Soltura das vacas 2,3 2 2 4,6
10. Tramsporte dos latoes

de leite 7,3 1 1 7,3
11. Lavagem dos conjuntos

de ordenha 13,0 1 1 13,0
12. Limpeza do estabulo 2,0 1 1 2,0
13. Distribuigao da silagem 21,5 1 1 21,5
14. Distribuigao da ragao 5,5 1 1 5,5

TOTAL 645,8

FONTE: Dados da pesquisa.
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las operagoes de deslocamento até o silo, corte da silagem e car

regamento da carreta, transporte e distribuigao da silagem.

QUADRO 12 - Principais operagoes diarias, reunidas em periodos
semanais, e operagoes semanais realizadas na empresa
com Sistema de Produgao I, seus respectivos tempos e

a participagao destes no tempo total

OPERAGOES (min:t:?:zmem) %

1. Contengao das vacas 70,0 1,53
2., Preparo dos conjuntos de ordenha 147,0 3,22
3. Ordenha 3.276,0 71,71
4, Soltura das vacas 64,4 1,41
5. Transporte dos latoes de leite 102,2 2,24
6. Lavagem dos conjuntos de ordenha 182,0 3,98
7. Limpeza do estabulo 28,0 0,61
8. Deslocamento ate o silo 56,0 1,22
9. Corte da silagem e carregamento da

carreta 161,0 3,54
10, Transporte da silagem 56,0 1,22
11, Distribuigao da silagem 301,0 6,59
12, Distribuigao da ragao 77,0 1,68
13, Limpeza das canaletas de esterco 48,0 1,05

TOTAL 4.568,6 100,00

FONTE: Dados da pesquisa.

O ritmo da ordenha nesta propriedade e:

A x 60 24 x 60
Vacas/hora/homem = ' = = 6,15

CxD 3,6 x 65
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Este ritmo & baixo se comparado com a media citada por
STURROCK (20). Para aquele autor o trabalho estara organizado
quando um homem conseguir ordenhar de 20 a 25 vacas por hora, ar

tificialmente.

Para melhorar o ritmo de ordenha, sugere-se as seguintes

providencias:

a) Contegao das vacas: no método atual as vacas sao pre-
sas 40 a 45 minutos antes do inicio da ordenha. Neste tempo as
vacas comem toda a ragao colocada no cocho. Quando inicia a or-
denha, hia necessidade de se colocar mais ragao para as vacas, re
querendo com isso varios deslocamentos. A ordenha deve ter ini-
cio apos a contengao das vacas. Esta pratica & recomendada por
SILVA (17), para que as vacas se tornem mais doceis, associando

alimentagao com ordenha.

b) Evitar, durante a ordenha, seguidos deslocamentos (70m)
com objetivo de buscar agua para lavar os uberes das vacas. Com
recipientes maiores, colocados em pontos estrategicos, pode - se

diminuir o tempo com esta operagao.

¢) Diminuir a preocupagao em esgotar as vacas manualmente
apos a ordenha mecanica. PAULS (15) afirma que o tempo adicio-
nal gasto no preparo da vaca, fornece resultados melhores do que

o tempo adicional gasto com a ordenha de complementagao.

d) A ordenha pode ser realizada por dois homens (2 equiva
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lentes homem). Atualmente esta operagao & feita por quatro pes-
soas: o proprietario, seu pai, sua esposa e o empregado. Obser
va-se no quadro 11 que a operagao de ordenha & muito demorada.
Com dois conjuntos de ordenha, um para o proprietario e outro pa
ra o empregado e observando as providencias acima, & possivel
realizar a ordenha em um ritmo proximo ao preconizado por STUR -
ROCK (20), conforme demonstra-se abaixo:

24 x 60
Vacas/hora/homem =

= 17,56
2 x 41
0 outro conjunto de operagoes que ocupa grande parte da
mao-de-obra & a alimentacao com silagem. Além do tempo, o trans
porte da silagem tambem deve ser evitado, uma vez que, este Efqi
to através de uma carreta acoplada ao trator, percorrendo uma dis

tancia de 520 metros, ida e volta,

Sugere-se a construgao de um cocho para volumosos proximo
ao silo trincheira, para diminuir o tempo e os deslocamentos. Con
forme especificagoes do Manual Técnico do Conselho Nacional de De
senvolvimento da Pecuidria - CONDEPE (7), 12 metros de comprimen-
to, com acesso por ambos os lados, sao suficientes para alimen -

tar 40 UA.

3.3.3. Sintese

Com as alteragoes sugeridas, as operagoes que compoem O

método proposto estao sintetizadas no quadro 13.
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QUADRO 13 - Principais operagoes diarias que compoem o metodo de
trabalho proposto para a empresa com Sistema de Pro-

dugao I, seus respectivos tempos e a mao-de-obra em-

pregada
= Tempo medio Pessoas Equivalente Tempo medio
OPERACOES (minutos) (09) homem total (minu
) to/homem)

MANHA
1. Contengao das vacas 2,5 2 2 5,0
2, Preparo dos conjuntos

de ordenha 10,5 1 1 10,5
3. Ordenha 41,0 2 2 82,0
4, Soltura das vacas 2,3 2 2 4,6
5. Transporte dos latoes

de leite 7,3 1 1 7,3
6. Lavagem dos conjuntos

de ordenha 13,0 1 1 13,0
7. Limpeza do estabulo 2,0 1 1 2,0

TARDE
1. Deslocamento ate o silo 4,0 1 1 4,0
2, Corte da silagem 11,5 1 1 11,5
3. Distribuigao da silagem 21,5 1 1 21,5
4, Retorno do silo a pro -

priedade 4,0 1 1 4,0
5. Distribuigao da ragao 5,5 1 1 5,5
6. Contengao das vacas 2,5 2 2 5,0
7. Preparo dos conjuntos

de ordenha 10,5 1 1 10,5
8. Ordenha 41,0 2 2 82,0
9. Soltura das vacas 2,3 2 2 4,6
10. Transporte dos latoes

de leite 7,3 1 1 7,3
11. Lavagem dos conjuntos

de ordenha 13,0 1 1 13,0
12. Limpeza do estabulo 2,0 1 1 2,0
13. Distribuigao da ragao 5,5 1 1 5,5

TOTAL 300,8

FONTE: Dados da pesquisa.
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foram reunidas em periodos semanais.
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proposto

QUADRO 14 - Principais operagoes diarias reunidas em periodos se

manais e operagoes semanais que compoem o método de

trabalho proposto para a empresa com Sistema de Pro-

dugao I, seus respectivos tempos e a participagao no

tempo total

~ Tempo

OPERACOES (minuto/homem) %
1. Contengao das vacas 70,0 3,04
2, Preparo dos conjuntos de ordenha 147,0 6,36
3. Ordenha 1.148,0 49,82
4, Soltura das vacas 64,4 2,80
5. Transporte dos latoes de leite 102,2 4,43
6. Lavagem dos conjuntos de ordenha 182,0 7,90
7. Limpeza do estabulo 28,0 1,22
8. Deslocamento ate o silo 28,0 1,22
9., Corte da silagem 80,5 3,49
10. Distribuigao da silagem 301,0 13,06
11. Retorno do silo 28,0 1,22
12, Distribuigao da ragao 77,0 3,34
13, Limpeza das canaletas de esterco 48,0 2,08

TOTAL 2.304,1 100,00
FONTE: Dados da pesquisa.
0 novo método sugerido permite reduzir 2.264,5 minutos

(37,7 horas) por semana, ou seja, 49,567 do tempo dispendido pe-

lo método de trabalho anteriormente utilizado.

Considerando um
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No quadro 14 as operagoes do metodo de trabalho proposto

foram reunidas em periodos semanais.

QUADRO 14 - Principais operagoes diarias reunidas em periodos se
manais e operagoes semanais que compoem o método de
trabalho proposto para a empresa com Sistema de Pro-
dugao I, seus respectivos tempos e a participagao no

tempo total

OPERAGOES (min:f??gzmem) %

1. Contengao das vacas 70,0 3,04
2., Preparo dos conjuntos de ordenha 147,0 6,36
3. Ordenha 1.148,0 49,82
4, Soltura das vacas 64,4 2,80
5. Transporte dos latoes de leite 102,2 4,43
6. Lavagem dos conjuntos de ordenha 182,0 7,90
7. Limpeza do estabulo 28,0 1,22
8. Deslocamento até o silo 28,0 1,22
9. Corte da silagem 80,5 3,49
10, Distribuigao da silagem 301,0 13,06
11. Retorno do silo 28,0 1,22
12, Distribuigao da ragao 77,0 3,34
13. Limpeza das canaletas de esterco 48,0 2,08

TOTAL 2,304,1 100,00

FONTE: Dados da pesquisa.

0 novo método sugerido permite reduzir 2.264,5 minutos
(37,7 horas) por semana, ou seja, 49,567% do tempo dispendido pe-

lo metodo de trabalho anteriormente utilizado. Considerando um
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prego médio de Cr$ 16,66 a hora de trabalho, a redugao em dinhei
ro sera de Cr$ 628,08 por semana. Nao utilizando o trator e a
carreta, pode-se reduzir o seu uso em 56 minutos por semana, a um

custo de Cr$ 250,00 a hora, evitando-se um gasto de Cr$ 233,33.

Somando estes custos em dinheiro, o novo metodo permite

reduzir Cr$ 861,41 nas despesas por semana.

Com a proposigao do novo método de trabalho a eficiencia

da mao-de-obra que atualmente & de 0,643, sera:

2,940 litros de leite por semana

= 1,27
2,304,1 minutos/homem/semana
Isto e, para cada minuto/homem de trabalho empregado, produz - se

1,27 litros de leite.

Orgamentagao parcial: construgao de cocho para volumo -

SO0Ss:

a) Aumento nas despesas (constru -
¢ao de 12 metros de cocho para

volumosos, a Cr$ 600,00 o metro) Cr$ 7.200,00
b) Diminuigao na receita Cr$ -
Sub-total (a + b) cr$ 7.200,00

c) Diminuigao nas despesas (despe-
sas semanais de mao-de-obra e

transporte da silagem) s/ Cr$ 271,14

3;

2’ Redugao de 2,27 horas/homem/semana ao prego de Cr$ 16,66 a hora totali
za Cr$ 37,81, mais a diminuigao em deslocamentos com o trator de Cr$ 233,33
(56 minutos por semana a Cr$ 250,00 a hora), perfaz um total de Cr$ 271,14,
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d) Aumento nas receitas Cr$ -
Sub-total (¢ + 4d) Cr$ 271,14
Alteragao na renda liquida

(¢ + d) - (a + b)

Considerando as receitas inalteradas, a alteragao da ren-

da liquida sera:

(c + d) - (a + b)

271,14 - 7.200,00 = -6.928,86

Quando a alteragao na renda liquida for negativa e em ca-
sos de investimento, existe a possibilidade de se calcular o pra
zo em que esta despesa sera amortizada, basta dividir a por c,en

tao:

7.200,00

= 26,5 semanas
271,14

Observando-se portanto, que em curto prazo (26,5 semanas) o em -
presario podera amortizar as despesas com a construgao do cocho
para volumosos.,

3.4, Estudo do Sistema de Produgao II

3.4,1, Analise

Por ocasiao da pesquisa esta propriedade apresentava as

seguintes caracteristicas principais:
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- Krea: 43 ha

Numero de vacas: 24, com 19 em lactagao

- Raga: vacas holandezas cruzadas com touro Jersey

Reprodugao: monta natural

- Composigao da mao-de-obra: proprietario, um filho (17

anos) e uma filha (l14) anos). 2,3 equivalentes-homem
- Ordenha: mecanica (tres conjuntos de ordenha e balde)
- Produgao diaria: 260 litros
- Alimentagao: pastagem artificial (azevém consorciado

com trevo branco) e ragao.

As principais operagoes que compoem o método de trabalho

atualmente utilizado, sao apresentadas no quadro 15.

No quadro 16 as operagSes foram reunidas em periodos sema
nais, para facilitar a analise e incluir operagoes que sao reali

zadas uma ou mals vezes por semana.
- . . .~ B ~ -
0 Indice de eficiencia da mao-de-obra e:

Litros de leite/semana

Eficiencia da mao-de-obra =
Minutos/homem/semana

1.820 litros de leite

= 1,667
1.091,32 minutos/homem

Isto &€, para cada minuto/homem de trabalho empregado produz - se

1,667 litros de leite.
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QUADRO 15 - Principais operagoes realizadas diariamente na empre
sa com Sistema de Produgao II, seus respectivos tem-

pos e a mao~de-obra empregada

Tempo medio Pessoas Equivalente Tempo medio

OPERAGOES A total (minu
(minutos) (n?) homem to/homem)

MANHA
1. Contengao das vacas 3,5 1 0,5 1,75
2, Transporte dos latoes

de leite 1,5 1 0,8 1,20
3. Preparo dos conjuntos

de ordenha 2,1 1 0,8 1,68
4. Ordenha 43,5 2 1,3 56,55
5. Soltura das vacas 3,0 1 0,5 1,50
6. Transporte dos latoes

de leite 1,5 1 0,8 1,20
7. Condugao das vacas pa -

ra o pasto 7,5 1 0,5 3,75
8. Lavagem dos conjuntos

de ordenha 6,6 1 0,5 3,30
9, Limpeza do estabulo 2,5 1 0,8 2,00

TARDE
1. Transporte dos latoes

de leite 1,5 1 0,8 1,20
2, Distribuigao da ragao 4,1 1 0,5 2,05
3. Condugao das vacas para

o estabulo 7,5 1 0,5 3,75
4, Contengao das vacas 3,5 1 0,5 1,75
5. Preparo dos conjuntos

de ordenha 2,1 1 0,8 1,68
6. Ordenha 43,5 2 1,3 56,55
7. Soltura das vacas 3,0 1 0,5 1,50
8. Transporte dos latoes

de leite 1,5 1 0,8 1,20
9. Lavagem dos conjuntos

de ordenha 6,6 1 0,5 3,30
10, Distribuigao da ragao 4,1 1 0,5 2,05
11. Limpeza do estabulo 2,5 1 0,8 2,00

TOTAL ‘ 149,96

FONTE: Dados da pesquisa.
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0 numero de vacas ordenhadas por hora/homem e:

19 x 60
Vacas/hora/homem = = 20,16
1,3 x 43,5
QUADRO 16 - Principais operagoes diarias, reunidas em periodos se
manais e operagoes semanais, realizadas na empresa

do Sistema de Produgao II, seus respectivos tempos e

a participagao destes no tempo total

OPERAGOES (min:t:?ggmem) %

1. Contengao das vacas 24,50 2,24
2. Transporte dos latoes de leite 33,60 3,08
3. Preparo dos conjuntos de ordenha 23,52 2,16
4, Ordenha 791,70 72,55
5. Soltura das vacas 21,00 1,92
6. Condugao das vacas para o pasto 26,25 2,40
7. Lavagem dos conjuntos de ordenha 46,20 4,23
8. Limpeza do estabulo 28,00 2,57
9. Distribuigao da ragao 28,70 2,63
10. Condugao das vacas para o estabulo 26,25. 2,41
11. Limpeza das canaletas de esterco 41,60 3,81

TOTAL 1.091,32 100,00

FONTE: Dados da pesquisa.

3.4.2, Critica

Considerando que a propriedade com o Sistema de Produgao

II esta condicionada aos mesmos fatores externos que as demaises
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tudadas (comercializagao, provisao de insumos, clima, etc.), es-
ta propriedade pode ser tomada como referencia, nao se recomen -

dando portanto, qualquer modificagao ao sistema.
B.4.3. Sintese

Como nao houve nenhuma alteragao, permanece o metodo de

trabalho que vinha sendo praticado.




nld
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4, CONCLUSOES E SUGESTOES

4.1. Conclusoes

As propriedades selecionadas para o estudo, apesar de es-
tarem sob semelhantes influencias de fatores externos, apresen -

tam diferentes indices de efici@ncia da mao-de-obra.

Ficou evidenciado que os indices de produtividade lacta -
¢ao/vaca/ano nao estao relacionados com a eficiencia da mao-de-o

bra.

Existe uma razao inversa entre a eficiencia da mao-de-o -
bra e a disponibilidade deste fator, isto e, quanto menor for a
disponibilidade da mao-de-obra maior é a eficiencia desta. A pro
priedade com indice de eficiencia da mao-de-obra de 0,422 dispoe
de 5 equivalentes/homem, a propriedade com indice de eficiencia
da mio-de-obra de 0,643 dispoe de 3,8 equivalentes/homem e a pro
priedade que dispoe de 2,3 equivalentes/homem, apresentou o mais

alto indice de eficieéncia do fator trabalho, 1,66.

E possivel melhorar a eficiencia do trabalho em proprieda
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des leiteiras. Neste estudo as propriedades com niveis de produ
tividade de 3.600 e 2,000 kg lactagao/vaca/ano tiveram seus méto
dos de trabalho melhorados, permitindo uma redugao no tempo de

49,567 e 20,60%, respectivamente,

0 aumento na eficiencia da mao-de-obra nas propriedades es
tudadas (predominantemente familiares), propicia condigoes de a-
proveitamento deste fator na mesma atividade, ampliando-a ou em
outras atividades, servigos fora da propriedade ou liberar os e-

lementos da familia que pretendem estudar.

Observou-se que os produtores, envolvidos em sua rotina
de trabalho nao planejam, analisam ou criticam seus metodos de

trabalho com objetivo de melhora-los.

4.2, Sugestoes

As Sugestaes deste estudo se resumem em:
Aos pesquisadores:

a) desenvolver estudos semelhantes em outras atividades 'a
gropecuarias;

b) promover estudos em organizagao do trabalho envolvendo
mudangas mais profundas na estrutura da propriedade
(instalagoes, pastos, manejo, maquinas e equipamentos,

etc.).
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d) desenvolver pesquisas na area da organizagao do traba-
lho com vistas ao aumento da produtividade pelo treina

mento da mao-de-obra.
Aos orgaos de extensao e assistencia téecnica:
a) estumular e capacitar seu pessoal no que se refere a

organizagao cientifica do trabalho;

b) programar e promover a assistencia gerencial junto aos

agricultores enfatizando a organizagao do trabalho.
Aos orgaos de ensino, pesquisa e extensao:

a) salientar, nos encontros para formulagao de Sistema de
Produgao promovidos por estes orgaos, a importancia da

organizagao do trabalho na agricultura;

b) promover estudos para obtencao de indicadores que per-

mitam comparagoes.
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5. RESUMO

A necessidade de se aumentar a eficiencia do trabalho a -

gricola revela a presenga de um problema.

Este estudo teve como finalidade, identificar, analisar e
propor métodos de trabalho em propriedades dedicadas a bovinocul
tura de leite, com trés diferentes niveis de produtividade, vi -

sando sua racionalizagao.

0 méetodo utilizado foi o estudo de caso, tendo como base
b municipio de Castro, localizado no estado do Parana. As pro -
priedades pesquisadas dedicam-se exclusivamente 3@ bovinocultura

de leite. Os dados e informagoes sobre os metodos de trabalho fo

ram obtidos pela técnica de observagao nao participante.

0 modelo teorico do presente estudo esta baseado na Teo-
ia Classica da Administragao. A organizagao cientifica do tra-
balho compreende duas fases: o estudo dos metodos e a medida dos

tempos. No estudo dos metodos quatro etapas foram consideradas:

a) Escolha da atividade a estudar: para selecionar a ati

vidade (tipo de trabalho) levou-se em conta os trabalhos mais e-
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#igentes em mao-de-obra, maquinas e equipamentos, repetitivos, fa
tigantes e trabalhos que devam ser realizados em periodos de tem

po limitado.

b) Analise: nesta etapa foram observadas, determinadas e
registradas as operagoes que caracterizavam o método que vinha
lendo utilizado, analisando os fatores que influem na execugao
do trabalho (local, pessoal, meios, recursos utilizados, movimen

tacoes, consumo, tempo, etc.).

c) Critica: na critica procurou-se eliminar os elementos
inuteis ao trabalho, combinando as operagoes e simplificando sem

pgre que fosse possivel,

d) Sintese: a sintese teve como objetivo reagrupar as o-

o

eragoes, procurando diminuir ou atenuar as deficiencias do méto

o,

o anterior, obtendo-se um método de trabalho técnico, economico
el humanamente possivel de ser praticado. Quando o método sugeri
do implicou em aumento nas despesas, procedeu-se um calculo por
Orcamentagao Parcial para verificar a conveniencia economica da

allteragao.

Um complemento indispensavel para o estudo dos metodos de
trabalho @€ o estudo e medida dos tempos. O processo usado para
a|medida dos tempos foi a cronometragem, o qual consiste em de -

compor um trabalho ja estabilizado em elementos mais simples e

medir em seguida cada um desses elementos, avaliando as condigoes
de execugao. Na determinagao dos tempos de referencia,usou-se a

média aritmetica dos tempos observados. Foram efetuadas tres to



54

$adas de tempo nas operagoes diarias, duas nas operagoes realiza

‘ -
?as duas vezes por semana e uma nas operagoes realizadas semanal

¢ente.

(W

Para estudo e analise dos metodos de trabalho, utilizou -

se a seguinte formula para medir o indice de eficiéncia da mao -

e-obra:

Produgao fisica

Eficiencia da mao-de-obra
Equivalente-homem

Litros de leite/semana

Minutos/homem/semana

Na analise da ordenha usou-se o seguinte indicador:

A x 60
Vaca/hora/homem = ———— | onde:
C xD
A = numero de vacas ordenhadas
C = numero de ordenhadores (inclusive todas as pessoas en

volvidas no auxilio da ordenha), devidamente transfor

madas em equivalentes-homemn.

D = duragao (em minutos) desde que se inicia a ordenha, na

primeira vaca, ate a ultima,

Como conclusao, observou-se ser possivel melhorar a efici

encia do trabalho em propriedades agricolas. Neste estudo as pro

priedades com produtividade de 3.600 e 2.000 kg lactagao/vaca/a-

no tiveram seus métodos melhorados, permitindo uma redugao no tem

po| de 49,567 e 22,147, respectivamente.
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Observou-se que os produtores, envolvidos em sua rotina
nao planejam, analisam ou criticam seu método de trabalho com ob

jetivo de melhora-lo.

CENTROdeDOCUMENTACAO
CEDOC/DAE/UFLA
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6. SUMMARY

The need to increase the efficiency of the agricultural

job reveals the presence of a problem.

This study had as its main objective to identify, analyze
fnd suggest methods of working in farms dedicated to dairy farm,
looking for its rationalization, through the use of the cientific

organization of work.

The methodology utilized was a case study (situation),
dnd it had as geographic basis the country of Castro located 1in
the state of Parana. The farms studied were only that one con -
derned with dairy enterprise. The data and information about
the methods were obtained through the technique of observation

without participation.

The theoretical model is based on the Classic Theory of
Administration. The cientific organization of the work includes

tLo stages: 1. the study of methods and 2. the measure of time.

In the study of the methods four stages were considered:
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a) Selection of the enterprise to be studied: in order to
‘select it was considered the most labor demanding, repetitive

" and hard works, and finally, those work that must be done in
| limited period of time.

b) Analysis: in this stage, the operations that caracte-
rize the method used, were observed carefully in order to analyze

the factors that had some influence on the performance of the

work.

c) Criticism: in this stage no useful elements of the

work were eliminated by combining and simplifying the operations

‘when it was possible.

| d) Synthesis: the synthesis had as its objective to
‘rearrange the operations, trying either to decrease or to reduce
the deficiency of the previous method and to obtain a method of
technical work which is economical and easy to be practiced.
When this method increased the expenditures, a Partial Budget

was performed in order to verify the economical results of the

alteration.

A essential complement to study the methods of work is the
study and measure of time. The process used to measure time was
khe process of timing which consists of decomposing a stable work
in simple elements and measure each of the elements, evaluating
the conditions of execution. In the determination of the

reference time it was used an arithmetic average of the observed

time.
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Three time measurement were carried out during the daily
operations, two during the operations realized twice a week and

Fne time measurement during the operations realized weekly.

As to the study and analysis of the methods of work the
following formula was used to measure the rate of efficiency of

labor:

physical production

Efficiency of labor

man-equivalent

liter of milk/week

Minutes/man/week

‘ In the analysis of the milking the following indicator

#as used:

‘ Cows /hour/man = Ax 60 , where:
C x D
A = number of milked cows
C = number of workers (including all the persons that

give some zid in the milking activity.

D = duration (in minutes) from the first to the last cow

milked.

| It is possible to improve the efficiency of the work at
e farm's level. 1In this study the farmers (with productivity

tﬁ
of 3.600 and 2.000 kg lactation/cow/year) had their methods
1#proved, allowing a reduction of time in 49.567 and 20.607

respectively.



‘ It was observed that the farmers involved with their

‘routine work do not plan, analyze or criticize their method

‘order to improve it.
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