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RESUMO

A questdo da transformagcdo identitaria e do empoderamento de mulheres
de trés associacOes de artesanato e culinaria de Minas Gerais foi o tema principal
desse trabalho. A partir do mapeamento das associag¢des, tendo como principais
requisitos para a selegdo: terem em sua composi¢do mulheres; estarem inseridas
na Economia Popular Solidaria; possuirem diferentes tempo de formacéo. Foram
selecionadas as associacdes e posteriormente entrevistados os seus presidentes,
utilizando-se de um roteiro de pesquisa. Feita a contextualizacdo das associa¢oes
e obtidas algumas informacdes realizou-se as entrevistas das associadas, em um
total de 25 entrevistas. Apesar das dificuldades inerentes, as coletas de dados,
como a disponibilidade das associadas, o método utilizado para o
desenvolvimento desta pesquisa qualitativa foi o estudo explicativo de casos
multiplos. Contemplando aspectos conceituais acerca de género, identidade e
empoderamento, objetivou-se especificamente: compreender como 0 ingresso
em associagbes de trabalho impacta na identidade dessas trabalhadoras;
identificar se ha caracteristicas e/ou processos especificos nessas organizagoes
relacionados ao género que influenciam na construcdo de uma nova identidade
por suas participantes; verificar possiveis relacdes entre a (re)construcdo da
identidade das trabalhadoras e 0 seu empoderamento. Os resultados encontrados
apontam que a identidade de algumas entrevistadas sofre uma transformacéao,
mesmo que despercebida, a partir do ingresso em suas associa¢des. A questdo do
empoderamento é vivenciada, onde pequenos poderes como auto-estima e
independéncia sdo incorporados as suas vidas. Ressalta-se que a transposi¢do do
mundo privado para o mundo publico em alguns casos foi benéfica. Em relacéo
as associagbes, 0 que se percebe é um alto envolvimento das associadas
entrevistadas da Associacdo dos Artesdos e Artistas Populares de Varginha -
Assoart e da Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria - Alac, onde
muitas possuem cargos relacionados a diretoria. Porém, na Associacdo
Comunitaria Viver com Arte - ACVA, o envolvimento das associadas é baixo e
sentimentos como desconfianca e descrenca sdo visivelmente percebidos em
seus depoimentos. Enfim, este estudo traz contribuicGes relevantes para futuras
pesquisas e para 0 entendimento acerca das questdes que envolvem
principalmente o mundo feminino e as suas relagdes com o mundo masculino.

Palavras-chave: Associac@es. Identidade. Género. Empoderamento.



ABSTRACT

The question of identity transformation and empowerment of women in
three associations of crafts and cuisine of Minas Gerais was the main theme of
this work. From the mapping of associations, with the main requirements for the
selection: women have in their composition; are inserted in the solidary
economy; have different training time. The associations were selected and
interviewed after their presidents, using a roadmap for research. Once the
context of associations and obtained some information held interviews of
associates in a total of 25 interviews. Despite the difficulties inherent, in the data
collections, such as the availability of associates, the method used for this
research was the qualitative explanatory study of multiple cases. Contemplating
conceptual issues about gender, identity and empowerment, specifically aimed
to: understand how the entrance into associations of work impacts on the identity
of these workers; to identify whether there are features and or specific processes
in these organizations related to gender that influence the construction a new
identity for its participants; to verify possible relations between the
(re)construction of identity and empowerment of workers. The results show that
the identity of some of the members interviewed undergoes a transformation,
even if by some unseen, from the entrance to their associations. The issue of
empowerment is experienced, where small powers such as self-esteem and
independence are incorporated into their lives. It is noteworthy that
incorporation of the private world for the world public in some of these cases
was beneficial. Regarding associations, what one perceives is a high
involvement of members of the interviewed from Associacdo dos Artesdos e
Acrtistas Populares de Varginha - Assoart and Associacdo Lavrense dos Artesaos
e Arte Culinaria - Alac, where many have related posts to the board. However,
in Associacdo Comunitaria Viver com Arte - ACVA the involvement of
members is low and feelings of mistrust and disbelief are visibly perceived in
their statements. Finally, the study brings important contributions to future
research and for the understanding of issues involving mainly the female world
and relations with the male world.

Key words: Associations. Identity. Gender. Empowerment.
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1 INTRODUCAO

As mulheres tém conquistado cada vez mais um espaco significativo na
vida publica e como consequéncias a sua independéncia, o conhecimento e 0
reconhecimento, mesmo que gradual, das pessoas e de seus companheiros
através de seu trabalho, com isso edificando sua autoestima. Essa evolugdo
feminina ainda se encontra em um estagio que envolve a quebra de paradigmas,
de uma sociedade com vestigios patriarcais! a qual dita 0 mundo das mulheres
como o mundo privado, colocando-as atras dos bastidores da historia.

Mas, como observa Sanches (2008), a participacdo da mulher no
mercado de trabalho mundial é a mais alta da historia, 18,4% na ultima década,
mesmo ainda faltando politicas de emprego consistentes, que harmonizem as
responsabilidades com a familia e com o trabalho, afinal as mulheres, além dos
cuidados com os filhos na maioria das vezes, também cuidam dos idosos e dos
doentes da familia, o que requer uma dupla ou até tripla jornada de trabalho.

A partir do momento em que essas mulheres ingressam no mercado de
trabalho a transformacéo de suas distintas realidades, como a conquista de seu
espaco, valorizagéo e autoreflexdo de suas atitudes sdo aspectos que contribuem
para a mudanca, principalmente pessoal e intima. Essa participacdo feminina no
mundo publico reivindica também alteragBes e adaptacbes no ambiente
organizacional, como a criagdo de novas politicas puablicas que se adéquem a
essa realidade que antes era na sua maioria constituida por homens e para 0s

homens.

1«0 patriarcalismo é uma das estruturas sobre as quais se assentam todas as sociedades
contemporaneas. Caracteriza-se pela autoridade, imposta institucionalmente, do
homem sobre mulher e filhos no &mbito familiar” (CASTELLS, 2008, p. 169).
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Nesse contexto, acredita-se que podem surgir novos formatos
organizacionais que abarquem as transformacOes relacionadas ao trabalho
feminino, como por exemplo, organizacfes formadas a partir da associacdo de
mulheres e do trabalho, muitas vezes artesanal, desenvolvido por elas. Esse é o
universo de estudo proposto para esta pesquisa: associacdes que tém como
caracteristica principal a sua constituicdo fundamentada em demandas de
mulheres que envolvem, além da busca por um trabalho e pela independéncia
financeira, também a necessidade de atuar no mundo publico, do qual ha tanto
tempo estiveram excluidas. Diante disso, questiona-se: como a participagao
nessas organizacgdes pode afetar a identidade dessas mulheres, antes limitadas ao
ambiente privado? As mulheres que participam dessas organizages associativas
vivenciam processos de empoderamento?

A questdo da transformagéo da identidade feminina tem se apresentado
como um tema vasto para pesquisas, principalmente por envolver aspectos tanto
do espaco publico, como do espaco doméstico, afinal, afeta modelos de gestéo,
como também altera a vida familiar. Antes dessa participa¢do feminina macica
no mundo publico, as mulheres eram envolvidas somente com as tarefas do lar,
no maximo cabia a elas a administracdo do salario do marido. Agora, algumas
delas possuem sua propria remuneracdo, ditam os horarios e distribuem as
tarefas domésticas que antes cabiam somente a elas.

Essa insercdo da mulher no mercado de trabalho tem alterado ndo s6 o
comportamento da mdo de obra e as relacBes de trabalho como também
influencia de maneira significativa, as pesquisas sobre as relagdes de género, de
uma forma mais ampla. Partindo desse contexto, torna-se relevante aprofundar o
estudo sobre a (re)construcdo da identidade feminina, a partir de sua participacao
em uma organizacdo composta por mulheres em uma sociedade patriarcal como

a brasileira. Ressalta-se, também, em contrapartida ao patriarcalismo, o papel do
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I e do Il Plano Nacional de Politicas Publicas para Mulheres, como marco
historico na legitimag&o do combate a discriminag&o da mulher.

Entre as prioridades do Il Plano Nacional de Politicas Publicas para
Mulheres, percebe-se o incentivo a iniciativas que promovam a autonomia
econbmica e financeira de mulheres pelo apoio ao empreendedorismo,
associativismo e cooperativismo (FONTES; MARCONDES, 2005). Mais que
autonomia financeira e econdmica, acredita-se que a entrada feminina no espaco
publico potencializa transformagfes mais profundas e amplas no modo como se
vé e com é vista pelo outro e expande sua participagdo na sociedade. Diante do
exposto pelo presente trabalho propde-se estudar a producdo de conhecimento
acerca das relacfes de género e dindmica identitaria, mediante a investigacdo em
tipos de organizacOes especificos, como: associa¢Oes de artesanato e culinaria;
acrescentando-se ao quadro tedrico a tematica do empoderamento.

Nesse sentido, objetiva-se com esta pesquisa compreender o processo de
(re)construcdo da identidade de trabalhadoras, a partir do seu ingresso em
associacOes de trabalho, bem como verificar se essa dindmica identitéria esta
relacionada a diferentes processos de empoderamento. Mais especificamente,

atraves deste trabalho pretende-se:

a) compreender como 0 ingresso em associa¢des de trabalho impacta
na identidade dessas trabalhadoras;

b) identificar se ha caracteristicas e/ou processos especificos nessas
organizacdes, relacionados ao género, que influenciam na
construcdo de uma nova identidade por suas participantes;

¢) verificar possiveis relaces entre a (re)construcao da identidade das

trabalhadoras e 0 seu empoderamento.
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Esta pesquisa pretendeu néo estabelecer uma dicotomia entre o publico e
0 privado, a organizacdo e 0 espaco doméstico, mas basear-se em aspectos
pessoais das entrevistadas, para ressaltar como elas se veem 0 que mudou em
relacdo a seu comportamento e principalmente qual a percepcdo delas sobre o
seu trabalho, e até mesmo suas préprias vidas.

O presente trabalho se divide em cinco partes. Na primeira parte sdo
expostos aspectos teodricos e estatisticos relacionados aos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios - EES, como também aspectos relacionados a Economia
Popular Solidaria - EPS. Posteriormente, justifica-se a escolha dos sujeitos de
estudo, que s@o as mulheres, contemplando-se a significativa participacdo
feminina nesses empreendimentos solidarios.

Em segundo momento sdo apresentados elementos relevantes sobre
género e identidade, como também aspectos acerca de empoderamento. A
articulagcdo entre associativismo, identidade, género e empoderamento €
elucidada na sequéncia, finalizando-se assim a parte tedrica. Os procedimentos
metodoldgicos utilizados neste estudo sdo apresentados em seguida.

Os resultados da pesquisa estdo na quarta parte do trabalho, articulando-
se a teoria com os depoimentos e as informagOes obtidas, principalmente nas
entrevistas. Na ultima parte, algumas considerac@es finais sdo acrescentadas, a
fim de sintetizar as andlises realizadas nesta dissertacdo, como também estimular

futuras pesquisas que abarquem novos estudos nesta area.



16

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Os empreendimentos econdmicos solidarios e a participacédo feminina

A estrutura de distribuicdo de renda no Brasil é uma das mais desiguais,
onde 20% da populacdo mais pobre ficam com apenas 3,3% da renda agregada e
0s 20% mais ricos ficam com 65% de toda renda nacional (OSTERNE;
PONTES JUNIOR, 2004). Em relagio aos dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (2002), dos 170 milhdes de pessoas, 54 milhdes
estdo sobrevivendo em estado de pobreza e miséria com um rendimento inferior
a meio salario minimo.

Cabe ressaltar que a essa distribuicdo desigual da renda no Pais soma-se
a questdo do desemprego, ou melhor, colocado por Singer (2000), a precarizagdo
do trabalho. Para esse autor, o surgimento de novos postos de trabalhos a partir
das transformacdes tecnoldgicas e da divisdo internacional do trabalho, néo
oferecem ao seu eventual ocupante, as compensagOes usuais que as leis e
contratos coletivos vinham garantindo, como principalmente a formalizacdo e a
estabilidade (SINGER, 2000).

Essa exclusdo social vinda dessa sociedade desigual como a nossa é
mencionada por Moura (1998), e se relaciona ao estado do individuo quando é
vedada a sua participacdo nas condicdes gerais que a sociedade propicia aos seus
cidaddos, como emprego, salde e educacao, inclusive protecdo e bem-estar.

Para Singer (2000), deve-se levar em conta que é incomum a exclusao
ou inclusdo completa de uma pessoa no tecido social, e que a exclusdo deve ser
encarada como uma questdo de grau. Entretanto, nos paises do Terceiro Mundo,
como no Brasil, existe uma forma de exclusdo social que é essencial, a exclusdo
econdmica. Para esse autor, 0 Brasil é visto como a terra da desigualdade. Ele

diz: “aqui o grau de disparidade entre ricos e pobres, brancos e ndo-brancos,
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homem e mulher, moradores do campo e da cidade, individuos de alta e de baixa
escolaridade é provavelmente maior que em qualquer outro lugar” (SINGER,
2000, p. 84). Infelizmente, o Pais ainda possui uma bipolaridade, uma divisdo
em dois mundos, aqueles com oportunidade e aqueles desprovidos dela.

Diante desse quadro de exclusdo social e precarizacdo nas condicGes e
relacBes de trabalho, algumas iniciativas, especialmente sob a forma cooperada,
surgem como solucdo para a inclusdo social desses cidaddos na economia e no
mercado. E um dos instrumentos poderosos no combate a exclusdo social sdo os
empreendimentos solidarios, por se apresentarem como uma alternativa viavel
para a geracdo de trabalho e renda, como também para a satisfacdo direta das
necessidades de todos (OSTERNE; PONTES JUNIOR, 2004).

Essas novas formas cooperadas de combate a exclusdo social surgem a
partir dos anos 80, dentro do conceito de Empreendimento Econdémico Solidario
- EES ou Empreendimento Autogestionario e da Economia Solidéaria. Para Eid e
Gallo (2001, p. 3), EES e Economia Popular Solidéria - EPS podem assim ser
definidas:

Os EES sdo definidos como organizacBes coletivas de
trabalhadores voltados para a geracdo de trabalho e renda,
regidos, idealmente, por principios de autogestdo,
democracia, participacdo, igualitarismo, cooperagdo no
trabalho, auto-sustentacdo, desenvolvimento humano e
responsabilidade social. E por ES entende-se um conjunto
de experiéncias coletivas de trabalho, producéo,
comercializagdo e crédito, organizadas por principios
solidarios, espalhadas por diversas regifes do Pais e que
aparecem sob diversas formas: cooperativas e associacdes
de produtores, empresas autogestionarias, bancos
comunitarios, ‘clubes de trocas’, ‘bancos do povo’ e
diversas organizacdes populares urbanas e rurais (SINGER,
1999).

Deste modo, para que essas formas cooperadas diminuam realmente as

desigualdades é preciso levar em conta alguns principios, tais como: cooperagéo,
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autogestdo, solidariedade, companheirismo e coletividade. E em relagcdo ao
incentivo, seria importante que os empreendimentos da Economia Solidaria
tivessem desde o inicio o apoio e o patrocinio do poder publico municipal, dos
sindicatos de trabalhadores, das entidades empresariais progressistas e dos
movimentos populares, para que realmente se estruturassem como entidades
capazes de diminuir a exclusdo social (SINGER, 2000).

A representatividade desses EES ¢ bastante significativa. Com relagéo
aos dados do Atlas da Economia Solidaria (2006), foram identificados no Brasil,
14.954 EES distribuidos em 2.274 municipios (0 que corresponde a 41% dos
municipios brasileiros). Em relagdo a distribuicdo territorial, o que se observa é
maior concentracdo dos EES na regido nordeste, com 44%. Os restantes 56%
estdo distribuidos nas demais regifes: 13% na regido norte; 14% na regido
sudeste; 12% na regido centro-oeste; e 17% na regiéo sul.

Quanto as formas de organizacdo, os EES estdo distribuidos em:
cooperativas, associa¢fes, grupos informais e outros (sociedades mercantis,
etc.). No Brasil, a maior parte dos empreendimentos esta organizada sob a forma
de associacdo (54%), seguida dos grupos informais (33%) e organizacGes
cooperativas (11%), e outras formas de organizacdo (2%). Porém, esta
distribuicdo se diferencia de acordo com as regifes. Nas regiGes norte, nordeste
e centro-oeste, predominam o perfil nacional, diferentemente das regides sul e
sudeste onde ha menor participagdo das associacdes e maior dos grupos
informais (ATLAS..., 2006).

Considerando a area de atuacdo, metade (50%) dos EES atua
exclusivamente na &rea rural, 33% atuam exclusivamente na area urbana e 17%
tém atuacdo, tanto na éarea rural como urbana. Por outro lado, considerando as
regibes, cabe destacar que na regido sudeste a maioria dos EES (60%) atua na

area urbana, e nas regides norte e nordeste a participacdo dos EES que atuam
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exclusivamente na area rural esta acima da média nacional, 57% e 63%
respectivamente (ATLAS..., 2006).

Em relagdo & participacdo das mulheres e dos homens nos
empreendimentos solidarios, registrados pelo Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE/SIES (2005/2007), o que se observa na Tabela 1 é uma participacdo
significativa e representativa das mulheres em relacdo aos homens, quando se

faz a separagdo por sexo.

Tabela 1 NUmero de participantes — socios e socias — em Empreendimentos da
Economia Solidaria (EES), no Brasil e na regido sudeste em 2007.

QUANTIDADE DE
PARTICIPANTES EMPREENDIMENTOS MULHERES HOMENS

No Brasil
EES somente homens 2.053 0 103.491
EES somente mulheres 3.875 77.434 0
EES com homens e 15.709 552.948 953.623
mulheres
Total geral 21.637 630.382 1.057.114
Na Regido Sudeste

EES somente homens 303 0 15.038
EES somente mulheres 1.087 14.562 0
EES com homens e 2.483 53.036 94.501
mulheres

Fonte: BRASIL (2005/2007)

O que pode ser verificado tanto no Brasil como um todo, quanto na
regido sudeste é que o numero de empreendimentos da Economia Solidaria,
formados exclusivamente por mulheres, supera aqueles formados somente por
homens. Além disso, nos empreendimentos mistos, h4& uma participagdo
relevante do nimero de mulheres em relacdo ao de homens associados. Apesar
dos homens ainda serem maioria nos empreendimentos mistos da Economia
Solidéria, acredita-se que a participagdo de mulheres nessas organizagfes pode

favorecer a igualdade social e a igualdade de sexo.
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A incorporacdo das discussdes de género no ambito do cooperativismo
brasileiro, ja presente na Economia Solidaria é uma preocupacdo do governo. O
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil, em 2004 criou o
Programa Género e Cooperativismo - Coopergénero, cujo objetivo seria o de
“formar e capacitar mulheres como gestoras e liderangas cooperativistas, além
de apoiar o intercambio entre cooperativas e associacdes para aumentar a
divulgacdo das experiéncias produtivas das mulheres para a geracdo de renda”
(SA et al., 2005, p. 3).

Em 2008, com a realizagdo do | Foérum Nacional de Género,
Cooperativismo e Associativismo buscou-se avaliar a trajetdria do programa
Coopergénero em seus quatro anos de existéncia e analisar perspectivas futuras,
visando avancar na definicdo e implementacdo das politicas publicas de género
no mundo cooperativo/associativo e na sociedade (FORUM..., 2008). Percebe-
se, portanto, que essas formas organizacionais especificas tém sido consideradas
vias potenciais de discussao e desenvolvimento das relagdes de género e também
da inclusdo social e geragdo de renda no Pais.

Oliveira (2008) ao abordar a participacdo das mulheres em associacdes
da Economia Solidaria, mostra como essas associagdes, além de propiciarem a
producdo de renda, também possibilitam maior autonomia, autoestima e
participacdo democratica no processo. A autora ressalta que os empreendimentos
solidarios no Brasil vém ganhando cada vez mais espago. Talvez, esse fato possa
ser explicado pelas altas taxas de desemprego, e assim, “os individuos ou grupos
vdo, da maneira como podem, procurando saidas para combater as
consequéncias do desemprego e de todas as mazelas que o acompanham”
(OLIVEIRA, 2008, p. 330). Essa afirmacdo é confirmada na Tabela 2, pela
analise dos dados fornecidos pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE,
relacionados ao Sistema de InformagBes em Economia Solidaria - SIES

(2005/2007) quanto ao ‘que motivou a criagio desses empreendimentos’.
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Tabela 2 Motivos para a criagdo dos empreendimentos solidarios.

MOTIVOS TOTAL

1. Uma alternativa ao desemprego 9.945
2. Uma fonte complementar de renda para os(as) associados(as) 9.635
3. Obtencao de maiores ganhos em um empreendimento associativo 7.974
4. Desenvolvimento de uma atividade onde todos séo donos 6.090
5. Condicdo exigida para ter acesso a financiamentos e outros apoios 5.502
6. Desenvolvimento comunitario de capacidades e potencialidades 2.980
7. Alternativa organizativa e de qualificacéo 2.163
8. Motivacdo sacial, filantrépica ou religiosa 1.577
9. Outro. Qual? 1.435
10. Recuperacéo por trabalhadores de empresa privada que faliu 162

Fonte: BRASIL (2005/2007)

Para Oliveira (2008), muitas das experiéncias relacionadas a
participacdo nos empreendimentos solidarios sdo animadas por mulheres e
destinadas as mulheres. Essa participacdo delas vai além e ultrapassa o sentido
material (renda e emprego), contribuindo para sua inclusdo social e promoc¢éo da
cidadania. Isso pode ser corroborado ainda pela observagdo na Tabela 2, entre 0s
motivos de “motivacdo social, filantrépica ou religiosa”, “alternativa
organizativa e de qualificacdo”, “desenvolvimento comunitario de capacidades e
potencialidades” ou no “desenvolvimento de atividades onde todos sdo donos”,
respondidos para a pesquisa do MTE.

Enfim, os estudos sobre a emancipa¢do da mulher no espaco publico
mostram as consequéncias positivas desse processo, tanto para o0
desenvolvimento individual quanto para o desenvolvimento social. Dai, a
necessidade de se aprofundar neste estudo, acerca das questdes relacionadas a
inclusdo social e profissional dessas mulheres, as formas de empoderamento
proporcionadas pelo ingresso em uma associacdo e em que esse movimento da

esfera privada para a esfera publica afeta na identidade desses sujeitos.
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2.2 Género: o lado feminino e o lado masculino

Para abordar a questdo do género é necessario recorrer a histéria da
sociedade brasileira, uma vez que a proje¢do da dominacdo feminina do nosso
Pais é histérica, vem do conquistador europeu e a mulher india, onde o
intercurso sexual entre esses dois personagens ndo foi apenas perturbado pela
sifilis e por doencas européias de facil contdgio venéreo: verificou-se — o que
depois de tornaria extensivo as relagcdes dos senhores com as escravas negras —

em circunstancias sempre desfavoraveis a mulher (FREYRE, 2006).

O resultado da acdo persistente desse sadismo, de
conquistador sobre conquistada, de senhor sobre escrava,
parece-nos o fato, ligado naturalmente a circunstancia
econdmica da nossa formacdo patriarcal, da mulher ser
tantas vezes no Brasil vitima inerme do dominio ou do
abuso do homem,; criatura reprimida sexual e socialmente
dentro da sombra do pai ou do marido (FREYRE, 2006, p.
114).

As consequéncias dessa dominagdo historica nos remetem aos dias de
hoje, em que ainda se veem mulheres submissas e dominadas por seus maridos e
até mesmo pela sociedade. Esse drama da cultura patriarcal faz com que o
homem se julgue o unico detentor da racionalidade, do mando e da construgdo
da sociedade, relegando as mulheres a privacidade, as tarefas domésticas e ao
fato de serem consideradas como apéndices, objetos de adorno e de satisfacdo
(BOFF; MURARO, 2002).

De acordo com Sung e Silva (1995), tracos do patriarcalismo ainda
podem ser percebidos neste século, seja na violéncia contra as mulheres por
parte dos seus companheiros ou pais, ou no campo da economia e politica, onde
verifica-se a inexpressiva presenca das mulheres nos postos de comando ou

decisdo. Segundo esses autores, o patriarcalismo prevalece também nas igrejas e
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nos movimentos religiosos, cujos membros sdo em maioria do sexo feminino,
mas com muito pouco acesso aos escaldes médios e superiores. A propria
imagem de Deus, na maioria das religides ocidentais, esta fortemente marcada
pela figura masculina. Para esses autores, as antigas religifes que adoravam a
deuses e deusas foram perdendo forca no decorrer dos tempos, eliminando suas
figuras femininas e se concentrando nas masculinas e patriarcais (SUNG;
SILVA, 1995). Mais especificamente, Castells (2008) define patriarcalismo
como uma estrutura presente em quase todas as sociedades contemporaneas,
caracterizada pela autoridade do homem sobre a mulher e filhos, no ambito
familiar.

Porém, com a crise da familia patriarcal, na década de 90, e
consequentemente o enfraguecimento do modelo familiar baseado na autoridade,
na dominagdo masculina e na submissdo feminina (CASTELLS, 2008), faz
emergir nessa década uma mulher menos vitima e menos subordinada, mais
protagonista e sujeito de sua historia. Uma mulher que “reivindica a sua
participacéo ativa na definicdo e na provisdo de suas necessidades, satisfacfes de
seus desejos e inquietagdes junto ao seu parceiro, filhos e a comunidade”
(MENEZES, 2002, p. 74).

Para abordar esta questdo de género como uma construcdo social,
estudiosos primeiramente ressaltam a importancia de diferencia-lo do conceito
de sexo. Segundo socidlogos, o sexo esta relacionado as diferentes
caracteristicas fisicas e biol6gicas entre os homens e as mulheres, enquanto que
0 Qénero incorpora sentimentos, atitudes e comportamentos femininos e
masculinos. De acordo com lzquierdo (1994), a diferenciacdo entre sexo e
género esta relacionada as limitacbes e capacidades implicadas pelas
caracteristicas sexuais biolégicas, dos padrdes de identidade, modelos, posicdes
e esteredtipos moldados pelas caracteristicas sociais, psiquicas e historicas. Ja

para Marodin (1997), o papel de género é um conjunto de comportamentos
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sociais que se esperam das pessoas de determinado sexo. Destarte, 0 sexo € a
diferenca bioldgica entre homens e mulheres, enquanto que o género envolve
reconhecer a existéncia de valores constitutivos da identidade feminina e da

identidade masculina. Bourdieu (1999, p. 18-20) ressalta que:

A diferenca bioldgica entre os sexos, isto é, entre o0 corpo
masculino e o corpo feminino, e, especificamente, a
diferenca anatdmica entre os 6rgdos sexuais, pode assim ser
vista como justificativa natural da diferenca socialmente
construida entre os géneros, e principalmente, da divisdo
social do trabalho.

Para Soihet (1997), o termo género tem sido, desde a década de 1970,
utilizado para teorizar a questdo da diferenca sexual. E um tema que tem
abarcado varias pesquisas por abranger experiéncias e aspectos do mundo
feminino, seja de uma forma relacional com o mundo masculino ou
simplesmente de uma maneira particular. De acordo com Brym et al. (2006), as

principais teorias relacionadas ao género séo duas:

a) Essencialismo - que envolve a percep¢do como parte da natureza ou
da “esséncia” de nossa constituicdo bioldgica. Como parte dessa
teoria duas sdo as ideias incorporadas a ela: as ideias de Freud que
acreditava que diferencas na anatomia masculina e feminina
explicariam, em grande parte, o desenvolvimento de papéis de
género masculinos e femininos distintos; e as da Sociobiologia e
Psicologia Revolucionaria que segundo os seus seguidores, todos
0s seres humanos tentam de maneira instintiva garantir que seus
genes sejam passados para geragdes futuras, onde homens e
mulheres desenvolvem estratégias diferenciadas a fim de alcancar

tal objetivo.
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b) Construtivismo Social - ressalta que as diferengas de género sdo
reflexos das diferentes posi¢fes sociais ocupadas por homens e
mulheres. Aqui 0 género é “construido” pela cultura e estrutura
social que ocorreria através da Socializacdo de Género e 0s Meios

de Comunicacdo de Massa e Imagem Corporal.

Mas, com a evolucdo do termo e os estudos acerca das questdes que
envolvem o individuo, o que ainda se percebe, quando se fala em mulher e
homem é a questdo das desigualdades, especialmente quando se observa o
ambiente organizacional. Aspectos como a discriminacgdo, o nimero reduzido de
mulheres em cargos de chefia, a diferenca significante entre os salarios pagos as
mulheres e os salarios pagos aos homens, a diferenca entre o reconhecimento e a
valorizag&o profissional dados aos homens e as mulheres, sdo elementos de uma
cultura ainda com vestigios patriarcais.

Menezes (2002) destaca que algumas sdo as questdes que vém sendo
polemizadas por estudiosos sobre a mulher, como: as desigualdades e diferengas
nas relagdes de género; a crise econdmica € suas consequéncias para
permanéncia e exclusdo da mulher do mercado de trabalho; a empregabilidade
feminina; a identidade profissional; assim como a compatibilizagéo entre a vida
profissional e a maternidade.

Um fato relevante e que tem estimulado pesquisas no campo das
conquistas femininas é a participacdo das mulheres no mercado de trabalho, que
ttm se elevado a cada década. Em relacdo aos dados da Organizagdo
Internacional do Trabalho - OIT (2008), durante a ultima década, o setor de
servicos superou o da agricultura como principal provedor de empregos para as
mulheres. Em 2007, 36,1% das mulheres trabalhavam na agricultura e 46,3 % no
setor de servigos. Como observa Sanches (2008), a participagdo da mulher no

mercado de trabalho mundial é a mais alta da historia, 18,4% na Gltima década.
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Mas, o outro lado dessa realidade é que ainda faltam politicas de emprego que
harmonizem as responsabilidades com a familia e com o trabalho, afinal as
mulheres além dos cuidados com os filhos, séo elas, na maioria das vezes, que
cuidam dos idosos e dos doentes da familia e isso requer uma dupla ou até tripla
jornada de trabalho. Pelos dados obtidos na OIT (2008), o que se observa é que
existem no mundo, menos de 70 mulheres economicamente ativas para cada 100
homens, onde a relacdo mundial emprego-populacdo das mulheres foi de 49,1%
em 2007 diante de 74,3% dos homens.

Apesar das mulheres serem maioria, 50,9% da populagéo, e de a sua
entrada no mercado de trabalho ter se elevado nos Gltimos anos (em relagéo a
populagdo ocupada) - 1970, 20,8% entraram no mercado de trabalho; 1995,
39,8%; e em 2007, 42,4% (MULHER, 2010), as mulheres ainda ganham menos
do que os homens. Isso pode ser observado nos dados fornecidos pela Revista
Veja Especial (MULHER, 2010): daqueles que recebem até um sal&rio minimo:
33,4% sdo mulheres e 24,4% sdo homens; de 1 a 2 salarios minimos: 30,1% séo
mulheres e 31,8% sdo homens; de 2 a 5 salarios minimos: 14,6% sdo mulheres e
23,6% sdo homens; mais de 5 salarios minimos: 6,1% sé&o mulheres e 11% séo
homens. Ou seja, quanto maior a remuneragdo menor o numero de mulheres que
a recebem em propor¢do aos homens.

Hé& ainda um longo caminho a percorrer em diregdo a igualdade entre
homens e mulheres. A dominacdo masculina possui precedentes histéricos e o0s
poderes atribuidos aos homens ainda é diferenciado daqueles atribuidos as
mulheres. Aos homens o poder financeiro, o poder politico, as mulheres, o poder
maternal, o poder doméstico que para Bourdieu (1999), passa em sua maior
parte, despercebido ou mesmo malvisto, algo sem valor, sem remunerag¢do. Em

relacdo a essa questdo do trabalho, Menezes (2002, p. 72) observa que:
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O problema fundamental da mulher com o trabalho, em
torno do qual existe um certo consenso entre 0S
pesquisadores, € sua responsabilidade pela familia, ou seja,
ela tem sido considerada ao longo destes anos como a maior
e, em muitos casos, a Unica — a chefe de familia — a quem se
atribui a socializacdo das criangas, o trabalho doméstico e
desenvolvimento e amadurecimento afetivo do casal.

Nesse contexto é importante a elaboracdo de politicas publicas
inclusivas consistentes referentes a mulher. H& também necessidade de uma
maior difusdo dos programas e projetos, tanto governamentais como nao
governamentais de inclusdo feminina, como é confirmado no estudo de Sa et al.
(2005). Para esses autores, as mulheres precisam conhecer 0s instrumentos
facilitadores para a sua incluséo, elas precisam ter conhecimento em relacdo aos
projetos de capacitacdo, apropriados a atender as especificidades femininas.
Nesse estudo, os autores basearam as suas analises nos resultados de um estudo
aprofundado sobre o desempenho gerencial, socioeconémico e educativo das
cooperativas do Estado de Pernambuco, identificando-se a partir dai uma
progressiva reducédo da participagdo feminina nas cooperativas de Pernambuco.

Enfim, nesse “turbilhdo” de transformagdes sofridas pelas mulheres,
observa-se tanto conquistas quanto fracassos. Apesar da mulher ter lutado
intensamente pelo seu reconhecimento como sujeito capaz, hd ainda mulheres
gue ndo conquistaram seu espa¢o nha vida publica devido a fatores que abrangem
aspectos sociais, econdmicos, pessoais e até culturais. Quanto ao aspecto
cultural, Boff e Muraro (2002, p. 77) destacam que a “superacdo deste obstaculo
cultural é a primeira condi¢cdo para um relacionamento de género mais
integrador e justo para cada uma das partes”.

Porém, vale ressaltar que os avangos femininos, de uma maneira geral,
tém sido significativos ao longo das Ultimas décadas. Os movimentos feministas,
por exemplo, impulsionaram varias lutas por direitos dignos a mulher, essas que,

em varias situagdes participaram ativamente do mercado de trabalho. Entretanto,
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como o que aconteceu durante as duas grandes guerras, 0S avangos viraram
retrocessos, pois as posi¢cBes ocupadas na auséncia tempordria dos homens
foram perdidas com o final da guerra. Nessa dialética de avangos e retrocessos,
percebem-se alteracdes no esteredtipo de mulher sensivel, fragil e invisivel a
sociedade. Ndo obstante, pode-se dizer que ndo foi somente a sociedade que
mudou apds a insercdo das mulheres no mercado de trabalho, as proprias
mulheres evoluiram como individuos dignos de respeito, demonstrando a cada
dia sua capacidade como profissional.

Nesse sentido, Soihet (1997) acredita que estudos acerca do género,
principalmente relacionados a questdo do poder, fardo emergir uma nova historia
que oferecera outras perspectivas as velhas questGes e redefinira as antigas
questdes em termos novos. E o que ja vem acontecendo com algumas mulheres
que antes eram invisiveis a sociedade, aquelas que acreditam na mudanca e as
que lutam para participar da historia. Elas tém quebrado paradigmas, modificado
estruturas sociais e organizacionais, e mais, tém alterado o curso de sua propria

histdria, por meio da reconstrucéo de suas identidades.

2.3 Questdes de identidade

A identidade é vista como algo mutéavel, que sofre transformacéo. E algo
que pode ser reconstruido e modificado ao longo do tempo. Os processos de
socializacdo pelo qual o individuo passa desde a sua infancia com a socializacdo
priméria, até as sucessivas socializacdes que ele sofre durante a sua vida sdo dois
fatores importantes que impactam na sua identidade e formagdo como individuo.
Sobre isso, Berger e Luckmann (1966) postulam que o individuo ndo nasce
membro de uma sociedade. Ele nasce com predisposi¢do para a sociabilidade e
torna-se seu membro por um processo de interiorizagdo, que envolve a

apreensdo ou interpretacdo do mundo em que vive, tornando esse mundo o seu
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préprio mundo. Esse processo pelo qual a interiorizagdo ocorre € a socializa¢do
definida como a ampla e consistente introdu¢do de um individuo no mundo,
objetivo de uma sociedade ou de um setor dela (BERGER; LUCKMANN,
1966).

Na socializacdo primaéria, o individuo torna-se membro da sociedade por
meio das experiéncias vividas durante a sua infancia, interiorizando os papéis e
as atitudes dos outros significados, tornando-os seus. Ja na socializacdo
secundéria, o individuo j& socializado é introduzido em novos setores de sua
sociedade como, por exemplo, na faculdade, na igreja, em uma organizacgéo
(BERGER; LUCKMANN, 1966).

Segundo Dubar (1997), a identidade humana néo nasce com o individuo.
Ela é, primeiramente, construida em sua infancia e depois reconstruida sempre,
ao longo de sua vida. Portanto, a0 mesmo tempo em que ela é estavel é também
proviséria por constituir-se de sucessivos processos de socializacao.

Por socializagdo, Motta (1993) a define como um “processo global pelo
qual um individuo, nascido com potencialidades comportamentais de espectro
amplo, é levado a desenvolver um comportamento bem mais restrito, de acordo
com padrdes de seu grupo” (MOTTA, 1993, p. 73). Entretanto, no que se refere
as organizacdes, 0 conceito vem sendo empregado em termos de doutrinacao e
treinamento e sua aplicacdo pelas organizacGes se da de varias formas: sele¢éo;
treinamento e sistemas de controles (MOTTA, 1993).

Deste modo, tanto 0 ambiente familiar quanto as institui¢fes sociais sao
transmissores de valores, crengas e outros fatores externos, como os culturais,
que afetam diretamente a formacdo e a transformacdo da identidade do
individuo. O meio onde o individuo vive e convive pode ser tanto um
fortalecedor como um desestimulador para a formacdo e transformacdo

identitaria.
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Nas culturas muito rigidas, onde ha excesso de normas a serem seguidas,
0 individuo se torna mais dominado e menos dono de si. A respeito disso, Jonas
(1995) ressalta a influéncia do patriarcalismo como um dos principais elementos
que influenciam a construcdo das identidades de homens e de mulheres, pois na
origem da sociedade patriarcal encontra-se a legitimacdo social da supremacia
do homem sobre a mulher, fundamentada na propriedade privada e na
inferioridade feminina pela diferenca biol6gica/maternidade como fator de
desigualdade social. Sobre essa divisdo entre masculino e feminino na

sociedade, Boff e Muraro (2002, p. 179) enfatizam que:

E a propria cultura que ‘carimba’ o menino, desde que
nasce, para o papel que vird a exercer no mundo — o de
pertencer a vida publica, produtiva — e, portanto, a competir
pelo poder, prejudicando o outro sem culpa, porque este
papel é o de cuidar em primeiro lugar do préprio interesse.
A mulher, diferentemente, destinada a casa e a vida privada,
é ‘carimbada’ para doar a si, para o altruismo.

Bourdieu (1999) confirma dizendo que o mundo social produz uma
realidade sexuada, dividida entre os dois sexos, entre o feminino e o masculino,
0 dominador e a dominada, a razdo e o coracdo. E essa divisdo cria uma visdo
mitica do mundo, enraizada na relacdo arbitraria de dominacdo dos homens
sobre as mulheres, ela mesma inscrita, com a divisdo do trabalho, na realidade
da ordem social.

A concepcdo do papel da mulher se altera a partir do momento em que
elas passam a transitar mais no mundo publico, pois é 14 que ocorrem a
mudanca, a transformacéo radical e a revolugdo dos comportamentos com maior
frequéncia, o que raramente acontece no mundo privado, descrito pelo autor
como “o local onde o tempo ndo passa e a historia raramente bate a porta”
(DAMATTA, 1991, p. 137). E o trabalho é uma ponte de acesso ao mundo
publico, pois, para Silva e Vergara (2002), na sociedade moderna as
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organizagdes configuram-se, talvez, como espaco mais significativo para a
constituicdo das identidades dos individuos. Machado e Kopittke (2002)
reforcam afirmando que as organizagbes tém um importante papel na
conformacdo de identidades pessoais, ja& que os individuos constroem uma
representacao simbdlica de sua identidade pessoal em suas vidas.

Toledo e Bulgacov (2004), por sua vez, consideram que a dindmica
identitaria é influenciada pelo processo de socializacdo. Esse processo de
transmissdo de valores e crencas, pelo qual os individuos passam nas
organizagdes pode ser tdo intenso que os mesmos reproduzem aquilo que foi
interiorizado nas esferas de sua vida particular. Por outro lado, a identidade do
individuo pode também influenciar na identidade da organizacgdo, criando até
alternativas de trabalho, como destaca Santos (2004) em seu estudo sobre as

caracteristicas femininas e a criagdo de cooperativas e associagdes.

O cotidiano feminino do cuidado com os filhos, das trocas
com a vizinhanga, que até pouco tempo parecia indicador de
reclusdo da mulher ao campo privado, coloca-se como
abertura possivel nas classes populares para a acessibilidade
publica do trabalho atual, sentido da solidariedade, da troca,
do cuidado antes aos filhos, agora tracos de identidade
feminina que ddo sentido as possiveis alternativas de
trabalho: associacBes, cooperativas (SANTOS, 2004, p.
201).

Quando o ser humano ingressa em uma organizacao ele traz consigo
uma identidade e apds o seu envolvimento e participagdo, a sua identidade é
impactada pela identidade organizacional. Ou seja, sdo as normas, 0S
procedimentos e 0s aspectos sociais contribuindo para essa mudanca individual.
Claro que as pessoas também contribuem para as mudancas no ambiente
organizacional. O ingresso das mulheres, por exemplo, no mercado de trabalho,

fez com que organizagGes alterassem alguns aspectos de sua gestdo. Como é o
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caso de organizacbes que construiram creches em suas instalacbes e
modificaram suas politicas internas em prol das demandas femininas.

De acordo com Ciampa (2001), os individuos podem ser considerados
como atores, que se transformam a medida que vivem seus personagens. Essa
busca constante por personagens - no caso, por momentos da identidade - s6
termina quando termina a vida. Esse movimento é determinado pelas condi¢des
historicas, sociais e materiais dados. Ciampa (2001) apresenta a identidade como
metamorfose, uma eterna busca de unidade entre o igual e o diferente. Uma
articulacdo de vérias personagens, de igualdades e diferengas, constituindo e
constituida por uma historia pessoal.

Na visdo de Pahl (1997, p. 174), a identidade possui carater relacional,
pois “as pessoas se identificam com aquilo que dizem de si mesmas e que 0s
outros dizem dela”. A relacdo entre a opinido do “eu” e do “outro” sugere
momentos de reconstrucdo de identidades, pois a forma como nos vemos €
influenciada pela forma como 0s outros nos veem, e, a partir de Como 0s outros
nos veem, comegamos a nos ver de uma forma diferente e até nos comportarmos
de forma diferente. Pode-se supor entdo, que a identidade influencia na
estruturacao da agdo dos individuos.

Ao apresentar o conceito de dualidade no social, Dubar (1997) defende
que a identidade apresenta-se em duas fragBes: a identidade para si e a
identidade para o outro, as quais sdo indissocidveis, pois a identidade para si
encontra-se diretamente relacionada ao outro, ou seja, nds sabemos quem somos
somente pelo olhar do outro. Logo, a anélise da identidade, para o autor,

dependera:

a) da identidade para 0 outro: processo relacional estabelecido pelo

individuo com os outros, identidade atribuida ou identificacdo com
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instituicbes julgadas estruturantes ou legitimas. E o que se diz que
VOCé €.

b) Da identidade para si: processo biogréfico por meio do qual o

individuo diz quem é. ldentidade reivindicada, herdada ou visada
ou identificacio com categorias julgadas atrativas ou protetoras. E o

gue vocé diz que é.

O conceito de identidade também pode ser subdividido em vérias
dimensdes, a fim de facilitar sua investigacdo e compreensédo, conforme sugerido
por autoras como Machado (2003 citado por ESTHER, 2007), que apresenta
uma sistematizacdo para o estudo da identidade, apontando quatro perspectivas

de analise:

a) identidade pessoal: refere-se a construgdo do autoconceito ao longo
da vida de um individuo, por meio de diversos relacionamentos
sociais em diversas esferas e que ocorre em todas as fases da vida, e
que leva a conformacdo do eu, em dire¢do ao processo de
individualizacao;

b) identidade social: refere-se a construcdo do autoconceito pela
vinculagdo a grupos sociais, por meio de interagdo com diversos
grupos sociais. Ocorre permanentemente na vida do individuo, com
a finalidade de orientar e legitimar a acdo mediante o
reconhecimento e a vinculacdo social,

c) identidade do trabalho: refere-se a construcdo do eu pela atividade
que realiza e pelas pessoas com as quais se tem contato. Surge pela
interacdo com a atividade e com as pessoas no trabalho, ocorrendo
na juventude, na idade adulta até a aposentadoria, e contribui para a

formacéo da identidade pessoal, atuando como fator motivacional,
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d) identidade organizacional: refere-se a construcdo do conceito de si
vinculado a organizagdo na qual se trabalha, mediante a interagdo
com a instituicdo, ocorrendo a partir da juventude enguanto se
estiver vinculado a alguma instituicdo, com a finalidade de
incorporar as instituicdes no imaginario de forma a orientar a acéo

nessas organizagoes.

Ja Ely (1994) enfoca outra abordagem sobre a identidade, que diz
respeito a teoria da identidade social, por meio da qual é postulada como um de
seus axiomas basicos a necessidade humana de manutengdo de elevado grau de
autoestima. As pessoas formam sua identidade pessoal mediante um processo de
autocategorizacdo, pelo qual classificam a si e aos outros em categorias sociais,
utilizando caracteristicas como idade, raca e género. Assim, pode-se falar de um
processo de construcdo da identidade de género. O processo de construgdo de
identidade feminina é delimitado pela concepcéo de feminilidade interiorizada
pela educacdo, e pelas normas de comportamentos impostas pelo mundo do
trabalho (BELLE, 1993).

Mesmo possuindo particularidades, cada uma dessas perspectivas
apresentadas se complementa, influenciando umas as outras em um processo de
constante interacdo, contradigdes e similaridades, afinal a formacdo da
identidade envolve (re)construcao.

Em relacdo as questbes femininas, o que se pretendeu observar, de uma
maneira geral, foi se ao se ingressarem no mundo do trabalho, além de ganharem
maior independéncia financeira, as mulheres passam por um processo de
reconstrucdo de suas identidades e de reflexdo sobre os pressupostos, mediante
0s quais foram socializadas. Pretendeu-se verificar também se as conquistas
femininas, além de diminuirem a segregacdo das relagbes de trabalho entre

homens e mulheres, podem elevar a incorporagéo de conceitos como cidadania e
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empoderamento as préaticas do dia a dia. Sem considerar, é claro que isso tudo se

passa em meio a uma sociedade com caracteristicas patriarcais.

2.4 O empoderamento como conquista

O empoderamento feminino estd essencialmente ligado a insercdo da
mulher na esfera publica e os ganhos que emanaram dessa participacdo no
mercado de trabalho. A dominac¢do histérica do homem sobre a vida da mulher e
a sua submissdo tem perdido, aos poucos, espaco para condi¢des sociais mais
igualitarias entre os dois sexos, apesar de os homens ainda se sobressairem
guando o assunto se relaciona, principalmente, ao ambiente organizacional e as
relagdes de trabalho.

O surgimento do conceito de empoderamento dentro do movimento das
mulheres estd relacionado com o texto de Gita Sen e Caren Grown (1985),
Development, Crisis and Alternative Visions. Neste documento, o conceito de
empoderamento aparece como uma estratégia conquistada por mulheres do
Terceiro Mundo para mudar as proprias vidas, ao mesmo tempo em que isto gera
um processo de transformacao social. Nesta ocasido, as condi¢Oes prévias para o
empoderamento da mulher sdo: espacos democraticos e participativos, assim
como a organizagdo das mulheres (DEERE; LEON, 2002).

A concepcdo de poder aqui adotada parte de Foucault (2001) que o
define como relacional e construido entre pessoas que tém algum grau de
liberdade, existindo somente quando se usa. Ainda, segundo Foucault (2001, p.
183), o poder é visto como uma préatica social constituida historicamente, que
deve ser analisado como “algo que circula, ou melhor, como algo que sé
funciona em cadeia. Nunca esta localizado aqui ou ali, nunca est4 nas méos de
alguns, nunca é apropriado como uma riqueza ou um bem”. Ele é exercido e ndo
detido.
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Nesse sentido, poder-se-ia pensar que o empoderamento seria um ganho
de poder, definicdo essa que é contraria a concep¢do de Foucault. Foucault
(2001) ressalta em diversos momentos que o poder ndo é uma propriedade, mas
sim uma capacidade de exercicio. Nesse sentido, toma-se a definicdo proposta
por Romano (2002), para quem, o empoderamento é um processo de conquista,
uma luta pelos direitos e contra as desigualdades, que depende tanto do ambiente
quanto do individuo. Um constante exercicio pela possibilidade de conquistar
direitos e cidadania e ndo o poder em si.

Para Amancio (2006, p. 41), o empoderamento “‘gera capacidades
inexistentes atraveés de atividades de conscientizacdo e percepcdo da realidade
completa e para os setores marginalizados”. Afinal, a realidade e a cultura onde
as pessoas vivem sdo diferentes, assim como suas condigbes sociais e
econdmicas. Segundo Oliveira (2006, p. 17), o empoderamento “ajuda a
diferenciar homens e mulheres a luz de préticas sociais especificas em diferentes
esferas, como por exemplo, na familia, na politica, nas relacdes de trabalho [...]".

Aspectos como esses devem ser ressaltados quando emergir a questdo do
grau de empoderamento de um individuo. No caso das mulheres, o seu
empoderamento estd relacionado, muitas vezes, a conquista frente aos valores
patriarcais existentes em uma sociedade que assegura os privilégios masculinos.
Esse empoderamento feminino desafia relagfes familiares patriarcais, podendo
levar até a um desempoderamento masculino, como ressaltam Deere e Léon
(2002). Para elas, o empoderamento realmente ocorreu quando “houve uma
mudanca na tradicional dominacdo da mulher pelo homem, seja com relacéo ao
controle de suas oposi¢des de vida, seus bens, suas opinides ou sua sexualidade”
(DEERE; LEON, 2002, p. 54-55).

O estudo de Cruz e Silva (2002), sobre empoderamento como uma
forma individual e coletiva de poder decidir, controlar e transformar, realizado

com as mulheres na Unido Geral de Cooperativas Agropecuarias de Maputo
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(UGC) em Mogambique, mostra como as associadas adquiriram capacidades que
Ihes permitiram alterar o curso dos acontecimentos em seu proprio beneficio. O
processo de empoderamento naquele caso passou pelo acesso a possibilidade de
as mulheres criarem uma atividade geradora de receitas. O empoderamento foi
gradual e partiu da luta das cooperadas pela autonomia, em relagdo aos recursos
e para a tomada de decisdes. Esse empoderamento com reflexos na familia e na
comunidade, segundo a autora, foi construido na busca de um modelo
democratico de participacdo, onde havendo lugar para o protagonismo feminino.

Fica claro, nesse estudo, que 0 empoderamento é um processo gradual e
em permanente construcdo, onde a luta para que a mulher se transforme em
sujeito histérico implica em primeiro lugar a valorizagdo de uma consciéncia de
cidadd e numa luta permanente para fazer valer os seus direitos.

Nesse sentido, observa-se é que mesmo em uma realidade desigual,
discriminatdria, onde o desemprego e a falta de oportunidades sdo fatores
presentes na vida das pessoas, principalmente das mulheres é possivel através da
participacdo em empreendimentos autogestionarios reintegrarem-se socialmente
e assim conquistarem a independéncia financeira, reconquistarem a autoestima e
resgatarem conceitos como os de cidadania. E, em uma sociedade, como a
brasileira, onde a desigualdade de forma geral ¢ significativa e as consequéncias
do desemprego estrutural causado pela globalizacdo se assemelham aos efeitos
causados pelo desemprego tecnoldgico (ele ndo aumenta necessariamente o
namero total de pessoas sem trabalho, mas contribui para deteriorar 0 mercado
de trabalho para quem precisa vender sua capacidade de produzir) a necessidade
de politicas publicas inclusivas por parte do governo se faz necessaria para a
inclusdo social e econdmica dessa parcela da populacdo (SINGER, 2000).

Particularmente, em relacdo ao empoderamento feminino, as politicas

publicas devem ser direcionadas para a erradicacdo ou diminuicdo da
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desigualdade de poder entre mulheres e homens, como destaca Novellino (2004,
p. 10):

Em paises como Brasil, politicas de género deveriam ser um
instrumento contra as desigualdades de género bem como
desigualdades sociais e éticas. As principais questdes de
género, sociais e éticas sdo: direitos sexuais, acesso a
servi¢os de salde, violéncia doméstica e na rua, creches e
escolas maternais, distribuicdo de propriedades, reforma
agraria, educacdo e programas de emprego, representacdo
politica e participacdo politica, desregulamentarizacdo da
legislacdo trabalhista, e privatizacdo da seguridade social.

Afinal, para que haja essa mudanca no modo de encarar a vida é
necessario mais do que uma mudanga na postura patriarcal que a sociedade
possui em relagdo & mulher. E necesséria a participacio de atores sociais para
uma transformacdo mais profunda, nos pressupostos que regem 0s mecanismos
de identificacdo dos sujeitos, ou seja, a mulher deve mudar a sua autopercepgéo
negativa, deve ter em mente que a discriminagdo entre géneros existe e por meio
disso cobrar dos agentes externos condi¢des que promova a mudanga. Somando-
se a essas questfes, para que o empoderamento das mulheres realmente aconteca
€ necessario que o acesso ao mercado de trabalho seja discutido com base em
demandas diferentes das dos homens, que considerem as fungdes exercidas pelas
mulheres fora do trabalho, por exemplo. A sua participacdo politica deve ser
estimulada e os seus direitos assegurados. Afinal, para obter a igualdade entre
homens e mulheres é necessaria uma transformacdo no acesso, pela mulher,
tanto aos bens quanto ao poder (DEERE; LEON, 2002).

Enfim, mesmo o empoderamento sendo algo conquistavel pelos préprios
individuos, algumas condig¢des sdo necessarias, Como a participacao e o apoio de
atores externos, como organizacGes de Estado e as organizacbes da sociedade
civil, no sentido de diminuir o quadro de desigualdades. Sobre isso, Vieira et al.
(2007, p. 140) destacam que:
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Esse investimento deve ocorrer em varias dimensdes por
meio de redes e parcerias que possibilitem maior atencéo e
contemplagdo das diversas areas das quais essas pessoas
possam estar excluidas, a fim de que esse apoio possibilite
futuramente melhorar suas condi¢des de vida, ganhar
autonomia, sem precisarem recorrer ao governo de modo
passivo e dependente.

O estimulo a organizacdo social desses individuos excluidos, por meio
da criagdo de associagGes ou cooperativas, pode se tornar uma forma vidvel,
desde que compativeis com a realidade onde estdo inseridos e adaptados aos
seus objetivos. Na colocacdo de Vieira et al. (2007), a participacdo desses
individuos em organizagbes como associacdes e cooperativas, promove
mudangas significativas em suas vidas, alterando suas relagdes com a situacao
vigente de exclusdo. Freire (1980), em uma de suas obras, levanta algumas
questdes relevantes para reflex@o sobre a dicotomia existente na sociedade entre

oprimidos e opressores, e por que ndo, dominados e dominadores?

Quem, melhor que os oprimidos, estd preparado para
compreender o terrivel significado de uma sociedade
opressora? Quem sofre os efeitos da opressdo com mais
intensidade que os oprimidos? Quem com mais clareza que
eles pode captar a necessidade da libertacdo? Os oprimidos
ndo obterdo a liberdade por acaso, sendo procurando-a em
sua praxis e reconhecendo nela que é necessario lutar para
consegui-la (FREIRE, 1980, p. 57).

O empoderamento, portanto, deve ser visto como um processo pelo qual
o0 individuo, mediante a luta pela igualdade, conquista certos direitos 0s quais
ndo lhe pertenciam. O direito a educacao, salde, condicdes dignas de trabalho, a
liberdade de expressdo, respeito, sdo algumas capacidades alcancéaveis que
reinserem 0 ser humano a sociedade. E, desta forma, promove a sua inclusao
social como individuo merecedor de tal conquista. O associativismo tem isso

como um de seus objetivos.
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2.5 O associativismo e as suas interlocucGes com identidade, género e
empoderamento

Com o avanco do capitalismo e da crise econémica que se instaura nas
Gltimas décadas, novos arranjos produtivos e novos formatos organizacionais se
desenvolvem em busca de alternativas que possam contemplar as vertentes
econdmicas e sociais a0 mesmo tempo, ou tentar suprir as lacunas de demandas
sociais ndo preenchidas pelo Estado. Destacam-se, nesse contexto, as
organizagdes do terceiro setor, as associagdes e cooperativas formadas por uma
rede de atores que se unem em defesa de objetivos e ideologias comuns. Nesse
sentido, “formas associativas e solidarias de atuagdo comunitaria constituem
modo privilegiado de participacdo dos atores sociais na gestdo das questdes
comuns a comunidade” (NASCIUTTI et al., 2003, p. 91). Esses individuos
buscam na mobilidade uma transformacdo social e uma oportunidade de terem
acesso ao trabalho e conquistarem direitos basicos de cidadania.

Por vez, para compreender a dindmica de uma associagao é preciso ter a
no¢cdo, para que as organizacBes possam sobreviver, faz-se necessario
estabelecer parcerias com outros atores, demonstrando ser possivel conciliar
interesses produtivos e sociais, ousando instituir uma nova logica no trabalho, o
associativo. Albuquerque e Bunchaft (2008) comentam acerca do modelo de
gestdo das cooperativas, 0s quais possuem semelhancas com as associagdes, no
que diz respeito as decisdes. Para os autores, se de um lado é comum
recorrerem, inicialmente, ao modelo verticalizado de gestdo, mais comum nas
formas tradicionais. Por outro lado, observa-se, que o préprio processo
formativo, favorece outro tipo de aprendizado de gestdo organizacional, mais
heterdnomo, porque é mais participativo, permitindo aos individuos o exercicio
de um papel protagdnico na organizacdo, distinto daquele pelo qual foram
socializados. Por isso, entender os tipos de gestdo se faz importante para

entender qual é a forma de gestdo de uma associagdo ou que deveria ser, uma
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vez que seus principios se baseiam principalmente na participacdo e cooperagéo.

Faria (1985) ressalta que ha cinco formas de gestao:

a)

b)

Heterogestdo: é uma forma de gestdo radical, personificando
amplamente o autoritarismo organizacional. Suas implicacbes e
consequéncias tém-se mostrado desfavoraveis a conseguir, ao
mesmo tempo, 0 aumento da produtividade e a reducdo dos
conflitos, j& que as bases do poder, que ai sdo exercidos,
fundamentam-se na coercdo e na autoridade legal. A heterogestio
consiste no fato do trabalhador ndo estar vinculado ao seu trabalho,
pois o realiza levado pela necessidade de sobrevivéncia [...]. A
concepcdo de que a empresa € uma propriedade, exclui dela os
trabalhadores, que n&o se interessam em um empreendimento do
qual ndo € parte integrante: o Unico interesse real é o saldrio.
Cogestéo: supde que o trabalhador possa ter uma palavra a dizer na
organizagdo da empresa e, portanto, se manifesta em dois niveis:
operacional e estratégico. A cogestdo atua no nivel da organizagao
técnica do trabalho e no nivel da politica geral da fabrica. Sob a
cogestdo, o operario ndo é reduzido a um mero papel instrumental,
ja que é reintegrada sua iniciativa e criatividade nos processos de
producdo. A cogestdo estd inserida nos pressupostos de um
processo participativo que, aliado a codirecdo, tem o efeito de
minimizar a exploracao.

Cooperativa de produtores associados: a cooperativa surge como
uma associacdo de pessoas com 0 propdsito de assegurar
essencialmente os seus membros. As fungdes da cooperativa ndo

sdo puramente econdmicas, mas também de educacgdo social e de
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interesses comuns, na medida em que institucionalizam o controle
moral e social de seus diretores.

d) Conselhos operéarios: os conselhos operarios ndo se baseiam em
permissdes concedidas pela benevoléncia das classes dominantes,
mas em auténticas conquistas da classe trabalhadora que, ao invés
de partilhar decisbes, que nem sempre atendem seus interesses
objetivos especificos, impfem sua vontade coletiva. Os conselhos
sdo vistos como uma forma embrionéria de se chegar a democracia
no ambito das fabricas e da sociedade.

e) Autogestdo: a autogestdo pretende ser, assim, uma organizacdo
social que ndo aliena, pois ndo submete; que repousa no principio
de igualdade absoluta de todos os membros, pois ndo dicotomiza;
no principio da liberdade total de cada individuo, pois ndo reprime
e, sobretudo, uma organizagdo que, sendo percebida por todos
como necessaria a cada um, ndo seja imposta de fora por quem quer
que seja tampouco, outorgada pela benevoléncia dos sabios, dos
reis, dos legisladores, dos governantes, enfim, dos que se acreditam
portadores da capacidade de definir e realizar os interesses dos
outros. A autogestdo resulta, portanto, da autonomia das pessoas e

ndo da usurpacao.

Assim, a gestdo de empreendimentos solidarios, neste caso, associa¢es,
deveria ser baseada na autogestdo, favorecendo, desta forma, a configuracdo de
uma “identidade associativista” em que os atores decidem e executam as a¢6es
baseadas nos principios que eles mesmos definem como norteadores. Nesses
casos, deveriam ser eles os responsaveis, de forma igualitaria, pelas decisGes
tomadas. Nesses moldes, os individuos participariam sem restricdes e

exerceriam a sua liberdade de opinido, que deveria ser uma caracteristica
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presente nas associagBes autogestiondrias, uma vez que, a identidade da
organizagdo tem um papel fundamental na reconfiguragdo identitaria dos
individuos.

Alguns empreendimentos associativos realmente proporcionam isso aos
seus membros. Um exemplo que merece destaque sobre a reconfiguracdo
identitaria dos individuos a partir do associativismo é apresentado por Bauer e
Mesquita (2007) na pesquisa em que verificaram que a introducao da filosofia de
producdo agroecoldgica promoveu a articulacdo de produtores por meio da
criacdo de cooperativas e associagfes. Aquela experiéncia possibilitou que a
identidade da organizagdo exercesse influéncia sobre a identidade do individuo.
Em sintese, os autores tentaram evidenciar que as associagfes podem conduzir
praticas e levar o individuo a uma nova interpretagdo de sua identidade, dando a
ela novo significado.

Outro exemplo considerando ainda perspectiva de trabalhar com a
tematica da identidade de género em associagdes € o trabalho de Fechine (2005),
que analisou como a experiéncia da formacdo de uma associacdo de rendeiras
reforcou a identidade de mulheres produtoras de saberes diferenciados em torno
do artesanato. A autora concluiu que a interacdo dessas mulheres por meio da
associagdo, fez com que elas interagissem e lutassem pelo bem comum
respeitando os saberes singulares. A experiéncia da Associacdo dos Artesaos de
Monteiro, pesquisada por Fechine (2005), ajudou as mulheres a desenvolverem a
sua capacidade de tomar decisdes, construindo assim, gradualmente, novas
atitudes e novos valores. O processo de empoderamento nesse caso passou pelo
acesso a possibilidade de as mulheres criarem uma atividade geradora de
receitas e pelo aumento da consciéncia de cidadania.

Também Bunchaft e Gondim (2004), em outro estudo, constataram que
as principais mudancas na identidade de mulheres apds a sua insercdo em uma

cooperativa de costureiras foi a abertura para didlogo com os companheiros, pais
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e filhos; aumento de sua autoestima; a descoberta de que “ser mulher” nao é
apenas ser dona de casa; vitoria pessoal (superacdo dos limites); capacidade de
conciliar familia e trabalho; disposicao e sentido na vida (término da depresséo);
e otimismo em relacéo ao futuro.

Fazer parte de uma organizacdo, obter a independéncia econdmico-
financeira e se profissionalizar, podem ser elementos que levem as mulheres a
ocuparem espagos sociais que nunca pensaram em estar. Esse processo de
resignificacdo contido na reconstrucdo da identidade das trabalhadoras pode
aumentar a sua capacidade de exercicio de poder, tanto na esfera privada como
na publica, gerando, desta forma, praticas de empoderamento.

O tema empoderamento vem contribuindo de maneira expressiva em
estudos, principalmente quando se relaciona & inser¢do das mulheres no mercado
de trabalho. Esse conceito, que virou moda nas Ultimas décadas, vem sendo
utilizado amplamente nas investigacbes sobre formas alternativas de
desenvolvimento (desenvolvimento humano sustentavel, desenvolvimento
humano saudavel e desenvolvimento deliberativo ou local) e nas anélises de
género, tem se configurado como um novo paradigma em termos de processos
de desenvolvimento (MARTINS, 2003).

O género ndo so legitima e constroi as relagdes sociais, mas também cria
e reproduz as diferencas entre homens e mulheres, ndo s6 em relacdo aos
aspectos biolégicos, mas também em relacdo aos aspectos ditos sociais.
Diferentemente do sexo, o género envolve mais do que fatores biolégicos, ele é
composto de sentimentos, atitudes e de comportamentos associados a homens e
mulheres. Dai a necessidade de resgatar as praticas de empoderamento,
principalmente no que se refere as questdes acerca de género. Afinal, apesar das
mulheres atualmente terem conquistado um lugar no mercado de trabalho,
alguns aspectos relacionados & igualdade de salarios e a valorizacéo profissional

ainda sdo desiguais no mundo das mulheres e dos homens. As mulheres, ainda
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se encontram em situacdes desvantajosas nas relacdes de poder, em que até
mesmo 0s pequenos poderes que lhe sdo atribuidos sdo desiguais.

As conquistas no setor publico, consequéncias das lutas feministas sdo
relevantes, mas o poder relacionado ao género ainda é exercido de forma
desigual nas relagGes entre homens e mulheres, com privilégios para o primeiro.
Por isso, 0s processos de empoderamento devem ser estimulados, uma vez que
eles sdo vistos como uma abordagem que coloca as pessoas e 0 poder no centro
dos processos de desenvolvimento, como sugere Romano (2002). O
empoderamento, para esse autor € um “processo pelo qual as pessoas, as
organizagdes e as comunidades assumem o controle de seus préprios assuntos,
de sua propria vida e tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para
produzir, criar e gerir’ (ROMANO, 2002, p. 17). Mais especificamente, como
afirmam Deere e Léon (2002, p. 55), o empoderamento da mulher “implica
mudangas ndo apenas em suas proprias experiéncias, mas também nas de seus
companheiros e familiares”.

Estudar as consequéncias da insercdo de mulheres no mundo publico é
entender a prépria evolucéo da sociedade rumo & igualdade de direitos e deveres
entre homens e mulheres. A presenca das mulheres sempre se fez presente na
historia, de forma direta ou indireta, at¢ mesmo quando ndo foi percebida.
Portanto, vale ressaltar que essa participacdo das mulheres no espago publico é
importante por estimular mudancas tanto na sociedade como em suas proprias

vidas.
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3 METODOLOGIA

3.1 Natureza da pesquisa

A metodologia é uma preocupacao instrumental que trata das formas de
se fazer ciéncia, sendo a sua principal finalidade o tratamento da realidade de
forma tedrica e pratica, cercando-se o pesquisador dos cuidados com o0s
procedimentos, com as ferramentas e com 0s caminhos a serem perseguidos
(DEMO, 1987).

Para o desenvolvimento desta pesquisa, optou-se pela realizacdo de uma
pesquisa qualitativa através do estudo de caso. Minayo (1994, p. 21) ressalta que
“a pesquisa gualitativa responde a questbes muito particulares, preocupando-se
com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, uma vez que 0s
processos e os fendmenos ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis”. Em relagdo aos métodos utilizados para o alcance dos objetivos,
foram empregadas as técnicas de entrevista semiestruturada, analise documental
e observagdo ndo participante. De acordo com Cervo e Bervian (2002), o método
constitui-se como o conjunto de diversas etapas ou passos, denominados como
técnicas e devem ser dados para a realizacdo da pesquisa.

A utilizacdo do estudo de caso tem como objetivo pesquisar individuos
de trés organizagdes associativas constituidas por mulheres. Desta forma, pela
pesquisa envolver o estudo de mais de uma organizacdo, trata-se de uma
proposta de estudo de casos maltiplos.

Para Laville e Dione (1999), o estudo de caso pode envolver o estudo de
um caso, como 0 de uma pessoa, como também o estudo de um grupo, de uma
comunidade, de um meio, ou até mesmo o estudo de um acontecimento especial,
uma mudanca politica, um conflito. Quanto aos resultados obtidos no estudo de

caso, Trivifios (1987) adverte que eles sdo validos somente para 0 caso que se
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estudou. A generalizagdo do resultado atingido no estudo ndo deve fazer parte
dessa metodologia de pesquisa (TRIVINOS, 1987).

Reforcando, Alencar (1999) destaca que um caso pode ser: a) um Unico
individuo desempenhando uma a¢do especifica; b) um conjunto de individuos
desempenhando diferentes acBes; €) um programa ou projeto de
desenvolvimento em que estd envolvida uma pluralidade de atores sociais de
distintas organizac6es, desempenhando diferentes acgdes; d) experimentos; e€)
bem como um balan¢o de uma empresa ou balangos de empresas em momentos
ou contextos especificos.

J& sobre a classificacdo, Yin (1989) classifica o estudo de caso em
exploratdrio, descritivo e explanatério. No estudo de caso exploratério, procura-
se levantar questbes e hipdteses para outros estudos; no estudo de caso
descritivo, busca-se estabelecer associacdes entre variaveis; e no estudo de caso
explanatorio, ou explicativo, que é o que se pretende realizar nesta pesquisa, sdo
desenvolvidas explicacdes sobre determinado fenémeno.

Porém, nem todos os pesquisadores reconhecem o estudo de caso como
uma forma “legitima” de investigacéo social, principalmente quando comparada

com o ‘survey’, como ressalta Alencar (1999, p. 88).

Os principais argumentos que condicionam este
posicionamento  metodolégico relacionam-se com  0s
seguintes fatores: a) pequena abrangéncia do estudo de caso
em contraste com o ‘survey’ de ampla amostra; b) a
natureza “menos formalizada” das técnicas de coleta de
informacdes, usualmente empregadas no estudo de caso, em
contraste com as técnicas mais estruturadas do ‘survey’.

Ja Laville e Dione (1999) destacam que a principal critica a respeito do
estudo de caso refere-se & dificuldade de generalizagdes a partir dos seus
resultados. Para esses autores, nada assegura, a priori, que os pesquisadores

possam aplicar a outros casos, mas também nada o contradiz.
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Porém, utilizando-se de roteiros de entrevista articulados com a teoria e
reestruturados a cada entrevista, o estudo de casos multiplos foi a escolha mais
indicada para aprofundar na vida dessas associadas, pelo fato de ndo se mostrar
rigido e fixo demais a realidade pesquisada. A presente investigacdo esta
circunscrita aos conjuntos de mulheres que trabalham em associa¢Ges de Minas
Gerais e a escolha do universo onde se realizou o trabalho se deu em funcéo,
primeiramente, das organizacGes terem em sua constituicdo mulheres. O
segundo critério que foi observado é a participacdo dessas associacBes na
Economia Popular Solidaria; e o terceiro critério relaciona-se ao tempo de
formacéo dessas associacoes, o que foi mapeado na primeira fase da pesquisa.

Para a realizagdo da pesquisa, foram escolhidas trés organizagdes em
fases diferenciadas de seu processo de constituicdo, a fim de se permitir a
comparagéo entre elas. Da mesma forma, considerou-se o tempo de formagéo
como um fator relevante quando se buscou analisar o processo de reconstrugéo
da identidade e o grau de empoderamento dessas mulheres.

Dentro dessa perspectiva de andlise, as associacGes de Minas Gerais
foram assim selecionadas: uma ja formada e bem estruturada; uma
intermediaria, em processo de consolidagdo; e outra ainda em processo de
formagdo. As organizagdes estudadas foram escolhidas, além dos critérios ja
estabelecidos acima, também pelo critério de acessibilidade e com base em seu
cadastro no Sistema de Informacéo da Economia Solidaria (MTE/SIES) e/ou em
informacBes obtidas nas ITCP’s (Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares) de Minas Gerais2. Os sujeitos da pesquisa sio as mulheres que
trabalham nessas organizacdes.

Os procedimentos aplicados nesta fase de mapeamento foram os

seguintes: busca de informacGes através de sites relacionados a Economia

2As ITCP's sio orgdos vinculados as universidades que ajudam a promover
empreendimentos de economia solidaria (nota da autora).
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Popular Solidaria e indicacBes de pessoas envolvidas nessa area; telefonemas as
associagdes com o objetivo de obter mais informacbes; e envio de um

Questionario (Anexo A) por e-mail aos presidentes das seguintes associagdes:

a) ALAC - Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria;

b) ASSOART - Associacdo dos Artesdos e Artistas Populares de
Varginha;

¢) AVA - Associagdo Varginhense de Artesaos;

d) Sapucai’Art - Associacdo Arte e Cultura Santarritense; e

e) Viver com Arte — Associacdo Comunitaria Viver com Arte.

Todas as associacfes responderam ao questionario enviado por e-mail,
com excecdo da AVA — Associacdo Varginhense de Artesdos. A partir das
informacfes obtidas, selecionaram-se as trés associagdes que melhor se

encaixaram no perfil e nos requisitos da pesquisa. Sendo elas:

a) ASSOART - Associacdo dos Artesdos e Artistas Populares de
Varginha — a associa¢ao mais antiga;

b) ALAC - Associagdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria — a
associagdo intermediéria; e

c) Viver com Arte - Associagdo Comunitaria Viver com Arte — a

associagdo ainda em processo de estruturacao.
3.2 Coleta de dados
A pesquisa foi conduzida em duas etapas. Uma etapa preliminar foi

destinada a mapear as organizacfes que se enquadraram no contexto da pesquisa

e selecionar os casos a serem investigados. Ainda na primeira etapa, foram
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contextualizadas as organizacdes, a partir de seu histdrico e principais processos
de gestdo. Para isso foram selecionadas pessoas-chave, como os presidentes das
associagdes para fornecerem as informacGes desejadas sobre a histdria das
associagdes. Esses entrevistados foram selecionados utilizando-se a amostra
tipica, intencional ou por conveniéncia, em que “as amostras sdo formadas em
funcdo de escolhas explicitas do pesquisador” (LAVILLE; DIONE, 1999, p.
170). A partir da necessidade do estudo, o pesquisador seleciona 0s
entrevistados que melhor contribuirdo para a pesquisa.

Na primeira etapa da pesquisa, também foram buscados dados
secundarios sobre associativismo feminino; sobre os Empreendimentos
Econbmicos Solidarios; e informagfes oriundas de pesquisas anteriores sobre
identidade e género e empoderamento.

Na segunda etapa, foi feita a abordagem aos sujeitos centrais da
pesquisa, selecionados tambeém por amostra tipica, em cujo desenvolvimento se
valeu da triangulacdo de algumas técnicas de pesquisa visando abranger a
méaxima amplitude na descricdo, explicacdo e compreensdo do foco em estudo
(TRIVINOS, 1987). As técnicas de pesquisa utilizadas foram:

a) Realizacdo de entrevistas semiestruturadas, gravadas com o
consentimento das entrevistadas. Para Cervo e Bervian (2002, p.
46), “a entrevista ndo é simples conversa. E conversa orientada para
um objetivo definido: recolher, por meio do interrogatério do
informante, dados para a pesquisa”. Alencar (1999) ressalta que a
entrevista, nas pesquisas sociais, pode ser empregada tanto como
técnica principal de um estudo como combinada outras técnicas, em
gue o pesquisador vale-se de um questionario ou de um roteiro para
a realizacdo da entrevista. Quanto & entrevista semiestruturada,

Trivinds (1987, p. 146) a conceitua como:
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Aquela que parte de certos questionamentos basicos,
apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa,
e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas,
fruto de novas hip6teses que véo surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Desta maneira, 0
informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal
colocado pelo investigador, comeca a participar na
elaboracdo do contelido da pesquisa.

Com a realizacdo dessas entrevistas, utilizando-se de um roteiro de
entrevista que tem a finalidade principal de orientar o pesquisador, evitando que
topicos relevantes deixem de ser abordados (ALENCAR, 1999), foi possivel
captar aspectos inerentes & percepcdo das trabalhadoras, acerca das
especificidades da associagdo e do seu processo de construcdo identitaria.

Em um primeiro momento, foram entrevistados através de um roteiro de
entrevista (Anexo B), os presidentes das trés associagdes escolhidas, com a
finalidade de obter informagdes sobre a historia de cada associag¢do, assim como
aspectos ligados a sua constituigdo. Essa fase foi denominada de entrevista de
contextualizagdo. Nesse mesmo momento, foi aplicado também um questionario
demografico (Anexo C) a cada presidente, como também solicitado a eles
documentos — estatuto e ata de fundagdo que pudessem ser Uteis para a
reconstituicdo de fatos relevantes as histdrias de suas associagoes.

Em segundo momento da pesquisa foram entrevistadas as associadas,
valendo-se também de um roteiro de entrevista (Anexo D). A relevancia dessa
parte da pesquisa é incontestavel, uma vez que séo através desses depoimentos
que se fundamentaram as questBes levantadas neste trabalho. Para fim de
complementagdo foi aplicado também um questionario demografico (Anexo E)

as associadas entrevistadas.

b) A pesquisa documental foi empregada na verificacdo de aspectos

da organizacdo, préaticas e eventos formais e informais de interacdo
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social. Na pesquisa documental sdo investigados documentos a fim
de se poder descrever e comparar usos e costumes, tendéncias,
diferencas entre outras caracteristicas (CERVO; BERVIAN, 2002).
Nesta pesquisa, os documentos pesquisados foram: estatutos e atas
de fundacéo.

c) Além das entrevistas e da andlise documental, acredita-se
imprescindivel para a coleta de dados a utilizagdo da técnica de
observacdo ndo participante ao cotidiano de trabalho das mulheres
estudadas e & sua participagdo em rituais, cerimonias e eventos
promovidos na e pela organizagdo, com vistas a captar aspectos das
relagdes sociais que permeiam o seu dia a dia, os quais podem ndo
ser evidenciados mediante outras técnicas de coleta de dados.
Segundo Alencar (1999), na observagdo ndo participante apesar de
0 pesquisador estar presente no local onde o grupo observado
desenvolve as suas agdes, ele ndo se faz passar por membro do
grupo, ou seja, ele ndo desenvolve agdes que os membros do grupo

desenvolvem.

Pelo simples fato de nenhuma das trés associacdes terem sede propria,
assim, muitas das entrevistas foram realizadas nos locais de trabalho das
associadas ou nos locais de exposicdo. Foi possivel observar por alguns minutos
a sua vida particular. No caso da associacdo de Lavras, muitas apresentaram o
seu artesanato e 0 seu “cantinho” de trabalho em casa. Em Varginha, na feira da
Praca do ET, foi possivel observar como a unido mesmo que de poucas se faz
presente. E como a satisfacdo de estar ali, mostrando o resultado do seu trabalho
estd estampada no rosto de cada uma delas. Na Viver Com Arte, a observacao
foi a partir de uma reunido na qual estavam presentes a presidente e a vice-

presidente, algumas representantes de associagcOes de Barbacena, Prados e Dores
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de Campos e convidados do poder publico e de entidades locais. A reunido
ocorreu em meados de fevereiro, em Barroso, onde os presentes discutiram
alguns pontos apresentados no Férum Mineiro de Economia Popular Solidaria
gue havia acontecido em Belo Horizonte, além desses aspectos, discutiram-se
também sobre os cursos a serem desenvolvidos, como também pontos
relacionados a experiéncia da Feira em Santa Maria - RS da qual participaram as
associagdes presentes. Através dessas experiéncias foi possivel resgatar alguns

detalhes do dia a dia, tanto das associa¢cdes como das associadas.

3.3 Analise dos dados

As fases de tratamento das analises dos dados coletados foram as
seguintes: 1) preparagdo das entrevistas com transcricdo das fitas gravadas,
segundo o roteiro de perguntas, agrupando as respostas por categoria para cada
questéo tratada. Segundo Minayo (1994, p. 70), “as categorias s&o empregadas
para se estabelecer classificacdes. Nesse sentido, trabalhar com elas significa
agrupar elementos, idéias ou expressdes em torno de um conceito capaz de
abranger tudo isso”. Para Bardin (1979), a transcri¢cdo deve conservar 0 maximo
de informacdo tanto linguistica como paralinguistica; e 2) analise de contetido
das entrevistas semiestruturadas, mediante analise tematica, fundamentada em
Minayo (2000), com a definicdo de temas relacionados aos objetivos do projeto
e estruturacdo de uma planilha que permitiu o agrupamento dos extratos de
entrevistas mais representativos do tema escolhido, objetivando-se destacar a

fala do entrevistado. Essa técnica para Demo (1995, p. 42):

Néo se refere ao contetido de um discurso, onde ja se jogam
muito mais questdes de formalizacdo do que propriamente
de conteldo. Analise de conteido em si se refere a
conteudos de pratica, deixando-se em plano secundario a
roupagem formal da elaboragdo discursiva. Assim, ndo
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importa tanto se a linguagem é gramaticalmente errada, se a
expressdo € confusa, se ha contradigdes mais ou menos
flagrantes em termos de ldgica, pois contradicdo ldgica,
mais que denotar maus usos de regras formais, apontam para
problemas reais de contetido, que urge determinar.

De acordo com Bardin (1979), a analise tematica é transversal, ou seja, 0
pesquisador primeiramente levanta as categorias segundo o0s contetdos
abordados e posteriormente recorta das entrevistas aquilo que se encaixa a essas
categorias de analise, facilitando assim o tratamento das entrevistas realizadas.

Enfim, neste trabalho, foram estudadas trés associacGes de Minas
Gerais. Uma localizada em Varginha, uma em Lavras e outra em Barroso. Com
relagdo ao numero de entrevistas, foram entrevistadas: 6 mulheres na Assoart
mais a sua presidente; 14 mulheres na ALAC mais 0 seu presidente; e 5
mulheres na Viver com Arte mais a sua presidente. As entrevistas ocorreram no
periodo de outubro de 2009 a fevereiro de 2010. Quanto ao sigilo empregado
para proteger 0s nomes das entrevistadas, utilizou-se do seguinte codigo: A para
a Assoart, Al para a primeira entrevistada, A2 para a segunda entrevistada e
assim sucessivamente; B para a ALAC, B1 para a primeira entrevistada, B2 para
a segunda entrevistada e assim sucessivamente e; por ultimo C para a Viver com
Arte, C1 para a primeira entrevistada, C2 para a segunda entrevistada e assim
sucessivamente. Em relacdo aos presidentes, os cddigos utilizados foram:
Presidente A para a presidente da Assoart; Presidente B para o presidente da

ALAC; e Presidente C para a presidente da Viver com Arte.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Conhecendo a histéria das associacles, seus presidentes e suas
associadas

4.1.1 A Associacdo dos Artesdos e Artistas Populares de Varginha — Assoart

A Associacdo dos Artesdos e Artistas Populares de Varginha —
ASSOART ¢é uma associacdo que foi fundada em 1986 com a seguinte

finalidade:

divulgacdo do folclore e do artesanato regional;
aprimoramento, coordenacdo, protecdo, promocdo e
integracdo do artesdo e artista popular ao mercado de
trabalho por meio da arte e da cultura; estimulo a
cooperagdo mutua entre os associados; realizacdo de
atividades que possibilitem o aprendizado e o
aprimoramento com treinamentos, cursos
profissionalizantes, oficinas especializadas e capacitagdo
para o trabalho artistico e artesanal; promogdo e participagao
em exposic¢oes, feiras, festivais e eventos para a divulgacdo
do artesdo e artista popular; comercializagcdo do artesanato
possibilitando o escoamento da producdo, intercdmbio
cultural e obtengdo de fundos para a associagdo; e
assisténcia ao associado sem paternalismo e dentro das
condicdes da associacdo (ESTATUTO..., 1986, p. 1).

Além dessas finalidades a Assoart ainda participa, em Varginha, de um
Projeto de Lei de Incentivo a Cultura todo inicio de més com uma feira de
artesanato na Praga do ET, juntamente com outras quatro associagdes. E uma
Associacdo que possui 15 filiados e na sua totalidade mulheres. A Assoart ndo
possui sede propria, mas por meio de reunides mensais procura-se discutir
assuntos relacionados a exposicdes, feiras e provaveis apoios.

E uma Associacdo integrante do Férum Sul Mineiro de Economia

Solidaria, do Férum Municipal de Economia Solidaria além de fazer parte
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também do Conselho Estadual de Economia Solidaria e do Conselho Municipal
de Economia Solidaria. Mesmo estando inserida na Economia Popular Solidaria
desde 2007, a Assoart ndo passou por nenhum processo de incubacéo.

Quanto aos trabalhos artesanais, as associadas os realizam em suas
préprias casas de forma manual e minuciosa. Sao trabalhos delicados que em
muitos casos foi passado de mae para filha, destacando-se os trabalhos de tricd,
croché, pintura em tecido, biscuit, bordado, madeira, meia de seda e bucha
vegetal. O trabalho de bucha vegetal, apresentado na Figura 1 é um artesanato
bonito, delicado e feito com material natural e ndo industrializado. Além de ser

um trabalho referéncia da Associagdo nas feiras e exposigoes.

Figura 1 Trabalho artesanal com bucha vegetal, 2009

J& os trabalhos com meias de seda e fitas (Figura 2) por serem téo
cuidadosamente trabalhados pelas artesds fica dificil dizer que o material

utilizado nessas bijuterias sdo retalhos e sobras.



57

Figura 2 Trabalho artesanal com meia de seda e fita, 2009

Os trabalhos de madeira, feitos pelas artesds da Assoart, ndo so
envolvem quadros e enfeites de parede (Figura 3), mas também pinturas em

caixas e vidros.

Figura 3 Trabalho artesanal em madeira, 2009
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Os trabalhos das artesas sdo de qualidade, feitos com gosto e dedicacéo.
Sdo artesanatos que apresentam detalhes minuciosos, feitos individualmente e
cuidadosamente pelas maos de cada associada.

Em relacdo a criacdo da Assoart, a ideia principal partiu da necessidade
de unido de pessoas, atraves da feira de artesanato na praga, como também para
melhorar a organizacao e a avaliacdo dos produtos. A iniciativa de formacéo foi
de um grupo de artesdos com o apoio da Secretaria de Turismo, onde o principal
obstaculo enfrentado foi a retirada dos atravessadores (PRESIDENTE A). Hoje,
a Assoart € um empreendimento de autogestdo, de cultura, capacitacdo e
comercializagdo para a geracdo de renda, reconhecida pela comunidade por sua
luta, persisténcia e trabalho (PRESIDENTE A). Esse reconhecimento da

Associacdo é citado por algumas das associadas nas entrevistas realizadas.

[...] Falou na Assoart todo mundo conhece. E um nome
assim, ja fixo na cidade [...]. A nossa presidente, que é a H.
¢ muito conhecida, toda vida trabalhou com artesanato.
Entdo, nesse ponto nds somos bem reconhecidos, pela
Associagdo, por causa de ser mais antiga [...] (A3).

Por meio dos trabalhos manuais e artesanais, podemos perceber a luta
diaria dessas mulheres na busca constante de reconhecimento pelo trabalho e de
valorizacdo pessoal. Grande parcela das entrevistadas iniciou essa luta sem o
apoio do companheiro, que as relegava ao segundo plano ou simplesmente nao
via motivos para que elas se libertassem do mundo privado ao qual estavam
destinadas. Um mundo onde o trabalho em sua maior parte passa despercebido
ou mesmo malvisto, algo sem valor, sem remuneragdo (BOURDIEU, 1999).

A historia de cada uma nos remete a uma emocao, seja na fala, no gesto
e na simples satisfagdo de desenvolverem trabalhos téo delicados e infelizmente
pouco valorizados, onde o apoio de 6rgdos publicos € minimo ou até mesmo

inexistente. Muitas vezes, a verba para participarem de eventos parte do bolso de
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cada associada, como se pode observar: “[...] a Prefeitura entra com muita pouca
coisa, as vezes, eles ddo caminhdo pra levar mercadoria, mas ai tem que pedir
antecipado, e verbas pra nds ndo sai nada ndo. E nosso recurso proprio mesmo
da Associagdo [...]" (Al).

Outro aspecto observado na histdria dessa Associacdo € o nimero de
associadas que realmente participa da Assoart. Nem todas se envolvem como
deveria. Mesmo sendo uma Associacdo antiga, alguns principios que abrangem
0 conceito de empreendimento solidario como participacdo e cooperacdo no
trabalho (SINGER, 1999 citado por EID; GALLO, 2001) ndo s&o abracadas por

todas.

Olha, quando ela comecgou tinha gente pra caramba. Muita
gente e a gente ndo tinha, assim e...colocava as coisas no
chdo da pracga, sabe? Foi uma batalha, batalha mesmo e
colocava as coisas no chdo e s6 depois que a gente foi se
organizando. S6 que os artesdos, é 0 seguinte, eles pensam
que eles entram numa Associacéo e vai ter gente pra olhar,
pra vender, vai largar 14 o artesanato e vai embora pra casa
dormir. S que ndo € assim. Tem que ter um associativismo,
né, solidariedade, porque se nédo tiver ndo tem como [..]
(A5).

Em visita a feira de artesanato (Figura 4), realizada pela Assoart em
dezembro de 2009 em Varginha, foi possivel observar que sdo poucas as artesas
que participam e que batalham por seu artesanato e pelo nome de sua

Associacio.
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Figura 4 Feira de artesanato da Assoart na Praga do ET, 2009

A batalha para continuar a desenvolver os seus trabalhos e quem sabe
passar para outras pessoas 0 seu conhecimento e, assim, dar um sentido maior a
outras vidas é uma batalha solitaria de 7 mulheres de um total de 15 associadas.
Sdo essas 7 mulheres que realmente gostam do que fazem e acreditam em sua
capacidade de mudar o prdprio destino e até a cultura de uma sociedade com
vestigios patriarcais, que faz com que o homem se julgue o Unico detentor da
racionalidade, do mando e da construcdo da sociedade, relegando as mulheres a
privacidade, as tarefas domésticas e ao fato de serem consideradas como
apéndices, objetos de adorno e de satisfacdo (BOFF; MURARO, 2002).

4.1.2 A Associacao Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria— ALAC

A Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria — ALAC foi
fundada em 2001 a partir da “ideia de alguns artesdos na busca de um espago
para fazer o comércio” (PRESIDENTE B). A ideia anterior a criagdo da
Associacdo que foi a de montar a feira na praga teve o apoio do Prefeito da
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época, que juntamente com outras autoridades ampararam esse empreendimento
(PRESIDENTE B). A partir da iniciativa de formag&o de um grupo de arteséos e
com o0 apoio do Secretario de Esportes e de autoridades realizou-se o
agrupamento dos artesdos de Lavras e o0 seu cadastramento para montar a
primeira feira, que desde a sua criacdo tornou-se uma referéncia cultural aos
domingos, um ponto de encontro onde as pessoas desfrutam de uma boa

culinaria e belos trabalhos artesanais. Segundo o0 seu Presidente: “no
domingo...na parte da manhd, Lavras sem a feira ndo funciona” (PRESIDENTE
B). Aspecto esse também confirmado por algumas associadas que veem a feira
como um atrativo, um beneficio para a comunidade que se via sem nada para

fazer aos domingos.

[...] Eu penso assim que se um dia acabar a Associacao,
principalmente para o publico, vai ser uma perda muita
grande porque ja acostumou de todo domingo ir la na praca
[...]. Eu acho que para a populagdo...eu acho que é um
atrativo no domingo, passear [...] (B1).

[...] A Associagdo trouxe um beneficio muito grande pra
praca, porque antes aos domingos, no jardim aos domingos
ndo tinha movimento nenhum, todo mundo ficava cansado,
dormindo até mais tarde, ndo tinha nada o que ver, entdo
sair na rua pra que? [...] (B2).

A feira da ALAC aos domingos (Figura 5) é um motivo para as pessoas
acordarem mais cedo e irem se reunir na praca central da cidade. Além disso, é

uma forma de recuperar o aspecto ludico de uma cidade do interior.
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Figura 5 Foto parcial da feira da ALAC, 2009

Quanto a sua fundacdo, a ALAC é uma associacao que foi fundada apds
a criacdo da Feira de Arte e Artesanato de Lavras, essa criada pela lei n® 2.453
de 02.12.98, e regulamentada pelo decreto-lei 4.068 de 17 jul. 2002, onde € pré-
determinado pela Secretaria Municipal de Indastria, Comércio e Turismo, o dia,
local e horario a ser realizada (LAVRAS, 2002). Essa lei, por meio do Artigo 2°,

também veda:

A comercializacdo de produtos que ndo sejam criados e
elaborados por artistas/artesdos domiciliados e residentes em
Lavras, e em especial: | — bebida alcodlica em doses; Il -
cerveja industrializada, embalada em lata, garrafa ou copo;
Il — medicamentos industrializados; IV - cigarros, charutos
e cigarrilhas; V — produtos industrializados; VI — produtos
perigosos e/ou nocivos a saude publica (ESTATUTO...,
2004).

Essa lei é uma forma de selecionar os produtos a serem comercializados
na feira. Os produtos devem ser somente artesanais e manuais. Os produtos

industrializados ndo sdo aceitos. Na propria selecdo dos possiveis feirantes e
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associados, a Diretoria da ALAC avalia os produtos que devem ser artesanal,

como consta em seu Estatuto.

Serdo membros da Associacdo todos o0s artesdos que
solicitarem a sua filiagdo, mediante avaliacdo de seu
trabalho, previamente aprovado pela Diretoria e posterior
preenchimento da ficha de inscricdo e concordancia das
normas estatuérias (ESTATUTO..., 2004).

A historia da ALAC envolve a participacdo das mulheres desde a sua
criacdo nos cargos de presidente, vice-presidente e secretarias como também
representadas nos conselhos: deliberativo e fiscal (ASSOCIACAO
LAVRESENSE DOS ARTESAOS DE ARTE CULINARIA - ALAC, 2001). E
uma Associacdo que passou pelo processo de Incubacdo da Universidade
Federal de Lavras — UFLA e que desde 2008 se encontra inserida na Economia
Popular Solidaria. A ALAC ndo possui sede prépria e os seus 85 filiados, 28
homens e 57 mulheres, desenvolvem os trabalhos em suas casas.

A Associacdo tem como principal finalidade a assisténcia aos artesdos,
vendas e exposi¢des dos seus produtos. Atualmente, um dos principais projetos
desenvolvidos pela ALAC é a Casa do Artesdo (Figura 6), um espaco cedido
pela Prefeitura que tem como finalidade a comercializacdo dos produtos dos

seus associados.
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Figura 6 Casa do Artesdo - ALAC, 2009

Outro ponto interessante, em relagdo as associadas da ALAC, refere-se a
participacdo voluntéaria de algumas dessas mulheres no Projeto Galpdo Cidadéao,
desenvolvido pela Universidade Federal de Lavras — UFLA, em parceira com a
Fundacdo Padre Dehon e com o apoio da Petrobras. Esse projeto tem como
principal objetivo “potencializar jovens e adultos para o emprego através de
cursos” (O LAVRENSE, 2010).

Buscando superar, desde o inicio de sua criagdo, o principal obstaculo
que se refere aos costumes da cidade que ndo possui uma tradigdo historica
voltada para o artesanato, o trabalho da ALAC, hoje, ja é reconhecido pela
comunidade além de se encontrar bem estruturada e bem representada através da
participacdo de seus associados na habitual feira aos domingos e pela
participacdo em exposi¢cdes e eventos relacionados ao artesanato e a Economia
Popular Solidaria (PRESIDENTE B). Porém, por outro lado, na ALAC, como
ressaltam algumas associadas, ainda falta apoio da Prefeitura. Elas alegam que
por representarem a cidade em eventos e por divulgarem o nome da cidade na

feira, o incentivo da Prefeitura deveria ser maior. Em relacdo a isso, Singer
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(2000) destaca a importancia do apoio do poder publico municipal, sindicatos de
trabalhadores, entidades empresariais progressistas e movimentos populares para
0 desenvolvimento dos EES. Contudo, esse apoio ndo pode descaracterizar o
empreendimento associativista, influenciando em seus objetivos. Em alguns
casos, a politica passa a ser politicagem e a associa¢do passa a ser controlada por
partidos politicos, tendo que mudar a sua finalidade. Nesses casos, é preferivel
ndo contar com esse tipo de apoio, que na verdade, é uma forma de controle

mascarada.

[...] Eu acho que a gente merecia mais apoio. A gente vai
pra fora, a gente ndo esta divulgando nosso trabalho, a gente
ta divulgando a cidade. Nés estamos é fazendo politica, a
gente ta fazendo politica 14, que através disso a gente vai em
exposicdo que tem prefeito de outras cidades, deputados
[...]. Entdo, eu acho que a gente leva 0 nome de Lavras e a
gente deveria ter mais apoio [...] (B9).

A unido e o individualismo também sdo aspectos que foram verificados
dentro da ALAC, prejudicando ndo so o relacionamento entre os associados,
mas também o fortalecimento dos empreendimentos solidarios como uma
alternativa vidvel para a geracdo de trabalho e renda (OSTERNE; PONTES

JUNIOR, 2004), e consequentemente diminuicio das desigualdades.

[...] A unido das pessoas, ainda é uma coisa que, nao que eu
seja, eu posso ndo gostar de uma pessoa, mas pelo menos eu
devo respeitar aquela pessoa [...]. Vocé tem de ver a
Associagdo como um todo [...]. E esse eu acho que é o ponto
pior que existe dentro da nossa Associacdo, € justamente a
falta de unido. Acho que as pessoas ndo tdo muito
preocupadas com o umbigo da outra, mas sé com o seu [...]
(B12).

Por outro lado, o que se observa em relacdo a ALAC é uma participacao

familiar, de filhos e maridos. Em alguns casos, essa participacdo direta ou
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indireta esta presente no cotidiano da Associacdo, principalmente na feira aos
domingos, como ressalta o seu Presidente: “acho bonito na ALAC
domingo...que ndo s6 o associado geralmente o0 esposo, né, ou...a esposa, né, que
ndo sdo associados vao, participam, os filhos. Entdo, ali é um trabalho bem
familiar, em equipe mesmo e todos trabalham juntos” (PRESIDENTE B).
Apesar do pouco incentivo de Orgdos publicos, principalmente da
Prefeitura, a ALAC tem demonstrado, ao longo de sua caminhada, persisténcia e
sucesso em suas conquistas. Mesmo que essas sejam dosadas, a ALAC tem
buscado boas parcerias visando o crescimento da Associagdo e melhorias para o
associado. Sobre essas parceiras, Vieira et al. (2007) ressaltam que essas devem
visar a melhoria nas condigdes de vida dos seus associados, como também a
autonomia da associa¢do, para que ndo seja necessario recorrer sempre ao

governo de modo passivo e dependente.

[...] Nés estamos com parcerias, né, cada vez mais pela
Associagdo, agora com o Projeto Economia Popular
Solidaria, né, na qual estamos fazendo parte, lutando para
trazer para Lavras, né, para se criar a 6 Regional de
Economia Popular Solidaria aqui em Lavras e estamos com
uma parceria boa agora com o Integra Minas, né, e estamos
entrando também na Pequenas Empresas Grandes Negdcios
e buscando cada vez mais melhorias, né, para 0s artesaos e
artesas, né, para a gente crescer cada vez mais
(PRESIDENTE B).

Nessa luta diaria por reconhecimento e valorizagdo, ndo s6 a ALAC,
mas a maioria, das associacGes de artesanato encontra, muitas vezes, um
caminho repleto de incertezas e dificuldades, onde s@o poucas as que perduram
ao longo do tempo e alcancam o merecido reconhecimento pelos delicados e
minuciosos trabalhos manuais e artesanais de biscuit, tricd, croché, pintura

(Figura 7), e suas guloseimas caseiras que sdo as tortas, doces e salgados que
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representam uma geracao e uma gostosa cultura tipicamente de interior, como no

caso de Lavras.

Figura 7 Trabalho artesanal de pintura em tela, 2009

Enfim, essas mulheres encontram no artesanato e na culinaria uma
forma de superacdo, seja emocional ou financeira. O que se observa é um
resultado positivo vindo da participacdo na feira e no desenvolvimento de seus
trabalhos. S&o historias diversificadas, de mulheres que encontraram nesse oficio
e a0 mesmo tempo, nessa distracdo, uma forma de reconhecimento e
valorizacdo, algo que vai além da renda, algo que possibilita uma maior
autonomia, ainda em grau reduzido. Falta a elas participacdo mais democratica
nesse processo, assim como defendido por Oliveira (2008). Seja por falta de
interesse, falta de incentivo ou inexisténcia desse tipo de discussdo no ambito da
associagdo, a maioria delas se preocupa apenas com a producdo de seu
artesanato. Contudo, ndo veem a partir dai 0 que mais podem obter em termos de

exercicio da cidadania e empoderamento politico.
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4.1.3 A Associacdo Comunitaria Viver com Arte — ACVA

Fundada em 2006 pela sua atual Presidente e criada essencialmente por
mulheres em busca de geracdo de trabalho e renda, a Associacdo Comunitaria
Viver com Arte — ACVA de Barroso-MG se propde, segundo o art. 2° de seu

Estatuto:

Promover o desenvolvimento urbano e rural através da
capacitacdo profissional para o trabalho e renda, da
educacdo e da cultura; atender jovens e adultos que buscam
a qualificaco profissional e ainda oferecer oportunidades de
inclusdo social para criangas, adolescentes e adultos
portadores de deficiéncia, como também as pessoas idosas,
por meio de oficinas de produgdo artesanal, oficina de
trabalho e renda e incentivo ao estudo e a cultura
(ESTATUTO..., 2008).

A Viver com Arte ndo possui sede propria, sendo os trabalhos artesanais
realizados nas casas das 20 associadas. E uma associacio que participou do
processo de Incubagdo da Universidade Federal de S&o Jodo Del Rey — UFSJ e
que ja se encontra inserida na Economia Popular Solidéaria desde 2007. Por meio
da ACVA e dos cursos oferecidos pela Economia Popular Solidaria a
determinadas associacGes, algumas mulheres criaram um projeto relacionado a
culinaria, no qual estdo envolvidas algumas associadas que veem nessa nova
oportunidade uma possibilidade a mais de crescimento pessoal.

Embora seja uma associacdo nova, a Viver com Arte jd conta com 0
apoio de varias associagdes e instituicdes, como afirma a sua Presidente: a
Associacdo Ortopolis, a Associacdo de Pais e Amigos, a Associacdo de Bairro e
0 Instituto Nossa Senhora do Carmo, tanto incentivam quanto patrocinam
viagens para a exposicao de seus produtos. Para a participacdo em feiras, a Viver
com Arte tem como apoiadores 6rgdos como o Instituto Maritas de Belo
Horizonte, a Caritas Brasileira e 0 Sedese (PRESIDENTE C).
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Apesar a Presidente da Viver com Arte destacar alguns 6rgdos de apoio,
na Associagdo ainda falta recurso e incentivo, tanto financeiro quanto na forma
de estimulos para a sua estruturacdo, como se pode observar nesse depoimento:
“[...] falta mais incentivo, falta dinheiro, falta recurso assim de todas as partes,
sabe? Tanto recurso financeiro como incentivo, né? Mais incentivo pro grupo
[...]” (C1). Essa falta de apoio tem sido um aspecto notado em todas as trés
associagdes estudadas. E talvez, essa inser¢do das associacbes na Economia
Popular Solidaria se dé& em busca de um maior reconhecimento dos seus
trabalhos desenvolvidos, como também, um incentivo, principalmente, em
relacdo a participacdo em feiras e exposi¢des. Entretanto, 0 apoio ndo pode ser
buscado como uma muleta para sustentar as atividades das associa¢des. Elas tém
que aprender a caminhar sozinhas. Muitas vezes, elas ficam dependentes do
apoio externo porque parece mais facil do que o autodesenvolvimento de
capacidades que as levariam a autonomia.

Segundo a sua Presidente, embora seja hoje, uma associacdo
reconhecida pela comunidade tanto pelos trabalhos artesanais como pelos seus
trabalhos sociais, a Viver com Arte teve que superar no inicio alguns obstaculos,
como a falta de verba, a auséncia de um espaco fisico e as divergéncias entre 0s
associados, principalmente quando alguns se opunham as ideias do grupo. Por se
tratar de um tipo de organizacdo e por envolver diferentes pessoas com
diferentes pensamentos e ideias, a discérdia é algo que pode surgir, mas que
deve ser resolvida para que ndo prejudique o fortalecimento de vinculos como a
cooperacdo e a solidariedade entre as associadas. Para isso, discutir
coletivamente as contradi¢cbes e dificuldades é um processo que deve ser
mantido permanentemente. Isso € o mais dificil. Deixar os desinteressados e
divergentes de lado é a atitude mais facil, porém a menos indicada para a

autogestao.
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Os obstaculos foram tantos, né...a falta de verba, né, e...o
espaco e...a gente nao tinha, assim, até o préprio grupo que,
as vezes, tem muitas dificuldades, eles ndo compreendem,
né, ai comeca aquelas discordias, as brigas...ai, cé tem de
sair de um lugar e ir atrds da pessoa na casa dela pra ta
trazendo ela pro grupo [...] (PRESIDENTE C).

Por ser uma Associacdo criada a partir de um momento politico, durante
a campanha de um deputado, e por ainda se encontrar enraizada mais em
interesses “politiqueiros” do que ideais sociais, 0 que se pode observar é uma
Associacdo assentada em principios pouco sustentaveis, onde a falta de unido, a
desconfianca e a descrenca em relacdo a pessoas de dentro da Associacdo, se
fazem presentes e contrérias ao que deveria ser realmente um Empreendimento
Econdmico Solidario. No depoimento da associada C5, percebe-se que a Viver
com Arte necessita de uma reestruturagdo, uma “injecdo de animo”, uma
orientacdo da Presidente em relacdo ao sentido real do que seja uma Associacao.
Percebe-se, também, a dependéncia que as demais associadas possuem de sua
presidente, o que de certa forma, prejudica a coletividade. Para Singer (1999
citado por EID; GALLO, 2001), os empreendimentos solidarios sdo definidos
como organizagBes coletivas de trabalhadores voltados para a geracdo de
trabalho e renda, regidos idealmente por principios de autogestdo, democracia,
participacdo, igualitarismo, cooperacdo no trabalho, autossustentacéo,
desenvolvimento humano e responsabilidade social. Principios esses que se

encontram atualmente ausentes na ACVA.

[...] Entdo assim, a Viver com Arte tinha um monte de gente
que foi saindo justamente porque perderam a confianca
nessa pessoa. Entdo, assim, eu acho que tinha de dar uma
reestruturada. Uma injegdo de animo ai [...]. Falta uma
orientacdo de como administrar o negécio [...]. E quem pode
mandar, quem ndo pode mandar [...] (C5).



71

Ainda em relagdo a questdo politica, a sua Presidente diz que no inicio
de sua formacdo, a Viver com Arte contou com apoio da Prefeitura Municipal de
Barroso, em relacdo a viagens e cursos de capacitacdo. Porém, o que se observa
é que essa relacdo hoje se encontra um pouco distante e estremecida. Esse
aspecto demonstra como a ACVA possui fortes vinculos politico-partidarios,
uma vez que questbes partidarias sdo visiveis e afetam diretamente aspectos
ligados a Associacdo, como ressalta essa associada: “[...] diz a Presidente C que
é muito dificil falar com a Prefeita. Diz ela que a Prefeita ndo gosta dela ou ela
ndo gosta da Prefeita, ndo sei [...]. Ai, se precisar de qualquer coisa la
(Prefeitura), dancou [...]” (C2).

Embora seja uma associacdo inserida na comunidade, como afirma a sua
Presidente, a busca pela merecida valorizagdo vem se concretizando aos poucos,
lentamente. E uma Associacio que tem muito a oferecer para a comunidade, mas

que precisa primeiramente, fortalecer a sua identidade.

A gente criou essa Associacgao pra abranger todos os bairros
da cidade, ela ndo é uma Associa¢do que fica num lugar,
entdo ela foi criada pra atender todos os bairros, ndo sé com
artesanato, com umas partes culturais, alimentacdo [...]
(PRESIDENTE C).

Para dar continuidade aos seus trabalhos artesanais de tricd, croché,
pintura em tecido, bonecas de pano (Figura 8) entre outras pérolas artesanais e
fortalecer o vinculo social e associativista, a diretoria precisa estar mais
integrada com os ideais da Associacdo e menos preocupada com questdes
politico-partidarias. Os ideais e objetivos da associagdo devem ser discutidos e
firmados por todos os seus membros e ndo apenas alguns deles. Um dos
principios da autogestdo é que a organizagdo, neste caso a associagdo, seja uma
organizagdo social que “ndo aliena, pois ndo submete [...]; sendo percebida por
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todos como necessaria a cada um, que nao seja imposta de fora por quem quer
que seja” (FARIA, 1985, p. 77).

Figura 8 Trabalhos artesanais diversos, 2009

Em depoimento da Presidente C pode-se observar que a Associacdo
Comunitaria Viver com Arte tem construido a sua histéria em cima de muita luta
e persisténcia, em um municipio com pouca identidade artesanal: “Barroso ndo
tinha essa identidade do artesanato, dai nés criamos ela (Viver com Arte)”
(PRESIDENTE C). Mas é uma associagdo que se encontra em uma regido
marcada pela cultura do artesanato, como as cidades de Prados, Tiradentes, S&o
Jodo Del Rey, entre outras que influenciam através da sua cultura local a pratica
do artesanato, bem como a sua comercializacéo.

Esse aspecto, auséncia da cultura do artesanato, ndo deve se tornar um
fator de impedimento a determinado municipio para se sobressair em atividades
inexistentes e contrarias aos seus aspectos culturais, como no caso de Barroso.
Acreditar e ter pessoas envolvidas no processo de estruturacdo e fortalecimento

talvez seja o primeiro passo para mudar o destino de uma comunidade local e
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deste modo, desenvolver capacidades de inclusdo social, participacéo,
solidariedade e cidadania, favorecendo assim 0 empoderamento de suas
associadas, uma vez que esse processo tem capacidade de criar e ganhar poder
de para os setores marginalizados, gerando assim capacidades inexistentes
através de atividades de conscientizacdo e percepcdo da realidade completa
(AMANCIO, 2006). Nesse mosaico de realidades tdo diversas e contrérias,
acreditar no individuo como um ser capaz, ainda deve ser o0 primeiro passo para

se quebrar paradigmas e modificar realidades.

4.1.4 A influéncia dos presidentes sobre a constituicdo e o desenvolvimento
de suas associacdes

A Presidente da Assoart é muito conhecida pelas suas colegas, atua a
pouco mais de um ano como presidente. Contudo, é citada por muitas como a
sua principal representante: “ponto forte a gente ja lembra dos trabalhos da H.
em bucha, que sdo os mais famosos [...]. O que eu digo, ela é a fundadora da
Associacdo” (A3). Simplesmente a “médezona” da Associacdo, uma referéncia
para muitas associadas: “eu aprendi muito com a H., ela foi o meu alicerce,
porque ela é uma pessoa que... ela ajuda a gente a crescer. Se eu sou 0 que eu
sou hoje eu agradeco muito a ela” (A2).

Com 61 anos de idade e 23 anos de associacdo, essa mulher desempenha
0 seu cargo de acordo com 0 estatuto e as normas vigentes, e pelos depoimentos
pode-se observar um perfil tutorial e autocratico da Presidente. Ela mesma se

define como detentora e principal responsavel pelas atividades da Associag&o.

Represento o empreendimento judicial e extrajudicialmente;
cumpro e faco cumprir o estatuto e regimento interno;
presido a assembléia geral; convoco e presido reuniGes;
autorizo e assino juntamente com o tesoureiro todos os
documentos de responsabilidade; designo tarefas e
atividades; resolvo casos urgentes e inadidveis que exijam
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participacdo de toda administracdo e apresento resolugdes.
(PRESIDENTE A).

Para a Presidente, o ponto forte da Assoart esta relacionado a “unido de
esforcos, de trabalho, paciéncia e do coletivo, tendo a frente pessoas
responsaveis e uma diretoria atuante” (PRESIDENTE A). Essa diretoria
centralizadora é confirmada no depoimento da associada Al, quando ela diz que
a Presidente A representa a propria Associacdo em si: “[...] a H. passa todas as
regras da feira [...]. E tudo antecipado, tudo colocado em ata, tudo registrado,
tudo assinado [...]” (Al).

O aspecto coletivo e autogestionario parece se dissipar em um ambiente
onde as acfes se concentram nas maos de uma Unica pessoa. Em relacdo aos
aspectos administrativos que envolvem a Assoart, segundo as associadas é
Presidente A quem resolve os principais problemas: “[...] a H. ela sempre ja
resolveu o problema, ja vem “mastigadinho” pra gente, ta?” (A2).

Enfim, o0 que se observa é que além de pessoas envolvidas e dedicadas é
importante e necessario que uma associagdo tenha uma diretoria voltada para o0s
ideais do grupo. N&o basta ter o cargo, é preciso ser, agir e atuar. E nessa
realidade onde faltam verbas, apoio e incentivo para a perpetuagdo de uma
cultura artesanal ou até mesmo para a sua projecdo, a unido, persisténcia e a
constante rediscussdo de seus principios devem se tornar um elemento central
para aquelas mulheres que realmente estdo envolvidas com a associacao.

Em relacdo a ALAC, o seu representante, além de artesdo é o presidente
da Associacdo ha quatro anos, ou seja, ja estd no seu segundo mandato.
Contudo, ja participa da diretoria ha oito anos, atuando no Conselho Fiscal e na
Tesouraria. Ele tem 40 anos, € separado, possui ensino médio completo e,
segundo ele, a sua funcdo se baseia principalmente na “organizacdo da feira e da
Associacdo; participacdo em eventos e feiras; treinamento e capacitacdo dos
associados e busca de parcerias” (PRESIDENTE B).
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Quando questionado sobre a situacdo atual da ALAC, ele afirma que
hoje a v& como uma Associacdo bem estruturada, principalmente em termos

burocréaticos e com boas parcerias, como é lembrado em seu depoimento.

[...] Uma forca (ALAC), né, [...], a gente tem nome, gracas a
Deus, e ndo s6 aqui, mas em feiras em que a gente participa,
né? O pessoal fala muito bem da Associacdo. Hoje nos
estamos bem estruturado com a Casa do Artesdo, né, com
varias parcerias, varios convénios que firmamos com a
Associagdo, Unimed, né...inclusive com parcerias boas do
poder publico aqui em Lavras, né, e...inclusive em regiao
também (PRESIDENTE B).

Quando foi levantada a questdo do desempenho do atual Presidente,
pode-se observar pelas entrevistas que a maioria das associadas vé o seu
Presidente como uma pessoa atuante e preocupado com a sua Associacdo. Pelo
que foi percebido é que as fungBes da diretoria vao além do que o Estatuto da

ALAC prevé sobre as competéncias do Presidente.

[...] Nossa ele (Presidente B) é étimo. De todos, nesse tempo
todo que eu t6 14, de todos, esse é o que, sabe, 0 que corre
atras, que chama a atenc¢do, que fala, que trabalha realmente,
ele é. Ele deixa |4 a barraca dele, porque ele tem 14 a barraca
dele de artesanato, e ele fica 14 correndo na feira atrds de
tudo, sabe? De tudo. Entéo, realmente ele é super esforcado,
eu acho que, assim ndo tem uma pessoa melhor que ele pra
diretoria ndo. Ele €, nossa, muito esforgado [...] (B8).

No entanto, algumas associadas questionam a atuacdo do Presidente
frente & Associacdo e dizem que ainda existem problemas que impedem o
crescimento e o reconhecimento da ALAC em eventos realizados fora da cidade.
Pela falta de verba e apoio, algumas associadas participam das exposi¢des por

conta propria e ressaltam a pouca importancia dada pelo Presidente a esse tipo
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de situacdo. Neste caso, contrariando também a posi¢do do Presidente, quando

ele diz que a ALAC ja € uma associacdo estruturada.

Olha, eu sempre vou por minha conta. Agora que a
Associagdo ta comegando a sair da toca pra ir. Desde que eu
vim morar aqui, eu falava pra eles [...]. E, eu sempre falava
da importancia de vocé sair, mostrar o seu trabalho, mesmo
porque eu tenho uma busca nessa minha coisa de participar
de feira [...]. Eu acho importante que a Associacdo saia até
pra eles aprenderem mais, porque eles sdo muito crus ainda
[..]1 (B12).

Nessa luta diaria que envolve principalmente o reconhecimento do
artesanato como uma atividade geradora de renda e inclusdo do ser humano,
uma diretoria atuante se torna imprescindivel, direta e indiretamente, para a
continuidade de um trabalho que envolve pessoas de diferentes realidades. De
forma direta quando se relaciona as pessoas envolvidas com o trabalho e indireta
pelo fato do artesanato nos remeter a uma cultura local, regional e nos fazer
participar, seja como algo fisico, como uma lembrancinha que trazemos
conosco, ou algo que devemos valorizar na busca da preservacdo de uma
historia.

Por fim, a Associagdo Comunitaria Viver com Arte — ACVA foi criada
pela sua atual presidente, artesd, coordenadora da secretaria executiva do Forum
Regional de Economia Popular Campo das Vertentes e integrante da secretaria
do Férum Estadual de Economia Popular Solidaria (PRESIDENTE C). E uma
mulher que tem se mostrado para algumas associadas, como uma presidente
preocupada com a Associacdo. Mas que, muitas vezes, coloca a politicagem a

frente dos ideais do grupo e dos principios que regem o associativismo.

[..] A M. (Presidente C) que sempre comanda esses
negécios, mas a M., ndo sei 0 que ta acontecendo com ela.
Esse negocio de associagdo colocar politica no meio nao da
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certo ndo [...]. Mistura as coisas. Mistura as coisas ai fica
nessa confusdo toda [...] (C2).

Observa-se, pela historia da Viver com Arte e pelos depoimentos em
relacdo a sua Presidente, a existéncia de um vinculo forte com a politica e um
esquecimento em relacdo aos principios associativistas. A maioria dos
depoimentos cita o envolvimento da politica na Associacdo e falam até em uma
reeleicdo como nesse trecho: “[...] eu acho que tava hora de ter uma nova
eleicdo, entendeu? Porque as pessoas perderam a credibilidade, em algumas
pessoas la dentro [...]” (C5).

A Presidente parece se distanciar cada dia mais do objetivo principal da
Associacdo gque é a inclusdo e o desenvolvimento de pessoas, uma vez que na
ACVA a maioria das associadas necessita realmente desse tipo de oportunidade
para o seu desenvolvimento social e econdmico: “[...] quem ta dentro da Viver
com Arte sdo pessoas mais carentes, né, com dificuldades. T4 meio dificil a
Viver Com Arte no momento hoje” (C3). Sobre isso, Vieira et al. (2007)
destacam a importancia na participacdo em organizacBes como associa¢des e
cooperativas, por promover mudangas significativas na vida dos individuos,
alterando relagdes com a situacdo vigente de exclusdo. Por isso, uma diretoria
realmente ativa e envolvida com a realidade das associadas se torna importante
para o desenvolvimento e inclusdo do ser humano.

As fungBes de um presidente devem ir além daquelas expostas no
Estatuto de uma associagdo. As associacfes devem tirar da sua realidade a
oportunidade para se desenvolverem como agentes diminuidores das
desigualdades e assim, estimular o préprio desenvolvimento dos individuos por
meio de acbes educativas que os incluam socialmente e economicamente. A
promocdo de cursos de capacitacdo e treinamentos deve ser um meio para
estimular a formacao do conceito de cidadania, principalmente em comunidades

carentes.
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Um presidente ativo deve oferecer a oportunidade e estimular ao mesmo
tempo o individuo a buscar novos caminhos. Pelos depoimentos das associadas,
a Presidente da Assoart demonstrou ser uma centralizadora, mais autocratica do
gue democratica. As decisBes sdo centralizadas e as associadas ndo se envolvem.
Esse aspecto pode abranger duas questbes: pelo fato da Presidente tomar frente
as situacBes por comodidade das proprias associadas ou pelo fato dela impor tal
comportamento pelo poder adquirido. Em relagdo a ALAC, o Presidente se
mostrou, por meio dos depoimentos das associadas ser 0 mais integrado com a
realidade de suas associagdes e ligados as questBes que envolvem tanto a
associagédo quanto os associados. Enquanto que a Presidente da Viver com Arte,
por meio dos depoimentos das associadas, se mostrou mais distante dos ideais da
associacdo e das questdes relacionadas as associadas. Neste caso, infelizmente,

principios autogestionarios estdo sendo deixados de lado.

4.1.5 Conhecendo as associadas

Por meio das informacdes obtidas, através do questionario demogréfico
aplicado as associadas, foi possivel descrever, sem carater estatistico, o perfil
das entrevistadas. As principais questdes abordadas foram com relagdo a idade,
ao estado civil, ao tempo de associacdo e ao tipo de trabalho desenvolvido. O
resultado desse levantamento (Tabela 3) foi dividido por associacdo
objetivando-se assim facilitar as apreciacdes. Para complementar as andlises
foram utilizados também, trechos de depoimentos e informacdes obtidas a partir

desses. Lembrando que todas as associadas entrevistadas sdo do sexo feminino.



79

Tabela 3 Informagdes demogréficas das associadas.

ASPECTOS ABORDADOS ASSOART ALAC VIVEST%OM
Idade:
Até 25 anos

De 26 a 35 anos 1

De 36 a 45 anos 1 3 2
Acima de 45 anos 5 10 3
Estado civil:

Solteira 1
Casada/Unido estavel 6 12 3
Separada/Divorciada 1 1
Vilva 1
Hé quanto tempo faz parte da associagao:
Até 1 ano 3 1
De 2 anos a 6 anos 3 5 4
Acima de 6 anos 3 6
Tipo de trabalho desenvolvido:
Artesanato 6 11 5
Culinaria 3

Fonte: Dados questionarios demografico

Em relacdo a idade, o que se observa é que todas as mulheres
pesquisadas nas trés associagbes tém idade acima de 31 anos e a maioria ja
trabalhou em outra atividade sem ser o artesanato ou a culinaria. Algumas dessas
mulheres comecaram a trabalhar com artesanato depois de sua aposentadoria.
Grande parte dessas mulheres sdo donas-de-casa e apenas uma minoria ainda
trabalha fora. Dai, essa busca por uma independéncia financeira ou pessoal e até
mesmo por uma compensacao que vai aléem do mundo privado, onde muitas
mulheres se veem como individuos pouco valorizados e reconhecidos. Em
relacdo a questdo mulher x trabalho, 0 que se percebe é que existe certo
consenso entre 0s pesquisadores, de que a responsabilidade pela familia, ao
longo destes anos, tem sido destinada as mulheres, sendo ela a maior e em
muitos casos, a Unica chefe de familia, a quem se atribui a socializagdo das
criangas, o trabalho doméstico, o desenvolvimento e amadurecimento afetivo do

casal (MENEZES, 2002). As questbes referentes aos cuidados com a casa se
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encontram ainda, muito relacionadas & mulher. Os homens j& auxiliam em
algumas tarefas de casa, mas ainda de forma discreta: “[...] ele (marido) me
ajuda muito [...]. Mas, ele ndo gosta que ninguém saiba [...]” (A2).

Por outro lado, hé aquelas que afirmam que o marido auxilia nas tarefas
domésticas, considerando isso uma quebra de um obstéaculo cultural. Entretanto,
0 uso do termo “ajudar” ja mostra o sistema patriarcal internalizado nas mentes
das entrevistadas, como fazer o servigo de casa se ndo fosse também & atribuicdo
do marido (BOFF; MURARO, 2002).

[...] Ele (marido) me ajuda muito. Numa boa, nossa, ele
inclusive se preocupa muito com isso. Aqui em casa é
assim. Vocé viu a minha louca toda ali em cima? Ele chega,
ele guarda toda pra mim. Arruma a mesa do café, arruma a
mesa do almogo, tira. Se eu td6 muito apertada e ele t& em
casa, ele lava uma louca pra mim, sem problemas,
entendeu? Ele me ajuda muito. Se eu td lavando roupa, ele

me ajuda a estender, recolhe pra mim. E uma boa parceria
[..] (B11).

O interessante € que mesmo nos momentos em que elas tém de enfrentar
a exaltacdo masculina, a falta de apoio e se desdobrarem para conciliar as tarefas
domésticas com a arte, a maioria continua com o seu companheiro como pode
ser observado na Tabela 3. Quanto ao estado civil das entrevistadas, a maioria é
casada ou possui unido estavel, contra uma pequena parcela de mulheres
separadas/divorciadas ou vilvas.

O tempo de associagdo é outro aspecto interessante, pois nem sempre ele
estd relacionado a participacdo ativa na associacdo, principalmente no caso da
Associacdo Comunitaria Viver com Arte. Algumas das entrevistadas, apesar de
terem um tempo razoavel de associacdo, nao participam tanto das reunides ou
das assembléias. Mas ressalta-se que os argumentos variam. Algumas justificam
a auséncia pela falta de tempo, uma vez que trabalham muito, outras suspeitam

até da continuidade da associacdo e se dizem desestimuladas a participar das
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reunides. Quanto a Assoart e a ALAC, foram poucas as entrevistadas que

afirmaram ndo participar de reunides ou de assembléias.

[...] Eu até t6 assim um pouco em falta. Por causa de ta
trabalhando muito assim. Mas, assim, a gente vai pra feira,
né, leva material pra aquele espaco da rodoviéria [...]. Eu
ndo t6 tendo tempo de fazer nada. T6 até um pouco afastada
do grupo no momento [...] (C5).

Por fim, em relacdo ao tipo de trabalho desenvolvido, todas as
associadas entrevistadas da Assoart e da Viver com Arte desenvolvem trabalhos
artesanais. Somente na Alac, por ser uma associacdo que mescla artesanato com
culinaria, foi possivel entrevistar algumas associadas da parte de culinaria.

Quando questionadas nas entrevistas, sobre o conhecimento que elas
possuem da Economia Popular Solidaria (EPS), o que se observa é um
conhecimento vago e superficial por parte da maioria. Algumas j& ouviram falar,
outras desconhecem totalmente o termo e o seu significado. E como se fosse
uma panaceia criada para resolver todos os problemas da associacdo, um
mecanismo assistencialista que iria transformar todos os sonhos em realidade.
H& ainda aquelas que veem a Economia Popular Solidaria como algo ainda

pouco sustentavel e conhecido pela comunidade, como nesse depoimento.

[...] Eu achei muito interessante [..]. SO, que eu vejo
também que a Economia Solidaria é muito hipécrita em
certas coisas. E muito sonho [...]. E mais sonho do que
realizacdo em si [...]. E gostaria que a Economia Solidaria
fosse mais aberta a toda populacdo. Eu ainda a vejo muito
fechada [...]. As pessoas ndo sabem o que é ainda. Tinha de
ser mais divulgado [...]. Tinha de ter uma divulgacdo maior
de Economia Solidaria. Porque a populagdo sempre acha
que ela vai ter de d& alguma coisa [...] (B12).

Essa falta de compreensdo demonstra o distanciamento da nocédo em

torno da Economia Popular Solidéaria do que seria o seu objetivo principal de
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combate a exclusdo, uma vez que muitas das experiéncias relacionadas a
participagdo nos empreendimentos solidarios sdo animadas por mulheres e
destinadas as mulheres (OLIVEIRA, 2008). A participagdo ativa das mulheres
nos empreendimentos solidarios deve ir além do sentido material (renda e
emprego), contribuindo para a sua inclusdo social e para a promoc¢do da
cidadania. Entretanto, ndo € isso que tem ocorrido nas associagdes pesquisadas.
O impacto do associativismo na vida das associadas tem se limitado a aspectos

mais individuais e menos coletivos em termos de empoderamento.

4.2 O impacto na vida das associadas ap0s a sua insercao nas associagdes

4.2.1 A descoberta do artesanato

Quando pensamos em arte, de uma forma geral, pensamos em “dom” ou
em algo passado de méae para filha, mas o que observamos é que algumas vezes
nem sempre € assim. Muitas mulheres desenvolvem esse “dom” artesanal ou
para a culinaria para superarem dificuldades, cobrirem feridas, suprirem perdas
ou para diminuir a soliddo. E o caso de muitas dessas associadas que dedicaram
anos a criacao de seus filhos que, ao partirem para estudar ou para viverem suas
vidas, causam em suas mades uma sensacdo de troca ou abandono. E nessa
descoberta é que encontram uma forma de superar 0s problemas pessoais e

familiares.

[...] Ele foi embora (filho), ai eu me senti muito sozinha, ai
eu comecei do basico [...]. Eu aprendi no Centro Espirita
[...]. Na minha familia ndo tem. Entéo, foi uma coisa assim,
que eu tive de procurar. Como eu me senti sozinha, eu s6
tenho um filho...filho Unico, entdo, eu falei assim: “gente eu
tenho de fazer alguma coisa, eu ndo posso so ficar dentro de
casa”. Foi ai que eu busquei o curso (A2).
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Problemas sdo momentos inerentes a qualquer ser humano e quando
acontecem tentamos ameniza-los nos apoiando em pessoas ou atividades que nos
ddo prazer. No caso de algumas associadas, esse apoio se deu através do
artesanato e da culinaria, cujo exercicio foi essencial para que elas alcangassem
novamente o equilibrio em meio a um momento “turbulento” de suas vidas.

Assim, o artesanato passa de uma simples distragdo a um “vicio” bom,
algo poderoso para a recuperacdo emocional, algo que elas ndo conseguem
abandonar, um trabalho que se torna prazeroso, como colocado por essa
associada: “[...] ai, vocé vai rodando assim até que chega um ponto que vocé faz
uma coisa que vocé gosta, que fica bonito, fica bom, e a gente encontra ali
naquilo, gosta de fazer, eu vocé pudesse ficava bordando o dia inteirinho [...]”
(B5).

O aperfeigcoamento vem aos poucos, as conquistas também. Mas é nesse
“dom” desenvolvido que é possivel encontrar histérias verdadeiras e
emocionantes. E claro, também, que ha aqueles casos em que o surgimento do
artesanato ou da culinaria na vida dessas mulheres se confunde com a historia de
sua infancia, de seus antepassados. E a producéo de saberes diferenciados em
torno do artesanato, reforcando a identidade dessas mulheres (FECHINE, 2005).
E o reforco do processo de socializagdo primaria (BERGER; LUCKMANN,
1966) na vida dessas artesés. E o resgate despercebido das experiéncias vividas

durante a sua infancia.

[...] O artesanato eu trabalho desde crianga, minha mée era
costureira e bordadeira, e eu era filha Unica, entdo eu
aprendi com ela a maior parte das coisas que hoje eu sei.
Entdo, eu tomei gosto pelas coisas de bordar, bordava
roupas de boneca, e por ai eu fui acostumando, e fui
tomando gosto. Mais tarde ja moginha comecei a bordar as
roupas que ela costurava pra fora pras freguesas [...]. Entéo,
eu fui tomando gosto por isso e acostumei, e venho
arrastando a vida toda [...] (B2).
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E através desse resgate, de pessoas e momentos, que essas mulheres
relembram os aprendizados e despertam, em situacGes dificeis de suas vidas, a
experiéncia vivenciada no passado. Em momentos, por exemplo, em que se
viram sem emprego ou quando a falta da renda prdpria pesou em suas vidas.
Contudo, além da renda, a participagdo das mulheres em associacdes ou
cooperativas propicia mudancas significativas (BUNCHAFT; GONDIM, 2004),
como a abertura para dialogo com a familia, 0 aumento da autoestima e a

descoberta de que “ser mulher” ndo é apenas ser dona de casa.

E engracado, eu aprendi assim: eu tava em casa ja parada,
tentando arranjar emprego porque em S&o Paulo pra eu
sobreviver ja ndo dava mais s6 com meu salario de
aposentadoria [...]. Ai, que eu fiz? Eu, Deus coloca as coisas
na vida da gente na hora certa. Ai, eu tava assistindo
televisdo, assistindo o programa da Ana Maria Braga, eu vi
um negdécio que me interessou. Ai, coincidentemente eu sai
pra ir numa loja de artesanato e quando eu cheguei 14, a
moca que eu vi na televisdo, tava ensinando na loja. E ai, eu
comecei a aprender, dai veio, quer dizer eu fui mudando
muito meu trabalho [...] (B9).

Nesse comeco de descobertas e aprimoramento pelo qual algumas
associadas passaram, foi necessario, primeiramente, que elas despertassem um
conhecimento que se encontrava “adormecido”. E esse despertar, na maioria, das
vezes, aconteceu a partir de um momento delicado na vida dessas mulheres.

Essa capacidade do individuo de buscar na criatividade e no inesperado
uma resposta para os seus problemas demonstra que o caminho para mudar a sua
maneira de viver e ver a vida pode estar em meios alternativos para a superacao

de dificuldades e para o desenvolvimento de capacidades desconhecidas.
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4.2.2 As mudangas advindas apos descoberta do artesanato e da insergdo
nas associagoes

Seja através de um contato amigo ou de uma conhecida, ou por si
mesmas, a insercdo dessas associadas em suas associacbes trouxe alguns
beneficios para a vida de algumas das entrevistadas, como produgdo de renda,
reconhecimento, satisfacéo, elevagéo da autoestima e principalmente, momentos
de reflexdo sobre as suas atitudes e 0s seus comportamentos anteriores a
associacdo. Por esse depoimento, é possivel observar que a maneira como a
associada se comportava, diante de uma determinada situacdo, é modificada
apos a sua participacdo na feira. Essa alteracdo vai além da comportamental,
afetando até o circulo de amizades. E a socializagio secundaria (BERGER;
LUCKMANN, 1966) presente na vida do individuo a partir do momento que ele
é introduzido em novos setores de sua sociedade, nesse caso, ha associagdo,

mais especificamente, na feira de artesanato.

[...] Eu era uma pessoa mais fechada, timida, se alguém
chegasse perto: ‘quanto custou isso?” Eu ficava
vermelhinha, gaguejava pra dar preco. Eu fiquei mais
comunicativa, até o circulo de amizades aumenta [...] (B14).

A capacidade de interagdo € um dos aspectos melhorados a partir do
ingresso em associagfes (FECHINE, 2005), assim como a luta pelos bens
comuns e 0 respeito aos saberes de cada uma. Algumas entrevistadas
aprenderam a respeitar 0s outros membros da associagdo para alcangar os seus
objetivos comuns, o que, de acordo com Fechine (2005), reforca suas

identidades como produtoras de artesanato, mas isso nao acontece com todas.

E eu tive que aprender, ndo dentro da Associagdo, mas como
pessoa sim. Eu sempre fui muito radical, entendeu? E ai
acabou que depois que eu comecei a trabalhar eu tive que
ser mais maleavel, ver que cada pessoa tem um limite, cada
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pessoa tem uma extensdo pra crescer, outros pra copiar [...]
(B9).

Algumas vezes, essa busca pela participagdo nas associagdes se deu a
partir de situacdes dificeis como a perda de um ente querido ou problemas de
salde, como a depressdo. Sobre esse aspecto Bunchaft e Gondim (2004)
constataram que algumas das principais mudancas na identidade de mulheres,
apos a sua insercdo em uma cooperativa de costureiras, relacionam-se a
disposicao e sentido na vida (término da depressdo) e otimismo em relacdo ao
futuro. Essas mulheres buscaram em algo com que sentiam prazer em fazer ou
de que ja tinham algum conhecimento, a supera¢do de seus problemas. O
artesanato e a culinaria entram para completar um vazio, uma soliddo e até
mesmo superar uma dor, como nos depoimentos de muitas associadas que ndo
viam sentido em suas vidas, citando o vazio e a monotonia como aspectos

constantes em seu dia a dia.

Mudou muito. Quando a minha mée foi morar comigo, eu
tinha perdido o pai, irmd de repente, e minha mée ja era
doente [...], eu ficava em casa o dia inteiro, por conta dela
[...]. Ela faleceu, o que aconteceu? A minha vida comegou a
ficar monétona. Porque era sO aquela vida: lavar, passar,
cozinhar, cuidar do marido, dos filhos. Entdo, eu comecei a
querer entrar em depressao [...], foi aonde eu entrei mais de
cabeca no artesanato pra ter uma ocupagéo. E essa ocupagao
me melhorou muito, porque o que aconteceu? Eu ndo
cheguei a ter depressdo [...]. Entdo, eu acho que me faz
muito bem. N&o fico nervosa, as vezes, as coisas até me
aborrecem, passa até despercebido [...] (A3).

A participacdo da entrevistada no empreendimento associativo, de acordo
com o relato, ultrapassa o sentido material, corroborando com Oliveira (2008).
Para ela, o trabalho para a sua inclusdo social e 0 aumento da autoestima, ndo s
com essa entrevistada, mas outras também relatam situa¢fes similares: a vida

que levavam antes, exclusivamente doméstica, dedicada aos cuidados com a
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casa e com os filhos foi completada com atividades na esfera publica. E nesse
mundo publico que ocorrem as mudangas, as transformacdes e a revolucdo dos
comportamentos, 0 que raramente acontece no mundo privado (dentro de casa)
(DAMATTA, 1991).

Ah, eu acho que mudou tudo. Porque antes eu ficava em
casa, cuidando dos filhos, de casa e a pessoa quando tem
muito tempo pra ficar pensando, s6 pensa em porcaria.
Entéo, eu virei outra pessoa, parece que eu desabafo, porque
ai vocé passa a conversar com outras pessoas, sabe, se
distrai, se vocé fica em casa, olhando filho e limpando casa
[...]- Entdo, eu acho que pra mim, mudou muito a minha
vida [...] (A5).

Pode-se analisar, quando a entrevistada fala que “virou outra pessoa”
apos o0 ingresso na associacdo, que o trabalho fora de casa e a participacdo em
um empreendimento de carater coletivo sdo elementos que podem transformar a
identidade da pessoa. Ou seja, a maneira como ela se vé perante 0s outros e
como os outros a veem, fica diferente. De acordo com Bunchaft e Gondim
(2004), essas diferencas envolvem o aumento de sua autoestima, a descoberta de
que “ser mulher” ndo é apenas ser dona-de-casa € a disposi¢do e sentido na vida,
entre outras coisas.

H& também aqueles poucos casos em que a iniciativa de se associar
partiu de um simples deslumbramento por parte da associada em relagdo a feira.
Nesses casos, as associadas procuraram a associagdo ndo por questdes que
envolvem a inclusdo social e a producdo de renda, mas pela busca de um
reconhecimento e simplesmente por achar bonita aquela exposicao e a interacao
do grupo, como essa entrevistada: “porgue eu achava bonito, né, todo mundo I&
na praca, todo mundo igualzinho, bonitinho e assim... chegar 14 e montar as

barracas, tudo, o pessoal falando que acha o nosso trabalho bonito, né [...]” (B4).
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Essa transi¢cdo do mundo privado para 0 mundo publico é algo essencial
para a mudanca e transformacdo do individuo, porém em alguns casos, a
participacdo nas associa¢fes ndo acrescentou ou alterou a identidade de suas
associadas, mas sim, no sentido de um maior conhecimento do seu trabalho pela

comunidade, como nesse depoimento.

[...] Mudou porque eu venho para as exposi¢des coisa que
eu nunca participei de nada. Antes eu vendia dentro da
minha casa [...]. Hoje eu tenho muito mais contato. O
pessoal me conhece muito mais. Entdo, me tornei muito
mais conhecida [...] (A3).

Vale ressaltar que aspectos como elevacdo da autoestima,
reconhecimento, valorizagdo, crescimento e relacionamento profissional e
pessoal e independéncia, sdo pontos que afetam diretamente a reconstrucdo
identitaria, uma vez que esse processo envolve a autorreflexdo e a quebra de
paradigmas e assim, a mudanca como verificaram Bauer e Mesquita (2007) em
seus estudos ao tentarem evidenciar que as organizacdes podem conduzir
praticas que levem o individuo a uma nova interpretacdo de sua identidade,

dando a ela novo significado.

[...] A gente cresce, né, cresce muito. Como pessoa, fica
mais desinibida, mais confiante. Eu acho que a gente
adquire mais confianca na gente mesmo. E bom, muito bom
(B6).

[...] Eu era muito dependente da minha professora, né?
Agora com a Associacdo, eu tenho que me virar, porque eu
ndo posso toda hora correr atras da professora, né? Entdo,
isso mudou muito pra mim, porque eu tenho que me virar
[...]. Sobe bem a auto-estima [...]. E eu acho que foi bom pra
mim nessa parte mesmo da auto-estima (B7).
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Observar a realidade e participar dela traz questdes antes banalizadas
que estimulam a autorreflexdo do que eu era e 0 que eu sou, provocando assim
uma mudanga de atitudes e comportamentos, como observado no discurso da
entrevistada B7, quando ela fala sobre a sua superacdo em relacdo a dependéncia
com a sua professora de pintura. A confianca e a elevacdo da autoestima foram
aspectos importantes nesse processo de transformacdo na vida dessa associada.
Essa busca pela identidade é vista como uma metamorfose por Ciampa (2001),
uma articulacdo de varias personagens, de igualdades e diferencas, constituindo
e constituida por uma histéria pessoal. Importante lembrar que o ambiente onde
0 individuo estd inserido pode ser tanto um fortalecedor como um
desestimulador para a formacdo e transformacdo dessa identidade. Pelo
depoimento abaixo, 0 que se observa é que o simples fato de associar-se ndo
modifica de forma significativa a identidade dessa associada, nem sequer ocorre

uma provocagdo em direcdo a uma transformagao.

[...] Eu sempre fui uma pessoa ativa, né? Sempre fui de
buscar aquilo que eu quero, sempre fui de ir atras [...].
Acrescentou. Mas, mudar a minha personalidade, a minha
maneira de ser, ndo. Eu sou uma pessoa que eu sou muito
auténtica, sabe? [...]. Sou geniosa, como diz meu marido,
sou brava [...] (B11).

O que se observa pela analise do depoimento é que o trabalho na
associacdo reafirmou a identidade de B11. E como se ela tivesse buscado esse
tipo de trabalho porque se identificou com ele, contudo a parte da autogestdo
relacionada ao associativismo ndo foi praticada pela entrevistada. O individuo
deve interagir com o meio, ser ativo e atuante, caso contrario pouco ou nenhum
impacto terd sobre a sua identidade. Para que haja uma mudanca ou um
acréscimo significativo na vida do individuo, a associagdo deve fazer também a

sua parte. Sobre esse aspecto, tanto Silva e Vergara (2002) quanto Machado e
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Kopittke (2002) afirmam que a organizacdo se configura como um espaco
significativo para a constituicdo e para a conformagdo das identidades dos
individuos.

Talvez, as mudancas mais significativas observadas estdo relacionadas a
vitdria pessoal de algumas associadas, capacidade de conciliar a sua arte e a sua
culinaria com os servicos de casa e até mesmo com outros trabalhos. A
superacdo em relacdo a doencas, como a depressdo e também a superacdo de
sentimentos como a soliddo e a inutilidade, também sdo aspectos facilmente
observados em Vérias entrevistas. A sensacdo de ser dependente e “dona de si”, a
sensacao de liberdade e de se sentir Gtil demonstram um tipo de empoderamento
de nivel reduzido, individual, ndo chegando a espagos de maior coletividade, de
exercicio de cidadania (ROMANO, 2002).

Mudou, mudou demais. Mudou pra bem [...]. Porque agora
eu me acho assim dona de mim. Porque de primeiro eu era
muito dependente dos outros, do marido, filhos. Agora eu
acho que eu posso fazer alguma coisa que é conviver com as
pessoas € com 0 meu artesanato. Ele me distrai. Ele
complementa o meu dia [...]. E um vicio mesmo, menina.
Isso virou vicio completo em minha vida [...] (C1).

[..] Eu tenho mais ocupagdo. Antigamente eu ficava em
casa, ndo tinha, ndo sabia nem o que fazer. Ficava na
televisdo o dia inteiro, né? A gente fica com uma vida
sedentéria. SO ficar deitada, né, vendo televisdo. Isso néo é
bom pra uma pessoa que ja t4 assim, digo assim, na terceira
idade. Tem de ter alguma coisa e o0 artesanato pra mim foi
uma terapia. Porque mesmo eu estando sentada a minha
mente ta ali, né, funcionando, fazendo os meus trabalhos.
Pra mim foi bom [...] (C3).

A transformacdo de uma identidade ndo é um processo simples. E algo
gradual e que deve ser estimulado. Ndo basta o individuo participar de uma

organizagdo ou de um meio, € preciso muito mais do que isso. Simplesmente
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fazer parte ndo acrescenta nada de novo na vida das pessoas, pois para que haja
uma reconstrucao identitaria € preciso que ocorra a troca entre os dois lados. O
meio precisa fornecer oportunidades e a pessoa precisa demonstrar atitudes, caso
contrério de que adianta fazer parte de uma associacdo de bairro se ela ndo
oferece oportunidade para participar e expressar 0 que se pensa, e se por outro
lado ndo hé interesse algum no que ela tem a oferecer? Dai, a importancia dessa
troca nesse processo, pois sem ela nada é assimilado e apreendido, ndo ha
evolucdo ou aprimoramento, simplesmente ndo h& mudancas ou transformacéao.
As associacOes precisam trazer essas discussfes para 0 seu ambito, incentivar a
participacdo politica, o envolvimento com os assuntos de sua gestdo. Caso
contréario, os ganhos sdo individualizados e as perdas coletivizadas, o que

prejudica o alcance de objetivos mais amplos.

4.2.3 Conquistas que vao além da independéncia financeira

Quando nos referimos ao artesanato ou a culinaria, dificilmente
podemos generalizar que os associados sO vivem deles. No caso do artesanato,
poucos sdo 0s casos em que ele é a renda principal de uma familia. O que se
observa é que 0 artesanato surge mais como uma renda complementar e até
mesmo como suporte para dar continuidade a esse saber, como no caso dessa
associada que faz artesanato ndo pelo fato dele proporcionar alguma renda, mas
pelo simples fato de ser algo prazeroso: “[...] Eu acho que é mais um passatempo
pra mim, eu gosto assim, renda bem néo da néo [...]. Ndo tem muita renda ndo é
s6 mesmo porque eu gosto do artesanato [...]” (C1).

Algumas associadas se dedicam ao artesanato ndo pela renda, mas pela
satisfacdo e pelos beneficios que ele proporciona. Utilizam o que ganham por
meio da venda dos seus produtos para simplesmente dar continuidade a

realizacdo de sua arte. Com relacdo a culinaria, ressalta-se que ela é, para
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algumas, a base financeira da familia e para outras apenas uma renda
complementar. Enquanto que para algumas associadas o0 artesanato e a culinéria
representam uma ajuda a mais para as suas familias, para outras representa a
criacdo e formacdo de seus filhos, como colocado por essa entrevistada que diz a
culinaria é seu “ganha pao”, o seu meio de vida e sustento. Nesse caso especifico
0 processo de empoderamento segundo Cruz e Silva (2002), passou pelo acesso
a possibilidade de a associada criar uma atividade geradora de receitas, com

reflexos em sua familia.

A culinaria é 0 meu ganha pdo, né, meu meio de vida.
Entdo, pra mim representa tudo, significa tudo na minha
vida [...]. A renda minha principal é a feira. Foi através de l&
que o V. H. (filho) formou, a D. (filha), sabe, tudo o que eu
consegui até hoje, foi através da feira [...] (B8).

Outro aspecto a ser considerado é que muitas das entrevistadas se
casaram novas e tiveram de se dedicar aos trabalhos domésticos e aos cuidados
com a familia. Algumas até desistiram de trabalhar fora para viverem no mundo
privado. Essa submissdo marcada pela autoridade do homem sobre mulher e
filhos no @mbito familiar, segundo Castells (2008), é caracteristica em quase
todas as sociedades contemporaneas e € facilmente observada na entrevista da
associada A2 que abriu mdo de sua carreira e independéncia financeira para

cuidar da casa, dos filhos e do marido.

[...] Assim que eu casei eu dava aula em escola, dava aula
pra pré, pré-escolar, ai tive que parar, porque ai veio meu
menino, ai meu marido falou assim: ‘agora vocé vai ficar
em casa’, sabe? [...]. Ndo sou aposentada, mas contribuo
com o INSS pra mim poder aposentar, t4? Eu pago como
artesd (A2).
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Na tentativa de resgatarem alguns conceitos dissipados como
valorizagdo, reconhecimento e independéncia, essas mulheres encontram no
artesanato uma oportunidade de melhorar o seu mundo, como é observado no
discurso da associada B11. O seu artesanato, além de proporcionar estabilidade e
independéncia financeira, também proporciona satisfacio pessoal. E a ele que
ela recorre quando necessita de ajuda. Neste caso, a associada pode ajudar uma
filha que passou por problemas de salde. O artesanato nesse caso é a base de sua

familia.

[...] Ele me proporciona uma estabilidade financeira. Porque
eu nao dependo do meu marido financeiramente [...]. Eu
compro as minhas coisas com o dinheiro do artesanato,
sabe? Compro, ajudo. Eu tive uma filha que tava com
problema de saude, eu precisei ajudar. Eu tive condicéo de
ajudar. Tudo com o meu dinheiro, com o dinheiro do
artesanato, sabe? Entdo, ele me proporciona tudo de bom.
Porque, além de me dar satisfacdo pessoal, me proporciona
também satisfacdo financeira (B11).

Fazer parte de uma organizacdo, obter certa independéncia, se
especializar e buscar conhecimentos coloca as mulheres em um lugar onde ela
alcanca certo poder diante da sociedade e até mesmo da familia. N&o que seja o
poder em seu sentido real, mas o poder de cuidar do que € seu, do que criaram,
de negociar e de trocar experiéncias. O simples poder de conviver além de seu
mundo privado e das regras que ele dita. Afinal, o0 empoderamento feminino
realmente acontece quando ocorre uma mudanca na tradicional dominacdo da
mulher pelo homem, seja com relacdo ao controle de suas oposi¢cdes de vida,
seus bens, suas opinides ou sua sexualidade (DEERE; LEON, 2002). Aspectos
esses, raramente observados na vida dessas mulheres. Algumas conguistaram
sim certa independéncia, porém muitas continuaram submissas aos maridos ou

até mesmo a uma organizacdo pouco autogestionaria.
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Esses pequenos poderes conquistados fazem a diferenca na vida de um
individuo, pois é através deles que é possivel alcancar outras formas de
empoderamento, que vao além da independéncia financeira em que a luta para
que a mulher se transforme em sujeito historico implica, em primeiro lugar na
valorizacdo de uma consciéncia de cidadd e numa luta permanente para fazer
valer os seus direitos, como destaca Cruz e Silva (2002) em seu estudo. Ja pelos
estudos de Fechine (2005) é possivel observar que o empoderamento eleva as
possibilidades do exercicio do poder de mulheres e a participacdo como sujeitos
ativos da sociedade, permitindo-as alterar o curso dos acontecimentos em seu
proprio beneficio. Enfim, conquistar a independéncia financeira, por meio do
reconhecimento do seu trabalho é um conquista significativa para as associadas,
mas a sua valorizagdo como ser capaz de produzir e obter satisfacdo pessoal no
que faz e assim elevar a sua autoestima e aprimorar 0 seu conhecimento através
das experiéncias vividas, conquistas que vao além da independéncia financeira,

que séo tdo importantes quanto.

4.2.4 Aspectos dos trabalhos artesanais na vida das associadas

Geralmente quando falamos em associa¢do 0 que nos vem a mente sao
palavras como unido, solidariedade, companheirismo, parceria, entre outras que
nos remetem a uma realidade em que as pessoas se ajudam, se apdiam e lutam
pelos ideais de um grupo. Associar-se, denota unir-se a alguém ou a alguma
coisa, é sentir-se realizado por fazer parte de um grupo, de um ideal. E nesse
contexto que os empreendimentos solidarios deveriam se enquadrar, nas formas
autogestionarias de gestdo, sendo uma organizacao social que ndo aliena, pois
ndo submete que repousa no principio de igualdade absoluta de todos os
membros, pois ndo dicotomiza; no principio da liberdade total de cada

individuo, pois ndo reprime e, sobretudo, uma organizagdo que, sendo percebida
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por todos como necessaria a cada um, ndo seja imposta de fora por quem quer
que seja [...] (FARIA, 1985).

O que observamos a partir das analises dos depoimentos é que uma
parcela consideravel das associadas entrevistadas, V& nesse conceito de
associagdo uma oportunidade para se dedicarem realmente ao que gostam e que
Ihes d& prazer, a0 mesmo tempo em que possuem autonomia sobre o seu
trabalho e liberdade para se expressarem dentro da associa¢do da qual fazem
parte. Ha uma relagdo positiva entre as caracteristicas que o trabalho artesdo
exige e a satisfagdo por desempenha-lo dentro de casa, sem horério fixo,
conciliando-o cuidados com a casa, tornando-se uma caracteristica positiva deste

tipo de saber.

[...] S6 trabalhei fora um ano, quando eu morava em Séo
Paulo eu trabalhei num maternal, como bercarista. Fora
disto eu sd trabalho em casa, e cuido da casa e dos meus
filhos né? Porque o artesanato nos da essa oportunidade de
trabalhar em casa, de t4 quietinha, de fazer o proprio
horério, né [...]. E assim que a gente trabalha e isso é bom
porque nos d& essa oportunidade né, de a gente t4 em casa,
de t4 fazendo tudo dentro de casa e ao mesmo tempo
fazendo artesanato, que é um trabalho que da muito prazer e
um dinheirinho também, né (B6).

Muitas mulheres veem na associacdo da qual fazem parte uma chance
para mudar a sua vida, a sua identidade, o seu cotidiano e o0 seu convivio com a
familia. A esse respeito, Toledo e Bulgacov (2004) consideram que a dindmica
identitaria é influenciada pelo processo de socializacdo. E esse processo de
transmissdo de valores e crencas, pelo qual os individuos passam nas
organizagdes, pode ser tdo intenso que os mesmos reproduzem aquilo que foi
interiorizado nas esferas de sua vida particular. Nesse caso, os principios de
cooperacdo, solidariedade e companheirismo sdo incorporados pelas associadas

dentro de suas associacdes e citados em seus discursos, quando guestionadas
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sobre como elas veem a associagdo da qual fazem parte. Algumas a comparam
com sua familia, um lugar onde se sentem amparadas, um referencial que as
orienta. No discurso da associada B3, ela diz que a Associagcdo € como a “casa

da gente”, ou seja, um lugar onde ela se sente a vontade e protegida.

[...] A mesma coisa que a casa da mée da gente (a
Associacdo). Ponto de referéncia, né? Acho que a mesma
coisa. Se ndo tivesse aquela Associacdo ali, tava cada um
fazendo o que queria, uma bagunca danada que ia ser, vocé
num acha? Tem que ser. Tem que ser tudo organizado. Se
ndo tiver organizacdo ndo tem ndo, ninguém vai pra frente
ndo [...] (B3).

E interessante ressaltar também o fato de algumas associadas destacarem
a importancia da Associagéo, resgatando aspectos organizacionais como ordem,
controle e coordenacgdo. Aqui, a Associacdo é vista mais pelo lado prético, de
orientacdo e organizagdo, ndo sendo uma referéncia tdo forte, como citada no

depoimento da entrevistada B3.

A Associacdo é 6tima esta funcionando muito bem, ¢ um
apoio muito grande que a gente tem, se ndo fosse a
Associagdo eu ndo sei com a gente ia sobreviver com a feira,
né? Sem uma ordem, sem um controle, sem lider, tem que
ter [...] (B6).

As caracteristicas de trabalho que uma associa¢do de artesanato
apresenta, estimula as mulheres a se envolverem com esse saber, principalmente
quando se refere as donas-de-casa, que tem como exigéncia os cuidados com a
casa e com a familia, reforcando estere6tipos. A flexibilidade de horério e o
comprometimento que depende unicamente da pessoa, Sd0 aspectos que as
estimulam a buscar na arte uma forma de expressar 0 seu conhecimento, uma

maneira de completar o seu dia e satisfazer as suas necessidades, como
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companhia, valorizagdo e renda, mas ndo com o empoderamento em um nivel

mais amplo.

4.2.5 A conciliacdo entre o mundo privado e 0 mundo publico

O fato de participar de uma organizacdo e incorporar em sua vida
significa ter um “jogo de cintura” para conciliar a dedicacdo ao saber e 0s
cuidados com a casa e a familia, no caso das associacfes de artesanato ou
culinria, conciliar a dedicacgao, quase diria, & arte ou a cozinha com os afazeres
domésticos. Muitas mulheres se desdobram em varias, a artesd, a esposa e mae
dedicada. A dona-de-casa exemplar e ainda aquela que trabalha fora, onde a
dupla ou tripla jornada de trabalho faz parte constante em suas vidas.

Na vida da associada B11, a tripla jornada de trabalho é incontestavel,
quando a conciliagdo se da entre os cuidados com a casa, 0 seu artesanato e o

auxilio ao marido no escritorio. Para ela ndo ha final de semana sem trabalho.

Nossa, olha, ndo é brincadeira ndo. Eu cuido da minha casa,
eu ndo tenho empregada. As vezes, eu arrumo uma faxineira
que vem uma vez por semana, de quinze em quinze dias da
uma geral pra mim. Mas, eu cuido da minha casa, fago tudo.
Eu costuro sozinha, como vocé viu e eu ainda ajudo o meu
marido no escritorio [...]. Tem domingo, sdbado de noite eu
vou pro escritdrio [...] (B11).

Algumas vezes, a pouca valorizacdo por parte do companheiro em
relacdo aos servicos com a casa e a consequente sensacdo de inutilidade, vivida
pelas associadas, fazem com que elas descubram no artesanato ou na culinaria
um companheiro fiel, principalmente quando a soliddo se faz presente. No caso
da entrevistada A3, a mulher se dedica primeiramente a0 marido e as
necessidades dele, mas, quando ele sai de viagem ela coloca as obrigagdes de

casa em segundo plano, encontrando no artesanato uma fuga do mundo privado.
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A atividade laboral é um item secundério na vida da entrevistada e sé é exercida
qguando ndo atrapalha as demais atribuicdes tradicionais relativas as mulheres.
Mais uma vez é observado o aspecto do patriarcalismo (BOFF; MURARO,
2002) em relacdo a submissao das mulheres aos homens e as tarefas relacionadas
ao mundo privado.

Para Bourdieu (1999), o mundo social produz uma realidade sexuada,
dividida entre os dois sexos, entre o feminino e o masculino, o dominador e a
dominada, a razdo e o coracdo. E essa divisdo cria uma visdo mitica do mundo,
enraizada na relacdo arbitréria de dominacdo dos homens sobre as mulheres, ela

mesma. inscrita, com a divisdo do trabalho, na realidade da ordem social.

[...] A minha vida é muito corrida. Meu marido por ser
motorista de caminhdo, tudo que, é as coisas dele, servico de
banco, recebimento, pagamento, tudo € por minha conta
[...]. Entdo, eu fico mais sé por conta dele. Justamente
porque ele me incentiva, ndo me proibe de nada [...] Quando
ele viaja, ai, eu corro com meu servigo de casa, fago o que
tem de fazer e entro no meu artesanato [...] (A3).

E interessante ressaltar o grande interesse pelo artesanato frente aos
cuidados com a casa. Muitas fazem o servico de casa de forma com que sobre
mais tempo para os seus trabalhos manuais. Porém, poucas sdo as mulheres que
se dedicam ao artesanato de maneira irregular, incerta, quando sobra tempo ou
qguando tudo foi feito antes, ou até mesmo somente como um hobbie, uma

distracdo.

[...] Eu faco o meu servico corrido pra sobrar um tempinho
pra fazer o meu artesanato, né, que é a coisa que eu mais
gosto de fazer. As vezes, eu até deixo de fazer as coisas de
casa pra fazer artesanato [...] (B4).
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Contudo, a administracdo do tempo se torna algo essencial na vida
dessas mulheres, quando o assunto é conciliar o artesanato ou a culinaria com os
afazeres domesticos. Muitas se desdobram em vérias mulheres, acordam cedo,
cuidam dos filhos, da casa e se dedicam de corpo e alma a arte ou a culinéria. O
trabalho fora de casa e remunerado ainda é um fim dificil de ser alcancado. N&o
pode substituir de forma alguma as atividades domésticas e, dessa forma, acaba
sendo uma sobrecarga ao invés de libertacdo, como pode-se observar no discurso

da associada B14.

[...] Acordo cedissimo. 4:30h da manhd eu ja t6 de pé,
independente de ter coisas de culinaria para fazer ou ndo, eu
acostumei. Acordo muito cedo, tenho uma menina em idade
escolar, estuda na parte da manhd. Entdo, o dia comeca
naquela agitacdo, chama filho, arruma uniforme, café da
manhd, ai eu vou, olho na minha agenda o que tem pra
fazer, minhas encomendas e faco. E correria (B14).

Esse relato demonstra uma dialética entre prazer e sofrimento que
permeia a vida de B14. Para manter uma ocupagdo e uma forma de obter renda
propria, sem precisar depender da ajuda do marido e dos filhos, ela se
sobrecarrega, assume mais atribuicbes. O sentimento de ser atil também no
mundo publico esta presente nas falas dessas mulheres, mas pode ser analisado
como mais um elemento a ser incorporado em suas identidades. Neste sentido,
ndo sdo superados aspectos patriarcais e de subordinacdo. As mulheres
conquistam espacos que antes s6 faziam parte do mundo masculino, porém de
forma incompleta, sobreposta. Ndo é assim que ganhardo mais autonomia e

consciéncia do seu papel dentro da sociedade.
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4.2.6 A familia das associadas

Quando se inicia um novo empreendimento, com 0 apoio e o incentivo
do companheiro e da familia as coisas fluem melhor. Se der certo, a pessoa tem
com guem comemorar e, Se por acaso as coisas ndo sairem da forma como se
esperava, ela tem em quem se apoiar. Por isso o apoio emocional é tdo
importante para a sequéncia ou ndo aos planos e sonhos. Sem esse apoio, a
tendéncia a conflitos, principalmente com o companheiro, é inevitavel e a
pressdo e cobranca surgem para dificultar o convivio. Nos casos de B8 e A6, a
falta de apoio é clara, em que o marido de umas das associadas se sente até
humilhado diante da ascensdo de sua mulher, enquanto o outro prefere ver a sua

mulher dentro de casa a ter a sua independéncia.

Nao, ele (marido) ndo incentivava ndo. Ele ficava com raiva
porque eu conseguia ganhar mais do que ele ganhava no
servico dele. Entdo, ai ele achava que era humilhante, né?
As vezes, ele falava assim: “vocé tem que parar com isso!
Isso ai ndo vai um més, dois, isso vai acabar!”. Ele falava
isso, sabe? Al, gracas a Deus continuou [...] (B8).

Pra falar a verdade? Por ele (marido), eu ndo mexia néo [...].
N4o tenho nenhum apoio [...]. Foi na garra. E até hoje. Até
hoje ele ndo gosta ndo. Ele prefere que eu fique em casa,
quietinha. Mas, eu ndo dou pra isso ndo. Eu gosto de ter o
meu dinheiro, né, ter minha independéncia (A6).

Mesmo sem o0 apoio do companheiro nessa “empreitada artesanal”,
muitas das associadas nao desistiram do seu “dom” e seguiram em frente,
mesmo que lentamente e contrariando a vontade dos maridos. Entdo surge a
mulher mais protagonista, que reivindica a sua participagdo ativa na definicdo e
na provisdo de suas necessidades, satisfacfes de seus desejos e inquietacOes

junto ao seu parceiro, filhos e a comunidade (MENEZES, 2002). Interessante
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que, algumas delas até conquistaram o apoio dos maridos depois de algum

tempo. Venceram praticamente pela insisténcia e teimosia.

[...] No comego ndo, porque eu tive que bater de frente,
sabe? Ele (marido) ja chegou até a falar: “o artesanato ou
eu?”. Eu falei: “artesanato”. Entdo, ele hoje em dia, ele
apoia [...]. No comec¢o ndo foi brincadeira [...]. Por causa
dos meus filhos menores, adolescentes, né, entdo ele achava
que ia atrapalhar. S6 que no fim, eu comecei a colocar 0s
meus filhos pra me ajudar, e eles gostavam de fazer alguma
coisa pra mim, né? [...] (A5).

O que se pode afirmar é que o modelo familiar ainda é baseado na
autoridade, na dominagdo masculina e na submissdo feminina (CASTELLS,
2008). A sociedade ainda se separa em dois mundos: o masculino e o feminino.
E isso sugere, de um lado, onde as mulheres devem agir e, do outro, qual o papel
do homem; qual deve ser a posi¢do da mulher dentro de casa e, contrariamente,
qual deve ser a do homem. Para a mulher séo aconselhados os cuidados com a
casa e trabalhos que exijam pouca forca fisica e baixo comprometimento. Agora,
para 0s homens o0s cargos sdo 0s mais altos e que exigem alto envolvimento e
dentro de casa incorporam a imagem daquele que a mantém financeiramente.

Porém, ha aqueles casos que é possivel observar a troca de papéis, mas
ainda ha uma grande parcela de mulheres que vivem submissas tanto a sociedade
guanto em quatro paredes, mesmo sem perceberem. O incentivo e 0 apoio de
que elas tanto necessitam para superar essa divisdo patriarcal, essa transposicao
do mundo privado para 0 mundo publico, essa supera¢do da submissao, elas

encontraram principalmente nos filhos, como afirmado pela associada C1.

Minhas meninas apoiam. Ele (marido) assim, ele ndo apdia
e nem desapoia. Ele é neutro. Na hora que ele sente falta de
mim ai ele é a favor. Mas, no momento ndo. Ele acha que é
uma distracdo pra mim, pra minha cabeca [...] (C1).
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A quebra de paradigmas talvez seja umas das grandes necessidades para
essas mulheres. Mostrar 0 quanto a sua arte ou a sua culinaria é importante,
desmistificar valores, mostrar que através desses empreendimentos pessoais é
possivel criar alternativas para problemas pessoais e sociais. Elas deveriam
buscar na mobilidade, nas formas associativas e solidarias (NASCIUTTI et al.,
2003), uma transformacdo social e uma oportunidade de terem acesso ao
trabalho e conquistarem direitos basicos de cidadania. Mas isso ndo tem
acontecido. Os ganhos tem sido parciais, como em habilidades de fluxo de caixa

e controle financeiro.

4.2.7 Mulheres autogestoras?

Sera possivel para essas mulheres conciliar uma atividade irregular de
forma a se obter um controle razoével sobre 0s seus custos e seus lucros? O que
se observa de maneira geral, através dos depoimentos é que a maioria das
associadas possui um controle, mesmo que bésico, do que elas ganham e que
elas gastam. Esse processo proporcionou-lhes um conhecimento pelo fato de
desenvolverem uma atividade geradora de renda e assim uma consciéncia sobre
0 seu negdcio. Aqui, além de a entrevistada ter um controle total sobre o seu
negocio, o auxilio da filha entra como um fator importante para a administracéo

do que entra e do que sai.

[...] Eu sempre calculo tudo que eu compro. A gente sempre
tem planilha [...]. A minha filha é mais organizada nesse
sentido, ela que faz pra mim [...]. E a gente faz assim um
controle de custo, de preco. A gente calcula tudo [...]. Tem
coisas que a gente tem de calcular por hora, tem produto que
a gente tem de calcular por hora, porque, as vezes, o custo é
baixo demais, mas as horas trabalhadas sdo muitas [...]
(B12).
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Mas nem todas fazem esse tipo de controle e 0s motivos variam. Umas
dizem que pelo artesanato ndo ser valorizado e ndo ter como investir muito, esse
controle fica dificil, pois se investirem muito o prejuizo sai maior que o lucro.
Outras dizem que sdo distraidas demais para tal controle e outras citam que a
dificuldade estd na variabilidade das vendas, quando uma hora vende mais e

outra hora menos. E por esses motivos o controle fica comprometido.

Artesanato é uma coisa muito assim interessante. As vezes,
a gente pensa que vai ganhar e acaba ndo ganhando. Por
qué? Pra fazer artesanato a gente tem de pesquisar bastante,
comprar coisas de boa qualidade, mas pesquisando pra ndo
sair muito caro pra vocé ter o lucro [...]. Entdo, é até meio
dificil a gente conseguir fazer um produto bom, com boa
aparéncia e ndo gastar muito. E meio dificil [...] (C3).

Né&o, ndo tenho. De vez em quando eu, por exemplo, quando
eu comeco a vender o tricd, que eu vendo mais e me da
assim uma margem maior de lucro eu costumo anotar. Mas,
eu sei que eu sou muito lerda. Eu sei que eu deveria anotar
tudo que eu compro, que eu gasto de matéria-prima e depois
0 lucro que isso me di Eu ndo fago esse controle.
Sinceramente eu ndo fago. E um rolo. Vai no rolo (B6).

Mas o que observamos € que essas mulheres geralmente utilizam a renda
obtida do artesanato ou da culinaria para ajudarem em casa, ou até mesmo para
sustentarem a casa, por isso a dificuldade, muitas das vezes, para calcular as suas
saidas e as suas entradas. E, além desse aspecto, uma pequena parcela vive
realmente do artesanato, onde a sua producédo é constante. Muitas das associadas
comecaram a trabalhar com o artesanato para superar um problema pessoal,
sendo que a maioria ndo vive sO dele. Ainda assim, mesmo que o controle seja
basico ou inexistente, a nocdo que elas tém em relagdo ao que ganham e o que
gastam proporciona uma capacidade para se organizarem de tal maneira a obter
uma renda, o que ainda ndo pode ser chamado de empoderamento (AMANCIO,
2006).
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4.2.8 A participacéo politica das associadas na associa¢gao

Participar de uma organizagdo nédo significa simplesmente fazer parte
dela, é necessario uma condicdo ativa do individuo e um posicionamento
organizacional que favoreca essa interacdo. Afinal, tanto o crescimento
institucional quanto o crescimento pessoal dependem dessa troca que envolve o
dar e receber, o aprender e ensinar. As organizacGes, como colocam Machado e
Kopittke (2002) e Silva e Vergara (2002) sdo espacos para a constituicdo e
conformacéo das identidades dos individuos. E a identidade da organizagio
influenciando a identidade do individuo (TOLEDO; BULGACOV, 2004).

Eu sou aquele tipo de pessoa, eu participo das reunides, sou
a segunda tesoureira, 0 que nao estd do meu agrado eu falo
[...]- No meu caso, eu sempre estou participando. Eu nunca
perdi uma reunido. Se eu perco, logo eu ja ligo pra saber o
que foi resolvido, o que ta pra acontecer, entdo € isso (A2).

Essa participacdo nas associacBes nem sempre é ativa, como colocado
pela associada A2. O que se observa pelos depoimentos é que a participacao
interna nas associacdes estudadas € bem dividida, entre aquelas associadas que
participam e aquelas ausentes, principalmente em relagdo a Viver com Arte. As
associagOes, em alguns casos, ndo estimulam espagos democraticos de
participacéo, como é percebido no discurso da entrevistada C2. Ela fala como se
sente pouco & vontade para dizer 0 que pensa, em um espago que deveria
promover a liberdade de expressdo e a participagdo de seus membros, por meio
da autogestdo (FARIA, 1985).

Eu ndo dou muito palpite porque se a gente for dar palpite
tem coisa que a gente tem de ouvir e ficar quieto. Se nédo
ficar quieto da confuséo se vocé falar. Mas, a vontade é de
falar muita coisa [...]. A gente ndo pode falar porque ai te
taxam de enjoada, de intrometida [...] (C2).
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E importante, nesse sentido, que as associacdes conhecam as
necessidades de suas associadas, de sua comunidade e, assim, estimular o
relacionamento entre essas trés esferas, que sdo: a associa¢do, as associadas e a
comunidade na qual estdo inseridas. Outras esferas devem estar presentes nessa
triade. Os oOrgdos publicos e de apoio, os incentivadores e coordenadores
também sdo essenciais para o fortalecimento de uma associag¢do. A participagédo
e 0 apoio de atores externos, como as organizacdes de Estado e as organizacGes
da sociedade civil, no sentido de diminuir o quadro de desigualdades torna-se
essencial. Sobre isso, Vieira et al. (2007) destacam que esse investimento deve
ocorrer em varias dimensfes, por meio de redes e parcerias, que possibilitem
maior atencdo e contemplagdo das diversas areas das quais essas pessoas possam
estar excluidas, a fim de que esse apoio possibilite futuramente melhorar suas
condigdes de vida, ganhar autonomia sem precisarem recorrer ao governo de

modo passivo e dependente.

Esse ano eu td na tesouraria. Mas, eu fiquei 10 anos na
fiscalizacdo. Direto. [...] E muito dificil de eu perder reuni&o
da feira, tanto assembléia geral quanto das outras reuniGes
14, mas a gente ta por dentro de todo jeito (B5).

A falta de apoio e politicas publicas inclusivas e de discussdo sobre
participacdo politica e emancipa¢do no dmbito das associagdes se reflete nas
participacfes pontuais das mulheres na autogestdo. Os cargos de direcdo nas
associacOes tém sido centralizados na figura de poucas ou de uma s6, como
afirma a entrevistada B5. Nesse sentido, os empreendimentos solidarios tém a
proposta de se mostrar como iniciativas animadas e destinadas as mulheres
(OLIVEIRA, 2008), em que se percebe uma participagdo significativa em
nameros, tanto na forma associada como em cargos de direcdo, porém isso nao
acontece automaticamente. E preciso resgatar os principios que fundamentam

esses empreendimentos e trabalhar esses principios entre 0s seus associados. A
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participacdo na autogestdo & um elemento importante para a emancipagdo. Fato
este confirmado nesse depoimento que mostra a ascensdo de uma associada

dentro de sua associacgao.

[...] Ai, eu cheguei aqui e descobri o artesanato. E ai, eu
comecei a trabalhar dentro da Associacdo, e de I4 eu fui
cada dia mais entrando na Associa¢do e hoje sou vice-
presidente (B9).

Porém, quando se fala em participacdo em reunides e assembléias, as
justificativas das auséncias sdo muitas. Envolvem principalmente o excesso de
trabalho, mas ndo s6 isso. Algumas citam o horario que as reunides acontecem e
poucas das entrevistadas simplesmente possuem um baixo envolvimento, por

desinteresse proprio.

Olha, eu até to6 assim um pouco em falta. Por causa de ta
trabalhando muito assim. Mas, assim, a gente vai pra feira,
né, leva material pra aquele espaco da rodoviéria [...]. Eu
ndo t6 tendo tempo de fazer nada. T6 até um pouco afastada
do grupo no momento. Mas, € mais isso mesmo. A gente
sempre ta participando das reunides, dos movimentos que
geralmente a M. (Presidente C) arruma ai pro grupo, né?
[...]. Sempre que posso eu participo das reunides, eu falo
muito [...]. Eu dou bastante opinido (C5).

A participacdo interna nas associacfes € tdo importante quanto a
participacdo nas feiras e exposi¢des promovidas por elas. A associada deve ter
em mente que é atraves da participacdo em reunides e assembléias que ela obtém
conhecimento dos seus direitos enquanto associada. E nesse processo gradual de
empoderamento que elas irdo adquirir consciéncia do seu papel dentro de uma

organizagéo, fazendo assim valer os seus direitos.
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4.2.9 Por fim o reconhecimento ou a caminho de um fim?

O reconhecimento conquistado pelo seu trabalho aflora sentimentos
nessas mulheres que as faz acreditar em seu potencial. Uma palavra, um gesto,
uma atitude de alguém que demonstre reconhecimento estimula o individuo a
valorizar e a desempenhar o seu trabalho com gosto, com satisfacdo. E nesse
reconhecimento da sociedade, do companheiro e da familia que o trabalho se

torna prazeroso, em algo especial e estimulante.

[...] E gratificante porque vocé ta vendo ali o fruto do seu
trabalho, vocé ta colhendo aquilo ali que vocé plantou,
entendeu? Entdo, pra mim é minha vida melhorou muito
depois da feira, depois da Associacdo. Entdo, assim, eu
tenho contato, nossa, com muita gente, tanto assim, época
de festa que tem aquela turma grande de fora, sabe? Eles
vao e chega e tira foto, vocé precisa de ver [...] (B8).

O discurso da associada B8 passa de forma intensa o quanto o
reconhecimento de seu trabalho a faz bem. A forma como o outro vé o seu
trabalho e a vé, alternando assim comportamentos e atitudes, estd presente nessa
passagem (PAHL, 1997). Essa percepcdo do outro altera a maneira como a
associada se vé afetando, desta forma, a maneira como ela vé o seu artesanato.
Apesar de poucas acreditarem nessa valorizacdo, principalmente do artesanato,
ha aquelas que veem seu trabalho sendo reconhecido, mesmo quando as pessoas
ao seu redor tentam provar o contrario, como no discurso da entrevistada C4.
Mas um aspecto que talvez pese na questdo do reconhecimento é a cultura local,
guando essa € pouco voltada para 0 artesanato e as pessoas da propria
comunidade n&o valorizam os trabalhos manuais. A valorizagio vem dos turistas
e das pessoas de fora, como foi observado na maioria dos discursos de todas as

trés associacoes.
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Tem uns que falam comigo assim: “ai, R., 0 povo daqui ndo
da valor nas coisas que vocé faz”. Mas, eu acho que da sim.
Porque sendo, eu ndo tava trabalhando, entendeu? A pessoa
fala comigo assim: “o povo aqui ndo dé valor”. N&o. E o que
eu td te explicando. Eu ndo paro de trabalhar. Entdo, eu acho
assim que da valor no que eu td fazendo sim, entendeu? [...].
Eu tenho encomendas [...]. Eu acho assim, que tem valor
sim [...] (C4).

Pelo pessoal daqui ndo. O pessoal de fora que vem elogiar
0s nossos trabalhos, acham muito bem feito, mas o pessoal
dentro da cidade ndo da o minimo que for. Tudo pra eles é
caro. Em tal lugar é mais barato, ndo ddo o minimo valor
pro artesanato (A3).

Certamente, véarios aspectos devem ser considerados, como a
participacdo politica, o incentivo, a divulgagdo e principalmente a estruturacéo
da associagdo. A valorizacdo também vem de aspectos como a qualidade do
produto, o design e outras caracteristicas inerentes a ele. Por isso, a busca por
treinamento e consequentemente aperfeicoamento deve ser constante na vida
dessas mulheres. E é ai que entra o incentivo por meio de cursos, palestras e
participacdo em eventos. Os 6rgaos municipais, como a Prefeitura, deveriam dar
suporte para a divulgacdo do artesanato local, visando assim o seu
reconhecimento e sua valorizacdo por parte da comunidade. Afinal, a
participacdo desses individuos em organizacbes como associaces e
cooperativas, promove mudangas significativas em suas vidas, alterando suas
relagBes com a situacéo vigente de exclusdo (VIEIRA et al., 2007).

Contudo, o reconhecimento do artesanato sO sera significativo quando
houver uma mobilizacdo da Associagdo com o poder local e dos seus proprios
associados, a fim de evitar seu enfraquecimento e consequentemente o fim de

uma cultura, restando apenas lembrancas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisar a transformacdo identitaria dessas mulheres foi o objetivo
principal deste trabalho, juntamente com a questdo do empoderamento. Por meio
dos resultados obtidos o que se pode observar é que algumas associadas
absorvem o que vem de fora e posteriormente transforma o seu mundo particular
e intimo em algo novo, antes ndo vivenciado, adquirindo, assim, pequenos
poderes, principalmente dentro de casa, na questdo de ser ouvida a sua opiniao e
percebidas as suas atitudes. Porém, esse empoderamento foi minimo e
individualizado, ndo havendo mudancas significativas na estrutura patriarcal dos
relacionamentos na maioria dos casos, 0 que se reflete nos termos: “ajuda”;
“4:40 da manhd para trabalhar”; “fazer o trabalho doméstico primeiro para
depois cuidar do artesanato”, entre outros colocados por algumas entrevistadas.

Entretanto, o fato de se associar, de trocar experiéncias, de aprender e
poder ensinar, de conquistar a sua independéncia financeira e até mesmo
pessoal, as remete a outra realidade. Antes, muitas dessas mulheres se sentiam
indteis, desvalorizadas, sozinhas e apds a sua inser¢do em uma organizagao
passaram a ver a vida sob outra perspectiva. Essa mais interessante, sensitiva,
mais delicada. S&o muitas vidas com uma esperanga em comum, a de resgatar
seus costumes, sua histéria e seu valor como mulher capaz de transformar o seu
mundo.

O artesanato para elas representa esse resgate como também uma fuga,
terapia, um complemento a mais para as suas vidas, simplesmente um mundo
particular. Contudo, por outro lado h& aquelas que se deparam com uma
associagdo pouco representativa e inexpressiva, que desperta sentimentos como
a descrenca e a desconfianca, representando por si s6 a desunido, a falta de um

ideal e 0 comprometimento com o crescimento do individuo e de si mesma.
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Essa mudanca identitaria € um processo de autorreflexdo que depende
mais da propria pessoa e que acontece principalmente de dentro para fora. A
insercdo em uma organizagdo e seu impacto sobre a identidade das associadas
acontece se a pessoa realmente interagir, refletir, der e receber conhecimentos. O
processo de associar-se deveria fornecer mecanismos para isso, mas infelizmente
sd0 poucas as pessoas que buscam conhecé-los, adquiri-los e transformé-los em
algo pessoal. A reconstrucdo de uma identidade depende disso. Nao basta uma
pessoa fazer parte de uma organizacdo e ndo retribuir. E € essa troca que faz com
que mdaltiplas identidades se configurem. A organizagdo precisa ser um
instrumento auxiliar nessa mudanga do individuo e também como estimulo a
criacéo de poderes.

O empoderamento realmente ocorre quando o individuo passa a ter
controle sobre a sua vida, quando a dependéncia em relacdo ao outro se
enfraquece e quando a sua competéncia para criar e produzir se tornam parte de
sua vida. E quando o individuo deixa de ser passivo para ser um ser ativo,
atuante e conhecedor do seu potencial. E a partir do momento que algumas
associadas mudaram a sua maneira de se ver, em relagdo a sua participacéo na
sociedade e dentro de suas casas, a assimilacdo e a criacdo de poder foram
possiveis. Lembrando que foram poucas as associadas que realmente se
empoderaram e deram um rumo diferente as suas histérias.

Percebe-se, em relacdo a essa pesquisa essencialmente relacionada a
essas mulheres, que algumas sdo guerreiras, quase super-heroinas, que lidam
bem com sua dupla, tripla jornada de trabalho, cuidam, amam e lutam por seus
sonhos. S&o mulheres que superam perdas, auséncias e a propria soliddo de um
mundo pouco valorizado, onde o0s cuidados com a casa, a roupa e comida
passam despercebidos por todos, onde o0 zelo com 0s pequenos detalhes dentro

de casa, que fazem a diferenca no nosso dia a dia, se transforma em obrigacéo
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para algumas mulheres que se sentem na responsabilidade quase imposta de té-
lo e para os outros por se sentirem convencidos de que elas devem exercé-lo.

Por outro lado, em relacdo as associacGes, a maioria delas sobrevive
com pouco ou nenhum apoio publico. Elas ndo possuem sede propria e o
incentivo é inexistente. Faltam divulgacdo e valorizacdo do artesanato regional.
A luta de poucas que ainda tentam levar a sua histéria para frente passa muitas
vezes por momentos de pessimismo e descrenca. A desisténcia de alguns
associados enfragquece principios que se referem ao associativismo, como: unido,
confianca e solidariedade. Outro aspecto observado é em relagdo & gestdo
autocratica e centralizadora das associagbes. N&o ha discussdo sobre os
principios do associativismo e a participagdo das associadas na autogestdo é
muito baixa. Talvez em funcdo da origem das associagbes que ndo teve esse
envolvimento desde o inicio.

Comprova-se, desta forma, que nas trés associagdes pesquisadas esse
apoio e incentivo, principalmente da Prefeitura é pouco ou ainda esti se
estruturando. Com relagdo a participacdo dos associados em suas associagdes, 0
que se observa é uma participagdo ativa de poucos, principalmente na
Associagdo Viver com Arte. A desunido também foi bastante citada em alguns
depoimentos das entrevistadas das trés associacdes as quais acreditam que ainda
ha muito para se conquistar rumo a uma associagdo valorizada e reconhecida
pela comunidade e por seus proprios associados.

Sem generalizar, mas ressaltando alguns aspectos considerados nessa
pesquisa & que, mesmo as trés associacdes possuindo tempo de formacgéo
diferente e até historias diferenciadas, os problemas sdo bem comuns entre elas,
onde participar da Economia Popular Solidaria parece ser somente para 0S
presidentes e parte da diretoria, pois, quando questionadas sobre o conhecimento
gue possuem sobre EPS, a maioria das associadas diz ndo possuir nenhum

conhecimento ou simplesmente um conhecimento vago.
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Enfim, para conhecer a fundo as associacfes, 0s seus presidentes e as
suas associadas, seria necessario um melhor aprofundamento das questBes
levantadas nessa pesquisa através de um numero maior de investigagOes.
Abordar outros sujeitos de pesquisa, testar outras hipoteses e analisar a histdria
das associacdes, seriam alguns dos meios para se alcancar um estudo mais
consistente acerca da transformacdo identitdria e possibilidades de
empoderamento.

Tracar uma agenda de pesquisa talvez seja 0 primeiro passo para

provocar futuras pesquisas nessa area e, como sugestdes ficam algumas dicas:

a) pesquisar como alguns membros da familia veem a associada
entrevistada a fim de se conhecer melhor a percepcdo do outro
sobre ela;

b) entrevistar pessoas ligadas indiretamente as associagdes, como
colaboradores e parceiros, visando um aprofundamento na historia
das associacoes;

C) pesquisar um numero maior de associadas com a intencdo de
analisar o porqué da sua baixa participacdo na associagao;

d) mapear e estudar mais associa¢Ges ligadas & Economia Popular
Solidaria;

e) pesquisar sobre o grau de conhecimento acerca da Economia
Popular Solidaria das pessoas inseridas em associagdes;

f) estudar o real impacto dessas associa¢cdes na comunidade da qual
fazem parte;

g) pesquisar da existéncia ou ndo de apoio politico a esses

empreendimentos solidarios.
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Finalizando, as principais dificuldades encontradas para o
desenvolvimento dessa pesquisa foram, principalmente, a disponibilidade das
associadas para as entrevistas, que para algumas tiveram de ser feitas no inicio
do ano devido ao acimulo de atividades de final de ano; o aspecto financeiro
também foi um problema, pelas vérias visitas a Varginha e Barroso e outro
ponto se refere ao reduzido tempo para o desenvolvimento da pesquisa, que
muitas vezes prejudica os objetivos a serem alcancados. Porém, esses aspectos
ndo impossibilitaram a execucdo desta pesquisa e o alcance dos objetivos

tracados, que por sua vez foram bem explanados nos resultados obtidos.
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ANEXO A

12 Parte: Questionario aos presidentes

Nome da associacao:
Presidente e/ou contato(s):
Possui sede propria? () SIM () NAO
Endereco:
Telefone(s) de contato:
E-mail e/ou homepage:
Esté inserida na Economia Solidaria? ( ) SIM () NAO
Participa ou participou do processo de Incubacio?
) SIM. Onde? ( )NAO
Data de fundagéo:
N° total de filiados:
11. N° de filiados homens:
12. N° de filiados mulheres:

13. Principais finalidades da associagao:

© ™ o N o g B~ DR

-
©

14. Periodicidade das reunides: () Semanais () Mensais ( ) Anuais
() Outra
15. Periodicidade das assembléias ordinarias ou extraordinarias:
() Semanais () Mensais () Anuais ( ) Outra
16. Principais projetos desenvolvidos atualmente:
17. Possui assessorias: () SIM. Qual 6rgao? ( )NAO
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
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ANEXO B

22 Parte: Roteiro de entrevista dos presidentes

Apresentacdo do entrevistado (sua funcdo dentro da associacdo, o tempo de
associacdo...).

Conte-me a historia da associa¢do?

A iniciativa de formacéao partir de quem?

Quais foram os principais obstaculos enfrentados?

Vocés tiveram no inicio apoio da Prefeitura ou de algum outro 6rgao?

E ao longo do tempo?

Como se da o contato dos associados?H& reunibes?Ha encontros
periodicos?Todos comparecem?

Como vocé vé a associagdo?

Como as outras pessoas veem a associa¢do?

O trabalho de vocés é reconhecido pela comunidade ou ainda esta
caminhando para isso?

Qual é o ponto forte da associa¢do?(a unido, o trabalho, a presidéncia...).

A renda obtida pela associacdo é para a maioria dos(as) associados(as) uma
renda principal ou uma renda complementar?

Como é o papel desempenhado pelas mulheres?

E o papel desempenhado pelos homens?

Como se deu a entrada das mulheres na associacdo?(foi antes, junto ou
depois da entrada dos homens?)

A participacdo na associacdo mudou ou melhorou algo na vida dessas
pessoas?

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa?
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ANEXO C

32 Parte: Questionario demografico dos presidentes

Nome do presidente:

Nome da Associagao: Data da entrevista:

1 Sexo: 7 Qual o tipo de trabalho que vocé

(@ Masculino desempenha como associado?
(b) Feminino

2 ldade: anos.

3 Estado civil:

(a) solteiro

(b) casado/unido estavel
(c) separado/divorciado
(d) viuvo
(e) outro

4 Escolaridade: 8 Qual o tipo de trabalho que vocé

(@ ensino médio incompleto
(b) ensino meédio completo

(c) ensino superior incompleto
(d) ensino superior completo
() outro. Qual?

desempenha como presidente?

5 H& quanto tempo vocé faz parte dessa

associagdo (como associado)?
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
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ANEXO D

42 Parte: Roteiro de entrevista das associadas

Gostaria que vocé se apresentasse. Quem é ?

Como € o seu dia a dia?

Como é o seu trabalho dentro da associagdo?

Como foi a sua inser¢do na associagdo?A iniciativa partiu de quem?
Que tipo de artesanato vocé faz?Como surgiu o artesanato na sua vida?

Vocé ja sabia fazer ?0u vocé teve de aprender?

O que vocé aprendeu no momento que entrou para a associagdo?

Quanto tempo vocé se dedica ao artesanato?

Além do artesanato vocé desenvolve outra atividade remunerada?

Como vocé concilia o artesanato e as tarefas de casa? Ou, como vocé
concilia o artesanato com as suas outras obrigacfes?

Como vocé administra os custos do seu artesanato e os lucros obtidos com a
venda do seu produto?

Como a sua familia vé o seu trabalho?Eles te apdiam? Ajudam-te?

O que é o artesanato para vocé?Quando vocé comecou a trabalhar com
artesanato alguma coisa mudou em sua vida?

Qual o grau de envolvimento da sua familia com a associacdo?Eles
conhecem a associagdo da qual vocé faz parte?

Como € a sua participagdo politica na associagdo - vocé participa das
assembléias, propde acoes, idéias, cobra atitudes?

Como vocé vé a associacao ?

Qual a importancia da associagdo X em sua vida?

Como era a sua ‘vida’ antes de entrar para a associagéo x?

Como é a sua ‘vida’ agora como associada?
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20. Fale-me uma palavra que representa a associa¢do para vocé.
21. Vocé tem algum conhecimento sobre a Economia Popular Solidaria?

22. Vocé gostaria de acrescentar mais alguma coisa?
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ANEXO E

52 Parte: Questionario demografico das associadas

Nome da associada:

Nome da Associagao:

Data da entrevista:

1 Sexo:

(@) Masculino

(b) Feminino

2 ldade: anos.
3 Estado civil:

a) solteiro

b) casado/unido estavel

c) separado/divorciado

d) vidvo

e) outro

4 Escolaridade:

a) ensino médio incompleto
b) ensino médio completo

€) ensino superior incompleto
d) ensino superior completo
e) outro. Qual?

5 H& quanto tempo vocé faz parte dessa

associagdo (como associada)?

6 Qual o tipo de trabalho que vocé

desempenha como associado?
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