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RESUMO

Apesar de muito se dizer sobre feitos politicos, pouco se comenta
sobre os perfis e sobre as caracteristicas de comportamento dos gestores
publicos brasileiros. Nesse sentido, o presente trabalho objetivou identificar
as caracteristicas do comportamento empreendedor (CCE) de Getulio Vargas
e Juscelino Kubitschek. Para isso, adotou-se uma abordagem de estudo
qualitativa e em termos metodoldgicos realizou-se uma pesquisa
bibliografica e documental. Como resultado foi possivel identificar seis
caracteristicas empreendedoras que sdo comuns nos perfis de Getllio e JK
(busca de oportunidades e iniciativa, persisténcia, planejamento, persuaséo e
rede de contatos, independéncia e autoconfianga) e que, de forma incipiente,
ilustram uma tendéncia comportamental, de tracos e habilidades importantes
a serem desenvolvidas. Contudo, deve-se também ressaltar a necessidade de
desenvolvimento de um quadro especifico de caracteristicas de acordo com o
contexto em que se esté inserido. Por fim, é importante pensar em pesquisas
complementares que levantem 0s impactos que esses comportamentos

possam trazer para as organizacdes e para o atual cenario brasileiro.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Caracteristicas do Comportamento

Empreendedor. Setor Publico.



Quadro 1
Quadro 2
Quadro 3
Quadro 4
Quadro 5
Quadro 6
Quadro 7

Quadro 8
Kubitschek

LISTA DE QUADROS

Desenvolvimento conceitual do empreendedorismo.......... 15
Caracteristicas dos empreendedores.........ccocvevvevieviecveennnne. 19

Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCEs) 21

Lista de documentos analisados............ccccvvvviinnninieninnenn 27
Acdes do governo Getllio Vargas..........ccceveveeveeieivesennens 31
Acdes do governo Juscelino Kubitschek...........cccoevevennnen. 39

CCE’s identificadas em Getulio Vargas e Juscelino Kubitscheck

............................................................................................... 42

Principais agdes de governo de Getulio Vargas e Juscelino



SUMARIO

L INTRODUGAO. ..o e sen st ses s st neanen s senaes
L1 ODJELIVOS ....oectiiiree ettt 13
2 REFERENCIAL TEORICO ..ot
2.1 Discussdes etimolodgicas e conceituais do empreendedorismo ....... 14
2.2 Abordagens empreendedoras..........cvoeverrereerreieieieseee e 17
2.3 Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCE) ............. 19
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.....ccooocereieereeseeeeeiese e,
3.1 Delineamento de PESQUISA. .......cvrerrerrerierrerieiereieie e 26
3.2 Métodos e instrumentos de coleta de dados...........ccceovrvriiiiriecnns 26
3.3 Técnica de analise dos dados ...........cceorerrenneinienee e 27
3.4 LimitagOes de PESUISA ......cvevereeeriirierieniesiesieeeesresie st 28
4 RESULTADOS E DISCUSSAO.......cooiiieiieiieeisieesesese s,
4.1 Getllio Vargas e suas caracteristicas empreendedoras................... 29
4.2 Juscelino Kubitschek e suas caracteristicas empreendedoras.......... 34
4.3 Analise comparativa das CCE de Getdlio e Juscelino..................... 42
5 CONSIDERACC)ES FINAIS ... e

REFERENCIAS BILIOGRAFICAS ..o oot eeeee e



11

1 INTRODUCAO

No horizonte de transformacdes da administracdo publica ocorridas
nas Gltimas décadas, emergiu a necessidade das organizagfes em se ajustar a
uma nova realidade de demandas sociais, especialmente ap6s o periodo de
redemocratizacdo. Nesse contexto de discussdo sobre efetividade do gasto
publico, melhoria da qualidade dos servicos e inclusdo, coube ao
funcionalismo publico o desenvolvimento da capacidade empreendedora, ou
seja, uma busca por competéncias e habilidades que fosse capaz de superar
incertezas e obstaculos, explorar oportunidades e criar valor em produtos,
servigos, processos e tecnologias (MORRIS, 1998).

Os estudos sobre o empreendedorismo tém atraido o interesse de
pesquisadores da area e segundo Venturi (2003), o termo pode ser
compreendido como um comportamento ou até mesmo uma atitude pessoal
para iniciar uma agdo ou um processo, criando valor para a organizacdo na
qual estd inserido. De forma geral, trata-se de uma configuragdo de
dimensfes do individuo e do contexto onde a acdo empreendedora se
manifesta, caracterizando o ato de inovar, fixar metas e fazer o possivel para
alcanca-las, ou seja, buscar por mudanca, responder a ela e explora-la como
oportunidade (DRUCKER, 1986).

De acordo com Gomes; Lima; Cappele (2013), dentro do enfoque
econdmico e comportamental, o sujeito da acdo empreendedora é tido como
o centro do fendmeno do empreendedorismo, de modo que o empreendedor
possui na sua ‘“natureza” determinadas habilidades, atitudes e
comportamentos especiais.

Dentro da perspectiva comportamental, o empreendedor pode ser
compreendido como um individuo visionario, ndo averso aos riscos,
perseverante, audacioso, capaz de motivar e orientar outras pessoas numa
acdo tipica de lideranca. Essa concepgao, de que o empreendedor apresenta
certas caracteristicas comportamentais se relaciona também com a

orientacdo que se tem para a aprendizagem, para a acdo autdbnoma e proativa
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na busca pelo seu espaco em um mercado cada vez mais dindmico e
competitivo (DOLABELLA, 1999).

Na visdo de McClelland (1961) o comportamento empreendedor esta
relacionado a ideia de diferentes papéis que o individuo assume na vida
social, e o exercicio desses papéis estdo associados a necessidade de
realizacdo, que nesse caso assume um traco de personalidade de forte
motivacdo para a exceléncia. Pesquisas sobre empreendedorismo com foco
comportamental revelam que as caracteristicas dos empreendedores estdo
ligadas aos seus respectivos contextos histéricos (SOUZA, 2006), ou seja,
faz-se necessario compreender como este individuo é influenciado, se
analisar o meio onde ele vive, sua formagdo, os circulos de amizade e as
relagOes familiares.

No Brasil, segundo Dornelas (2001), o empreendedorismo ganhou
forca a partir da década de 1990, com a abertura da economia que propiciou
a criagcdo de empresas como SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas) e SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportacéo de
Software). Contudo, no setor publico e principalmente no Brasil, os estudos
na area de empreendedorismo sdo ainda limitados devido a novidade do
assunto e as poucas evidéncias verificadas cientificamente. (VALADARES
etal., 2012).

Embora o campo de estudos seja considerado fértil e ainda néo
existam muitos estudos caracteristicos, a relevancia gerencial do tema tem
atraido o interesse de diversos pesquisadores (IRELAND; HITT, 1999).
Percebe-se que ao longo da historia do Brasil, algumas administracdes se
sobressairam e foram capazes de provocar mudangas significativas no
contexto do pais. Produto da visdo de progresso do lider, ex-presidentes da
republica como D. Jodo VI, D. Pedro Il, Getllio Vargas e Juscelino
Kubitschek, foram considerados empreendedores pelo modo como
influenciaram a histdria e o futuro do pais e cujo legado é perceptivel até os

dias atuais.
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Seus esforgos para criar os mais distintos empreendimentos no pais,
frutos de uma administracdo que articula trabalho, comprometimento,
dedicacdo, visdo de futuro e a busca pela inovacdo foram caracteristicas
marcantes de seus governos. Contudo, apesar de muito se dizer sobre os
feitos destes politicos, pouco se comenta sobre os seus perfis e sobre as suas
caracteristicas de comportamento. Neste sentido, questiona-se: quais sdo as
caracteristicas do comportamento empreendedor que emergem dos perfis de
ex-gestores publicos?

Pretende-se com o desenvolvimento desse estudo determinar o perfil
de ex-presidentes a partir das caracteristicas do comportamento
empreendedor, ou seja, identificar atributos e fatores relevantes para o

desenvolvimento de competéncias gerenciais no setor publico.

1.1 Objetivos

Identificar as caracteristicas do comportamento empreendedor
(CCE) dos perfis de ex-gestores publicos.

Mais especificamente, pretende-se:

e Caracterizar o perfil de Getulio Vargas.

e Caracterizar o perfil de Juscelino Kubitschek.

e Comparar as CCE’s dos gestores publicos analisados.

Para uma melhor avaliacdo, serd feito um estudo bibliogréafico
abrangente a respeito da concepcdo de empreendedorismo no setor publico,
sua origem, trajetéria e evolucdo; e também, sobre as principais

caracteristicas do comportamento empreendedor.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Discussfes etimologicas e conceituais do empreendedorismo

O empreendedorismo pode ser compreendido como um fenémeno
polissémico, de modo que possui uma variedade de sentidos e abrange
diversas areas do conhecimento. Para Low (2001) o conceito é amplo se
consideradas as possibilidades de se analisa-lo a partir de diferentes
disciplinas, no entanto, somente nos Ultimos dois séculos passou a ser a
estudado com austeridade, se tornando objeto de interesse cientifico
significativo (FALCONE, 2005).

Para entender o real significado do termo conforme Boava e Macedo
(2007) € necessario compreender em um primeiro aspecto a sua etimologia
complexa, uma vez que causa impedimentos para as pesquisas cientificas do
ramo. O esquecimento do significado original do termo empreender ocorre
em razdo de uma ideologia capitalista que permeia as investigacdes do setor,
fazendo com que a ciéncia ndo consiga estudar as causas do
empreendedorismo, e sim os seus efeitos. Reforcando essa linha de
pensamento, Lavarde (2004) alega que o empreendedorismo se encontra em
uma etapa de falta de maturidade cientifica, necessitando reconhecer a

importancia das dimensdes temporais e sociais em suas investigacoes.

Com as mudancgas histéricas, o empreendedorismo ganhou novos
conceitos e definigdes, sob outros angulos de visdo. Nesse sentido, Venturi
(2003) compreende o empreendedorismo como um comportamento, ou até
mesmo uma atitude pessoal para iniciar uma agd0 ou um processo, que
podera desenvolver um conjunto de atividades na busca constante de
resultados positivos para si mesmo e criando valor para a organizagdo na
gual esta inserido. Desse modo, o empreendedor segundo Filion (1999) é o

individuo que imagina, aprimora e realiza suas ideias e visdes.
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O conceito de empreendedor apresenta diferentes caracteristicas de
forma, que de acordo com Hisrich e Peters (2004) visam agregar diferentes
sentidos, segundo defini¢bes do Quadro 1.

Quadro 1. Desenvolvimento conceitual do empreendedorismo.

DATA AUTOR DEFINICAO

1961 David McClelland O empreendedor € dindmico e corre riscos

moderados
1964 Peter Drucker O empreendedor maximiza oportunidades
1975 Albert Shapero fO empreendedor toma iniciativa e aceita riscos de
racasso.

O empreendedor ¢ visto de modo diferente por

1980 Karl Vesper economistas, psicologos e politicos.

O intra-empreendedor é o individuo que atua

1983 Gifford Pinchot dentro de uma organizacao ja estabelecida.

O empreendedorismo é o processo de criar algo
diferente e com valor, dedicando o tempo e o
esforco  necessédrio, assumindo 0s  riscos
financeiros, psicoldgicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequentes
recompensas da satisfacdo econdmica e pessoal.

1985 Robert Hisrich

Fonte: Adaptado de Hisrich e Peters (2004).

A partir do quadro, é possivel compreender que o0
empreendedorismo encontra-se em um periodo de busca pelo conhecimento,
visto que os tedricos absorvem os significados conforme seu modo de pensar
e deixam de investigar o tema a partir do proprio fendmeno (BOAVA;
MACEDO, 2007). Segundo Stewart (1991), ha uma complexidade em
definir o empreendedorismo, sendo o termo usado por cada investigador, o
mais apropriado para designar o que cada um pretende. Desse modo, definir
0 empreendedorismo é um problema, visto que a palavra é utilizada por
diversos tedricos para investigar coisas diversas.

Filion (1997) demonstra que o0 empirismo dominante no
empreendedorismo faz com que as caracteristicas dnticas sejam o objeto de
estudos dos pesquisadores. Davidsson (1991) e Davidsson e Wiklund (2001)
observam que tais estudos recolhem dados empiricos sem estudar seu
significado em termos de abstragdes mais elaboradas, ao invés de estabelecer

modelos para depois proceder a verificagdo. Uma resposta a esse
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questionamento € a de que ndo houve um avango nas investigacdes sobre o
significado e sobre a doutrina de existéncia do empreendedorismo, além de
ndo haver uma busca da analise ontolégica sobre o assunto.

Conforme Dolabela (1999) hd muitas definicdes do termo
empreendedor, principalmente porque sdo propostas por pesquisadores de
diferentes campos, que utilizam os principios de suas proprias areas de
interesse para construir o conceito. Assim, o empreendedorismo pode ser
considerado um fendmeno social que traz consigo implicacGes de diversas
naturezas, sejam psicolégicas, sociais, culturais ou econémicas (BOAVA;
MACEDO, 2007). Para compreendé-lo é feito um estudo a partir das
dimensbes axioldgicas, ontoldgicas e epistemoldgicas a fim de aprofundar o
conhecimento sobre o tema. O estudo pode ser assentado na
transdisciplinaridade, pois sua base se sustenta na busca pela realizacéo
plena do ser (BOAVA; MACEDO, 2007).

Fato € que, desde a época primitiva, da evolu¢do humana, é possivel
afirmar que o homem j& adotava acfes empreendedoras para sobreviver,
como inovar na construcdo de diversas ferramentas para agilizar a caca de
animais. Para Dolabela (2008) o empreendedorismo ndao é um tema recente
ou um modismo: existe desde a primeira acdo humana inovadora, com 0
objetivo de melhorar as relagfes com o0s outros e com a propria natureza.

Na Idade Média, o termo empreendedor foi utilizado para definir o
individuo que gerenciava grandes projetos de producdo. Porém, esse ndo
assumia grandes riscos e utilizava apenas dos recursos disponiveis,
geralmente provenientes do governo do pais. (DORNELAS, 2005). No final
do século XIX e inicio do século XX, os empreendedores foram
constantemente confundidos com os gerentes ou administradores, sendo
considerados como aqgueles que organizam, planejam, dirigem e controlam
as agdes desenvolvidas dentro da organizacdo. (DORNELAS, 2005). Ja no
século XX surge o vocdbulo empreendedorismo e este ganha forga
principalmente por agrupar um conjunto de atividades econdmicas realizadas

pelo empreendedor.
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A origem dos termos empreendedorismo, empreendedor e
empreender vém da palavra francesa entrepreneur, originada do latim
(BOAVA; MACEDO, 2009). Existe uma concordancia na literatura de que o
termo entrepreneur foi introduzido no contexto dos negdcios por dois
autores. O primeiro, Richard Cantillon (1755), era um banqueiro de familia
estimada cuja capacidade analitica para julgar situacGes lucrativas se
destacava. (THORTON, 2006). O segundo autor era Jean- Baptiste Say
(1880), o qual atuou como banqueiro, corretor de imdveis, jornalista, diretor,
empresario e por fim, dedicou-se exclusivamente a academia (HART, 2001).

O empreendedor foi diferenciado do fornecedor de capital, o qual é
entendido como o investidor de risco da atualidade, sendo a principal causa
para esta diferenciacdo a industrializacdo. Contudo, na metade do século XX
a ideia de empreender surge como uma forma de inovar, isto é, o individuo
que além da capacidade de criar e de conceitualizar, tem a capacidade de
inovar. “O termo empreendedorismo aponta para a execugdo de planos ou
impulsos para a realizacdo de um negdcio ou para a introducdo de uma
inovagdo de gestdo numa organizagdo ja estruturada” (CAMARGO;
FARAH, 2010, p.22).

2.2 Abordagens empreendedoras

O empreendedorismo é um fendémeno que surge a partir das
diferentes interagdes entre pessoas e grupos e envolve a articulagdo dos
diferentes tipos de recursos. Dessa forma, deve ser visto de um modo
abrangente sendo mais bem compreendido como uma configuracdo de
dimensbes do individuo e do contexto onde a acdo empreendedora se
manifesta (GIMENEZ; FERREIRA; RAMOQOS, 2008).

O empreendedorismo apresenta um carater pluridisciplinar, uma vez
que é estudado em diferentes ramos de pesquisa (BOAVA; MACEDO,
2007). Segundo Filion (1997), entretanto, os enfoques sobre
empreendedorismo ddo destaque para duas vertentes: a econdmica,

representado por pensadores como Schumpeter (1997) e a comportamental,
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representado por pensadores como McClelland (1972). Assim sendo, a
corrente econdmica caracteriza o empreendedor como inovador e busca
identificar a funcdo do empreendedor e a corrente comportamentalista tem
por objetivo compreender a figura pessoal do empreendedor, bem como suas
caracteristicas, habitos e atitudes.

Marshall  (1890) afirma que as oportunidades e acdes
empreendedoras sdo limitadas pelo ambiente econémico no qual se
encontram inseridas. Para este economista, os empreendedores possuem
habilidades em comum, mas se diferenciam no que tange ao sucesso de seu
empreendimento, visto que esse fator depende do meio econémico. Nesse
sentido, o autor compreende o empreendedor como o quarto fator de
producdo, que coordena os demais: capital, trabalho e matéria-prima.

Contudo, as principais bases econémicas do empreendedorismo se
firmaram com as contribui¢fes Joseph Schumpeter. Em 1934, o autor tratou
empreendedorismo como a realizacdo de novas combinagdes de recursos
incluindo fazer coisas novas ou coisas que ja sao feitas em novas maneiras.
Para ele, existem cinco formas de realizar novas combinacGes de recursos:
"(i) introducdo de novos produtos; (ii) criagdo de novos métodos de
producdo;(iii) abertura de um mercado novo; (iv) identificacdo de novas
fontes de suprimento; e (v) criar novas organizagdes”. (GIMENEZ;
FERREIRA; RAMOS, 2008, p.1).

Ainda segundo Gimenez, Ferreira e Ramos (2008), Schumpeter
entende o empreendedorismo como uma fungdo econémica, cujo centro é a
inovacdo e o centro do termo esta no ajuste e manutengdo do equilibrio.
Schumpeter contribuiu de forma significativa para a compreensdo do
empreendedorismo sob o0 aspecto econémico e sua abordagem ndo é a Unica
dentro da teoria econdmica, destacando-se outras trés: a que tem como foco
a distribuicdo de recursos, a que enfatiza os processos de mercado e a que
aborda a relacéo entre o empreendedor e a firma (CASSON, 1990).

A abordagem comportamental, por outro lado, considera que o

principal instrumento do desenvolvimento social e econémico € o conjunto
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de valor onde o empreendedor é o protagonista que busca por sua realizagdo
pessoal. Conforme Gimenez, Ferreira e Ramos (2008), David McClelland
desenvolveu estudos focados no comportamento empreendedor e tinha como
objetivo principal desenvolver pesquisas que explicassem as razdes que
levavam individuos especificos a se envolverem com empreendimentos. Na
concepcao de McClelland (1961) sobre o empreendedorismo, surge a no¢do
de papel (GIMENEZ; FERREIRA; RAMOS, 2008), no sentido que o
comportamento empreendedor € um entre diferentes papéis que o individuo
assume na vida social. Este se vincula a intensidade de uma forga central no

comportamento empreendedor que ele denominou necessidade de realizag&o.

2.3 Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCE)

O empreendedorismo pouco a pouco vem se firmando na sociedade
atual e no &mbito do setor publico como importante elemento de distingdo
profissional (BULGACOV, 1999). Segundo Mai (2006) se uma pessoa tem
caracteristicas comportamentais e aptiddes terd melhores condicBes para
empreender e, consequentemente, alcancar resultados melhores em suas
atividades profissionais. Porém, ndo sdo somente as caracteristicas
empreendedoras que irdo garantir a realizagdo plena do empreendedor, mas
sem tais caracteristicas os individuos terdo grandes dificuldades em inovar e
alcancar o sucesso almejado.

Conforme Pinchot (1989), a inovacdo dentro de grandes
organizagdes se da em grande parte, quando ha um individuo ou pequeno
grupo apaixonadamente dedicado a fazé-la acontecer. Nesse caso, diz-se que
o empreendedor de organizacbes publicas possui tracos que o diferenciam
dos demais, pois soma-se ao conhecimento técnico a habilidade politica,
numa vontade de promover o bem comum. A necessidade de aperfeicoar tais
competéncias deve estar relacionada a busca do autoconhecimento e da

atualizacdo em relacdo ao meio em que atua.

Quadro 2. Caracteristicas dos Empreendedores

Inovadores Originais
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Lideres Otimistas
Tomadores moderados de risco Orientados por resultados
Independentes Flexiveis
Criadores Engenhosos
Enérgicos Uso de recursos
Sensibilidade com os outros Tenacidade
Necessidade de realizagdo Agressivos
Autoconhecimento Tendéncia para confiar nas pessoas
Autoconfianga Dinheiro como medida de desempenho
Aprendizagem Envolvimento de longo prazo
Tolerantes a ambiguidade e incertezas Iniciativa

Fonte: Adaptado de Filion (1993).

O Quadro 2, extraido de Filion (1996) apresenta algumas das
caracteristicas atribuidas aos empreendedores e que podem ser facilmente
identificadas em perfis de gestores publicos. Além de tais caracteristicas, o
empreendedor tende a ser motivado por fatores externos. Lordkipanidze,
Han e Backman (2005 apud PADILHA et al., 2009) defendem que o
empreendedor é influenciado diretamente pelo meio em que vive ou pela
cultura, ou seja, a influéncia familiar em conjunto com o status social afeta
diretamente o potencial empreendedor.

Dentro das variaveis psicoldgicas, a tendéncia mais recente que afeta
o comportamento empreendedor é dar énfase maior as caracteristicas que aos
tragos de personalidade. Pesquisas sobre empreendedorismo com foco
comportamental revelam que caracteristicas dos empreendedores estdo
relacionadas aos respectivos contextos histéricos (MANAGEMENT
SYSTEMS INTERNATIONAL,1999 apud SOUZA, 2006).

Em 1982, a Agéncia para o Desenvolvimento Internacional das
Nagdes Unidas (USAID), a Management Systems International (MSI) e a
McBeer&Company iniciaram um projeto em 34 paises para compreender de
forma ampla qual era o comportamento empreendedor e identificar as
principais caracteristicas comuns nesses empreendedores de sucesso.
Somado a isso, de acordo com os estudos realizados por McClelland (1972),
os individuos eram motivados por trés tipos de necessidades: a) a

necessidade de realizacdo pessoal; b) a necessidade de planejamento e c) a



necessidade de poder. Diante dessas trés categorias, foram listados os dez
principais comportamentos de individuos empreendedores, conforme

apresenta o Quadro 3.

Quadro3. Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCESs)
CATEGORIA A: REALIZAQAO

CCE A1l: Busca de oportunidades e iniciativa

Faz as coisas antes de solicitado, ou antes de ser forcado pelas circunstancias; Age
para expandir 0 negocio a novas areas, produtos ou servicos; Aproveita
oportunidades fora do comum para comecar um negocio, obter financiamentos,
equipamentos, terrenos, local de trabalho ou assisténcia.

CCE A2: Correr riscos calculados

Avalia alternativa e calcula riscos deliberadamente; Age para reduzir 0s riscos ou
controlar os resultados; Coloca-se em situagdes que implicam desafios ou riscos
moderados.

CCE A3: Persisténcia

Age diante de um obstaculo significativo; Age repetidamente ou muda de estratégia,
a fim de enfrentar um desafio ou superar um obstaculo; Faz um sacrificio pessoal ou
desenvolve um esforco extraordinério para completar uma tarefa.

CCE AA4: Exigéncia de qualidade e eficiéncia

Encontra maneiras de fazer as coisas da melhor forma, mais rapido ou mais barato;
Age de maneira a fazer coisas que satisfazem ou excedem padrdes de exceléncia;
Desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o trabalho seja terminado a
tempo ou que o trabalho atenda a padrdes de qualidade previamente combinados.

CCE A5: Comprometimento

Assume responsabilidade pessoal pelo desempenho necessario ao atingimento de
metas e objetivos; Colabora com os empregados ou se coloca no lugar deles, se
necessario, para terminar um trabalho; Esmera-se em manter os clientes satisfeitos e
coloca em primeiro lugar a boa vontade a longo prazo, acima do lucro a curto prazo.
CATEGORIA B: PLANEJAMENTO

CCE B1: Busca de informagdes - Dedica-se pessoalmente a obter informacdes de
clientes, fornecedores e concorrentes; Investiga pessoalmente como fabricar um
produto ou fornecer um servigo; Consulta especialista para obter assessoria técnica
ou comercial.

CCE B2: Estabelecimento de metas - Estabelece metas e objetivos que séo
desafiantes e que tém significado pessoal; Define metas de longo prazo, claras e
especificas; Estabelece objetivos mensuraveis e de curto prazo.

CCE B3: Planejamento e monitoramento sistematicos - Planeja dividindo tarefas
de grande porte em subtarefas com prazos definidos; Constantemente revisa seus
planos, levando em conta os resultados obtidos e mudangas circunstanciais; Mantém
registros financeiros e utiliza-os para tomar decisoes.

CATEGORIA C: PODER

CCE C1: Persuasdo e redes de contato - Utiliza estratégias deliberadas para
influenciar ou persuadir os outros; Utiliza pessoas chave como agentes para atingir
seus proprios objetivos; Age para desenvolver e manter relacfes comerciais.
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CCE C2: Independéncia e autoconfianga - Busca autonomia em relacdo a normas
e controles de outros; Mantém seu ponto de vista mesmo diante da oposicdo ou de
resultados inicialmente desanimadores; Expressa confianga na sua propria
capacidade de completar uma tarefa dificil ou de enfrentar um desafio.

Fonte: Adaptado do SEBRAE/Empretec (McCLELLAND; WINTER, 1971,
McCLELLAND, 1972).

Nesse bojo, McClelland (1972) aponta que um individuo com alta
necessidade de realizacdo estd mais atento as estruturas sociais e as
oportunidades, ja que possui vistas a alcancar sucesso profissional.
Conforme o autor, a necessidade de realizacdo leva os individuos a se
interessarem por atividades construtivas que o levariam ao descobrimento de
Nnovos processos e produtos, caracterizados pelas inovacdes.

Ainda conforme o quadro 3, tem-se que a busca de oportunidades e
iniciativa € uma caracteristica que envolve certas atitudes, como fazer as
coisas antes do solicitado, atuar para expandir o negdcio e aproveitar
oportunidades para iniciar um negécio (SEBRAE, 1990). E fundamental que
0 empreendedor de sucesso tenha iniciativa, apresente solugdes para
problemas e identifique oportunidades despercebidas aos olhos de outros
individuos. Correr riscos calculados é a caracteristica que faz com que o
empreendedor avalie suas alternativas antes da agdo, ou seja, avaliar os
riscos a fim de minimizé-los ou elimina-los.

Ser persistente, nesse caso significa agir diante de um obstaculo
significativo; agir repetidamente ou mudar de estratégia, com o propésito de
enfrentar um desafio ou superar um obstaculo; e se comprometer pelo
desempenho necessario ao alcance de metas e objetivo (SEBRAE, 1990).
Desse modo, a persisténcia é a caracteristica que motiva 0 empreendedor a
agir de diferentes formas a fim de alcancar seus objetivos.

Conforme McClelland (1972), a busca pela exigéncia de qualidade e
eficiéncia implica encontrar maneiras de fazer as coisas da melhor forma,
mais rapidas, ou mais barato; agir de maneira a fazer as coisas que
satisfazem ou excedem padrdes de exceléncia; e desenvolver ou utilizar
procedimentos que assegurem que o trabalho seja terminado a tempo e que

atenda padrdes de qualidade previamente combinados (SEBRAE, 1990).
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Nesse sentido, o empreendedor busca melhorar o desempenho de seu
trabalho, a fim de diminuir o tempo e 0s custos.

O comprometimento significa fazer um sacrificio pessoal para
completar uma tarefa; cooperar com os empregados ou se colocar no lugar
deles, se necessario, para terminar um trabalho; e se esmerar em manter os
clientes satisfeitos, colocando em primeiro lugar a boa vontade (SEBRAE,
1990). Empreendedores que cumprem o que prometem e sao fiéis aqueles
gue confiaram em sua palavra, tendem a empreender de modo a alcancar o
sucesso almejado.

J& a busca de informacdo é uma ferramenta muito utilizada para
sobressair-se no mercado e o empreendedor, para este autor, dedica-se
pessoalmente a conseguir informagcbes de clientes, fornecedores e
concorrentes; investiga pessoalmente a fabricacdo de um produto ou servigo;
e consulta especialistas a fim de obter assessoria técnica ou comercial
(SEBRAE, 1990). Nesse sentido, a busca de informacao é essencial para o
empreendedor de sucesso, de modo que este deve ser uma pessoa curiosa e
atenta a tudo e a todos.

Estabelecer metas conforme McClelland (1972) envolve certas
atitudes do empreendedor, como: determinar metas e objetivos que sao
desafiantes e que tém significado pessoal; definir metas de longo prazo,
claras e especificas; e estabelecer objetivos de curto prazo mensuraveis
(SEBRAE, 1990). Essa caracteristica move o empreendedor para a direcéo
correta. Por meio do planejamento e monitoramento sistematico, o
empreendedor estabelece tarefas de grande porte em subtarefas com prazos
definidos; revisa seus planos constantemente conforme os resultados
obtidos; e mantém registros financeiros, utilizando-os para a tomada de
decisdo (SEBRAE, 1990). O empreendedor que planeja suas ac¢les tende a
obter melhores resultados e assim atingir seus objetivos e metas.

Com persuasdo e redes de contato o empreendedor dispde de
estratégias deliberadas para influenciar ou persuadir outros individuos;

utiliza pessoas chave como agentes para atingir seus proprios objetivos; e
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age para desenvolver e manter relacbes comerciais (SEBRAE, 1990). Os
empreendedores de sucesso buscam ampliar sua rede de relagcdes de modo a
conquistar a confianga, parcerias, informacdes, aconselhamentos e
experiéncias vividas por outros individuos. A independéncia e
autoconfianca, segundo McClelland (1972), é a capacidade de possuir
autonomia em relagdo a normas e controles de outros; manter seu ponto de
vista mesmo diante de um obstaculo ou de resultados desanimadores; e
expressar confiangca na prépria capacidade para finalizar uma tarefa dificil
(SEBRAE, 1990). A autoconfianca faz o individuo se sentir mais valorizado,
otimista e seguro de si, além de fazer com que o mesmo acredite na propria
capacidade e se arrisque mais para realizar suas atividades.

Por tras do sucesso de uma organizacdo ha um individuo com as
devidas caracteristicas e disposicao suficiente para administra-la e leva-la ao
sucesso. Além de todas as caracteristicas atribuidas ao empreendedor, este
deve estar atento as demandas e transformagbes que ocorrem a todo o
momento na sociedade, além de superar as incertezas e armadilhas que a
organizagdo oferece. O empreendedor vitorioso possui habilidades que o
difere dos demais, criatividade para inovar, influéncia para conseguir
financiamentos e comprometimento com aqueles que nele confiam. Apesar
de estar sujeito ao fracasso, é um individuo persistente e aprende com 0s
proprios erros. O empreendedor tem, acima de tudo, a necessidade de
realizar coisas novas e de por em pratica suas proprias ideias, caracteristica
de personalidade e comportamento (DEGEN, 1989).

Segundo Dolabela (1999) no empreendedorismo, "o ser" é mais
importante do que "o saber fazer". As caracteristicas do empreendedor séo as
referéncias da obtencdo do sucesso. O fator de sucesso se concentra na
pessoa do empreendedor, que utiliza todo o seu potencial na obtengdo do
éxito. Conforme Pereira e Santos (1995), o empreendedor bem sucedido é
uma pessoa que possui caracteristicas encontradas em qualquer pessoa, 0 que

diferencia é o grau de intensidade de uma para outra caracteristica e sua
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personalidade e seus talentos o conduzem para 0 sucesso, conseguindo com

esta atitude a concretizagdo dos seus sonhos e objetivos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Delineamento de pesquisa

Esta pesquisa se caracteriza, predominatemente, como qualitativa,
uma vez que a natureza do objeto de estudo demanda um estudo
bibliografico e interpretativo. A pesquisa qualitativa pode ser identificada
como aquela que ndo tem a intencdo de investigar o fendmeno em si, mas
sim de compreender o seu significado, seja individual ou coletivo (PINTO,
2004).

Conforme Patton (1980) e Glazier e Powell (2011), os dados
qualitativos sdo: descricbes detalhadas de fendmenos, comportamentos;
citagdes diretas de pessoas sobre suas experiéncias; trechos de documentos,
registros, correspondéncias; gravagdes ou transcricbes de entrevistas e
discursos; dados com maior riqueza dedetalhes e profundidade e interagdes
entreindividuos, grupos e organizagdes.

Esta abordagem contribuiu para analisar as caracteristicas do
comportamento empreendedor no setor puablico a partir dos perfis
detectados, fornecendo os conhecimentos tedrico-empiricos que nortearam o

trabalho desenvolvido.

3.2 Métodos e instrumentos de coleta de dados

O método escolhido para o desenvolvimento deste estudo foi a
pesquisa documental e bibliografica. Segundo Neves (1996), no primeiro
método, o investigador realiza uma analise dos materiais que ainda ndo
receberam um tratamento especial ou que podem ser examinados mediante
outra concepgdo, sob uma nova perspectiva ou a uma interpretacdo
complementar. Diz-se sobre a possibilidade de aprofundamento do tema.

No segundo método, retiram-se informacbes de artigos, teses e
dissertagdes. De acordo com Gil (2002), este tipo de pesquisa também
apresenta algumas vantagens, sobretudo por ser “fonte rica e estavel de

dados”, ou seja, ndo implicar altos custos e ndo exigir contato com o0s
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sujeitos da acdo. Pode-se compreender que na pratica, um conhecimento
prévio do assunto auxilia o pesquisador no momento da sele¢do do contetido
que se pretende utilizar.

Embora a pesquisa documental guarde estreitas semelhancas com a
pesquisa bibliografica, de acordo com Gil (2008), a principal diferenca esta
na natureza das fontes, ja que na pesquisa documental os materiais utilizados
geralmente ndo receberam ainda um tratamento analitico (por exemplo,
documentos conservados em arquivos de 6rgdos publicos e privados; cartas
pessoais, fotografias; filmes; gravagdes; diarios; memorandos; oficios; atas
de reunido; boletins; etc.). Nesse sentido, o quadro 4 apresenta o0s

documentos utilizados para coleta de dados.

Quadro 4 — Lista de documentos analisados.

DOCUMENTOS | TIPO | ANO
JK: 0 artista do impossivel. Livro 2001
JK: como nasce uma estrela. Livro 2002
“O Brasil ndo ¢ s6 uma doenga’: o programa de saude .
piblica de Juscelino Kubitschek. Artigo 2009
Getulio: Dos anos de formag&o a conquista do poder Livro 2012

(1882-1930).

A Era Vargas: desenvolvimentismo, economia e sociedade. | Artigo 2012

Getulio: Do governo provisorio a ditadura do Estado Novo .
(1930-1945). Livro 2013

Getulio: Da volta pela consagragdo popular ao suicidio

(1945-1954), Livro 2014

Fonte: Dados da pesquisa

3.3 Técnica de analise dos dados

Utilizou-se neste estudo a analise de contetdo. Segundo Olabuenaga
e Ispizia (1989) trata-se de uma técnica para ler e interpretar os documentos,
gue quando analisados adequadamente nos permitem enxergar 0s aspectos e
fendmenos da vida social de um modo inacessivel. Dessa maneira, constitui-
se em bem mais do que uma simples técnica de andlise de dados,
representando uma abordagem metodoldgica com particularidades e
possibilidades préprias, sempre renovadas em funcdo dos diversos

problemas que se propde a investigar.
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Segundo Bardin (1977), a anélise de conteldo visa identificar o que
estd sendo mencionado a respeito de determinado tema e se trata de uma
interpretacdo pessoal por parte do pesquisador com relacdo a percepgdo que
se tem dos dados. Essa técnica comegou a ser mais desenvolvida a partir do
século XX em materiais jornalisticos e, nos dias atuais abrange entrevistas,
documentos institucionais, entre outros. A analise de contel(ido é de extrema
importancia para estudos relacionados a motivacdo, crencas, valores e
tendéncias.

Bardin (2011) indica que a utilizagdo da analise de conteudo prevé
trés fases fundamentais: pré-analise que é a defini¢do do tipo de material que
sera analisado conforme o problema de pesquisa e objetivos; exploragdo do
material que diz respeito a leitura do material obtido, baseando-se nos
objetivos e no referencial tedrico e metodoldgico; e por fim o tratamento dos
resultados — a inferéncia e a interpretagdo, o qual busca relacionar o
conteddo do material com o referencial tedrico identificando seus

significados e validando sua insercdo na pesquisa.

3.4 Limitagdes de pesquisa

A primeira limitagdo da pesquisa diz respeito & anélise de conteudo
no que tange a validade e confiabilidade dos dados e os instrumentos
necessarios para a sua legitimagdo. Nesse sentido, para sua superacdo é
dever do pesquisador assegurar-se do detalhamento de cada procedimento
utilizado, a fim de garantir a validade das suas analises.

Outra limitacdo refere-se aos estudos da area. No setor publico,
especialmente no Brasil, os estudos na area de empreendedorismo sdo
bastante escassos. Possiveis causas dessa limitada producdo nacional é a
novidade e complexidade do tema (VALADARES et al., 2012).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme proposto, este estudo tem por objetivo identificar as
caracteristicas do comportamento empreendedor (CCE) dos perfis de ex-
gestores publicos (Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek) e, por meio desse

diagnostico, comparar suas caracteristicas empreendedoras.

4.1 Getulio Vargas e suas caracteristicas empreendedoras

Getulio Dornelles Vargas, que nasceu em 19 de abril de 1882 no
municipio de Sdo Borja, situado no estado do Rio Grande do Sul, era o
terceiro de cinco filhos do casal Manuel do Nascimento Vargas e de Candida
Dornelles Vargas, tradicional familia de fazendeiros da regido. Getdlio,
apesar de ter uma infancia normal como qualquer outra criancga, tinha gosto
para as brincadeiras de guerra e adorava reproduzir as aventuras militares
que o pai contava. Apesar disso, 'Getulinho’, tal como era chamado pelos
mais intimos, cresceu uma crianca calada, trancafiada em seu préprio
mundo, o qual poucos tinham acesso (NETO, 2012).

Ainda segundo Neto (2012), Getulio realizou os estudos primarios
em sua cidade natal e, em 1897, matriculou-se no curso de Humanidades e
seguiu rumo a Escola de Ouro Preto, em Minas Gerais, onde ja se
encontravam seus irmdos mais velhos. A paixdo pelas brincadeiras militares
na infancia despertou o interesse de Getulio, que em 1898, alistou-se como
soldado raso no Exército de S8o Borja. J& em 1900, ingressou na Escola
Preparatéria e de Tética de Rio Pardo, porém, para se adequar a idade
exigida, rasurou o ano da certiddo de nascimento para 1883. Era um
excelente aluno, mas ao colocar-se ao lado de cadetes que haviam discutido
com um capitdo, acabou sendo expulso do colégio. Desconcertado, decidiu
abandonar o Exército e em 1904 ingressou na Faculdade Livre de Direito de
Porto Alegre, atual Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS.
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Na faculdade participou da mocidade estudantil republicana e passou
a apreciar charutos, pratica que se tornaria sua marca pessoal. Formou-se em
direito em 1907 e, como orador de sua turma, se destacou pelo discurso
marcante contra o cristianismo. Inicialmente, trabalhou como promotor
publico no forum de Porto Alegre, mas decidiu retornar a Sdo Borja para
exercer sua profissdao. Getulio passou a discursar em atos oficiais e coube a
ele anunciar o funeral de seu amigo de infancia, Julio de Castilhos. Ja em
1911, Getalio se casou com Darcy Sarmanho Vargas, filha cacula de
Antdnio Sarmanho, estancieiro e comerciante, com Alzira Lima Sarmanho,
filha de uma familia gatcha de elite (NETO, 2012).

Getulio foi nomeado promotor publico do Tribunal de Porto Alegre
e em 1909, elegeu-se Deputado Estadual no Rio Grande do Sul, reeleito por
mais dois mandatos. Com o falecimento do deputado federal gaicho Rafael
Cabeda, Getulio Vargas foi chamado para concorrer a uma cadeira na
camara federal pelo Partido Republicano Riograndense (PRR). Uma vez
eleito, governou de 1924 a 1926, tornando-se lider da bancada galicha na
Cémara dos Deputados no Rio de Janeiro. Durante 0 mandato, enviou tropas
galchas ao Estado de Sdo Paulo, em apoio ao governo de Artur Bernardes
contra a Revolta Paulista. O destaque de suas ac¢Ges politicas fizeram, em 15
de novembro de 1926, forca para sua indicacdo, pelo entdo presidente
Washington Luis ao Ministério da Fazenda, onde permaneceu no cargo até
dezembro de 1927. No mesmo ano, ap0s deixar o cargo, Getllio candidatou-
se e foi eleito governador do Rio Grande do Sul (NETO, 2012).

Getulio se candidatou pela primeira vez presidente da republica em
1929 pela Alianca Liberal (AL) e foi apoiado pelo entdo governador de
Minas Gerais, Antonio Carlos Ribeiro de Andrada, mas seu opositor, Jalio
Prestes, do Partido Republicano Paulista (PRP), apoiado por lideres paulistas
obteve 1.091.709 votos. Contudo, Julio Prestes ndo chegou a tomar posse
devido a Revolugéo de 1930, um movimento armado, liderado pelos Estados
de Minas Gerais, Paraiba e Rio Grande do Sul, que culminou num golpe que

dep6s o atual presidente da republica Washington Luis, colocando fim a



Republica Velha e nomeando Getllio Vargas como chefe do Governo
Provisorio (1930-1934).

Posteriormente foi eleito presidente do Governo Constitucionalista
(1934-1937) e ditador do Estado Novo (1937-1945). (NETO, 2013). No
quadro 5 sdo apresentadas as principais realizacBes de Vargas durante os

dezenove anos em gue esteve no poder.

Quadro 5. Acdes do governo Getulio Vargas

DATA REALIZACOES

e Instaura uma ditadura no pais e inicia politicas de modernizagéo na
agricultura, na inddstria e na economia; e

e Institui o Conselho Nacional do Café e o Instituto do Cacau e cria
nesse mesmo ano o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), o
Ministério da Indastria, do Comércio, da Educacdo (MEC) e o
Ministério da Saude (MS).

e Derruba a Constituicdo Brasileira causando a indignacdo dos
opositores.

e Enfrenta uma revolta arquitetada pela oposi¢cdo com o objetivo de

1932 criar uma nova constituicdo para o pais e que conta com o apoio de

diversos estados: Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

1934 | e Aprovaa "Nova Constituigdo Brasileira".

1935 | ® Instituiu a Lei de Seguranca Nacional, que visava garantir a
seguranca do Estado contra a subvers&o da lei e da ordem.

1936 | ° Sanciona a lei que subordina as policias militares dos estados ao

Exército Brasileiro e inicia a ditadura do Estado Novo.

ESTADO NOVO (1937 - 1945)

e Ordena o fechamento do Congresso Nacional, extinguindo o0s

1937 partidos politicos e suspendendo a campanha presidencial e a
Constitui¢do Brasileira.

e Instaura o Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP)

1938 para controlar e coordenar os Grgdos publicos, e ainda, cria o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

e Cria o Conselho Nacional do Petréleo (CLP); o Conselho de Aguas e
Energia Elétrica (CNAEE) e o Departamento de Imprensa e
Propaganda (DIP), que tinha por objetivo fazer propaganda dos atos

1939 do governo;

e Censura jornais, radios, cinema e outros 6rgdos de imprensa; e

e Inicia uma repressdo politica marcada pela perseguigdo, priséo e até
tortura de opositores do seu governo.

1941 | e Funda a Companhia Siderirgica Nacional (CSN).

1942 | ® Cria a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), instituindo o

salario minimo ao trabalhador e garantindo direitos como a emissdo

1930

1931
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da carteira profissional, jornada de 48 horas semanais, férias anuais
remuneradas, seguranca e medicina do trabalho;

e Estabelece diretrizes para prote¢do do trabalho da mulher e do
menor, previdéncia social e regulamentacfes de sindicatos das
classes trabalhadoras, a¢6es que o apelidam de “Pai dos pobres”;
Cria a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD);

Inicia a transicdo do regime autoritario para o regime democratico, e
marca novas eleicGes presidenciais ao se sentir pressionado pela
oposicdo;

e Introduz a campanha de popularizacdo de sua figura nos meios de
comunicacdo com o objetivo de assegurar maior apoio das classes
trabalhadoras; e

e Estabelece estratégias para enfrentar a oposi¢do, a fim de criar
mecanismos de transi¢do seguros que fossem capazes de modificar o
regime mas o manté-lo no poder.

e Cria a Companhia Nacional de Alcalis com o objetivo de produzir
barrilha e sal; e

e Estabelece o Conselho Nacional de Politica Industrial e Comercial
(CNPIC).

e Funda a Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco (CHESF);

e Normaliza a atividade politica e permite a fundagdo de partidos
politicos - Unido Democratica Nacional (UDN), o Partido Social

1945 Democrético (PSD) e o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB);

e E apoiado por movimentos que pedem sua permanéncia no poder; e

e E alvo de um golpe e as Forcas Armadas, que o obrigam a renunciar
a presidéncia.

(1951 —1954)

e Decide candidatar-se, pelo Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), as

1943

1950 eleicBes presidenciais, sendo eleito com quase quatro milhdes de
VOtos.

e Amplia suas aliancas politicas e se alia aos defensores do

1951 nacionalismo e do liberalismo, que tinham opinides divergentes

acerca do futuro do pais.

e Continua o processo de industrializacdo e modernizacdo do Brasil a
fim de satisfazer todas as classes e cria o Banco Nacional de

1952 Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDE), atual BNDES, com
0 objetivo de financiar a longo prazo investimentos em todos os
segmentos da economia.

e Cria a Petrobras e a Eletrobras, duas grandes empresas estatais do

1953 e
setor energético.
e Convoca Jodo Goulart para assumir o Ministério do Trabalho;
e E criticado por promover a “esquerdizacio” do Brasil e praticar
corrupcao politica, fato que serviu de pretexto para que 0S grupos
1954 opositores iniciassem uma pressdo politica a seu governo e

exigissem sua renuncia & presidéncia; e

e Atenta contra a prépria vida disparando um tiro contra o coragdo e
deixando consigo apenas uma carta-testamento na manha de 24 de
agosto de 1954.

Fonte: Adaptado de Neto (2012; 2013; 2014).
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A “Era Vargas” abrange um conjunto de politicas publicas que teve
por objetivo alcancar certa autonomia politica e econdmica por meio de um
desenvolvimento nacional independente baseado num Estado forte,
centralizado e planejador. Vargas foi um homem que sintetizou o processo
da complexa transicdo da Republica Velha para 0 moderno Estado brasileiro,
se tornando o principal construtor da modernizacdo do pais e lider do
desenvolvimento econdmico e social (SAVIANI FILHO, 2013).

Conforme Ferreira (2012) existiram varios Getllios e apesar de ter
sido chamado com frequéncia de “ditador” no periodo do Estado Novo,
Vargas governou também como democrata e foi um grande reformador
social. Getulio até os dias de hoje é considerado um mito por instaurar um
novo Estado brasileiro marcado por uma burocracia técnica, impessoal e
baseada no mérito (SAVIANI FILHO, 2013).

Conforme as caracteristicas comportamentais empreendedoras
(CCEs) apresentadas por McClelland (1972) é possivel identificar em
Getulio Vargas a CCE Al (Busca de oportunidades e iniciativa), visto que
0 ex-presidente buscou e aproveitou oportunidades para desenvolver e
modernizar o pais, salientando que agir € imprescindivel para fazer os
resultados aparecerem. E possivel ainda visualizar em Vargas, a CCE A2
(Correr riscos calculados), ja que parte de suas a¢cdes foram no sentido de
controlar os resultados, avaliar as possibilidades e coordenar suas manobras
politicas. Encontra-se em Getulio, também, a CCE A3 (Persisténcia),
quando se visualiza a disposi¢do com que enfrentou a oposicdo ferrenha a
seu governo e confrontou rebelides e grupos formados.

Nota-se em Getllio, a CCE A4 (Eficiéncia), ja que instituiu
importantes Ministérios considerando a necessidade especifica de cada area
no pais. Além disso, melhorou as condigdes de trabalho e de vida da classe
trabalhadora, buscando atender e melhorar os padrdes vigentes na época.
Encontra-se ainda no comportamento de Vargas, porém, em menor grau, a
CCE B3 (Planejamento), no que tange as suas campanhas e aspiracdes

politicas para permanecer no poder.
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Getulio foi um importante lider politico que se utilizava da
propaganda pessoal para influenciar a populacdo e promover o seu governo.
Além disso, utilizava com maestria a classe trabalhadora para atingir seus
objetivos e ganhar apoio popular para permanecer no poder. Desse modo, a
CCE C1 (Persuasdao e Rede de Contatos) fez com que Vargas se
mantivesse por tantos anos como presidente e lider politico, visto que se
utilizou de estratégias de governo e manteve relagcfes politicas para alcancar
suas metas. Vargas era um politico confiante, autoritario e independente, que
mantinha seu ponto de vista mesmo diante da oposicdo, 0 que caracteriza a
presenca da CCE C2 (Independéncia e autoconfianga), pois expressava
confianga e esbanjava simpatia para com a populacdo, de modo que

conquistou milhares de brasileiros, principalmente a classe trabalhadora.

4.2 Juscelino Kubitschek e suas caracteristicas empreendedoras

Juscelino Kubitschek de Oliveira nasceu em 12 de dezembro de
1902 no municipio de Diamantina, estado de Minas Gerais. De familia
humilde, era filho de Jodo César de Oliveira (1872-1905), que trabalhava
como caixeiro-viajante, e Julia Kubitscheck (1873-1971), que atuava como
professora. O casal tinha outra filha que se chamava Maria da Conceicdo
Kubitscheck de Oliveira, mais conhecida como "Nana". A familia passou por
momentos dificeis e com a morte prematura de Jodo César em 1905, vitima
fatal de tuberculose, dona Jalia Kubitscheck arcou com as responsabilidades
da familia e passou a dedicar a maior parte de seu tempo aos compromissos
da escola onde lecionava (CONY, 2002)

Conhecido pelos mais intimos como Nond, e mais tarde pelo povo
como JK, Juscelino mostrara logo cedo ser uma pessoa estudiosa e
interessada, almejando se tornar médico futuramente. Aos 12 anos ingressou
no semindrio dos padres Lazaristas em Diamantina com o propoésito de

cursar 0 secundario. Como ndo possuia vocagdo eclesidstica, concluiu seus
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estudos apds trés anos. Posteriormente, passou a empenhar-se cada vez mais
em seus estudos e por meio do exame por decreto’, prestou doze provas para
concluir seu curso secundario.

Juscelino prestou concurso publico em 1919 e foi aprovado para o
cargo de telegrafista em Belo Horizonte. No ano seguinte, mudou-se para a
capital mineira e ingressou no curso de medicina na Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG). Dentro de uma rotina desgastante, JK estudava e
trabalhava para se manter em uma cidade cujo custo de vida era considerado
alto e com a ajuda do cunhado, iniciou os trabalhos na 3% Enfermaria da
Clinica Cirlrgica da Santa Casa de Belo Horizonte. Ap6s a formatura em
1927, Juscelino decidiu instalar seu préprio consultério e aos poucos, se
tornou um médico estimado e requisitado por todos (BOJUNGA, 2001;
CONY, 2002).

Decidido a tentar uma especializacdo na Europa, em 1931 seguiu
rumo a Paris, na Franca, com a intencdo de especializar em urologia na
clinica do professor Maurice Chevassu, cirurgido renomado
internacionalmente. Ao retornar para o Brasil, Juscelino se casou com Sarah
Lemos, filha do deputado federal Jaime Gomes de Sousa Lemos com Luisa
Negrdo. Nesse periodo, ingressou na Forga Publica de Minas Gerais,
servindo no Hospital Militar como Oficial-Médico. Durante a Revolugdo
Constitucionalista de 1932, defendendo seu Estado como Capitdo-Médico,
JK conquistou a confianca do delegado federal Benedito Valadares Ribeiro.
Apo6s a revolucdo, o presidente Getulio Vargas designou a Benedito
Valadares o cargo de interventor de Minas Gerais e este nomeou Juscelino
como seu secretario de governo.

No mesmo ano, JK elegeu-se deputado federal, mas perdeu o
mandato em 1937 com o surgimento do Estado Novo. Decidido a atuar

somente como médico e retomando o status que possuia na capital mineira,

1. o - . L.
Termo utilizado quando o candidato deveria estudar por conta propria, requerer doze
exames, e, caso fosse aprovado, receberia o diploma do curso secundario, atual ensino médio.
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Juscelino foi surpreendido quando, em 1940, o governador Benedito
Valadares o indicou novamente, desta vez para prefeito de Belo Horizonte.
Embora ocupando o cargo de prefeito, prosseguiu como chefe do Servico de
Cirurgia do Hospital Militar, e assumiu ainda a chefia do Servi¢co de
Urologia da Santa Casa de Misericérdia (CONY, 2002).

Desde que assumiu a prefeitura em Belo Horizonte, Juscelino
Kubitscheck instituiu uma administracdo dindmica, de modo que decidiu
“administrar na rua” e ndo confinado em seu gabinete. Assim, remodelou as
vias pulblicas e construiu os principais eixos do municipio; finalizou a
Avenida do Contorno, uma via circular que rodeava a planta central de Belo
Horizonte; pleitou um financiamento a longo prazo para o asfaltamento da
avenida Afonso Pena, retirando os paralelepipedos da mesma; executou o
prolongamento da avenida Amazonas até a Gameleira; realizou a ligacéo dos
bairros Carlos Prates e Lagoinha e construiu um viaduto na avenida do
Contorno. Juscelino prosseguia com numerosas obras, como a remodelagéo
do centro urbano, o asfaltamento das principais vias publicas, e a
modernizagdo dos servicos de agua, luz, esgoto e telefone. (CONY, 2002).

Intitulado “prefeito furacdo”, Juscelino desenvolveu uma gestao agil
que teve por objetivo renovar Belo Horizonte, promovendo um surto de
desenvolvimento e modernizacdo. Foi prefeito de Belo Horizonte entre os
anos 1940 a 1945 e durante essa temporada, introduziu o nome do ainda
desconhecido arquiteto Oscar Niemeyer, com as obras do Palacio das Artes e
do bairro da Pampulha, sendo este Gltimo conhecido como um dos maiores
exemplos da arquitetura modernista brasileira. Juscelino realizou inimeras
obras que projetaram internacionalmente o0 nome da cidade, como o
desenvolvimento das industrias, do comércio, a construgdo de edificios e a
significativa modernizacédo da arquitetura de Belo Horizonte.

Apbs sua saida da prefeitura de Belo Horizonte, elege-se Deputado
Federal pelo Partido Social Democrético (PSD) nas elei¢des de 1945.
Decidido a permanecer definitivamente na politica, JK foi eleito deputado

federal com 26.293 votos, confirmando assim, sua forca e prestigio junto ao
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publico. Foi empossado em 22 de abril de 1946 e seguiu rumo a entdo capital
federal do Rio de Janeiro com sua esposa Sarah e a filha Marcia Kubitschek.
Durante uma viagem a Belo Horizonte em 1947, Juscelino e Sarah adotaram
Maria Estela Kubitschek que tinha apenas quatro anos de idade. Como
deputado, Juscelino permaneceu no cargo até 1950 e salientava a
necessidade de se construir casas populares e elevar o padrdo de vida da
populacdo brasileira. Todavia, destacou-se por sua atuacdo nos cargos
executivos que ocupou, sendo nacionalmente conhecido como um politico
do tipo “tocador de obras” (CONY, 2002).

Apbs o término do mandato como deputado federal, JK iniciou sua
campanha para governador do estado de Minas Gerais com o tema “Energia
e Transporte”. Elege-se governador de Minas Gerais e € empossado no dia
31 de janeiro de 1951, tendo como meta desenvolver um governo dindmico
conforme as expectativas daqueles que nele haviam votado. JK sabia das
condicBes em que se encontrava o estado, visto que antes de tomar posse do
cargo, o entdo governador adquiriu informacgdes concretas sobre as
principais questdes referentes a sua administragdo. Como o Estado de Minas
Gerais estava relativamente desatualizado no que tange sua expansao, JK se
encarregou de desenvolver os setores de energia e transporte 0 mais rapido
possivel.

Desse modo, para possibilitar o trafego pelo interior, foram
construidos 3.087 km de estrada sob a supervisdo do Departamento de
Estradas de Rodagem (DER) e 251 pontes distribuidas por todo o Estado
favorecendo a comunicagdo social, o escoamento da producédo interna, da
integracdo econémica e da producdo agropecuédria. JK implantou empresas
como a FRIMISA e a FERTISA a fim de modernizar e incentivar a
agricultura e a pecuaria. Além do proposto em sua campanha eleitoral,
Juscelino desenvolveu os setores de salde publica e educacdo sendo criados
120 postos de satde distribuidos pelo interior do Estado com o objetivo de
melhorar as condicGes de salde da populagdo. Foram ainda construidos 137

prédios escolares, 37 novas pracas de esportes, 2 faculdades de Medicina, 1
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de Direito, 1 de Farmécia e Odontologia, 5 conservatérios de musica, 1
Escola de Belas Artes e deu-se inicio a construcdo da Biblioteca Municipal
em Belo Horizonte.

Juscelino governou Minas Gerais entre os anos de 1950 a 1954 e
desenvolveu ao longo de sua gestdo uma administracdo eficiente e ativa.
Como governador, ndo decepcionou aqueles que nele haviam votado,
adquirindo simpatizantes e se consagrando mais uma vez para com a
populacdo mineira. O desenvolvimento do estado foi uma acdo visivel e
palpével, digna de um homem que soube silenciar a oposicdo, criando
condiges para se candidatar a Presidéncia da Republica. Apds o suicidio de
Getulio Vargas em 24 de agosto de 1954, o pais estava estarrecido e passou a
ser governado pelo vice-presidente Jodo Café Filho. Porém, em 1955 houve
a necessidade de uma nova campanha para presidéncia da Republica.

Em margo de 1955, Juscelino Kubitscheck, deixava o cargo de
governador do estado de Minas Gerais e se preparava para as eleigdes como
candidato a Presidéncia da Republica. Durante sua campanha politica,
Juscelino elaborou duas principais propostas para seu programa de governo,
uma vez que pretendia por em pratica (1) a modernizagdo, o
desenvolvimento e o progresso e (2) a intensificacdo do processo de
industrializagdo do pais. Considerado favorito, JK langou sua candidatura
através da alianca entre o Partido Social Democratico (PSD) e o Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB) e ainda contava com o apoio dos trabalhistas.
Eleito em trés de outubro de 1955 por coalizdo liderada pelo PSD, JK sofreu
rebeliGes e protestos da oposi¢do contra a sua posse, exigindo uma mudanca
no quadro eleitoral que ndo previa a maioria absoluta para a eleicéo
presidencial. Ndo obstante, foi necessaria a deposi¢do de Café Filho e Carlos
Luz para que JK pudesse tomar posse em 31 de janeiro de 1956 para
mandato de cinco anos.

O quadro 6 apresenta as suas principais realizacGes durante o

periodo em que esteve no poder.
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Quadro 6. A¢Bes do governo de Juscelino Kubitschek
(1956 — 1961)
DATA REALIZACOES

e Cria 0 lema de governo: “50 anos em 5” e inicia uma politica de
governo cujo foco se baseia no crescimento econdmico, cujo objetivo é
fazer da indUstria o centro das atividades nacionais.

e Instaura um projeto politico e econdmico que reforca o papel de um
Estado planejador e fomentador do desenvolvimento e da integracéo
nacional.

1956 |e Nomeia seus principais auxiliares e distribui as tarefas que iriam
competir a cada um, expondo as missdes e estipulando os prazos.

e Inicia 0 "Plano de Metas", que prevé 31 metas distribuidas em seis
grupos: alimentacdo, educacdo, energia, industria de base, transporte e
a “meta sintese”, construcdo da nova capital federal em Brasilia; e

e Inaugura a fabrica de caminhdes da Mercedes-Benz (S&o Bernardo do
Campo).

e Inaugura, por meio da rodovia BR-3 (Rio-Belo Horizonte), os
investimentos para construcdo de um amplo sistema rodoviario no
pais;

e Lanca a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) cuja finalidade é promover o desenvolvimento da regido
Nordeste;

e Incentiva o crescimento da inddstria siderdrgica, com investimentos

1957 para 0 aumento da capacidade de producéo de ago (2 para 5 milhdes de
toneladas em trés anos)

e Executa a meta de aumento da fabricagdo de caminh®es, jipes,
automaveis, tratores e navios para escoamento da producéo;

e Enfrenta a greve dos "400 mil" com pauta de reivindicacdes de salarios
para compensar a inflacéo; e

e Enfrenta a reivindicacdo das "Ligas Camponesas" por reforma agréria
no Nordeste.

e Assiste a apresentacdo do primeiro automdvel de passageiros,
fabricado em Sao Paulo, que marca o fortalecimento da politica de
industrializacdo automobilistica;

e Entrega as rodovias Sdo Paulo-Cuiaba e Ferndo Dias, que liga Belo

1958 Horizonte & S&o Paulo;

e Exibe um estilo préprio de governo, que o caracteriza como
“presidente voador”, “presidente bossa-nova” e “presidente sorriso”; e

e Restabelece um clima de euforia e entusiasmo, cativando com seu
estilo confiante e simpatico os brasileiros

e Obtém reconhecimento pelo desenvolvimento industrial e abertura
econdmica;

e Cria novas usinas e hidrelétricas (Furnas e Trés Marias).

1959 |° D& énfase a indlstria de produgdo cultural no Brasil, com a
implantacdo do Cinema Novo e valorizagdo da Bossa Nova, do futebol
e da televisdo; e

e Garante a classe média acesso a bens de consumo durdveis, com 0
aumento do salario minimo e da oferta de empregos.
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e Inaugura Brasilia, a nova capital do Brasil

e Consolida as parcerias com grandes personalidades, como o urbanista

1960 Lucio Costa e o arquiteto Oscar Niemeyer; e

e Descentraliza o poder e promove o desenvolvimento de outras regides
do pais.

e E afetado por uma crise econdmica e pela oposi¢ao ao governo; e
1961 |e E acusado de “pai da inflagdo” devido o crescimento acelerado da
industria e os gastos com a construcdo da nova capital do pais.

1961 |® E sucedido na presidéncia da republica por Janio Quadros.

Fonte: Adaptado de Bojunga (2001), Cony (2002) e Moreira (2003).

Durante o governo JK, o Brasil teve 0 maior salario minimo da
historia trabalhista e o crescimento e desenvolvimento nacional teve a média
de 7% em seu mandato. A década de 1950, especialmente a sua segunda
metade, foi marcada pelo processo de industrializacdo do pais. Este
desenvolvimento econémico foi fortemente influenciado pelo investimento
publico por meio do capital internacional e privado nacional (LEOPOLDI,
1994; DRAIBE, 1985; SERRA, 1983; MARTINS, 1976).

O programa de governo de JK possibilitou a expansdo econdmica e
industrial, porém, apresentou pontos negativos para o pais, ja que colocou o
pais na dependéncia do capital externo e aumentou significativamente a
inflacdo e a divida publica. A zona rural também perdeu sua forca, pois com
0s investimentos na industrializacdo e com o aumento do quadro de
emprego, teve-se noticiado um alto éxodo rural e uma baixa na produgdo
agricola. A pobreza e a violéncia nesse periodo também aumentaram
consideravelmente em decorréncia de problemas relacionados a migracdo
descontrolada, contudo, JK contribuiu de forma significativa para a
transformacdo do Brasil, de modo que o0 pais passou a ser visto como um
cenério de possibilidades e oportunidades.

Conforme as CCE’s segundo McClelland (1972) pdde-se identificar
em Juscelino Kubitscheck a presenga de oito caracteristicas empreendedoras,
contudo, algumas com um maior grau de intensidade do que as outras, o que
evidencia a presenca de um perfil empreendedor (McClelland 1972). E

possivel identificar em JK a CCE Al (Busca de oportunidades e
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iniciativa), j& que o ex-presidente foi um visionario que aproveitou a
estabilidade politica existente no pais para expandir novas areas durante seu
governo, com a intencdo de desenvolver a economia e modernizar o pais.
Durante o seu mandato, JK ndo foi for¢ado pelas circunstancias, ou seja, ndo
agiu sob pressdo, o que beneficiou sua gestdo visto que, pdde colocar suas
ideias em prética e desenvolvé-las.

E notdrio a presenca da CCE A3 (Persisténcia) em Juscelino, de
modo que assumiu a responsabilidade de cumprir as tarefas para alcancar as
metas previstas em seu plano de governo. Dessa forma, foi persistente e agiu
de diferentes maneiras para finalizar suas obras, uma vez que um projeto
bom e bem realizado deve principalmente ser concluido. Outra caracteristica
encontrada no ex-presidente é a CCE A4 (Exigéncia de qualidade), ja que
investiu e aperfeicoou sempre na qualidade de suas acgbes, buscando
parcerias e aliangcas com mestres que o ajudaram a desempenhar sua gestéo,
como por exemplo, o arquiteto Oscar Niemayer, considerado uma das
figuras-chave no desenvolvimento da arquitetura moderna. Tal caracteristica
é de extrema importancia nos dias atuais, de modo que ndo basta ser bom é
necessario estar sempre se atualizando, inovando e preparando- se para
melhorar a cada dia.

Identifica-se no comportamento de Juscelino a CCE A5
(Comprometimento), de modo que assumia a responsabilidade pelos
resultados obtidos durante seu governo e se empenhava para concluir alguma
tarefa em andamento. Juscelino foi um empreendedor que estabelecia metas
e objetivos especificos e desafiantes e, se esmerava para manter 0 povo
satisfeito com o seu governo. Desse modo, a CCE B2 (Estabelecimento de
metas) levou o ex-presidente para a dire¢do correta, visto que definiu em seu
programa de governo metas de longo prazo a serem cumpridas. Por meio da
CCE B3 (Planejamento e monitoramento sistematicos), Juscelino foi
capaz de planejar seu programa de governo e dividir o Plano de Metas em

seis grupos com prazos definidos a fim de atender aos setores necessitados.
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Dessa forma, o empreendedor que planeja suas a¢des tende a obter melhores
resultados e assim atingir seus objetivos e metas.

Nota-se ainda que, em Juscelino, porém, em menor grau, a CCE C1:
Persuasédo e redes de contato, de modo que buscava consolidar parcerias e
aliancas com grandes personalidades para fortalecer sua gestdo e diminuir os
riscos de suas acBes. E possivel identificar em JK a CCE C2
(Independéncia e autoconfianca), uma vez que utilizava de seu estilo
confiante e carismatico de governar para se promover politicamente e

consequentemente, cativar o povo.

4.3 Analise comparativa das CCE de Getulio e Juscelino

Diante dos resultados obtidos, é possivel identificar em Getllio
Vargas e em Juscelino Kubitschek a presenca de caracteristicas de
comportamento tipicas de um perfil empreendedor, mas que se diferem em
alguns aspectos de acordo com as realiza¢Ges de cada ex-gestor. O quadro 7
apresenta um resumo das CCE identificadas nos perfis de Getulio Vargas e

Juscelino Kubitschek:

Quadro 7. CCE’s identificadas em Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek.

GETULIO VARGAS \ JUSCELINO KUBITSCHEK
Necessidade de Realizacéo Necessidade de Realizagédo
Busca de oportunidades e iniciativa Busca de oportunidades e iniciativa
Correr riscos calculados Persisténcia
Persisténcia Comprometimento
Eficiéncia Exigéncia de qualidade
Necessidade de Planejamento Necessidade de Planejamento
Planejamento* Estabelecimento de metas
- Planejamento
Necessidade de Poder Necessidade de Poder
Persuaséo e rede de contatos Persuasdo e redes de contato**
Independéncia e autoconfianga Independéncia e autoconfianga***

Fonte: Dados da pesquisa

* A caracteristica de planejamento no perfil de Getulio Vargas esta relacionada apenas as suas
campanhas e aspiragdes politicas para permanecer no poder.

** A caracteristica de persuasdo e rede de contatos no perfil de Juscelino Kubitschek esta
relacionada apenas a consolidagdo de parcerias com grandes personalidades, como o urbanista
Lucio Costa e o arquiteto Oscar Niemeyer.
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*** A caracteristica de independéncia e autoconfiancga no perfil de Juscelino Kubitschek esta
relacionada apenas ao seu estilo confiante e simpatico de governar, de modo que se promovia
politicamente.

Conforme dados acima, é possivel identificar seis caracteristicas
empreendedoras que sdo comuns nos perfis de Getdlio e Juscelino: busca de
oportunidades e iniciativa, persisténcia, planejamento, persuasdo e rede de
contatos, independéncia e autoconfianca. Tais caracteristicas, de forma
incipiente, talvez possam ilustrar uma certa tendéncia ou ser o principal
indicio de que um gestor publico se distinga pelo desenvolvimento destes
tragos e habilidades, ou que de fato estas sejam competéncias determinantes
de sucesso ou fracasso.

Em Getllio Vargas destaca-se a presenca de um comportamento
empreendedor voltado para suprir suas necessidades de realizacdo e poder
visto seu desejo politico de controlar, decidir e influenciar outros individuos.
N&o obstante, percebe-se ainda, uma forte necessidade de realizacéo pessoal,
principalmente pelo fato de suas agbes sempre serem balizadas por suas
aspiracOes e objetivos individuais. Em contrapartida, Juscelino se destaca
por possuir fortemente caracterizada uma necessidade de realizagdo e
planejamento, notadas pelo desejo individual em atingir objetivos e metas da
melhor maneira, concluir suas ac¢fes pautando-se pela qualidade dos
servicos; além disso, sempre esteve disposto a assumir responsabilidades e
desafios e, estabelecia para si mesmo um objetivo que o motivasse a atingir.

Por meio da analise do comportamento empreendedor identificado
em Getllio e Juscelino é possivel estimular os atuais gestores a
implementarem uma politica focada em diagnosticar estratégias e
oportunidades de melhorias na gestdo pulblica. Ainda, é possivel
compreender gue o comportamento empreendedor e 0 empreendedorismo no
setor publico trazem impactos tanto para as organizagfes quanto para a
sociedade, de modo que quando se realiza um projeto pessoal ou
organizacional com sinergismo e inovagdo assume-se um comportamento

pré ativo diante de situagdes que precisam ser resolvidas (Menezes, 2006).
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Por fim, pode-se dizer que os “Anos Dourados” e a “Era Vargas”
ttm como principal ponto em comum estratégias e politicas de
desenvolvimento, respeitadas as condi¢bes e aspectos conjunturais de seu
tempo. A economia no governo getulista apresentou medidas consideradas
intervencionistas que buscavam diversificar a agricultura, estimular o
desenvolvimento industrial no pais, além de instaurar a modernizacdo e o
progresso em diversos setores, J& JK provocou um surto de desenvolvimento
jamais visto, de modo que expandiu a economia e o0s setores de energia,
transporte, salde, indudstria de base, além da construcdo de Brasilia.

O quadro 8 apresenta um resumo dos principais pontos do governo

de ambos, Getllio Vargas e Juscelino Kubitschek:

Quadro 8 — Principais a¢fes de governo de Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek.

GETULIO VARGAS JUSCELINO
KUBITSCHEK

Maior realizacdo | Consolidagéo das Leis de Construcéo de Brasilia.

como presidente Trabalho (CLT).
- Populismo; fascismo; Desenvolvimentismo,
Politica de Lo .
nacionalismo, Populismo.
Governo : -
desenvolvimentismo.
Inicio das bases para a Modernizacéo e progresso do
modernizagdo econdmica, pais através do capital externo;
politica e administrativa geracdo de empregos;
Pontos Positivos através do capital privado expansao econdmica e
nacional e estatal; direito ao industrial.

voto; voto feminino; direitos
a classe trabalhadora.

Pontos Repressdo; tortura; censura. Aumento da inflacdo e da
Negativos divida publica.
CLT; Petrobras; Vale do Rio Hidrelétricas de Furnas e
Heranga Politica Doce; QSN;_B_NF)I_ES; Trés Mz_:\r’iag; IndUstria
o econdmica Eletrobras, Mlnlsterlo d? Automobilistica; P_Iano de
Trabalho, Saude, Educacéo, Metas; Brasilia.

IndUstria e Comércio.

Fonte: Dados da pesquisa

Numa pesquisa organizada em 2007, pelo jornal Folha de Sdo Paulo
foram escolhidas 200 personalidades brasileiras dentre intelectuais, politicos,
esportistas, empresarios e militares a fim de descobrir o “maior brasileiro de

todos os tempos”. Gettlio Vargas venceu a enquete demonstrando como seu
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nome continua presente no imaginario dos brasileiros. Juscelino Kubitschek
ficou em segundo lugar, com a diferenca de um voto para o vencedor. Dessa
forma é possivel compreender como Getdlio e Juscelino foram lideres
politicos importantes para o desenvolvimento do pais e sem tais
caracteristicas empreendedoras talvez, eles ndo mudassem de forma téo

impactante o destino do Brasil.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Por este estudo foi possivel perceber que para um gestor desenvolver
caracteristicas empreendedoras € necessario ter uma visdo de futuro que lhe
permita planejar o presente. Embora ndo se descarta, estudando o perfil de
ex-gestores publicos brasileiros renomados, a existéncia de empreendedores
natos, que nascem com algumas caracteristicas ou tracos que sao essenciais
ao sucesso pessoal e profissional, deve-se ressaltar, também, que
caracteristicas empreendedoras podem ser desenvolvidas, e sdo influenciadas
principalmente pelo meio e pelas condigbes conjunturais, talvez mais
diretamente relacionadas as situactes de crise e instabilidade que levam a
necessidade de mudanga.

Atualmente, existe uma evidente necessidade de buscar e
desenvolver gestores com perfil empreendedor, de modo que esses
individuos se tornem responsaveis por criaces, modificacdes e inovacoes
que os diferem dos demais gestores.

Em seus estudos, McClelland (1972) aponta que os individuos séo
motivados por trés tipos de necessidades: realizacdo pessoal, planejamento e
poder, que permeiam dez caracteristicas presentes no comportamento
empreendedor. No entanto, somente algumas foram identificadas nos perfis
de Getllio Vargas e Juscelino Kubitschek, o que talvez evidencie ndo ser
necessario dominar todas elas, mas desenvolver um quadro especifico de
acordo com a necessidade e 0 contexto em que se esta inserido.

Como tais presidentes foram importantes lideres politicos e gestores
publicos de sucesso, ja que contribuiram de forma significativa para o
desenvolvimento, inovacdo e modernizacdo do Brasil e apresentaram
caracteristicas comuns, tem-se contudo, um indicio de quais possam ser mais
significativas e quais podem ser desenvolvidas pelos novos gestores

publicos.
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Por fim, este estudo mostrou a importancia e necessidade de se
desenvolver pesquisas complementares, que levantem as caracteristicas

principais com base nas competéncias e cenario atual brasileiro.
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