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RESUMO

ROCKENBACH, Inécio Hugo. A mulher na administragiio da empresa familiar
rural: o caso de um grupo de gestdo agricola em Santa Catarina. Lavras: UFLA,
1995. 80 p. (Dissertagéio - Mestrado em Administragéio Rural).!

O objetivo deste estudo foi verificar a participagio da mulher nos processos
produtivo e administrativo da empresa familiar rural e a sua influéncia no resultado
economico. Escolheu-se um Grupo de Gestdo Agricola em Santa Catarina, para
servir de base de dados. Para representar o resultado econdémico, utihizou-se o
lucrotha. SAU (Superficie Agricola Util), da contabilidade agricola do referido
- grupo. Para verificar a participagdo da mulher no processo brodutivo, pesquisou-se
a sua participagdo efetiva nas tarefas das trés principais atividades componentes do
sistema produtivo das empresas. Com o objetivo de verificar a participagio da
mulher no processo administrativo, pesquisou-se a sua participagdo nas aqfies.
administrativas julgadas importantes no contexto dessas empresas. Como resultado,
- verificou-se que no processo produtivo a mulher participa da execugéio das tarefas,
desde um minimo de 03% ao maximo de 37%. A participagdo no processo
produtivo ¢ mais solicitada nos momentos mais criticos da empresa, quando ha falta
de mdo-de-obra e, principalmente, quando ela estd sendo implantada. Esta

1 Orientador: Ricardo de Souza Sette. Membros da Banca examinadora: José Mario
Patto Guaumardes, Maria Auxiliadora de Resende Braga, Ricardo Pereira Reis ¢
Ruben Delly Veiga.



ix
participago nfo se mostrou relacionada significativamente com o resultado
~ econdmico obtido ‘pela empresa. No processo administrativo, a participagdo da
mulher foi mais marcante e regular, variando desde um minimo de 25% ao maximo

de 38%. Embora nio a nivel significativo, a participagio da mulher no processo
administrativo mostrou-se relacionada ao resultado econémico positivo.
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SUMMARY

THE WOMAN IN THE ADMINISTRATION
OF THE SMALL FAMILY FARMS:
The Case of a Farm Management Group in Santa Catarina

The objective of this study was to verify the woman's participation in
the process of pruduction and administration of the small family farms, and her
influence in the oconomic results. A group in the farm management in Santa
Catarina was chosed to be used as a data base. To represent an economical result the
positive return/ha. SAU of a farm accounting of the group was used. To verify the
woman's participation in the production, a research was mede in her real situation in
the tasks of the three main activities that make part of the production sistems of
these enterprises. In order to verify the participation of the woman in the
administration process, a research was made in the main administrative actions in
the context of these enterprises. As a result of this work it was concluded that in the
productive process the woman has a real participation in the tasks from three to
thirty seven per cent. The participation in the productive process is required in the
most critical moments of the enterprise, when there is a lake of manpower and
nainly in the begining of the enterprise. There was no significant relationship
between participation in production and economical result. In the administrative
processo the woman's participation was more remarkable and steady, varying from
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xi

twenty five tho thirty eight per cent. Although not in significant level, the woman's
participation in the administractive process showed positivily involved with the

economical results.
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APRESENTACAO

~ Este estudo contempla aspectos relacionados a participagio da mulher
como empresaria e trabalhadora rural, em conseqiiéncia de sua contribui¢do nos
processos produtivo ¢ administrativo das empresas familiares rurais, bem como a
sua influéncia no resultado econémico das mesmas.

Os termos "participagdo” e "influéncia" tém significados muito amplos e
podem ser empregados para caracterizar diversos aspectos de acordo com as
abordagens em que estiio sendo empregados. Neste estudo, por participagio,
entende-se estar presente e atuando. Por influéncia, entende-se a vanagido de um
resultado em fungio da participagdo. Assim sendo, por participagio da mulher nos
processos produtivo e administrativo e a sua influéncia no resultado econémico,
entende-se a mulher presente ¢ atuante tanto no desempenho das tarefas do
processo produtivo quanto na realizagdo das agSes do processo administrativo, € as
conseqiéncias dessa participagio sobre o resultado econémico alcangado pelas
empresas.

Devido 4 forma integrada como sfio executadas as tarefas e
administradas as atividades nas empresas estudadas, seria dificil considerar a mulher
isoladamente. Desta maneira, tornou-se necessario apontar rapidamente, também os
outros componentes familiares que ali atuam.



Para efeito deste trabalho, denominou-se de "componentes familiares"
a0 conjunto de pessoas que atuam nas empresas e individualmente assim
distribuidas: a "muther” como empfesén'a, trabalhadora rural e mde de familia; o
"homem" como empresério, trabalhador rural e pai de familia e os "outros” que,
neste caso, englobam principalmente os filhos e, eventualmente, mio-de-obra
contratada. Assim sendo, o principal objeto do estudo est4 centrado na compreenséo
da participagdo da mulher na produg¢do ¢ na administragio da empresa famihiar rural
e, conseqilientemente, considerar-se-do também tarefas atribuidas ao homem e aos
outros, com o objetivo de melhor compreender a atuagdo da mulher no contexto
delimitado neste trabalho.

As empresas utihzadas como base de dados para o estudo sdo
tipicamente empresas familiares rurais, escolhidas intencionalmente.

A escolha do tema para estudo deve-se principalmente a crescente
importancia da participagdo da mulher na maioria dos segmentos da sociedade de
modo geral. Particularmente, no setor rural, ha indicios de efetiva e marcante
participagdo das mulheres tanto na execugdo das tarefas, quanto na admimstragédo do
empreendimento rural.

Inicia-se o estudo pela apresentago, a titulo de introdugdo, de um breve
histdrico sobre a mulher, desde os primérdios da humanidade até os dias atuais.

Na segunda parte ¢ considerada a base teérica que serve de alicerce para
a realizago do estudo. Estdo incluidos a mulher, o processo produtivo, o processo
administrativo e o resultado econdmico. Ao final desta parte, delimita-se o problema
de pesquisa e sdo estabelecidos os objetivos.

Logo apods, sob o titulo de "Metodologia", apresentam-se ¢ justificam-se
o método de estudo empregado, os motivos da escolha da amostra ¢ a
operacionalizagdo das varidveis no que tangem a coleta e tratamento dos dados.
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Apresenta-se e justifica-se, também, nesta parte, o método estatistico empregado
para verificar as relagGes existentes entre as variaveis.

Em seguida com o titulo de "Resultados e Discuss@o”, apresenta-se o
perfil das empresas, das mulheres e suas respectivas familias, onde estiio abordados
diversos aspectos relacionados aos componentes familiares julgados importantes
para o estudo. Apresentam-se também comentérios sobre problemas préprios das
mulheres constatados durante o estudo, embora nfio fossem parte dos objetivos,
mas devido a sua importincia em torno da questdio das mulheres, nio poderiam ser
ignorados.

Na penultima parte do estudo sdo apresentadas as conclusGes
decorrentes dos resultados obtidos e da discussdo dos mesmos.

Por ultimo, sob o titulo de "Considerages Finais”, apresentam-se
algumas sugestSes julgadas importantes como fatores de integragdo das mulheres,
em definitivo, as atividades do setor rural, e, juntamente com a participagdo do
homem, conduzirem a empresa familiar rural 4 prospenidade.



1 INTRODUCAO

De acordo com a opimifio de historiadores e antropélogos, antes do
conhecimento do mecanismo de reprodu¢do humana, a sociedade matriarcal foi o
primeiro arranjo social das comunidades primitivas. Nessa época, a exemplo dos
machos das outras espécies animais, a participagdo do homem na familia era
superficial, dedicando-se as cagadas e descansando nos intervalos das expedigGes. |

Nessas sociedades foi a mulher que iniciou as atividades agricolas, a
dorhesticaqﬁo dos amma:s, dedicou-se a vcé)stura, a tecelagem, a arte do cesto, da
esteira e da ceramica, inventando, desta forma, as primeiras ferramentas de trabalho.

Com a descoberta do mecanismo de reprodugéo humana, despertou-se o
sentido de propriedade do homem sobre a prole, emergindo, assim, a sociedade
patriaica], onde a mulher pennamcig dentro do lar cmadando das tarefas domésticas
e criando os filhos pequenos. Ao homem estavam reservadas as tarefas fora do lar.

Sendo o homem mais habituado a enfrentar os perigos e riscos nas
cacadas, tornou-se mais feroz e conseguiu assumir uma posig¢do de superioridade
com relagdo a mulher. Esta posi¢io de superioridade, mais tarde, se transferiu
também para o campo intelectual.
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Desta forma, originou-se a submissdo da mulher ao homem, sendo isto,
com o passar do tempo, repassado pelos credos religiosos e¢ codigos legais, que
contribuem como instrumento de dominagio.

Essa situagdio perdura nas fases de economia agricola e industrial, em
que se da muita importancia & for¢a fisica para a realizagdo das tarefas, cabendo as
mulheres somente certos trabalhos caracterizados como femininos.

Com o advento da fase da sociedade instruida, economia da informaggo
e do conhecimento ou era pos capitalista, a forga fisica do trabalhador é substituida
pela capacidade intelectual. A tecnologia também contribuiu para a simplificagéo
das tarefas domésticas liberando as mulheres para trabalharem fora do lar. Neste
tipo de sociedade se busca o conhecimento e unido em substituigdo 4 competigdo e
separagdo do passado. As empresas dessa fase da economia estario cada vez mais a
procuia do talento, ndo levando em conta as relagSes do género. Nesta situag¢édo,'a
mulher estara cada vez mais desfrutando de condi¢Ges de igualdade com o homem
no mercado de trabalho e sera cada vez maior o nimero de mulheres exercendo as
mais variadas fungdes, lado a lado com os homens.

Apesar do longo periodo de dominagdo do homem, existem registros,
desde os primordios da civilizagdo, evidenciando a presenga e influéncia da mulher
nos fatos historicos e sociais dahm.nanidade. Esta presenga da mulher, por um lado,
pode ser de submissdo a0 homem, a exemplo do que cita a biblia, segundo a qual a
mulher foi criada para ser companheira e submissa & vontade do homem, ou, como
acontece, ainda hoje, na sociedade mugulmana onde as mulheres quase nfo tém
direitos. Por outro lado, encontramos também exemplos da muther ocupando lugar
de destaque na sociedade em condiges de igualdade ou até superioridade em
relagio a0 homem, como é o caso da ranha Cleopatra no tempo dos antigos



Egipcios, ou, atualmente, na sociedade ocidental, onde as mulheres ocupam cargos
de comando nas organizagdes, na politica ou nas relagdes familiares.

Neste estudo, ndo se pretendé discutir a questdo em tormo do tema da
disputa entre homens e mulheres, para ver quem teria melhores condigdes de ser o
comandante da sociedade, mas analisar a relagdo homem/mulher, em termos de
contribuigdo de cada um, visando a levar a bom termo o negécio agricola.

As consideragSes historicas, antes referidas, sfo importantes, pois as
- suas conseqiiéncias sdo sentidas a todo momento, influindo o relacionamento entre
homem e mulher em todas as sociedades, ndo podendo ser diferente no setor rural.

No setor rural h4 indicios de uma importante participagdo da mulher na
administragdo das empresas familiares rurais. Decorrente deste fato, pretende-se
neste estudo, verificar a real participagdo da mulher na empresa familiar rural.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Modelo Teorico

O modelo teérico adotado no presente estudo pode ser observado na
Figura 1, onde o centro da atengdo ¢ a mulher como participante dos processos
produtivo e administrativo da empresa e influindo no seu resultado econémico

PROCESSO
PRODUTIVO,

PROCESSO
ADMINISTRATIVO

ZEA

PARTICIPACAO
DA

MULHER

RESULTADO
ECONOMICO

FIGURA 1. Representagéo grafica do modelo tedrico utihizado.



2.2 Situagiio e Perspectivas da Mulher

Em geral, tanto na atividade urbana quanto na rural, a mulher ainda tem
mais dificuldades de acesso ao trabalho do que o homem. Quando ela consegue
trabalhar, geralmente lhe sfio destinados aqueles servigos com mais baixo indice
tecnologico, menos remmierados, inferiores na escala hierarquica de comando e
considerados de menor prestigio.

Um dos aspectos importantes a considerar, quando se trata da
. dificuldade de acesso ao trabalho pelas mulheres, é o referente a tecnologia
empregada. Diversos autores, como os a seguir destacados, ao estudarem a situagdo
e organizagdo da-mulher, constataram que ela encontra-se afastada dos ramos mais
‘dinimicos da produgdo e concentrada nos de menor prestigio ¢ menos
remunerados.

Nessa perspectiva, Teixeira (1994), ao estudar a questdo da politica

‘agricola no Brasil, afirma que as mulheres sdo excluidas dos processos de
capacitagiio, que visam a incorporar novas tecnologias na empresa e que isto as leva
a ocupar cargos de menores indices tecnologicos. Assim sendo, conclui que a
participagdo diferenciada de homens e mulheres esta relacionada com a tecnologia
empregada na realizagdo das diferentes atividades. Esta situagdio esta explicita no
Estado de Santa Catarina, onde, no periodo de 1988 a 1994, menos de 25 % das
vagas dos cursos profissionalizantes para agricultores foram pi:eenchidas por
mulheres, EPAGRI (1995).

Ligadas a capacitagdo e nivel tecnologico esta também a preocupagéo de
extensionistas e pesquisadores, que comentam, em reuniGes, a necessidade de
identificar o verdadeiro papel que a mulher rural desempenha, principalmente nas
pequenas empresas familiares rurais, no sentido de inclui-las nos programas de



treinamento e capacitagdo, que costumam ser dirigidos preferencialmente aos
homens. Isto, segundo esses pesquisadores e extensionistas, contribuiria
decisivamente nas atividades de transferéncia de tecnologia s empresas rurais.

Nos paises de economia emergente, onde ha sobra de mio-de-obra, a
mulher sofre dupla discriminagdo, pois além de ter mais dificuldade de acesso ao
trabalho, ainda ¢ usada como massa de manobra pelo capital, para reduzir o valor
pago pelo trabalho em geral.

A este respeito, em seu trabalho sobre a mulher na industria paulista,
Blay (1978) verificou que os trabalhadores femininos sdo manipulados mais
visivelmente em paises como o Brasil e América Latina, que possuem excesso de
populagdo, em face de um reduzido mercado de trabalho. Acrescenta dizendo que
todas as formas de trabalho sdo altamente seletivas e que a incorporggdo de
mulheres ¢ reduzida e, nos postos qualificados, ¢ quase excepcional. Estudando
também a situagdo da mulher nos paises socialistas, concluiu que, na sua grande
maioria, se encarece a participagdo de um maior contingente de trabalhadores de
ambos os sexos, mas o processo de inser¢io da mulher no mercado de trabalho se
faz de modo semelhante a0 que ocorre nos paises capitalistas, pois a elas sdo
destinados cargos de menor préstigio e remuneragéo.

Alambert (1980) compartilha desta idéia ao argumentar que, decorrente
da ampla difus@io de idéias e conceitos que propalam que o lugar da mulher é no lar,
ficam elas na condigdo de serem utilizadas como exército de reserva que os
capitalistas manipulam de acordo com suas conveniéncias como mio-de-obra sub-
paga para deteriorar o nivel salarial do conjunto da classe trabalhadora.

No setor rural, essa situagdo também esta presente principalmente nas
pequenas propriedades e se manifesta notadamente quanto aos niveis de

mecanizagdo empregados na execugdo das tarefas.
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Neste sentido, ao estudar o produtor rural e a agroindustria, relativo aos
seus consensos ¢ dissensos, no sul do estado de Santa Catarina, Paulilo (1990)
observou que nas propriedades mais mecanizadas as criangas e as mulheres sdo
menos solicitadas para o trabalho agricola. Ja nas propliedades pouco mecanizadas,
sdo mais solicitadas e arcam, as vezes, com a maior parte dos servigos, ja que
cuidam também da casa e dos filhos.

De forma semelhante, Strohschoen (1994), ao estudar "Comunicagso:
dependéncia e dominagéio, o caso do fumo no Rio Grande do Sul”, constatou que
nas pequenas propriedades integradas s companhias fumageiras, as mulheres e 0s
fithos participam marcadamente de um sistema de produgéo que a autora denomina
de "processo articulado”, pois além do fumo, ha intensa articulagdo com outros
processos de produgdo na mesma propriedade. qumahnente, nessas propriedades o
nivel de mecanizagdo utilizado ¢ baixo.

A medida que a fase da economia industrial vai cedendo espago 2 fase
da economia do conhecimento, essa situagéo tende a se reverter ¢ a mulher podera
desfrutar de melhores condigGes e uma maior participagdo, melhorando assim suas
chances de acessar o trabalho de melhor remuneragdo e mais prestigio. Essa
situagdo ainda nfo é sentida pelas empresas famliares rurais, mas devera se fazer
presente no futuro, pois o setor rural ndo permanecera uma ilha, isolado do restante
da economia.

A este respeito Crawford (1994), ao analisar a passagem da economia
industrial para economia do conhecimento, destaca, como uma das mudangas
pn'ncipais; a da forga de trabalho, onde ha acentuado crescimento da pérticipaqﬁo da
mulher.



2.3 Algumas Caracteristicas das Mulheres

A erpresa rural, além de enfrentar os problemas comuns a qualquer
tipo de atividade, esta, ainda, sujeita a outras caracteristicas complicadoras. Isto ¢
decorrente de aspectos sanitdrios de plantagdes ou rebanhos, condigdes climaticas e
problemas com perecibilidade da produgdio que, em muitos casos, ndo permitem
esperar melhores pregos para a comercializagio. Aliada a essa problemdtica precisa-
se considerar também a situagiio desfavoravel da agricultura, quando abordada do
ponto de vista de sua inser¢io no complexo agroindustrial. Sabe-se que, atuando na
agricultura, ha grande nimero de empresas que nio sdo organizadas entre si, tendo
em consequiéncia baixa capacidade de barganha na hora de negociar a formagiio de
precos, com as poucas € bem organizadas empresas das outras duas fases do
complexo agroindustrial, ou seja a montante ¢ a jusﬂmte da agricultura.

Diante dessa situagdo especial do setor rural, pode-se concluir que o
empresdrio rural precisa ser administrador muito competente, dedicado, atento e
persistente, para lograr €xito em seu empreendimento. Valoriza-se, entfio, as
qualidades que geralmente as mulheres pdssuem por natureza: atengdo, paciéncia,
dedicagho, sensibilidade, rapidez, precisio, vivacidade e persisténcia que Ihes
conferem condiges de influenciar positivamente as empresas quando estas virtudes
sdo colocadas a servigo do empreendimento. |

Sobre estes aspectos, diversos autores como os a seguir citados,
concordam em que as mulheres possuem qualidades que lhe sfo caracteristicas e as
colocam em condi¢Ses de vantagem a medida que a economia vai se globalizando.

A este respeito, Bemelmans (1979) ao relatar suas experiéncias em
trabalhos com administragdo rural no CATI (Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral)‘ em Sdo Paulo, comenta que os melhores resultados na escrituragdo da



contabilidade agricola foram obtidos quando este servigo era executado por "mogas”
escolhidas na propria colonia.

Nesse mesmo sentido, Bowditch e Buono (1992, p.137), comentam
que: :

"a medida que nosso sistema empresarial se torna mais global e
internacional por natureza, parece que muitas das orientagSes que nossa
sociedade tradicional caracterizava como ‘femininas' tornam-se cada vez
mais componentes importantes do sucesso organizacional. Os tipos de
habilidades necessarias para o sucesso num mercado global, por
exemplo, a paciéncia para desenvolver relacionamentos, comunicagdo e
sensibilidade social em culturas diferentes, sfio pontos tradicionalmente
fortes nas mulheres."

Calegario (1994, p.5), baseadab em trabalhos publicados pela FAO,
constatou que: "Diversos estudos desenvolvidos em varios paises da Europa e
Amgérica Latina sobre a mulher rural, permitem verificar que ela revela grande
capacidade de iniciativa, de organizagio e de planejamento nas estratégias
administrativas.”

Leite (1994) salienta que estatisticas da Associagdo das Pequenas
Empresas nos Estados Unidos revelam que nos 1iltimos anos tem sido predominante
a presenga feminina na criagdo de novos negocios. Argumenta ainda que a mulher ¢
superior a0 homem em rapidez, precisdo e vivacidade e que, com o surgimento do
"trabalhador intelectual”, em que a for¢a fisica nfo tem importéncia, ela tem
condigdes iguais as do homem para conquistar espago quanto 4 sua atuagdo no
mercado de trabalho. Hoje, nos paises do primeiro mundo, ainda conforme
argumentos de Leite (1994), as "empresas flexiveis” estdo cada vez mais 4 procura
de talentos, pois para elas o maior patriménio nio sdo as finangas e os insumos de

produgdo, mas sim os seus recursos humanos bem desenvolvidos e treinados.
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Em suas palestras sobre motivagdo e qualidade, Bonzato (1994) costuma
argumentar que em todo programa de qualidade é hnprescindivel’ a presen¢a da
mulher. Em sua opinido, elas sdo mais sensiveis, véem detalhes que os homens nio
enxergam e sfo mais motivadas.

Existem, de acordo com observagdes nas pequenas propriedades rurais
com produgdo diversificada, alguns tipos de atividades que tradicionalmente sfio
consideradas de responsabilidade das mulheres.

A este respeito, Paulilo’ (1990) encontrou evidéncias no sul de Santa
Catarina, quando obsérvou que ha trabalhos que sdo considerados femininos, como
cuidar da horta e tirar leite. Constatou também que a suinocultura é sempre
responsabilidade do chefe da familia pois exige forga fisica. Observa entio, que
naquela regifio, a distribuigio das tarefas entre homens e mulheres pode ser -
decorrente da exigéncia da propria atividade em termos de for¢a fisica para sua
execugdo.

| De forma semelhante, Lauschner (1993) relata que no Estado do Rio
Grande do Sul, ao ser fundada a Cooperativa Central Gaicha de Leite, foram
relacionados diversos itens que deveriam ser considerados para que a produgdo
leiteira fosse adaptada as condigSes de produgdo das familias. Dentre esses itens
havia um que destacava a caracteristica do trabalho feminino com relagdo a
atividade leiteira: "¢ necessério ter pres.ente que a produgdo leiteira ¢ tarefa da méde
de familia e dos filhos".

Na Inglaterra, Gasson (1979) constatou que em alguns tipos de fazenda,
especia]ménte nos arrendamentos leiteiros pequenos, a contribuigdo das esposas é
consideravelmente maior.

Pelo que ficou exposto, pode-se verificar que o reconhecimento da

importéncia da presenga da mulher, como trabalhadora, e, em conseqiiéncia, como
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empresaria, vem-se acentuando cada vez mais no setor rural. Através de
movimentos sociais organizados elas conseguem chamar a atengdo da sociedade
para a importancia da sua participagdo nos processos produtivos e administrativos
da empresa rural. Estudos, como os a seguir apontados, vém demonstrando
evidéncias nas diferentes partes do mundo, em que se ressaltam a crescente
participagio e influéncia das mulheres na condugfo do negécio agricola.

Esse reconhecimento da participagio da mulher como integrante dos
processos empresariais fica patente em EPAGRI [1991?, p.2], onde se consta que "A
" mulher rural, contribui para a renda da familia, ora trabalhando nas atividades
comerciais, ora dedicando-se & alimentagdo, saiude, vestuario e educagdo dos
filhos".

Grzybowski (1987) afirma que o movimento atual das mulheres ¢ um
movimento em torno das questGes referentes a mulheres agricultoras ou mulheres
trabalhadoras rurais. Suas reivindicagGes estdo centradas no reconhecimento social e
legal de sua situagdo como mulheres e trabalhadoras, direito 4 sindicalizagdo, 4 terra,
a previdéncia social, etc.

Ao realizar estudos no Brasil, Coldmbia, México ¢ Venezuela, Cebotarev
(1979) constatou que em quase metade dos casos as "donas" de casa contribuiam
para a economia do lar, e isto, segundo a autora, sugere a necessidade de capacitar a
populagdo feminina em atividades produtivas no lar e na comunidade.

2.4 Processo Administrativo

Autores como Kwasnicka (1980), Robbins (1986), Newmann (1979) e
Chiavenato (1982), que estudam o assunto dentro da abordagem classica da
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administragio, concordam em que s3o quatro as fungdes administrativas:
planejamento, organizagio, diregéo ¢ controle.

Mais recentemente outros autores, como Oliveira (1993), acrescentam a
fungdo desenvolvimento. Esta quinta fungfo é decorrente da visdo estratégica de
enfocar a administragdo, em que o ambiente no qual a empresa atua, € os recursos
humanos ganham importincia. No estdgio atual, com relagfio 4 utilizagiio de técnicas
administrativas, as empresas alvo deste estudo ainda nfio se utilizam dessa quinta
fungdo. Por isto, ela nfo sera considerada no presente trabalho.

Se consideradas como um todo, as varias fungSes administrativas,
planejar, organizar, dirigir e controlar, formam o processo administrativo.

O processo administrativo, para Robbins (1986), ¢ a-condugdo eficiente
de atividades com e através de outras pessoas. Compde-se de quatro atividades:
planejamento, organizagdo, lideranga e avaliagio.

Chiavenato (1982) define o processo administrativo como sendo um
sistema aberto, ciclico, de planejamento, organizagio, diregdo e controle.

Todas estas fungSes administrativas estdo intimamente ligadas entre si:
elas sdo interdependentes e interagentes.

2.4.1 O Planejamento Como Funcfio Administrativa

O planejamento ¢ a fun¢fo administrativa que serve de base para as
demais'fungﬁes e por isto costuma-se coloca-la antes das outras. Outro motivo para
se colocar o planejamento como a primeira fungdo administrativa € o simples fato

de que ndo haveria o que organizar, dirigir e controlar, se ndo houvesse, antes, o
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planejamento. Sua fungéio é prever antecipada:ﬁmte o que fazer e os objetivos a
serem alcangados.

Kwasnicka (1980) define planejamento como sendo o processo de
pensar no trabalho a ser feito, considerando as tarefas em termos de equipamento,
pessoas, facilidades e outros recursos, e apresentar os planos nt::cessé:ios para
delinear qual a melhor forma de executa-las.

De acordo com o pensamento de Robbins (1986), planejamento ¢ o
processo pelo qual o administrador decide antecipadamente o que fazer, como e
quando fazer. '

Newmann (1979) tem uma viséo mais abrangente do planejamento, pois
para ele, planejar ¢ determinar a tarefa a realizar, abrangendo uma vasta gama de
decisGes, tais como, esclarecer objetivos, firmar as politicas, trat}ar programas e
campanhas, estabelecer os métodos e procedimentos especificos e fixar a
programagédo diaria.

O planejamento pode ser considerado desde uma visdo mais ampla,
macroeconémica, quando €, por exemplo, o planejamento global de uma economia,
até, numa escala descendente, chegar ao nivel empresanial, que ¢ o que interessa
neste estudo.

O planejamento empresarial, segundo Chiavenato (1982), pode ser
decomposto em trés niveis, ou seja, planejamento institucional ou estratégico;
plmejainenio gerencial, tatico ou intermedirio e planejamento operacional, sendo
abordado da seguinte forma:

a) planejamento estratégico ou institucional ¢ elaborado pelas empresas
com o objetivo de enfrentar adequadamente o meio ambiente, conhecendo melhor
os fatores externos que as afetam e assim estabelecer o rumo futuro da mesma. Para

0 empresario rural, o planejamento estratégico é muito importante, pois the da
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condi¢Ges de antever a posigdo futura de seu empreendimento num ambiente muito
afetado, além dos fatores inerentes 4 atividade agropecudria, por fatores sociais, pois
cada dia cresce a interferéncia governamental aumentando assim as incertezas
decorrentes do sistema produtivo.

Normalmente, o planejamento estratégico ¢ efetuado a longo prazo,
levando-se em consideragdo uma abordagem global e considerando a empresa como
um todo, definindo, no caso da empresa rural, o que produzir, o quanto produzir,
para quem produzr e quando produzr, nos anos seguintes. |

Oliveira (1993) define planejamento estratégico como sendo
metodologia gerencial que permite estabelecer a diregdo a ser seguida pela empresa,
visando a maior grau de interagdo com o ambiente.

Para Chiavenato (1982), o planejamento no nivel institucional ou
estratégico apresenta trés caracteristicas principais: € projetado a longo prazo, esta
voltado para as relagGes entre empresa e seu ambiente de tarefa e envolve a empresa
como uma totalidade.

Mais diretamente relacionado a atividade agricola, Michaud (1989)
afirma que as decisGes estratégicas sdo as que efetivamente colocam em jogo o
conjunto da empresa e referem-se s mudangas no sistema de produgéo no sentido
de introduzir novas atividades ou amphar alguma existente.

Esses autores concordam basicamente em trés pontos considerados
caracteristicos do planejamento estratégico, ou seja: ¢ considerado o longo prazo,
relaciona a empresa ¢ o ambiente € considera as diversas partes da empresa como
um todo. |

b) planejamento gerencial, intermediario ou tatico é o que exerce a
ligagdio entre o estratégico e o operacional. Sua responsabilidade é com relagéo a
captagdo e alocagdo de recursos e distribuigdo dos produtos no mercado. Nesse
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nivel sfio tomadas as decisdes para adequar o rumo da empresa aos objetivos
tragados no planejamento estratégico.

De acordo com Oliveira (1993), planejamento titico é a metodologia
gerencial que tem por finalidade otimizar determinada 4rea de resultado da empresa,
visando sua situagdo futura desejada.

Chiavenato (1982) afirma que o planejamento ao nivel intermediario
gerencial ou tatico representa a ligagdo entre o planejamento estratégico e os planos
operacionais. As principais caracteristicas do planejamento tético sfo: ser projetado
para o futuro proximo ou atividades atuais da empresa ao nivel de departamentos,
relacionado com o controle e integragdo das operagdes atuais da empresa e
 focalizado com a alocagdo dos recursos.

No caso especifico da agricultura, para Michaud (1989) as decisdes
taticas referem-se a mudangas no nivel de tecnologia, comercializagdo, mecanizagio
e outros.

¢) planejamento operacional € voltado para dentro da empresa,
geralmente de curto e médio prazo, especificando como conduzr cada atividade
escolhida no planejamento estratégico, preocupando-se mais com as tarefas no
sentido de definir quais tarefas, como e quem as executara, recursos a serem usados
e quando serdo executadas. Trata-se de planos operacionais das exploragbes, bem
detalhados e baseados no planejamento gerencial. E formulado para permitir
acompanhar mais de perto as operagdes do dia-a-dia da empresa, facilitando a
aplicagdo de agBes corretivas e avaliar o desempenho individual de cada exploragéo
ou operador.

Michaud (1989) também denomina o planejamento a nivel operacional
como planejamento corrente, € € o que ajuda a levar a bom termo as atividades

escolhidas: sdo os planos do dia a dia.
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Segundo Chiavenato (1982), o planejamento ao nivel operacional é
também chamado de planejamento operacional e envolve os esquemas de tarefas ¢
operagdes devidamente racionalizadas e submetidas a um processo reducionista
tipico da abordagem de sistema fechado. Preocupa-se, basicamente, com o que fazer
e como fazer, e esta voltado para a otimizag8o e a maximizagio dos resultados.

2.4.2 A Organizagiio Como Funcfio Administrativa

Apos o planejamento, geralmente segue-se a fungéio organizagdo, pois
para que os objetivos possam ser atingidos, e executados, os planos, as atividades
precisam ser adequadamente agrupadas de maneira logica e a autoridade distribuida
para evitar conflitos.

O objetivo da organizagdo ¢ evidenciar como a empresa deve estruturar-
se para que possa alcangar os resultados estabelecidos no planejamento.

Newman (1979) diz que organizar ¢ agrupar as atividades necessarias a
realizagio dos planos em unidades administrativas ¢ definir as relagSes entre a
chefia e os empregados dessa unidade.

Organizagio, para Robbins (1986), é o processo pelo qual
administradores coordenam os recursos de entrada através de uma estrutura
formada de tarefas e relagGes de autoridade, para atingir os objetivos comuns.

Compondo com os argumentos desses dois autores, Kwasnicka (1980)
define organizacio como sendo definir as atividades da empresa, agrupar essas
atividades para que os recursos sejam usados eficientemente, designar estas

atividades a grupos responsaveis delegando-lhes autoridade e ligar esses grupos,
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tanto horizontal como verticalmente, através de relages de autoridade e sistema de
informagGes.

A fungdo organizagio, no entendimento de Oliveira (1993), é a
capacidade de ordenagdo, estruturagio e apresentagio de um sistema, de um projeto,
de um trabalho e dos recursos alocados.

Chiavenato (1979) ao definir a organizagiio como fung¢fo administrativa,
afirma que é o agrupamento de atividades necessdrias para atingir os objetivos da
empresa. Este agrupamento de atividades da-se em tomo do desenho
organizacional, e retrata a conﬁgura@ﬁo estrutural da empresa, seus 6rg§os e suas
relagGes de interdependéncia e o seu funcionamento, os processos de atividades e
de coordenagéo, capazes de conduzr ao alcance dos objetivos empresariais.

Souza et al. (1992) afirmam que organizagdo € a fungdo administrativa
que se preocupa em agrupar e estruturar todos os recursos da empresa a fim de
atingir objetivos predeterminados. A fungfio organizagdio interage e depende das
outras fungGes e pode facilitar em muito a fungéo diregdo.

Assim sendo, a organizag#o consiste em agrupar os recursos produtivos
¢ administrativos, ordenando-os e hierarquizando-os de forma racional em torno da
estrutura organizacional de modo a facilitar o alcance dos objetivos propostos. E
como a empresa se estrutura para alcangar os resultados planejados.

A exemplo das outras fungSes administrativas, a organizagdo aplica-se
aos trés niveis empresariais da empresa:

a) no nivel estratégico é tratado a estrutura global da empresa, seus
orgdos, relagdes e processos;

b) a nivel intermedidrio relaciona-se com a estrutura das dreas,

segmentos, departamentos, sec¢des ou unidades. No caso da empresa rural, a
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divisio em departamentos mais comumente usada é a que ¢ feita por produto,
atividade e por base territorial, conforme Souza et al. (1992); e
¢) a organizagfio no nivel operacional define a divisdo do trabalho em

cargos e tarefas.

2.4.3 A Diregéio Como Func¢io Administrativa

A diregdo é a terceira fungio administrativa e é também exercida nos
trés niveis empresariais. Ela possui uma caracteristica propria que é a de ser
realizada por e sobre recursos humanos. A eficiéncia do empresario ¢ medida pelo
comportamento das pessoas na realizagdo das tarefas e por isto ele devera atuar em
trés aspectos basicos: motivagdo, lideranga e comunicagdo.

O objetivo da diregdo, no entender de Kwasnicka (1980), € ter as
pessoas executando suas tarefas de forma eficiente, evitando conflitos e dispersdo
de recursos disponiveis.

Chiavenato (1982) aborda a dire¢io nos trés niveis empresanais da
seguinte forma:

a) ao nivel institucional da empresa, responsavel pela condugdo e
orientagiio da aglio empresarial através da dinamizagéio das atividades realizadas em
- todas as dreas e niveis da empresa. Neste nivel os administradores se
responsabilizam pelo relacionamento entre a empresa e o ambiente externo ¢ tragam
a estratégia mais adequada para atingir os objetivos pretendidos pela empresa;

b) 20 nivel intermedidrio da empresa, recebe o nome de geréncia e se
incumbe de dirigir o comportamento das pessoas para o alcance dos objetivos

empresariais; €
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¢) ao nivel operacional da empresa, denominada de supervisdo; trata
diretamente da dire¢do do trabalho de todo pessoal ndo gdministrativo, isto &, do
pessoal incumbido da execugdo pura e simples das tarefas e operagdes localizadas

no nivel operacional.

2.4.4 O Controle Como Funcéo Administrativa

E o processo de acompanhamento e avaliagio do desempenho
comparado c<;m o estabelecido no planejamento, organizagéo e diregdo.

A fungdo controle, de acordo com Kwasnicka (1980), € toda atividade
que envolve a avaliagdo das atividades da organizagdo para ver se ela esta atingindo
os objetivos. Avaliar significa comparar com padrdes estabelecidos e efetuar as
corregles, se necessario.

Newman (1979) entende que controlar é assegurar que os resultados
obtidos correspondam, tanto quanto possivel, aos planejados. Isto implica em
estabelecer padrdes, comparar os resultados atuais com o planejado e comgir,
quando a execugdo se desviar do plano. |

Oliveira (1993) entende que controle ¢ uma fungio do processo
administrativo que, mediante comparagio com padrGes previamente estabelecidos,
procura medir ¢ avaliar o desempenho e o resultado das ages. Sua finalidade ¢
realimentar os tomadores de decisdo, de forma que possam corrigir ou reforgar esse
desempenho ou interferir em fung¢do do processo administrativo, para assegurar que
os resultados satisfagam as metas, missdo e objetivos estabelecidos.

A exemplo das outras fungdes administrativas, o controle ¢ exercido nos
trés niveis empresariais, apresentando quatro fases distintas: o estabelecimento dos
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padrdes, a mensuragéo do desempenho, a comparagio do desempenho atual com o
desempenho esperado e a agdo corretiva quando necessaria. ’

Chiavenato (1982) refere-se ao assunto dizendo que o controle ao nivel
institucional da empresa, também denominado de controle estratégico, é macro-
orientado, envolve a totalidade da empresa, direcionado ao longo prazo e é genérico
e sintético quanto ao seu conteido. O controle a nivel intermediario ou tético nio é
tdo genérico nem abrangente quanto o estratégico, é de médio prazo e aborda cada
unidade da empresa, como um departamento ou divisdo. Ja o controle operacional é
o subsistema de controle efetuado ao nivel mais baixo da empresa. Seu conteudo é
especifico e voltado para cada tarefa ou operagio ¢ é direcionado para o curto prazo

¢-para agdo corretiva imediata e concreta.

2.5 O Processo Produtivo

Processo produtivo é qualquer processo ou procedimento que tem por
objetivo transformar um conjunto de entradas em um conjunto especifico de saidas.
Estas saidas podem ser tanto na forma de produtos quanto de servigos.

Buffa (1977) escreve que "os processos de produgdo se encontram em
fabricas, escritérios, hospitais e supermercados” e define o processo produtivo
como sendo o agente pelo qual sdo criados servigos e mercadorias.

No entender de Harding (1987), o processo de produgdo ¢ a atividade
central da administragdo da produgdo. Este processo de produgéo, ainda segundo
este autor, pode se encontrar em wma grande fabrica, numa organizagdo de compras

Ou numa empresa que opera na area de servigos.
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O processo de produgdo esta relacionado com todas as atividades e
tarefas que fazem com que as entradas dos sistemas sejam convertidas em saidas.

Kwasnicka (1980) concorda com esta abordagem ao afirmar que a
fungdio produgéo ¢ muito peculiar e difere de empresa para empresa, impedindo,
assim, de definir um modelo. O conceito de produgdo, ou seja, o de transformar
bens ou criar utilidades, ¢ muito amplo; mesmo a empresa que nio tem processo de
transformagdo, tem uma fungdo produgdo, visto que tem um produto a ser
oferecido a um publico consumidor.

Numa perspectiva do setor rural, Soldatelli et al. (1993) afirmam que o
processo produtivo é o préprio sistema de produgfio, ou seja, a combinagiio de
atividades e de fatores de produgdo praticados por uma propriedade agricola.

O processo produtivo consta basicamente de trés etapas. Na primeira
tem-se o conjunto de entradas que também sdo denominadas de insumos ou fatores
de produgio. Na segunda etapa tem-se o processo propriamente dito, no qual estdo
os recursos de transformagdio e onde se realiza a transformagéo dos insumos e
servigos em produtos, por uma dada tecnologia. Na ultima etapa tém-se as saidas
que sdo representadas pelos produtos acabados. ”

| Entradas s#o os recursos de utilizagdo que sdo incorporados ao produto
final no processo de produgfo. Na atividade agricola, pode-se ter como exemplos de
entradas, os servigos de maquinas, assisténcia técnica, rages, calcario, fertilizantes,
agrotoxicos, mio-de-obra, etc.

No processo de produgdo também sdo utilizados os recursos de
transformagéio que participam do mesmo, mas ndo s&o consumidos. Neste grupo
podem-se citar como exemplo a terra, maquinas ¢ equipamentos (trator, arado,
grade, pulverizador, etc.), animais de trabalho, benfeitorias (paiol, armazém,
chiqueiro, etc.) e tecnologias (época de plantio, dosagem de insumos, época de
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colheita, etc.). No processo de produgdo agricola, a terra é o principal fator de
transformagdo, pois ¢ ali que se concretiza a transformagdo dos recursos de
produgdo agropecuaria.

Como saidas, na atividade agropecuaria podem-se ter feijdo, milho,
arroz, residuos, etc. O processo de produgdo é gerenciado pelo administrador
(empresario rural) que, para tal, necessita conhecer profundamente todos os
TECUrsos necessarios para obter sucesso no seu empreendimento.

O sucesso do empresario rural depende da melhor produgdo. As boas
colheitas e os bons resultados econdmicos sdo obtidos em fung¢do do uso racional
dos fatores de produgdo. Este uso racional acontece quando o agricultor realiza uma
' boa administragdo de seus fatores de produgdo (terra, capital, recursos humanos e
informagdo). |

Para este estudo, definiu-se o processo produtivo como sendo a
interagdo de todas as atividades relacionadas diretamente com a produgdo e
necessarias para obteng¢do dos produtos ou servigos. Envolve desde a aquisi¢o dos
insumos, que sdo as entradas, até a estocagem dos produtos, as saidas, devidamente
aprovados em termos de controle de qualidade e prontos para serem transferidos

aos consumidores finais, consumidores intermediarios ou canais de distribuiggo.

2.6 O Resultado Econdmico

Normalmente, entende-se por resultado econémico, o resultado final de
uma atividade em termos numéricos. Este resultado pode ser positivo, quando sera
denominado de lucro, ou negativo, quando entdio sera conhecido por prejuizo.

Lucro, na visdo unénime dos autores que tratam do assunto, é a diferenga positiva
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entre a renda bruta total global e os custos totais (soma dos custos varidveis totais e
os custos fixos totais). Quando a diferenga entre a renda bruta total e os custos totais
for negativa, obtem-se o prejuizo.

Os custos varidveis totais, conforme Soldatelli e Holz (1994), sdo
aqueles que, no caso da agricultura, o empresdrio rural pode controlar em um certo
ponto do tempo, podendo diminuir ou aumentar conforme a decisdo gerencial e
representam o somatorio dos custos variaveis das atividades. Na atividade rural, os
custos com sementes, agrotoxicos, transporte, secagem, armazenagem, funrural,
alimentos, sanidade, mao-de-obra ocasional, mudas, aluguel de maquinas e adubos
sdo alguns exemplos de custos vanaveis.

Custos fixos totais sdo aqueles custos que ndo dependem de decisdo
gerencial no curto prazo. Mesmo que se anhwnte ou diminua o nivel de produggo,
eles existirdo. No setor rural as depreciagBes, os custos alternativos das lavouras,
benfeitorias, maquinas, equipamentos, veiculos, o Imposto Territorial Rural e os
custos de administragdo sdo exemplos de custos fixos.

Custo altemativp, também conhecido como custo de oportumidade, €
aquela renda que seria obtida se o recurso fosse utilizado no outro meio mais
lucrativo. Pode-se utilizar o rendimento real da Caderneta de Poupanga como |
parametro para estipular os custos alternativos.

A depreciagdo é representada por uma reserva que se faz durante o
periodo de vida til provavel do recurso, para poder substitui-lo quando se tornar
imitil, podendo-se dizer assim que € o custo necessario para substituir os bens de
capital quando estes se tornarem inserviveis.

Reis (1991) classifica o lucro como "lucro normal”, quando a receita se
iguala ao custo, quando neste estdo incluidos os custos alternativos, correspondendo

assim ao rendimento normal dos recursos empregados no processo produtivo. O



24

lucro supernormal ou econémico acontece toda vez que a receita supera o custo €
neste caso a empresa estaria proporcionando o melhor retorno possivel em relagdo a
outras alternativas de emprego dos recursos.

No setor rural, ¢ comum, para facilitar a analise econ6mica, representar
o Iucro a algum parametro quantitativo, como por exemplo por unidade de area, por
unidade animal, unidade de tragdo, unidade de trabalho disponivel, etc. No caso
especifico da contabilidade agricola, utilizada no acompanhamento dos Grupos de
Gestdo Agricola em Santa Catarina, por Soldatelli et al. (1993), um dos parametros
utilizado é o lucrotha SAU, que vem a ser o lucro por hectare de Superficie Agricola
Util (SAU). Neste caso, Superficie Agricola Util ¢ a 4rea total utilizada nas
atividades conduzidas, nio importando que elas sejam proprias ou arrendadas de

terceiros.

2.7 O Problema de Pesquisa

Fica claro que diversos autores concordam em que as mulheres
possuem qualidades proprias que podem ser muito Wteis para levar a bom termo as
atividades empresanais, incluindo-se as da empresa rural, que é o caso deste estudo.
Verifica-se também que, embora as mulheres rurais, a exemplo das urbanas,
tenham, ao longo do tempo, conseguido cada vez mais obter o reconhecimento de
sua importante participagdo na condugdo dos negdcios agricolas, ainda tém elas
dificuldade em ter acesso ao trabalho, aos mesmos patamares ocupados pelos
homens, em termos de niveis de remuneragio, comando, tecnologia e prestigio. Por

ultimo, verifica-se, também, que existem certas atividades, no do setor rural, que
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sdo consideradas tradicionalmente de responsabilidade das mulheres, como, por
exemplo, o leite.

| Desta forma, diante das evidéncias dos diversos estudos, pode-se crer
que as mulheres possuem qualidades apreciaveis, que atestam sua importante
participagdio tanto na administragio quanto na produgio das pequenas empresas
rurais, favorecendo ainda mais a busca de seus objetivos empresariais.

Normalmente os estudos existentes sobre o assunto mencionam os
aspectos positivos da contribui¢do das mulheres para as empresas, sem contudo
apresentar mensuragéo dessas participagdes.

Para contnibuir na produgéo, de conhecimento nesta érea, julga-se que ¢
importante avaliar ¢ mensurar a participagdo da mulher na empresa rural,
verificando também como esta contribuigdo influencia o resultado econdémico da
mesma.

Assim sendo, o problema de pesquisa €: "em que medida a mulher
participa nos processos produtivo e administrativo da empresa familiar rural? Qual

a influéncia desta participagéo no resultado econémico?"

2.8 Objetivos

- Verificar a participagdo da mulher no processo produtivo da empresa
familiar rural.

- Verificar a participagdo da mulher no processo administrativo da
empresa familiar rural.

- Relacionar a participagdo da mulher e o resultado economico da
empresa famihiar rural.



3 METODOLOGIA

3.1 Método de Estudo

O método de trabalho utilizado nesta pesquisa é o estudo de caso,
considerado o mais recomendado quando se pretende estudar a unidade com
profundidade.

Trvifios (1987) afirma que o estudo de caso ¢ uma categoria de
pesquisa qualitativa cujo objetivo 'de estudo ¢ uma unidade que se analisa
profundamente. | |

Sobre a alegagio de que o estudo de caso ndo teria representatividade
para generalizagGes, Alencar (1990) argumenta dizendo que os estudos de caso
podem iniciar teorias e diversos casos analisados podem conduzir a generalizagGes.

Souto Maior Filho (1984) defende a importéncia, validade e maior uso
dos estudos de caso na pesquisa em administragdo, por permitir maior flexibilidade
metodologica e aprofundamento nas pesquisas que visam a compreensdo .dos
processos administrativos. O autor argumenta ainda que a teoria da solugio de
problemas sugere que os estudos de casos sdo potencialmente mais eficazes na

descoberta de solugbes para os problemas mais dificeis ou intrataveis da
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administragéo, isto porque eles provém as condi¢Bes ideais para a criatividade e,
conseqiientemente para a geragdo de novas representagdes ou modelos.

Definido o método de caso, escolheram-se intencionalmente doze
empresas familiares rurais participantes do Grupo de Gestdo Agricola, da
" comunidade Serra do Indio, Municipio de Presidente Getilio, Estado de Santa
Catarina, para servir de base de dados para a realizagfio deste estudo.

De acordo com a classificagio das unidades de produg¢do apresentada
por Alencar e Moura Filho (198-), as empresas, alvo deste estudo, sdo classificadas
como empresas familiares rurais, pois possuem alto nivel de capitalizacdo nas
relagdes de produgdo; a predominancia ¢ a do trabalho famihar, alto grau de
comercializagio de uma produgfo especializada ¢ uma é4rea de tamanho aproximado
do moédulo regional.

3.2 O Grupo de Gestao Agricola

Até a década de 80, em Santa Catarina, os pesquisadores e
extensionistas rurais estavam mais preocupados em levar aos produtores rurais
tecnologias de produgdo. A partir de entdo, constatou-se a necessidade de capacitar
os produtores rurais em técnicas de administragdo rural, pois ndo bastava produar,
mas também gerir eficazmente o negdcio agricola. Para atender esta demanda,
criou-se o Programa de Gestdo Agricola, que, na defini¢do de Holz (1992 p.116), "g
uma estratégia de trabalho de assisténcia técnica com metodologia de administragio
rural que usa diversas técnicas de administragio rural". Trata-se de trabalho de
assisténcia técnica que, além dos aspectos de tecnologia de produgfio, considera
também o lado econémico e gerencial da empresa. A este respeito, Zandonai (1993)
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comenta que em paises desenvolvidos, pricipalmente na Franga, difundir
tecnologias de produgdio através de técnicas de administragdo rural mostrou-se ser
um método que permite alcangar os melhores resultados.

O Programa de.Gestﬁo Agricola ¢ opera(;iona]izado através dos Grupos
de Gestao Agricola, que sdo formados de 15 a 20 produtores rurais cada um. A
escolha dos agricultores é feita em fun¢do de terem demonstrado interesse de
progresso técnico, normalmente de uma mesma comunidade ou comunidade rural
proxima, que ndo mostrem reservas em fornecer informagdes confidenciais,
tamanho de propriedade semelhante e sistema de produgdo homogéneo. Os
participantes de um Grupo de Gestdo Agricola tém as mesmas condigSes de clima,
solo, comercializagdo e enfrentam os mesmos problemas de politica econdomica e
agricola.

Os objetivos principais do programa sfo: pesquisar, experimentar,
adaptar, difundir tecnologia de produg¢do e administra¢do rural e prestar assisténcia
técnica aos integrantes dos grupos.

Em setembro de 1994 estavam em atividade 12 grupos de gestdo
agricola, distribuidos nas diversas regides do Estado de Santa Catarina, perfazendo
um total de aproximadamente 220 empresarios rurais assistidos. '

A escolha de um Grupo de Gestdo Agricola, para a realizagdo deste
estudo, deu-se pelos seguintes motivos:

a) para que o estudo fosse mais confidvel em termos de exatiddo dos
dados referentes ao resultado econémico. Com a estrutura disponivel para a
realizagio deste estudo, ndo se conseguiriam dados relativos a contabilidade
gerencial, com confidbilidade igual aos do Grupo de Gestdo Agricola, pois eles sdo
coletados e tratados por técnicos especialistas, especialmente treinados para atender
os objetivos do grupo. A referida contabilidade gerencial ¢ bastante rica em detalhes
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e informagGes que servem de ferramenta para o gerenciamento das empresas em
cada grupo. Ha também disponibilidade para obten¢do de grande nimero de indices
tanto de produgdo quanto econdmicos e financeiros; e

b) o fato do Grupo de Gestdo Agricola ser integrado por empresas rurais
em condigées de homogeneidade sob diversos aspectos, confere ao trabalho mais
consisténcia nos resultados alcangados.

A escolha do Grupo de Gestdo Agricola do municipio de Presidente
Getulio esta justificada nos seguintes aspectos:

a) neste grupo, as principais atividades desenvolvidas sdo leite e as
culturas do fumo e do milho. Estas atividades sdo muito importantes para o Estado
de Santa Catarina, pois segundo ICEPA (1994) e IBGE (1985), 83% das
propriedades catarinenses produzem milho em grdo, 14% vendem leite e 20%
produzem fumo. A estes dados poder-se-iam acrescentar ainda os das propriedades
que produzem mj]ho'para silagem ou consumo humano e os das que produzem leite
para consumo préprio ou para transformagéio na prépria empresa. Segundo ICEPA
(1994), estas trés atividades representaram, no ano de 1992, cerca de 35% do valor
bruto da produgdo agropecudnia catarinense, sendo, assim, ndo s6 importantes
economicamente, mas atividades representativas para o estado todo; e

b) as empresas integrantes do grupo sfo todas pequenas empresas
familiares rurais , homogéneas em termos de tamanho, ambiente operacional e
sistema produtivo, o que facilita a comparagdo entre elas. Além disto, os sistemas de
produgo e caracteristicas das unidades de produgfo sfo representativos de grande
parte dos existentes no Estado de Santa Catarina, conferindo, assim,
representatividade ao estudo. De acordo com ICEPA (1994), em 1985, mais de 90%
dos estabelecimentos rurais do Estado de Santa Catarina tinham menos de 50
hectares. As propriedades integrantes do Grupo de Gestdo Agricola escolhido
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possuem todas menos de 50 ha de area. No municipio de Presidente Getilio,
segundo EMA (1994) e PIDSE (1990), mais de 94% das propriedades tém menos de
50 ha de area, o que indica que o municipio e o estado tem estrutura fundiaria
semelhante, ou seja, ha predominincia acentuada de pequenas propriedades sobre

as meédias e grandes.

3.3 Modelo de Analise

O modelo de analise utilizado esta baseado nas teorias da administragdo
e da economia e pode ser observado na Figura 1.

A parte do modelo de andlise integrante da teoria da administragéo
divide-se em duas partes maiores. No lado operacional tem-se o processo produtivo
e no outro lado o processo administrativo.

Percorrendo o modelo de analise no sentido do topo para a base, do
lado operacional, no processo produtivo tem-se as atividades. Do outro lado estéio
as fungSes administrativas como componentes do processo administrativo.

Continuando a percorrer o modelo de analise, encontram-se as tarefas -
fazendo parte das atividades no lado operacional. As agGes administrativas estdo na
parte administrativa, como componentes das fun¢gGes administrativas. Neste ponto
do modelo de andlise procedeu-se a coleta e andlise dos dados para verificar a
participagio da mulher tanto no processo produtivo quanto no administrativo.

Na base do modelo, estdo operacionalizadas as possiveis relagdes
existentes entre a participagdio da mulher nos processos produtivo e administrativo e
o resultado econdmico da empresa. O resultado econémico encontra-se inserido e

fazendo parte da teoria econémica.
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TEORIAS DA ADMINISTRAGAO
PROCESSO PROCESSO
PRODUTIVO ADMINISTRATIVO
ATIVIDADES - FUNCOES
TAREFAS ACOES
PARTICIPAGAO PARTICIPACAO
DA DA
MULHER MULHER
U N U N U N VN
RESULTADO ECONOMICO
TEORIA ECONOMICA

FIGURA 1. Representagdo grafica do modelo de analise utilizado.

3.4 Coleta dos Dados

Os dados referentes ao resultado econémico foram extraidos da
contabilidade gerencial do Grupo de Gestdo Agricola. A contabilidade gerencial
dispde, entre outros dados, do Lucro/ha. SAU, que vem sendo apurado para a
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maioria das empresas, desde a safra 1988/89. O Lucro/ha. SAU foi utilizado, neste
estudo, como sendo o resultado econdmico das empresas. A varidvel resultado
econdmico foi submetida aos testes estatisticos para verificar o seu relacionamento
com a participagdo da mulher nos processos produtivo ¢ administrativo em cada
empresa.

A participagio da mulher, do homem e dos outros nos processos
produtivo e administrativo das empresas foi verificada através de coleta de dados
mediante aplicagdo de questionario semi-estruturado, conforme Trivifios (1987), e
dois roteiros para pesquisa e calculo das participagdes dos componentes familiares,
sendo um para o processo produtivo (Anexo A) e outro para O processo
administrativo (Anexo B).

Foram entrevistados os casais empresarios rurais de doze empresas,
integrantes do Grupo de Gestdo Agricola alvo deste estudo. Essas doze empresas
foram escolhidas entre as participantes do grupo, e de acordo com critérios de
tempo de participagdo, confiabilidade nas anotagSes dos dados para a contabilidade
gerencial em conformidade com avaliagdo do extensionista responsavel pelo grupo,

e intengiio dos empreséarios em colaborar espontaneamente para este estudo.

3.5 Operacionalizacfio das Variaveis

Neste trabalho, foram computados os dados referentes as trés atividades
principais das empresas, ou seja: o fumo, o leite e o0 milho. Todas as empresas do
grupo escolhido tém estas trés atividades como principais no seu sistema de
produgdo, e representaram em média, no ano agricola de 1993/94, mais de 85 % da
renda bruta total das empresas, EPAGRI (s.d.).
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3.5.1 Resultado Econdomico

Neste estudo, foi considerada como resultado econdmico a média do
Lucro/ha. SAU dos anos agricolas 1992/93 e 1993/1994, apurada pela contabilidade
gerencial do Grupo de Gestdo Agricola estudado, e pode ser observada na Tabela 1.

TABELA 1. Demonstrativo do Lucro/ha. SAU, auferido pelas empresas estu-
dadas. Valores médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

EMPRESA NUMERO LUCRO EM U$/HA. SAU

001 482.46
002 227.22
003 172.19
004 170.88
005 168.85
006 : 167.03
007 119.83
008 93.33
009 87.20
010 57.20
011 43.26
012 ~ 8.07

FONTE: EPAGRI (s. d.).
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De acordo com a metodologia empregada na contabilidade gerencial dos
Grupos de Gestdo Agricola, o Lucro/ha. SAU corresponde ao conceito de lucro
econdémico em que ja estdo considerados todos os custos da empresa, inclusive os
de oportunidade. Este valor apurado como Lucro/ha. SAU ¢ correspondente a um
ha de area efetivamente utilizado na exploragdo.

3.5.2 Processo Produtivo

Para operacionalizar a avaliagdo da participagdo dos componentes
familhiares no processo produtivo, criou-se um roteiro proprio para ser utilizado
tanto na pesquisa de campo quanto no posterior tratamento dos dados. Este roteiro’
utilizado para pesquisa e calculo da participagdo dos componentes familiares no
processo produtivo pode ser observado no Anexo A, e sua criagdo.obedeceu as
seguintes etapas:

a) primeiramente, através de revisfio bibliografica, consideradas também
as caracteristicas peculiares da regiio do estudo, identificaram-se as tarefas
componentes do sistema de produgio de cada uma das trés principais atividades das
empresas e estabeleceu-se o tempo padrio para cada tarefa. Desta forma, obtiveram-
se trés listas de tarefas com respectivos tempos padrdo, sendo uma para cada
atividade a ser analisada. O tempo padrio corresponde ao tempo necessério, em
dias homem (D. H.), para a execugdo de cada tarefa.

A obtengdo das listas de tarefas e dos tempos padrdo foi baseado nos
estudos de: Archer e Santos (1985), Paulilo (1990), Souza Cruz (1984a), (1984b),
(1984c), (1984d) e (1985), para o fumo; EMPASC (1983) e ICEPA (1987b), para o
milho; e ICEPA (1987a), Kugler (1981), Borges (1980) e Vetterle et al. (1983), para
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o leite. O resultado da criagio das listas de tarefas ¢ dos tempos padréo pode: ser
observado nas colunas das tarefas e dos tempos padrdo nas Tabelas 1A, para a
atividade fumo, 3A para o milho ¢ 5A, para a atividade leite, do Anexo A.

No estabelecimento dos tempos padrio, considerou-se também um
tamanho de sistema‘ de produgdo padrio em cada atividade para possibilitar a
homogeneizagio dos mesmos. O tamanho padrdo estabelecido para os sistemas de
produgdo foi de um hectare de area cultivada para o fumo e o milho, e de dez vacas,
com oito animais em lactagdo, para o caso do leite. O prazo de abrangéncia destes .
tempos padréo fo1 de uma safra para o fumo e o milho e de um ano para o caso do
lette;

b) apds a obtengdo das listas de tarefas com os respectivos tempos
padrdo, acrescentou-se mais seis colunas as mesmas ciue foram preenchidas por
ocasido da pesquisa a campo e do tratamento dos dados. Destas seis novas colunas,
trés foram preenchidas por ocasido da coleta dos dados a campo, representando em
termos percentuais a participagio da mulher, do homem e dos outros em cada
tarefa. As outras trés colunas acrescentadas contém, em valores absolutos (D.H.), as
participagdes dos componentes famihiares nas tarefas, e séio o resultado da
multiplicagdo do tempo padrdo pela participagdo percentual do respectivo
componente familiar em cada tarefa. Estes registros também podem ser observados
nas Tabelas 1A, 3A e 5A do Anexo A;

c¢) ao final dessas tabelas acrescentou-se também mais uma linha que
recebeu os valores totais resultantes da soma dos valores absolutos das participagdes
dos componentes familiares em cada tarefa. Estas somas representam os valores
absolutos da participagdo de cada componente familiar no sistema de produgdo
padrdo de cada atividade;
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d) criou-se, também, logo abaixo das Tabelas 1A, 3A e SA do Aneko A
um campo para receber o valor do tamanho do sistema de produgdio real da
atividade em cada empresa. Este tamanho real da exploragdo ¢ representado em
hectares (ha.) para o fumo e o milho e em nmimero de animais/10 para o caso do
leite. Este procedimento tornou-se necessario para incorporar ao estudo as
diferentes importancias do sistema de produgfo da cada atividade para o processo
produtivo;

e) continuando a criagdo do roteiro para pesquisa e calculo das
participages dos componentes familiares no processo produtivo, construiram-se as
Tabelas 2A, 4A, e 6A, do Anexo A, que contemplam o resumo das atividades fumo,
milho e leite respectivamente, ja incorporado o tamanho real de cada exploragdo. Os
valores da participagdo absoluta constantes nestas tabelas foram obtidos através da
multiplicagdo dos valores dos tamanhos das exploragdes -pelos valores totais
absolutos das Tabelas 1A, 3A, e 5A de cada componente familiar em cada atividade |
correspondente; e

f) por tltimo, para concluir a elaboragio do roteiro referente ao
processo produtivo, construiu-se a Tabela 7A, também integrante do Anexo A, onde
estdo resumidas as participagdes absolutas de cada componente familiar nas
atividades fumo, milho, leite e total. Estes valores foram obtidos e totalizados das
Tabelas 2A, 4A e 6A. Nesta tabela também aparece a participagdo total relativa de
cada componente familiar no processo produtivo, calculado a partir da participagdo
percentual de cada componente no total absoluto. Este ultimo valor representa a
participagdo efetiva de cada componente familiar no processo produtivo e foi
utilizado para relacionar as participagdes da mulher, do homem e dos outros no

processo produtivo, com o resultado econdmico, um dos objetivos do presente
trabalho.
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A titulo de ilustragdo da forma de coleta dos dados e calculo das
participagSes dos componentes familiares, o roteiro con.étante do Anexo A, utilizado
na pesquisa ¢ nos calculos das participages dos componentes familiares no
processo produtivo, foi preenchido da mesma forma como aconteceu nas diversas

etapas do estudo, e contem os dados de uma das empresas estudadas.

3.5.3 Processo Administrativo

Visando a operacionalizar a avaliagdo da participagdo dos componentes
familiares no processo administrativo, também elaborou-se um roteiro préprio que
fo1 utilizado tanto na pesquisa de campo, quanto no posterior tratamento dos dados.
" Este roteiro para pesquisa e calculo da participagdo dos componentes familiares no
processo administrativo pode ser observado no Anexo B e sua criagdo obedeceu ao
seguinte cronograma:

a) elaborou-se uma lista de agBes administrativas, julgadas importantes
no contexto das empresas rurais em estudo, agrupadas nas quatro fungGes
admimstrativas: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle. Devido ao estagio
* atual em que se encontram as empresas familiares rurais estudadas, no que diz
respeito a utilizagdo de técnicas administrativas, aqui ndo se considerou a fungéo
administrativa desenvolvimento. Esta fungdo, embora considerada muito importante
para o futuro dessas empresas, ainda ndo esta sendo por elas aplicada;

b) uti]izaéldo a metodologia de juizes, a lista foi entregue a quinze
profissionais especialistas em administragdo rural (cinco pesquisadores, cinco
extensionistas, trés professores e dois alunos do mestrado em administragéo rural),

para que atuassem como juizes do processo, atribuindo valores a cada agdo
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administrativa de acordo com seu jufgamento pessoal da importancia de cada uma
destas para as empresas em pauta. Os valores atribuidos pelos juizes as agSes foram
numa escala de zero a cinco pontos. Tomou-se o cuidado na escolha dos juizes, para
que estes fosse profundos conhecedores, tanto de administragio rural, quanto da
reahdade das empresas rurais em questéo;

c) a média aritmética dos valores atribuidos pelos juizes a cada agdo
representa o indice desta agéio que foi utilizado para calcular a participagdo de cada
componente familiar na fun¢fio administrativa e, em conseqiiéncia, no processo
administrativo O resultado deste processo de atnbuir indices as agles
administrativas pode ser observado na coluna dos indices das Tabelas 1B, para a
atividade fumo, 3B, para o milho e 5B, para a atividade leite, no Anexo B, onde as
ages que aparecem na coluna a elas destinadas estfio agrupadas cada uma em sua
respectiva fungdo administrativa;

d) apos a obtenqﬁo das tabelas das agGes com os respectivos indices,
acrescentaram-se, de forma semelhante ao processo produtivo, mais seis colunas as
mesmas que foram preenchidas por ocasidio da pesquisa a campo e do tratamento
dos dados. Destas seis novas colunas, trés foram preenchidas por ocasifo da coleta
dos dados a campo, representando em termos percentuais a participagdo da rﬁu]her,
do homem e dos outros em cada agdo administrativa e pode ser observado nas
colunas dos percentuais nas respectivas tabelas. As outras trés colunas acrescentadas
contém, em valores absolutos, as pérticipagﬁes dos componentes familiares, e sdo o
resultado da multiplicagio do indice pela participagdo percentual do respectivo
componente familiar em cada tarefa. Isto pode ser observado nas colunas dos
valores absolutos das Tabelas 1B, 3B e 5B do Anexo B;
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e) ao final destas tabelas acrescentou-se também mais uma linha péra
receber os valores totais absolutos, resultantes da soma dos valores absolutos das
participages dos componentes familiares em cada agfo;

f) criou-se também, logo abaixo das Tabelas 1B, 3B ¢ 5B, um campo
para receber um valor correspondente 4 importincia da atividade no processo
administrativo. Este valor foi estabelecido com base no nimero de dias homem
(D.H.) necessarios no processo produtivo daquela atividade. Este procedimento
tornou-se necessario para incorporar ao estudo as diferentes importancias da cada
atividade para o processo administrativo;

g) continuando a criagdo do roteiro para pesquisa e célculo das
participagdes dos componentes familiares no processo administrativo, construiram-
se as Tabelas 2B, 4B, ¢ 6B, do Anexo B, que contém o resumo do processo
administrativo das atividades fumo, milho e leite, respectivamente, ja incorporada a
mmportancia real de cada exploragdo no processo administrativo. Os valores da
participagdo absoluta constantes nestas tabelas foram obtidos através da
multiplicagdo dos valores das importancias das exploragdes no processo
administrativo pelos valores totais absolutos das Tabelas 1B, 3B, e 5B, de cada
componente familiar e atividade correspondente; e

h) por tltimo, -para concluir a elaboragdo do roteiro referente ao
processo administrativo, construiu-se a Tabela 7B, também integrante do Anexo B,
onde estdio contempladas as participagSes absolutas no processo administrativo das
atividades fumo, milho, leite e total. Estes valores foram copiados e totalizados das
Tabelas 2B, 4B e 6B. Nesta tabela também estd a participagdo total relativa de cada
componente familiar no processo administrativo, calculado a partir da participagdo
percentual de cada componente no total absoluto. Este ultimo valor representa a
participagdo efetiva de cada componente familiar no processo administrativo ¢ foi
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utilizado para relacionar as participagdes dos componentes familiares no processo
administrativo, com o resultado econdmico, outro objetivo do presente trabalho.
Com a finalidade de ilustrar a forma de coleta dos dados e célculo das
participagdes dos componentes familiares, o roteiro constante do Anexo B, utilizado
na pesquisa ¢ nos calculos das participagdes dos componentes familiares no
processo administrativo, foi preenchido da mesma forma como aconteceu nas

diversas etapas do estudo, e contém os dados de uma das empresas estudadas.

3.6 Relagio Entre Participaciio da Mulher e o Resultado Econémico

Com objetivo de veriﬁc&_n' a relagdo entre a participagdo dos
componentes familiares e o resultado econémico das empresas em analise, foi
utilizado primeiramente o teste estatistico de Shapiro e Wilk para testar a
normalidade dos dados. De acordo com o procedimento Umvariate do SAS (1985),
este teste é recomendado para o caso em estudo, levando-se em consideragdo o
tamanho da amostra. Pelo fato do teste haver indicado que a vanavel resultado
economico ndo possuir distribuigdo normal, aplicou-se o coéﬁciente‘ de correlagdo
de Spearman e nivel de significancia conforme Campos (1976), Siegel (1975) e
Muniz (1983), para verificar a relagdo entre a participagdo dos componentes

familiares nos processo produtivo e administrativo e o resultado econémico.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Perfil das Mulheres e Empresas Alvo do Estudo

Para facilitar o entendimento dos resultados e subsidiar a discussdo,
inicia-se pela apresentacdo de alguns aspectos relativos 2o perfil das mulheres como |
empresarias, em conjunto com os demais componentes familiares e suas empresas.
Estes dados foram levantados durante as entrevistas e visitas efetuadas por ocasifio
do trabalho a campo. Alguns destes dados também foram obtidos através do banco
de dados do grupo de gestdo agricola.

A i1dade média das entrevistadas é de 40 anos, havendo uma maior
concentragdo na faixa de 30 a 40 anos.

Com apenas uma excegdo, que possui segundo grau completo, o nivel
de escolaridade vana da segunda a oitava séries do primeiro grau, havendo mais de
cinqiienta por cento na quarta série.

Em média, além do homem e da mulher, ha dois filhos, na faixa etaria
de dez a vinte e quatro anos, trabalhando na empresa. Estes filhos tém em média 14
anos de idade e, com exce¢do dos que ja concluiram o segundo gram, todos

frequentam a escola.
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Para os entrevistados, a partir dos dez anos de idade, a crianga ja tem
condigSes de contribuir para a empresa, principalmente no processo produtivo.

O tamanho médio das propriedades ¢ de 25 hectares, totalmente propria,
ndo havendo terras arrendadas de terceiros, nem arrendadas para terceiros. A area
media explorada por propriedade é de 16,5 hectares.

A distancia niédia das empresas estudadas até a sede do municipio é de
27 quilémetros. A uma distincia maxima de 5 quildmetros das empresas existe um
entreposto de cooperativa agropecudria com supermercado e¢ loja de venda de
msumos e equipamentos, onde é também realizada a maior parte da comercializagio
dos produtos vendidos pelas empresas. A cooperativa fornece também servigos de
assisténcia técnica € compra toda produgdo da regido.

Constatou-se forte espirito cooperativo e unido entre os entrevistados e
demais empresarios rurais e suas familias da regido. E costume o trabalho em
regime de mutirdo, com troca de dias trabalhados com os vizinhos. Este sistema foi
observado em diversas empresas por ocasifio da coleta dos dados.

Outro indicio forte da existéncia de espirito cooperativo identificado nas
entrevistas fo1 quando todos os empresarios  afirmaram realizar toda
comercializagdo, com exce¢do do fumo que é via empresa integradora, com a
cooperativa e ndo acreditar haver outra forma mais compensadora para eles. Eles
estéio conscientes de que a cooperativa tem problemas, mas acreditam firmemente
de que sem ela seria pior. Por este motivo eles ndo tém procurado outras formas ou
mercados para comercializar sua produgéo.

Os meios de transporte pessoal mais utihzados quando necessitam
deslocar-se para regides fora da comunidade, sio o carro proprio, o transporte
solidario com os vizinhos € o 6nibus. No transporte da produgéo o trator é o0 mais

comum.
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Trata-se de empresarios rurais tradicionais que estdo na propriedade ha
mais de dez anos. Expressiva maioria deles residem na comunidade desde o
nascimento. Todos os entrevistados e suas familias residem na sede da empresa e
ndo pensam em residir em centro urbano. A grande maioria tem residéncias
confortaveis, bem instaladas e com os eletrodomésticos necessarios, veiculo de
passeio, telefonia comunitaria e um padrio de vida semelhante ao urbano.

Também sfo poucos os casos em que os empresirios mudaram de
atividades nos ultimos dez anos. Conseguiu-se observar uma tendéncia em
incrementar a atividade leite em prejuizo do fumo. ‘

Além de participar como associados da cooperativa, todos os
entrevistados também declararam que seus familiares participam de atividades
comunitarias como do clube social, da igreja, da escola, do clube de mées e de
atividades desportivas e recreativas, como futebol, bocha, baralho, bailes e festas
que sdo as diversGes preferidas.

Sobre preferéncias de leitura, programas de radio, televisio e em
conversa com amigos, os assuntos prediletos s8o os que dizem respeito a
agropecudria, noticias em geral, musica e esportes.

Indagados sobre atividades a serem executadas nos proximos dias,
semanas, meses e anos, a maioria respondeu de imediato sem necessidade de refletir
demoradamente. Isto indica que os empresarios se utilizam da fungéio planejamento
a nivel mental. Ndo se constatou qualquer forma de planejamento formalizado por
escrito, embora se tenha investigado a sua existéncia.

Para os entrevistados, os principais objetivos a serem atingidos sfo:
melhoria da propriedade, principalmente instalagSes e residéncia; estudo e
colocagdo dos filhos; melhoria da tecnologia de produgéo, principalmente do leite; e
melhoria do veiculo de transporte pessoal.
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Sobre quais decisSes mais dificeis tiveram que tomar, houve
unanimidade em torno dos problemas que envolvem compras, principalmente de
insumos, miquinas e materiais para investimento ¢ o pagamento das dividas.

Dentre os principais problemas e preocupagdes, os entrevistados

“destacaram: a defasagem entre pregos dos insumos e dos produtos, fato que, na sua
opinifio, os obriga a produzir mais para ganhar menos; bem como a educagio dos
filhos e o pagamento das dividas.

Indagados sobre o que hoje facilita o seu dia a dia, a resposta mais
observadé foi a das facilidades promovidas pela mecanizagéio das atividades.

Sobre qual a atividade julgam mais importante para sua empresa ¢ qual a
mais dificil de conduzir, as respostas foram uninimes: a atividade leite é muito
importante pelo fato da enfrada de recursos ser mensal. Ja a atividade por eles -
considerada mais dificil ¢ a do fumo, fundamentando-se esta afirmagdo em dois
argumentos: ser a atividade muito exigente em termos de mio-de-obra manual,
portanto uma atividade cansativa e também pelo fato da lavoura exigir uso intensivo
de agrotoxicos, que conforme sua opinido, € prejudicial a saide e ao meio ambiente. ©

Comparando sua situagdo de hoje oom a de seus pais no passado, a
maioria dos entrevistados ¢ de opinidio que hoje ¢ mais comodo. Ha, entretanto,
alguns que pensam que na €poca dos pais era mais facil adquirir bens, com menos
dinheiro. Estimulados a opinar sobre o futuro da atividade agricola, as respostas
foram bastante divergentes, mas sempre em duas dire¢Ses. Alguns argumentam que,
devido ao avango da tecnologia, a vida sera mais facil e terfio mais oportunidades de
progredir. Os adeptos desta opinido pensam também que seus filhos terdo methores
condigbes de vida do que eles desfrutam hoje. Outros argumentam que, apesar dos

avangos tecnologicos, cada vez sera necessario produzir mais para ganhar menos e
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desta forma pensam que seus filhos terdo maiores dificuldades no futuro do que
eles estdo tendo hoje.

Para os entrevistados, os periodos de alta taxa de inflagdo apenas
trouxeram resultados negativos, mas alguns afirmaram que agora, com infla¢do
baixa, os insumos sfo reajustados e os seus produtos nfo. Para estes ultimos, na
fase da inflag8io mais alta era preciso controlar melhor o dinheiro disponivel, mas os
| reajustes dos pregos dos produtbs eram mais justos do que hoje.

Mais de cinqiienta por cento dos entrevistados declararam que alguém
da familia participou de curso profissionalizante nos ltimos dois anos, mas todos
estes participantes sio do sexo masculino. Apenas duas mulheres participaram de
Cursos, 'sendo um sobre saude e outro, culinaria. |

As novas tecnologias, além dos cursos, sdo buscadas em palestras,
reuniGes € visitas, na cooperativa, na assisténcia técnica oficial e nas empresas
mtegradoras.

Todos afirmam usar praticas conservacionistas que visam a manter e
melhorar a qualidade do solo. Dentre as praticas mais comuns esta a constru¢do de
terragos, a adubagdo verde, subsolagem, plantio direto e cultivo minimo.

As reivindicagGes por parte das mulheres s&o principalmente no sentido
de terem reconhecidas e oficializadas suas condigdes de trabalhadoras e
proprietarias rurais, com direito a aposentadoria, previdéncia social e demais
direitos destinados preferencialmente aos homens. Neste sentido, como forma de
garantia, estdo pleiteando que por ocasiio da venda dos produtos, os documentos
fiscais sejam emitidos também em seu nome, para, no futuro, servirem como

instrumento de comprovagdo de sua atividade profissional.
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4.2 Participagiio no Processo Produtivo

Nesta parte do estudo trabalhou-se com quatro variaveis: resultado
econdmico (RE); participagiio da mulher no processo produtivo (PPM); participagdo
do homem no processo produtivo; e participagdo dos outros no processo produtivo
(PPO). Atengio especial foi dada &s duas primeiras, porque sfio as que mais
diretamente interessam ao estudo. As outras duas varidveis também estdio
brevemente consideradas mais no objetivo de melhor ilustrar as primeiras e servir
de pardmetros de comparagdo. Os dados, conforme ja justificado, sdo referentes ao
fumo, milho e leite, que séo as trés principais atividades conduzidas nas empresas.

O resultado econémico foi extraido da contabilidade gerencial do Grupo
de Gestdo Agricola do qual as empresas sdo participantes. A participa¢do da mulher,
do homem e dos outros no processo produtivo, foi obtido mediante pesquisa a
campo.

Na Tabela 2 observa-se, além da média do resultado econémico obtido
pelas empresas nos anos agricolas 1992/93 e 1993/94, a participagdo relativa da
mulher, do homem e dos outros no processo produtivo das empresas estudadas.

Verifica-se haver grande variagdo nas quatro variaveis abordadas.
Enquanto o resultado econdmico variou de US$ 482.46 a US$ 8.07 por ha. SAU, a
participagdo da mulher, de 37 a 03 pontos percentuais, o0 homem participa desde um
minimo de 67 a um méaximo de 19 pontos percentuais e os outros, desde uma
participagdo de 78 pontos percentuais a uma participagdo nula.
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TABELA 2. Demonstrativo do resultado econdmico e a participagdo relativa dos

componentes familiares no processo produtivo, valores médios dos

anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

EMPRESA RESULTADO ECONOMICO PARTICIPACKO PROCESSO PRODUTIVO (%)

NUMERO EM US$/HA. SAU MULHER HOMEM OUTROS
001 482 .46 19 46 35
002 227.22 20 25 55
003 - 172.19 31 43 26
004 170.88 33 67 00
005 168.85 36 39 25
006 167.03 24 50 26
007 119.83 21 23 56
008 93.33 32 42 26
009 87.20 30 56 14
010 57.31 24 53 23
011 43.26 03 19 78
012 - 8.07 37 52 11

A participagdo da mulher nas trés atividades em estudo ¢ em nivel mais
baixo 4 do homem. Para entender essa situagdo, precisa-se considerar que nas
empresas estudadas existem outras atividades nfo consideradas neste' estudo, nem
registradas pela contabilidade gerencial e que sdo de responsabilidade quase
exclusiva das mulheres. Como exemplo dessas atividades podem-se citar os afazeres
domésticos e os cuidados com os filhos. |

Para poder comparar volume de trabalho do homem com volume de

trabalho da mulher, que nfio é objetivo deste estudo, deveriam ser consideradas



48

também estas outras atividades, nfio contempladas neste trabalho, mas que exigem
tempo e dedicagdo, principalmente por parte das mulheres as quais geralmente sdo
mais solicitadas a executar essas tarefas.

E importante verificar que em todas as empresas ha participagdo das
mulheres no processo produtivo. Isto ilustra que elas efetivamente estdo presentes e
contribuem consideravelmente para a empresa rural.

| Com objetivo de verificar a relagio entre a varidvel resultado
econdmico ¢ as variaveis participagdo no processo produtivo da mulher, do homem
e dos outros,\ aplicaram-se o coeficiente de correlagdo de Spearman e o nivel de
significancia, cujos resultados podem ser observados na Tabela 3. O coeficiente de
correlagdo ¢ o nivel de significancia também foram aplicados para verificar as
relagSes das variaveis participagdo da mulher, do homem e dos outros entre si.

Analisando os coeficientes de correlagdo e os niveis de significancia
obtidos no processo produtivo, verifica-se que entre as vaniaveis RE e PPM, RE e
PPH, RE e PPO, PPM e PPH nio houve correlagdo significativa. Isto significa
que estas variaveis néo estio relacionadas entre si em nivel significativo.

Por outro lado, entre as varidveis PPM e¢ PPO, PPH e PPO ha alta
correlagio significativa negativa. Isto significa que nestes dois casos as' duas
variaveis estdo inversamente relacionadas entre si a nivel significativo.

A relagdo inversa existente entre PPM (participag8o no processo
produtivo da mulher) e PPO (participagdo no processo produtivo do outros) indica
que a participagdo da mulher no processo produtivo ¢ mais requisitada quando nfo
ha disponibilidade de outros, principalmente filhos, para atuarem na execugio das
tarefas. Esta situagfo, de acordo com os costumes da regido, geralmente ocorre no
inicio do estabelecimento da empresa famihar rural, quando esta ainda esta sendo
implantada e ainda nfo ha presenga de filhos com capacidade de ajudar nas tarefas.
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TABELA 3. Demonstrativo do coeficiente de correlagdo de Spearman e do nivel de
significancia para as varidveis resultado econdmico e participagdo

relativa dos componentes familiares no processo produtivo.

VARIAVEIS ! COEFICIENTE DE SPEARMAN NIVEL DE SIGNIFICANCIA
RE ¢ PPM -0,18214 0,5710
RE ¢ PPH" - 0,08392 0,7954
RE e PPO 0,21127 0,5098
PPM ¢ PPH 0,46235 0,1302
PPM ¢ PPO - 0,80072 0,0018
PPH ¢ PPO - 0,87326 0,0002

1. RE = Resultado Econémico; PPM = Processo Prodhtivo Mulher; PPH = Processo
Produtivo Homem; € PPO = Processo Produtivo Outros.

A relagio positiva existente entre as varidveis PPM e PPH, também
reforga a idéia de que a mulher € mais requisitada no processo produtivo na fase em
- que ainda ndo ha filhos, pois na mesma medida em que aumenta a participagéo do
homem aumenta também a da mulher. 7

Nessa fase do empreendimento, a mulher também € mais requisitada nos
trabalhos domésticos para atender os filhos que ainda dependem da ajuda dos
adultos. Desta forma, na época em que o trabalho da mulher é mais solicitado na
processo produtivo da empresa, também o € no lar. Passado esse periodo critico, a

empresa estd solidificada, a infra-estrutura edificada, os filhos com idade suficiente
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para colaborar na execugdo das tarefas, a empresa passa a desfrutar de melhores
condi¢des para retornos positivos.

Assim, apds o periodo inicial, a empresa poderd contar com maior
disponibilidade de méio-de-obra, podendo aloci-la mais racionalmente, o que lhe
permitird operar com mais eficdcia. Neste periodo em que a empresa pode operar
mais racionalmente o trabalho da mulher passa a ser menos requisitado. Isto pode
explicar em parte o motivo de nfio haver relagdo positiva entre participagiio da
mulher no processo produtivo e resultado econdmico.

Dessa forma, fica evidente que a mulher tem importante (neste caso
chega a 37 pontos percentuais) participagdo no processo produtivo das empresas
rurais em estudo e esta colaboragdo é requisitada mais intensamente no momento

mais critico da organizago.

4.3 Participagio no Processo Administrativo

Nesta parte do estudo também trabalhou-se com quatro variaveis:
resultado econdmico (RE); participagdo da mulher no processo administrativo
(PAM); participagdo do homem no processo administrativo (PAH); e participagio
dos outros no processo administrativo (PAQO). Neste caso, atengdo especial também

foi centrada nas duas primeiras variaveis, porque sdo as que mais diretamente
| iteressam ao estudo. As outras duas varigveis estdo brevemente consideradas, mais
no objetivo de melhor ilustrar as primeiras e servir de parimetros de comparagiio.
Estes dados, como ja justificado, sdo referentes as trés prncipais atividades

conduzidas nas empresas, que séo o fumo, o milho e o leite.



51

O resultado econdmico foi extraido da contabilidade gerencial do Grupo
de Gestdo Agricola do qual as empresas sfo participantes. A participagdo da
mulher, do homem e dos outros no processo administrativo foi obtido, mediante
pesquisa de campo.

Na Tabela 4 pode-se observar, além da média do resultado econémico
dos anos agricolas 1992/93 e 1993/94, a participagdo da mulher, do homem e dos
outros no processo administrativo das empresas estudadas.

No processo administrativo, a exemplo do processo produtivo, pode-se
verificar grande variagdo nas variaveis abordadas, com exce¢io da participagio da
mulher que ¢ mais constante e regular. O resultado econdmico é o mesmo para cada
empresa, tanto para a comparagdo do processo produtivo quanto para o
administrativo, e varia de um valor méaximo de US$ 482.46 por ha. SAU, para a
empresa de melhor desempenho, até o valor de US$ 8.07 por ha. SAU, para a
empresa de desempenho mais baixo.

A participagio da mulher varia desde o menor valor de 38 pontos
percentuais até o maior valor de 25 pontos percentuais. Para a participagdo do
homem foram apurados, como valor maximo, 72 pontos percentuais e, como
minimo, o valor de 46 pontos percentuais. A participagdo dos outros no processo
administrativo foi bem inferior 4 da mulher ¢ do homem, registrando-se, como
valor maximo, 28 pontos percentuais até o minimo de Zero, ou seja, a participagio
de outros no processo admhﬁstrativd destas empresas, com valor percentual zero,
foi nula.

Estes valores indicam bem a importancia da participagiio da mulher no
processo administrativo das empresas estudadas. E importante verificar a
regularidade destes valores\. Sua oscilagéo, se comparada & participagdo do homem e

dos outros, ¢ bem menor, o que leva a indicar ser a participagio da mulher um
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elemento harmonizador do processo administrativo, ou seja, sua presenga é
fundamental, constante e pouco variavel.

TABELA 4. Demonstrativo do resultado econdmico e a participagio relativa dos
componentes familiares no processo administrativo, valores médios
dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

EMPRESA RESULTADO ECONOMICO PARTICIPACAO PROCESSO ADMINIST. (%)

NUMERO EM US$/HA. SAU MULHER HOMEM OUTROS
001 482.46 38 46 16
002 227.22 37 48 15
003 172.19 32 68 00
004 170.88 28 72 00
005 168.85 34 - 58 08
006 167.03 27 55 18
007 119.83 25 47 28
008 93.33 34 65 01
009 87.20 30 70 00
010 57.31 35 59 06
011 43.26 30 54 16
012 8.07 33 67 00

De forma semelhante ao processo produtivo, para venficar a relagdo
existente entre a variavel resultado econémico e as variaveis participagdo da mulher,

do homem e dos outros no processo administrativo, foram aplicados o coeficiente
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de correlagio de Spearman e o nivel de significancia, cujos resultados podem ser
observados na Tabela 5. O coeficiente de correlagfio e o nivel de significincia foram
também aplicados as varidveis participa¢io da mulher, do homem e dos outros no
processo administrativo com o objetivo de verificar possiveis relagSes entre estas.

No caso do processo administrativo, ao analisar os coeficientes de
correlagdo e os niveis de significancia, observa-se que entre as variaveis RE e
PAM, RE ¢ PAH, RE e¢ PAO, PAM e PAH, PAM e PAO nio houve correlagio
significativa. Com isto, pode-se afirmar que estas variaveis nfo estdo relacionadas
entre si a nivel significativo. Os coeficientes indicam que entre as variaveis PAH e
PAO ha alta correlagdo negativa, ou seja, esto inversamente relacionadas. Isto
demonstra que 4 medida que os filhos comegam a participar do processo
administrativo, 0 homem passa a ter menor participagdo.

Embora as trés variaveis, PAM, PAH e PAO, nio estejam relacionadas
ao resultado econémico a nivel significativo, pode-se verificar que a relagio mais
positiva das trés variaveis € a da participagio da mulher. Isto indica que ha indicios
de que a participagio da mulher no processo administrativo influi no resultado
econdémico positivo.

Esta situagdo mostra a situagéo da mulher no processo administrativo.
Mesmo na fase em que os filhos ja contribuem na administragio da empresa, a
participagdo da mulher continua invaridvel. Por isto, pode-se entender que a
participagéo da mulher no processo administrativo ¢ muito importante, constante,

regular e indispensavel, mesmo quando os filhos assumem responsabilidades na
administragfo.
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TABELA 5. Demonstrativo do coeficiente de correlagido de Spearman e do nivel de
significancia para as varidveis resultado econdmico e participagio

relativa dos componentes familiares no processo administrativo.

VARIAVEIS! COEFICIENTE DE SPEARMAN NIVEL DE SIGNIFICANCIA
RE ¢ PAM 0,27719 0,3831
RE ¢ PAH - 0,25874 0,4168
RE € PAO 0,15689 0,6263
PAM ¢ PAH - 0,24211 0,4484
PAM € PAO - 0,10735 0,7398
PAH & PAO - 0,90927 0,0001

1. RE =Resultado Econdmico; PAM = Processo Administrativo Mulher; PAH =
Processo Administrativo Homem; PAO = Processo Administrativo Outros.

A relagdo negativa, portanto inversa, a nivel significativo entre as
vaniaveis PAH e PAO, demonstra que 4 medida que os filhos assumem
responsabilidades administrativas, a participagiio do homem na administragdo sofre
declinio. Ja a auséncia de relagfio entre as vanaveis PAM e PAO indica que a
participagdo da mulher no processo administrativo continua em nivel semelhante ao
anterior, mesmo quando os filhos assumem responsabilidades administrativas.
Baseado nestes coeficientes pode-se pensar que a mulher atua como elemento

harmonizador nas relagées entre pais e filhos.
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4.4 Outras Consideracoes

Com os dados disponiveis, também foi possivel identificar em quais das
trés atividades a colaborag8o das mulheres ¢ mais solicitada.

Este aspecto ¢ importante para verificar neste estudo o que outros
autores, como Gasson (1979), Paulilo (1990) e Lauschner (1993), encontraram em
outras regides. Neste caso, estdo computados os dados, tanto da participagiio no
- processo produtivo, quanto no administrativo. |

. Verificou-se que, em média, nas doze empresas estudadas, as mulheres
respondem por 23 % das tarefas e agSes na atividade milho, 28 % na atividade fumo
e 34 % na atividade leite. Na Tabela 6, além destes dados, pode-se observar a
diferente contribuigdo por atividade em cada empresa.

A exemplo dos outros trabalhos antes citados, que também abordaram o
tema das atividades consideradas de execugdo feminina, constatou-se que a
atividade leite ¢ a que mais demanda o trabalho da mulher para sua execugéo e
administragdo ocupando o fumo a segunda posi¢io ¢ o milho ficando em tltimo
lugar.

O valor atingido de 34 pontos percentuais indica que, em média, nas
doze empresas estudadas, a mulher € solicitada a executar 34 por cento das tarefas e
- agOes da atividade leite.

Este valor poderia ainda ser maior se nas empresas estudadas houvesse
outra atividade considerada eminentemente de responsabilidade masculina, como
por exemplo a suinocultura. Caso houvesse esta outra atividade de execugdo e
administragdio caracteristicamente masculina, a multher seria provavelmente mais
solicitada a executar as tarefas e administrar a atividade leite.
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TABELA 6. Demonstrativo da participagdo relativa das mulheres nos processos
produtivo e administrativo das trés atividades principais nas empresas
estudadas, valores médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

EMPRESA ATIVIDADE .
NUMERO FUMO MILHO LEITE

001 31 19 30
002 28 22 31
003 33 23 30
004 35 30 25
005 33 34 52
006 27 15 29
007 25 23 20
008 28 22 40
009 23 28 41
010 30 14 40
011 08 09 29
012 33 33 44

MEDIA GERAL 78 23 34

Autores como Paulilo (1990), Teixeira (1994) e Blay (1978),
argumentam que as dificuldades de acesso da mulher a0 mercado de trabalho séo
também decorrentes do nivel tecnologico empregado nas atividades.

Com os dados disponiveis, também foi possivel verificar esta questdo
atuando como elemento inibidor de uma maior participagdo das mulheres no
processo produtivo. Para isto, identificou-se o nivel de mecanizagéio empregado nas
trés principais atividades desenvolvidas nas empresas estudadas. O resultado deste
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trabalho aparece na Tabela 7, em termos relativos, onde se pode observar que em
média, nas doze empresas, a atividade milho possui 52 % de suas tarefas

mecanizadas, contra 11% na atividade fumo e apenas 5% das tarefas da atividade
leite. |

TABELA 7. Demonstrativo do nivel de mecanizagdo utilizado no processo
produtivo pelas empresas estudadas, em termos relativos, nas trés

atividades principais, valores médios dos anos agricolas 1992/93 -

1993/94

TIPO DE ATIVIDADES
TRACAO FUM O (%) MILHO (%) LEITE (%)
MECANICA 11 52 . 05
MANUAL 74 34 87
ANIMAL 12 < 14 00
OUTRAS 03 00 08
TOTAIS 100 100 100

Comparando-se os dados da Tabela 7 com os da participagdo percentual
da mulher em cada atividade apresentados na Tabela 6, fica evidente que a mulher é
mais solicitada a participar das atividades com menor indice de mecanizagdo. Na
atividade leite que nas empresas estudadas possui, em média, apenas cinco por

cento de suas tarefas mecanizadas, a mulher € solicitada a executar 34 por cento
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delas em média. Na atividade milho, que possui, em média, 52 por cento de suas
atividades mecanizadas, a mulher apenas executa, em média, 23 por cento das
tarefas. Diante destes dados, pode-se verificar que a mecanizagio, neste caso, atua
como excluidora do trabalho da mulher. Isto vem confirmar neste caso, o que os
outros estudos constataram em outras regies, conforme ja mencionado.

Constatou-se este fato por ocasiio da entrevista dos empresérios,
quando foram indagados sobre a existéncia de facilidades para os servigos do dia-a-
dia. A resposta unénime foi a de que as maiores facilidades de que dispSem para a
realizagéo de seu trabalho disrio sdo as proporcionadas pela mecamzagdo. Os
depoimentos de duas mulheres sobre este assunto ddo uma 1déia de como a
mecanizagdo ¢ encarada. A primeira assim se expressou. @ mecaniza¢do facilitou
muito nossa vida, principalmente para nds mulheres, que agora temos mais tempo |
para nos dedicar aos afazeres domésticos. A outra comentou: agora com a
ordenhadeira, enquanto meu marido tira o leite, eu sirvo chimarrdo.

Trata-se de assunto controvertido, pois ao proporcionar facilidades,
principalmente transferindo tarefas pesadas, cansativas e repetitivas para as
maquinas, esta excluindo as mulheres do processo produtivo. Esta situagdo, aliada
ao fato dos homens terem acesso mais facil aos cursos profissionalizantes, conforme
EPAGRI (1994), proporciona vantagem aos homens no momento de decidir quem
trabalhard com as maquinas, ficando desta forma as tarefas consideradas menos
importantes e de menor prestigio ao encargo das mulheres.

O fato de quem tem mais facil acesso 4 capacitagio também tem
preferéncia, na execugdo e administragdo das atividades de mais alto nivel
tecnologico, foi constatado na oportunidade da realizagdo das entrevistas. Um
empresario declarou que: agora o kite fica na responsabilidade do filho porque ele
Jreqiientou curso profissionalizante nesta atividade e em conseqtiéncia tem
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melhores condigdes de saber o que fazer. Este filho ao qual o empresério rural se
referiu, tinha apenas 14 anos naquela oportunidade.

Nesta situagdo, além do problema da exclusfo das mulheres, ha ainda o
agravante decorrente do incremento da produtividade da méo-de-obra,
proporcionado pela mecanizagio. Ao mecanizar certa atividade, ha liberagio de
mio-de-obra e aumento dos custos totais decorrentes das necessidades da maquina,
como energia, pe¢as de reposi¢do e assisténcia técnica para seu correto
funcionamento. O investimento na mecanizagdo em certa atividade, tem como
pressuposto ganhos com economia de escala e portanto diminui¢do dos custos
medios. Para que isto ocorra ¢ inevitavel que a produgdo seja incrementada e que a
méo-de-obra liberada seja absorvida no conseqiiente aumento da produgdo na
atividade ou remanejada para outro setor produtivo. Caso estas providéncias ndo
sejam tomadas a atividade podera ser inviabilizada mediante oneragdo de seus
custos de produgdo sem um correspondente incremento da receita gerada.

Diante destes dados, evidencia-se que a mecanizagdo, aliada a
dificuldade de acesso a capacitagdo, dificulta uma maior participagdo das mulheres
na produgéo e administragéo das empresas .estudadas.



5 CONCLUSOES

O estudo ndo revelou relagdo significativa entre participagio da mulher
nos processos produtivo e administrativo das empresas estudadas e o resultado

economico das mesmas.

A participagdo da mulher no processo administrativo, das empresas
familiares rurais estudadas, revelou-se como uma presenga constante € expressiva
em todas as fases do empreendimento e funcionando como elemento harmonizador

entre as relages dos componentes familiares ali presentes.

A participagdo da mulher no processo produtivo das empresas
familiares rurais analisadas, mostrou-se presente em todos os casos e é requisitada
com maior énfase nos periodos mais criticos da existéncia da empresa, quando ela

enfrenta as maiores dificuldades.

Embora nfo a nivel significativo, ha indicios de que a participagdo da
mulher no processo administrativo esteja relacionada ao resultado .econémico

positivo.
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Nas empresas estudadas, as mulheres sdo mais requisitadas a executar as
tarefas e administrar as atividades com menor indice tecnoldgico, consideradas de

menor prestigio.

Evidencia-se que a mecanizagdo, aliada 4 dificuldade .de acesso aos
cursos profissionalizantes, sfio os principais mecanismos que impedem uma maior
participagdo das mulheres na produgfio e administragdo das empresas familiares
rurais estudadas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Sugere-se criar mecanismos facilitadores a uma maior participagio das
mulheres nos cursos profissionalizantes, como forma de aumentar suas chances de
ter acesso ao mercado de trabalho a niveis tecnologicos mais elevados e cargos
considerados de maior prestigio ¢ melhor remunerados, de forma idéntica aos

homens.

Nos trabathos de assisténcia técnica, difusdo de tecnologia e assisténcia
gerencial, promover um maior envolvimento das mulheres como forma de
aproveitar suas qualidades caracteristicas, colocando-as a servigo da empresa rural,

contribuindo, assim, para leva-las a prosperidade.

Em estudos futuros sobre o assunto, considere-se uma amostra

" estatistica representativa para o estado todo, procurando analisar a participagdo da

mulher nas diversas fases do empreendimento, ou seja: sem filhos; com filhos
pequenos; e com filhos em idade suficiente para contribuir nas atividades. Nesses
estudos considere-se também a amostra com empresas que exploram diferentes
atividades.
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ANEXO A. Roteiro utilizado para pesquisa e célculo da participagio dos componente familiares
(mulher homem e outros) no processo produtivo. Os valores das respectivas
participagdes, utilizados a titulo de ilustragfio, sdo de uma efmpresa analisada e
relativos s médias dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

TABELA 1A. Roteiro para pesquisa e cdlculo da participagéio dos componentes familiares em
cada uma as tarefas e no total do processo produtivo da atividade fumo, com o
sistema de produgfo dimensionado para um tamanho de 1 ha, em uma safra, valores
médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

TIPO TEMPO
TAREFA DE PADRAO PARTICIPACAO

TRAGAO (D.H) MULHER HOMEM OUTROS

% ABS % ABS % ABS

Corte de lenha Manual 7,00 0 000 O 000 O 0,00
Corte de lenha Motorizada 3,20 0 000 O0 0006 0 0,00
Transporte de lenha Animal 3,00 0 000 O 000 O 0,00
Transporte de lenha Mecanizada 1,50 0 000 0 000 o0 0,00
Rogada Manual 8,00 0 000 0 000 o0 0,00
Rogada Mecénica 0,40 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Formac#io dos canteiros Manual 4,50 25 L1350 225 25 1,12
Limpeza dos canteiros Manual 0,70 0 000 0 0,00 100 0,70
Irrigagéo dos canteiros Manual 0,80 0 000 50 040 50 040
Fitossanidade dos canteiros Manual 0,50 0 000 100 050 o0 0,00
Adubagéo dos canteiros Mannal 0,50 0 0,00 100 0,50 0 0,00
Manutengfio do paiol/estufa Manual 1,00 25 0,25 50 050 25 0,25
Aragfio Animal 3,50 0 0,00 100 350 o0 0,00
Aragéio Mecénica 0,40 0 000 O 000 0 0,00
Gradagem Animal 1,00 0 0,00 0 0,00 100 1,00
Gradagem Mecénica 0,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Marcagéo Animal 0,40 0 0,060 50 0,20 S0 0,20
Transporte adubos Animal 0,40 0 000 100 040 0 0,00
Transporte adubos Mecénica 0,20 0 000 0 000 0 0,00
Adubagfo de base Manual 300 100 300 o0 000 0 0,00
Aleirar Animal 1,00 0 0,00 100 1,00 0 0,00
Aleirar Mecénica 0,20 0 000 0 000 o0 000
Coleta de mudas Manual 1,60 50 08 S0 080 0 0,00
Plantio de mudas Manual 840 25 2,10 50 420 25 2,10
Replantio de mudas Manual 1,20 25 030 50 060 25 0,30
Adubagfo Manual 1,20 S0 0,60 0 0,00 50 0,60
Abacelar Animal 1,20 0 000 50 060 50 0,60
Abacelar Mecénica 0,30 0 000 o0 000 0 0,00
Cultivar Manual 2,40 0 0,00 100 240 0 0,00

Continua...
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TABELA 1A, Cont...

Cultivar Mecénica 0,50 0 000 0 000 O 000
Capina Manual 10,00 25 250 50 500 25 250
Capina Mecénica 1,00 6 000 O0 000 0 000
Fitossanidade Manual 2,80 6 000 100 28 0 0,00
Fitossanidade Mecéanica 1,50 0 000 0 000 o0 0,00
Desbrota Manual 5,60 0 000 0 000 o0 0,00
Desbrota Quimica 3,00 0 0,00 100 3,00 0 0,00
Preparo dos tacos Manual 0,40 0 000 50 020 50 0,20
Colheita Manual 2200 30 6,60 30 6,60 40 880
Transporte Animal 6,20 0 000 25 155 75 4,65
Transporte Mecénica 4,00 0 000 o0 000 o0 0,00
Carga e descarga Manual 8,00 30 240 30 240 40 320
Amarrar folhas Manual 2400 30 720 30 720 40 9,60
Amarrar folhas Mecénica 4,00 0 000 0 0,000 0 0,00
Ativar fornatha Manual 37,00 0 000 0 000 0 0,00
Ativar fornatha Automdtica 11,00 0 000 O 000 0 000
Desamarrar folhas Manual 1000 30 3,00 30 300 40 4,00
Classificar folhas Manual 26,00 0 000 75 19,50 25 6,50
Manilhar folhas Manual 1500 50 750 0 000 50 7,50
Enfardar Manual 3,20 0 000 100 320 o0 0,00
Carregar Manual 0,80 0 000 100 080 o0 0,00
TOTAIS ABSOLUTOS 37,37 73,10 54,22

Importéncia da Atividade (érea total cultivada na atividade fumo):.......1,30........ ha

TABELA 2A. Resumo da participagfio dos componentes familiares no processo produtivo da
atividade fumo,.incorporado o tamanho real desta exploras;ﬁo valores médios dos
anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES PARTICIPACAO
FAMILIARES ABSOLUTA (D.H) RELATIVA (%)
MULHER 48,58 23
" HOMEM 95,03 44
OUTROS 70,49 33
TOTAL 214,10 100




72

TABELA 3 A. Roteiro para pesquisa e célculo da participagiio dos componentes familiares em
cada uma das tarefas e no total do processo produtivo da atividade milho, com o
sistema de produgfio dimensionado para 1 ha, em uma safra, valores médios
dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

: TIPOS TEMPO
TAREFA DE PADRAO PARTICIPACAO
TRAGAO (D.H) MULHER HOMEM OUTROS '
% ABS % ABS % ABS
Destocamento Mecénica 0,25 0 000 0 000 O0 000
Aracdo Animal 4,50 0 000 100 450 o0 0,00
Aragfio Mecénica 0,40 0 000 0 000 o0 0,00
Gradagem Mecfnica 0,20 0 000 100 0,2 0 0,00
Corregédo acidez/fertilidade = Manual 1,50 0 000 0 000 0 0,00
Corregéio acidez/fertilidade = Mecénica 0,25 0 000 0 0,00 100 0,25
Construgéio/manut. terragos Manual 1,70 0 000 50 08 50 085
Construgdo/manut. terragos Mecénica 0,30 0 000 0 000 O 0,00
Plantio e adubaggo Manual 2,50 0 000 50 125 50 125
Plantio e adubagéio Mecénica 0,20 0 000 O 000 0 000
Combate formigas Manual 0,50 0 000 O0 000 0 0,00
Aplicar inseticidas Mecénico 0,15 0 000 0 000 o0 0,00
Aplicar herbicidas Mecénico 0,15 0 000 0 000 O 0,00
Cultivo Manual 3,00 0 000 100 300 0 0,00
Cultivo Mecénico 0,15 0 000 0 000 0 0,00
Adubago de cobertura Manual 1,50 0 000 0 000 100 1,5
Colheita Manual 8,00 0 000 0 000 o0 0,00
Colheita Mecénica 0,50 0 000 100 050 o0 0,00
Trilha Mecénica 0,50 0 000 0 000 0 0,00
Transporte Animal 2,00 0 000 0 000 0 000
Transporte Mecénico 0,25 0 000 100 025 o0 0,00
Expurgo Manual 1,00 0 000 0 000 0 000
TOTAIS ABSOLUTOS 0,00 10,55 3,85
Importéncia da atividade (4rea total cultivada na atividade milho):....7,00......ha.
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TABELA 4A. Resumo da participagfio dos componentes familiares no processo produtivo da
atividade milho, incorporado o tamanho real desta exploragfio, valores médios dos
anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES PARTICIPACAO
FAMILIARES ABSOLUTA (D.H.) RELATIVA (%)
MULHER 0,00 0
HOMEM 73,85 73
OUTROS 26,95 27
TOTAL 100,80 100

TABELA 5A. Roteiro para pesquisa e cdlculo da participagio dos componentes familiares em
cada uma das tarefas e no total do processo produtivo da atividade leite, com um
sistema de produggo dimensionado para 10 vacas, com oito animais em lactagfio, em
um ano, valores médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

TIPOS TEMPO PARTICIPACAO
TAREFA DE PADRAO MULHER HOMEM OUTROS .
TRACAO DH) % ABS % ABS % ABS
Condugo e contengéio Manual 780 50 390 50 390 0 0,00
Ordenha Manual 90,00 30 27,00 30 27,00 40 36,00
Ordenha Mecénica 36,00 0 000 0 000 O 0,00
Fornecimento de silagem Manual 11,00 0 000 0 0,00 100 11,00
Soltura e condugfo Manual 800 50 400 50 400 O 0,00
Transporte do leite Manual 200 50 1,00 SO 1,00 O 0,00
Lavagem dos vasilhames Manual 300 50 150 0 000 50 150
Distribui¢#o/preparo da ragiio Manual 900 0 000 0 0,00 100 9,00
Limpeza do estdbulo Manual 500 25 125 25 1,25 50 2,50
Rogar pastagem Manual 10,00 50 500 O 0,00 50 5,00
Rogar pastagem Mecénica 1,00 o 000 0 000 0 0,00
Reformar cercas Manual 1,50 0 000 50 0,75 50 0,75
Manejo sanitério/reprodutivo Manual 1500 0 0,00 75 11,25 25 3,75
Corte e manejo capineiras Manual 3000 30 9,00 30 900 40 12,00
Corte e manejo capineiras Mecénico 1060 0 000 0 000 0 0,00
Preparo volumoso Manual 3000 30 900 30 9,00 40 12,00
Preparo volumoso Mecéinico 10,00 0 000 0 000 0 000
TOTAIS ABSOLUTOS 61,65 67,15 93,50
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TABELA 6A. Resumo da participagfio dos componentes familiares no processo produtivo da

atividade leite, incorporado o tamanho real desta exploragéio, valores médios dos
anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES PARTICIPACAO
FAMILIARES ABSOLUTA (D.H) RELATIVA (%)
MULHER 4932 28
HOMEM . 53,72 30
OUTROS 74,80 42
“TOTAL 177,84 100

TABELA 7A. Resumo geral da participagfo dos componentes familiares no processo produtivo da
empresa, valores médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES P ARTICIUPATC A O :
ABSOLUTA (DH) RELATIVA(%)
FAMILIARES FUMO MILHO LEITE TOTAL TOTAL
MULHER 48,58 0,00 49,32 97,90 19
HOMEM 95,03 73,85 53,72 222,60 46
OUTROS 70,49 26,95 74,80 172,24 35
TOTAIS 214,10 100,80 177,84 492,74 100
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ANEXO B. Roteiro utilizado para pesquisa e célculo da participagfo dos componentes familiares
mulher, homem e oufros) no processo administrativo. Os valores das respectivas
participag@es, utilizados a titulo de ilustragfio, so de uma empresa analisada e
referentes a8 médias dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

TABELA 1B. Roteiro para pesquisa e célculo da participago dos componentes familiares em
cada uma das agdes e no total do processo administrativo da atividade fumo, com o
sistema de produ¢éo dimensionado para o tamanho de 1 ha, em uma safra, valores
médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

PARTICIPACAO
ACOES fNDICE MULHER HOMEM  OUTROS
% ABS % ABS % ABS

Agdes na fungiio planejamento
O que e quanto produzir 480 40 192 40 192 20 096
Que produtividade alcangar 400 40 160 40 160 20 0,80
Onde e como adquirir os insumos 393 40 157 40 1,57 20 0,79
Que resultado econdmico obter 460 40 18 40 1,84 20 0,92
Necessidade de recursos (fisic./financ./hum.) 4,40 40 176 40 1,76 20 0,88
Planos anuais, mensais, semanais 420 40 168 40 168 20 0,84
Epoca de produgfo e de comercializagfio 433 40 1,73 40 1,73 20 0,87
Busca de novas tecnologias 4,33 40 1,73 40 1,73 20 0,87
Para quem produzir 493 40 197 40 197 20 0,9
Busca de informag8es de mercado 4,53 40 181 40 181 20 0,91
Defini¢éo das finges a executar 447 40 1,79 40 1,79 20 0,89
Estabelecer metas 447 40 179 40 1,79 20 0,89
Acdes na fungio organizagio
Organizag#o de insumos ¢ ferramentas 3,73 40 149 40 149 20 0,75
Localizagdo da infra-estrutura 447 40 1,79 40 1,79 20 0,89
Localizagdo das explorag&es 453 40 181 40 1,81 20 091
Sistema de participag%o lucros/produgéio 400 50 200 S50 200 0 0,00
Agdes na funcfio dire¢fio
Determinagfo e distribuigfio das tarefas 453 50 226 50 227 0 0,00
Orientagio da méo-de-obra e servigos 4,20 50 210 50 210 O 0,00
Tempo de presenga nas atividades 3,33 50 1,67 50 166 0 0,00
Comunicagfio (verbal ou escrita) 433 50 216 50 217 0 0,00
Lideranga e motivagéo 4,60 50 230 50 230 0 0,00
Efetuar compras 427 50 214 50 213 0 0,00
Efetuar vendas 433 50 216 50 217 0 0,00
Operar o caixa 400 50 200 SO 200 O 0,00
Acgdes na fungfio controle
Registro sobre desempenho de atividades 4,40 0 000 100 440 O 0,00
Comparar desempenhos com metas 460 40 18 50 230 10 046
Controle de qualidade 433 50 216 50 217 0 0,00

Continua...
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Supervisio sobre m#o-de-obra e servicos = 3,93 40 157 60 236 0 0,00
Adaptagéio dos registros ao planejamento 427 50 214 50 213 0 0,00
Controle da produgéo e da produtividade 447 50 2,23 S50 224 0 0,00
Controle fitossanitério (vegetais) 413 20 083 8 330 0 0,00
Controle resultado econémico 487 50 243 50 244 0 0,00
Controle de méquinas e equipamentos 4,13 0 000 8 330 20 0,83
TOTAIS ABSOLUTOS 58,27 69,72 14,45

Importéincia da atividade (nimero de dias homem utilizados no processo produtivo da atividade
fumo):...214,10......

TABELA 2B. Resumo da participagfio dos componentes familiares no processo administrativo da
atividade fumo, incorporada a importéncia da exploragfio para o processo, valores
médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES PARTICIPACAO
FAMILIARES ABSOLUTA (INDICES) RELATIVA (%)
MULHER 12.476,19 41
HOMEM 14.927,75 49
OUTROS | 3.093,89 10
TOTAL 30.497.83 100

TABELA 3B. Roteiro para pesquisa e cilculo da participago dos componentes familiares em
cada uma das ag¢des e no total do processo administrativo da atividade milho, com o
sistema de produgfio dimensionado para o tamanho de 1 ha, em uma safra, valores
médios dos anos agricolas 1992/93 -1993/94.

PARTICIPACAO

ACOES - . INDICE MULHER HOMEM OUTROS
% ABS % ABS % ABS

Agdes na funcfio planejamento
O que e quanto produzir 480 40 192 40 192 20 0,9
Que produtividade alcangar 400 40 160 40 160 20 0,80
Onde e como adquirir os insumos 393 40 157 40 1,57 20 0,79
Que resultado econdmico obter 460 40 184 40 1,84 20 0,92
Necessidade de recursos (fisic./financ./hum.) 440 40 1,76 40 1,76 20 0,88
Planos anuais, mensais, semanais 420 40 168 40 168 20 084

Continua...
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TABELA 3B, Cont...

Epoca de produgfio e de comercializagdo 433 40 173 40 1,73 20 0,87
Busca de novas tecnologias 4,33 40 1,73 40 1,73 20 0,87
Para quem produzir 493 40 197 40 197 20 099
Busca de informag¢des de mercado 453 40 181 40 1,81 20 091
Definigfo das fing8es a executar 447 40 1,79 40 1,78 20 0,89
Estabelecer metas 447 40 1,79 40 1,78 20 0,89
Acdes na fungfio organiza¢fo

Organizagéo de insumos e ferramentas 3,73 40 149 40 149 20 0,75
Localizagéo da infra-estrutura 447 40 1,79 40 1,78 20 089
Localizagdo das explorag8es 4,53 40 181 40 1,81 20 091
Sistema de participagfo lucros/produgéio 400 50 200 50 200 O 0,00
Acgdes na fangfio direciio

Determinagfio e distribui¢do das tarefas 453 50 226 50 227 0 0,00
Orientagfio da méio-de-obra e servigos 420 50 210 50 210 O 0,00
Tempo de presenga nas atividades 3,33 30 100 60 200 10 0,33
Comunicagéo (verbal ou escrita) 433 50 216 50 216 o0 0,00
Lideranga e motivagdo 460 50 230 50 230 O 0,00
Efetuar compras 4,27 S0 214 50 213 0 0,00
Efetuar vendas 433 50 216 S50 217 O 0,00
Operar o caixa 4,00 50 200 50 2060 O 0,00
Agdes na fungdio controle

Registro sobre desempenho de atividades 4,40 0 000 100 44 0 0,00
Comparar desempenhos com metas 4,6 40 184 50 230 10 046
Controle de qualidade 433 50 217 50 216 O 0,00
Superviséio sobre mfo-de-obra e servigos 393 40 1,57 60 236 0 0,00
Adaptagdo dos registros ao planejamento 427 40 1,71 50 213 10 043
Controle da produgéo e da produtividade 447 40 1,79 S50 223 10 045
Controle fitossanitdrio (vegetais) 4,13 0 000 80 330 20 0,83
Controle resultado econémico 487 40 195 50 243 10 049
Controle de méquinas e equipamentos 4,13 0 000 8 330 20 0,83
TOTAIS ABSOLUTOS ’ 55,43 69,99 16,98
Importéncia da atividade (niimero de dias homem utilizados no processo produtivo da atividade

milho):.....100,80......
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TABELA 4B. Resumo da participagfo dos componentes familiares no processo administrativo da
atividade milho, incorporada a importéncia da exploragio para o processo, valores
médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES * PARTICIPACAO

FAMILIARES ABSOLUTA (INDICES) RELATIVA (%)
MULHER 5.587,34 39
HOMEM 7.054,99 49
OUTROS 1.711,58 12
TOTAL 14.353,01 100

TABELA 5B. Roteiro ‘para pesquisa e célculo da participagio dos componentes familiares em
cada uma das agfes e no total do processo administrativo da atividade leite, com o
sistema de produgfio dimensionado para 10 vacas, com oito animais em lactagio, em
um ano, valores médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

PARTICIPACAO
ACOES INDICE MULHER HOMEM  OUTROS
% ABS % ABS % ABS

Agies na funciio planejamento ’
O que e quanto produzir 4,80 30 144 30 144 40 1,92
Que produtividade alcanc¢ar 400. 30 120 30 120 40 1,60
Onde e como adquirir os insumos 3,93 30 1,18 30 1,18 40 1,57
Que resultado econémico obter 4,60 30 138 30 138 40 184
Necessidade de recursos (flsic./financ./hum.) 440 30 132 30 132 40 176
Planos anuais, mensais, semanais 4,20 30 1,26 30 126 40 1,68
Epoca de produgdo e de comercializagéio 433 30 130 30 130 40 1,73
Busca de novas tecnologias 4,33 30 130 30 1,30 40 1,73
Para quem produzir 4,93 30 148 30 148 40 197
Busca de informag¢8es de mercado 4,53 30 136 30 136 40 181
Defini¢fio das fing8es a executar 447 40 1,79 40 1,79 20 0,89
Estabelecer metas 447 30 134 30 134 40 1,79
Agdes na funcfio organizaciio
Organizagéo de insumos e ferramentas 3,73 30 1,12 30 1,12 40 149
Localizagfo da infra-estrutura. 447 40 1,79 20 089 40 1,79
Localizagfo das explorag8es 453 40 181 20 091 40 181
Sistema de participagfo lucros/produgfo 4,00 50 200 50 200 0 0,00
Agdes na fungfio diregfo
Determinagéo e distribuigfo das tarefas 453 40 181 40 181 20 091
Orientagdo da m#o-de-obra e servigos 420 40 168 40 1,68 20 0,34
Tempo de presenca nas atividades 333 40 133 40 133 20 0,67
Comunicaggo (verbal ou escrita) 433 40 1,73 40 1,73 20 087

Continua...
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TABELA 5B, Cont...

Lideranga e motivagfo 460 40 184 40 184 20 092
Efetuar compras ' 4,27 50 214 50 213 0 0,00
Efetuar vendas 433 50 216 50 217 0 0,00
Operar o caixa 4,00 50 200 50 200 0 0,00
Agdes na fungfio controle

Registro sobre desempenho de atividades 4,40 0 000 100 440 o0 0,00
Comparar desempenhos com metas 460 40 184 40 184 20 092
Controle de qualidade 433 40 1,73 40 1,73 20 0,87
Supervisfo sobre méo-de-obra e servigos 3,93 40 1,57 40 1,57 20 0,79
Adaptagdo dos registros ao planejamento 427 40 1,71 40 1,71 20 0,85
Controle da produgéo e da produtividade 447 20 089 40 1,79 40 1,79
Controle sanitério e reprodutivo (animais) 413 20 083 40 1,65 40 1,65
Controle resultado econémico 487 40 195 40 195 20 097
Controle de méquinas e equipamentos 4,13 20 082 60 249 20 0,82
TOTAIS ABSOLUTOS 49,10 55,09 38,25

- Importéncia da atividade (mimero de dias homem utilizados no processo produtivo da atividade
leite):.....177,84......

TABELA 6B, Resumo da participagdo dos componentes familiares no processo administrativo da
atividade leite, incorporada a importéncia da exploragio para o processo, valores
médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

COMPONENTES PARTICIPACAO
FAMILIARES ABSOLUTA (INDICES) RELATIVA (%)
MULHER 8.731,94 | 34
HOMEM 9.797,21 39
OUTROS 6.802,38 27

TOTAL 25.331,53 100

LN
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TABELA 7B, Resumo geral da participagio dos componentes familiares no processo
administrativo da empresa, valores médios dos anos agricolas 1992/93 - 1993/94.

B LT

COMPONENTES P ARTICIPACA KO
FAMILIARES ABSOLUTA(INDICES) RELATIVA(%)
; FUMO MILHO LEITE TOTAL TOTAL
i MULHER 12.476,19 5.587,34 8.731,94  26.79547 38
= HOMEM 14.927,75 7.054,99 9.797,21  31.779,95 46
OUTROS 3.093,89 1.711,58 6.802,38  11.607.85 16
TOTAIS 30.497,83  14.35391  25.331,53 _ 70.183,27 100




