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}ita de terra e mzo-de-obra eram suficientemente elasticas

thouve inicialmente a scupacao proxima ao litoral, minimizando

1.1. O Problemz e sua Importancia

Terra e tranalheo foram fatores de produgaoc abundantes du

‘rante muitos seéculos no Brasil. Em decorrencia desta abundancia

"

as

:Sim os custos com infra-estrutura basica, ou seja estradas, arma-

Zens e transportes.

Recentemente, esta@ havendo um processo de interiorizagao

'da agricultura com a penetragac nas regioes Centro-Oeste e Norte.

fEsta interiorizagao visa a utilizagao de um fator de prcdugéo ain
- da barato, a terra, para aumento da produgac. 0 padrac de cresci
t Mento do produto agricola segquiu um estilo bastante tradicional ,

Qu seja, a utilizagéo cada vez maior dos fatores terra e mao-de -

0bra em lugar de uma melhor utilizacao dos mesmos. Esta alternati

Va, entretanto, parece ter sido a mais viavel, uma vez que a ofer
para

e s s



.+ ao produtor o seu uso abundante. Além disso no  Brasil,

L

czpital tam sido canalizado para o setor industrial, seja atra-
. de ertificios cambiais ou politicas de prego. Assim, todas as
h1::icas economicas tem concorrido para induzir o desenvolvimen-

lo g2 agricultura através do escasso capital disponivel.

BRANDT e OLIVEIRA (3), assinalam gque as mudangas e inova

s e L~ 1

5.. .ntroduzidas no setor rural nao alteraram,substancialmente

e
PN

¥

¢ -aracteristicas tradicionais do sistema de produga@o agricola .

técnica de produgac se mantém ate hoje, com escassas modifica -

R

.5ecs, nos niveis da decada de 1950, resultando no baixo aproveita
;}ento dos recursos disponiveis. Durante esse periodo, a produtivi
Zﬁade do setor rural cresceu lentamente e a tendencia para uma a
gricultura e uma pecuaria extensiva era a linha predominante. Sg
?ﬁundo estes autores "issoc tem permitido a saobrevivencia e mesmo
agravamento de uma estrutura agréria defeituosa gque confere 2o

8 ‘ i ~ .
Ppeis serio problema de tenencia da terra".

No gue concerne a produgao de leite no Brasil, PAIVA et

Py ot

lalii (18) consideram gque o crescimento da fronteira agricela é
que tem possibilitado um ligeiro crescimento na brodugéo de leite

'superior ao crescimento gue a produtividade tem. proporcisnado.

(e

Referindo-se a tendéncia para a pecuaria de dupla aptidao,

'CAMPAL in (7) conclui que entre o perfodo de 1956-Y5 a produgac a

nual de leite, por cabega do rebanho total, evoluiu de 80,5 1i

i tros para 107,9 litros/ano.

Em consequéncia da baixa produtividade do rebanho nacio

. nal, o pais tem atuado como importador de leite, o que faz criar

IEE————— )
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-2, como & o caso do Brasil. E a tendencia, de acordo

“wiDI (22) & para um agravamento maior, pois enquanto a

cam woril

proc.:zs cresce a razao de 4,6% ao ano, a demanda aumenta a uma
2r. ...zziar, Dentre os varios fatores gue estB0 contribuindo

s rz = 7zficiencie da oferta do leite inclui-se o prego pagc ao
proc.:-: s.e, segundo OLIVEIRA (17) em 1975 estava 4% abaixo do

!
»~ :zlacao ao de livre mercado. Esse autor também obhservou
“Z 7ouvesse um aumento de 4% no prego do leite seria ainda

SoawprP e . .
inSlfoc_zrnte para o abastecimento normal do consumo, pois tal au

mentc z.zrretaria um acreéscimo na produgao de leite de apenas

-lem do prego, o inadequado uso de ctecnologia tem contri

[
[eA]

~

tul€c =z:z g nao atendimento da demande, pois o empresario, aRon
“fit0nt =30 splugoes viaveis para seu empreendimento na pesquisa
"® %s%znsao, por desconhecé-l@s ou por estas nao terem condi
50€& 7x lne oferecer solugOes abrangentes, ele procura uma alter-
M@llvs ~om a sua realidade pelo método de ensaio e erro, determi-
nandog 4zsim, muitas vézes, o afastamento das dtimas combinagoes
90S rttirsos, Tal aspecto foi confirmado por ZANDGNADI (22) el
€U trabalho na bacia leiteira do sul do Espirito Santo,onde cong
fatou que alguns fatores sZo utilizados deficientemente, concor =

re y . :
Ndo para yma baixe produtividade do rebanho, enguanto outros

sag : i
Utllizados em excesso, ocasionando gastos extras para 0S pPro

GUtDI‘IJf"'.

Além do deficit no mercado em torno de 4,0%, nos ultimos

anos : ; z :
» O abastecimento de leite enfrenta outro problema gque e a 1T

i 3 e




ggularidade de sua oferta, no decorrer do ano, devido a sua pro
‘Bucio sazonal., PAIVA et alii (18) argumentam gué.isto € uma con
:_Equéncia da menor especializagao do rebanho para leite. "O re
Banho nZo especiazlizado tem um custo menor, ndoc tendo o produ
i;or os gastos com ragac no periodo seco do ano, ocasionando com

isto 2 queda na produg%o nestes periodos“.

Além do rebanho pouco especializado, observa-se tambem
que @ area de pastagens formadas do Brasil, representa apenas
19,3% da area total ocupada em pastagens, e a taxa de lotacdo o
He 0,51% animal/ha, 0 que vem demonstrar o pouco usc de capital

ne pecudria nacional, neste particular aspecto, FIBGE (13).

A Segundo CEPA (7), para o estado de Minas Gerais o cresci
’mento do efetivo bovino entre 1960-1976 deu-se de modo que 59,8%
Foi devido a ampliagZo da arez de pastagens, e 40,2% pelo aumen-
‘to da lotag@o dos pastos. Ressalta-se também gue o incremento da

Produtividade muito se deve ao maior uso de concentrados na ali

‘mentagao do rebanha.

CEPA (7) classifica a bovinocultura leiteira da micro - re
1gido do Alto Rio Grande, na qual situa-se o municipio de La
‘@ Vras, camo sendo de produtividade média quando se compara a ou

B tTas micro-regiges dos estadas da Regifo Sudeste.

Embora a areaz deste estudo esteja inserida em uma das maio
¥

..res regioes leiteiras do pais, dados demonstram que a situagao de

B SU2 pecudria ndo difere muito das caracteristicas que o setor a

 Preésenta no Brasil e, particularmente, em Minas Gerais. Por exem

. Plo, VIEIRA (21) constatou gue no municipio de Lavras, em l1964,a




?icgpa;éo da area de pastagem por unidade animal era da ordem de
,9/ha. Dados fornecidos pelo escritorio Lacai da Empresa de As
sistencia Técnica e Extensao Rural (EMATER-MG), referentes a
1975, demonstram gue na regiao de Lavras a fertilidade média do
*.febanho e 2 mortalidade de recem nascidds eram respectivamente

de 50% e 20% ao ano.

Na regiaoc Sul de Minas Gerais, e sobretudo no municipio
de Lavras, tradicionalmente produtor, & produgac de leite esta
::passanda por serios problemas. Ultimamente, com a valorizagao do
®café, os agricultores da regiZo estdo se dedicando mais & cafei-
l_culzura, deixando a pecuaria em segundo plano. A concorréncia pg
la mao-de-obra na regido, com a ocupagdo na cafeicultura e na in
f:dﬁstria, as guais estao em franca expansao na regid@o, esta preo-
cupando os produtores de leite. Isto, automaticamente, vem onerar
lhes os custos de produgao visto que, segundo os produtores, a re

lagao prego dos fatores e prego do produto j& nao & estimuladora,

A TR SENE R e 1

bEPAmMIG (19).

~ Pelos aspectos abordados, verifica-se que o baixo grau de

' desempenho da pecuaria leiteire pode ser decorrente de diversas

me

Causas e podem ser agrupadas em: fatores externos e internos

s PR

empresa,

Segundo HOFFMAN. et alii (14), os fatores'de ordem exter
Ne sao aqueles sobre os guais o produtor nao tem controle direto.
¢ Incluem-se agui, entre outros, as condigbes climaticas, a legisla
G20, as instituigoes vigentes, o comportamento do mercado e a pg

s’ . ~ '
litica agricola. Fatores de ordem interna sao aquelas.sobre s




huais o produtor pode exercer controle e se referem ao tamanha do

hegocio, produtividade, selegao e combinagao das linhas de explo-

s e el e R i Sl S D S

racao, eficiéncia da mdo-de-obra, eficiencia das maquinas além

A AR 8

ide outros. Com relagao a estes fatores, supoe-se que os produto -
res desenvolvem métodos de produgao diferenciados entre si, emprs

fgando diferentes niveis de tecnologia, o que fatalmente pode ls

= AT T ol

‘yar @ distintos desempenhos das empresas.
I

Neste sentido, pretende-se fazer um diagndstico das confi
}}guragaes apresentadas pelos processos de produgao de leite nas
{f empresas estudadas, detectando os fatores que afetam o desenvolvi

‘mento da atividade e que podem ser controlados.

ka2

it
o

1.2, Objetivos

l.2.1. Objetivo Geral

T8 FEDME R Rk ik

Diagnosticar os processos produtivos da pecuaria de leite

no municipio de Lavras.
1.2.2. Objetivos especificos

Identificar a cpmposiq%o do capital nas empresas produto-

%

Tas de leite no municipio de Lavras;

Identificar alguns aspectos tecnoldgicos da pecuaria de

leite no municipio de Lavras;

Identificar aspectos sociais dos produtgres de leite do

: r . o
MUnicipio de Lavras;




unicipio de Lavras; e

Ao municipio de Lavras.
e

5 S A i e,
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Caracterizar ¢ uso da mao-de-obra na producgao de leite no

Estimar e analisar custos e beneficios da produgac de lei

e —

ey e




IWTERIAL E METODOS
2.1. Regiaoc em estudo

0 municipio de Lavras, situado na micro-regiao-homogénea
Alto Rio Grande, em Minas Gereis, €& banhado pelos rios Grande, Ca
“';pivari = Cergo. Possul terras tipicas de varzeas, além de terras
7,;altas, propicias a varios tipos de culturas. Quanto 2 utilizagao
' das terras, o municipio apresenta uma grande participégéo de pas-

teacens como mostra o Quadro 1.

 QUADRO 1. Ocupag@o da arez por tipo de utilizagao no municipio

de Lavras em 1970.

Ocupagao da area ; HA % sobre o municipio
Pastagens naturais 31.001 o 74,66

5.pastagens formadas (artificiais) 1.450 3,49

. Lavouras 5.459 13,15

. Florestas 1.508 3,63
Terras improdutivas , 25104 5,07

| Total 41.522 100,00

———

FONTE: Censo agropecuario de Minas Gerais 1970, FIBGE (13).




0 municipio em estudo € servido por uma rede de rodovias

. . . y e : ’
. 2and0-0 aos principais centros mercantis do pais, bem como & oau

‘t;ﬂ:regiaes- £ também dotado de transporte ferroviario. Além da
- -

'ir;:g_estrutura de transporte, encontra-se nele uma eficiente re

dv ce comercializacao dos produtos de origem animal, principalmen

3 S

:te 5 leite. Lavras conta com seis postos de recepgao de leite e
L ne cooperativa gue recebem, em média, 40.000 litros de leite dia

|
ricnmente, dos quais grande parte € oriunda de municipios vizinhos.

Segundo o Censo Agropecudrio de Minas Gerais, FIBGE (13),
Lavras contava, em 1970, com 44.478 habitantes, sendo que 35.498
recidiam na cidade e os demais (8.980) no setor rural. A densida-

de demografica encontrada foi de 82,8 hab/kmz. 0 pessoal ocupado

ino setor rural era 3,785 pessoas.

A pecuaria sempre ocupou lugar de destaque no municipio .

- 0c czdos apresentados pelo VIII Censo Geral do Brasil nao indicam

« s MR A S sl b IR R AR

'a existencia do rebanho de dupla aptidd@o no municipio, sendo este
classificado como rebanho especializado apenas em leite. No Qua

dro 2 e apresentada a composigao do rebanho do municipio.
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Composigao do rebanho bovino no municipio de Lavras
em 1970,

Categoria Animal-~ Ndimero de animais Participagao Percentual
macno até 1 ano 2.402 9,92%
Femeas ate L ano 3.076 12,71%
Fachos ae 1l a 2 anos 962 ‘ 3,98%
Femeas de 1 a 2 anos 2,458 10,08%
Femeas de 2 a 3 anos 3,570 14,75%
Machos de 2 & 3 anos 552 2,28%
Vacas em lactagao 6.748 27,89%
Vacas secas 2.506 10,36%
“aLros 468 1,93%
Sois de carro e garrotes 1. %76 6,10%
Total 24,198 100,00%

Tt : Censo Agropecuaris de Minas Gerais, FIBGE (13).

A produgao total de leite no municipio, registrada em

1970 pelo IBGE, foi de 9.474.000 litros, apresentando assim uma

--:produtiuidade média por vaca em lactagdo de 1.404 litros ac ano,

e de 1.024 litros por vaca no rebanho.

Sequndo a classificagao Koeppen, o clima de Lavras & CwB,
} Sub-tropical propriamente dito, com outono e inverno seces, ma-
crotérmicos. Sua éstagéb chuvosa inicia-se em outubro, prolongan-
do-se até marco, com média anual de precipitagio pluviométrica de

L.493 mm, com 118 dias de chuvas INDI (12).
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. Procedimentos
2.2.1, Modelo de andlise

. . . . ’ . ’ .
0 modelo aqui utilizado obedeceu @ critério de analise ta
pular, onde se procurou, atraves dos indices encontrados, fazer
A Gy » _ ~ . -~ . . i
inferenclas necessarias a determinagao dos principais problemas
1

cue afetam a produgac de leite no municipio de Lavras.

De acordo com CARVALHO (5), para determinacio de proble -

mac e suas causas devem ser observadas trés etapas:

- Analise da situagdo, cuja elaboragdo & feita observandg,
se 0 conjunto de procedimentos necessarios para a descrigao e in

terpretagao de uma situagao;

- Percepcao dos problemas, feita através de comparacao cor

padroes de desempenho verificado;

- Pesquisa das causas, feita realizando-se o agrupamento
de problemas em grupos homogéneos e observando a interdependéncia
sistémica.

Para o estudo das causas gue afetam o desempenho da em
Presa rural HOFFMAN et alii (14) utilizam a classificagao dos fa
tores externos e internos, o gue também sera levado em considera-

Gao neste trabalho.

Para o estudo de problemas e causas na pecuaria leiteirsa,
dtve-se fazer uma analise observando-se os fatores internos e ex
lérnos, gs guais saoc condicionantes do desempenho das atividades

98 empresa. Mesmo considerando-se gque o produtor rural nao tenha
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controle direto sobre os fatores externos, estes atuam como fato
res importantes para suas agoes frente a empresa sendo, portantao,
importante ao se analisar a conduta de tais individuos, guando es

ses estao empenhados em decidir o que, quanto e como produzir,

Embora nao seja objeto deste trabalho,o estudo dos fatg
;o: externos na decisao dos produtores entrevistados, nao 5i
inifica gue tai:z fatores sejam totalmente descartados das anali -
cses deeenvolvidzs, Em aluumas situagoes, sao elaboradas associa -

’
Goes entre os problemes: ce:zectados e os fatores externos, atraves

=

do uso de fontes zecundarias.
2.2.2. Populagao e amostragem

A populagao estudada é formada por produtores de leite do
municipio de Lavras, gque possuem um numero superior a ¢4 (quatro )
€ inferior a 150 (cento e cinguenta) matrizes em idade de reprodu
720, cujos dados foram fornecidos pelo Grupo de Erradicacio da Fe

bre Aftosa do Estado de Minas Gerais (GERFAMIG).

D critério amostral adotado para escolha do numerc de pro
dutores a serem selecionados parz entrevista, foi a "Partilha de
Newman”, uma vez que havia possibilidade de se estratificar a po
Pulagao em fungao do nidmero de matrizes para cada gmpresa e tam
em pelo fato de gque este processo leva em consideragac a varian-
2

tia dentro dos estratos, possibilitando assim uma selegao mais

“€quada para o estudo em guestao.

A exclusao dos produtores que possuiam menos de 4 (guatro)

"atrizes em idade de reprodugo, foi devida & dificuldade de clas
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sifica-los como produtores comerciais de leite, pois pressupoe-se
:_que a maioria tenha produgéo apenas para o adto—consumo. E os pro
-_tores gue possulam acima de 150 matrizes em idade de reprodugao
foram excluidos, pelo fato de ser apenas'um produtor, nao  sendo
i portanto, representativo da regiéo, e pelo fato de provocar uma
Blta uariéncia, pre_udicando o processo amostral. No Quadro 3 es

tao apresentados os resultados da amostra.

QUADRO 3. Estratificagao das matrizes, nimero de empresas por
extrato e nimero de empresas selecionadas no municipio

de Lavras em maio de 1977.

Umero de Matrizes Ndmeg;p;gzzé a8 sggmg:gegfoﬁ:g;:_
0 - 3 256 0
4 - 10 185 10
11 - 20 108 8
21 - 40 82 12
41 - 70 31 ' 7
71 - 100 10 3
: 101 - 150 4 2
ji- + de 150 1 G
Q , Total 677 42

FONTE ; Arquiveo do esaritdrio do GERFAMIG em Lavras e dados traba-

lhados pelo autor.

2.2.3, Coleta e analise de dados

A coleta dos dados foi feita através de entrevista direta,

i
Ed
&
3
%]
i
nT

Relo pProprio autor, com os participantes da amostra. Aplicou-se um
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tionario referente a pecuaria de leite, abordando os seus va

.

(63}

ue

Al

;s aspectos.

-

As dimersces das varidveis sZo referentes aos (ltimos L2
~ . —~ ! . ’ .
meses que antecederam a aplicages do questiondrio, o que ocorreu

em maio de 1977.

.Dos 42 produtores entrevistados, 3 foram eliminados por

1.

b i st Al A 46

que n2o correspondiam ao objetivo a gue se propunha o trabalho. 0

skl

primeiro havia deixado de produzir leite para fazer recria. O se
.uN00 porgue o rebanho havia passado, durante o ano, por uma gran
je perda em conseguéncia de febre aftosa. 0 terceiro possuia a

reas dentro e fora do municipio, ndo havendo separag@oc no uso dos

fatores de produgao.

Para a analise dos dados estratificou-se os produtores em

tres grupos distintos, quanto ao nivel de utilizacZo dos fatores
de produgao na empresa. Esta metodologia foi utilizada com a fina
lidade de detectar os varios comportamentos econdmicos e técnicos
Cas empresas., A partir de entao procedeu~-se a comparacao entre os
drupos de produtores e determinou-se gual deles apresentava maior
eficiencia com relagao @ produtividade fisica e econdmica. A  se

quir, os dados foram manuseados através de analise tabular.

As médias obtidas entre os vdrios grupos 6 a média do re-
Sultada total entre as empresas. As vezes ela se abresenta diferen
‘e da média das médias dos grupos. Isto se deve ao fato de gueyem
2lguns casos, o pPeso gue um grupo exefce no somatorio € diferente
dos demais, e para outros casos surgiu problema quanto as aproxi-

"@coes gue fatalmente alterariam os resultados finais em peguenas
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oroporgoes.
2.2.4, Processo de estratificagao dos produtores

As empresas produtoras de leite no municipio de Lauvras fao

ram divididas em tres grupos, cada um composto por 13 empresas da

o R

amostra.

e

s et LR

GRUPC I, representado pelas empresas que utilizam menos

intensamente os fatores de produgao por unidade produtiva.

GRUPO II, representadc pelas empresas gque se situam numa
escala intermediaria quanto a intensidade de utilizaczo dos fato-

res de produgao por unidade produtiva.

GRUPO III, repfesentado pelas empresas que utilizam mai €

oot iR LR e iy

intensamente os fatores de produgao, por unidade produtiva.

4

e St =

0 metodo pelo qual as empresas foram classificadas em gru

pos, obedeceu ao criteério de intensidade de uso dos fatores de

4oyt

produgac por unidade produtiva (vaca em lactacao), ou seja, o SQ

M

matorio da quantidade utilizads ao ano de cada fator por unidade

-b{‘f

Produtiva, .

J L;'_'l.' st

Os fatores de produgao utilizados na estratificagac  das
Empresas em grupoé, foram analisados em relacgao aa‘ndmaro destes,
dispensades a unidade produtiva, como se seque: pastagens planta-
das, capineira, casa de moradia, galpao, ranchos e curral, . =il
fungac da area; cercas em quildmetros; veiculo de transporte motg
rizado, trator, arado, carrocas, pulverizador, triturador, pica -

deira, ensiladeira e ordenhadeira mecanica em termos de horas de
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,tilizagao ao ano; mao-de-obra familiar, permanente e temporaria

.m termos de dias de trabalho por ano; Concentrado adquirido, mi
1ho trituradg silagem, sal branco, sal mineral de acordo com a
suantidade em quilogramas aoc ano; berniéida e carrapaticida em
\.:ros gastos ao ano; vermifugos, vacinas, em doses ao ano; Luz
cletrica e medicamentos consumido. ao ano, em cruzeiros; animais

ce trebalho, animais produtivos e partos em relagac ao nimero.

A escolha de tais fatores se deu em fungao de que sua uti
lizagao foi considerada necessaria para a criagao de bovinos de
leite.

Para a classificagao das diversas empresas nos respecti -
vos grupos adotou-se o procedimento apresentado a seguir em for

ma de exemplo, tomando-se tres empresas hipotéticas e utilizando

st apenas os fatores X e Y:

a. Determinou-se a magnitude do uso dos fatores, anterior

mente relacionados nas empresas.

Fatores Empresa A Empresa B Empresa C
Fator X 16,8 20,0 30,0
Fator vy 1,0 4,0 4,0
Vzcas em lactagao (n?) 10,0 15,0 16,0
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b. Dividiu-se a quantidade encontrada de cada fator, pelo

respectivo numero de vacas em lactagao existentes na empresa con

siderada.

catgres Empresa A Empresa B Empresa C
Fator X/vaca em lactacgao 1,0 1,33 1,88
~ator Y/vaca em lactacao 0,1 0427 0425

c. fez-se o somatorio, para todas as empresas, dos fato
res por vaca =m lactagao, determinando--se assim a guantidade to
r2l de cada fator emp:zegado por vacas em lactagac nas empresas a

mostradas .

Fatores Empresa A Empresa B Empresa C Total
‘ator X/vace em lactagao 1,0 1533 l,éé 4,21
Fator Y/vace em lactacgao g,1 0,27 0, 2% 0,62

d. Cam a finalidade de unificar as varias unidades dos fa
tores objetos de analise, transformou-se as gquantidades absolutas

em percentuais relativos aos totais ja encontrados.

Fatores Empresa A Empresa B Empresa C Total
fator X (%) 0,24 0,32 - D,44 1,00
fator v (%) 0,16 0,44 0,40 1,00

)
s — R —
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e. Para cada empresa, individualmente, foram somados os
res percentuais dos fatores por ela utilizados, obtendo-se co

r . L)
-p resultado um 1ndice gque se supoe representar o grau de tecnolo

.z JSada.
Fatores Empresa A Empresa B Empresa C
Fator X a,24 8532 0,44
Fator Y d,16 0,44 0,40
fotal de pontos 0,40 0,76 0,84
No exemplo citado, a Empresa A fica classificada no

irupo gque menos utiliza tecnologia por unidade produtiva. A Empre
c2 2 fica numa classificagao intermédiaria e a Empresa C e carac

terizada como a gue mais utiliza os fatores de produgao por unida

de produtiva.

Dos 39 produtores entrevistados, os que obtiuéram 0s meng
res indices ficaram classificados na Grupo I. No Grupo II ficaram
0s 13 produtores que obtiverzr os indices intermedidrios ao Grupo
I'e III. No Grupo III ficaram classificados os 13 produtores gque

obtiveram os maiores indices.

Na tentativa de se avaliar o significado da diferengz en
tre os niveis de intensidade de utilizagao de tecnologia que cada
gdrupo apresentou, submeteu-se os resultados obtidos para a classi
Ficagao das diversas empresas nos respectivas grupos, a um teste
estat{stico. 0 teste utilizado foi "t",comparando-se as medias en
tre _-dois grupos, comparou-se o Grupo I com II e III e em seguida

¢ Grupo II com III,




19

A equacao usada: X, = %
t =_ 1 2
2 2
s 1%t s>
By Hy
onde: t = distribuigao normal reduzida (de média M=0 e
desvio padrac @ = 1)

il media do primeiro grupo comparado
X.= média do segundo grupo comparado

= desvio padrac do primeiro grupo comparado

s1~
597 desvio padraoc do segundo grupo comparado

n,= nimero de empresas do primeiro grupo comparado
ny= numero de empresas do segundo grupo comparado

2.2.5. Definigao de variaveis

- Fatores artificiais - Refere-se aos fatores que foram
criados pelo homem para melhorar as condigoes de criagao de bovi-
nos.

- Empresa - Entende-se como sendo o local onde, num deter
minado momento, toma-se decisoes e combina-se os recursos, com &

finalidade de obter o produto leite.
- Unidade produﬁiua - Refere-se a uma vaca:'em lactagao.

- Custos - Para o calculo dos custos da atividade foram lg
vados em consideragao apenas aqueles realizados no periodo comprg
endido entre junho de 1976 e maio de 1977. Para efeito de calculo,

od b . = ) & . 3
dividiu~-se o total de custos em fixos e variavels.




IBIBLIOT‘ECA CENTRAL - ESAL | -

=

20

« Custos fixos - Referem-se 80 conjunto de obrigagges da
Empresa para com os recursos fixos, por unidade de tempo. Uma vez
que ela na@o varia a quantidade dos recursos fixos, estes permane
cerao constantes, nao importa a quantidade produzida. Foram consi
derados como custos fixos para a exploragao leiteira as deprecia
goes de benfeitorias, maquinas e equipamentos, touros, animais &
trabalho e impostos sobre a terra e 0 custo de oportunidade do di
nheiro aplicado em benfeitorias, maquinas e eguipamentos, animais
de trabalho, calculados & base de 6,0% ao ano, sendo esta a impor
tancia oferecida pelas cardenetas de poupanga, Sobre a terra, foi
calculado como custo ce oportunidade o valor pelc qual esta pode
ria ser alugada, Para matrizes foi calculado apenas o custo de

oportunidade,

Ndo foi levado em considerag@o a depreciacdo de matrizes,
uma vez que nao foi computada a valorizacao das crias, Partiu -se
do pressupoéto que as matrizes depreciam enquanto as crias valori
zam-se, A diferenga entre estas duas situagoes, sera o valor da

venda de descartes gu a compra para a reposicgao.
1

As depreciagaoes foram calculadas pelo processa linear. Os

periodos de vida (til estimados e o valor residual foram:

- Benefeitorias - Vida (til média de 20 anos e valor resi

dual igual a zero.

Maquinas e equipamentos - Vida dtil.média de 10 anos e

valor residual igual a zero,

Animais de trabalho - Vida (til média de 10 anos e va

lor residual igual a 50% do valar atual,
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| Touros - Vida util de 3 anos e um valor residual de

|

|

80% sobre o valor atual. .

% .

\ . Custos variaveis - Sao 0s que no curto prazo referem
< . ~ . ~ - o

se as obrigagoes com recursos, cuja duragao € inferior ao referi

db prazo, o que influencia a produgao, isto é, a empresa pods va

riar a produgao até certo limite através de acréscimos nas quanti

dpdes dos recursos variaveis., Tais quantidades devem necessaria -

mente aumentar com a produgao da firma, uma vez que maiores quan-
tidades de produgac requersm maiores quantidades de recursos va
riaveis e, consequentemente, maiores obrigagoes. Foi considerado
um custo de oportunidade de b,S% ao ano sobre o custo variavel ,
visto gue a atividade proporciona retornos mensais. 0Os fatores

c{nsiderados no calculo destes custos foram: Mao-de-obra; alimen

tagao do rebanho; medizamentos; energia; gastos gerais com repa

ros.

. ’ Iy I'd
. Custo total - o custo total da firma para varios nt
~ ’, . ' . . P N >
veis de produgao e igual a soma dos custos fixos e variaveis aque

les niveis.

Além dos custos economicos, foram ainda calculades ou
tras classes de custos onde se excluiu o custo de oportunidade ,
com intuito de se verificar o comportamento finericeiro da empresa

quando se considera apenas os custos diretos.

- Beneficio - é o resultado, em cruzeiros, de venda de
produtos, direta ou indiretamente ligados a exploragao. Feram cofi

siiderados: venda de leite, esterco e venda de animais para matri-

2es, recria e descartes.
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Para efeite ds analise de retorno do capital aplicado ,

Efoi incluida a valorizagao da terra, que seguhdo dados fornecidos

pela FGV (9) e (10) esta em torno de 5,0% ao ano, em termos reais.




23

3. RESULTADOS E DISCUSSAD
3.1. Comparagao entre grupos

Para andlise dos processos de produgac da pecuaria de lei
te, no municipio de Lavras, levou-se em consideragao a estratifi-
cagcao das empresas em grupos distintos de produtores para observa
cao do comportamento produtivo dos grupos, conforme mostra o item
2.2.4,

0 Quadro 4 mostra os resultados obtidos pelosgrupos:

QUADRD 4. NOmero de empresas por grupo, média de pontos obtido:

por grupo, desvio padrac dentro do grupo.

Especificagaon Grupo I Grupo II Grupo IIl
Nimero de empresas 13 13 I3
Média de pontos obtidos 5,72 9,10 12,87
Desvio padrao 1,875 0,857 2,008

FONTE: Dados da pesquisa
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Utilizando-se dos resultados do Quadro 4, comparou-se os

grupos através do teste "t". Observou-se que todos os trés gru

'pos sao estatisticamentes diferentes entrs si.

Os valores de "t", observados na comparagao dos grupes ;
foram:

Grupo I e Grupo II = 5,91

Grupo II e Grupo III= 6,23

Grupo I e Grupo III = 9,38

Comparando-se estes rssultados com os valores tabulados de
t, verifica-se que as meaias obtidas pelos Grupos sao sstatistica
'mente diferentes entre si, ao nivel de 0,1%. Tal fato pode justi-

ficar, em parte, o modelo de divisao dos Grupos com 13 empresas

-
‘ !

- . -

cada. A
A seguir sao apresentados as varias analises dos  proceg
sos de produgac da pecuaria de leite, abordando seus diversos 2g

pectos, nos grupos.

3,2, Caracterizagao fisica da exploragao
3.2.1., Uso da terra

Como ja foi comentado anteriormente, as empresas &m estu-
do foram divididas em tres grupos, formados por 13 empresas cada.

0 Quadro 5 mostra o uso da terra por grupo de empresa.




QUADRU 5. Hreas medias ocupadas com pastagem natural, plantada, capineira e oulras culturas, —suas
respectivas participagaes e valores medios por empresas nos grupos pesquisados no munici

pio de Lavras em maio de 1977.

AREA E VALOR PERCENTUAL SOBRE 0O TOTAL

ESPECIFICAGOES "™ p
¢ Grupo I Grupo II Grupo III Média Grupo I Grupo II Grupo III Média
| Pastagem natural (ha) = 60,42 122,00 101,08 94,50 91,32 72,17 61,7 71,06
Pastagem plantada (ha)- 0,15 8,38 24,08 10,87 0,23 4,96 14,70 8,17
Empresas que utilizam pastagem -
pre q P E 1 4 7 4 8,00 31,00 54,00 31,00
formada
Capineiras (ha) - 1,96 11,31 8,31 7,37 2,96 7,01 50,74 B, 54
Empresas que usam capineira 11 13 13 12 85,00 100,00 100,00 95,00
Pastagem e capineira total (ha) 62,54 142,23 133,46 112,74 94,53 B4, I4 91,49 84,72
Vaelor medio do hectare das areas 16.329 16.342 18.017 17.001
- c/ pastagens e capineiras ([%)
| Nimeroc de pastos por empresa.” 4,0 9,5 10,0 7,8 ;
Area c/ outras culturas (ha) -~ 3,62 26,81 30,31 20,24 5,47 15,86 18,51 15,223
| L
goon, IBHIR (85 SpEikce NS 12.048 18.756  22.841  20.401 -
areas o/ culturas (§) s
frea media total (ha) 66,16 169,04 163,77 132,98 100,00 100,00 100,00 100,00 -
FONTE: Dados da pesquisa ﬁﬁ
N
o
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Quanto ao uso da terra, nota-se gue o Grupo I € o que- me

nos investe em melhoria de pastagem, pois tem ,proporcionalmente a
maior area de pastagem'natural e a menor de capiﬁeira e pastagem

plantada. Ele dedica também menor parcela de suas terras a outras

culturas. Alem deste aspecto, observa-se que a area média por em

presa foi a menor entre os grupos.

U Grupo II foi o que apresentou a maior area média por em

presa entre os demais e também maior area média’ por pasto. A area
. ~ .

dedicada a pastagem natural, plantada e a outras culturas, situoy

Se numa posigéo intermedidria a dos outros Qrupos.

Embora nao apresentando a maior area média de pastagem, o
Grupo III foi o que apresentou a maior participagao em pastagem

plantada e valor mais elevado das terras.

0 municipio como um todo, apresenta terras de fertilidads
média, topografia acidentada (aproximadamente 70% da area dedica
da a pastagem), o que torna dificil a adogao de maquinas para o
mane jo das pastagens, as gquais tém como graminea principal, o ca
pim gordura, seguido do jaraqué. Utiliza-se pouco do consorciamen
to com leguminosas, a nao ser em caso de pastagem plantada. Nor
malmente, escolhe-se as terras menos produtivas e mais acidenta
das para a exploragao com bovinos. As terras de melhor qualidade,

tanto em fertilidade guanto em topografia, sao dedicadas as lavou
ras, ‘

Segundo CONDEPE (8), num rebanho mestigo deve existir sg
te categorias animais, e para cada categoria deve existir um nime

ro minimo de 3 pastos. Isto equivale a dizer que seria necessario

um minimo de 21 pastos por empresa, enquanto o encontrado foi de
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apenas 7,8 pastos por empresa, o que pode levar g3 conclusdo que o

manejo de pastagens na regiao & técnicamente deficiente,

Ao comparar-se o valor médio das terpas do municipio gg
Lavras com os encontrados em FGU (10) observa-se qUE no municipig
em estudo o valor destas estd muito acima da média nacional e

tadual.

es

—

3.2.2. Benfeitorias

Nesie trabalho nzo se leva em consideragao o aspecto

qug

litativo das benfeitorias. A andlise & feita com relagao 3s guan-

tidades e aos valores, os quais sao mostrados nos Quadros 6 e 7.

. a2 . - . . N
A energia elétrica foi BXpressa em cruzeiros, devido a

dificuldade de se expressa-la em outra unidade. Eqm galpdes, esta

incluido: casa de méguinas, deposito e paiogl.

Quanto = disponibilidade de area construida para o mane jo

de animais o Grupo I foi o que apresentou a menor drea construida

por animal, chegando-se mesmo a nag utilizar determinadas benfei-
torias, como € o caso do silo. Notou-se também que algumas empre

sas deste grupo nao utilizaram curral, energia elétrica e estdbu-

lo.

No Grupo II notdu-se, de modo geral, uma meior disponibi-
lidade de area construida para os animais, superior aoc Grupo I e

inferior ao Grupo III,

No Grupo III foi encontrada a maior disponibilidade de

drea construida e o maior percentual de uso das benfeitorias.




QUADRO 6. MArea ou capacidade média das benfeitorias mais comuns, entre os grupos, por empre

sa pesquisada no municipio de Lavras, em maio de 1977.

.ﬁREA OU CAPACIDADE

PERCENTUAL DE EMPRESA QUE ADOTA

BENFEITORIAS :
'Grupo I Grupo II Grupo IIT Média Grupo I Grupo II Grupo III Média
Casa moradia (m?) 81,55 259,00 189,46 176,67 100 100 100 100
Galpdes (m?) 19,85 97,08 144,62 87,18 100 100 100 100
Cercas (km) | 5425 13,688 8,26 9,13 100 100 100 100
Estbuln (m*) 14,00 136,85 131,85 94,23 23 77 85 62
Rancho (m?) 28,08 48,46 34, 46 37,00 ) 60 46 62
Curral (100 m?) 2,63 7,22 12,70 7,51 85 100 100 95
Sila - 102, 46 124,62 75,69 - 62 62 41
Luz elétrica 10,38 45,52 80,23 45,38 23 54 77 51

(§1.000,00)

FONTE: Dados da pesquisa

8¢
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Fazendo-se um confronto das areas construidaz existentes

NaS emoresas produtoras de leite e o ideal recomendado tecnicamer

€, nota-sg que =m alguns casos hé ociosidade de benfeitorias e

%0 OUtTos deficifneia, coms mostra o Quadeo 7.

QUADRO 7, Relag8o das areas cor:truidas ou capacidade das benfei
torias por unidade produtiva nas empresas pesquisadas
® sua recomendagac técnica, Lavras, maioc de 1977,

ESPECIFICACHQ ENCONTRADO RECOMENDADO

Estabulo (mj) 3,3 1 31%*

Rancha (m2) 1531 1:3

Curral (m2) 26,4 7,0

Silo (t) 2,2 4,0

FONTE: Dados da pesquisa = do Departamento de Engenhariadga Eg
Cola Superior de Agricultura de Lavras na pessoa pro
fessor Carlos Hermeto Bueno 1/. :

£ de se notar gue normalmente existe uma certa ociosidade
nas areas construi{das no que se refere a e;tébulo e curral,enquan
to ss pbserya deficiéncia na capacidade do silo. Essa deficiencia
do silo talvuez possa ser explicada pelo pouco uso da silagem.
A ociosidade do estébulo, apresentada no Quadro 7,  pode
Ser explicada pelo fatc de gue normalmente se utiliza a area do

L4
4 , . iro e tambem
®stabulo para outras atividades, tais como: bezerrelr

sala de ordenha,

or vez
1/ Para estibulo em ordenha rotativa para 8 a 10 vacas p '

#o as
Salada ordenha, sala de leite e depdsito de concentrado e s
Critorig,
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duanto aos currais, normalmente sao benfeitorias antigas

e se apresentam proporcionalmente maiores do que o recomendado
b

pelo fato de varios deles terem sido construidos quando a &rea da

empresa erz malor, Pelo processo Oe di..sao das propriedades pe

las herangas, o0s currais da sede se tornaram proporcionalmente

grandes.
Como investimentos, em benfeitorias, foram considerados =
I

valores reais e nao os valores de canstrugao. Os resultados dos

investimentos sao aprecentzdos no Quadro 8.

QUADRO 8. Valor medio dos investimertos em benfeitorias, nos
grupos, por empresa pesqguisada no municipio de Lavras,
em maio de 1977.

BENFEITORIAS GRUPO I GRUPO II GRUPO III MEDIA
Casa moradia () 40.83C, 85.846, 119.655, 82.109,
Galpoes (@) 10.355, 27.538, 78.850, 38.908,
Cercas (3) 15.53¢, 35,769, 44,492, 51.933,
Estabulos (%) 2.538, 35,692, 42,462, 26.897,
Rancho (@) 4,923, 14,538, 19.231; 12,899,
Curral (@) ' 5.192, 45.231, 39.346, 29 .923,
Silo () _ - 18.615, 26.923, 29.923,
Instalacao elétrica(®) 10.385, 45,519, 80.231, 45.376,
TOTAL (@) 89.741, 308.748, 451.185, 283.225,

FONTE: Dados da pesqguisa.
Como pode ser observado pelo Quadro 8, © Grupo I e  que

: , : te ¢ o que mais
menos investe em benfeitorias, @ PrDPDrClanalmen q

 4______i_---...-..-----

T AT
T T
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investe em casa de residencia. 0 valor das benfeitorias deste gru

Po, cujo estado de conservagao é precério, corresponde & 8,78% do

Y

valor atribuido as areas dedicadas a pastagens.

0 Grupo II situa-se de modo lntermedlarlo quanto aos in
vestlmentos em benfeitorias, os quais correspondem a 13,28% do va

lor das terras dedicadas as pastagens.,

0 Grupo III é o que mais utiliza os investimentos em ben
feitorias. 0 valor delas corresponde a 18,76% éos das terras des
tinadas a pastagens. Além de obter o maior valor, sao as benfeito
rias deste grupo que apresentam melhor estado de conssrvagao e
funcionalidade. Observa-se deste modo que o fator terra passa a
perder importancia em relagao aos demais investimentos quando pas

sa do Grupo I pare o Grupo III.

Nota-se, de modo geral, que todos os grupos tem como preo
cupagao o investimento em residéncia, embora 49,0% dos produtores
nao residam na empresa, o gue proporciona uma ociosidade do capi

tal ai aplicado.

3.2.3. Maquinas e Equipamentos

Pela dificuldade de quantificar o trabalho de méquinas e
squipamentos, optou-se pela unidade horas de trabalho ao ano. Nao
foi levada em consideragao a potsncia da magquina e sim horas de

utilizagao, como mostre o Quadro 9.

0 uso do veiculo de transporte motorizado se da meis em
fungao do deslocamento do proprietdério, do local de residencia ao

trabalho.




QUADRO 9.

Maguinas e equipamentos mais utilizados nos grupos, por empresa

pesquisada, em hg

rgs de trabalho ao ano e percentual de empresas que os adota, no municipio de La

Vras.es maio de 1977.

MAQUINAS E HORAS DE TRRBALHD/ANU/EMPRLSA PERCENTUAL DE EMPRESA QUE 0 UTILIZA

EQUESERENTOS Grupo I Grupo II Grupo Il1 Média Grupo I Grupo II Grupo III Media
Veiculos de transporte g3 5 446,77 385,00 295,00 38,0 85,0 85,0 69,0
motorizado
Trator equipado 15,38 127,85 491,00 211,41 8,0 38,0 69,0 38,0
Arado 2:31 46,46 6,46 18,41 8,0 54,0 23,0 28,0
Carro de boi e carroga 20,00 280,00 371,54 224,54 23,0 62,0 B62; 0 49,0
Pulverizador 723 36,54 67, 38 37,05 23,0 62,0 77,0 54,0
Triturador 32,31 134,62 157,62 108,10 38,0 62,0 69,0 56,0
Picadeira 108,69 226;92 373,69 236,44 85;0 BS;0 100,0 90,0
Ensiladeira - 98, 46 94,46 64,31 - 46,0 31,0 27,0
Ordenharia mecénica - 69,23 290,38 119,87 - 8,0 34,0 13,0
TOTAL 259,15 .lA66,85 2.237,29 1.314,59

FONTE : Dados da pesquisa.

il 3
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Pelos dados apresentados, nota-se que o trator tem maior
importéncia no Grupo 1II onde sao dispensadaes- cerca de 3,67 horas

de trabalho por hectare, ao ano.

0 carro de boi e a carroca saoc ainda de grande utilidade

. . ~ 3 ~
nas empresas, principalmente para os deslocamentos a curta distan
cia. Isto, talvez se deva ao seu baixo custo operacional e desem-

penho satisfatdrio.
I

A picadeira é a maquina gue obtém a maior intensidade de

uso depois do veiculo de transporte motorizado.

0 Grupo I & o que apresenta o menor tempo de uso de maqui
nas na exploragao, com uma media de utilizacao de 239,15 horas ao
ano por empresa, incluindo as varias maquinas e equipamentos, cof
respondendo a 3,82 horas de trabalho para cada hectare de pasta -

gem.

D'Grupu I1 apresenta uma relagao bem superior ao Grupo Ly
utilizando-se 1.466,85 horas de trabalho com maquinas por empresa,
ao ano, correpondendo a 10,31 horas de trabalho para cada hectare

de pastagem. -

0 maior tempo de uso de maquinas e aduipamentos € apresen
tado pelo Grupo III no desempenho de suas fungfes. Sao utilizadas
2.257,29 horas de magquinas por empresa ao ano, 0 gue equivale =
16,77 horas de trabalhd para cada hectare de pastagem.

Como pode ser observado no Quadro 9, a maguina que apre -

. L2 4 -
senta o maior tempo de uso entre 0os grupos 8 veiculo de transpor

te, o gual tem a finalidade Unica de transpartar diariamente os

produtores oa cidade até a empresa.

EN————
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No Quadro 10 sao apresentados os valores medios que ca-

da smpresa investe em maquinas e equipamentos.

'QUADRO 10. Valor médio das méaguinas e equipamentos nos grupos
por empresas pesquisadas, no municipio de Lavras, em
maio de 1977.

| | . VALOR MEDIO DO INVESTIMENTO (G$1,00)

: 3 ESPECIFICAGAD _

j ; Grupo I Grupo II Grupo III Media

| fveiculos de transporte 4,138, 23.247, 23.870, 17.085,
Trator equipado 1.923, 26.516, 25,925, 18.1.1,

. Arado 77, 424, 67, 189,
Cerro de boi e carroga 428, 2.5717, 2.763, 1.923,
Pulverizador 29, 408, 354, 264,
Triturador 1.231,  3.208,  3.388, 2.606,
' picadeira : 3.023,  4.154,  6.220, 4.466,
(Ensiladeira - 2.761, 8.203, 3,655,
Ordenharia mecanica - 2.615, ' 15.077, 5,89 ,
TOTAL 10.849, 65.910, 85.859, 54,206,

FONTE: Dados da pesguisa.

Grupo I foi o que apresentou o menor investimento em ma
quinas e eguipamentos, destacendo-se a aplicagac em veiculos de
transporte, correspondendo a 38% do investimento total deste gru
po.

0 Grupo II situa-se numa posigd3o intermedidria relativa
aos investimentos realizados com maguinas e equipamentos, desta-

cando-se os rsalizados com trator.
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Os maiores investimentos em maquinas 8 equipamentos fo

ram realizados pelo Grupo III, destacando-se trator, veiculos ds

transporte e ordenhadeira mecanica.

Além do trator, investimentos importantes sao realizados
com outras maquinas e equipamentas, principalmente no que S8 refe
re a veiculos de transporte, os quais representam 31,52% do inves
timento total em maquinas e equipamentos. Evidencia-se, deste mg

~ ' ~ 4
do, @ importancia do transporte humano na produgac agropecuarisa ,
sendo que este, muito tem onerado o setor, principalmente no caso

do leite.

Relacionando-se as horas de trabalho das diversas maqui -
nas e recursos financeiros nelas aplicados (Quadros 9 e 10), no-
ta-se que o Grupo III e o que mais intensamente utiliza o capital
aplicado. Para cada hora de trabalho de méquinas, foram necessa -
rigs inves?imentos de § 45,36 para o Grupo I, 44,92 para o Grupo
IT @ de apenas 38,38 para o Grupo III. Demonstra-se desta forma ,
gque o Grupo III € o que mais intensamente utiliza o dinheiro apli

cado em magquinas.
3.2.4, Animais

Os animais.relaqionados no levantamento da pesquisa fg
ram: bovinos, incluindo os dedicados ao trabalﬁo; ﬁuares e equi -
nos. As demais espécies de animais n3c foram objeto de andlise .
Nos comentarios sobre os animais produtivos, foram analisados 08§

diversos indices zootécnicos encontrados nas empresas pesguisadas.

Os animais de trabalho, aqui relacionados, referam-se apg

nas aos que prestam servigo a pecuéria leiteira. Talvez pelas ca-
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£ # D . - .
racteristicas topograficas do municipio, ainda e bastante intenso

0 uso de animais para tracao, destacando-se bevinos, muares e e

guinos, como mostra o Quadro 1l1l.

QUADRO 11. Espéecie, nimero e valor médio de animais de trabalho

utilizados nos grupos, por empresa pesquisada, na pe

cuaria de leite no municipio de Lavras, em maio de
1277 .

ESPECIFICAGUES Crupc I Grupo II Grupo III Media
Bovinos/empresa (n2) 1,00 1,69 1,15 1,28
Valor bovinos/empresa (%) 2.046, 6.015, J.731, 3.931.,
Muares e equinos/empresa(n?) 1,62 3,08 2,45 2,41
Valor muares = equinos/empre

- 2.531, 8.715, 7.600, 6:231,
sa ({)
Empresas que wusam bovinos de 7 3 38
3 54 1
trabalho (%) :
Empresas que usam equinos e
77 92 100 S0

muares (%)

FONTE: Dados da pesguisa

0 Grupo I é o gue apresenta o menor nimero de animais ce
trabalho por empresa. Como se nota no Quadre 11, € relativamente
pequeno o percentual de empresas deste grupo que utiliza bovinos,

gquinos e muares, guando comparado aos demais grupos.

0 Grupo II apresenta o maior nimero de animais de traba -

lho por empresa, bem como o maior valor.
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Os produtores de todos os grupos, de certa maneira, ainda
permanecem com uso relativamente alto de animais de trabalho, o
que pode ser explicado pelo fato de que 0s animais exigem um in
vestimento comparativamente menor que os das maqu1nas, o custo de
manutencgao destes e baixo e em varios casos eles apresentam van
tagem no desempenho das fungoes, por causa da topografia acidenta
da, onde as méquinas, normalmente, tem dificuldade de se desloca-
rem.

No grupo de animais produtivos forem classificados todos

0s bovinos com excegdo dagueles dedicados ao trabalho (Quadro 12).

Além dos dados apresentados no Quadro 12 nota -se gue ISJK
dos produtores entrevistados no Grupo I nao possuiam touros, nor-
malmente utilizam o do vizinho. Poucos também s@o os que fazem re
cria de novilhas. No Grupo I, 62,0% possuem novilhos para recria

ja nos demais grupos, apenas 8,0%.

QUADRG 12. Nimero médio de bovinos, por categoria, existente ros
grupos por empresas pesquisadas no municipio de La-
vras, em maio de 1977. '

NOMERO DE ANIMAIS/EMPRESA
Grupo I Grupo II Grupo III Média

CATEGORIA ANIMAL

Touros ) _ 1,08 2,46 2,62 2,05
Vacas em lactagao 15,08 36,08 34,23 28,46
Vacas secas 8,15 16,53 14,85 13,18
Novilhas mais de 2 anos 5,77 12,92 21;54 13,41
Novilhas de 1 a 2 angs 6,38 14,92 23,15 14,82
Novilhos acima de 1 ano 3,08 0,77 1,77 1,87
Bezsrra ateé 1 ano 8,46 21,00 20,46 16,64
Bezerros até 1 ano 3,08 3,54 4,62 3,74
TOTAL 51,08 108,23 123,23 94,18

TR v/t L C A S HTSE I LA

FONTE: Dados da pesquisa
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0 Grupo I foi o que apresentou o menor numerc de bovinos,
por empresa. Relacionando os Quadros 5 e 12 nota~se que o nimero

de animais por area de pastagem e capinei}a foi de 0,82 bovinos /
ha. 0 nimero de animais encontrada, necessario para conservar uma

vaca em lactagaoc foi de 3,39.

0 Grupo II apresentou um ndmero de animais (Quadros 5 e
12) situado entre os demais. Foi a menor carga animal encontrada
0,76 bovinos/ha. O numero de animais no rebanhog para manter uma

vaca em lactagao, foi de 3,0.

0 Grupo 1II foi o que apresentou o maior pimero médio de
animais, por empresa e também a maior densidade 0,92 bevinos/ha.
(Quadros 5 e 12). 0 nimero médio de animais necessarios para men
ter uma vaca em lactagao foi de 3,60. Tal relagao, apresenta- sa
em condlgoes piores gue nos demais grupos, isto porque existes com

parativamente mais novilhas, o que proporciona melhor selegao.

A-participagéo percentual das categorias "animais para a

formagao do rebanho ¢ apresentada no Quadro 13.
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QUADRO 13. Participagao percentual da categoria na formagao do
Teoannc nos grupos, por empresas pesquisadas no  mu

nicipio de Lavras, em maio ce 1977.

PARTICIPAGAO PERCENTUAL DO REBANHC /%)

CATEGORIA ANIMAL

Grupo I Grupo II Grupo III i"e Jia

Tauros 5.1 2,27 2,12 2,18
Vacas em Lac.a, 2o 29,52 33,33 ' 27,78 30,22
Vacas :zecas 15,96 15,28 12,05 13,99
Novilhas mais ce . 2nos 11,30 11,94 17,47 14,24
Novilhas de 1 a 2 anos 12,50 L3y #5 18,79 15,74
Novilhos acima de 1 ano 6,52 0,71 1,44 1,99
Bezerras até 1 ano 16,57 19,48l 16,60 1,6
Bezerras até 1 ano 6,02 3,27 3,75 3,97
FONTE: Dados dz zesquisa

No Grupc , -c*z-se uma participacao de vacas em lactagao

No rebanno, superior ao Grupc III. Porém a relagaoc vaca em lacta

Gao e vace seca e menc: do gue a veri-.cada nos demais grupos.

0 Grupo II situa-se nume posigao intermedidria guanto a
relagao vacas secas e em lactacgao, guando comparado aos outros gru

pos, destacando-se a elevada participacgaoc das vacas em lactagac no

rebanho, superior ac Grupo III.

Embora com o menor percentual de vacas em lactagao, o Gry

. . ~ p as
po III e o gue apresenta a maior relacao vacas em lactaqaﬂ/vac

. = icado
secas. 0 baixo percentual de vacas em lactagao pode ser expl

P2

. ) ~ anho
pelo grande nimero de novilhas que sao conservadas no reb
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ra futura selecao e também pela compra de novilhas de melhor gqua-

lidade, vindas de outras regioes.

Enquanto a relacgac ideal no rebanho leiteiro, conforme CON
DEPE (8), & de 80,0% de vacas em lactagao e 20,0% de vacas secas,
guando 2 nz:alidade estd proxima de 80% nota-se que esta relagao
nao e alcangada em nenhum dos grupos. A relagao encontrada nos
Grupos I, Il e III € a media geral foram respectivamente, de 65/
35, 69/31, 70/30 e 68/32 vacas em lactaéﬁo por vacas secas.
A atividade pgcuéria no municipic apresenta, pois, um excesso de
vacas secas, o que contribui para diminuir a produtividade do g

banho e elevar os custos de produgao.

Ds investimentos realizados com bovinos produtivos sao 2

presentados no Quadro 14.

QUADRO l14. Valor dos bovinos produtivos nos grupos, pOT empresa

pesguisada no municipio de Lavras, em maio de 1977.

VALOR DOS' BOVINOS POR EMPRESA (%)
CATEGORIA ANIMAL

Grupo I Grupo II Grupo III  Meédia

Touros 3,423 14,500 20.423  12.782
Vacas em lactagao 48.769 189.923 321.923 186.47-
Vacas secas 23.846 66.153 103,692 64.564
Novilhas acima de 2 anos 13.115 27.846 95,615 45.525
Novilhas de 1 a 2 anos 8.554 27.788 &7 .985 28.109
Novilhos acima de 1 ano 2.885 538 1.193 1539
Bezerras até 1 ano 4,646 13.008 23.569 13.741
Bezerros ate 1 ano 469 635 915 673

Valor médio/animal .069 3.145 4.994 3.757

Ny

FONTE: Dados da pesquisa.
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0 Grupo I foi o que apresentou o menar investimento em a
nimais produtivos e o menor valor por animal ( 2.069,00/bovino),
podendo-se inferir que sao de qualidade inferior, o que & confir-

mado pela sua menor produtividade.

Quanto aos invzztimentos em bovinos, o Grupo II situa- se
em posigao inte:~ediiria em relagao aos demais, apresentando  um

valor mé<.c por animal ga craem 3.145,00/bovino.
f
0 Grupo III foi s que dispenso. maiores atengoes aos  in

vestimentos em bovinos, o que demonstra a provavel preocupagao aes
te grupo de produtores em pPossuir um retanho mais produtiva. o

valor médio por bovinc neste grupo foi de @ 4.994,00.

Rs caracteristicas raciais do rebanho sao apresentadas no
Quadre 15 na forrz de participagao percentual por raga na forma -

Gan do rezanho.

QUADRD 15, Participagao percentual das ragas nos grupos, por em
Presa pezqguisada para a formagao do rebanho leiteiro
no municipio de Lavras, em maio de 1977.

PARTICIPAGAD PERCENTUAL NO REBANHO

CARACTERISTICA RACIAL —
Grupo I Grupo II Grupo III Media

Holandés | 1,27 23,66 18,68 18,02
Mestigo (Holandds x Zeb@) 78,12 62,87 69,28 €8,19
Comum (Azebuado) 16,28 11,39 11,21 12,00
Zebu 4,33 2,08 0,80 1,79

FONTE: Dados da pesquisa.
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» * b .
A abordagem foi feita apenas quanto as caracteristicas ra
ciais do rebanho, nao se levando em consideragag o aspecto quali

tativo do mesmo.

Nota-se que a grande participagao na formagao do rebanho
leiteiro, em Lavras, & do mesticgo (Zebﬁ x holandés) para todos os
grupos (68,19%). 0 grau de mestigagem varia de 1/2 sangue e 7/8
de zebu e holandés. A seguir, aparecem os bovinos de raca holan

)
desa, "azebuados" e zebu puro.

Pela composigao racial do rebanho, nota-se que os produto
res fazem uma tentativa de consolidaga@o da exploracgdoc de um retz
nho que tenha parte do zebu e parte da produtividade do holandés,
com o objetivo de tirar proveito de dds mercados: carne e leite .
Deve-se mencionar que tais produtores procuram um rebanho que rg
sista as condigGes naturais com pouca suplementacgaoc alimentar e

responda positivamerte a ragao quando o prego do leite for satis-

fatorio.

As mortalidades encontradas para as varias categorias de

bovinos sao apresentadas no Quadro 16 e refere-se sempre ao total

\de bovinos da prépria categoria no periodo de 1 ano.

A mortalidade para bezerros (as) estd elevada, exceto para
ga categoria de bezerras do grupo I, conforme se observa no Quadro

16, pois, segundo ALBA (1) gquando a mesma & superior a 4,1% 6 ti-

da como péssimo indice.
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iQUADRU l6., Mortalidade encontrada para o rebanho nos grupos pes
L quisados no municipio de Lavras, no perfodo de Jjunho
de 1976 a maio de 1977.

|
|
1
|
|

CATEGORIA ANIMAL MORTALIDAuZ DO REBANHO (%)

| Grupo I Grupo II Grupg II: Média

Touros ' 3,12 2,94 2,50
!Vacas em lactacao 0,63 I5,39 2,43
bacas secas 1,88 1,86 7,25 3,89
Novilhas acima de . arus - - 1,78 0,95
Lovilhas de 1 a Z anos - ¢,51 - 0,17
Povilhos ;cima de 1 ano - - £3,86 0,19
Bezerras até 1 ano 1,69 7,26 9,02 7,05
Bezerros até 1 ano 11,11 20,00 6,24 4,81
Wédia 1,65 4,69 6,24 4,81

-3

'CNTE: Dados da pesquisa.

Com relag3o as categorias bezerros(as) a mortalidade foi

calculada dividindo-se o nimero total de mortes no periodo consi

|

derado pelo total de bezerros(as) existentes, somados aos vendi-

;

dps durante o ano,
i
l - dno . . ~ . <

i Com relagao ac aspecto de comercializagao de bovinos, ng

l

ta-se pelos Quadros 17 e 18, que o municipio de Lavras caracteri

a
zL-se por exportar parte do rebanho; haja vista que os produtores
vendem anualmente cerca de 20,88% do rebanho e adquiriem apenas

2,99%.
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QUADRO 17. Percentual de animais vendidos ey, vels
tentes, da mesnma categoria, ng n“”deo
entre junho de 1976 a maio de 1974y

20 ags exls -

COmDraendido

N0 munic{n;
. ig
. Lavras, por empresa pesquisada.. P de

ANIMAIS<;;EB?BEE_E;;‘7"“*-——

Grupo I Grupo II Qry

PO III Média
6,25 T

CATEGORIA ANIMAL

Touro 7,14

v 3,88 6,25
Vacas em lactacas - 14,07 17,75 13,06
Vacas secas 29,25 15,81 24,50 23, 35
Novilhas acima de 2 anos - 1,79 3,93 ~ 68
Novilhas de 1 a 2 angs - - v,97 4,18
Novilhos acima de 1 ang 10,00 360,00 lﬂ0’87 105, 4g
Bezerras até 1 ano | 6,78 9,90 7,64 8, 46
Bezerros ateé 1 ano 36,51 73,71 73,9 69, 80
TOTAL MEDIO 10,09 21,32 Ja, 99 20, 88
FONTE: Dados da pesquisa B —

0 Grupo I apresenta-se como sendo o que Menos vendey anj

mais. Nota-ss que grande parte das vendas desta Yrupo Concentra

S€ em vacas secas, ou seja, vacas que sao vendi g, como descapte

0 Grupo II situa-se numa posigao intermedidria A8 demajis 9rupos

-~ o .S. Gr ’ .
M0 que se refere a venda de animais. 0 Grupo II] H 0 que mais .-

| de animeis, principalmente matrizes para reproduuaé.
No que se refere a machos, abaixo e acimy yy, 1 ano,

nota-

Se uma alta percentagem de venda; isto ocorre PALyue 0s produtg

Te€s do municipio normalmente vendem estes animain, n30 oo dedi can

do a recria. ‘
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QUADRU 18 - Percentual de animais adquiridos em relac2o aos exis
tentes da mesma categoria nos grupos, por empresas

¥ s . ]
pesquisadas no perlodo compreendido entre junho de

1976 2 maio de 1977 no municipio de Lavras.

PERCENTUAL DE AQUISICAC ANIMATS ADQUIRIDOS (%)
GRUPOD I GRUPO II GRUPO III MEDIA

Touro - 12450 8,82 8,75
Vacas em lactagao 0551 1,71 2,02 1,62
Vacas secas - - 2507 6,66
Novilhas acima de 2 anos - - 14,29 T3852
Novilhas de 1 a Z anos - = * =

Novilhas acima de 1 ano - - - -

Bezerras até 1 ano 0,91 1,83 - 0,22
Bezerros ate 1 ano - 10,87 - 3,42

TOTAL MEDIO 0,30 3. T 3,49 2,99

FONTE: Dados da pesquisa.

- . [4 . .
0 Grupo I foi o que apresentou o menor indice de comerciz
lizagao de bovinos, ou seja, no balango entre compra e venda foi
0 gQue menos comprou e o que menos vendeu, predominando porem as

vendas,

0 Grupo Il apresentou mais venda do que aquisigao, pois

comprou cerca de 3,7% do rebanho existente e vendeu 21,32%.

0 maior nimero de transacgdes comerciais foi realizado oe

lo Grupo III, que vendeu cerca de 24,9% de seu rebanho e comprou

3,49%.
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A natalidade encontrada (Quadro 19),~Ffoi caloulads a par

s . - i
tir do numero de bererros nascidos e o numero, de matrizes em re

'y

produgago no serfoac compreendido entre junho de 1976 a maio de

17T

QUADRD 19 - Natzlidade encontradz nos 9TUDO0S por empresas pesgui

o i ®

. I3 . "
safzg, no munl_olinig de Lavras, no perfodo de Junhe
Ce 1976 a maioc de 1977,

ESPECIFICACOES Grupo I Grupo II  GrupoIII  Média
Vacas existentes,/c-cresa 23,23 52,61 49,08 41,64
Bezerros nascidos/empresa 14,61 4L,15 43,08 32,95
Netalidade (%) 62,89 78,22 87,78 79,13

FONTE: Dados da pesquisa,

Segundo as normas estabelecidas por ALBA (l), uma natali-
dade entre 75,0 e 89,0% é tida como boa; isto leva a pensar que
08 Grupos IT e III estdo com {ndice satisfatdrio. Natalidade a

baixo de 64.0% & tida por este mesmo autar como ma ou pessima ,
gy p

© neste caso estd incluide o Grupo I.

ALBA (1) mencicna que & vidvel uma melhoria mais expressi
va deste indicador (natalidade) através da eliminagao de vacas
velhas, falhadas, subferteis, touros inferteis, bem como uma me

lhoria nas condig@es nutricionais do rebanho.,

4

Os resultados encontrados para natalidade se apresentam

conforme o nivel de tecnologia utilizado pelas empresas.

Ao se comparar tais dados com os fornecidos por FIBGE(13),
3 La-
| OU seja com a médiz estadual, observa-se que os produtores de

vras est@o com indices bem mais satisfatorios,
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3.2.5., Investimento Total

Us investimentos realizados pelo produtor de leite, no mu

. I'd - . - -
nicipio de Lavras, normalmente envolvem: terra, benfeitorias, ma
culnas e equipamentos, animais de trabalho e animais produtivos,

como mostra - Quadro 20.

Empore sem coni.rmagao estatistica do significado da varia
cao, supoe-se gue a mecide gue se desloca o Grbpo I para o III as
inversoes em terrzs aumentam, e os investimentos em méquinas, ben
feitorias e animais produtivos crescem em proporcoes ainda supe -

rigres as da terra.

QUADRO 20. Investimentos meédios realizados, nos grupos, por em
presas pesquisadas no municipio de Lavras, em maio

de 1977, e suas participacoes relativas.
b I

ESPECIFICACOES Grupo I Grupo II Grupo III Médie

Area de pastegem e ca-

pineira (&)

1.021,851 2.3268.385 2,404,508 1.916.708

% sobre o total 82,89% 76,17% 67,39% 73,275
Benfeitorias ([) 89.742 306,442 451,185 282.457
% sobre o total 7,28% 10,04% 12, 64% 10,79%
Maquinas e equipamentos(f 10.847 65.910 85.859 54, 0¢
% sobre o total 0,88% 2,16% 2,41% 2,07%
Animais de trabalho (%) 4,577 14.577 11.331 10.L6%
% sobre o total 0,37% 0, 48% 0,32% 0,393
Animais de producdo (@) 105.708 340.392 615.315 353.605
% sobre o total 8,58% 11,15% 17, 24% 13,52%
TOTAL 1.232,105 3.051,706 3.568.198 2.617,337

FONTE: Dados da pesquisa.

st i L e SR R
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Congregando-se os dados do Quadro 20 com os do Quadro 12,
conclui-se que o investimento necesséria, para gue se mantenha u
ma& vaca em lactagao, € de {§ 81.704,00 para o Grupo I; @ 84.58200

para o Grupo II; e [ 104.242,00 para o Grupo III.

Ao confrontar os dados do Qﬁadro 20 com os resultados da
renda liquida apresentada no Quadro 39, onde se inclui valoriza -
Gao de terra e exclui custo de oportunidade, conclui-se gue para
0 Grupo I sao necessarios 20 anos para 2 amortizagéo total dos in
vestimentos. Para o Grupo Il s3o necessarios 19,5 anos para o Gru
Po III sao necessdrios 14,5 anos. A média sentre os Grupos ¢ de
17 anos para amortizacao total do investimento. Estes resultados
sdo satisfatdrios gquando comparados a renda liquida do setor, sem
levar em consideragao a valorizagio da terra (Quadro 38), pois o
periodo de amortizagdo no Grupo I seria de 116 anos, no Grupo II

seria de 77 anos, no Crupo III 28 anos e a media geral entre os

Grupos seria de 44 anos.
3.3. Caracterizagao técnica da exploracao

A caracterizagac técnica da exploracgdo leiteira & dada pe
lo nivel nutricional do rebanho, a intensidade de cuidados sanita

rios e os indices técnicos encontrados.

3.3.1. Nutrigzo animal

. - 1+
Quanto ao aspecto nutricional, os produtores de leite do

municipio de Lavras d3o énfase ao concentrado adquirido. O dnico

concentrado produzido na propria empresa € o milho, que e forneci
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go triturado (Quadro 21).

QUADRO 21. Fornecimento médio de concentrado adquirido ao ano ,
por unidade produtiva no municipio de Lavras e seu
respectivo valor no periodo de junho de 1976 a maio
de 1977.

ESPECIFICAGAOQ Grupo I Grupo II Grupo III Média
Concentrado adquirido (kg/ano) 592 870 1.176 944
4 de empresa que o utiliza 100% 100% 100% 1004
Conceptrado adquirido (&) 1.002 1.527 2.300 1.745
Milhe triturado (kg/ano) 23 140 311 188
'% de empresas que o utiliza 8% 38% 77% 41%
\

'Milha triturado (@) 31 207 444 271

Milho e concentrado adquirido 615 1.010 1.487 1.132

(kgfano)
Milho e concentrado adquirido () 1.033 1.734 2.744 2,016

FONTE: Dados da pesquisa.

Observou-se que cerca de 10% do concentrado adquirido e

3do milho sao fornecidos para suplementagéo alimentar dos bezerros
‘o restante, para as vacas em lactagao. As vacés secas nao recebem
concentrado, a nép ser em casos de extrema necessidade NOS perio-
dos de sstiagsem prolongéda. 0 fornecimento de concaentrado as va
cas em lactagao, se da durante todo o ano havendo, porém, um maior

fornecimento no periodo seco.

Todas as empresas pesquisadas utilizam concentrado adqul-

con

rido enquanto para o milho triturado isto ng@o .ocorre, O que
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tribui pars elevagao dos custos.

AN

A
AL

A recomendacao teécnica para o Fornecimento de racac con

centrada, segundo CAMPQOS (4), é da orden de 1 kg para cada 4 |

—_—

tros de 1leite produzidos, quando a produtlULdade media esta em
torno de 5 a 10 litros de leite ao dia. 0 resultado encontrado no

municipio de Lavras e apresentado no Quadro 22.

UUADRO 22, Relagdo entre Produgao de leite, fornecimento de con
centrado adguirido, encontrado, e recomendagaoes tec
nicas do municipio de Lavras no periodo de Junho de
1976 a maio de 1977,

ESPECIFICACAGQ Grupo I Grupo II Grupo III  Média
Concentrado adguirido e mi 2 .
onesntre e S, 553,5  909,0  1.338,3 1.01s,s
lho (kg/anu/vacazlactagao)* o
Produgao média (vaca lacta
= : 1.843 2.469 3.661 2,836
Gao/leite ano ana) o
Recomendagao /k; rag3o/1i- :
1/4 /4 5 1/4 1/4

tro de leite;

Encontrado (kg ragao/litro 1/3,330 1/2,716 1/2,736 1/2,784
de leite) :

(o
o
-
I
()
[TREN

Fornecimento a mais (%) 16,75% 32,10% "31150%

* Foi computado apenas ° fornecimento a vaca em prOdUGao-

FONTE: Dados da pesguisa.

Como se observa pelos dados do Quadro 22, todos "os grupos

. ior a recomen
fornecem concentrado ac rebanho, em guantidade SUP?P} i

1 s . , - - 3 B'.
da tecnicamente, onerando, desta rorma, a atividad i

\
ez im0

JUthFA$§O{




De um modo geral os produtores de leite estag

fornecendo

30,40% de concentrado a mais do que o recomendado. A taxa de for

necimento de concentrado mais proximo do ideal foi encontrada no

Crupo I, mesmo assim fornecida em excesso.

Alem do concentrado, outra forma de suplementagao bastan-

< 8 .
te utiliz=da e o volumosc no cocho, como mostra o Quadro 23.
QUADRD 23. Fornecimento anual de volumoso no cocho por vaca em

lactagao, no municipio de Lavras nas empresas pesqui

sadas em maio de 1977.

ESPECIFICACAD Crupo I Grupo II Grupo III  Meédia

Silagem (kg) - 1 » 578 3.760 2.174

% de empresa que utiliza si

- 54,00% 54,00% 36,00%
lagem

Capim picado (kg)* 2.602 6.567 4.854 5.180
% de empresa gue o utiliza 85,00% 100,00% 100,00% 95,00%
Volumoso total (kg) 2.602 8.145 8.614 7.354

Volumoso (kg/litro leite) 1/0,708 1/0,303 1/0,425 1/0,386

* Capim picado compreende napier e cana.

FONTE: Dados da pesquisa.

'
~ ’ , a
A suplementagao com volumoso é mais comum no periodo d

. . . e
seca, compreendendo os meses de junho, julho, agosto,setembro

gutubro,

E pouco difundido o uso de outra forma de suplementagac

. - ao ao pasto du
com volumoso,tal .como feno, aveia etc. Os animais va P

integral

; ~ : : ; i nto
rante todo o anm, nao existindo regime de conflname
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No periodo em que os pastos estao tenros, & Praticamente abolida

2 suplementagao de volumoso.

0 Crupo I € o gue menos fornece volumoso por litro de lei
te Produzido, estando =ste fornecimento restritg apenas a capim

picado.

0 Grupo II e a que mais fornece volumoso. ao rebanho = o

Grupo III e que fornece maior proporgaoc de silp no volumoso.

0 uso de sal branco e mineral & comum entre os produtorss.

(Quadro 24),

QUADRO 24. Fornecimento de sal comum e sal mineral por animal =
ano, no municipio de Lavras, no periodo de junho de
1976 a maio de 1977.

ESPECIFICACAD Grupo I Grupo II Grupo III  Média
Sal comum (kg) 9.8% 8,61 10,92 9573
% de empresa que o utiliza 85,00% 92,00% 100,00 92,00%
Valor (@) 10,24 9,00 11,85 10,34
Sal mineral (kg) 1,94 2,02 ¢ 6425 3,77
% de empresa gue o utiliza 62,00% 62,00% 92,00% 72,00%
Valor ({) 13,54 8,36 22,26 15,09
Recomendado para sal comum 10,95 10,95 10,95 10,95
(kg)*
ffecomendado para sal mine-

10,95 10,95
ral (kg)* 10,95 10,95 ; ,

FONTE: Dados da pesquisa e Programa de desenuolvimepto_dg pgcg:
ria de corte (20) para o rebanho com a constituigao ap
sentada no Quadro 11).




sal comum (branco) & qUase que totalmente atendiga nos varios gr.
pos. Porém a Suplementagao mineral ¢ atendida em apenas 30% de
Suas necessidades. Este fato pode ser explicado pelg elevadg cus
to do sal mineral; tambem porque os produtores nag conseguem ver
uma melhoria imediata 3 sua utilizacaog,

3.3.2. Salde Animal

Lonta o muricipio de Lavras cog assistencia técnica de di
Versos orgaocs para orientzcao dos Produtores, no que diz respeito
2 salde animal. Os dados referentes 3 participacao do esforgo em
salde animal sag apresentados no Quadro 25, onde se observa que a
medida que se desloca do Grupo I para o ITI, o percentual de em-

pPresas que adota os varios controles profilaticos aumenta.

RN T el e
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QUADRO 25. Custo anual com sanidade, por animal‘e"percantual i

empresas que utilizam as tecnicas de controle

Lavreas
maio de 1977,
ESPECIFICALAC Grupo I Grupo II Grupo III  Mdia
Combate 2 ectoparasitos(f) 11,37 12,46 17,44 14,44
% de empresas g.c o. combate 92,00% 100,00% 100,00% 97,00%
Combate a endoparasitos (§) 1,78 345 5,77 4,16
% de empresa que os combate 46,00% 69,00% 85,00% 67,00%

Vacinas: Aftosa, manqueira

e brucelose (f) 3,43 4,72 4,88 4,56

% de empresas gque vacinam

o o ,
contra a aftosa 92,00% 100,00% 100,00% 97,00%

% de empresas gue vacinam

contra a brucelose - 8,00% 15300% 8,00%

% de empresas gue vacinam

) 92,00% 100,00% 100,00% 97,00%
contra a manqueira

Medicamentos diversos(f) 3,35 6,91 23,58 13,54

)

TOTAL (§) 19,93 27,54 51,67 36, 7

FONTE: Dados da pesquisa.

Os gastos anuais com salde, por animal, foram respectiva-
mente para os Grupos I, II e III, o equivalente ao valor de venda
de 9,11 e 19 litros de leite, notando-se deste modo & maior preo-
cupagao das empresas do Grupo III com a praseruagéo da salde dao

rebanho.
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3.3.3. Indices zootécnicos alcangados

'd . . .
Us indices agui considerados referem-se & pProdutividade
em leite, carne, esterco, natalidade, mortalidade de bezerros ate

1 ano e descarte (Quadro 26).

Alguns dos indices sao satisfatdrios quando comparados cam

£ . . . ’ . . .
indices nacionais, como € o caso da produtividade em leite que nc

Brasil esta em torno de 1.350 litros/ano/matriz, conforme NOLLER
(L3). A produgao de leite foi calculada para 365 dias e nao por
305 (periodo meédio de lactacZo) porque os demais indices foram

calculados para o periodo de um ano.

QUADRD 26. Indices zootécnicos encontrados nos grupos, por empreg

sas pesquisadas no municipio de Lavras, em maio de
1277,
ESPECIFICACAD Grupo I Grupo II Grupo III  Media
Leite/vaca lactacao aoc ano
: 1.843 2.469 3.661 2.836
(litro)
Leite/vaca ac ana(litro) 1.196 1.693 2.554 1,538
Leite/ha ao ano(l%}ro) 444 626 939 716
Leite/kg concentrade (1itro) 3,330 2,716 2,936 2,7
Carne/matriz ao. ano (kg) 19,62 11,77 19,51 16,27
Esterco/matriz aa. ano (t) 0,447 1,314 2,315 1,556
Natalidade (%) 62,89 78,22 87,78 79,13
Mortalidade até 1 ano (%) 6, 40% 13,63% 7,99% 9,72%
o
Descarte anual de matrizes®)10,26% 14,62% 21,00% 16,32%
Matriz para venda/matriz/anoc 0,26 0,14 0,21 0,15

FONTE: Dados da pesguisa.
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{ Com =z z:3: a1 orodugao de leite, nota-se que o Grupo I1I
|

|

- apresenta yr- z:oz:.tividade 2 vezes superior gquando comparado ao
i

-~ Grupo 1

| . L : ~
! Foi =-s:tztzdc -ue uma matriz produz anualmente, no muni

cipio de Laizzz. 1.939 litros de leite ; - 16,27 kg de car

ne; 1.556 k¢ =

zszzrco; 0,13 bezerros para venda e 0,15 matriz

de excedente.

!

R cez-=z =s1cionada foi considerada na forma de animais des
cartados (l:I -: zz carcaga por vaca e 15 kg de carcaga por bezer
. ’ .
ro). Embora :-z-z::srizada como de leite, a pecuaria do municipio

,

e fornecedo

L]
m

=z -zrne & de bezerros para recria e engorda em ou-
'tras regioes. iz:_~do os produtores, a procura pelo bezerro mesti
¢o (holandés = zezu) tem crescido nos ultimos anos, com o argumen

to de que sz: -ai: produtivos em carne do que os novilhos zebu.

3.4, Carac-zristicas pessoais e sociais dos produtores

Forer seiecionados alguns itens referentes as caracterls-

|
|
+icas pessoais = sociais dos produtores, apresentadas no Quadro 27,
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QUADRC 27, Alguns aspectos pessoaise sociais dos produtbrés de
leite do municipio de Lavras em maio de 1977.

ESPECIFICACAD Grupo I Grupo II Grupo III Midia
Outre atividade alem da roral (%) 15 15 31 21
Filiado a cocperativa (%) | 38 77 77 64
Utiliza crédito rural (%) 46 77 62 62
Residéncia na Empresa (%) 69 54 31 51
Idade (anos ) 48,5 51,2 55,5 51,7
Escolaridade* 3,08 4,00 3,38 3,45

* Para a classificagao dos produtores, quanto a escolaridade, foi
criada uma escala de 1 a 10, variando de analfabeto a curso su
perior completo. 0 nimero 3 significa primario e o 4 correspon-
de a ginasial incompleto.

FONTE: Dados da pesquisa.

Nota-se que boa parcela dos produtores dedica-se a outra
atividade que nao seja a rural. Normalmente possuem comercio na

cidade. Grande parte deles é filiada a cooperativa de produtores.

(A justificativa apresentada, 6 de que @ cooperativa vende irsumos

| ~ ’ N
.em melhores condigoes que o comercio locel.
i

-

' . L) ’ . . . e
i Considerando-se que o credito € subsidiado e disponivel &

todas as empresas, nota-se que nem todos o utilizam.

~ . v <
Embora sem comprovagao estatistica no que se refere a Tg
widencia, parece que a medida que se passa do Grupo I para II e
,II, diminui a proporgao de produtores que residem na propria em

. . . ’ .
rvasa. Normalmente residem na sede do municipio.

TR




58

A idade média encontrada é elevada e alguns pecuaristas
confessaram-se desiludidos com o ampreendimenfo e desestimulados
a fazer grandes investimentos, pois jg se sentiam com idade avan-
cada; e os filhos, trabalhando na qidade, demonstravam pouco ou

nenhum interesse pela atividade do pai.

Com relagac a escolaridade, ndo foi constatado nenhum 2

nelfabeto. A media de frequéncia a escola esta entre primério com
i

pleto e o ginasial incompleto. O tempo dedicado a leitura & muito

pouco, por parte dos produtores. ' )

Referente ao aspecto organizacional, apenas um produtor
faz regularmente a escrita contabil da empresa. 0 controle do ny
mero de animais, normalmente utilizado, e o mesmo fornecido ao

GERFAMIG.

Além do que esta apresentado no Quadro 27, observou-se
nos grupos que: 5,0% dos produtores julgam gue os problemas da a-
tividade estao apenas no processo produtivo; 53,0% julgam que o0s
problemas residem no processo de comercializagao, envolvendo as
pectos de prego do produto, de insumg e transporte; 26,0%  acham
que existem problemas tanto no processo produtivo como também na
comercializagao; e 16,0% naoc citaram problema algum com relagao

a atividade.
3.5, Mao-de-obra

No que diz respeito a mao-de-obra, O levantamento foi fel
to procurando identificar trés categorias de trabalhadores: fami-

, 74 28 .
liares, permanentes e temporarios, como mostra o Quadro
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QUADRO 28, Pessoal ocupado nos grupos, por éhprasas e pesrcentual
destas que utilizam seu trabalho. Lavras, maio de
1977.

PESSOAL OCUPADD POR EMPRESA (n2)
CATEGORIAS DE TRABALHADOR

Grupo I Grupo II Grupo III  Média

Familiar 1,92 1,92 1,38 1,74
% de empresas que o vt:liza 100,00% 190,00% '100,00% 100, 00%

Permanente 0,31 2,15 3,85 2,10
% de empresas que a utiliza 31,00% 69,00% 85,00% 62,00%
Temporario 1,08 2,46 1,00 1,51
% de empresas que a utiliza 46,00% 54,00% 46,00% 47,00%
TOTAL 3,31 6,53 6423 5,35

FONTE: Dados ga pesquisa.

A analise do Quadro 28, mostra uma relagaoc na qual se ng
ta a grande participagéo dos trebalhadores Familiéres no Grupo I,
fato que apresenta configuragao diferente nos Grupos Ii e III, on
de maior numero de trabalhadores pertencem & categoria dos permanefp

tes.

Observa-se também que o percentual de empresas que mals
empregam mao-de-obra permanente encontra-se no Grupo II1; o inver

so e observado no Grupo I.

Pelos dados de dias de servigo dispensados a atividade,no
Quadro 29, supde-se gue a medide que se desloca do Grupo I para o
Grupo III, utiliza-se mais @ mac-de-obra contratada.

A medida que se desloca do Grupo I pars8 111, os dados de-

mostram que as empresas passam a utilizar mais servigos de tercei




60
ros, tornando-se menor a participagéo do trabalho familiar., £ im-
portante observar, que a mao-de-obra requerida para as empresas
mais tecnificadas € em sua maior parte, de tr;balhadores permanen
tes, sendo pouco utilizado trabalhadores temporarios.

Com as empresas do Grupo I,'Dcorre uma maior utilizacao
de mao-de-obra familiar ¢ o trabalho de terceiros & caracterizado
pelo maior uso de trabalhadores temporarios.

0 nimero médio de dias de servigo, gque cada pessoa execu -
ta durante o ano, na atividade, esta no Quadro 29 0s dias de tra

~ . .
balho referem-se apenas a atividade, e foram computadas apenas =z

gueles dedicados a pecuaria leiteira.

QUADRO 29. Dias de trabalho executados ao ano nos grupos por
trabalhador e por empresa e participagao ne total dos
dias de trabalho por empresa, no periodo de junho de
1976 a maio de 1977.

CATEGORIA DO TRABALHADOR Grupo I Grupo II Grupo III Média
Dias de servigo por pessoa ao ano
. Familiar 205 288 244 246
Permanente 108 274 306 297
Temporario 48 52 86 59
Media 145 194 257 213
Dias de servigo par empresa ao ano
Familiar 394 553 336 428
. Permanente 33 589 1.178 62;
. Temporario 52 128 86 il
. Total ; 479 1.270 1.600 1.1
Participagao do servigo prestado
. Familiar % 82,3%  43,5%  31,1% ;Z:g;
. Permanente % 6,9% 46,4% 73,2? i
. Temporario % 10,8% 10,1% 5, y &4

FONTE: Dados da pesqguisa.
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Pela analise dos dados do Quadro 23, nota-se que o Grupo

I se identifica com as empresas familiares, pois 82,3% dos dias
f de trabalho sao prestados pelos membros da familia. Ocorre o in

. verso no Grupo III, onde a maior parcela dos servigos € fornecida
i e
pelos trabalhadores permanentes, o que da a este Grupo, uma confi

guragao de empresa em moldes capitalistas.

Relativo ao trabalho, embora nao tenha sido feita analise
i estatistica para detectar o significado da diéerenga, nota-se que
a medida que se tecnifica, ciminui o uso de mao-de-obra por unida
de de produto, ou seja, esta torna-se mais produtiva. Ocorre o in
verso com a utilizagao de m3o-de-obra por unidade de area e de

‘animal (vaca em lactagéo), como mostra o Quadro 30.

QUADRO 30. Utilizegao de mao-de-obre por unidade de produto,por
area e por animal nos grupos, por empresas pesquisa-
das no municipio de Lavras no periodo de junho de
1976 a maio de 1977.

ESPECIFICAGAQ Grupo I Grupo II Grupo III  Média
! .
Dias de trabalho necessarios
| ~ N
para produgao de 1.000 litros 19,96 14,27 -~ 12,77 14,14
de leite. |
Dias de trabalho consumidos
| ' 8,86 8,94 11,98 10,12
anualmente por ha:
Pias de trabalho consumidos
anualmente por animal produ 10,83 11,74 12,98 12,11

|
tivo.

FONTE: Dados da pesﬁuisa.




Pela observagao dos dias de trabalho consumidos,

por unida
de de produto, pensa~se a principio, que- a tacnlflcagao leva

ao

desemprego no setor. Porem, quando se analisa os demais dados re

ferentes ao Quadro 30, conclui-se o inverso, pois o setor passa a

absorver mais mao-de-obra por unidade de area e animal, a medida

' que se tecnifica.

E de se notar, também, @ variagao do prego da mao-de-obra

para os varios grupos, como mostra o Quadro 31.

QUADRO 31. Prego da mao-de-obra nos grupos por empresa pesquisa

da no municipio de Lavras, no periodo de junho de
1976 a meio de 1977.

PRECO DO DIA DE SERVIGO (@)

ESPECIFICACAD . -
' Grupo I Grupo II Grupo III Media
|Trabalho familiar 62,52 108,58 153,16 106,19
Trabalho permanente 38,65 43,45 47,70 45,84
Trabalho temporaric 30,10 34,91 33,88 33,64
Medla geral 54,81 70,94 69, 26 67,55

|
{FONTE Dados da pesquisa.

% Este estudo faz mencio ao prego do dia treabalhado & nao
fdo dia corrido. Por este metodo observa-se uma vagiagéo pequena
gntra o prego do dia de servigo do proprietario e 0s pregos ‘doé
trabalhadores permanentes e temporarios, principalmente no Grupo
[. Nota-se também gque a medida gue se desloce para 0S grupos mais

o . . . ~ : ico do proprie
tecnificados ha uma maior valorizagao do dia de servig proprigs

’, ’ 1 a 1 dO
tario, embora haja tambem uma modesta valorizagao do servigo
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trabalhador permanente e tempordrio. Deve ficar claro que o valor

i
|
Edo dia de servigo do proprietdrio refere-se apenas a retirada pa

' Ta8 Sua manutengac e a de seus dependentes.
| )

L De modo geral, nota-se que no Grupe I, é distribuigao sa
Elarial foi feita de modo que os trabalhadores permanentes recebem
¥o equivalente a 61,82% da retirada dos trabalhadores familiares

por dia de trabalho. Ja os temporarios tém o salério equivalente

a 48,14% do trabalhador familiar. No Grupo II esta relagio é ex
gressa de modo que o trabalhador permanente recebe 40,02% e o tem
porério 32,15% do que recebe o trabalhador familiar por dia de

servigo executado. Grupo III entretanto,este relagao tende a tor

nar-se mais desigual pois, o trabalhador permanente recebe 31,14%

g o temporario recebe 22,12% do que recebe o trabalhador familiar

or dia de trabalho executado.

0 custo de mao-de-obra € apresentado no Quadro 32.

QUADRO 32. Custo anual da mao-de-obra nos grupos, por empresa
pesquisada no municipio de Lavras, e participacao de
cada categoria no custo total com mao-de-obra no pe-
riodo de junho de 1976 a maio de 1977.

|
& ESPECIFICAGAD Grupo I Grupo II Grupo III Média

M$°-d9-°bra familiar (@/empresa) 24.649 60.054 51.837 45,513
M3o-de-obra permanente(f/empress)  4.192 25.633 . 56.063 28.629

M?o-de-obra temporaria(f/empresa) 1.567 4.453 . 2,919 2.980

32222)t°tal o/ mao-de-obra(@/em- -5 4ng 9g.140  110.819 77.122
| -

Custo c¢e mao-de-obra familiar(%) 81,06 66,62 46,78 59,01

Custo de mao-de-obra permanente(®) 13,79 28,44 50,59 37,12

Cdsto de mao-de-obra temporarid) 5,15 4,94 2,63 3,87

FIONTE: Dados da pesquisa.

|----k-—— : — - - - —
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Observando os dados do Quadro 32, verifica-se que no Gru-
po I 81,06kdo custo com a mao-de-obra esta voltado para os traba-
lhadores familiares. Entretanto nos demais Grupos II e III a rela
cao diminui para 66,62 e 46,78%, respectivamente. Com relagao ao
uso deste fator de produgao, pode-se inferir gque as empresas do
Grupo I apresentam caracteristicas de empresas familiares, e as
dos Grupos II e III, caracteristicas de empresas capitalistas.

'

3.6, Custos
3.6.1, Custos Fixos

0 Quadro 33 apresenta os custos fixos*por grupo de produ-
tores.

Com uma producao anual média por empresa de 87,782 litros
de leite no Grupo I, 89.060 litros no Grupo II, 125.335 litros no
Grupo I1II, e como meédia geral de 80.726 litros de leite por emprg

sa, estes grupos obtiveram 0S seguintes custos fixos por litro de

leite:
Grupo I - % 1,31/1litro de leite;
Grupo II - © 1,20/litro de leite;
Grupo III - @ 1,15/litro de leite;
Media - B 1,19/litro de leite.

A incidencia do maior custo fixo do produto, nO Grupo I ,
deve-se a alta participagao do fator terra, que contribui grande-

mente para a elevagao do custo.

% Excluiu-se a depreciagao de instalagao eletrica, visto que esta
ocorre por conta da companhia de eletrificagao.
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Pelos dados do Quadro 33 nota-se gque o maior componente

| 0

.dos custos fixos e o custo de oportunidade da, terra, principalmen
Ete no Grupo I. Este fato € decorrents da grande_inverséo que € rea
lizada em terras. Os dados levam a supor que a medida que as em
presas se tecnificam, a participagao do'custo de oportunidade da
terra diminui em relagao aos demais custos fixos. Embora apresen-
te um peso relativamente alto, ho que se refere ao custo de opor-

tunidade, a terra pouco onera os produtores quando se observa sua

axagao que representz apenas 0,77% do custo fixo e 0,27% do cus

o total.
3.6.2. Custos variaveis

Para o calculo dos custos variaveis levou-se em considera

T

¢ao como custo de oportunidade do custeio, apenas um més em um a-
0, tendo-se em vista o retorno mensal que a atividade proporcio-

-~ . ° .
a. No quadro 34 sao apresentados os custos variaveis.

|
|

., P .
Para clareza dos calculos, dividiu—se os custos variaveis
e% 5 {cinco) categorias: Mao-de-obra (familiar, temporaria, perma

nenta), Alimentagac (concentrado adguirido, mllho, silagem, sal

|

branco, sel mineral); Medicamentos (carapaticida, bernicida, ver

. 4
mifugo, vacinas e medicamentos diversos); energla_(combustlvel e
l ]

e%étrica) e gastos gerais (reparos, adubo, aluguel, lubrificante).
-

0 Grupo I g o que tem a maior participaq%o da mao-de-obra
v‘ 13
na formagao dos custos variaveis. Nos Grupos II ® II1I, alimenta -

c3o0 e mao-de-obra, obtiveram as maiores participagoes, principal-

mente pelo fornecimento de concentrados ao rebanho, pois alimentg

c3o representa 36,01% e 40,35%, respectivamente, dos custos varla
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veis nestes grupos, como mostra o Quadro 34,

0 custo variavel por litro de leite foi:

Grupo I - ® 2,12/litro de
Grupe II - @ 2,18/litro de
Grupo III - @ 2,18/litro de

Media - B 2,16/litro de

A observagao dos Quadros 33 e
I € o que mais intensivamente utiliza
obra, pois sao eles os que apresentam

custos. Por outro lado, o Grupo III &

' utiliza outros fatores, em detrimento

leite;
leite;
leite;
leite.
'
34 leve a supor que o Grupo
os fatores, terra e mao-de-
o maior pesoc na formagao dos
0 que proporcionalmente mais

de terra e mao-de-obra.

De modo geral o maior peso nos custos variaveis foi refe-

rente a mao-de-obra, seguido de alimentacao animal, que no Grupo

III foi superior a mao-de-obra.




QUADRDO 33 - Custos fixos anuais nos grupos, por empresas pesquisadas noAqu}oigigfdgﬁLay;ag,ﬁe

. P S

suas Tespectivas participacoes no periocdo de junho de 1976 a maio de 1977.

ESPECIFICAGOES GRUPO I A GRUPD II # GRUPD III % MEDIA %

Terra-Custo de oportunidades(@) 17.360 47,68 39,515 36,99 40.877 28,26 32,584 33,96

Benfeitorias-Custos de oportuni 5.384 14,79 18.525 17,34 27.071 14,72 16,993 17,71

dades (G$)

Benfeitorias-Depreciacao (@) 4,483 12,31 1L.511 14,33 22,529 15,58 14,108 14,70

Maquinas e equipamentos - Custo 651 1,31 3,955 3,70 5.152 3,5 3,253 3,39

de oportunidades (($)

Méquinas e equipamentos - Depre 1.100 3,02 5.469 5,12 8.58" 5,94 5.051 5,26

ciacao (G3)

Animais de trabalho-Custo de o 595 g v 884 0,83 n80 0,47 613 0,64

portunidades ((%)

Animais de trabalho-Depreciagao 229 0,63 799 0,68 567 0,39 508

(6$) .

Touros-Custo de oportunidade() 205 0,56 870 0,81 "~ 1.225 0,85 767

Touros-Depreciacao (%) 228 0,63 1.044 0,98 1.362 0,94 878

Animais produtives-Custo de opof , 137 14,86 19.553 18,30 35.694 24,68  20.461

tunidade (%)

Imposto territorial rural (6$) 356 0,98 966 0,90 893 0,62 738 0,77
TOTAL 36,408 10000 106.821 100,00 144,635 100,00 95.954 100,00

FONTE: Dados da pesquisa




QUADRO 34 - Custos variaveis anuais nos grupos, por empresas pesquisadas, no municipio de La

vras e suas respectivas participagoes para o periodo de junho de 1976 a maioc de

1977.

ESPECIFICACOES - GRUPO I % GRUPO II % GRUPD III % MEDIA %
Mao-de-obra (%) 30.408 51,31 90.140 h6,2" 110.819 40,28 77.122 43,70
Alimentacao (f) 16.851 28,43 70.217 36.01 111.005 "&o,35 66,024 37,41
Medicamentos (@) 1.019 1,72 2.981 1,53 6.369 ) 1,33 3.456 1,96
Energia (G$) 5.425 9,15 16,654 8,54 19.500 7,09 13.860 7,63
Castos gerais ((f) 5,271 8,89 14,046 7,20 26.0}3 9,48 15.130 8,57

SUB TOTAL 58.974 194.038 273.766 175,592 '_
Custo de oportunidade 595 0,50 970 0,50 1,369 0;50 ‘ 878 D,fO:E.;

%g" TOTAL 59.269 100,00 195.008 100,00 275,135 100,00 176.470 100,odi3ﬂ13

FONTE: Dados da pesquisé

89




3.6.3. Custo total

: ~ -~ .
" QUADRO 35. Custo total de produgao e participagao dos custos. fi

| X08 e variaveis nos grupos, por empresas pesquisadas,
no municipio de Lavras para o perfodo de junho de

1976 a maio de 1977.

ESPECIFICAGOES Grupo I Grupo II Grupo III  Média

|

Custo fixo'((#/empresa) 36.408 ,106.821 144.635 95.954

Custo variavel (/empresa) 59.269 195.008 275.135 176.470

Custo total (@/empresa) 95.677  301.829 419.770 277.424
t i '
%usto total (@/litro de 3,44 3,39 3,35 3,37
leite) '
l ~
?aftxc;pagao do custo va 61,95% 64,61% 65,54%  64,78%
ridvel (%)
Participacio d to fi '
articipagao do custo fi 38,05% 35, 39% 34,458  35,22%

o (%)

FIONTE : Dados da pesquisa.

| 0 custo varidvel predomina em termos relativos em todos

0§ grupos, demonstrando assim que o maior custo incide no custeio

|
da atividade.
!

| Para.a formagao do custo total levou-se em consideragao os

C&StOS fixos*e variéveis :é mencionados anteriormente. Embora des
J —_
) .

conhecendo-se o significado estatistico da variagao do custo, ob-

SBrvou-se que houve variagao de ¢r.2o oara grupo de produtores ,

camo mostra o Quadro nime:a 3a.
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3.7. Beneficios
3.7.1. Beneficios brutos

Os beneficios agui considerados sao resultantes do valor
da venda de leite, esterco e animais de descarte. Este valor refg
re-se ao prego liguido recebido pelo produtor, apos descontar car

retos e impostos.

No calcuio dos zeneficios, observou-se que na comerciali-
zagao do produtc o preco liquido recebido pelos produtores varia

de grupo para grupo e apresenta a seguinte distribuigao:

Grupo I - ® 2,33/litro de leite;

Grupo II - [ 2,56/litro de leite;

Grupo III - [ 2,74/litro de leite;
)

Media - 2,64/litro de leite.

A variagao nos precos recebidos pelos produtores talvez
possa ser explicado pelo efeito da sazonalidade da prbdugéo, que
normalmente ocorre com maior intensidade nos grupos de empresas
menos tecnificadas. Pelo sistema atual de prégos do leite onde es
ta instuticionalizada a "cota", a empresa recebe pelo leite produ
zido nas "aguas" (outubro a maio) um valor superior guando sua
produgaoc e elevada na "seca" (junho e setembro).

No Quadro 35 sao apresentadas os beneficios obtidos por

empresa no municipio de Lavras. Neste guadro e langado tambem 0

calculo do beneficio bruto do litro de leite, uma vez que as de-

mais vendas sao considerados sub-produtos.
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QUADRO 36. Valor medio das vendas ac anc e participagao no total
nos grupos, por empresa pesquisada no municipio de La

vras, em maio de 1977.

ESPECIFICAGED Grupo I Grupo II Grupo III Média
 Vende de leite (%) €4.841  227.722  246.436  213.000
Participagao do leite (%) 82,32% 88,54%‘ 79,79% 83,27%
Venda de animais (§) 9.238 15.654 67.815 30.902
Participagao da venaa ae
‘i animais (%) 12,16% 6,09 15,62 12,08
} Venda de esterco’ (B) 1.916  13.812 19.946  11.890
? Participagao da venda de
~esterco (%) 5,52% 5,37% 4,59% | 4, 65%
|

1 TOTAL (®) 75,995 257.188 434,193 255.792
FONTE: Dados da pesquisa.
A grande contribuigao para formagao dos beneficios da ati

. 4 . ~ N I 4
vidade esta na venda de leite, embora nao seja desprezivel a ven=

da de animais, principalmente no Grupo III.
. 3.7.2. Beneficios liquidos

Para o calcule dos beneficios liquidos utilizou-se quatro

A ]

analises distintas:

~« Uma primeira, em gque se leva em consideragao o custo de

oportunidade do dinheiro aplicado na empresa;

. Uma segunda analise, onde nao se leva em consideragao O

custo de oportunidade do dinheiro aplicado na empresa;




- A terceira analise, além de nao levar em consideragao o

custo de oportunioade, agrega aos beneficics a valorizagao da

terra;

. A guertz anaiise refere-se ao retorno anual Co capital

aplicadc na empresa.

Primeira analise : Esta analise segue o modelo usual  de

calculo do custo economico. Os resultados sao apresentados no Qua
dro 37.

QUADRO 37. Beneficic 1{gquido anual obtido nos Qrupos, por empre

§a pesquisada e por litro de leite. Lavras, maio de
1977.

ESPECIFICAGACD Grupo I Grupo II Grupo III Media

Custo total ({/empresa) 95.677 301.829  419.770 272.424

Beneficio bruto (f/empresa) 75.995 257.188 434,193 255,792
Beneficio liquido (63/empre

sa) -19.682 -44.,64) 14,423  -16.632
Custo total (®/litro de 2 =

ieite) 3,44 2,39 3,35 3,38
Sgnfgiggg bruto (§/litro 2,74 2,89 . 3,45 3,17
Beneficio liquido (/1i-

FONTE : Dados da pesquisa.

%

0s dados apresentados demonstram quea atividadenao estd 3L

cangando um nivel Stimo de beneficio po.s nao ¢siac ccoorindo OS

custos. Somente no Grupo III é que aparece o lucro ae 3,28% soore

0s custos. A média

geral apresenta um deficit de 6,23% dos penef.
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cios sobre os custos. Esta analise demonstra que as empresas naag

estao obtendo o nivel dese jado de beneficios.

Segunda analise: Esta analise foi realizada com intuito de
observar se os beneficios cobrem os custos diretos. Os custos di-
retos, aqui consicerados, sac tOC00SOS custos com excegac dos cus

tos de oportunidade, como mostra o Quadro 38§.

QUADRD 38. Custo direto de producao e beneficios por grupo  de
empresa pesquisada e unidade de produto no municipio

de Lavras, no periodo de junho de 1976 a maio de 1977

ESPECIFICAGAD Grupo I Grupo II Grupe III Media

Custo total, com excessao

do custo de oportunidade 65.370 217 .557% 307,702 196.876

(68/empresa)

Beneficio bruto (@/empre-

sa) 75,995 257.188 &3&.1?3 255,792

Custo total, com excessao
do custo de aportunidade 2,35 2,44 2,46 2,44
(B/litro de leite)

Beneficio bruto {@/litro 2,74 2,89 3,46 3,17
de leite)

Beneficio liquido (@/em- 10.625 39,631 126.491 58.916
presa) '

Beneficio 1iquide (§$/1i-

73
tro de leite) g,39 0,45 1,00 Q,7:

FONTE: Dados da pesquisa.
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Pelos dados apresentados, conclui-se que os custos diretos

sao cobertos pelos beneficios e ainda proporcionam uma margem g
quivalente a 16,25% sobre os custos no Grupo I, 18,22% no Grupo
IT, 41,11% no Grupo Il e 29,93 para a média. Infere-se partanto

que a atividade, emborz nao proporcione. uma margem tal que cubra
0s custos diretss e de oportunidade, proporciona ainda cobertura

dos custos diretos de modo a manter a atividade.

Terceira analise: Nesta analise corsiderou-se, nos bene-
ficios, a valorizagao da terra; e nos custos houve inclusZo e ex
clusao do custo de oportunidade do capital utilizado na empresa :

No Quadro 39 pode-se observar os resultados.

QUADRO 39. Beneficiecs liquidos nos grupos, por empresa pesquisa
da, do municipio de Lavras no periodo de junho de
1976 a maio de 1977, com e sem inclusoes dos custos

- de oportunidade e com inclusao da valorizagao da ter
ra.

P

ESPECIFICAGAS Grupo I Grupo II Grupo III Media

‘Beneficio liquido incluin

'do valorizagao de terras

je custos de oportunidade:

- B/empresa - ‘ 31.380 71.578 = 134.648 79.203
- B®/litro de leite 1,13 0,80 1,07 0,98
Beneficio liquido incluin

do valorizagao da terra e

excluindo custo de oportu

nidade:
- @/empresa 61.687 155.850 246.716  154.753
- ®/litro de leite 2,22 1,75 1,97 1,91

FUNTE: Dados da pesquisa




i A valorizagao da terra computada por empresa foi: Grupo I

i . B 51.062,00; Grupo IT § 116.219,00; Grupo III @ 120.225,00;

média @ 95.835,00. Incluiu-se a valorizag3o da terra nesta anglj-
se porque ela atua como fator de produgac, participando assim do
. sistema em estudo. Julgou-se, pois, importante a inclus@o dos bg
neficios indiretos por ela proporcionados. Esta valorizacao alte-
ra substancialmente os resultados anteriormente encontrados. Como
mostra o Quadro 38, o Grupo I & o que passa a ebter o maior bene-

ficio liquido por litro de leite produzida.

Embora nao possa contar com o dinheiro da valorizagao da
terra, o produtor tem como certa uma valorizagao de seu patrimo -

nio, o que pode justificar a inclusap da mesma nos seus beneficios.

Quarta andlise: Esta andalise procura demonstrar o retor-

no anual do capital fixo aplicado na pecuaria de leite do munici-
pio de Lavras. Para tal levou-se em considaragéo as tres analises
ja realizadas, como mostra o Quadro 40 e os recursos financeiros

aplicados na atividade, por empresa.

0s dados do Quadro 40 demonstram como variam os retornos

ao capital, dependendo do modo como € desenvolvida a analise.

0 teste "t" de comparagao das médias demonstrou gque os
resul tados méd;os_apresentados no Quadro 40 sao estatisticamente
. diferentes entre si ao Hivel de 0,1%. Embora tenhe sido obtido da
| andlise econdmice de empresas de um municipio apenas, tal fato
permite inferir a necessidade de se determinar noves modelos de

analise economica de empresas rurais, tendo-se em vista a diferen

¢a nos resultados pela inclus@o ou exclusao de algumas variaveis .
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QUADRO 40. Retorno anual do capital fixo utilizado na pecudria

de leite nos grupos, por empresa. pesquisada no muni-
| cipio de Lavras, no perfodo de junho de 1976 a maio

de 1977.

!

i .

! . TAXAS DE RETOGRNO (%)

\ ESPECIFICACAC —

| Grupo I Grupo II Grupo III  Media
Incluindo custo de oportuni ‘
dade e excluindo a valoriza -1,60% -1,46% 0, 40% -0, 64%
gao da terra

| Excluindo custo ?e oportuni 0, 86% ., 30% 3,54% 1,41%

dade e valorizagao da terra
Incluindo custo de oportuni 3,02%
dade e valorizagao da terra 2,55% 2,35% 3,77% !

" Incluindo valorizagao da ter
ra e excluindo custo de opor 5,01% 5,11% 6,91% 5,91%

. tunidade
FONTE: Dados da pesquisa.

‘ Tomando-se como exemplo os dois grupos extremos I e III ,

nota-se que enquanto o Grupo I investiu [ 3.372,00 em benfeitoriss,
iméquinas e animais por hectare, o Grupo III investiu [ 8.719,00

%por hectare. 0 bensficio liquido obtido por hectare, considerandg
se a valorizagao da terra, foi de @ 986,00 para o Grupo I e

!B 1.849,00 para'o.Grupo‘III, 0 gue proporciona reternos anuais da
jordem de 29,24% pare o Grupo I e 21,21% para o Grupo III. Infere-
ise, portanto, gque o baixo grau de investimento realizado na ativi
idade, talvez seja decorrente deste fato; isto porque os retornos

nao aumentam proporcionalmente aos aumentos de investimentaos.

p e
i SRS -t ’
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| Pelos dados apresentados, pode-se inferir que nao & de
' interesse do produtor, de modo geral, realizar grandes investimen
\tos na propriedade, dado as atuais circunsténcias, pois grande

'parte do aumento do patrimonio € oriunda da valorizagao da terra.
éPelos dados de beneficio liquido obtido por empresa (Quadro 37) e
ia valorizagao da terra, nata-se gque no Gfupo I a valorizagao des-

t
‘ta responde por 82,78% do aumento anual do patrimonio.

| No Grupo II esta valorizagac e respgnsfvel por 74,57% do
Kaumento anual do patrimonio. No Grupo III ela responde por 48,73%
do aumento anual do patrimonio. A média geral entre os grupos mos
tra que a valorizagao da terra representa 61,03% do aumento anual

io patrimonio das empresas produtoras de leite no municipio de La

yras .

:Na tentative de detectar gquais parametros o produtor utili
za no seu processo decisdrio, incluiu-se nas andlises a valoriza-
‘&50 da terra e demonstrou-se que ao levar em consideragao tal fa
or, os retornes ac capital para os varios grupos sao bastante prg

imos. Infere-se dai que parece nao ser de interesse do produtor

e leite do municipio de Lavras utilizar intensivamente os fato -

H_—Q —X-——cr—

es de produgao na empresa para o aumentoc de produtividede. Esta
éituagéo pode ser hipoteticamente explicada por duas razoes: a
Jaixaglucratividade gque o setor apresenta; a opgao que a terra o
ffrece como forma de aumento do patrimonio (pela sya valorizagao)
Isto, de certa forma, demonstra sua racionalidade com relagéo ao
uso dos fatores de produgao, pois desta maneira pode-se evitar o
risco que os investimentos em fatores de produgao possam trazer .

O|fato de o produtor svitar os investimentos na empresa faz com que

o|setor deixe de cumprir uma importante Fungéo no sistema economi
cQ, que € a de atuar como consumidor dos produtos industrializados.

o Ak e ST s etk b T
RS A

. . e ———r Tt ane. Dot A er a- + - et sommre ..



-78

4., CONCLUSOES E SUGESTOES
4.1. Conclusoes

Confrontando-se os resultados obtidos pelos trés grupos
estudados, constata-se uma diferenga quanto: ao uso da terra p
benfeitor;as e maquinas; qualidade dos animais, manejo, produti
vidade, arragoamento e cuidados profilacticos; caracte;isticas pes
spais e sociais, uso de mao-de-obra; custos de produgac e beng
ficios oriundos de atividade. Tal fato vem justificar claramente
al necessidade de se gstratificar os produtores de leite guando
se pretende estuda-los e interpretar suas atitudes frente seu ne
gocic , pois a atividade propicia indmeras combinacoes de rTecur
sos para a obteng2o do produto final. Ao estratificar os produtp
Te's em grupos gue apresentam homogeneidade no uéa dos fatores de
praducdo, observa-se que para aplicagdo de gualquer politica de
desenvolvimento para o setor, tal aspecto deve ser levado em con

.; ~ . ~ 2~ . Id .
sideracao, pois o enfoque dado a2 atividade é diferente entre os

grupos.
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0 Grupo 1, formado por produtores que menos intensivamen

|

|

' . . ~ . . . .
. te utilizam os fatores A= produgao, situa-se num estagio mais pri
)

. mitivo, onde o usoc de capital é comparativamente menor e deve, por
. tanto, ser tratado de forma que as tecnologias a serem intraduzi-

das no seu processo produtivo sejam mais simples e apresentem me

nores inversoes. Caso contrario, dificilmente os produtores esta

traba

lho sobre o compesinato brasileiro, o capitalismo & ainda incipi

ente no setor rural e somente agora passa a ser incorporado; po

\ rac aptos a absorvé-las. Como observou CARVALHO (6) em seu
\ ’ . . . ~ ’ . . .
| rem existem aindz produiores que s3o refratdrios ao uso intensivo

do capital, como é o czss co Grupo I.
p ’ p

: ros 3 '3 14
0 Grupo II, cuia caracteristica principal e apresentar -

se como um continuo entre os demais & um grupo onde se pode mais

facilmente induzir, racionalmente, ac maior uso de capital na em

presa, possibilitando, desta forma, um maior incremento na produ
tividade do setor,

C Grupc III, por ser o que mais intensivamente utiliza os
L

|
|

~ . .
fatores de produgac, € considerado como pertencente a um estagilo

mais evoluido quarto ao uso de capital. Portanto, cabe a este gru
\po de produtores a importante fung3o de assimilar novas tecnologi
\as e servir de modelo aos demais, para o aprimoramento da produti
vidade do sstor. Consequentemente podera propiciar uma participa-
|g30 mais agressiva da pecuiria leitsira na economia como um todo,

| .
ﬁatravés de uma maior oferta de produtos no mercado, bem como con
'sumir mais produtos industrializados.

| A analise de custos e beneficios leva a supor,que, embora

apresentando custos diretos relativamente superiores, o Grupo III

‘
\
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!

& o que conseguiu maior retorno ao capital utilizado na empresa,o
que pode justificar a maximizacao do capital no setor de prbduggo

.

de leite.

0 Grupo ! apresentou custos relativamente menores, mas
isto foi em fungado da elevada participagdo da maoc-de-obra na for

mac3o do produto, mao-de-obra que & remunerada com baixo salério.

Em todos os tres grupos de produfores estudados constatoﬁ-
se "irracionalidade economica" no uso dos varieos fatores de prody
cao, tais como; o pouco UsSO de pastagens plantadas, excessivo uso
de ragao adquirida, pouco uso de ragoes produzidas na empresa, ma
trizes pouco produtivas. Fatos estes que, corrigidos, poderao Pro

piciar maiores lucros a atividade.

A valorizagao da terra ¢ fator importante para o processo
decisbério dos produtores, pois como ficou demonstrado ela respon-
de por mais de 6Cf% do beneficio 1fquido dos produtores de leite

do municipio gquando se considerz apenas 0sS custos diretos.

4.2, Sugastcss

Diante dos resultados e conclusoes apresentados, sugere -
se a extensdo, a pesguisa, aoc sistema de crédito rural e aos dg
mais drgdos de governo empenhados no desenvolvimento do setor ,
gue déem tratamento distinto aos produtores, conforme suas cate-

gorias.

E specificamente sugere-se a pesquisa a realizacgao de esty
dns em administragao rural,objetivando um conhecimento mais Pprg
. . . [ 4 3 . ~

fundo quanto ao uso de:maquinas(determinar {ndices de depreciagao,

investimentos,horas de uso 2o ano,produtividade e relagao do capl

CENTROdaDOCUMENTACAO
CEDOC/DAE/UFLA

B e -
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> el . . -
~- mecessarlo a ser aplicado por unidade de &rea ou animal); ben

feitorias (4reas médias de curral, barrac3o, estabulo e casé de
depdsito necessérios a uma matriz); produtividade (determinar in
dices zootecnicos ineeis, frente as condigoes vigentes); lucrati
vidade (determina: f{ndices possiveis de retorno ao capital empre
gado na produg3o leiteirz); insumos (determinar fndices ideais de
Consumo‘dos varios alimentos, por animzl)., Tais informacgoes pode
rao servir de parametros tantc para outros estwdos, como tambeém

para orientagao aos produtores em suas tomadas de decisoes.

Deverao ser desenvolvidos estudos especificos sobre: co
mercializacao do leite (procurando minimizar seus custos e detec
tar as razoes dezc adiferencas de precos recebidos pelos produto
res); mao-ds-obra (principalmente no Grupo I onde esta é mais uti
lizada per unidade de produto); risco (procurando detectar o grau
de inseguranga dc produtor frente ao negocio e quais os motiveos
desta inseguranga, ou :tzja, quais os fatores que o impedem de rea
lizar maiores investimentos em sua zmpresa, principalmente os pro
dutores do Grupo I); valorizagao da terra (procurando identificar
o grau de influencia que tal fator exerce na tomada de decisao dos
produtores quanto a élocagao de recursos. Também detectar uma Foz
ma de mudar a atitude dos produtores com relagao a aplicagaoc do
dinheiro na terra, fazendo com que esteS déem mais atenga@o aos in
vestimentos que lﬁes propiciem maior produtiuidade.Fisica e ecgo

-~ - . L4 -
nomica); economia (procurando detectar modelos de analise que me

lhor espelhem a realidade eccnomica da empresa rural).




5, RESUMO

i

Na tentativa de analizar . o desempenho, que a pecua

riade leite tem apresentado, desenvolveu-se este estudo no muni
~ cipio de Lavras - Minas Gerais., Foram entrevistados 39 produtores
 de leite do municipio. Em seguida, foram estratifiicados em trés
grupos, com treze membros cada grupo. A classificagao,destes, se
deu em funcdo da intensidade do uso dos fatores de produgdn  poT

vaca em lactag@o. Para apresentagac dos resultados,utilizou~-se 3
i 7/

analise tabular,

l 0 Grupo I, qualificado em funcao do menor uso dos fatores

de'produggo por unidade produtiva, caracterizou-se por apreeentar,

~ . . e
de modo geral, os menores resultados quanto a prodqt1v1dade, e re

- . L3 ~ - - a
torno ao capital e uma maioT intensidade do yso de mao-de obra mr

s-

unidade do produto. Ficou constatadogtgmbém, que estg‘grupo e o

m detrimento do capital. .
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i a i a cu-
Quando se lsva em consideragao a valorizagao da terra para cal
[ 4 N
i & i beneficio
lo da receita, nota-se que esta e 4,8 vezes superiorl ao

liquido, a paftir dos custos diretos, oriundos da venda de produ-

tos.

3 i - se
0 Grupo II, classificado nesta categoria poT situar

4
ao i iari i inuo entre
numa posigao intermediaria, ou seja,atuar como um cont
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08 outros grupos, apresentou resultados de utilizacgao dos fatores,

alocagao de recursos, produtividade fisica e economica que se

si
tuaram entre os Grupos I e III,

0 Grupo III, representado peloé produtores que utilizam

mais intensivamente os fatores de produgBo por vaca em lactagao

’
L3 - .’ .
caracterizou-se por apresentar os maiores resultados Ja menciona-

dos no Grupo I e também o maior beneficio liquide por unidade de
]

produto , o gque pode ser explicado pelo fato de vender o produto

a um prego superior aos demais,

L d
De um lado, estao os produtores do Grupo I com caracteris

. . ~ .
ticas que mais se assemelham aos produtores de subsisténcia e do

outro encontram-se os produtores do Grupo III gue se aproximam a

empresa capitalista onde se nota um maior uso do fator capital pear

unidade de produto e por &rea.

-——




6 - SUMMARY

This study wes carried out with the objective of analysing
the low performance that has been presented by dairy herds. The
study took place in the municipality of Lavras - M.G - Where 39

dairy farmers were interviewed. After the interviwen the were

divided into 3 groups; cach group was made up of 13 members.Their

classification was made according to the intensity of productien

factors per milking cow.
Results are given in tabular form.

The first group - Group I - was classified according to
the minor use of the producing factors per production uhif, was
noted for having presented in a general way, the lowest results
for prouctivity and financial return, as well as more intensity
in the use of hifed heib per product unit. It was.élso found that

this is the group which makes mast use of either land or hired

help, rather than cash.

When the land valuation for calculating profit is taken

into account, one can find that it is 4,8 times higher than the




a5
net produce from the direct costs coming from the sale of
oroducts,

The second group - Group II - so classified because of
its intermediate position, that

is, for having operated .as a

link between the other 2 groups, showed the results of the use

of Factors , allocation of funds, physical and

economical
productivity situated between Groups I and III,

The third group - Grou> III - which was represented by

the farmers who most use production factors per milking cow was

noted because it presentad the highest results which have already

been. mentioned in Group I as well as the highest net produce

abtained per product unit, which can be explained by fact of

having sold the product at a higher price.

On one hand are the farmers of Group I with characteristics

which are similar to those of subsistence farmers, and on the
other hand are the farmers of Group III who are clos to the

capitalist enterprise where one can note a high use of finance

per product unit and area.,
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