MARIA AUXILIADORA DA SILVEIRA

A COMUNICAGCAO INTERPESSOAL ENTRE AGROPECUARISTAS,
EXTENSIONISTAS E PESQUISADORES E A QUESTAO DOS RECURSOS
FORRAGEIROS NO SUL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Dissertacdo apresentada a Universidade
Federal de Lavras, como parte das exigéncias
do Curso de Mestrado em Administragdo Rural,
drea de concentragdo em Desenvolvimento, para
obtencdo do titulo de “Mestre”.

Orientador

Prof. LUIS CARLOS FERREIRA DE SOUSA OLIVEIRA

LAVRAS
MINAS GERAIS - BRASIL
1995



Ficha Catalografica preparada pela se¢io de Classificacio da e catalogacio da
Biblioteca Central da UFLA

Silveira, Maria Auxiliadora da

A comunicagdo interpessoal entre agropecuaristas, extensionistas e
pesquisadores e a questdo dos recursos forrageiros no Sul do Estado de
Minas Gerais / Maria Auxiliadora da Silveira. -- Lavras : UFLA, 1995.

120 p. : il.

Orientador: Luis Carlos Ferreira de Sousa Oliveira.
Dissertagdo (Mestrado) - UFLA.
Bibliografia.

1 . Agropecudria. 2. Comunicag¢do rural. 3. Extensdo rural - Minas
Gerais (Regido Sul). 4. Tecnologia agricola - Adogdo. I. Universidade
Federal de Lavras. II. Titulo.

CDD-301.14
-301.35




MARTA AUXILIADORA DA SILVEIRA

A COMUNICAGAO INTERPESSOAL ENTRE AGROPECUARISTAS,
EXTENSIONISTAS E PESQUISADORES E A QUESTAO DOS RECURSOS
FORRAGEIROS NO SUL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Dissertacdo apresentada a
Universidade Federal de Lavras, como
parte das exigéncias do Curso de
Mestrado em Administracdo Rural, &rea
de concentracdo em Desenvolvimento,
para obtencdo do titulo de “Mestre”.

APROVADA em 20 de outubro de 1995

Prof, Jali ‘é&gggp S;zeira Prof.iit%nio Ricaggo E%%hgelista

02 | QQFK'L&
Dr. Irio Bruzzeguez

@)\))WW
Prof. Luis Carlos Ferreira de Sousa Oliveira
(Orientador)



A doce e paciente Fernanda, minha filha.

DEDICO



AGRADECIMENTOS

Ao meu orientador, Prof. ILuis Carlos, pela confiancga,
paciéncia e amizade demonstradas ao longo do curso.

Ao Prof. Julio César Teixeira, do Departamento de
Zootecnia pelo apoio na elaboragdo dos questionarios e na coleta
de dados. Pela amizade e co-orientacdo firme e eficiente.

Ao Prof. Antonio Ricardo Evangelista, do Departamento
de Zootecnia/Coordex pelo auxilio na tabulagdo dos dados. Pela
amizade e co-orientacdo permanentes.

AGEE D, Irio Bruzzeguez, do CNPGL/EMBRAPA, pelas
sugestdes sempre uteis e pela amizade demonstrada.

Ao Prof. Tarcisio de Moraes Gongalves, do Departamento
de Zootecnia, dedicado, atencioso, sempre presente em todos os
momentos em que o computador se fazia necessario. Pela amizade
constante e sincera.

A Prof?. Maria das Gracas de Carvalho Moura e Silva
(Gracita), do Departamento de Zootecnia, pelo apoio, carinho e
amizade que amenizou a aridez da cidade estranha.

A todos os Professores do Departamento de Zootecnia,

sempre amigos e incentivadores constantes do meu trabalho.



iv

Aos Professores do Departamento de Administracdo e
Economia - DAE, pelos ensinamentos.

Ao Secretario do MAR-Mestrado em Administrag¢do Rural,
Dr. Tadeu Murad, pelo auxilio constante nos passos.- a serem
seguidos durante o curso.

Aos colegas do curso, que, juntos, atravessamos as
dificuldades sentidas pelo retorno as salas de aula depois de
anos de interrupgdo. Pelos momentos de convivio fraterno e
familiar.

Aos alunos do Programa Especial de Treinamento - PET,
do Departamento de Zootecnia, que me auxiliaram de forma tao
eficiente na coleta dos dados.

Aos funciondrios da Biblioteca da UFLA, sempre
pacientes e atenciosos.

Ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
fecnolégico - CNPqg, pela liberagédo para a consecucdo do curso e
pela Bolsa de Estudos concedida.

Ao Dr. Romdo da Cunha Nunes, exXx Coordenador de
Zootecnia e Veterindria do CNPgq, entdo meu chefe, pelo empenho
no cumprimento dos requisitos que viabilizaram meu afastamento e
pela paciéncia, carinho e amizade que sempre me dispensou.

Ao Dr. Geraldo Nunes Sobrinho, entdo Diretor da
Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do CNPq,
pela condugdo do processo de afastamento, de forma eficaz e

eficiente.



Aos colegas de trabalho da Coordenagdo de Zootecnia e
Veterinaria por terem assumido minhas funcdes durante o periodo.
Em especial ao colega Ederson Mantoan Zoratto, pelos
ensinamentos no uso do microcomputador e auxilio permanente.

A amiga Lucimar Duarte, procuradora, que varias vezes
resolveu meus conflitos financeiros, imobilidrios, etc. com o
bom senso que lhe é peculiar. Pela amizade e pelas horas de
interurbanos noturnos, ouvindo as queixas quase permanentes.

Aos colegas do Programa de Treinamento e Capacitacdo-
PTC do CNPg, pelo apoio permanente.

Aos amigos Fébio Paceli Anselmo e Flavio Garcia, pelas
correcdes e sugestdes pertinentes.

A colega Roseana de Moura, pelas tradugdes (Summary e
Abstract) .

Aos produtores rurais, extensionistas e pesquisadores
entrevistados.

A minha familia, pelas visitas, pelo carinho e suporte
dado durante a permanéncia em Lavras.

Sobretudo, a Deus, por ter garantido minha saude fisica

e mental.



SUMARIO

Pagina
ISR B T R R e el oo i 5. 6 o'k (5] o b bt S g S <= S o
LIRS G B e eaih o i e s 0t e Th s e 6 o 1 it il shoi e =
RESUMO: 8 T oo R it i 0t ominecior i e e o e o " E s Tt
R AR T o2 e Db e et b e = e SR e e T
Y TNTRODIITAG Lo e Pt b it 5 ol R IS e s
O I TS . e & il o s i h T N o 5
a1 Ob e nwoliGa S LS T, b o v s o 5 s P e B S G o S5 o o e 5
;200 ebIVoE HEDeOIETC0E iy v v v vk b s m s s S s i o s o B 6
. REFERENGTEATATEORTEE & ae soe = e woe brwieanih siams sis o5 e b oot s 7
SR -1 cD. COmUNEEaEa s RUBEINIS .\ oo oo wiemie bk b e s ol oo e s kil
B2 A DIitusao de TethDUOTIES « v oielohoeior s oo se ol 50 o s ie s b 15
3.3 A Difusdo de Tecnologias no Setor AQropecUario .. ...« 19
3k 4 Modelos de Rdoga0 de TeCHOLOGIAE v e se v oionn o s e 27
SE > Modelo: d CO=RYHENEACHE: & 45 & 5+ v ires s 55 arssaes wimdle - b = 37
£ 6405 RecULEOSSROTEATOITOS .o s uih s 65 m s s i 5 5 s o e s il e 43
3.7 Os Recursos Humanos da area de Ciéncias AGEATIAS o i sw s 47
dB METOROHUGT ASUDTELTZRADA  «ux < o o ais aioruis wivsiasnes s o die e s = 53
41 A Medigdo do Processo de Co—-Orientacio . - sesssiesssas 53
d¥e Colebal TeSDAAOSE TR & o i v oe misdihmiseacs i e d et e, D 1 54
AP AMOSERAETI . f. t 5 et s o0 e mie witionis b v SRS 1 o 55
2§31, AgropECUATIEEAE fie 0 5 50n o5 s mie s mein s oI | o 55
B3 ol L RS T REEOEI " wiie 3 s sl sis 56 S5 SRR s i e e e 56
G2 ERtensadondSias o e i e sl vt s a8 o e 57
A¥3 2.1 Teenicos das EMATERLE  «.u e s se s i s eme AR A P ey | 57
B3 2,2 Teecnicos 048 COOPETativas « vy« sios s ool ot s 57
A PeST U SOOI RS Iii st sis o > ale iwralhera e for s ieie e 0 4 bm e ial s e e 58
O B S LT ) O N e b s s s 5 % 5 o Aede s i s o e st 1 o o 59

SN NS BN e A E SRt i v . 5§ 55N 6 S e ey 2 e AT e e 59



vii

Pagina

5.1.1 Agropecuaristas ..........oeenenn.... cecereasnctsennn 60
5.1.1.1 Perfil dos Agropecuaristas Entrevistados ......... 60
5.1.1.2 Opinides e Informagdes Prestadas .........covv.... 62

5.1.2 EXtenSionistas ..uveevverrinnnneennnnnnnnnnnn . 66
5.1.2.1 Perfil dos Extensionistas Entrevistados .......... 66
5.1.2.2 Opinides e Informagées Prestadas ........ceeeeeo... 67
5.1.3 Pesquisadores ......iiiiiiiiitieiee e, 71
5.1.3.1 Perfil dos Pesquisadores Entrevistados ..... cecenn 71
5.1.3.2 Opinides e Informagbes Prestadas ...... ceceescssan 72
6. DISCUSSAO E ANALISE .....cooveun... Ceeccssucstcrecnncan 76
6.1 Agropecuaristas ............ ceacsecnes ceecersassaaccns 76
6.2 Extensionistas ........... ceerssessecenn ceeenscescccnoe 80
B.3 PeSqUiSAdOresS ..viieienneinrineenennennnn e, 82
6.4 Aplicagdo do Modelo de Anilise Proposto .............. 85
6.4.1 A Concordancia ..veveerienrnennnnnnenennnnnnnn. ceenes 85
6.4.2 A Congruéncia .......... coeeacne e ceecscccsencsaennnns 88
6.4.3 A Precisdo ...... e e e s e et s et eseeannannn ceseeseaan 91
CONCLUSOES v v vvevneenn. ceeccans cecesescnca ceosesssens ceeee 95
RECOMENDAGOES .+t v tvttveenenneeneenneeneenneneeneenei, 100
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 't vvvveerrmnnnennnnnn e, 104




Tabela

1

10

LISTA DE TABELAS

Pagina
Concordéancia em problemas percebidos como
relevantes em uma propriedade rural ................. 85
Concordancia quanto 4 média de opinides dos
agropecuaristas/extensionistas/pesquisadores ........ 86
Concordadncia quanto ao numero. e & média de
problemas percebidos pelos agropecuaristas/
extensionistas/ pesquisadores .........ccceeeeeeeennn. 87
Resumo dos dados sobre concordancia entre
agropecuaristas/extensionistas/pesquisadores ........ 87
Congruéncia nos tipos de problemas percebidos pelos
produtores/extensionistas/pesquisadores em uma
o3 o) o o K =To F- Lo 1= 88
Congruéncia no nuimero/média/caracteristica de
problemas percebidos pelos produtores/
extensionistas/pesquisadores .......c.c000... ceereeaan 89
Precisdo nos tipos de problemas percebidos pelos
agropecuaristas/extensionistas/pesquisadores ........ 91
Preciséo nas médias de opinido dos
agropecuaristas/extensionistas/pesquisadores ...... .o 92
Precisdo nas caracteristicas apresentadas pelos
agropecuaristas/extensionistas/pesquisadores ........ 93
Resumo dos dados sobre precisao entre
agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores .... 93



LISTA DE FIGURAS

Figura Pagina
1 Importancia dos canais de comunicacdo de massa e 7
interpessoais ....... t et e e s s st et s e cecc s e e esseeeanss 14
2 Despesa realizada da unido em ciéncia e tecnologia
por principais unidades orcamentarias - 1992 ........ 24
3 Despesa realizada da unido em ciéncia e tecnologia.
Participagdo percentual em relacgdo ao PIB - 1980-92 24
4 CNPq - Dotagdo final por fungdes - 1980-93.
ReCcursos do TeSOUXO ...uveeeereeroesceonnnns ceeseeaas 25
5 Categorias dos adotantes de inovag®es ............... 27

6 Modelo de difusdo de tecnologia criado e utilizado

no Brasil a partir de 1974 (Souza, 1987) .vueveeoeeenn. 35
7 Modelo de articulagdo pesquisa-extensdo-produtor,

assumido a partir da década de 70 ... ereennnnnnnn 37
8 Modelo de medigao da co-orientacdo ..... ceceeceans ... 38

9 Modelo de representagdo grafica da co-orientacio
entre agropecuaristas, extensionistas e
pesquisadores ...... ceeseesesarsestsenneann cresessss . 39

10 Esquema do modelo geral de andlise da co-orientacio

entre agropecuaristas, extensionistas e

pesquisadores ...... ceeeean e e e esesaseseteseeaeneeean 43
11 Docentes em qualificagdo por 4rea ....... ceseeseenas . 50
12 Tempo de dedicaGdo 4 AgrOPECUAYIA .veevevseneennennnn 60

13 Produgédo leiteira dos pecuaristas entrevistados .... 60




Figura

14

15

le6

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Tipo de 1leite produzido pelos agropecuaristas
entrevistados .......... e et eceeetcc et ettt .
Nivel de instrucédo dos agropecuaristas
entrevistados.....covvviiinnennnn. e ettt rcaten s .
Agdo dos agropecuaristas quando necessitam de
Orientagdo téCNniCa..vivviieneneneennennnnn, ceensecns
Forma de conhecimento das inovagdes técnicas
buscada pelos agropecuaristas............. Cececcennns

Tipo de suplementagdo volumosa utilizada na
alimentagdo do rebanho no periodo das AgUaS t.eveenn

Tipo de suplementagdo volumosa utilizada na
alimentagdo do rebanho no periodo da seca ...........

Utilizacgéo de 'ragéo concentrada para vacas
leiteiras .....c.ivvv..... Ceteaas Ceecnsnessesesanses

Melhor tecnologia de produgéo de volumosos
utilizada no periodo seco ....... Ceesssssecnersennn .

Alimentacdo considerada pelo agropecuarista como
sendo a melhor opg&o (ndo é, necessariamente, a que
ele utiliza) 0l.Qll.00..O........l.".........‘.0..0.

Cuidados que devem ser tomados para se produzir
leite de boa qualidade (ndo quer dizer, entretanto,

-

que sd0 tomados) " ..t ceeeeee Ceceseneeeene

Tempo de atuagdo dos extensionistas entrevistados

na Extensdo Rural ............ e cecsseersassseccennns
Formacgao profissional dos Extensionistas
eNtrevistados ....iiiiitiiieiiiitiinteeeennenn ceesseees

Formas através das quais, os extensionistas tomam
conhecimento das inovag¢des tecnolégicas ......... e

Pagina

61

61

62

62

63

63

64

64

65

65

66

66

67



Figura

27

28

29
30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Pagina
Formas através das quais, os extensionistas
divulgam as inovagdes tecnolédgiCas ..eeeeeeeeneenn... 67
Frequéncia com que promovem palestras, cursos e
o o o 68
Frequéncia de visita as mesmas propriedades ......... 68
Frequéncia com que procuram os pesquisadores ........ 69
Melhor tecnologia de producdo de volumoso no
periodo seco ........ ceet e etetaneenae ceeerssenasenses 69
Cuidados necessdrios para se produzir leite com
qualidade ........... e e eeress s st s et e et e s 0 eaeess e 70
Cuidados recomendados aos agropecuaristas para se
produzir leite com qualidade ......oveeuven. ceeecennoen 70
Tempo que o pesquisador vem pesquisando na area de
recursosS fOrrageirosS ...veveeeeeeneeeseennoeeens ceeeen 71
Formagdo profissional dos pesquisadores ............. 71
Veiculo utilizado para a divulgacdo de trabalhos
técnicos ® & & ¢ 0 o 0 o o ® ® 0 9 0 o 0 ® & 0 9 ¢ 0 0 0 0 % 0 0 0 0 0 ® O & 0 9 5 6 5 0 0 0 0 0 72
As pesquisas existentes na 4rea de recursos
forrageiros s@o satisfatdrias? .......eeeeeeenencennn 72
Consultoria e assisténcia prestadas as Cooperativas
pelos pesquisadores ......... Ssecessscscacassseea e 73
Palestras proferidas a extensionistas e produtores .. 73
Formas, através das quais, o pesquisador toma
conhecimento dos problemas vividos pelos
agropecuaristas ..cceeeeeceoas ceesene ceesees et nos . 74
Melhor tecnologia de produgdo de volumoso para o
PEriodO SECO tiviiererereoeeneeeceeensoosansssncnns . 74



Xii

Figura Pagina

42 Cuidados que o agropecuarista deve observar para
produzir leite com quUalidade ..v.veveoeeeenssnnennennn FAS

43 Consolidacdo dos dados obtidos entre os segmentos

entrevistados, referentes a utilizacéo de
tecnologia de suplementacdo volumosa, utilizada na
alimentacdo do rebanho no periodo SeCO..........u.... 5
44 Representacao grafica da concordancia entre
agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores ..... 87

45 Representacdo grafica da congruéncia na visdo do
SOrOPeCUaTIEES. w v o e wis 5 518 515 575 5055 6 555 5 om0 2 o ae e o1 a . oa 89

46 Representacdo gréfica da congruéncia na visdo do
5> e ot B e R - 90

47 Representagao grédfica da congruéncia na visdo do
eSO B AU O o4 5 655 55 % 0 m s wiw om o e 8 501w 1 8 s e 958 0 & %1 3 b 6 B s 90

48 Representacdo grafica sobre a precisdo ............. 94



RESUMO

SILVETRA, Maria Auxiliadora. A comunicacdo interpessoal entre
agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores e a questdo dos
recursos forrageiros no sul do Estado de Minas Gerais. Lavras:
UFLA, 1995. 120p. (Dissertacdo - Mestrado em Administracéo
Ruralyt

Tem representado dificuldade para Agéncias fomentadoras
de pesquisas, destaque-se o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldégico - CNPq, elaborar suas linhas
prioritarias de pesquisa, quando da formulagdo de Programas
Especiais de pesquisa induzida, que envolvem grupos de
pesquisadores e grupos de Instituicdes capazes de resolver
problemas pontuais que caracterizam verdadeiros obstaculos no
desenvolvimento da agropecudria brasileira.

Estabelecer canais de comunicagdo entre os formuladores
destas pesquisas e seus beneficiarios, ou seja, o produtor, é um
desafio permanente e necessario, considerando gue OS recursos
orcamentarios/financeiros se encontram cada vez mais restritos.

A sociedade, por outro lado, recrimina os grupos de elite que

continuam pesquisando temas considerados de baixa relevancia e

! Orientador: Luis Carlos Ferreira de Sousa Oliveira. Membros da Banca:

Julio César Teixeira, Antonio Ricardo Evangelista, Ifrio Bruzzeguez.



Xiv
fadados a engrossar as prateleiras, sem qualquer utilidade
préatica.

Visando conhecer um pouco da comunicagdo entre a
pesquisa, a extensdo e o setor produtivo, para subsidiar a
formulacdo de novos programas de pesquisa, €& que levou-se a
termo este trabalho, o qual, apesar de nao esgotar o assunto, da
@0 administrador/técnico pardmetros de como “ouvir as bases”,
quando do estabelecimento de linhas especificas de atuacdo de
programas governamentais, ao mesmo tempo em que traca um ligeiro
perfil do agropecuarista atual, quem &, o que faz, o que espera
do governo, quais sdo seus principais problemas, etc.

A regido escolhida foi o Sul de Minas Gerais, dada a

sua representatividade como uma das principais bacias leiteiras

0

> também pela localizagdo geografica.
O objeto de orientagdo da pesquisa foram os recursos

forrageiros, considerando que 1993 foi um ano atipico em termos

0

limdticos na regido. Rebanhos inteiros foram dizimados por
falta de alimentacdo. Ocorreram varias geadas e até o pasto
natural foi sacrificado.

Neste trabalho procurou-se privilegiar, além do aspecto
da intercomunicagdo havida entre os segmentos representados
pelos agropecuaristas, pelos extensionistas e pelos
pesquisadores, outros aspectos julgados oportunos, tais como a
afministragdo da propriedade rural, a alimentacdo dos rebanhos

leiteiros, previsdo de alimentos, etc.




Ao focalizar estes aspectos, pretendeu-se fornecer
subsidios a grupos de pesquisas, em especial ao Departamento de
Zootecnia da Universidade Federal de Lavras, para elaborar acdes
que possam diminuir ou sanar os principais problemas citados
pelos agropecuaristas.

O universo pesquisado compreendeu o Sul de Minas
Gerais, atendido pelo Sistema Integrado Paulista onde foram
identificados os cinco maiores municipios captadores de leite,
quais sejam: Passos, Santa Rita do Sapucai, Lavras, Elé6i Mendes
e Machado. Destes municipios foram selecionados 100 (cem)
produtores de leite previamente estratificados (N = 100).

Os extensionistas foram identificados nos Escritérios
das EMATER’s, dos municipios fornecedores de leite (incluindo
aqueles que entregam para uma da Cooperativas identificadas como
maior captadora) bem . como aqueles técnicos que atuam na
eXtensdo, funcionarios dessas Cooperativas supracitadas (N =
64) .

Os pesquisadores foram identificados através de
Instituigdes de pesquisa que atuam, de alguma forma, na regiao,
quais sejam: Universidade Federal de Lavras - UFLA, Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queirdéz - ESALQ, Empresa de
.Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG e Centro Nacional
de Pesquisa em Gado de Leite - CNPGL/EMBRAPA.

Foram entrevistados pesquisadores que atuam na area de

recursos forrageiros.




Foram aplicados questiondrios - total de 187 (cento e
oitenta e sete) - no periodo de setembro a novembro de 1994. O
modelo utilizado na medigdo da comunicacdo foi o proposto por
McLeod e Chaffee (1973), que permite medir o nivel de
comunicagio interpessoal entre dois ou mais individuos. O modelo
de andlise utilizado foi o proposto por Groot (1970).

Pode-se concluir, pelos resultados obtidos com a
pesquisa, que ndo estd havendo intercomunicacdo entre oé
segmentos pesquisados. O modelo aplicado, entretanto, permite
afirmar também que a comunicagao existente entre
agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores encontra-se
dentro dos parametros toleraveis, conforme especificado no

modelo de analise.




SUMMARY

THE INTERPERSONAL COMUUNICATION AMONG FARMERS, EXTENSIONISTS AND
RESEARCHES CONCERNING THE FORAGE THE FORAGE USE IN THE SOUTH OF

MINAS GERAIS STATE.

It has been difficult to Promotion Research Agencies,
mainly by the Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico-CNPq, to define its priority topics of research,
with regard to the formulation of Induced Special Research
Programmes, which involve groups of research and Institutions
capable to solve specific problems that caracterize real
obstacles in the development of Brazilian agropecuary.
Stablishing communication channels among the
formulators of these researches and its users, in other words,
the production, is a permanent and necessary challenge,
considering that the finantial resources have been more
restricted. Also, the Society reproves elite groups to
¢ontinuing doing researches considered of 1low relevance and
fated to fill the book shelves with no pratical application.

In order to know the communication among researcher,
extension and the productive sector, to support the formulation

of new research programmes, was the objective of this work,
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which inspite of not answering all the questions about the
subject, gives to the administrator/technician parameters about
how to listen to the farmer expectation whenever specific lines
of government programmes have to be followed. Also traces a
breef profile of the dairy farmer producer, who is it, what does
it, what it expects from the government, which are its main
problems, etc.

The chosen region was the South of Minas Gerais State,
because its representativity as one of the main dairy productor
and also for its geographic situation.

The orientation object of the research were the fodder
resources, considering that 1994 was an atipic year regarding to
the weather in this region. In which some herds died for not
feeding. There were several frost and even the natural pasture
was destroyed.

This work focussed the attention, besides the
intercommunication aspect among the segments represented by the
dairy farmer productor, extensionists and researchers, to other
important aspects, as the administration of dairy farm, the
dairy herds feed, the food forecast, etc.

Focussed these aspects, we intended to offer support to
ﬂesearch groups, specially from the Animal Science Department of
Lgvras University, to elabore actions that may reduce or solve
the main problems mentioned by the dairy farmer productor.

The research universe was the South of Minas Gerais,

supplied by the Cooperativa Paulista, where were identified the



five largest dairy processors: Passos, Santa Rita do Sapucai,
Lavras, El6i Mendes e Machado. From these counties were selected
100 (a hundred) dairy productors previously classified (N=100).

The extensionists were identified by the EMATER’s
Offices of the dairy Counties suppliers (including the small
counties that give their production to the ones identified as
large processors), as well as the technician of the five
Cooperatives above mentioned. (N=64).

The researchers were identified by the Research
Institutions that work, in someway, in the region; which were:
Universidade Federal de  Lavras-UFLA, Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queirdéz-ESALQ, Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais-EPAMIG and Centro Nacional de
Pesquisa em Gado de Leite — CNPGL/EMBRAPA.

Were interviewed researchers that work in the fodder
resources area.
| Anwser sheets were applied, a total of 187 (a hundred
and eigth seven), in the period from September to November 1994,
The model used to measure the communication was the same as
proposed by McLeod and Chaffee (1973), which allows to measure
the level of interpersonal communication among two or more
Qerson; and the analise model used was the one proposed by Groot
(1970) .

We can conclude, by the results obtained with the
research, that there is no intercommunication among the research

segments, however, the applied model also allow us to confirm



that  the communication existent among dairy farmer,
extensionists and researchers is in the passable parameters,

according to the results from the analise model.




1 INTRODUGAO

A tecnologia ocupa um grande espa¢o na vida moderna.
Percebe-se 1isso através da importancia que os meios de
comunicagdo ddo ao assunto, bem como pelo espaco reservado ao
tema, mesmo que as vezes seja tratado de forma sensacionalista e
por profissionais n&do gabaritados. Fundamentalmente, nos dias de
hoje a tecnologia tem sido considerada como um fator decisivo
para o alcance do progresso econdmico.

O progresso técnico na economia depende de difusdo de
inovagdes. A transformacdo de novos conhecimentos em novas
tecnologias depende de sua difusdo e, consequentemente, em
adogcdo pela sociedade. Percebe-se, assim, que a difusdo de
inovagdes é fator chave no processo de modernizacio.

Na maior parte dos paises, a difusdo de ciéncia e
tecnologia comegou pela &rea rural. No Brasil, teve inicio no
final do século XIX, nmas, ainda hoje, sd80 poucos os
agropecuaristas que sabem, por exemplo, alimentar corretamente
seu rebanho.

Estudos realizados sobre politicas cientificas tem
demonstrado que o setor agricola dos paises subdesenvolvidos

estd em deséompasso com o desenvolvimento devido & escassez de




produgdo de tecnologia e o desperdicio do pouco conhecimento
produzido, pois ndo dispdem de politicas bem definidas, bem como
ndo utilizam eficientemente os mecanismos de transferéncia e de
difusdo da tecnologia.

Segundo Silva Jr. (1988), um dos mais importantes
principios do relacionamento é o de interdependéncia entre a

pesquisa e a assisténcia técnica, num processo que se inicia no

o

ito da geragcdo ou adequacdo de uma mensagem tecnoldgica, em
forma de respostas a um problema sentido pelos agricultores ou
detectado pelos técnicos, prosseguindo, enquanto a tecnologia é
comunicada a esse publico, e terminando quando houver a
iIncorporagédo da tecnologia ao sistema produtivo.

Nos paises mais desenvolvidos, os agentes de extensio

)]

stdao se transformando em comunicadores, cuja funcdo é conhecer
8 tecnologia que estd sendo produzida e comunica-la aos

produtores, chamando-lhes a atencdo para a existéncia da mesma.

A

Oos paises menos desenvolvidos, geralmente os extensionistas nio

Q.

ispdem de conhecimentos cientificos e muitas vezes tém pouca
gxperiéncia em praticas de campo. A maioria deles atua em
arganizagdes institucionalmente separadas da pesquisa. Devido a

falta de treinamento especifico e ao pouco acesso 4as novas

tecnologias para os agricultores. Alves, Pastore e Pastore
(1977) .

A comunicagdo entre a pesquisa, extensdo e producdo, é
uma condigdo “sine-qua-non” para que a pesquisa gere tecnologias

teis a realidade dos produtores. Alternativas devem ser

[ary




buscadas visando um perfeito entrosamento entre estes trés
segmentos, para que os resultados verificados beneficiem a
sociedade como um todo.

Estudos realizados por Araujo e Braga (1986) demonstram
que esta intercomunicagdo tem sido bastante fragil, portanto, é
necessario identificar os fatores responsaveis por essa
fragilidade notada.

Segundo Cardoso (1977) um dos maiores problemas dos
produtores de leite, diz respeito & alimentacdo de seu rebanho.
No chamado periodo seco, principalmente quando ocorrem geadas,
eles acusam um deficit na producdo de leite, em consequéncia da
alimentagdo de baixa qualidade protéica remanescente em suas
propriedades.

E nessa ocasido que se faz perceber o quanto o produtor
€¢ desprecavido, pois passa a lancar mdo de alimentos, os mais
esdruxulos, em uma tentativa de, pelo menos, manter vivo seu
rebanho até o periodo das &aguas, quando, entdo, a pastagem
natural garantird o alimento minimo necessario para continuar a
sobrevivéncia de seus animais Cardoso. (1977).

Esse problema é bastante observado pelos extensionistas
e técnicos das Cooperativas, que se relacionam permanentemente
com os produtores. Varios paliativos s&o recomendados, mas os
problemas n&do sdo resolvidos em cardter permanente.

Na pesquisa, j& foram apontadas varias alternativas de
alimentagdo, tanto para os grandes quanto para os pequenos

produtores, respeitadas as diferengas clim&ticas, de solo, etc.
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As agéncias financiadoras tém liberado recursos para

esse segmento e pesquisadores ja dispdem de inumeros estudos na

drea de alimentacdo de bovinos.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

O objetivo desse estudo é medir um processo de
comunicagdo interpessoal entre trés grupos distintos de
individuos (agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores),
visando a compreensdo do referido processo.

A partir desse enfoque, pretende-se estudar o processo
de pesquisa, extensdo .e adogdo de tecnologias no segmento
“"Recursos Forrageiros” para a bovinocultura de leite no sul do
estado de Minas Gerais.

Essa proposta visa subsidiar as Agéncias Fomentadoras
de pesquisa, em especial o CNPq, na elaboracio de linhas
prioritdrias de C&T, quando da formulagdo de programas

especiais, sobretudo aqueles voltados para o setor agropecuario.




2.2 Objetivos Especificos

Descrever os fatos e situagdes referentes ao processo
de comunicagdo interpessoal entre pesquisadores, extensionistas
e agropecuaristas no sul de Minas.

Identificar as varidveis (concordancia, congruéncia e
preciséo) que afetam a comunicacdo entre os agentes e,
consequentemente, o processo de transferéncia de tecnologias
agropecuarias.

Subsidiar grupos de pesquisa na resolucdo de problemas
pontuais que estejam afetando o segmento agropecuario, a partir
de tecnologias ainda desconhecidas pelos agropecuaristas.

Definir e orientar possiveis medidas que possam levar a
um aprimoramento dos sistemas e meios de comunicacdo rural em

uso.




3 REFERENCIAL TEORICO

Visando o progresso técnico, e, mais especificamente,
para resolver problemas pontuais, o governo federal criou, em
1951, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq, cujas atribuicdes primordiais eram voltadas
essencialmente a promogdo, de modo sistematico, do auxilio a
pesquisa e a formacdo de cientistas.

Apesar desse passo importante foi apenas na década de
70, gue o pais comecou a estruturar uma ampla rede de pesquisas.
Teve 1inicio, entdo, a atuacdo de varios 6rgdos federais e
estaduais, também de grande importadncia no cenario da pesquisa.

Inicia-se, entdo, um processo crescente de demanda por
novas tecnologias, resultante de um conjunto de transformacgdes
ocorridas na agricultura® brasileira. Este fato levou o governo
federal a aumentar seus investimentos em pesquisa agropecuaria,
visando a busca de um novo equilibrio para as necessidades da
économia nacional. Seguindo esse principio, o entdo Ministério
da Agricultura reformulou, em 1973, o seu Departamento Nacional
de Pesquisa Agropecudria - DNPEA, transformando-o na Empresa

Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA.



Nao obstante esses acontecimentos, a politica de
difus@o de ciéncia e tecnologia n&o acompanhou o ritmo da
pesquisa. Existiram, isso sim, esforgos isolados feito por
Orgédos governamentais como a propria EMBRAPA, a FIOCRUZ, INPE,
entre outros, e de algumas Universidades Federais que se
utilizavam de suas assessorias de comunicagdo para divulgar sua
producdo cientifica. Os 6érgédos oficiais de divulgagdo de ciéncia
e tecnologia existentes no pais (a EMBRATER, por exemplo, que
foi criada em 1975) n&o dispunham dos meios necessarios a
realizagdo de suas tarefas. Desta forma, muito do conhecimento
produzido no Brasil ficou nas prateleiras, como se o pais
pudesse dar-se ao luxo de produzir ciéncia e tecnologia e ndo as
utilizar para o seu desenvolvimento.

O processo de assisténcia técnica ao produtor
constituiu wuma inovagdo institucional. Sua ideologia se
orientava ao melhoramento das condicdes de vida das familias
rurais, através do aumento de sua renda e satisfagdo de suas
necessidades béasicas. O crédito, aliado & assisténcia técnica
continua e ao nivel do produtor, bem como programas especiais de
bem-estar da familia rural, nas Aareas de educagdo, saude e
alimentagdo, formariam as bases de um sistema de prestacgdo de
servigos denominado “Extens&o Rural”. Estava criada, em 6 de
dezembro de 1948, pelo Governo Estadual de Minas Gerais, a
Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural - ACAR.

Em 1956 foi formado o Sistema Brasileiro de Extensio

Rural, sob a lideranga da Associacdo Brasileira de Crédito e




Assisténcia Rural - ABCAR. Foi a partir desse evento que
técnicos (veterinarios, agrénomos, etc.) se deslocaram para o
interior do pais, levando ao homem do campo informacdes sobre
novas idéias e técnicas.
Com o entrosamento imprescindivel surgido entre a
extensdo e as universidades, estabeleceram-se novas
perspectivas. As universidades comegcaram a modificar seus
curriculos de modo a proporcionar aos seus alunos uma formacgéo
mais pratica e melhor adequada & realidade.

Verificou-se, também, nesse periodo, segundo Lopes
(1989), o inicio de um relacionamento com a imprensa, até entio
relegado a plano secundario. Foi através dela que os
profissionais da comunicacdo foram levados a conhecer os
problemas do meio rural e a desenvolver um trabalho de
sensibilizagdo dos habitantes do meio urbano, os quais, em sua
maioria, desconheciam a importancia de um ‘trabalho realizado
fuase que no anonimato pelos agropecuaristas.
O papel da mudanga tecnolégica no desenvolvimento rural
tem sido surpreendente, afirma Souza (1988). Uma das forgas
dindmicas dessa mudanca foi a pesquisa agropecuaria. Da
atividade de pesquisa tem surgido tanto uma compreensdo melhor e
mais abrangente da natureza (novos cultivares, técnicas de
irrigagdo, de preparo de solo, de tratos culturais e inumeros
outros produtos como insumos, defensivos, maquinas e

equipamentos agricolas) que facilitam a ac3o do homem nas lides
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do campo. De outra parte, ndo se pode negligenciar o lado social
que, quase sempre se encontra embutido no componente técnico.
Nesse particular a tecnologia, via de regra, se faz
acompanhar de uma explicagdo social para o seu desenvolvimento.
Rlém disso, traz com sua posterior adogdo pelo setor produtivo,
consequéncias sociais variadas. A nao neutralidade, ou seu
comprometimento, implicita na tecnologia agropecuaria, é que
torna imprescindivel o relacionamento e o didlogo entre os seus
produtores (os pesquisadores), os seus divulgadores (os
extensionistas) € o0s seus adotantes (os produtores) .Esse
relacionamento torna-se mais crucial quando se sabe que
produtores e extensionistas também produzem tecnologias; que
pesquisadores e produtores também as divulgam e pode ocorrer,
também, que pesquisadores e extensionistas as adotem.

Ainda sobre tecnologia, uma observagdo feita por Longo
e Herstztanj (1981), chama a atencdo no sentido de que a
produgdo e a comercializacdo de bens e servigos ndo exige
somente o emprego de capital, mio-de-obra e matéria prima como
considerado classicamente por economistas. Antes de mais nada,
T'necessita-se de tecnologia, que deve ser considerada a parte
como quarto fator de produgao”.

Para que as metas do produtor sejam alcancgadas, é
x?ecessério, segundo Torchelli (1993), que se mude o enfoque da
pesquisa, “que os pesquisadores tenham uma viséo mais
compreensiva da forma como vivem os agricultores. Essa visdo sé

pode surgir na convivéncia peridédica com o produtor rural por !
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parte dos pesquisadores. Também os pesquisadores devem
compreender que essa convivéncia traz beneficios mituos, ja& que
© produtor ¢é, de certa forma, um pesquisador e tem muita
experiéncia, obtida na sua propriedade, para transmitir. A
pesquisa é assim retroalimentada pela valiosa informacéao

recebida através da interacao pesquisador/produtor”.

3.1 A Comunicag¢do Rural

A comunicagdo de massa voltada para o segmento rural

1))

Xistente hoje no pais, considerando-se aquela que visa levar
informagdes tecnolégicas ao agricultor brasileiro, resume-se a
dlgumas revistas mensais sofisticadas, jornais de cooperativas e

programas de televisao, cuja preocupagdo maior é aliar

-

nformagdes técnicas superficiais a um espetédculo de lazer.

Segundo consta no Relatério da Comissdo Parlamentar
Mista de Inquérito - CPMI, realizado pela Cémara dos Deputados
em 1993, existem atualmente no Brasil os seguintes veiculos de
comunicagdo, cujo objetivo é divulgar a ciéncia e a tecnologia

em todas as a&reas de conhecimento:




a

'_l-

b

g
t
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) As Revistas

Sdo cerca de 2.000 revistas, das quais 600 s&o

consideradas de valor. Destas, cerca de 120 tem padrdo de
qualidade, e, com apoio institucional e financeiro poderiam

chegar ao nivel de exceléncia.

As revistas brasileiras de divulgacdo cientifica nao

tem padrdo minimo para alcangcar reconhecimento internacional.
Das 2.200 existentes, menos de meia dudzia tem merecido a

ndexagdo internacional.

) Os Jornais

A cobertura sistemdtica de ciéncia e tecnologia pela
rande imprensa s6 teve inicio na década de 80, embora ha muito

empo ja existissem esforgos isolados de jornalistas, como José

R

is, patrono do jornalismo cientifico no pais, que j& escreve

spbre o tema ha cerca de 40 anos.

S

ut

Cc

p

Varios jornais da grande imprensa (O Globo, a Folha de

o Paulo, Jornal do Brasil, Gazeta Mercantil, entre outros)
antém paginas ou cadernos inteiros dedicados a divulgar a
iéncia e a tecnologia, como um todo, e também encontros

eridédicos sobre agropecuaria.
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¢) A Midia Eletrénica

Algumas redes de televisdo produzem e/ou apresentam
programas dedicados a ciéncia e a tecnologia. E o caso do Globo
Rural, do Globo Ciéncia, da Rede Globo, do Agrojornal e Mundo
Rural da Rede Bandeirantes, entre outros. Tais programas abordam
varios assuntos, dentre eles a agricultura.

A despeito dessas tentativas de se divulgar novas
técnicas, grande parte da ciéncia e tecnologia que é divulgada,
tem origem em agéncias de noticias estrangeiras e, em muitos
casos, ndo se dirigem especificamente a solugdo de problemas
brasileiros. Tal fato tem gerado muita controvérsia por parte
dos profissionais da &rea, pois ndo bastassem as limitacdes
naturais ja& encontradas, ainda necessitam driblar essas
divergéncias. |

Os profissionais da 4rea de comunicacdo rural estdo em
njimero reduzido. Poucas sd&o as universidades com cursos de
graduagdo nessa &rea e, as vezes, O que se V& sdo “curiosos”
desempenhando o papel atribuido aos profissionais formados em
Centros especializados.

Forma-se, assim, um circulo vicioso, pois o produtor
depende do repasse de tecnologias adequadas para produzir
alimentos, mas sua propria situacdo, e a da agricultura, tornam
dificil uma difusdo eficiente e, sem tecnologia, a produtividade

baixissima.

m\
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Um demonstrativo dos canais de comunicacdo de massa e
interpessoal nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento é

mostrado na Figura 1.
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interpessoais.
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3.2 A Difusdo de Tecnologias

No que diz respeito a difusdo de tecnologias, os
pesquisadores costumam afirmar que ha grande disponibilidade de
informagdes técnicas que ndo sao difundidas entre os produtores.
E preciso considerar, segundo Olinger (1984) que as informacgdes
da pesquisa oficial nem sempre tem aplicabilidade préatica,
principalmente quanto & economicidade das recomendacgdes.

Considerando-se que h& uma grande diversificacdo de
solo, clima, mercado, nivel cultural dos produtores e outros
fatores, torna-se dificil a difusdo dos sistemas de producgao
recomendados pela pesquisa. E necessario, segundo Olinger
(1984), que os pesquisadores se articulem com os extensionistas
€ o©0s produtores, para que sejam instaladas Unidades de
Observacao a serem conduzidas sob condicgdes locais, em
propriedades particulares, sob a orientacdo conjunta do
pesquisador, extensionista e do produtor, para que a pesquisa
entre em contato com a realidade do meio onde vai ser aplicada,
€ o extensionista adquira conhecimentos seguros para divulgéa-la.

E comum atribuir de forma individualizada aos agentes
que participam do processo de producéao agropecuaria a
}responsabilidade pela adogdo das novas tecnologias. Quando a
figura do produtor estad sendo analisada, com frequéncia o mesmo
¢ penalizado pelo seu arraigamento & tradicio, por sua suposta

falta de motivagdo para a mudanga e pouca propensdoc ao risco.
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Nunes (1984) observa que a falta de registros nos negécios do
produtor e a presumivel desconfianga com relagdo as instituigodes
estdo sempre presentes. Sdo lembrados, também, os aspectos
relacionados com a disponibilidade das informacdes necessarias
as suas tomadas de decisdo e, até mesmo, as dificuldades que
eles apresentam para o entendimento com os agentes da extenséao.
Uma das principais preocupagdes dos pesquisadores,
extensionistas e difusores de tecnologia na area de
agropecuaria, segundo Gardner e Oliveira (1984), é a lenta ou
mesmo a nao adogdo das tecnologias geradas. Isso ocorre com
frequéncia, apesar dessas novas técnicas terem se mostrado, no
ambito da pesquisa, mais eficiente que as tradicionais.
Geralmente, enfatizam os autores, as justificativas para esse
fato, s&o a atitude ultraconservadora dos produtores e a falta
de visdo quanto aos beneficios que podem ser obtidos das novas
tecnologias.

Em estudos realizados por Schmitt, Prozek e Ferreira
(1970), ficou demonstrado que o agricultor nd3o adotava uma nova
idéia ou préatica assim que tomava conhecimento da sua
existéncia.'Muitas vezes ele levava alguns anos para decidir-se
a experimentéd-la e mais algum tempo, ainda, até que se decidisse
a adotéd-la permanentemente.

Ndo ¢é por acaso a énfase que tem sido dada a
comunicagdo entre os segmentés pesquisa/extensédo/produgéo.
Varios s&@o os aspectos que levam estudiosos a concluirem pela

necessidade de wuma harmonia entre os participantes desse
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sistema. Seja pelos parcos recursos destinados a pesquisa que
necessitam ser bem direcionados, seja pela falta de recursos
financeiros por parte dos agropecuaristas ao adotar novas
tecnologias. Enfim, motivos para se querer esse tripé em
perfeito entendimento, ndo faltam. Entretanto, considerando osv
estudos realizados pela FAO, Lopes (1989), observa que, para
alimentar a populagdo do planeta no ano 2.000, a producgéo
agricola terd que ser ampliada em cerca de 60%. Destes, 28%
seriam decorrentes do aumento de novas &reas e 72% adviriam,
necessariamente, do aumento da produtividade.

Inimeros paises, como o Brasil, nas trés ultimas
décadas, tem se empenhado em um esforgo sistematizado no sentido
de aumentar a producgdo e produtividade agropecudria e elevar o
padrdo de vida das comunidades rurais. Para que a modernizacéao
chegue ao setor, -0Ss planejadores e administradores
governamentais esperam que novas tecnologias agropecuérias sejam
desenvolvidas e, posteriormente, difundidas aos agropecuaristas.
Os servigos de pesquisa e extensdo rural sdo os 6rgdos estatais
que respectivamente produzem novas técnicas e as divulgam para o
homem do campo. Em Minas Gerais, a EMBRAPA - Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria, vinculada ao Ministério da Agricultura
e Reforma Agraria, juntamente com a EPAMIG - Empresa de Pesquisa
Agropecuaria do estado de Minas Gerais, e ainda Universidades,
como a Federal de Lavras - UFLA, sdo responsaveis pela geracédo
de tecnologia agropecuaria aplicaveis as peculiaridades

regionais. A EMATER-MG, por sua vez, encarrega-se de promover a
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difusdo de tais tecnologias e promover o desenvolvimento rural
no ambito territorial do estado.

Deste modo, se as tecnologias pesquisadas e difundidas
em um determinado sistema deveriam refletir as necessidades
especificas dos agropécuaristas, entao o enfoque mais apropriado
serd aquele em gque o0s proéprios agropecuaristas, como
participantes ativos do processo de desenvolvimento, expressém
suas necessidades percebidas aos pesquisadores, para que estes
desenvolvam técnicas mais adequadas a realidade dos
agropecuaristas, Oliveira (1990).

O canal tradicional pelo qual os agropecuaristas
procuram expressar suas dividas e problemas técnicos é o agente
de extensdo. E ele, também, o canal através do qual os
agropecuaristas recebem informacées, recomendagdes e decisdes do
sistema. O pesquisador .e o extensionista, por sua vez, devem
relacionar-se para decidirem, respectivamente, o que pesquisar e
difundir. Ao 1longo das ultimas décadas, embora um intenso
processo de transferéncia de tecnologias agropecuarias tenha
acontecido, a verdade ° é que muitas inovagbes técnicas
pesquisadas e difundidas pelos érgéos supracitados, ndo tem sido
aceitas e/ou adotadas pelos agropecuaristas. Geralmente, a nio
adogcdo das inovagdes por parte dos agropecuaristas é creditada
a0 conservadorismo rural, a um servico de extensio ineficiente,
ou ainda,a inadaptagdo da tecnologia & realidade. Oliveira

(1990).
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A influéncia dos canais de informac3o na taxa de adogao
de uma inovagdo esté relacionada com os tipos de canais e com os
efeitos que determinam durante o processo de decisdo. Existem
dois tipos de canais: a) canais de comunicagdo de massa e
b) canais interpessoais. Os canais de massa sdo mais importantes
na etapa de conhecimento para os primeiros adotantes da
inovagdo. Os canais interpessoais s@o mais importantes na etapa
de persuasdo e para os adotantes tardios, Oliveira (1990).

Sabe-se que a comunicacdo exerce papel de destaque na
difusdo. Ela &, entretanto, apenas uma parte deste complexo,
isto &, um bom processo de comunicagdo ndo assegura a adocgdo de
novas técnicas. Se ndo ha comunicag@o, ou se h& pouca, certo é

que as taxas de adogao serdo ainda mais baixas.

3.3 A Difusdo de Tecnologia no Setor Agropecuario

Na constituigdo Federal de 1988, em seu capitulo III,
art. 187, caput, estéd descrito que:

“A politica agricola serad planejada e executada na
forma da lei, com a participacdo efetiva do setor de produgéao,
envolvendo produtores e trabalhadores rurais, bem como dos
setores de comercializagdo, de armazenamento e de transportes,

levando em conta especialmente: ...”
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No ambito governamental, as politicas iniciadas e
tramitadas na 4rea agricola sempre sofreram solugdo de
continuidade, por problemas orcamentario-financeiros, técnicos,
de prioridade, e principalmente politicos. N&o & sem razdo que o
produtor reclama de uma politica enérgica para o setor, que
seja, no minimo, confiavel.

Problemas com financiamentos, pregos minimos praticados
pelo governo, estoques reguladores e outros, sdo vividos na
rotina didria do produtor, sem contar com a dependéncia direta
dos fatores clim&ticos que frequentemente o leva as incertezas
quanto as suas acgdes.

O Governo Federal extinguiu a maior empresa de
assisténcia técnica brasileira, a EMBRATER, € 0SS governos
estaduais/municipais, frequentemente interferem no desempenho
das agéncias de extensdo (EMATER’s, etc.).

Apesar de ser fung3o do Estado a assisténcia técnica ao
produtor, propiciando-lhe, entre outros fatores, condigdes para
0 uso de novas tecnologias geradas por instituig¢des, também
nascidas sob a égide do estado, o que se viu foi o
desmantelamento da EMBRATER - gerando, uma crise sem precedentes
no sistema.

A EMBRATER foi criada através do decreto n® 75.373, de
14 de fevereiro de 1975, pelo Governo Federal, com atribuicdes
de coordenar a execucdo da politica federal para assisténcia
técnica e extensdo rural. Data dessa época a criacdo da EMBRAPA
(1974), e de outros organismos de apoio ao agropecuarista/
pesquisa. Quinze anos passados, a EMBRATER j& consolidada, o

Governo Federal, que viu na criacdo da Empresa um estimulo para
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O setor, extinguiu-a por meio da lei n2 8.029 de 12 de abril de
1990, inciso III.

0 acervo técnico profissional da Empresa foi
transferido para outros érgéaos, buscando assegurar a
continuidade das agdes de desenvolvimento sustentadas pela
agricultura. A EMBRAPA, uma das empresas receptoras desse
acervo, coube, também, a partir de 1993, a coordenacgdo do
Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -

SIBRATER.

As fungles essenciais da extinta EMBRATER foram
alocadas ao MAARA/EMBRAPA, ndo lhe sendo destinada, contudo,
estrutura de servigo compativel, corpo técnico especializado,
meméria institucional, dentre outros requisitos necessarios a
adequada continuidade de atividades de tamanha relevancia.

Em consequéncia, a EMBRAPA passou a ajustar-se a nova
realidade que 1lhe coﬁbe no processo de transferéncia de
tecnologia agropecuidria, doravante sob sua responsabilidade. O
“Plano de agdo estratégica da Secretaria de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - 199;/1?95”, apresenta os parametros béasicos e
as orientagdes do Ministério da Agricultura, Abastecimento e da
Reforma Agraria quanto & nova politica agricola, que vem sendo
desenhada e implantada no contexto da politica econdémica do
Governo Federal (Relatdério da Comissdo Especial decreto de
23/06/93 - Reforma Administrativa - outubro 1993).

As principais implicagdes conceituais quanto a geracao

e transferéncia de tecnologias derivam de sua necessaria
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?dequacéo a0 processo de adogdo e das suas diversas
condicionantes, uma vez que a preocupagdo social mais relevante
€ com a incorporacgido de inovagdes tecnoldgicas ao sistema
produtivo no menor espago de tempo possivel, apdés sua criacéo.

A nova realidade institucional da EMBRAPA implica
também em alteragdes operacionais relacionadas com a sua dupla

funcdo: a de coordenadora do Sistema Cooperativo de Pesquisa

by

Agropecudria - SCPA e do Sistema Brasileiro de Assisténcia
Técnica e Extens3o Rural - SIBRATER com a de exXecutora dos
programas e projetos federais de pesquisa agropecuaria e de
assisténcia técnica e de extensao rural.

Ha que se reconhecer a importancia da comunicac¢do entre
a pesquisa, a extensdo e o segmento global dos produtores. Sem
1sso, o desenvolvimento rural, principalmente no que diz
respeito aos pequenos produtores, poderia ser considerado nulo,
sobretudo na aplicacdo de novas técnicas.

A agropecuaria no Brasil tem evoluido de forma lenta,
de acordo com pesquisas divulgadas, e a geragao e a adogdo de

tecnologias nesse setor, devem ser aceleradas: segundo o IBGE,

s

’eloso (1989), no ano 2.000 seremos uma populagdo de 180 (cento
e oitenta milhdes) de habitantes, sendo que a maior concentracio
dar-se-4 na regido sudeste, com 91%. Prevé-se ainda gque no ano
2.025 ja& seremos 245,8 milhSes de habitantes necessitando de
alimentos, mas com uma nitida tendéncia de diminuicdo do numero

de pessoas produzindo nas &areas rurais.




23

Segundo céalculos do Prof. Melo da USP, citado por
Peloso (1989), a produgdo de carne bovina era de 2,5 ﬁilhées de
toneladas. Considerando-se os dados do IBGE, no que concerne ao
aumento da populagdo para o ano 2.000, necessario serd, para
atender a demanda naquele a producdo de 5 a 5,7 milhbes de
toneladas de carne.

A essa questdo basica da necessidade de se produzir
alimentos para prover a populagdo, somam-se fatores como o
descaso das instituicdes oficiais que geram e difundem
tecnologias e o descompromisso do governo com recursos
orcamentario-financeiros e humanos bem como a falta de politicas
definidas para o setor.

Pesquisadores, como Gardner e Oliveira (1984)
reconhecem que héd uma “falta de sintonia” da pesquisa com o
setor produtivo e afirmam que: “E bem provavel que se
dedicassemos mais tempo para analisar os sistemas de produgéo
existentes fariamos pesquisas mais relevantes”.

Em trabalho realizado por Araujo e Braga (1986),
constatou-se que “23,0% dos respondentes indicaram que a deciséo
sobre a realizacdo de um projeto de pesquisa dependia
basicamente do pesquisador, 22,5% da necessidade real dos
agricultores ou da regido; 22,0% de uma Comissdo de
Pesquisadores; 10,0% da Chefia e 2,5% por outras razdes”.

Apesar do discurso sobre a importancia da Ciéncia e

Tecnologia para o desenvolvimento de um pais, na pratica, o que
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se vé sdo os orgamentos diminuirem, gradativamente, governo apds

governo, conforme demonstrado nas Figuras 2, 3 e 4.

EMBRAPA
19,0%

CAPES
11,8%

CNEN
6,6%

4.8% Fmaém | S
A% PADCT ~ 2,8%
3,8% FES 400,
3,2%

FIGURA 2. Despesa realizada da unido em ciéncia e tecnologia por
principais unidades orcamentarias - 1980/1992.
Fonte: MCT - CNPq/SUP/COOE.

0,7

0,6 -

0,5 -

04 —

Percentual

03 -1

01 i

T T T T T T T T T T T T T
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

FIGURA 3. Despesa realizada da unido em ciéncia e tecnologia.
Participacdo percentual em relacdo ao PIB - 1980-92.
Fonte: MCT - CNPg/SUP/COOE.
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FIGURA 4. CNPq - Dotagdo final por fungdes - 1980-93. Recursos
do Tesouro.
Fonte: MCT - CNPg/SUP/COOE. (*) IBICT, MAST e

Divulgagdo Cientifica

O orgamento da uniio destinado a ciéncia e tecnologia
no Brasil, em relagdc ao PIB (Produto Interno Bruto), tem
diminuido gradativamente, conforme dados da Figura 3.

Quanto a difusdo de Ciéncia e Tecnologia, apesar de néo
ser fungdo primordial do CNPq, uma das maiores agéncias
financiadoras de pesquisa no pais, a dotagdo orcamentaria
verificada em 1993 foi da ordem de apenas 1,4% do montante,
7 mantendo-se nos patamares dos anos anteriores.

Os esforgos de pesquisa cientifica requerem
continuidade. H& que se considerar principalmente dois aspectos

nessa questdo:
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1) uma pesquisa interrompida néao pode ser reiniciada, precisa
ser refeita;

2) os recursos humanos envolvidos se dispersam em outras
atividades.

A fim de evitar esses e outros inconvenientes ligados a
descontinuidade dos recursos e dos esforgos, a area de Ciéncia e
Tecnologia deve contar com dotagbes regulares, para que os
efeitos das oscilagdes conjunturais possam ser atenuados. Para
tanto, ¢é necessdrio que haja muita clareza em relagdo a
importéncia da atividade de pesquisa.

Para que haja melhor entrosamento entre os segmentos
pesquisa/extensdo/produgdo, visando um melhor aproveitamento dos
recursos financeiros existentes, necessirio se torna uma melhor
orientacdo das pesquisas a serem desenvolvidas; que também sejam
?elhor identificados os problemas a serem trabalhados; as
formulagdes de hipdéteses mais simples e objetivas, a metodologia
@ ser empregada, também mais adequada e a explicitacdo dos
resultados, fundamentalmente deve se dar de forma bem mais
compreensivel. Finalmente, os resultados visem, sobretudo, o
aumento da produtividade, e o bem estar social, tanto quanto

possivel.
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3.4 Modelos de Adogdo de Tecnologias

Ate a década de 70, constituiu-se uma verdadeira Biblia
para os agentes da extensdao, o modelo de adogdo adotado por
Rogers e Shoemaker (1971); entretanto, ainda hoje é através
desse modelo que se planeja a utilizacdo dos métodos, meios e
instrumentos para se obter resultados pré-estabelecidos, entre
grande parcela dos extensionistas. Esses resultados podem ser

resumidos nas seguintes categorias: (Figura 5)

A) Inovadores
Primeiros adotantes
Primeira maioria

Maioria tardia

Retardatarios

FIGURA 5. Categorias dos adotantes de inovacdes.

| Fonte: Rogers e Shoemaker (1971)

a) inovadores

b) primeiros adotantes
c) primeira maioria

d) maioria tardia

e) retardatarios
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?) Inovadores

Sdo os primeiros a adotarem uma idéia nova numa
comunidade.

Caracteristicas variadveis - alta propensdo ao risco, alta
percepgédo de si mesmo, mais Jjovens, rendas mais altas,
propriedades rurais maiores que a média, ativos nas comunidades,
nivel de educagdo mais elevado, cosmopolita, dados & leitura de
jornais e revistas, alto indice de independéncia e outros.

Via de regra, os inovadores nao representam a
comunidade onde vivem e atuam e siao bonsiderados “desviantes”

pelo seu grupo social.

b) Primeiros Adotantes

Nesse grupo sdo encontrados os lideres das comunidades.
Algumas caracteristicas variaveis podem ser identificadas, tais
como, considerados “bons” fazendeiros, tém muitos contatos com
agentes de mudangas, sd3o dados & leituras, e &vidos na procura
de informagdes, elevado “status” na comunidade, comportamento de

acordo com os padrdes da comunidade.
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¢) Primeira Maioria

Nessa categoria encontra-se também gquantidade
expressiva de lideres. As seguintes caracteristicas variaveis
podem ser apontadas: possuem moral elevada e boa capacidade de
Julgamentos, sao mais conservadores e ateé certo ponto
tradicionalistas, tem que estar sequros de uma idéia antes de
adota-la, mantém frequentes contatos com os extensionistas e
técnicos, sado dados a leitura, associam-se ao grupco de “bons”

fazendeiros, entre outras.

d) Maioria Tardia

(Céticos) - grupo “Sdo Tomé” - elementos dotados de
orientacdo local, tradicionalistas, nivel de educagdo abaixo da

média. Aspecto positivo: garantem a estabilidade na sociedade.

e) Retardatarios

Esses sdo os elementos causatdrios do processo de

retardamento. As caracteristicas variaveis principais s3o as
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seguintes: supersticiosos, baixo nivel de educagdo, baixa renda,
baixo status social.

Esse modelo, ainda adotado em algumas instituigées de
pesquisa e extensdo, gerado de fora para dentro e de cima para
baixo, compreendia o processo que se iniciava com a nova idéia e
se estendia até o processo decisério do produtor, culminando com
a sua adogdo ou rejeicgdo.

Nesse modelo, a fase de geracdo da inovagdo nao é
considerada, ou seja, acredita-se que tudo que é gerado pela
pesquisa é bom para o produtor.

Esquematicamente, o modelo privilegia os seguintes

componentes:
Fonte ou emissor — mensagem — destinatario ou receptor —

Trata-se de modelo mecanicista; para que a mensagem
possa fluir da fonte ac destinatdrio, é necessario que a mesma
seja codificada e transmitida através de um canal.

Pode-se perceber nesse modelo, que ele é unidirecional,
isto &, da fonte ao destinaté:io, vindo desta forma, a implicar
autoritarismo, verticalismo, ou ainda, paternalismo ou
assistencialismo, Friedrich (1988).

Para Freire (1983), o conceito de extensdo rural sob
esse enfoque mecanicista, se d4 como uma invasio cultural, ou
seja, levar até os desinformados a agao praticada pelo
extensionista, com o objetivo de transforma-lo, via informacgao

nova, em agentes modernos de produgdo. A essa nocdo de extensdo,
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esta subjacente a agdo de levar, transferir, entregar, depositar
algo em alguém. Nessa concepcdo, o objetivo da extensdo, é a
substituig@o pura e simples de uma forma de conhecimento por
outra.

Nesta nova perspectiva, a comunicac@o rural promove a
conscientizagdo dos grupos envolvidos com a pesquisa e a
extensdo rural. Os .meios de comunicagdo sdo utilizados como
elementos aglutinadores dessa nova realidade.

Segundo Friedrich (1988), os modelos chamados
“verticalistas” encontram-se superados. A nova concepgado de
comunicagdo rural deveria dar-se com vistas a promover um
humanismo total. Atos ou ag¢bdes que procuram vender idéias ou
introduzir modernas tecnologias, sem inseri-las no contexto
global, tém a mera intengdo de transformar os produtores rurais
em melhores e mais eficientes instrumentos ou fatores de
produgdo, em avidos consumidores de insumos modernos.

A comunicag¢do, ainda segundo Friedrich (1988), tem uma
fungdo transcendental no descobrimento da realidade junto com os
produtores e suas familias. Essa descoberta dos problemas e de
suas relagdes e interagbdes dentro da situacdo global nado é
conseguida pela simples emissdo de comunicados elaborados e
transmitidos pela fonte para o receptor passivo. A comunicacgéao
deverd ser problematizadora ou questionadora, analitica e
critica, se quiser ser verdadeira. SO assim os produtores

tornar-se-d8o igualmente participantes, sujeitos ativos no
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processso da comunicag¢do e, finalmente os verdadeiros agentes de
mudanga e protagonistas de seu préprio desenvolvimento.

No contexto atual, a comunicagdo rural tem sido
planejada e executada de cima para baixo, de forma vertical, e
os agentes da extensdo tem sido vendedores passivos que revendem
programas elaborados em Ministérios distantes e conhecimento
gerado fora da comunidade. Oakley, (1987). Dessa forma, os
agricultores pouco ou quase nunca expressam sua opinido quando
tratam da preparagdo de alguma mensagem que lhes diga respeito.

Muitas agéncias e organizagdes estdo estruturadas para
facilitar a comunicagdo de cima para baixo, Feet, (1993), e as
agéncias governamentais normalmente se consideram peritas, com
pouca necessidade de contribuicdo por parte de sua clientela.
Agéncias burocrédticas e centralizadas tem relutancia em delegar
qualquer controle aos grupos locais.

Nos casos de programas de desenvolvimento integrado,
que devem incluir participagdo popular, na maioria das vezes nio
se alcangca o objetivo, porque segundo ressalta Woods (197e6),
integragdo ¢é um conceito de baixo para cima normalmente
executado de cima para baixo.

Autores como Schneider (1981), dentre outros, tém
mostrado que a comunicagdo rural pode assumir uma nova
responsabilidade, qual seja, a de promover a organizacdo dos
agricultores, com o objetivo de ajuda-los a perceber a articular
seus problemas e necessidades e também de reivindicar ajuda dos

servigos oficiais de maneira mais efetiva.
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Os meios e comunicagdo antes usados apenas como canais
de informagdo j& atuam como ferramentas de diagnéstico dos
problemas sociais, de aglutinagdo comunitaria, de negociacio,
reivindicagdo, etc. Bordenave, (1981).
Estudos realizados por Schneider e Sturm (1987),
demonstraram que o agricultor, mesmo aquele com baixo grau de
escolaridade e operando pequenas propriedades, estd apto a
participar dos processos de tomada de decisdes sobre assuntos
agricolas, com informagdes relevantes tanto para a pesquisé
agricola como para a politica agricola e programas de acgdo, e
que seus problemas e informagdées podem ser canalizados
cientificamente para estes o6rgdos e seu pessoal, ouvindo-se
diretamente os préprios agricultores-usuédrios.

Sob esse enfoque de comunicagdo participativa, Freire
(1983), conceitua extensdo rural enfatizando o carater educativo
da atividade, significando a pratica da liberdade, em oposicdo a
subserviéncia. Nessa Otica, extensdo significa, necessariamente,
comunicagdo, na medida em que esta demanda reciprocidade e
diadlogo. Nesse caso, educagdo, comunicagdo e didlogo se
confundem nesta nogdo da atividade de extensdo. O termo
extensao, na medida que sugere transferéncia de saber, é
superado pelo termo comunicagdo, que pressupde um encontro de
sujeitos interlocutores.
A partir desse novo enfoque, instituic¢des geradoras de
pesquisa e também difusoras, como o caso da EMBRAPA, passam a

criar seus préoprios modelos e conceitos de difusdo.
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Segundo Rodrigues (1985), no modelo adotado pela
EMBRAPAR, a difusdo deve ser considerada apenas um tratamento de
comunicagdo que se did a tecnologia ou & inovacdo, através de
diversos canais, para fazé-la chegar aos usuarios potenciais,
dentro de determinado espago de tempo. Pelo modelo, a geracdo e
a difusdo de tecnologias s3o consideradas componentes de um
mesmo processo, que se inicia no produtor, com a identificacgéo
de problemas, os quais d3o origem a projetos e pesquisa,
passando, dai, para a experimentacdo, que conduz a resultados
parciais, prossegue, com teste da tecnologia e conclui com sua
incorporagdo aos sistemas de producdo em uso pelos produtores. A
pesquisa parte, desse modo, da identificacdo do problema,
mediante a observagdo atenta da realidade onde se pratica os
sistemas de produgé&o.

Para a EMBRAPA, segundo Souza e Silva (1986), difusao
de tecnologias é um processo que engloba as agdes necessarias e
complementares para que haja a maior interacdo possivel entre
pesquisadores, extensionistas, produtores e agentes de érgaos dé
politica agricola, nas diversas etapas da geragao e
transferéncia de tecnologias, visando & sua maior eficiéncia e
eficacia.

Esse conceito estd baseado em principios do modelo
institucional e operativo do Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecudrio - SCPA, da EMBRAPA, quais sejam:

1) a pesquisa deve iniciar-se e completar-se ao nivel do

produtor;



35

2) as solug¢des encontradas pela pesquisa devem trazer,
necessariamente, retornos econdémicos e sociais a produtores e
consumidores.

Segundo Sousa (1987), o “novo modelo” retira o papel de
ponte desempenhado pela extensdo ao servir de elo de ligacao
entre a pesquisa e o produtor. O universo onde os trés

personagens se localizam é o mesmo (Figura 6).
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FIGURA 6. Modelo de difus3o de tecnologia criado e utilizado no
Brasil a partir de 1974. Sousa, (1987).

Neste modelo, o extensionista ndo é mais a ponte entre
um segmento e O outro e sim tem o mesmo papel. As linhas
interrompidas apenas delimitam &reas de maior influéncia e
performance da pesquisa, da extensdo e do produtor, néo

excluindo os papéis importantes que o produtor e o extensionista




36

desempenham na fase de geracdo de tecnologia. Sdo visiveis, no
ponto 6, as interagdes entre as diferentes parte.

Neste tipo de articulagédo, a vantagem para a pesquisa é
que ela pode identificar diretamente, os problemas da extensdo e
dos produtores.

Explicando melhor o modelo, tém-se que: 1) a geracdo de
informacdes tecnoldégicas e com o intercémabio cientifico entre
pesquisadores; 2) a transmissdo do conhecimento gerado na
pesquisa para extensdo; 3) a organizacdo de assisténcia técnica
e extensdo rural, principalmente nas suas fungdes de traducdo
(adequagdo da mensagem), programacdo e difusdo propriamente
dita. 4) a metodologia utilizada para fazer avancar a informacéo
tecnoldgica no contexto social do produtor; 5) o processo de
decisdo através do qual o agricultor ou agropecuarista conhece,
experimenta, adota ou rejeita a recomendacdo tecnolégica; 6) o
processo de retroalimentacéao, cuja fungdo ¢é <corrigir as
estratégias da comunicagdo e orientar o conteudo da pesquisa.
Compreender o processo de difusdo de tecnologias como um
processo linear: pesquisa-extensdo-produtor, é facil; dificil é
compreender o lado inverso, ou seja, o fluxo produtor-extensao-
pesquisa ou pesquisa-extensdo-pesquisa, Souza (1988).

A partir do modelo de difusdo da Figura 6, pode-se
obter o modelo de articulagdo pesquisa/extensdo/produtor,

constante da Figura 7.
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Pesquisa

Produtor

FIGURA 7. Modelo de articulacéo pesquisa-extensdo-produtor,
assumido a partir da década de 70.
Fonte: Sousa (1987)

3.5 Modelo de co-Orientagéo

O modelo basico que descreve a co-orientagdo entre dois
individuos e um objeto, pode ser estendido a mais de dois
individuos: A, B e C, consistindo a analise em trés pares co-
orientados (AB, AC e BC) em relagcdo a um ou mais objetos x.
Neste <caso o resumo dos dados estatisticos poderia ser
construido somando as trés medidas de concordancia, as seis de
congruéncia e as selis de precisdo, © que proporcionaria trés
indices descritivos gerais, suficientes para a analise

pretendida (Figura 8).
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Pessoa A Pessoa B
Concordincia
Conhecimento de entre Ae B Conhecimento de
A sobre X B sobre X
|
Congruéncia de A Precisdo Congruéncia de B
Percepgio dos j Percepgdo dos |
conhecimentos de B | | conhecimentos de A |

FIGURA 8. Modelo de medigdo da co-orientacao.
Fonte: McLeod e Chaffee (1973).

O modelo de co-orientagdo proposto por McLeod e Chaffee
permite medir o nivel de comunicagdo interpessoal entre dois ou
mais individuos.

- Groot (1970) considera que a orientacdo de um individuo
pode ser representado por um ponto e as medidas obtidas através
do modelo de co-orientagdo, representada pela distancia que
existe entre a orientacdo dos individuos.

-Nos casos em que existem trés grupos de individuos
(agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores), a
representacdo grafica da orientagdo é representada por um

tridngulo equilatero (Figura 9).
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A Agricultores
E Extensionistas
Pq Pesquisadores

FIGURA 9. Modelo de representagdo grafica da co-orientacdo entre
agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores.
Fonte: Groot (1970).

O modelo prevé trés variadveis basicas, quais sejam:

1) concordéancia ou compreensio;
2) congruéncia; e
3) precisao
Utilizando estas varidveis, pode-se fazer uma série de
domparagdes:

Concorddncia ou compreensdo - indica o grau de
similaridade dos conhecimentos de duas pessoas sobre um dado
objeto. Em outras palavras, o que um pensa pode ser comparado
gom o que o outro pensa. Varias teorias e algumas pesquisas no

campo da persuasdo sugerem que mudan¢as dirigidas a uma maior
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concorddncia sd80 o resultado de uma maior comunicagao
interpessoal.

- Congruéncia - indica o grau de similaridade que existe
entre os conhecimentos de um individuo a respeito de um dado
objeto e suas estimativas sobre o conhecimento de outro
individuo, com respeito ao mesmo objeto.

- Precis@o - indica o grau de exatiddo entre a estimativa
de um individuo sobre um objeto e o conhecimento atual em
relacéo a esse mesmo objeto. Esta seria a primeira condigdo para

que os extensionistas estejam cumprindo sua missdo de

O

omunicagéo.

Groot considera que a orientacdo dos extensionistas
deve cair dentro do tridngulo AEP e, se ndo ocorrer é porque o
extensionista ndo estd cumprindo sua missdo de comunicador.

" Sob o ponto de vista tedérico, a zona determinada pelo
garco AME é o lado “b”, assim como a zona determinada pelo arco

ENPqg € o lado “c”. Também podem ser considerados como zonas onde

[11)

orientagdo dos extensionistas satisfazem a primeira condicgé&o:

[¢)]

eria, por assim dizer, uma “zona de tolerancia”.

‘Apesar deste ponto de vista teérico, a orientacdo dos
gxtensionistas deveria cair sobre a perpendicular EP tracada a
partir do ponto médio da base “a”. Quanto mais préximo da base
“a” sobre a perpendicular EP, estiver o ponto que representa a
grientagdo dos extensionistas, estes seriam mais eficientes em

suas missodes de comunicadores. Se a orientacgéo dos
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extensionistas estiver a esquerda de EP eles estardo mais
préximos dos produtores ao invés dos pesquisadores.

Em se tratando de orientacdo, o esperado é que o0s
extensionistas estejam melhor co-orientados em relacdo a
produtores e pesquisadores do que ao inverso. Espera-se também
que a co-orientagdo entre extensionistas e produtores e entre
extensionistas e pesquisadores seja maior do que entre
produtores e pesquisadores.

Objetivando ilustrar melhor o modelo proposto por
Groot, um exemplo hipotético de analise de concordancia entre
produtores, extensionistas e pesquisadores utilizando problemas
técnicos da pecudria leiteira da regido sul de Minas,

relacionados pelos produtores entrevistados, ¢é mostrado a

seguir:
Agrop. -AA Ext. -EE Pesq. -PP Concordincia
Irnn/Caracteﬁstim
N % N % N %  AAEE AAPP EEPP
L. Alimentagdo inadequada 20 20 4 20 10 25 0 0 5
2. Controle sanitario 30 30 5 25 8 20 5 10 5
3| Mio-de-obra desqualificada 35 35 1 5 6 15 30 10 10
4} Custo dos insumos elevados 5 5 4 20 4 10 15 15 10
5| Prego do leite baixo 10 10 6 30 12 30 20 5 0
Total 100 100 20 100 40 100 70 40 30
3) 2 (¢))
Colunas A B C D E F G H I

Para se elaborar a tabela em referéncia, os passos a

sFrem seguidos séo:
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1) liste todas as caracteristicas mencionadas pelos
agropecuaristas-AA, extensionistas-EE e pesquisadores-PP e
suas frequéncias (colunas A, C e E);

2) transforme as frequéncias em porcentagem (colunas B, D e F);

3) subtraia cada um dos itens entre as colunas B e D e ponha o
valor ABSOLUTO obtido na coluna G;

4) a mesma operagdo deve ser realizada no item 3, porém,
utilizando as colunas B e F na coluna H;

5) a mesma operagdo realizada no item 3 porém utilizando as
colunas D e F na coluna I;

6) some os valores obtidos nas colunas G, H e I.

O total da coluna G indica a concordincia entre
agropecuaristas e extensionistas, ou seja, 70 é um numero
absoluto que indica a distancia entre agropecuaristas e
extensionistas, no que se refere aos problemas técnicos
existentes na agropecudria no sul de Minas, conforme listado
pelos entrevistados.

O mesmo raciocinio vale para as colunas H e I que
indicam a concordancia entre agropecuaristas e pesquisadores e
entre extensionistas e pesquisadores respectivamente.

Ao interpretar os resultados das colunas G, H e I deve
ser considerado que a uma menor distdncia corresponde uma maior
concordancia, ou seja, totais menores indicam maior
concordancia. No exemplo hipotético, onde se percebem os
parénteses utilizados nas somas das colunas G, H e I se percebe

que h& uma maior —concordidncia entre agropecuaristas e
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extensionistas. O modelo geral de analise de co-orientagdo pode

se visto na Figura 10.

Alguns autores j& utilizaram esse modelo, dentre eles,

Araujo e Braga (1986), Rosinha (1987), Feet (1993) e Guadagnin

(1995).
AA AE AP
EA EE EP Congruéncia
J
PA PE PP
Concordéncia

-‘--.~"“ Precisdo

FIGURA 10. Esquema do modelo geral de anélise da co-orientacéao
entre agropecuaristas, extensionistas e

pesquisadores.
Fonte: Groot (1970)

A=Agropecuaristas;E=Extensionistas;P=Pesquisadores.

3.6 Os recursos forrageiros

Os pequenos produtores, em geral, nd3o sdo dados a

maiores preocupagdes com a alimentacdo de seus rebanhos. Via de
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regra possuem poucas cabegas e se dedicam & pecuaria de leite. O
plantel é formado por vacas mesticas, cuja média é de trés a
quatro litros por vaca/dia.Usam, quase que exclusivamente,
pastagem nativa ou natural e ndo tem mantido a produtividade via
alimentacdo. Em periodos secos ocorre uma acentuada diminuicéao
na produgdo de pastos, advindo, dai, transtornos na manutencgao
do rebanho e no desempenho animal. Cardoso, (1977).

Apesar dos periodos secos verificados em nosso pais, as

condigdes climdticas, predominantes, geralmente, permitem que os
produtores mantenham seus animais, mesmo que de forma
inadequada, o ano todo nas pastagens, lastimavelmente, essa
aparente facilidade no manejo dos rebanhos vem dificultando a
formagdo do hébito, de ter, em suas propriedades, culturas
forrageiras que proporcionem complemento alimentar para os
periodos criticos Rolim, citado por Cardoso. (1977).
As opgles de suplementagdo volumosa para os animais no
periodo critico s&o variadas, e pesquisas sobre o assunto tem
mostrado as espécies vegetais apropriadas, bem como o manejo
adequado. O plano de utilizagdo de pastagens depende,
entretanto, das condigbdes climaticas, aspectos de solo, bem como
do tamanho e localizagdo da fazenda, o que muitas vezes ndo &
levado em consideracdo na hora da adogdo de um ou outro plano de
suplementacgéo.

A utilizagdo de pastagens envolve diferentes fatores.
Independente do método empregado, os objetivos procurados sempre

visam obter economicamente o maximo de producdo de forragens de
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boa qualidade, com uma boa distribuigdo durante o ano, e que as
pastagens se mantenham produtivas com a espécie ou a mistura de
espécies desejadas, em equilibrio, por muitos anos Blaser,
citado por Cardoso. (1977).

No entanto, embora conhecidas as opcdes abordadas
anteriormente, o que se tem observado, com frequéncia, é que,
falta aos pequenos produtores, gerenciamento na condugdo de suas
propriedades. Em geral, eles ndo aplicam os conceitos basicos de
alimentagdo ao seu rebanho, acreditando mais no adagio popular
de que “comida de boi é capim”. Porém, quando se lhes apresenta
uma seca prolongada, arrasando com suas pastagens, sé entdo eles
prometem a si mesmos providenciar uma alternativa, que na
maioria das vezes, recai sobre a possibilidade de formar uma
capineira.

O prejuizo do. despreparo para suplantar os problemas
dos periodos criticos de producido de forragens ndo é apenas dos
produtores. Perde a sociedade como um todo, pois a escassez na
oferta do leite e de carne faz com que haja aumento dos precos,
considerando-se que a demanda por esses produtos ndo é reduzida
em periodos de entressafra.

Os pequenos produtores, que decidem aplicar medidas
preventivas em suas propriedades, devem levar em consideragdo um
conjunto de cuidados béasicos, recomendados por varios
pesquisadores da é&rea; devem estar atentos ndo sé ao rendimento
a ser obtido, mas também ao valor nutritivo do produto final.

Cardoso, (1977).
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A escolha adequada do solo, aplicacdo de fertilizantes,
sementes adequadas, manejo eficiente, fazem parte desses
cuidados. E indispensavel que os produtores ao optarem pela
formagdo de um ou outro tipo de recurso, fagam-no procurando
obter a maior produtividade associada & qualidade e ao retorno
econdémico. Cardoso, (1977).

Apenas como referéncia a alternativa, vale lembrar da
ensilagem, que tem constituido numa pratica tradicional de
alimentar o rebanho durante o periodo em que fatores climaticos
nao sado favoradveis para a manutengdo da producdo e da qualidade
das pastagens. Faria, citado por Cardoso (1977). A maneira como a
forragem é ensilada é que vai determinar a qualidade do produto.
O momento da colheita, o estadio de desenvolviﬁenmo da planta
também sd8o caracteristicas determinantes no processo de
ensilagem. Borges, citado por Cardoso (1977).

Objetivando atender as necessidades dos produtores,
pesquisas tém sido realizadas no sentido de conjugar a qualidade
das diferentes forrageiras com a economicidade, possibilitando
ampliar, desta forma, o uUso das mesmas, ndo sd® como alternativa
para periodos de estiagem prolongada, mas no uso diario,

buscando maiores indices de produtividade dos rebanhos.
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3.7 Os Recursos Humanos da Area de Ciéncias Agrarias

As universidades tem a desempenhar duas importantes
fungdes no processo de inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento:
econdmico regional. A primeira, envolve o treinamento de
cientistas e a expansdo da base técnico-cientifica em dimensdo e
perfil adequados. A segunda, refere-se & sua potencialidade para
transferir e difundir informagdées técnico-cientificas para os
setores de producéo. Estes papéis somente podem ser
desempenhados em favor do desenvolvimento regional, a partir da
implementagdo de uma politica de financiamento e suporte as
universidades adequada a estas fungdes e de modo espacialmente
distribuido.
Segundo Albuquerque e Neto (1994), para integrar as
universidades no proceséo produtivo e desenvolvimento regional,
€ necessario que elas realizem as seguintes atividades:

- Participagdo permanente de docentes e estudantes
universitdrios em programas governamentais de interesse social;

- desenvolvimento de programas de educagdo continuada,
inclusive a disténcia, para atingir os profissionais em seus
ambientes de trabalho e ampliar os conhecimentos técnico-
cientificos empregados nos setores de producdo e na sociedade
em geral;

- estimulo as atividades de consultoria &s empresas e

ao Governo. No Brasil, com raras excec¢des em nome do conceito
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de dedicagdo exclusiva, as universidades tém dificultado estas
atividades, distanciando-as das realidades econémicas e sociais
das sociedades locais, com as quais poderia interagir de forma
permanente. Até mesmo as atividades de pesquisa, em grande
parte nédo se relacionam com as problemadticas locais ev
regionais;

- organizagdo de sistemas de informacdes e prestacdo de
servig¢os a comunidade;

- desenvolvimento de praticas e valores que
internalizem nos graduandos e na sociedade, a consciéncia da
necessidade de se fazer o melhor para o bem estar social e do
pais, internalizagdo de uma atitude coletiva em oposicdo a
individualista, e disseminagdo da preocupacdo com a qualidade e
com a necessidade de se evitarem desperdicios;

- promogdo de. programas de estagios e de interacdo
universidade-empresa-estado;

- atividades de extensdo, inclusive, de assisténcia e
treinamento empresarial, em colaboragdo com entidades como o
SEBRAE;

- aproveitamento mais amplo dos recursos humanos e
materiais das universidades, inclusive, pelos setores de
producgéo;

- internalizagdo de parques de empresas de Dbase
tecnolébgica;

- geracdo de novos conhecimentos, fundamentais ou

aplicados, mediante realizagdo de atividades de pesquisa”.
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Em se tratando de Cursos de Comunicagdo no pais, o que
se pode ver, pelos dados, é que somente a partir de 70 é que
eles comegaram a despontar, segundo Kunsch (1993), e sdo poucas

as instituicbes envolvidas, como segue:

Mestrado Doutorado

Centros 1970 1980 1990 a Total 1980 1990 a Total
jun/1993 jun/1993

ECA/USP 22 221 198 441 124 105 229
ECO/RJ 79 180 67 326 6 11 20
PUC/SP 15 51 74 140 17 12 29
UnB 19 217 25 71 - - -
IMs - 55 47 102 - - -
UNICAMP - 9 9 - - -
UFBA - - - - - - -
TOTAL 135 534 420 1089 147 131 278

Fonte: Centros de Pés-Graduagdo em Comunicacio
Anais “A Pesquisa Brasileira de Comunicacdo nos anos 80 e

a Contribuigdo da Intercom”, pp.37-38. - 1993.

Ressalte-se que nesse numero de dissertacdes de
Mestrado nao estdo incluidas as do Curso de Mestrado em
Administracdo Rural e Comunicacdo Rural, da Universidade Federal
de Pernambuco, e de Extensfo Rural, da Universidade Federal de
fanta Maria, RS.

No Brasil, o en;ino e a pesquisa na area de comunicacdo
rural deve considerar a agricultura nacional sob o prisma de
grandes crises, causadas, sobretudo, & falta de uma politica
agricola.

O ensino e a pesquisa ficaram atrelados & propostas

unilaterais, onde somente a pratica da extensdo rural e da

difusdo de inovagdes tecnoldégicas eram privilegiadas. Neste
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contexto, coube & instituigdes governamentais iniciar um
processo de propor estratégias e sistematizar teorias. Apesar
dessa tentativa pioneira, os primeiros trabalhos produzidos no
Brasil, através de seus cursos de Agronomia, tratava a
comunicagdo como um instrumento de transmissdo de informacéao.

No gque diz respeito & &rea de Ciéncias Agrarias, os
cursos sao minoria, se comparados com outras areas, conforme

demonstrado na Figura 11.

Lleeslrado CIDoutorado  EEMest. e Dout. ]

0.6 —

Em mil

04 —

T T T T= T T
Humanas  Soc. Aplic. Exatas  Engenharia  Biologica Saude Agrarias L. Artes

FIGURA 11. Docentes em qualificacdo por area.
Fonte: MEC/Senesu/1991-MCT/CNPq/IBICT

Os profissionais da area de ciéncias agrarias
necessitam ser melhor preparados quanto ao aspecto
social/cultural. E necessdrio que as instituicdes voltadas para
0 ensino rural se proponham abordar aspectos interdisciplinares,

considerando que Veterinarios, Agrénomos, Zootecnistas, durante
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a pratica profissional, n3o resolvem apenas problemas pontuais,
de ordem técnica. Nas condigdes concretas do meio rural, a
maioria deles se depara com problemas humanos, sociais, que
‘certamente ndo estdo aptos a solucionar, Oliveira (1990).

Se estes profissionais estdo preparados para solucionar
apenas questdes técnicas, continua Oliveira (1990), como
participar do desenvolvimento rural como um todo, se esse é um
p:oblema muito mais de ordem social, politica, econémica e
cultural? Essa integragdo poderia se dar através das
universidades, a partir dos primeiros anos de ensino, levando o
estudante a participar ativamente do seu préprio processo de
educagdo, atuando na elaboragdo dos contetidos curriculares, na
administragdo dos cursos, na avaliagdo do processo de educacéo,
enfim, nas varias atividades levadas a termo nas universidades.

O que se sabe, segundo Olinger (1984), é que ¢é
necessidrio melhorar o ensino agricola em todos os niveis, desde
a sua iniciagdo nas escolas rurais do primeiro grau, passando
pelo ensino médio e superior até a pds-graduacdo. H4 uma grande
deficiéncia na qualidade do ensino agricola, marcado por
curriculos que ndo correspondem a realidade e as necessidades do
meio rural, onde se sobressai o excesso de disciplinas e teorias
e quase nenhuma pratica de campo. A participacd3o do aluno ndo
pode ser restrita a alguns aspectos da educagdo, segundo vontade
do professor. Essa formagdo atuante, participativa, permitira
que o profissional da &rea de agrédrias que encampar a extensdo

rural como profissdo, venha a desempenhar um papel catalizador
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junto a extensdo/produgdo, possibilitando, dessa forma, que haja
uma maior participacgdo do segmento produtivo, advindo, destarte,

uma relagdo mais &gil, mais funcional, e, consequentemente,

maior desenvolvimento.




4 METODOLOGIA UTILIZADA

4.1 A Medigdo do Processo de co-Orientacdo

A metodologia utilizada objetiva medir o processo de
comunicagdo interpessoal entre grupos distintos de individuos,
bem como medir a eficacia do processo de comunicacio entre eles.
Além disso, haveria uma avaliacdo do processo de transferéncia
de tecnologia, bem como a atuagdo dos agentes de extensdo.

A pesquisa se refere a transferéncia de tecnologias no
setor agropecuario, e o caso estudado é a wutilizacdo dos
recursos forrageiros utilizados pelos agropecuaristas do sul de
Minas Gerais, no segmento bovinocultura de leite.

A area de abrangéncia deste projeto é a regido sul do
Estado de Minas, a principal regido agropecuaria do estado. Em
acréscimo, no que se refere a pesquisa e extensdo de tecnologias
agropecudrias, atuam na regido, 6rgd3os governamentais como a
EMBRAPA (Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite/CNPGL), a
Universidade Federal de Lavras - UFLA, a Escola Superior de

Agricultura Luiz de Queiréz - ESALQ, a Empresa de Pesquisa
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Agropecuaria - EPAMIG e a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - EMATER.

A importé&ncia e a tradic@o da pecuaria leiteira na
regido e o fato de existirem, h& dezenas de anos, programas de
pesquisas e extensdo nesta &rea, junto aos érgdos citados, sao
as razdes principais para a eleigdo dos “Recursos Forrageiros”
como “objeto de orientagdo” dos trés grupos constituidos por

agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores.

4.2 Coleta de Dados

Os dados do presente estudo foram obtidos através de
entrevistas realizadas junto a agropecuaristas, extensionistas
e pesquisadores, cujo 6bjetivo era o de conhecer suas opinides
sobre diversos aspectos ligados aos “recursos forrageiros” entre
outras questdes, para, posteriormente, proceder a avaliacgdo do
grau de comunicagdo havido entre os segmentos.

A razdo que norteou a definigdo do objeto de orientacdo
a ser estudado, deveu-se ao fato de ter sido o ano de 1993
bastante castigado pelo clima. Houve seca prolongada e ocorreram
geadas na regido, levando os produtores (mais intensamente os

pequenos) a verem seu gado perder peso, e, em alguns casos, até

morrer, por absoluta falta de alimentacgéo.
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Considerando estes fatores, o Departamento de Zootecnia
da Universidade Federal de Lavras foi envolvido no presente
trabalho para auxiliar na confecgdo dos questionarios e em

outros aspectos técnicos.

4.3 Amostragem

4.3.1 Agropecuaristas (N = 100)

A amostra dos produtores (Agropecuaristas-N = 100) foi
tomada da populagdo de produtores de leite associados ao Sistema
Integrado Paulista, considerando os cinco maiores municipios
captadores de leite no Sul de Minas Gerais, a saber: Passos,
Lavras, El6i Mendes, Santa Rita do Sapucai e Machado (listados
pela ordem de maior produgdo, considerando dados fornecidos pela
Cooperativa de Lavras, no més de agosto de 1993).

A eleigdo dos produtores foi feita considerando-se
listagem previamente solicitada as Cooperativas envolvidas, onde
cpnstavam, alem do nome e do enderegco dos cooperados, a
quantidade de 1leite produzida/fornecida. O cooperado, ao ser
contactado para a entrevista, caso ndo se encontrasse ou nio

quisesse ser entrevistado, era substituido por outro, jéa
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previamente identificado como “reserva”, com o mesmo perfil, ou
seja, dentro da mesma faixa de produgdo de leite.

Para a realizagdo das entrevistas contou-se com o apoio
dos alunos do Programa Especial de Treinamento - PET/Zootecnia,
previamente treinados para realizar as entrevistas, e da autora
da pesquisa, que, além de preencher os questionirios teve
condigdes de fazer observacgdes pessoais.

As entrevistas foram realizadas nos meses de setembro e

outubro de 1994.

4.3.1.1. Estratos

Apbés levantamentos feitos junto a trabalhos existentes
com produtores de leite, concluiu-se que o estrato a ser
utilizado seria o sequinte:

Em litros de leite/dia
10 a 99

100 a 199

200 a 299

300 a 399

mais de 400

O percentual de entrevistas, em cada faixa do estrato,
foi calculado em fungdo do numero de produtores existentes em

cada uma das faixas.
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4.3.2 Extensionistas (N = 64)

4.3.2.1 Técnicos das EMATER’S

A amostra dos extensionistas das EMATER’s (N = 48)
corresponde aos municipios (relacionados em anexo) que
participam da entrega de leite para uma das Cooperativas
envolvidas. (importante frisar que, em alguns casos, alguns
escritdérios remeteram respostas de dois ou mais extensionistas,
€, em outros, dois ou mais extensionistas responderam o
questionario de forma conjunta).

Os questionarios foram enviados no més de setembro de
1994, por intermédio de mala direta, acompanhados de carta
explicativa assinada pelo Superintendente da EMATER, com sede em
Lavras. Acompanhou, também, os questionéarios, envelope
sobrescrito e selado para facilitar as respostas. O indice de

respostas somou 93%.

4.3.2.2 Técnicos das Cooperativas Envolvidas

Outro grupo de extensionistas entrevistado (N = 12) foi
o dos técnicos das cooperativas envolvidas (Passos, Lavras, Eléi

Mendes, Santa Rita do Sapucai e Machado).
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As entrevistas foram realizadas pessoalmente no mesmo
periodo (setembro/outubro-1994) em que foram realizadas as

entrevistas com os produtores.

4.3.3. Pesquisadores (N = 23)

A amostra dos pesquisadores (N = 23) foi constituida
considerando-se os que atuam em pesquisas na &rea de Recursos
Forrageiros em instituigées de ensino/pesquisa, a saber:
EMBRAPA/CNPGL, UFLA, ESALQ e EPAMIG.

As entrevistas foram realizadas nos meses de
setembro/outubro/novembro de 1994 em duas etapas: a primeira,
realizada pessoalmente pela autora do trabalho, ocasido em que
foram feitos registroé de informagdes extra questionarios,
aproveitadas no presente trabalho; e outra, via mala direta,
dado as dificuldades para encontro de alguns pesquisadores em

seus locais de trabalho.



5 RESULTADOS

5.1 As Entrevistas

Na primeira parte dos questiondrios encontram-se dados
gerais dos entrevistados. Sua distribuicdo por idade, grau de
instrugdo, tempo de atuacdo em suas fungdes, entre outros. Em
seguida, sd@o apresentadas as questdes especificas, onde sao
apresentadas as opinides e informagdes dos entrevistados,

considerando cada segmento isoladamente.
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5.1.1.2 Opinides e Informagdes Prestadas Pelos Agropecuaristas.
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extensdo 08 pesq.

Através da Através meios
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FIGURA 17. Forma de conhecimento das inovacdes técnicas buscada

pelos agropecuaristas.
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FIGURA 18. Tipo de suplementagdo volumosa utilizada na
alimentag@o do rebanho no periodo das Aaguas.
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FIGURA 19. Tipo de suplementacgao volumosa utilizada na

alimentagdo do rebanho no periodo da seca.
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FIGURA 20. Utilizacdo de ragdo concentrada para vacas leiteiras.
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FIGURA 21. Melhor tecnologia de producdo de volumosos utilizada
no periodo seco.
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FIGURA 22. Alimentagdo considerada pelos agropecuaristas como

sendo a melhor opgdo (ndo é, necessariamente, a que
ele utiliza).
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rebanho boa qualidade do leite
FIGURA 23. Cuidados que devem ser tomados para se produzir leite

de boa qualidade (ndo quer dizer, entretanto, que sdo
tomados) .



66

5.1.2. Extensionistas (N = 64)

5.1.2.1. Perfil dos Extensionistas entrevistados.
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FIGURA 24. Tempo de atuagdo dos extensionistas entrevistados na

Extenséo Rural.

70
60 -
50 —
g
E 30 —
B
20 —
10 -
(1} T t----—-—--:.'
Téeaico Bidlogo
Agricola Veterinirio
FIGURA 25. Formacgédo profissional dos Extensionistas

entrevistados.
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5.1.2.2. Opinides e Informacdes Prestadas pelos Extensionistas.

100

80 —

g 60 —
%
& %7
20 -
0 T Y ! T o T —
Boletins e rev. Eventos téc. Diretamente ¢/ Meios de Contatos ¢/
cientificos especializadas cientificos pesquisadores comunicag3o téc. de outras
empresas
FIGURA 26. Formas através das quais, os extensionistas tomam
conhecimento das inovag¢des tecnolégicas.
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FIGURA 27. Formas através das quais, os extensionistas divulgam

as inovag¢des tecnolédgicas.
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FIGURA 28. Frequéncia com que promovem palestras, cursos e

outros.
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FIGURA 29. Frequéncia de visita as mesmas propriedades.
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C - Problemas surgidos sdo resolvidos pela direcdo
D - Nunca
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FIGURA 30. Frequéncia com que procuram os pesquisadores.
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FIGURA 31. Melhor tecnologia de producdo de volumoso no periodo

seco.
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A - Higiene (do ordenhador, vasilhames, etc.
B - Alimentacdo e dgua de boa qualidade

C - Manejo adequado

D - Controle Sanitario do rebanho

E - Resfriamento adequado do leite

F - Equipamentos e instalagdes adequadas

G - Transporte adequado

H - Pagamento por teor de gordura

I - Coar o leite

J - Méo-de-obra especializada

FIGURA 32. Cuidados necessarios para se produzir leite com
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FIGURA 33. Cuidados recomendados aos agropecuaristas para se

produzir leite com qualidade.



5.1.3 Pesquisadores (N = 23)

5.1.3.1 Perfil dos Pesquisadores entrevistados
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FIGURA 34. Tempo que os pesquisadores vem pesquisando na area de
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FIGURA 35. Formacdo profissional dos
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5.1.3.2. Opinides e Informacdes Prestadas pelos Pesquisadores
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C - Eventos técnicos cientificos F - Através dos meios de comunicagio

G - Eventos para produtores
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FIGURA 36. Veiculo utilizado para a divulgagdo de trabalhos
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FIGURA 37. As pesquisas existentes na area de recursos

forrageiros sao satisfatérias?
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FIGURA 38. Consultoria e assisténcia prestadas as Cooperativas

pelos pesquisadores.
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FIGURA 39. Palestras proferidas a extensionistas e

agropecuaristas.
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FIGURA 41. Melhor tecnologia
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A - Através de visitas a Cooperativas

B - Através de consultorias em fazendas

C - Através dos pecuaristas quando nos visitam

D - Através dos extensionistas

E - Através dos meios de comunicagiio

F - Através de cursos dados a técnicos da extensdio
G - Através de reunides técnicas
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A - Higiene (do ordenhador, animais, vasilhames, etc.
B - Sanidade do rebanho

C - Resfriamento do leite
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FIGURA 42. Cuidados que os agropecuaristas devem observar para produzir
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FIGURA 43. Consolidagio dos dados obtidos entre os segmentos entrevistados

referente & utilizagdo de tecnologia de suplementagdo volumosa
utilizada na alimentag&o do rebanho no periodo seco.



6 DISCUSSAO E ANALISE

6.1 Agropecuaristas

No que tange aos agropecuaristas, pode-se perceber como
fator relevante o caso da alimentacio.

No chamado periodo seco, 76% dos produtores afirmaram
ter como primeira opgdo o capim elefante (napier), seguido da
cana-de-agucar, com 70% das preferéncias. A preferéncia recai
nesses volumosos por uma questdao de praticidade, ndo que eles
acreditem ser a melhor opgdo para o rebanho em termos de
qualidade.

Pelas afirmativas, ficou claro que o que conta é a
questao da praticidade associada & economicidade e ao fato da
boa aceitagdo verificada junto ao rebanho. Em verdade, os
produtores acreditam que bom mesmo é a silagem de milho; isso
fica evidente quando lhes é perguntado qual alimentacgdo seria
considerada ideal, 61% responderam ser a silagem de milho,
seguida pelo capim elefante (napier), com 36% das opgdes

citadas.
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Por que os produtores citam a silagem de milho, como
sendo a alimentagdo ideal e oferecem capim elefante aos seus
rebanhos? A questdo mais enfatizada pelos entrevistados é a
dificuldade em ensilar o milho de maneira correta. Percebeu-se
uma grande inseguranga junto aos produtores no sentido de se
processar a silagem. Sabem pouco sobre ela, mas acreditam que
seja a alimentacdo ideal, capaz, realmente, de aumentar a
produtividade. Entretanto, sabem que se for mal formulada
poderdo ter prejuizos e isso é o que menos desejam. Interessante
frisar, que essa é a visdo dos pequenos produtores.

Pelas observacdes feitas durante as entrevistas pode-se
perceber que o problema dos agropecuaristas nao é a alimentacao
de seu rebanho. Para isso eles contam, na maioria das vezes, com
assisténcia técnica especifica para orienta-los e dispde, por
outro lado, de condigdes financeiras para arcar com os custos de
uma boa alimentagdo, que via de regra, é a silagem de milho. ©
que ficou evidente, é que os problemas dos médios/grandes
produtores sdo as dificuldades em se contar com mao-de-obra
qualificada,iqualmente,” com uma politica governamental adequada
para o setor, baixar os custos de producdo, melhorar os indices
zootécnicos do seu rebanho, enfim, questdes, em grande parte,
externas a sua propriedade.

Os produtores ao serem indagados sobre quais s3o os
principais problemas da pecudria na regido, foram enfaticos ao
afirmarem (24%) que “ndo had problema”. Em seguida, com 15% das

citacgoes, ou seja, como primeiro problema, aparece a
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alimentacéao. Esse item foi bastante comentado pelos
agropecuaristas, seja no que se refere & qualidade como na
quantidade dos alimentos a serem oferecidos. Em comentarios
paralelos, ficou evidenciado que a alimentacao representa um
tabu. A maioria dos pequenos produtores entrevistados nao
consegue estabelecer uma relagdo entre alimentar o animal
adequadamente, fornecendo-lhe todas as fontes necessarias x
“encher a barriga do animal”. Alguns entrevistados citaram a
desconfianga de possuirem animais doentes, pois comem e ndo
engordam, nem aumentam a produtividade, apesar de comerem capim
elefante (napier) abundantemente, conforme mostraram. Ocorre que
o capim oferecido,' neste caso especifico, era velho e totalmente
seco, pois j& estava cortado ha dias, para “adiantar o
expediente”. Os animais comiam apenas para se manterem vivos.
Nesta propriedade visitada, o produtor possuia 35 (trinta e
cinco) vacas em lactacdo, com média de produgdo de apenas 1
litro/vaca.

Por outro lado, 0s produtores reconhecem suas
limitagbes, sabem que s3o maus administradores, que nem sempre
conseguem estabelecer prioridades para aplicar seus parcos
recursos. Alguns reconhecem suas deficiéncias na pratica da
higiene. Sabem, segundo suas préprias afirmacées, que é dificil
seqguir as orientagdes dadas pelos técnicos da extensido.

Em se tratando da relagdo entre os produtores e os

extensionistas, foi citado pelos entrevistados que em alguns
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casos ela é boa, em outros ruim. E boa quando os extensionistas
déo apoio continuo a determinadas acoes executadas nas
propriedades sem “exigirem” a aquisicdo de equipamentos caros ou
atitudes radicais que signifiquem mudancas de hé&bitos seguidos
por geragdes a fio, como a substituicdo de uma raga bovina por
outra, por exemplo. E ruim quando agbes s&o interrompidas por
falta de recursos da extensdo, ou ainda quando o extensionista é
“ditador”, conforme alguns casos relatados.

Ainda sobre os extensionistas, os agropecuaristas acham
que eles nao fazem um diagnéstico adequado de sua realidade e
sd0 poucos os técnicos para atender toda a demanda, néo
possuindo, alguns, a infra-estrutura adequada para o atendimento
desejado. Por outro lado, os produtores acreditam que estéo
sempre fazendo as coisas da maneira errada, como deixam a
entender os extensionistas.

Objetivando medir a co-orientagdo existente entre
produtores e extensionistas, foi perguntado aqueles qual seria a
opinido destes a cerca do maior problema da pecuadria na regiao.
Como resposta, 40,38% dos agropecuaristas responderam “ndo sei”.

Sobre a visdo dos produtores sobre os pesquisadores,
fol dito que “pesquisadores e extensionistas desempenham o mesmo
papel”; que “pesquisadores sé pesquisam para grandes grupos”, e
ainda que “ndo sabem o que fazem os pesquisadores”. Ao ser
indagado qual seria a opinido dos pesquisadores acerca do
principal problema da  pecuéaria na regiao, 40, 54% dos

agropecuaristas entrevistados responderam “ndo sei”.
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6.2 Extensionistas

Os extensionistas entrevistados (EMATER' s o
Cooperativas) possuem um perfil bastante diferenciado. Os das
EMATER’s sdo mais idosos e estdo na extensido ha mais tempo. Os
das Cooperativas sdo mais jovens e estdo se firmando na extensao
agora.

Segundo enfatizaram, a resisténcia dos produtores em
eXecutar orientagdes desses agentes, no que diz respeito ao uso
de novas tecnologias, somada a escassez de recursos financeiros
dos produtores, cria um quadro desanimador.

Outro fator desestimulante, s3o0 os baixos salarios
percebidos pelos extensionistas, que pode ser acrescido pela
falta de politica de treinamento dos recursos humanos de uma
maneira geral e especifica ao setor.

Quanto aos extensionistas das Cooperativas, pode-se
perceber que eles s3o mais dinamicos, mais realizadores. &
possivel que eles detenham melhores condigbes de trabalho,
somadas a melhores saldrios, melhor infra-estrutura e a ascensao
profissional, permitida pela menor idade, funcione como fator
estimulante.

Os extensionistas entrevistados, ao comentarem os
principais problemas da pecuadria na regido, apontaram (36,36%) a
alimentagdo inadequada como sendo o fator mais preocupante.

Citaram também, a m& administracdo das propriedades como sendo
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uma das causas geradoras dos demais problemas. Dai, derivam
situagdes, como a falta de previsdo de alimentos para o periodo
Seco, uso indiscriminado de suplementos/medicamentos, os altos
custos de produgdo, a baixa rentabilidade dos produtos, como
principais decorréncias.

Acreditam, também, que, em realidade, os produtores néo
Labem avaliar a extensd3o de seus reais problemas, somado a isto,
esta o fato de n3o romperem com o conservadorismo, que muitas
Yezes os impedem de aplicar novas tecnologias em suas
propriedades. Havendo que considerar, de outra parte, o fato da
limitagdo de recursos financeiros, o que leva, em geral, a nao
inovar, por temor de um retorno insatisfatério.

Respondendo & indagagdo sobre qual seria o maior
problema da pecudria na regiao, no entendimento dos
agropecuaristas, os extensionistas (33,64%) afirmaram ser o
baixo pre¢o pago ao leite.

Comentando a atuacéao dos pesquisadores, os
extensionistas citaram alguns descompassos entre estes dais
segmentos. A pesquisa ndo esta buscando, junto a extensao,
subsidios para determinar prioridades em suas linhas de
pesquisas, afastando-se, com isso, da realidade vivencial-
problematica dos agropecuaristas.

Alguns extensionistas disseram, também, de suas
insatisfagdes no relacionamento com os pesquisadores. O contato
entre eles é quase nulo, os agentes de extensdo n3o se sentem a

vontade para procurar os pesquisadores em seus locais de
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trabalho e tampouco s&do visitados por aqueles. Reclamam da
necessidade de maior e melhor intercambio entre eles. Isso
refletiria, consequentemente, em beneficios bem maiores para os
produtores, pois sua realidade poderia ser discutida mais
amplamente.

Perguntado aos extensionistas quais seriam os maiores
problemas da pecudria na regido, na visao dos pesquisadores,
95,84% deles responderam ser o baixo preco do leite pago aos

produtores, confirmando, assim, entendimento anterior.

€.3 Pesquisadores

Do ponto de vista dos pesquisadores, o que ficou
evidente, é que eles vem procurando desempenhar ndo sé o papel
de pesquisador como, também, o de extensionista. Nio foi dificil
constatar junto aos entrevistados, que eles estdo mais proximos
dos produtores, seja dando consultorias a grandes produtores
(principalmente a ESALQ), seja participando de Dias de Campo,
etc.

Algumas criticas foram levantadas referentes a atuacao
dos extensionistas. Os pesquisadores reconhecemn, entretanto, as
dificuldades com as quais defrontam este segmento, bem como a

necessidade de se reestrutura-lo.
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Indagados sobre qual seria o maior problema na pecuéria
da regido, 25,58% dos entrevistados afirmaram que a “falta de
previsdo de alimentos para o periodo seco” constitui-se no
maior problema. Avaliando os produtores, afirmaram que estes
além de maus administradores, mostram-se resistentes ao uso de
novas tecnologias e, desligados de seus proprios problemas.

Na opinido de 25,64% dos pesquisadores entrevistados, o
prego do leite constitui-se no maior problema, na visdo dos
produtores.

Ao comentar qual seria a visdo dos extensionistas, no
que concerne ao maior problema da pecudria na regido, 23,08% dos
entrevistados, afirmaram ser o preco baixo pago ao leite. Em
seguida, os pesquisadores citam que o repasse de tecnologias nao
esta sendo feito de forma satisfatdéria, ndo necessariamente por
incompeténcia dos extensionistas, mas por falta de estrutura e
de recursos humanos e financeiros.

E importante frisar que o0 modelo de co-orientaciao
proposto para medir a comunicagdo interpessoal existente entre
agropecuaristas, extensionistas e ©pesquisadores somente se
aplica a uma questdo formulada no questionario.

Foli perguntado aos agropecuaristas, extensionistas e
pesquisadores, qual era o “maior problema técnico considerado
por eles no ambito da pecudria de leite na regido sul de Minas”.
De igual forma, foi perguntado a pesquisadores o gque eles

estimavam ser a resposta dos extensionistas e agropecuaristas.
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Essa questdo foi formulada também em relacdo aos
extensionistas, estimando a resposta dos pesquisadores e
agropecuaristas e, de igual forma, aos agropecuaristas estimando
a resposta dos extensionistas e pesquisadores.

As alternativas foram elencadas pelos entrevistados,
admitindo-se mais de uma citacdo.

A partir das respostas fornecidas, foi possivel
elaborar as tabelas e graficos seguintes, que determinam a
concordancia, a congruéncia e a precisdo havida entre os

agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores entrevistados.
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TABELA 2. Concordéncia quanto & média de opinides dos agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores*.

Concordincia
Caracteristicas Agropecuarista  Extensionistas Pesquisadores - AAEE AAPP EEPP
s-AA -EE PP

01 - Nio h4 problemas 19,51 0 0 19,51 19,51 0
02 - Baixo uso de tecnologias/falta de difusfo 9,76 2,27 6,98 7,48 . 2,78 4,70
03 - Falta de mio-de-obra qualificada 8,94 2,27 0 6,67 8,94 2,27
04 - Falta incentivo/politicas governamentais 12,20 6,06 0- 6,13 12,20 6,06
05 - Alimentagfo inadequada 10,57 36,36 13,95 25,79 3,38 22,41
06 - Problemas com a reprodugfo do rebanho 5,69 10,61 20,93 4,92 15,24 10,32
07 - Prego do leite inferior aos custos de produgio 14,63 0 6,98 14,63 7,66 6,98
08 - Problemas com a sanidade do rebanho 9,76 10,61 9,30 0,85 0,45 1,30
09 - Falta de assisténcia pelos extensionistas 569 0 0 5,69 5,69 0
10 - Prejuizos gerados pela ignorancia do produtor 1,63 0 0 1,63 1,63 0
11 - Problemas de relacionamento com a cooperativa 1,63 0 0 1,63 1,63 0
12 - Mangjo inadequado 0 11,36 6,98 11,36 6,98 4,39
13 - Produtor ¢ desligado dos problemas 0 5,30 0 5,30 0 5,30
14 - Falta de precisdo de alimentos para o periodo seco 0 3,03 25,58 ) 3,03 25,58 22,55
15 - M4 administragdo da propriedade 0 3,03 9,30 3,03 9,30 6,27
16 - Uso indiscriminado de suplemensos/medicamentos 0 ki) 0 kY, 0 ki,
17 - Instalagdes inadequadas 0 1,52 0 1,52 0 1,52
18 - Baixa fertilidade dos solos 0 1,52 0 1,52 0 1,52
19 - Baixa rentabilidade dos produtos 0 2,27 0 2,27 0 2,27

Total 126,76 120,97 101,66

* Os problemas percebidos representam a opinido prépria dos agropecuaristas, extensionistas e

pesquisadores.
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A = Agropecuaristas
E = Extensionistas
P = Pesquisadores

FIGURA 46. Representagdo grafica da congruéncia na visd3o dos

extensionistas.

A = Agropecuaristas
E = Extensionistas
P = Pesquisadores

A P

FIGURA 47. Representagcdo grafica da congruéncia na visdo dos

pesquisadores.
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TABELA 8. Precisdo nas de opinido agropecuaristas, extensionistas e
pesquisadores.
Precisio
Agropecuaristas Extensionistas Agropecuaristas  Extensionistas Pesquisadores

Caracteristicas PA EE AE EEAE PPAP  AAEA PPEA AAPA EEPE
01-Naohi 0 0 577 5,77 541 19,51 0 19,51 0
02 - Baixo uso detemologjas dispaniveis / falta de difusiio 513 227 1,92 035 517 9,76 6,98 4,63 13,11
03 - Falta de mo-de-obra qualificada 0 227 0 227 0 240 0 894 227
04 - Falta de incertivos/politicas govemamertais 10,26 6,06 4381 1,25 0 2,76 0 1,94 6,06
05 - Alimentagfio madequada 1282 36,36 9,62 26,75 3,14 1,58 4,86 225 24,83
06 - Problemas com a reprodugo do rebanho 23,08 10,61 20,19 9,59 11,02 272 1574 1739 291
07 - Prego do leite inferior aos custos de: 3364 2564 0 0 0 698 19,01 698 1101 23,08
08 - Problemas com a senidade do rebanho 0 769 10,61 0 0 10,61 930 9,76 9,30 2,06 10,61
09 - Falta de assisténcia pelos etensionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 5,69 0 5,69 0
10 - Prejuizos gerados pela ignoréncia do produtor 0 0 0 0 0 0 0 0 163 0 163 0
11 - Problemas de relacionamertto com a cooperativa 1,63 0 0 0 0 0 0 0 0 1,63 0 1,63 0
12 -Naosei 0 0 0 0 40,38 0 0 40,38 40,54 0 15,58 0 0
13 - Prodistor estd sempre ervado (] 0 0 0 2388 (] 0 2,88 2,70 0 0 0 0
14 - Eles 56 veem coisas erradas se Thes mostramos 0 0 0 0 577 0 0 577 0 0 0 0 0
15 - Pequeno mimero de extensionistas/falta de estrutura 0 0 0 0 1,92 0 0 1,92 0 0 0 0 0
16 - inadequadas 0 0 0 1,52 338S 0 0 233 1,80 0 0 0 1,52
17 - Produtor é desligado dos problemas 0 0 0 530 2388 0 0 242 0 0 0 0 530
18- NBo séi 0 que faz um pesquisador 0 0 0 [} 0 0 0 [} 270 0 0 0 0
19 - Eles pensam iguaf ao extensionista 0 0 0 0 0 0 0 0 991 0 55,84 0 0
20 - Eles pesquisam $6 para grandes empresas 0 0 0 0 0 0 0 2,60 0 3,60 0 2,60 0 0
21 - Depende de cada sistena de produgio 0 0 0 0 0 0 0 2,60 0 3,60 0 2,60 0 0
22 - Falta de higiene do produtor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45% 0 0 0 0
23 - Manejo madequado 0 0 0 11,36 0 0 6,98 2,70 6,49 11,36 427 0 0,48 0 11,36
24 - Falta de previs3o de alimentos para o perfodo seco 0 0 0 3,03 0 0 0 303 2558 o 2558 0 8,51
25 - MA administragZo da propriedade 0 0 0 3.03 0 9,30 0 0 303 930 0 930 0 4,66
26 - Uso indisqriminado de suplemento/medicamento 0 0 513 3,79 0 0 0 0 379 0 0 0 513 kN,
27 - Baixa fertilidade dos solos 0 0 0 1,52 0 0 0 0 1,52 0 0 0 0 1,52
28 - Baixa renabilidade dos produtos 0 0 0 227 0 0 0 0 227 0 0 0 0 227
29 - Alto prego dos tnsumos 0 10,26 0 0 0 0 0 0 0 17,76 0 10,26 7,69
30 - Falta recursos para investimentos 0 2,80 0 0 0 0 0 0 0 0 2,80 0 0 0
31 - Altos custos de produgo 0 0 0 0 0 0 0 -0 0 3,74 0 0 0
32 - Pesquisador 56 se preocupa com questdes técnicas 0 0 0 0 0 0 0 L 0 0 0 2,60 0 0
33 - Falta de assiténcia téonice/administreco empirica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,38

Total 13730 149,55 100,74 15844 9206 144,87
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TABELA 9. Precisdo nas caracteristicas apresentadas pelos agropecuaristas, extensionistas e

pesquisadores.

Agropecuaristas

Precisdio

Extensionistas Pesquisadores Agropecuaristas  Extensionistas Pesquisadores

AA EA PA

EE AE PE PP AP EP EEAE PPAP AAEA PPEP AAPA EEPE

Caracteristicas 11,00 800 800 1400 11,00 13,00 8,00
Média 11,18 13,38 4,388 943 945 854 963
TABELA 10. Resumo dos dados sobre precisdo entre agropecuaristas extensionistas
pesquisadores.
A - Agropecuaristas EEAE PPAP
1. Caracteristicas 3,00Q1) 5,00 (2)
2. Numero 0,03 (1) 3,16 (2)
. 3. Problema 137,30 (1) 149,55 (2)
Total 140,33 (3) 157,71 (6)
B - Extensionistas AA EA PPEP
1. Caracteristicas 3,00 (2) 10,0(1)
2. Numero 2,19(1) 4,252
3. Problema 100,74 (1) 158,44 (2)
Total 105,93 (4) 162,69 (5)
C - Pesquisadores AAPA EEPE
1. Caracteristicas 3,00 (1,5) 3,00 1,5)
2. Numero 6,31 (2) 6,20 (1)
3. Problema 92,06 (1) 144,87 (2)
Total 101,37 (4,5) 154,07 (4,5)

£6



A = Agropecuaristas
E = Extensionistas
P = Pesquisadores

FIGURA 48. Representagdo grafica sobre a precisio.
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7 CONCLUSOES

O enfoque dado ao presente_trabalho tem como elemento
chave o processo de difusdo de inovagdes tecnolégicas no setor
agropecudrio; sua comunicacao e a integracao entre
agropecuaristas, extensionistas e pesquisadores.

Para estudar esse processo de transferéncia de
tecnologias agropecuarias, foil adotado o modelo de Com
orientacdo, proposto por McLeod e Chaffee, (1973) que privilegia
as relacdes entre os conhecimentos de duas ou mais pessoas, ou
grupos, nao levando ‘em consideragdo o individuo pura e
simplesmente.

Pode-se observar através da literatura citada, que o
processo de difusdo/adocdo de novas tecnologias, além de amplo é
bastante complexo e uma melhor compreensio das diversas facetas
podera se dar através de estudos, onde abordagens socioldbégicas e
econdmicas estejam mais integradas e aprofundadas.

Foram realizadas entrevistas com produtores rurais
(agropecuaristas) - N = 100, exXtensionistas = N = 64 e
pesquisadores - N = 23. Através das respostas obtidas foi
possivel determinar o grau de co-orientacdo verificado entre os

trés segmentos, permitindo, dessa forma, uma compreensdo do
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processo de comunicagdo existente entre os profissionais
entrevistados no Sul de Minas Gerais.

As conclusdes sdo as seguintes:

a) concordéncia

No estudo realizado, verificou-se que houve maior
concordancia (Figura 44) entre agropecuaristas e extensionistas;
em  seguida, verificou-se uma maior co-orientagdo entre os
extensionistas e pesquisadores, apresentando uma pequena
diferenga na medida obtida na relacgao agropecuaristas/
extensionistas. Por udltimo, foi verificado que h& menor
concordancia entre o grupo dos agropecuaristas e dos

pesquisadores. Considerando o modelo de adogdo de novas

—t

recnologias proposto por Rogers e Shoemacker, (1971) onde o

¢xtensionista & considerado como sendo um elemento cuja funcgdo é

Q)

1 de atuar como ponte entre o setor produtivo e a pesquisa, os
resultados obtidos estdo coerentes. Pode-se dizer também,
gonsiderando o modelo de co-orientagdo proposto, que apesar de

nao haver concordancia na forma considerada ideal, os resultados

Q

)btidos se encontram dentro dos limites preconizados pelo modelo

Figura 9) como sendo “zona de tolerancia”.
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b) Congruéncia

Neste aspecto, considerando o ponto de vista dos
agropecuaristas (Figura 45) os dados obtidos demonstram que a
maior congruéncia observada foi entre os segmentos da extensdo e
da pesquisa. Observando as relacdes entre produtores =
extensionistas pode-se perceber que sdo as mesmas existentes
entre produtores e pesquisadores. De acordo com o modelo de
anadlise, ndo h& congruéncia entre os segmentos envolvidos,
entretanto, os dados constantes do grafico, demonstram que a
congruéncia havida se encontra dentro da &rea chamada de
toleréncia.

Dentro da visdo dos extensionistas (Figura 46) o que se
pode observar pelos dados obtidos, é que a maior congruéncia
verificada entre os grupos entrevistados, esta na relacgéo
agropecuaristas/extensionistas. Ja a relacéao
agropecuaristas/pesquisadores e extensionistas/pesquisadores
obtiveram o mesmo grau de congruéncia.

Considerando o modelo adotado, também nesse caso nio ha
congruéncia entre os grupos entrevistados, entretanto, os dados
obtidos se encontram dentro dos limites toleraveis.

Na visdo dos pesquisadores (Figura 47), a congruéncia
verificada entre os trés segmentos entrevistados deu-se de forma
perfeita, segundo o) modelo adotado. Os dados obtidos

demonstraram que, segundo a visdo dos pesquisadores, ha



98

congruéncia entre os grupos, apesar de ndo ser esse um critério

satisfatério para se valorizar o efeito da comunicag¢do segundo

McLeod e Chaffee.

c) A precisdo

Esta variavel, é considerada pelo autor do modelo, como
sendo a que melhor reflete as relagdes entre os segmentos
entrevistados. Considerando o modelo de adogdo de tecnologias
proposto por Rogers e Shoemacker, (1971) onde o extensionista
deve estar entre a orientacdo do produtor e do pesquisador para
que se possa afirmar que o mesmo estd cumprindo sua missido de
comunicador. Baseado nos dados constantes da Figura 48 e

inalisando a co-orientacdo havida entre os grupos em estudo,

[0]]

percebe-se, ao tratar a variavel precisio, que os extensionistas
estdo mais préximos dos agropecuaristas do que o0s pesquisadores.
Percebe-se também que a distancia que separa os produtores dos
pesquisadores é a mesma que separa os extensionistas dos
pesquisadores.

Desta forma, pode-se concluir, pelos dados obtidos, que
0s grupos estudados ndo estdo co-orientando entre si quanto a
precisdo. Entretanto, observando o modelo de andlise, percebe-se
também que os referidos dados encontram-se dentro do chamado

limite de tolerancia.
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No que concerne & aplicacdo do modelo' de anélise
proposto, percebe-se, pelos dados analisados, que ndo esta
havendo comunicacdo entre os trés grupos estudados, dentro do
que preconiza o modelo, entretanto, considerando a descricgao
nele contida, pode-se afirmar que todos os dados obtidos na
presente pesquisa, encontram-se dentro da chamada “zona de
tolerancia”.

Entretanto, ao comparar, de forma isolada as opinides
dos segmentos entrevistados (figura 43), percebe-se que nio esta
havendo comunicacdo entre agropecuaristas, extensionistas e
pesquisadores. H& um desencontro segundo as percepcoes
apresentadas; isto porque, no que tange “a melhor tecnologia de
produgcdo de volumosos para o periodo seco”, a realidade dos

produtores estia distante dos extensionistas, e, mais distante

n

linda dos pesquisadores. Fica mais perceptivel, ao observar a

goluna “outros” da figura em questdo, que enquanto os

Lo}

esquisadores estdo desenvolvendo pesquisas, as mais diversas,

(o]

S produtores estdo carentes de tecnologias simples, enquanto os

extensionistas encontram-se “perdidos” entre duas realidades

Q,

istintas.




8 RECOMENDAGOES

Buscando oferecer algumas contribuicées no que tange a
relacao pesquisa/extensdo/producéo, seguem-se algumas
recomendagdes nascidas do exercicio da observagdo realizada
durante a pesquisa, ainda que tais indicagées n&do estejam,

muitas vezes, ligadas & tematica deste trabalho.

01. Valorizar a extensdo praticada nas Escolas de Ciéncias
Agrarias, reconhecendo, oficialmente, méritos adicionais aos
docentes envolvidos na disciplina, concedendo-lhes ascensio
funcional diferenciada.

02. Manter nas Escolas de Ciéncias Agrarias, unidades de
observagdo que sejam o mais préximo possivel da realidade
verificada na regido, abrangendo todos os segmentos da
agropecuaria, desde diferentes tipos de animais, manejo,
alimentacdo, reprodugdo, até instalacdes adequadas, conforto
ambiental, etc.

03. Possuir, as escolas, recursos financeiros especificos para a
pratica da extens&o, permitindo, com isso, deslocar os alunos
para unidades de observacgéao instaladas no campo,

possibilitando o} acompanhamento das atividades ali




04.

05.
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desenvolvidas, bem como o exercicio, pelos alunos, de
atividades praticas, como implantagido de capineiras, preparo
de solos, manejo de animais, etc.

Equipar as escolas com bons e eficientes equipamentos,
permitindo a difusdo das necessarias comunicacgodes.

Que os modelos usados para comunicar novas tecnologias sejam
de pleno dominio dos docentes, alunos e extensionistas
atuantes, possibilitando a anadlise do mais indicado para uso,
considerando o contexto (poder aquisitivo do produtor,
qualidade do solo, tipos de animais, etc.), visando assim,
maior sucesso no emprego da tecnologia proposta Jjunto ao
produtor. |

Que o} profissional da extensao seja reciclado
periodicamente, absorvendo as novas técnicas de abordagem do
produtor rural. Nesse contexto, é fundamental que se saiba
elaborar desde o diagnéstico da realidade do produtor, até
como comercializar a produgdo excedente.

O profissional da extensdo deve exercer lideranca sobre os
grupos onde atua e demonstrar seguranca e conhecimentos para
“convencer” o produtor de que sua orientacdo é segura e
confiavel.

Considerando que, via de regra, os recursos destinados a
extensao sdo sempre reduzidos, os profissionais da &rea devem
buscar sensibilizar a comunidade para a causa, buscando
convénios Jjunto & Prefeituras Municipais, a empresas

privadas, grupos, organizag¢des ndo governamentais, etc.
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Considerando que as igrejas sao simpaticas 4as causas dos
pequenos produtores, aproveitar as concentracdes dominicais
dos mesmos para,em conjunto com a extensdo, proceder a
avisos, chamamentos para “Dias de Campo”, informes sobre
procedimentos, tais como distribuicdo de sementes, de mudas,
de crédito agricola, calendario de vacinas para o rebanho,
etc.

Incluir, nas escolas primarias rurais, uma disciplina, ou
equivalente, que aborde, mesmo que superficialmente, nogdes
de manejo de animais, cultivo de solo, alimentagdo e nutricéao
animal, higiene com os produtos, administracao, etc.
estimulando e incentivando o aluno através de pesquisas, de
visitas & unidades de observacio, participagdo em “Dias de
Campo” a praticar em suas propriedades o uso adequado de
tecnologias capazes de aumentar a produtividade e reduzir os
custos, e, principaimente, mostrar aos pais, a forma correta
de proceder.

Revisar o curriculo praticado nas Escolas Técnicas
Agricolas, privi}egiando novos aspectos do setor
agropecuario, dando énfase & Gquestdo administrativa da
propriedade rural, custos de producdo, armazenamento e
comercializagdo de safras, crédito e politicas agricolas,
etc.

A interacgdo entre os profissionais da extensdo é fundamental
para o sucesso das agbes; assim, cooperativas de produtores,

escritérios das EMATER’s, Prefeituras, devem se unir,
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propiciando um melhor aproveitamento dos recursos humanos e
financeiros, evitando também a duplicagdo de esforcos e acdes
que levam & prejuizos e, o que ¢é pior, suscitando a
desconfianga no “publico alvo”, em detrimento dos segmentos
envolvidos.

Objetivando wuma melhor comunicacdo entre técnicos da
extensao e produtores, algumas acgodes poderiam ser
desenvolvidas, tais como a criacdo, no interior do municipio,
de um ou mais postos de comunicagdo, equipados com radio
transmissor, aparelhos de televisdo, video cassete, telefone,
possibilitando uma réapida comunicacdo entre produtores e
técnicos (Veterinarios, por exemplo) visando diagnésticos
precoces, resultando dai numa diminuic¢do de casos de morte de
animais. Esse local, com infraestruturara acessivel, poderia
ser utilizado também para serem administradas palestras, Dias
de Campo e outros e&entos de interesse & Comunidade Rural.

O servigo de extensdo deve identificar liderangas junto aos
agropecuaristas e utiliza-las no sentido de formarem novos
conhecimentos e tecnologias apropriadas.

Criar um férum permanente de discussdes entre pesquisadores,
extensionistas e produtores rurais, estabelecendo, a partir
desses encontros, diversas modalidades de intercambio entre
areas de conhecimento e de linhas prioritarias para novas
pesquisas, inclusive desenvolvimento experimental. As

recomendagdes e/ou linhas definidas nestes encontros deverdo
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compor Banco de Dados a disposicdo das diversas instituicgées
de pesquisas e/ou agéncias de fomento.

As Agéncias financiadoras de pesquisa devem, quando da
elaboragdo de suas linhas prioritdrias de pesquisa,
desenvolver uma metodologia apropriada que permita ouvir o

setor produtivo.
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ANEXO A

Relagdo dos municipios que fornecem leite para as
Cooperativas envolvidas na pesquisa. (*) Possuem Escritérios da
EMATER, cujos extensionistas foram entrevistados.

Cooperativa de Eléi Mendes

0l1. Carmo da Cachoeira(*)
02. Cordisléandia

03. Campanha (*)

04. Cambuquira (*)

05. E161i Mendes (*)

06. Nepomuceno (*)

07. Paraguacgu

08y. S&o Tomé das Letras
09. Trés Coracdes (*)

10. Trés Pontas(*)

11. Varginha(*)

Cooperativa de Lavras

0l. Bom Sucesso(*)

02. Carmo da Cachoeira
03. Carrancas(*)

04. Itutinga

5. Ijaci

06. Ingai(*)

07. Lumindrias(*)

08. Lavras(*)

09. Nazareno (*)

10. Nepomuceno (*)

11. Perddes (*)

12, Ribeirdo Vermelho
13. Santo Antonio do Amparo (*)



1.
2

04.
05.
06.
2
8
9
0

0
0
09.
1.
2.
13

03.

Cooperativa de Machado

Alfenas (*)
Areado (*)
Botelhos
Campestre
Carvalhépolis
Cordisléndia

. Divisa Nova (*)
. Fama

Machado (*)
Paraguacgu
Po¢o Fundo
Serrania

. Silviandpolis (*)

Cooperativa de Passos
|

01.
02.
3.
4.
5.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
2.

01.
02.
03.
04.

Alpinédpolis

Bom Jesus da Penha
Céassia (*)
Delfinépolis(*)
Fortaleza de Minas
Guapé (*)

Itau de Minas
Jacui (*)

Passos (*)
Pratdpolis(¥*)

Sdo Jodo d Gléria

Sd0 Sebastido do Paraiso(*)

Cooperativa de Santa Rita do Sapucai

Aiuruoca(*)
Baependi ( *)
Bom Repouso
Borda da Mata (*)

. Brasdépolis (*)

. Cachoeira de Minas

. Cambui

. Cambuquira

. Campanha

. Careacu(*)

. Carmo de Minas (*)

. Caxambu (*)

. Conceigdo das Pedras

Conceigdo dos Ouros

. Conceigdo do Rio Verde

Congonhal

111



22.

. Cristina
. Cruzilha(¥*)

Delfim Moreira

. Dom Vigoso
. Estiva(¥*)

Heliodora
Itajuba

. Itamonte(*)

. Itanhandua (*)

. Jesudnia(*)

. Lambari (*)

. Maria da Fé

. Minduri (*)

. Natércia

. Olimpio Noronha
. Paraisépolis(*)
. Passa Quatro

. Pedralva

. Pirangucgi (*)

Pouso Alegre(*)

. Sao Tomé das Letras

. Santa Rita do Sapucai (*)

. Sdo Gongalo do Sapucai(*)

. Sao Jodo da Mata

. S8o José do Alegre

. Sdo Lourengo

. Sd8o0 Sebastido da Bela Vista
. Senador José Bento

Silvianépolis
Soledade de Minas

. Trés Coragdes (*)

112
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ANEXO B

Questionarios utilizados na pesquisa

Piblico: Agropecuaristas
Local: Data:

Entrevistador:

‘1. H& quanto tempo o senhor é agropecuarista e quantos litros
de leite/dia o senhor produz?

2. Quando o senhor precisa de assisténcia técnica sobre
pecuaria leiteira, consulta quem?

‘ a) decido eu mesmo

\ d) técnico da extensdo

b) técnico da cooperativa
c) amigo ou vizinho

e) assisténcia técnica especifica
f) pesquisador

3. Como o senhor toma conhecimento das inovacdes técnicas
&esenvolvidas para a pecudria?

a) através da extensdo rural
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() folhetos
() reunides
() cursos
() visitas
b) diretamente com os pesquisadores
c) através da Cooperativa
d) através dos meios de comunicacdo
() radio
() televiséao
() jornal
e) outros (especificar)

5 Qual o seu nivel de instrucgio
a) analfabeto
b) primario
Cc) segundo grau
d) terceiro grau

6) Que tipo de volumoso o senhor utiliza na alimentag¢do de seu
- rebanho na época das aguas? (ao optar por uma das alternativas,
detalhar o tipo utilizado)

a) pasto

b) silagem
C) capineira
d) feno

e) outros

‘7. Que tipo de volumoso o senhor utiliza na alimentacdo de seu
rebanho na época da seca? (ao optar por uma das alternativas,
detalhar o tipo utilizado)

a) pasto
b) silagem
C) capineira
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d) feno

e) outros

8. Utiliza ragdo concentrada para vacas leiteiras?
{1 Sim ()Nao

(8e a resposta for pesitiwva, utiliza o ano inteiro ou 86
no periodo da seca?)

a () o ano inteiro

b () s6 no periodo da seca

9. Produz o concentrado na fazenda ou compra pronto? Caso
produza, qual a formulacdo do mesmo?

10. Qual € a tecnologia usada na producdo de volumosos na
época da seca?

11. Essa tecnologia usada é recomendada pelos extensionistas?
12. Na sua opinido, os pesquisadores aprovam essa recomendacéao?

13. Na sua opinido quais s3o os problemas técnicos mais
importantes na pecudria da regido?

14. Que problemas o senhor acha que os técnicos da extensido
consisderam mais importantes?

15. E os pesquisadores?

16. Na sua opinido, considerando a sua realidade, qual a
alimentag¢do mais adequada ao seu rebanho?

17. O senhor acredita que os técnicos da extensdo recomendam a
mesma alimentacdo?
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18. E os pesquisadores?

19. A qualidade do leite é uma exigéncia cada vez maior, que

cuidados o senhor considera mais importantes para se produzir
com qualidade?
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Questionario 2

Publico: Extensionistas
Nome : Data:

Entrevistador:
1. H& quanto tempo o senhor trabalha na extensio?
2. Qual é a sua formagdo profissional?

3. Como o senhor toma conhecimento das inovacdes técnico-
cientificas desenvolvidas para a pecudria de leite?

() artigos cientificos

() boletins e/ou revistas especializadas
() eventos técnicos cientificos

() diretamente com os pesquisadores

() tv, radig, jornal

4. Como o senhor divulga as inovac¢des tecnolégicas?

através de palestras aos produtores

()
() boletins e/ou revistas
() artigos em jornais

)

(

() dias de campo

diretamente com os produtores

() outros (especificar)

5. Na sua opinido, quais s3o os problemas técnicos mais
importantes na pecudria leiteira da regido?

6. Quais problemas o senhor acha que os agropecuaristas
consideram os mais importantes?
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7. Na sua opinido, os pesquisadores consideram importantes os
mesmos problemas? (Se ndo, quais eles consideram como sendo
relevantes -, na sua opinido)

8. Com que frequéncia o senhor promove palestras e/ou cursos
para os produtores?

9. Com que frequéncia o senhor visita as mesmas propriedades
rurais?

10. Na sua opinido, qual a melhor tecnologia de produgédo de
volumoso para a época seca?

11. E na opinido do agropecuarista?

12. E na opinido do pesquisador?

13. Com que frequéncia o senhor procura os pesquisadores para
resolver problemas especificos?

14. A qualidade do leite é uma exigéncia cada vez maior, que
cuidados o senhor considera mais importantes para se produzir
com qualidade?

-

15. Que cuidados o senhor recomenda ao agropecuarista para que
ele observe essa qualidade?

16. O senhor acha que os pesquisadores recomendam os mesmos
cuidados?
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Questionario 3.

Piblico: Pesquisadores

Nome: Data:

Entrevistador:

1. Ha quanto tempo o senhor pesquisa sobre a alimentacéo
volumosa para pecuaria leiteira?

2. Qual a sua formacdo profissional?

3. Como o senhor divulga os seus trabalhos técnicos?
) artigos cientificos e revistas especializadas
boletins especializados
eventos técnicos cientificos (Congressos, etc.)

diretamente aos extensionistas (palestras)

programas de radio, TV.

)
)
)
() revista destinada ao produtor rural
)
) eventos para produtores

)

outros (especificar)

4. Na sua opinido, quais sdo os problemas técnicos mais
importantes relacionados & bovinocultura de leite?

5. Que problemas o senhor acha que os pecuaristas consideram
mais importantes?

6. E os extensionistas
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7. Na sua opinido, as pesquisas tem sido satisfatérias para
atender os problemas relacionados com a alimentagdo volumosa de
bovinos leiteiros?

8. O senhor d& consultoria ou assisténcia a cooperativas?

9. O senhor faz palestras a extensionistas e produtores? (citar
com que frequéncia)

10. Como o senhor toma conhecimento dos problemas vividos pelos
pecuaristas, referente a suplementacdo volumosa na seca?

11. Na sua opinido, qual a melhor tecnologia de producdo de
volumoso para a época seca?

12. E na opinido dos extensionistas?

13. A qualidada do leite é uma exigéncia cada vez maior, que
cuidados o senhor considera mais importantes para se produzir
com gqualidade?

14. O senhor acredita que os extensionistas também
recomendariam esses cuidados?

15. O senhor acredita que o agropecuarista atende as
recomendagdes técnicas feitas com o objetivo de se atingir essa
qualidade?



