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1." INTRODUCEO

Nesta pesquisa pretende-se estudar o sistema de informac#io do
Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro. Este sistema dé&-se numa
empresa.

A empresa € uma organizag#o constituida dek recursos humanos
(pessoas) e de recursos n3o humanos (recursos fisicos, materiais,
financeiros, tecnolégicos, mercadoldégicos etc.). Toda producéio de bens
(produtos) e de servicos é realizada dentro das organizagdes
chamadas empresas. Uma empresa pode ser considerada como um conjunto
de partes interligadas em um sistema onde seus componentes também s#o
interligados para a realizac#io de determinadas finalidades.

MONTENEGRO & BARROS (8-p.21) comentam que &a empresa é um
.organismo vivo, bastante peculiar, que se encontra em um ambiente
altamente competitivo, onde sua relacfo com o meio ambiente n8o é
univocamente por esse determinada, j4 que a intencionalidade dos
individuos que a compde atenua, por que n#o dizer, manipula o carater
deterministico da ac#io do meio ambiente sobre os organismos vivos de
um modo geral e, dependendo de suas dimens®es, muitas vezes inverte a

tendéncia, impondo gque o meio se adapte &s suas,como mostra a Figura 1.
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B E IR E S AMBIENTE

ADAPTARILIDADE —3— Iransformacso do
///////x . v finbiente
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PRODUT IVIDADE ——f— Dessanda de Bens
e services
FIGURA 1. RelacZo da Empresacom o meic ambiente
Sob esta . 6tica, ., "o organismo empresarial mobiliza

intencionalmente recursos préprios de modo a continuar existindo e
crescendo, condicionando as préprias relagdes de equilibrio com o meio
que & circunda” (MONTENEGRO & BARROS (8-p.22). Sendo a mudanga uma

constante na vida empresarial, aproveitar ams oportunidades e né&o
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apenas sofrer as ameagas é condic%o de sucesso em um mercado qualquer
de bens ou servigos.ﬂPreparar-se para a mudanca exige da organizac#o
alguns cuidados especiais, dentre eles, o dimensionamento dos sistemas
informacionais da empresa. Este dimensionamento €& a atengdo aos
sistemas de informacdes, fluxos e infra-estrutura adequadas & tomada
de dcis®es dos diversos niveis de organizagﬁo.ﬁd’

Sendo a empresa uma organizacio_constituida de recursos humanos e
fisicos, destacamos no seu ambiente organizacional, o gerente. O
gerente ¢é a pessoa que decide. 'Para decidir é necessério que esteja
informado para atuar com oportunidade. Para estar informado a empressa

deve dispor de um sistema de informac#o com dados relevantes &

decis®o.”0 gerente de empresa necessita de instrumentos informacionais

—~ e

e — — e

para que possa dar o devido tratamento &s informagdes a fim de
‘,M——/'__R —_—— T e - o - -

R T

utilizé-las
T T~

Qg\ytomadaA,gg*fgggigggl“Requer—se para isso um fluxo
constante de informag®es acerca da empresa, informacBes estas que s#o
geradas no sistema contébil. O sistema contédbil, portanto, é o gerador
de informac®es das quais se utilizarda o gerente para tomar decis8o. As
informacBes gderadas no sistema contébil est8o contidas no Balanco
Patrimonial, Demonstrativo do Resultado do Exercicio, Demonstrativo
das Origens e Aplicacdes de Recursos, Demostrativo das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido. De posse destes demonstrativos, dar-se & um
tratamento &s informag®es resultando o Fluxo Econdmico e o E}Eﬁ?
Ejgggpeifo. como instrumento de tomada de decis#o. E, portanto, de
grande valia para o gerente o uso da comparacdio do Fluxo Econdmico e
do Fluxo Financeiro para conhecer e explicar as diferenc¢as encontradas
que motivaram a empresa a obter lucro ou prejuizo e a apresentar ou

ndo capacidade de liguidez.



Possuindo a empresa um sistema contéabil, isto 6, %m meio de obter,
coletar, resumir, analisar e relatar em termos monetérios, informacdes
acerca de seus négocios o gerente dard um tratamento a estas
informa¢des convertendo-as num instrumento de tomada de decisgo. E
deste tratamento As informag®es surgem, como j& foi mencionado, o
Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro mostrando o0s recursos obtidos e
aplicados num determinado periodo de operacionalizac8o da empresa.

~Qualquer organizacéo, seja qual for o tamanho, necessita saber,
em tempo hébil, fatos precisos sobre.sua organizacg8o, a fim de poder
tomar, acertadamente, as decisBes que Julgue necessarisas. lk
oportunidade e precis#o dos atos decisdérios que se tornam disponiveis
ao administrador dependem, diretamente, dos sistemas e métodos

\

contébeis utilizadosﬁ Eles canalizam um grande nimero de informacgdes e
detalhes sobre a empresa, os quais s3io registrados, analisados e
sumarizados, surgindo assim, o Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro.
Estes Fluxos com finalidades gerenciais demandam, para o desempenho de
suas func®es na empresa, caracteristicas fundamentais tais como:
preciségo, eficiéncia e rapidez. Por outro lado, s8o fatos
significativos em forma de fluxos que o administrador deve usar para
analisar performances anteriores, avaliar condigdes atuasis e fazer
projeces para o futuro. Esse tratamento das informagdes contédbeis que
propicia o surgimento do Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro,
permite um efetivo controle sobre os fatos que ocorrem na empresa,
através da andlise de dados precisos e atuais fornecidos pela
Contabilidade, permitindo conclusdes confidveis que v&o orientar

decistes administrativas acertadas.

No 8mbito interno da empresa ocorre um fendmeno entre a situagéo



econdmica e a situag¢do financeira, onde o empresario busca explicac#o
no momento em que identifica lucro ou prejuizo e, sufici@necia ou
insuficiénecia de liquidez. Confrontando o Fluxo Econdmico e o Fluxo
Financeiro , averiguamos as razdes destas divergéncias tZo frequéntes

nas empresas.

Mantendo uma andlise das diferencas encontradas entre o Fluxo
Econdmico e o Fluxo Financeiro, é possivel manter um equilibrio no
capital de giro. Este é frequentemente usado em referéncias aos ativos
circulantes da empresa e corresponde a4 diferenca entre estes e os
passivos circulantes. Este capital é chamado de giro porgque a maior
parte dos seus componentes varia com o nivel de operagcdes da empresa,
ou seja, com o nivel de producdo e venda, sendo empregado para
financiar as operag¢des que vdo desde a compra de materiais até a venda
do produto final, consequentemente um giro das operacdes. “"Em sua
maioria, as decis®es em relacdo ao capital de giro e seus componentes
exercem seus efeitos em prazos de semanas e meses, em lugar de anos. E
por esta raz8o que a administrac8io do capital de giro é também
conhecida como uma atividade de administracédo financeira de curto

“
prazo.

:b gerente, através de um instrumento de tomada de decis8o, ou
seja, do Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro, imprime & dinfimica
necesséaria para transformar os recursos de uma empressa em
. produtividade e rentabilidade do investimentof>

A eficiéncia do administrador em usar dados contébeis e analisé-
los, dependeréd de sua compreens#io dos conceitos, das definig¢fSes e dos
principios de mensurac#o sobre os quais est8o os dados. Observamos que

a falta de conhecimento neste aspecto limita a investigacdo,

explorac8o e comparacfo da natureza e uso dos fluxos econdmico e
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financeiro para nortear o administrador diante das decistes de
alocacdo de recursos. Frente a problema do nivel de investimento e dos
maios de financiamento, deve-se possuir alguma base sobre o que
decidir entre véarias alternativas. O problema é analisar qual ou quais
varidveis se tornam pecas vitais dentro da empresa a fim de gerar as
modificag®es patrimonisis almejadas. A importéncia de se detectar a
influencia destas varidveis é para transforma-las em um instrumento de
tomada de decisdo.

Pela conscientizac#o do processo administrativos, a Administracédo
hoje, é uma usuéria das informac¢des contédbeis, portanto, a realidade
dos fatos contédbeis estd se tornando mais significativa e Gtil e esté

W

apta a enfrentar as especificas necessidades da Administrag8o. A

—_—

decis#o administrativa & um processo racional e a decis8o racional
" T - , i '

1 e

exide um objéfiﬁo ou meta onde deve basear-se.

0 proceéso h;ontabii”énﬁh sistema dé informagGes e seu produto
final s¥o os dados sobre as operacdes da firma. A administrac8o, sendo
de carater decisério, usa as informacSes fornecidas pelo sistema
contéabil pars manejar e controlar o fluxo e reivindicagSes monetérias
_em toda a empresa, de maneira a atingir o objetivo da mesma, ou seja,
maximizar o patrimdnio dos proprietérios.

A disponibilidade de fundos e a obtenc#o de lucros, podemos
denominar de problema financeiro e problema econdmico,
respectivamente. Como j& nos referimos antes, em especiais situac8es
empresariais pode-se ter lucros sem suficiencia de fundos de caixa. A
empresa pode passar por um periodo de franca prosperidade evidenciando

deficitncia de meios Ffinanceiros. Gera assim, o problema. O conflito

entre a exigéncia de uma adequada disponibilidade de fundos de modo a



satisfazer as exigeéncias didrias e a necessidade de investir uma parte
dos meios disponiveis nas atividades que mais direta e eficazmente
produzem lucros. Recorrendo aos demonstrativos contébeis, possivel se
torna verificar, analisar e explicar as divergeéncias entre
lucratividade ou prejuizo e capacidade de liquide=z.

Neste trabalho de pesquisa, demonstramos que o Fluxo Econdmico e
o Fluxo Financeiro se convertem em um instrumento de tomada de decis¥o

para consegulr rentabilidade do investimento.
1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo geral

Transformar as informag¢Bes dos demonstrativos contédbeis em um

instrumento de tomada de decisOes.

1.1.2. Objetivos especificos

- Elaborar o Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro, demonstrando

as diferencas entre estes fluxos.
- Explicar as diferencas encontradas entre os Fluxos Econbmicos e

Financeiros.
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0 modelo tedrico desta pesquisa, mostra a interligac8o entre o
sistema de informacSes gerenciais e a tomada de decis®es, conforme

Figura 2.
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"IGURA 2. Moadelo de sistemnxs de informacSes gerenciais




Segundo OLIVEIRA ( 92-FP.44), o administrador, independentemente do
zeu nivel hierdrguico na empresa, @ um tomador de decisties. Fara a
tomada de decistes, alguns elementos s3o necessarios para permitilc ao
administyrador:
oaracterizar o problems gue estd exigindo uma ou mals decisles
para a sua solugdEosg
. compresndser o ambiente gue cerca as decistesg
. ddentificar os impactos que essas decisfes poder3o provoocar
DEFA A EMPresa.

"0 processo administrativo apresenta a tomada de decisties
come elemento béasico, & para um  adequado processo  decisorio, @
necessario  ter um sistema de informacles eficiente. Decisdo pode ser
conceituada como escolha entre varios caminhos alternativos gque levam
a determinados resultados" (OLIVEIRA, 9~P.44)Q

De posse das informactes contidas nos demonstrativos  financeiros

descritos, procede—-se o devido tratamento & 2 essas informacties,

4 \

suwrgindo aaaim{p Fluxo Econtmico ?}D Fluxeo Financeiro como instrumento
de tomada de decisio. Este instrumento possibilita explicar situsglies
ra empress, bals o comos (ucorréncia de lucro e} insuficignocia de
1iquidez,€ coariréncia de prejuizo e capacidade de liguides. Atraves
desse  instrumento, o administrador toma declisdso para Cconssguir
rentabilidade, o retorno do investimento. A analiﬁ@(daﬁ diferengag dog
fluxos/ Econtimico Q financeiro, instrumentaliza o administrador guando
S
este depara com alternativas de alocagio de recursos. 0 objetivo da
administraciio & também produzir lucros, mas para isto, o administrador

deve dispor de instrumentos adeguados para determinar o plano de agHo

e controlar as atividades planejadas para atingir sua meta.



MODELO DA COMPARACEQO DO FLUXO ECONOMICO COM O FLUXO FINANCEIRO

A variacfo entre o Fluxo Financeiro e o Fluxo Econdmico &

encontrada através da seguinte férmula:

FLUXO FINANCEIRO FLUXO ECOROMICO DIFERENCA A SER

(aumento ou reduc#o) (lucro ou prejuizo) ANALISADA

-

Objetivos da empresa e os meios para alcancid-los, segundo

TREUHERZ, (12-p.17): FIGURA 3.
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FIGURA 3. Objetivos da Empresa e meios para alcanca-los.
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Fluxo Financeiro

A demonstragdo do Fluxo Financeiro espelha o Fluxo de Caixa, gue
Frepresenta  wuma medida adeguada da rapidez com gue a BmMpresa recupeira
sall capital fixo sob a forma de ativos liguidos.

0 Fluxo de Caixa EGmD Fluso Fimnanceiro, mostra basicamente a
arigem das entradas no Caixa & a aplicagdo das saldas, podendo extrair
dessa movimaentagHo, o FResultado do Flux Financeiro. B uma
demonstracdo dinamica indicando o gue ocorreuw no periodo em termos  de
entrada e saida de dinheiro no Caixa, levando a conhecer melhor as
condigiies favoravelis para edplorar  ao médimo  as  potencialidades

disponiveis. Sendo assim, & de grande utilidade informativa para

) Sus
J

usﬁéfimg internos da empresa.

Atraves  do Fluso Financeiro pode-se  tomar uma decis#o de
planejamento e controles financeiros, tendo em mente os  objetivos
simul tineos da administragio financeirog liquidez e rentabilidade.
Frocedenda  assim, & possivel um pronto pagamento das obrigacgfies de
curta prazo, mantendo um saldo adeguado de Caixa, através da cobranga
de valores a receber,; dimensionamento conveniente dos estogues & uma
avaliacgdo dos demais iftens do ativo, chegando assim, ao atofinanciado
do ciclo operacional da smpresa.

0 Fluxo Financeiro relaciona o conjunto de  ingressos & de

A
desembolsos de recursos de Cailuxa.
Destaque dos principais capitais gue fluem na empresa O

principais ingressos e desembolsos de Caisa, conforme SANVICENTE (11—

p.36), Figura 4.
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Recebinentc das vendas de produtos

. L Capiial dos socics ou acionistas
Proprics { — )
. } — Reservas de capilal
——  lucros retidos
|  Uendas de itens do ative permanents
pitais { — L outras receitas ndo operacionais
ecursos)
- —— creditos concedidos mor fornecedores
——— créditc«s bancarics ( financiamentos
Terceiros { L creditas fiscais
}— creditos previdenciarios
L— outros creditos
ndas a vistza %— ? { {Cap'; tais Proprios i
Cobranga de —_— ¢ Capitais de=
vendas a praza Terceiros
N
------------------- [ CAIXA ]
‘ ! .
[ tnuEsT ienTos { [ -encrriZhcoes | gggg’; DE
‘ l ! 4440 P}
AT IUD
— ) PERMANENTE
HERCADO -
i 4 ABERTQ
o

[ S T T R

‘GURA 4. Principais Ingressos e desembolsos de Caixa.
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i7 Os principais fluxos de entrada provém de:

- capital social

- débitos a curto e a longo prazo, de variada naturecza

- vendas a vista

- cobranga de créditos concedidos a clientes.

Os principais fluxos de saida de dinheiro s3o por outro lado,

. causados por:

- aquisicio de ativos fixos (terrenos,

instalag¢®es, maquinarias, ete).

- despesas diversas para o desenvelvimento
produtivo( saléarios, ordenados,
auxiliares, despesas diversas de producio,

vendas e administrativas).

edificios,

"< aumento dos estoques de matérias primas, produtos

processo

materisais

despesa de

O0s fluxos de entrada correspondem as fontes de fundos, e os

fluxos de salida referem-se &s utilizacdes de fumdos. FIGURA 5.

UTILIZACSES FOGHTES
Ativo Passivo
Caixa Pebitos a curto
PXrazo
Contas a receberx
Estogues: Matexiaza - Iebitos =2 longc
r»ima, Mercadorias PrazTo
roduios
Resexwvas

"Ativao Fixo

Caprpital

FIGURA S. Formtes e utilizacSes de Fundos
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"A disponibilidade de fundos e a obtenc3o de lucros s3o dois

importantes problemas de uma empresa, que se costumam denominar

doi S

respectivamente problema financeiro e problema econtmico. 0Os dfois
problemas apresentam numerosos fatores em comum; todavia entre eles
ndo se pode individualizar uma imediata e evidente relag3o. Em
especiais situactes empresariais podemos ter lucros sem suficientes
fundos de Caixa ou em bancos. Pode acontecer também que, durante um
periodo favoravel do ponto de vista da lucratividade, uma empresa se
encontre sem © numeraric para pagar as obrigagles vencidas ou  para
pagar o5 salarios e os ordenados aos empregados. Fode também suceder
que, em um periodo de franca prosperidade, uma empresa verifigue
defici#ncia de meicos financeiros". (RONCHI, 10-p.19)

A alternativa ligquidez e lucratividade, resulta principalmente
dos limitadeos recursos financeiros da empresa e da necessidade de
distribui-los entre os diferentes tipos de utilizagles. Costuma
denominar liquidez, a capacidade de uma empresa em enfrentar os seus
compromissos internos e externos a curto prazo e lucratividade, a sua
capacidade em criar lucros.

0 Fluxe Financeiro (Fluxo Caixa) & determinante das exigéncias de
ligquider e as razles que estio na base dessas exigéncias s3o indicadas
através dos principais movimentos de Caixa, que s3o as entradas e as
saldas de dinheiro.

Do ponto de vista da ligquidez, & importante esclarecer a funglo
dos ativos circulantes como meios fundamentais para a consecugdo dos
objetivos operacionais da empresa. Um dos aspectos principais das
atividades de controle de uma administraco, ¢é a utilizacgio de

fundos,com objetivo de identificar e eliminar qualquer investimento



supérfluo.

A funcHo dos ativos circulantes & proporcionar a liquidez. No
ativo circulante, agrupam—se as contas que j& s3o dinheiro (Caixa e
Bancos) e as contas que se converter3o em dinheiro mais rapidamente
(Titulos a Receber, Estogues, Valores Mobiliarios).

0 capital circulante liquido de uma empresa & definido como a
diferenca entre ativos circulantes e passivos circulantes, e & usado
como indice de capacidade financeira para satisfazer necessidades de
fundos a curto prazo. Este capital deve ser proporcional as exigéncias
operacionais da empresa e prever determinada margem de segurancga. 0
capital circulante liquido, portanto, deve assegurar o fluxo normal
de salida de caixa para pagamentos normais e despesas de carater
gperacional e permitir um desenvolvimento regular das atividades
empresariais.

"A administrac3o financeira deve desenvolver o planejamento das

atividades empresariais em duas fases distintas:

faY s D

- maximizacdo da taxa de retorno dos ativos toatis e
portanto, da lucratividade global da empresa, através de

adequada utilizacXo dos fundos disponiveis; ta
pa s TN

¥

- maximizacdo da taxa de retorno do capital original e,
portanto, da taxa de retorno dos proprietarios, através
de adequada determinac3o da composicdo das fontes de
financiamento ou, como também se diz, da estrutura do

capital." (RONCHI, 10-p.17)
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"0 objetivo da administraco do capital de giro, & administrar
cada um dos ativos circulantes e passivos circulantes da empresa, de
tal forma gue um nivel aceitavel de capital circulante seja mantido.
Os ativos circulantes mais importantes sHO: Caixa, Titulos
Negociaveis, Duplicatas a Receber e Estoques. Cada um desses ativos
deve ser administrado suficientemente, a fim de manter a liquidez da
empresa, ao mesmo tempo em gue se evita um nivel alto demais em
qualgquer um deles. Os passivos circulantes bésicos s3o: Duplicatas a
Fagar, Titulos a Fagar e Despesas Frovisionadas a Fagar. Cada uma
dessas fontes de financiamento a curto prazo deve ser cuidadosamentle
administrada, para se ter a garantia de que os financiamentos s3o
obtidos e usados da melhor forma possivel”. (GITMAN,3—p.)

As entradas de Caixa, generalizando as empresas, ocorrem em
intervalos regulares. Em se tratando de empresas cuja$ atividadeé =3 ]

(or.: Trerd i .
a-exploracdtagricota- e-pecudria, esta# pode& receber maior partg dos
LW Guridviy” ¢rdx dD
recursns  provenientes de sua atividade econtmica,; nodadedo—de—eada

ao v’ U)oL, PN
més ou em/65€g?minado periodo do ano, por se tratar de vendas sazonais

por quest3o de estaco ou $AEPas (DOQQJ %C}xYU05§'

"Independentemente do modo e do periodo de recebimento;, a
expectativa da empresa ¢ gque uma parcela deste retorno ao Caixa,
proveniente das vendas, deva representar lucros. Enquanto esses lucros
nAo  forem distribuidos aos proprietérios, constituem uma fgrma jde
reduco de financiamentos externos, pois, ao inves de Eéi;;;;2’ o0s

proprritartas(ne cota)
lucros e posteriormente reinvesti-los na empresa, os <setontstas apenas
fizeram que os mesmos l& permanecessem”. (ZDANOWICZ, 14-p.21)
Sequndo ZDANOWICZ (14-p.39) existem fatores externos e internos a

empresa, que provocam alterac®es no Fluxo Financeiro. Entre os fatores

externos podemos destacar:



. 17
/)J A

- Declinio de vendas;

- expansdo qu‘rétraoio do mercado;

- elevac¥sio do nivel de preco; -

- concorréncia;

- inflagdio;

- alteragsio nas aliquotas de impostos;

- inadimpléncia.

Quanto aos fatores internos que provocam alteragcdes no Fluxo
Financeiro, a capacidade de reconhecimento das consequéncias

financeiras, . das alterac¢Bes nas politicas de (?roducao) de vendas,

!
[ORrEe}3ridS
(hlstrlbUICQO pessoal ete. por parte dos -géngﬁ%%aéér, é. de

relevancia,uma vez que as decisdes tomadas nos setorev da empress,

provocar3o um impacto sobre o Fluxo Flnancelro.
Conhecendo os fatores externos e internos que provocam alteracdes
no Fluxo Financeiro, deve-se levar em considerag¥o, a -manuténgdc do

equilibrio financeiro, evitando-se, assim, que fatores causadorez - da

falta de recursos na empresa, provoguem um desequilibrio financeiro.

Figura B.
, | DESERUILIBRIOD  F INANCE IRO e
| -
. ' ! AAJ | ! .
. ) v ' I
SINTOMAS !“* T CAUSAS . CGHSEQUENCIﬁ
a) Ipsuficiencia cronica de a)Excesso de investimentos en a) Uulnerabilidade 'n?—glafs
caixa gsiooues ou iiens de baixa flutuacoes de merd
rotatividade. .
b) Captacao sistenatica de k) atrasce nos pqgawanf e
recurses atraves de em - biPrazc nédio de recebimenic de diwvidas
prestimos g maior que o ErEI6 nedic
) de paganenio. P C) temsass internas
¢) Sensaczo de esforco des— o '
nedido c)Excesso de incbilizacao 4) Corcordata
d) Sensacac de  gquebra re- dYnflacao monetariz i e) Falencia
pentina .

FIGURA 6. Fatores causadores da falta de recur=zo=
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Fluxo EcontGmico

"Todas as movimentacdies a prazo ou & vista, em torno da despesa e
da receita que afetam o resultado apurado pelo regime de competéncia
formam o Fluxo Econtmico da empresa".(MARION, &F.498)

0 Fluxo Econtmico & elaborado com base na Demonstragloc do
Resultado do Exercicio, onde considera todas as receitas e as despesas
ocorridas em determinado exercicio social, mesmo que estas nd3o
impliquem em ingressos ou desembolsos de Caixa, como por exemplo:
depreciagtes, provisties para devedores duvidosos. "Um demonstrativo de
resultados relata as receitas, despesas, impostos e lucros da empresa
em determinado periodo; mostrando sua rentabilidade no tempo". (VAN
HORNE; 13-p.78)

Conforme a Lei das 5/A, a Demonstracfoc do Resultado do Exercicio

@ disciplina da seguinte forma:

Artigo 187- A demonstrac3o do resul tado do exercicio
discriminard: I- a receita bruta das vendas e servigos, as deductes
das vendas, os abatimentos e os impostos;
II- a receita liguida das vendas e servicos, o custo das
mercadorias e servigos vendidos e o lucro brutoj
III- as despesas com as vendas, as despesas financeiras,
deduzidas das receitas, as despesas gerais e
administrativas, e ocutras despesas operacionais;
IV= o lucro ou o prejuizo operacional, as receitas e
despesas n3do operacionais e o saldo da conta da

correcio monetarias



19

V- o0 resultado do exercicio antes do imposto de renda e
a provis3o para o imposto de renda
VI- as participacies de debéntures, emppregados,
administradores e partes beneficiarias e as
contribuictes para instituicles ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados;
VII- o lucro ou o prejuizo do exercicio e o seu montante

por ac¥do do capital social.

& 1lg — Na determinagdo do resultado do exercicio serdo
computados:
a) as receitas e os rendimentos ganhos no
periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda; e
b) os custos, despesas, encargos e perdas,
pagos ol incorridos, correspondentes a

essas receitas e rendimentos.

&8 20 -~ o aumento do valor de elementos do ativo em
virtude de novas avaliagtes, registrado como
reserva de reavaliac3o, somente depois de
realizado poder& ser computado como lucro para
efeito de distribuiglo de dividendos ou
participactes.

0 Fluxo EconOGmico mostra o rendimento do capital:; ou seja, o
resultado da atividade econ®mica, verificado através da situaco

dinamica da empresa, representada na Demonstrag®o do Resultado das
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variacties patrimoniais ocorridas, em certo periodo. A din&mica
patrimonial & demonstirada principalmente pela demonstracdo do
resultado econtBmico que indica as variactes positivas e negativas do
patriménio, pondo em evidéncia o resultado positivo (lucro) ou o
resul tado negativeo (prejuizo). 0 resultado das variaglies patrimoniais
modifica a situac3o liquida do patrimOnio”". (FRANCO, 2-p.112)

0 resultado positivo das variagdes patrimoniais (lucro) é o
indice do rendimento do capital e contribui para o aumento do
patrimbnio liquido.

0 administrador deve interessar em conhecer o resultado econtmico
da empresa,; se lucro ou prejulzo, e principalmente, & preciso conhecer
a natureza das receitas e despesas que contribuiram para esse
resultado.

Sob o ponto de vista econGmico, considera-se capital, o ejncesso
de riqueza destinado & produgi3o de novas riquezas. Se do conjunto
patrimonial deduz os capitais fornecidos por terceiros (obrigac@es,
dividas para com terceiros); resta o capital préoprio (patrimonio
ligquido) gque est& aplicado no conjunto patrimonial com a finalidade de
produzir novas riquezas (lucro).

0 Fluxo Econtmico resultante da Demonstrac3o do Resultado do
Exercicio (DRE):; & um fluxo de muita import&ncia, visto que relata os
resul tados das operagles e sua andlise revela os motivos e
lucratividade ou n3o da empresa.

0 resultado da empresa, demonstrado através do Fluxo EconfOmico,
afeta o Patrimonio Liquido independentemente da realizagdo da receita
e da despesa, em dinheiro, visto que a nog3o de lucro ou prejuizo sob

o enfoque econtBmico, est& voltado para o regime de competéncia.



Fortanto, toda a movimentac3o de receita e despesa apurada segundo o
regime de competéncia, forma o Fluxo EconOmico.

0 regime de competéncia ¢ um principio basico para a Demonstracio
do Resultado do Exercicio (DRE). Diante do regime de competéncia dos
exercicios, a Contabilidade considera a receita gerada em determinado
exercicio social, n3%o importando o recebimento da mesma. Importa,
portanto, o periodo em que a receita foi ganha (fato gerador) e ndo o
seu recebimento. No gque se refere & despesa, o raciocinio é o mesmo:
importa a despesa consumida, incorrida em determinado exercicio
social, sendo irrelevante o periodo de pagamento. Assim, a despesa
compete ao periodo do fato gerado da mesma. De forma pratica,
ilustra~se o regime de competéncia da seguinte forma: se a empresa
consome uma despesa no més XI, cujo pagamento foi fixado no més X2, a
referida despesa serd alocada (apropriada) para o més X1, més do
consumo, e n3o X2, m&s do pagamento. A despesa compete ao més X1.

"Umna forma de avaliar a situaclo econ6mica € obervar o Fatrimonio
Liquido da empresa e a sua variacdo. Evidentemente gue o crescimento
real do Fatrimtnio vem fortalecer a sua situag3o econtmica. 0O
fortalecimento do Capital Froéoprio (Fatrimonio Ligquido) em relag3o ao
capital de Terceiros propicia & empresa uma posig3o mais sdlida, n&o
se tornando vulneravel a qualquer revés que possa ocorrer no dia a
dia. A principal fonte de fortalecimento do Patrimtnio Liquido & "bom
lucro". Assim, a constante obtengo de resultado positivo (lucro) vem
contribuir para uma Situaco Econ®mica mais sédlida. 0 oposto tambem &
uma realidade, isto é, o prejuizo (resultado negativo) vem enfraquecer
a Situac3o Econdmica da empresa". (MARION,6-p.8B3).

0 Fatrimonio Liguido representa, no Ralango Fatrimonial, a parte

da empresa que pertence aos seus proprietéarios. Representa os



M
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investimentos do proprietiaric (Capital, o lucro acumulado no decorrer
dos anos e n3¥o distribuidos e as reservas.

"0 Patriménio Liquido n¥o s6 & acrescido com novos investimentos
dos proprietéarios, mas também, e isto & mais comum, com os rendimentos
resultantes do capital aplicado. Esse rendimento & denominado Lucro.
0 1lucro resultante da atividade operacional da entidade, obviamente,
pertence aos propriet&rios que investiram na empresa (remuneracdo do
capital investido).

Do lucro obtido em determinado periodo, pela atividade
empresarial, normalmente uma parte & distribuida para os donos do
capital (dividendos) e outra parte & reinvestida no negoécio, isto e,
fica retida (acumulada) na empresa”. (IUDICIRUS, S5-p.33)

As fundamentacles que d¥o suporte a esta pesquisa que se trata do
"Fluxo Econ@mico e Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de
decis¥o", baseiam—se nas teorias que conceituam os determinantes do
Fluxo Financeiro. Necessario se faz, antes de explicar o que estes
fluxos s3o e representam, conhecer os componentes patrimoniais através
das origens de financiamento e das aplicacglies de funcionamento da
capacidade produtiva da empresa. As origens de financiamento e as
aplicaclies de funcionamento resultam na representaciio estatica que @ o
BRalango FPFatrimonial, configurando o Ativo, o Fassivo e o PFPatrimonio
Liquido.

"0 balango tem por finalidade apresentar a posic&o financeira e
patrimonial da empresa em determinada data, representando, portanto,
uma posicdo estatica". (MARTINS, 7-p:4Q)

Conforme o artigo 178 da Lei ng 6.404/76, "no balancgo, as contas
ser3o classificadas segundo os elementos do patrimOnio que registrem,

e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da situago
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financeira da companhia".

Complem—se o balango por trés elementos basicos:

BALANGO FPATRIMONIAL

FASSIVO
ATIVO
FATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO FASSIVO
ATIVO CIRCULANTE FASSIVO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A L. FPRAZO FPASSIVO EXIGIVEL A L. FRAZO
ATIVO PERMANENTE RESULTADO DE EXERCICIO
- Investimentos FUTURO
- Ativo Imobilizado FATRIMONIO LIGQUIDO
- Ativo Diferido - Capital Social
— Reservas de Capital
- Reservas de Reavaliaco
- Reservas de Lucros
- Lucros ou FPrejulzos
acumulados
AFLICAGZOES DE FUNCIONAMENTO ORIGENS DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTOS FINANCIAMENTOS

0 ativo patrimonial compreende as aplicacbes de capitais em bens
e direitos, enquanto o passivo patrimonial compreende a origem dos
capitais; a fonte de onde provém.

Os investimentos ou aplicacBes de funcionamento da empresa s3o

compostos pelos bens e direitos que formam o ativo. 0Os valores ativos



recebem, portanto, classificac3o de acordo com a natureza dos bens e
direitos em que s¥o investidos os capitais.

As origens de financiamento da empresa s3o compostas pelas
exigibilidades que formam o passivo. 0 passivo indica a origem dos
capitais aplicados no ativo, representandeo uma fonte de financiamento.

"Nas entidades com fins lucrativos (empresa), o patrimOnio se
forma com a dotag¥o de um capital inicial; aplicado por seu titular.
Esse capital sofrerd variactes, aumentativas e diminutivas, mas sera
sempre a parcela que pertence ao proprietario e que lhe caberd em caso
de liquidac®o de haveres e paralisacio das atividades patrimoniais.

A atividade econ®mica ndo prescinde, entretanto, da utilizagdo de
capitais de terceiros, seja como decorréncia do proprio funcionamento
da empresa (fornecimento de matérias-primas, mercadorias e outros
materiais), seja em forma de financiamentos para seu desenvolvimento
(emprestimos de terceiros).

Nessas condicles, poderemos dividir as fontes de financiamento em
dois grupos: capitais proprios e capitais de terceiros.

Os capitais préoprios distinguem—se, de acordo com sua origem; em
dois grupos: 1) aqueles que tiverem origem sua origem fora do
patriménio e que foram fornecidos por seu titulari 2) aqueles que se
originaram da préopria atividade patrimonial, como lucros e reservas.

O0s capitais de terceiros também merecem classificag3o de acordo
com sua origem @ 1) débitos de funcionamento, que s3o os decorrentes
da atividade normal da empresa, comoc fornecimento de matérias—primas,
mercadorias, servigos e materiais diversos; 2) deéebitos de
financiamento, assumidos para ampliac3o e desenvolvimento da empresa,

tais como os decorrentes de empréstimos bancéarios, emisslies de



debéntures e financiamentos obtidos a longo prazo". (FRANCO,Z2p.26:27)

Segundo

153.12.1976, as

seguinte modo:

Art.

(3=

179

arti

gos 179, 180, 181 e 182 da Lei noé.404 de

contas  do ativo e do passivo s83o classificadas do

I- no ativo circulante: as disponibilidades. os

direitos realiz&veis no curso do exercicio
social subsequente e as aplicagbes de recursos

emn despesas do edercicio seguintes

II- no ativo realizé&vel a longo prazo: os direitos

I11-

Y-

realizaveis aphs 0 término do exerclicio
seguinte, assim como os derivados de vendas,
adiantamentos ou empréstimos a sociedades
coligadas ou cantroladas, diretores, acionistas
ou participantes no lucro da companhia, gque n3a
constituirem negécios uwsuais na exploracio do

obhjeto da companhiasg

em investimentos: as participacles permanentes
em que outras sociedades @ o0s direitos de
natuwreza, nHo classificévelis ne ativo’
circulante, e que n3o se destinem & manutenco
da atividade da companhia ou da empresag
no ativo imobilizado: os direitos que tenham por
haens destinados 8 manutencio das atividades da
companhia e da empresa, ou exercidos con essa
finalidade, inclusive 0s de propriedads

industrial ou comercialg
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V- no ativo diferido: as aplicacgbes de recursos em
despesas que contribuirio para a formagio do
resultado de mais de um exercicio social,
inclusive os Jjuros pagos ou creditados aos
acionistas durante o periodo que anteceder o

inicic das operactes sociais.

Faragrafo Unico- Na companhbia em que o ciclo operacional da
empresa tiver durac3o maior gue o exercicio social; & classificagdo no

circulante ou longo prazo terd& por base o prazo desse ciclo.

Artigo 180 - As obrigacbes da comparhia, inclusive
fianciamentos para aguisicio de direitos do ative permanente, ser3o
classificados no passivo circulante, quando se vencerem no exercicio
seguinte, e no passivo exigivel a longo prazo, se tiverem vencimento

em prazo maior, observado o disposto no FRaragrafo Unico do Artigo 179%9.

Artigo 181 -~ Serdo classificadas como resultados de
exercicios Tuturos as receltas de edercicios futuros, diminuidas dos

custos e despesas & elas correspondentes.

Artigo 182 - A conta do capital social discriminara o
montante subscrito e, por deducHo, & parcela ainda n3o realizada.
Faragrafo 1o — Serdo classificadas como reservas de capital

as contas gque registrarems:
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A a contribuicdoc do subscritor de acfies que
ultrapassar o valor nominal e a parte deo prego de
emissia das aclies sem wvalor nominal gue
wltrapassar a importéncia destinada & formagdo do
capital social, inclusive nos casos de conversio
em agles de deb&ntures ou partes beneficiariasg

h. © produto da alienacgiic de partes beneficiirias o

btnus de subscrig3og

C. O préemio recebido na emissdo de debénturesg

d. as doagties e as subvencglies para investimento.

Pardgrafo 20 — Seré& ainda registrado como reserva de capital
o resultado da correclo monetéaria do capital realizado, enquanto ndo
capitalizada.

Fardgrafo 2o — Serdoc classificadas como reservas de
reavaliac3o as contrapartidas dos aumentos de valor atribuidos a
elementos do ativo em virtude de novas avaliagles com base em lauwdo
nos termos do artigo 8o aprovado pela Assembléia Geral.

Faragrafo 40 — Serdo classificadas como reservas de lucros
as contas constituidas pela apropriacgdo de lucros da companhia.

Faragrafo Yo - Az aglies erm  tesouraria  deverdo selrr
destacadas no balanco como deducio da conta do patriménio liguido gque

registrar a origem dos recursos aplicados na sua agquisig¥o,BRASIL (1).

0 administrador toma as decisties empresariais com base em
infarmagies geradas, em grande parte, na Contabilidade. & &

Contabilidade que coleta, registra, ordena, elabora e relata o



conjunto de.informagmes decorrentes das relacgties mantidas pela empresa
com os recursos de terceiros. As informagBes contabeis s3o o ponto de
partida de sucessivas elaboragdes de demonstrativos, os quais recebem
um tratamento a fim de se constituirem em instrumento informativo para
o0 empresario e a direc¥o da empresa. Frocedendo assim., temos o Fluxo
Econtmico e o Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de decisdo;
fluxos estes elaborados com o devido tratamento dado as informagties
contidas nos demonstrativos financeiros. £WLV1 oUifO;
Oz demonstrativos financeiros gque fundamentam eFluro Econtdmico-e

o Fluxo Financeiro s3o basicamente os seguintes:
1. Balango Patrimonial

E a demonstracido que reflete os varios aspectos da
composico do patriménio em determinado momento (estatica patrimonial)
ou  suas variaches e consequente resultado econfmico de um  periodo
(dinamica patrimonial).

"Atraves de balanco patrimonial conhecemos todos 0s
componentes da rigqueza patrimonial, bem como suas origens =]
aplicacfes. Distinguimos nele cinco aspectos importantes: o econ@mico,
\flfinanceiro, o patrimdnialg 0 especifico e o guantitativo.

0 aspecto econtmico & aguele evidenciado pelo complexo
patrimonial como riqueza pertencente a seus titulares. Evideﬁcia a
" situacdo do capital proprio (patrimonic liguido) em relagHo &
totalidade da riqueza patrimonial (bens, direitos e obrigagbes) e ao
resgltadm produzido pela atividade econtmica, o qual contribuirad para
aumento ou diminuicXo do capital praprio. Quando o resultado econtmico

da atividade for positivo., o aspecto econtimico serd evidenciado pelo



capital proprico e sua remuneracdo: lucro scobre o investimento no
hDatrimﬁnio. ﬂ,ﬂgSKV#&“ESQV

0 aspecto financeiro/q~de~/“ﬁatrimﬁn;a diz respeito as
disponibilidades da empresa em face de suas responsabilidades e das
necessidades da dindmica patrimonial. Os valores realizéveis, quando
de conversi3o rapida, fazem face as responsabilidades, porem deve—se
, sempre levar em conta a relacdo entre o numerdario disponivel e as
Eexigéncias da movimentac2o econtGmica da empresa, bem como 08 prazos de

§

ivencimento dos valores realirdveis e exigiveis, para se conhecer a
'liguidex financeira. 0 aspecto financeira tem, pois; carater

{ particular em cada empresa; de acorde com sua natureza e atividade,
 que determinam maior ou menor necessidade de numerario para atender &
i

\E}namica empresarial.

0 aspecto patrimonial é aquele que espelha o proprio conjunto
patrimonial, evidenciando a origem a origem dos capitais (proprios e
de terceiros) e sua aplicac3o em bens e direitos. Como os  componentes
patrimoniais s3o demonstrados em grupos homogéneos. o balanco reflete,
com fidelidade; a grandeza e a complexidade do patrimdnio, bem como &
relac3o entre seus varios componentes, da qual se pode xtrair
informactes sobre o estado patrimonial.

0 aspecto especifico do patrimdnioc & aguele que evidencia as
espécies, ou seja, a natureza dos seus componentes, classificando—-os,
de acordo com sua gualificacdo e destinag®o, em grupos homogéneos,
representativos dos bens, direitos e obrigacles do patrimonio.

0 aspecto guantitative € aguele que evidencia a quantidade de

cada um dos componentes patrimoniais monetariamente representados.

Analiticamente considerado; o aspecto guantitativo esta refletido no
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valor de cada uma das contas representativas dos bens, direitos,
obrigaclies e patrimnico liguido. (FRANCO; 2-p.43%)

-y

2. Demonstrac3o do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracio do Resultade do Exercicio (DRE) @ a
apresentacio, em forma resumida, das operaclies realizadas pela
empresa, durante o exercicio social, demonstradas de forma a destacar
o resultado ligquido do periodo. Mostra o fluxko econtmico das receitas
e das despesas, possuindo alguns itens gue n¥do afetam a situagao
financeira da empresa necessaariamente no mesmo ano € No Mesmo
montante do seuw reconhecimento contabil, como por exemplo, as
depreciaces.

"0 objetivo da Demonstrac3o do Resultado do Exercicio ¢ fornecer
aos usuarios das demonstractes financeiras da empresa, o0s dados
basicos e essenciais da formac2o do resultado (lucro ou prejuizo do
exercicio)”. (MARTINE, 7-p.380)

0 artigo 187 da Lei no &6.404/76 disciplina a apresentagdio dessa
Demonstracdo visando a atender o sew objetivo, pois, de forma
resumida, temos que Demonstrac¥3o do Reswltadeo do Exercicio (DRE) e
iniciada com o valor total da receita apurada nas suas operaclies ded
vendas, apurando-se a margem bruta, ou seja, o lucro bruto. Logo apos
sdo apresentadas as despesas operacionsis, tais como: despesas  com
vendas, despesas financeiras, despesas gerais e administrativas,
outras dfespesas e receitas operacionais. Deduzindo-se as despesas e
somando—-se as receitas operacionais totais do lucro bruto., apresenta-

s o lucro operacional, que € outro dado importante na analise das

operaglies da empresa.
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ApGs o lucro operacional; apresentam—se as receitas e as despesas
nEo operacionais, gque s3o as transagles realizadas no  periodo, naEo
vinculadas & explorac3o do objeto da empresa e; depois, o resultado
liguido dos efeitos da inflagio sobre o resultado do exercicio, gque é
o saldo da Correclio Monetaria,podendo apresentar uma despesa  ou uma
receita apurando-se ent3o o resultado antes do imposto de renda.

Deduz-se, a sSeguiry, a provisiio para o imposto de randa e

-
So>

finalmente, as participactes de terceiros, gque &S0 forma ce

acionistas, calculaveis sobre o lucro, tais C oM empregados,

administradores, partes beneficiarias.de béntures e contribuiglies para
fundos de beneficios e empregados, chegando-se assim, ao lucro ou
prejulize do exercicio. que & o valor final da Demonstrac3o do
Resul tado do Exercicio (DRE).

-

3. Demonstracio das Origens e Aplicacties de Recursos (DOAR)

// £ uma demonstraco mais voltada para os fluxes financeiros e 2@
vinculada & variacldo do capital de giro liguido. Tem por objetivo
apresentar de forma ordenada 8 sumariada principalmente as imformégﬁeg
relativas as  operaglies de financiamento e investimento da empresa
durante o exercicio, e evidenciar as alteracles na posic3o financeira
da empresa.

"0 financiamentos estio representados pelas origens de reCursos,

‘e oz investimentos pelas aplicacles de recursos, sendo que O
significado de recuwrsos aguli n3o & simplesmente o de dinheiro, ou de
disponibilidade, pois abrangé um conceito mais amplo; representa o

capital de giro ligquido gue, na denominac¥o dada pela lei da §/A;, é
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{'Capital Circulante lLiguido. 0 Capital Circulante Liguido =]
}represantada pelo Ativo Circulante (Disponivel, Contas a Receber,
~Estogques e Despesas pagas antecipadamente) menos o Fassivo Circulante

f
X(Fornecedoresg Contas a Fagar e outras exigibilidades do exercicio

/
\seguinte)". (MARTINS, 7-F.438)
a.l— Origens dos Recursos

As origens dos recursos s3o  representadas  pelos
aumentes no Capital Liguido, & as mais comuns sa0:
- das proprias operaglies, quandn as receitas
(que geram ingressos de capital circulante
liquide) do exerclcio s3o malores que as
despesas (que geram aplicagties ou reducglies
de capital circulante liguido). Assim,
ignorando as despesas ou receitas que n¥o
afetam o capital circulante liguido, temos
simplesmente ques

1) Se houver lucro; teremos

uma origem de recursos.
20) Se houver prejulzo;teremos
uma aplicacdo de reCurscs.
-~ dos acionistas, pelos aumentos de capital
integralizados pelos mesmos no  exerclicio,
ja que tais recursos aumentaram as
disponibilidades cda EMpPresa By
consequentemente, seu capital circulante

liguido.
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- de terceiros, por empréstimos obtidos pela
empres, pagaveis a longo prazo, bem como
dos recursos oriundos da venda a terceiros
de bens do Ativo Permanente, ou de
transformagan do Realizavel a Longo Frazo
em Ativo circulante.

~

a.2- Aplicacgles de recursos

As aplicacles de recursos si3o representadas pelas
diminuictes do Capital Circulante Liquido, e as mais émmuns == (w ]
- dinverses permanentes, representados por:
10) aguisiciio de bens do Ativo

Imobhilizado

3
o

agquisicdo de noveos
investimentos permanentes @Mm
outras sociedades
o) aplicac®o de recursos no Ativo
Diferido.

-  pagamento de empréstimos a longo prazo,
pois, assim como a obteng3o de um novo
financiamento representa uma origem; a sus
ligquidag®o significa uma aplicago.

- remuneracio de acionistas, derivada dos
dividendos distribuidos.

"Como se verifica pela natureza das informagbes

que contém & Demonstracio de Origens e Aplicaglies de Recursos ¢ de



.y 4

muita utilidade; pois fornece dados importantes que ndo constam das
demais demonstragiles fTinanceirasi estd relacionada tanto com o Balango
como & Demonstrac#o do Resultado do Exercicio, sendo complementar a
ambas, fornecendo as modificaglies na posic3o financeira da empresa
pele fluxo de resursos. Assim, & muito Gtil no conhecimento e analise
da empresa & de sua evoluglo no tempo. De fato, ela auxilia em
importantes aspectos como, por exemplo:

- Conhecimento da politica de inverslies
permanentes da empresa e fontes dos
recursos correspondentes.

- Constatacio dos recursos gerados pelas
pperacies proprias;oun seja; o lucro do
svercicio ajustado pelos itens que o
integram, mas ndo afetam © capital
circulante liquido.

-~ Verificacido de como foram aplicados os
FRCUFsSos obtidos com 0% novos
empréstimos de longo prazo.

- Verificaco da compatibilidade entre
s dividendos e da posiglo financeira

da empresa.” (MARTINS; 7-p.440)

4. Demostrac3o da Variaglo do Capital Circulante

&] Demonstracio da Variag3o do Capital Circulante, @
apresentada no final da Demonstragio das Origens e Aplicacties de
Recursos {DOAR) de forma resumida, nd3o sendo obhrigatério a

demonstracio da variac3o, conta por conta do Ativo Circulante. tais
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como: disponivel, contas a receber, estoques, fornecedores, contas a
pagar eltc.

A Demonstracio da Variag3o do Capital Circulante objetiva
mostrar se houve aumento ow diminwic¥o desse capital através das
diferenca encontrada no total do Ativo Circulante menos o total do
Fassivo Circulante do exercicio anterior em confronto com & diferenga
encontrada no exercicico atual; resultando na variac3o apurada na
Demanstracdo de Origens e Aplicaclies de Recursos (DODAR) . Se as
origens forem maiores do gue as aplicaglies,;, verifica-se aumento do
Capital Circulante Liguido, se as aplicagles forem maiores do que as
origens de recursos, significa diminuigdo do Capital Circulante

Liguido, podendo assim exemplificars:

T1.,12.%1 T1.12.X2 VARIAGAED
"ATIVO CIRCULANTE e L0000
FASSIVO CIRCULANTE 60 550
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 240 T 450 210
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5. Demonstrac3o das Mutacglies do PatrimOnio Liquido

Essa demonstraci3o, apesar de ndo obrigatoria, ¢ de muita
importancia e utilidade, pois fornece a movimentag®o ocorrida durante
0 exercicio nas diversas contas componentes do Fatrimonio Liquidoi faz

clara indicac3o do fluxo de uma conta para outra e indica & origem e o



valor de cada acréscimo ou diminuig3o no Fatrimé&nio Liquido durante o
exercicio. Trata-se, portanto; de informacdo que complementa os demais
dados cmpstantes do Balango e da Demonstrac3o do Resultado do
Exercicio; & particularmente importante para as empresas gque tenham
sel Fatriménio Ligquido formadeo por diversas contas e mantenham com
elas inumeras transacles.

A Demonstraglico das Mutagbies do Fatrimdnio Liguido indicara
claramente e formaclc e a wtilizegHo de todas as reservas; € nHo
apenas das originadas por  lucros: servird tambeéem para melhor
compreens3o, inclusive guanto ao célculo dos dividendos obrigatorios.
Farte das mutagles no total do Fatrim@nio Liquideo, representa parcelas
gue mostram as origens ou aplicagbes de recursos.

As contas que formam o Fatrimonio Liquido podem sofrer
variaces por varios motivos, tais comos

- acréscimo pelas corregbes monetarias das contas do
patrimGnios
- acréscimo pelo lucro ou reduglo pelo prejuizc liguido
do exerciciog
- raducio por dividendos:
- acréscimo por reavaliagio de ativosg
- acréscimo por doactes e subvencgles para investimentos

recebkidos

g

- acréscimo por subscriciio e integralizag3o de capitals;

- acréscime pelo recebimento de valor que exceda o
valor nominal das aclies integralizadas ou o preco
de emiss3o das acles sem valor patrimonialsg

- acréscimo  peloa valar da alienagdo de partes



beneficiarias & bonus de subscricio;

- acréscimo  por  prémio recebhido na emissdo de
debéntures;

- redugdo por aclies proprias adguiridas ou  acréscimo
por sua vendasg

~ acréscimo ou  reducfo por ajustes de edercicios
anteriores.

Esses 1ltens descritos afetam o patrimnio total, havendo,

portanto; itens que n3o afetam o total do patrimnio, tais como:

- aumento de capital com uwtilizag¥o de lucros e
reservas;

-~ apropriactes do lucro liquido do exercicio reduzindo
a conta de Lucros Acumulados para  formacgo de
reservas, como Reserva Legal; Reserva de de Lucros a
Fealizar, Reserva para Contingéncia e outrass;

- reversio de reservas patrimoniais para a conta de

Lucros ou FPrejuizos Acumulados:
- compen§agao tle pfejuizms com reservas, etc.
Reconhecendo a importancia da Demonstracio das Mutagfes do
Fatrimtnio Liguido, @ que a Lei das 5/A aceitow a substituwicio a
~

Demonstracio de lucros ou Frejuizos Acumulados, conforme paragrafto 2o

do artigo 1864, da Leil 6.404/76.



. METODDLOGIA

3:1. Amostra

A amostra desta pesquisa se constitue de gquatro empresas que sSe
dedicam & “ploracido da agricultura e da pecuaria. Estas empresas
estic denominadas de Empresa A;E;C e D respeitando o pedido de omissao

por parte dos proprietarios.
F:1.1. Caracterizacic da Empresa A

A empresa em analise dedica-se a atividade agropecuaria, com
uploracio operacional da pecuéria desde a criag¥o, engorda <]
comercializagio do  bovino e também dedica-se a asuinocul tura,
avicultura como atividades zootécnicas de pequeno porte. Na atividade
agricola verificamos uma cultura de milho em formagHo.

A natureza Jjuridica da Empresa A é de Sociedade Antnima, cujo
capital social & de &64.000,00 totalmente subscrito e integralizado,
composte por 75.000 agbes ordindias sem valor nominal.

Conforme o Ralanco Patrimonial, anexo I-A, verificamos um Estmque

de 1.477.477,03 assim demonstrado:



Bovinos crumsnusnusnwswsnnawsa 1.4046.087,21
Suinos sssmsssesanweeans s 17.012,32
Aves cmesesusuuwecocansenewa 4,377,320
Total sewnaannnwnasasnnnasn Lal77.477 00

No Ativo Imebilizado, verificamos um total de 3.067.159 assim

demonstrados:

Imbveis snsnwsnusonanan=G.200,9082,60
Tratores & Implem. AQGric. cuee.e. GAHB.446,25
VelculosS cccuscuvcsvscvaasaasnnna 17.528,78
Equip. @ Utensilios .c..wvsaveaanas HH040,17
Bado cessewsawwnuvvanasosnuaanonn Sl.726,45

Cultura em FormagdOsvesennasnauanas 7. A49,95

Tmtal B X ¥ X N U @ A3 @ DO O NN YUY U H B R R G 5":)67111595;[.8

a) Tipos de Investimentos na Exploracl3ic Agropecuaria

~ Capital Fundiario: Na exploraco agropecuaria da
Empresa A, o Capital Fundiario corresponde a terra,
edificactes ruarais, benfeitorias, pastos, casas de
colonos @ demals recursos fixos vinculados & terra e
dela ndMo retiraveils.

~ Capital de Exercicio: Também denominado de Capital
Operacional ou de trabhalho, gque na eempresa em

esturdo estd representado pelo gado para reprodug3o,



trator, implementos agricolas, equipamentos e
utensilios, velculos e demals instrumentos

necessarips para o funcionamento do negocico.

) Forma de Associagl3do na Explorac3io Agropecuaria

Dentre as varias formas de asspociag3o na exploraco
agropecuéaria, verificamos que & Empresa A se caracteriza como
"Empresarios agropecuarios com propriedade da terra’,; ou sejas;  uma
forma de empresa agropecuaria em que se d& a combinag¥o;, a soma dos
capitais fundidrioc e de exercicioc onde os proprigtérios da terra fazem
uso  da mesma, investindo portanto, em capital fundiario, capital de

exercicio e administrando seus negocios.

c) Critérios de Venda

Considerando que o ciclo operacional da atividade
pecuaria & relativamente longo, variando em média de 2 a 3 anos, desde
a concepcido do bezerro no Utero da vaca, seu nascimento, crescimento,
até a sua venda, verificamos na Empresa A, que as vendas s0 Sazonals,
totalizando B80% & vista e Z0% & prazo. Consequentemente; as entradas
de Caixa também s3o sarzonais em relacg3o & pecuaria. Fara diminuir a
sazonalidade das vendas, refletindo no Caixa, & que a Empresa A optou
por diversificar suas atividades, explorando também a avicultura e a

suinocultura de modo a compensar o ciclo operacional da pecuaria

bovina; que & mais longo.
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F.1.2. Caracterizac3o da Empresa R

A Empresa B em an&dlise dedica-se a atividade agricola: explorando
a cultura de feijdo.

A natureza juridica da Empresa B @ de Sociedade An@nima, compondo
o Capital Social de 41.800 actes ordindrias, com valor nominal de
10,00 cada uma, totalizando 418.000,

Conforme o BRalanco Fatrimonial, anexeo I-B, verificamos que o

Ativo Imobilizado da empresa totalizando 1.368.820,7% @ assim

constitulidos:

Imbveis wuo WG aRuBAwaBaaua s 514.283%,51
Méoveis 8 Utens. e 4,792,735
Mag. e Equip. e 18,435,935
Mag. Impl.Agric. swaswuwuwasamssaaanao e 506.474,531
Veiculos enmunBEsueBEoaEREAa s 83.963%:15
Semoventes maanmunaneusnEnEHE e 2ER.B70,20
Tatal ssancsanansssssssanzas +ao08.820,75

a) Caracteristicas da atividade agricola

A receita da atividade agricola da Empress B,
concentra—se em’geralg durante ou logo apds & colheita.

A produc¥o agricola, no caso, a cultura do feij3o, tem
sua comercializac¥o sazonal. A comercializag3o da safra agricola do
feijdo, normalmente ocorre apés a colheita conforme o prego de

mercadn. Se o preco pago ndo for satisfatdrio, a Empresa B adota o



armazenamento da safra para posteriormente obter melhores precos.

Devido a sazonalidade de producsioy, & Empresa E
apresenta maiores receitas no ciclo da comercializacio da safra apds a
colheita, e em menores montantes em outros periocdos.

Na Empresa R; o tipo predominante de cultura & a
chamada cultura temporé&ria. Como no caso da cultura do feijdo, esta
esta suwieita ao replantic apés a colheita. Normalmente, o periodo de
vida da cultuwra é curto.

Observamos que os custos se tornam direitos & culturs
por  ser unica. Os custos siéo apropriados diretamente & cocultura do
feijiio, tais como: sementes ,fertilizantes; adubos, md3o de obra;
encargos sociais, depreciacties, enfim, os gastos identificaveis direta
ou indiretamente & cultura. 0s gastos ndo identificaveis com a cultura

se classificam como despesas no periodo.

b) Procedimentos contabeis da colheita & venda do produto

Verificamos no Balancgo Fatrimonial, anexo I-R, gque n#Ho
consta no Ativo Circulante o Estoque da Empresa B, por ter sido
comercializado totalmente quandeo do encerramento do  Balango @im
31.12.1989.

Numa revisXo dos procedimentos contédbeis, constatamos
gue o custo da colheita ¢ acumulado na conta "Cultura Temporaria", que
apts o término da colbheita; seu saldo € transferide para a conta
"Produtos Agricolas". A medida que as vendas do produto agricola
(feijdio) forem efetuando—se. transfere-se o valor do custo para &

conta "Custo dos Frodutos Vendidos". Desta forma, apura-se o Resultado
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do Exercicio, confrontando a Receita e o Custo do Froduto Vendido,

verificando lucro ou prejuizo na atividade agricola.

c) Forma de Associagio na Empresa Agricola

Verificamos que a Empresa B é& uma forma de empresa em
que s d& a combinac3o do Capital Fundiério com o© Capital de
Exercicio (capital operacional ou de trabalho), classificando—se,

portanto, como "Empresarios agricolas com propriedade de terra".

d) Critérios de Venda

Sendo a cultura do feij3o uma cultura temporaria,
também chamada anual, as vendas acontecem apenas apbos a colheita. A
politica de venda de Empresa B & gue a comercializagdo tenha como

prazo méximo, 30 dias.

Verificamos, portanto, que o Caixa da Empresa B tem
sazonalidade de entradas. For este motivo, a empresa recorre a capital

de terceiros para manter o ciclo produtivo.

i

:1.3. Caracterizacioc da Empresa C

A Empresa C dedica-se a atividade agropecuaria, atuando na
exploracio da agricultura e da pecuéria, producio de mudas e sementes.
A natureza juridica da Empresa C é de Sociedade AnGnima com

Capital Social de 1.344.863,00 tendo a seguinte composigHo:
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Espeacie AQuantidade Valor
Acties Ordindarias Nominativas 677 .088 677 QB8 ,00
Acties Freferenciais nominativas a7 770 GE7 . T75,00
Soma 1.344.863 1.344.867%,00
Conforme o Ralanco Patrimonial, anexco I-C, verificamos qum

Estoque de 174.728,49 assim demonstrado:

Gado HoOVING .ccecosancsasvnacnnsuny

Ne Ativo Imobilizado, verificamos um total

demonstrados:

Imévels uwrbanos
Imbvels FUF&1lS seswvsscoassx
Obirras de Infra-estrutura
Méoveis e Utensilios
Tratores

O R g @AW muu T @ a DR UBRETR

n o R o wa T T

2 nuwenoaaooRan

48 83w g w M N oo UL 8RN NWE TGRSR

No Ativae Imobilizado, verificamos um total

demonstrado:

Imébveis urbanos
Imdveis rurais o enwwas
Obras de Infra—-estrutura
Maveis e Utensilios
Tratores
Velcllos ceeewwvecennnana
Aparelhos & Equip.
Matrizes e Reprodutores...
Animais de Trabalho
Depreciactes acumuladas

I R I R

"

o oB oM oN NS BB NWE S 2 Oon
]
a1 8 =80
u
g 2 @ 2 88w e EB AR nR

a o p o ruynneno a8

174.725,49

de 20.986.993,86 assim

4462, 9F0, 7
20.039.,089,70
b6.112,77
104.425,79
37.782,27

de 20.986.99%5.,86 assim

462,93
20,059,089, 70
6.112,77

104, 425,79
=7.782,27
245,872,573
2,.E21,48
111.668,14
27.059,89
(95.435,57)

0,73

Total

@ i ® @ Z 2 DB WM HNUH N O U B NN Y NDT NSO dnH R

20.986.995,86



a) Caracterizacdo das Atividades da Pecuiria

Na Empresa C, verificamos que s3o englobadas nas
atividades da pecuaria treés fases, cria-recria-engorda, entendendo
como sendo o tratamento do bezerro desde quando nasce ate ser vendido
para abate, gquando adulto (gordo).

No Estoque identificamos o gado que serd comercializado
pela empresa, em forma de bezerroc, novilho. 0 gado destinado &
procriacdo ow ao trabalho, no caso do reprodutouwro ou matriz-—-vaca,

identificamos no Ativo Imobilizado da Empresa C.

b) Tipos de Investimentos na Explorac3c Agropecuaria

A Empresa C sendo uma Sociedade Antnima, identificamos
que seuws investimentos s¥o constituidos de Capital Fundidrio e de

Capital de Exercicio (capital operacional ou de trabalho).

) Forma de Associaclo na Exploracg3o Agropecuaria

A Empresa C se caracteriza como "Empresarios
agropecuarios com propriedade da terra" devido & combinag3o do Capital

Fundiario com o Capital de Exercicio.

d) Critérios de Venda
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Entrevistando informalmente o pessoal da Empresa C
foi—nos relatado gue as vendas s3o normalmente & vista. Devido a um
plantel pecuario em expansdo, nido ediste uma saronalidade de vendas,

estas se dio de forma regular no decorrer do exerclcio.

3.1.4. Caracterizag3c da Empresa D

A Empresa D dedica-se a atividade agricola e pastoril
explorando a cultura de soja, trigo e a comercializacdo de ovinos.

Sua natureza juridica é de Sociedade Anonima, cujo Capital Social
é de 620.000,00 representado por 620.000 acgles ordindrias ao portador,
com valor nominal de 1,00 cada.

0Os Estogues s3o demonstradas ao custo médio de producdo ou
aquisic¥o, que no excedem ao valor de mercado ou de realizagao. AsS
lavouras (soja e trigo) em fase de produg¥o s3o valorizadas ao custo
das atividades de plantio e tratos culturais.

A cultura de soja e de trigo s¥o intercalares, ou seja, apos seis
meses que se d& a colheita do trigo, o préoximo plantio e de soja com
um pericdo para colheita de aproximadamente de seis meses.

Em relac3o a comercializac3o de ovinos, esta se d& quando do

corte de 1¥.

a. Tipos de investimentos na explorac¥o agricola e pastoril

Os investimentos s3o de Capital Fundiario e de Capital de
Exercicio (Capital operacional ou de trabalho).

b. Forma de Associacdo na exploracdoc agricola e pastoril
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A Empresa D se caracteriza como "Empresérics com propriedade
da terra" pela soma do Capital Fundidrio com o Capital de Exercicio

(Capital cperacional ou de trabalho).

¢. Critérios de Venda

A ocomercializacio da soja e do trigo & feita diretamente com
as cooperativas, com recebimento ou crédito das vendas no ate da
entrega da produc3o. A 1Y% produzida, também ¢ comercializada via
cooperativa mediante recebimentoc ou créditeo das vendas no ato da

entrega da producio.

Z.1.5%. Demonstrativos informacionais do Fluxo Econ@mico e do Fluxo

Financeiro.

(s dados para desenvolver esta pesquisa, foram coletados através
da segio de Contabilidade das Empresas A; B, C e D com base nos
seguintes anexos:

. Anexo 1.
BALANGO FATRIMONIAL

. Anexa 1
DEMONSTRAGHAD DO RESULTADOQ DO EXERCICIOQ

. Anexo 111
DEMONSTRACAC DAS ORIGENS E AFLICALRBES DE RECURS0S

« Anexo IV
DEMONSTRAZED DA VARIAGED DO CARITAL CIRCULANTE

« Anexa VY
DEMONSTRAGERO DAS MUTACGEBES DO FATRIMONIOQ LIQUIDO

. fAnexo VI
NOTAS EXFLICATIVAS




CII,

)

dos itens que integram o Fluxo Econdmico e o

comparativa Fluxo

Financeiro de cada empresa.

Com o tratamento dado &s informac®es contidas nos anexos I

s

ITT, IV, V e VI, elaboramos o Fluxo Econd®mico e .o Fluxo

Financeiro para serem utilizados como instrumento de tomada de

decis#o.

Para se obter a comparacfio do Fluxo Econdmico e do Fluxo

Financeiro para .

fins

anilise,

seguimos os passos

‘ da

metodologia utilizada, demonstrados conforme os seguintes modelos:

< 3.1.5.1. Metodologia para elaboraczo do Fluxo Financeiro.

Elaboramos
~ .

Fluxo

\ A. Balanco Patrimonial

Financeiro a

partir do

Balango

' Patrimonial que evidencia no ativo circulante as informagdes de

' disponibilidade

{

/

[

\Mgeriodo anterior (1988-1989).!

(Caixa/Bancos),

75 _

parsa

demonsirar se

227
v,

houve

| acréscimoc ou reducsio de Caixa no periodo analisado em relac8o ao

IE s 1. o-u M SR Fors W XEMOIENE X e 0.

RTIND

K} Ea kb3 MA2YRe |l FPRSSTUR E FL A2 301282
P IRCULANTE I 1 CIBCLULAKMTE
Disponivel 1.5@83 1.3R3a |[Fornecedovres 1.8688 | 2,022
. a Receberx 3 RS 1.6888 | Enprestimos 1.8 1.478
Estoqyues 1. 85 1.95868 %ﬁuuxsaa »7 1.85@
CLCIRCULAMTE 3. 8008 2.80Q |T.CIRKRCULANTE 2.8808 4.526
PERMANENTE PATRIMODRIO
Imobilizado 1.2080 1.58ax8 (LIQUIDO
Moveisslten. 1.2\ 1.9\ |Carital 4.5 S . 283
L—D>Derprec. LAYy {328 (Lucros - i.1i108
Terxrenos , 2 .8680 4.808 | TOTAL PL 4.3090 V.18
Investimnentos
Participvacao
em outras
Cias. Sea 2.6409
"'OTAL
'ERMANENTE 3.50 7.82R
0T A L 6 .98 11.620 & . 5809 11.626
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Diante das informaclies do disponivel no ativo circulante,

evidenciamos se houve acréscimo ou reduc3o de Caixa (X2-X1).

i o s oo o S S St S St $4028 S Py P e et SO Sed S S S0 GV S S RG4S S SaAae Saate SOETS SETOD S

31.12.X1 F1.12.X2 REDUGARD

Disponivel 1.500 1.300 200

s et Sattn Seoes 50048 Basam o Sevee Gemee Soees Feses Besed SHese PR B SArNE GRe Semm SreSs Samem Sreen Sembe Sibew Shbee

——— s e e ass S0t cores e e e ewoen . St Senen eves

De posse da informac¥o de que houve uma reducdo de 200 no
disponivel do periodo X2 em relag3o ao periodo X1, elaboramos o

Fluxo de Caixa mostrando as transacles ocorridas.

E. Elaboracg3o do Fluxo de Caixa

De posse da conta Caixa ou das Demonstraces

Financeiras relacionamos as principais transacgBies que afetam o Caixa:

a) Transacgles que provocam aumento:

- Integralizacg3o do Capital pelos
sbcios. Esta integralizaci3o somente
poderd ser em dinheiro, se for em
bens n3o afetard o Caixa.

- Empréstimos ou financiamentos
bancarios. Os empréstimos ou
financiamentos bancarios normalmente
s¥3o utilizados para capital de giro
enquanto que os financiamentos s&o

para aguisicties do Ativo Permanente.



- Venda de itens do Ativo Imobilizado.
No caso de venda de bens do
permanente.

- Vendas A vista. Constituem a principal

fonte de recursos.

— Recebimento de duplicatas. Fonte de
recursos de vendas & prazo.

- Recebimentios diversos. Descontos
recebidos, juros, dividendos de
outras empresas, etc.

b) Transacles gque provocam diminuicles:

- Distribuic¥do de Lucros ou Dividendos.
Fagamento aos s6cios referente parte
dos lucros ou em forma de dividendos.

- Encargos financeiros. Fagamento de
juros, corregdo monetaria, comisstes etc.

- Aquisigles do Ativo FPermanente.
Compras a vista de imobilizado, acbes
de outras empresas.

— Compras a vista. Fagamentos de
mercadorias, matéria prima.

-~ Pagamento de Fornecedotres. FPagamento
de compras a prazo.

- Despesas diversas. FPagamentos das

despesas administrativas,

pessoal ;encargos etc.

Com a demonstragdo do Fluxo de Caixa



(Financeiro), analisamos os fatos que contribuiram para que
houvesse uma reducio ou aumento nas disponibilidades
(Caixa/Bancos).

€C) Demonstracio do Fluxo de Caixa

SALDO INICIAL (X1) 1.500
+ Entradas ¥
- Saidas b

SALDO FINAL (X2) ‘“_'"” 1.300

D) Demonstracio das origens e aplicacties de
recursos
Evidencia recebimentos originados da
participac3o em outras empresas;aquisiclies do Ativo Imobilizado.
&€ uma demonstrac3o mais voltada para o fluxo financeiro e é

vinculada & variago do capital de giro liquido.

ELARORACAD DA DEMONSTRAGADO DAS ORIGENS E AFLICAGDES DE RECURS0S
(DOAR)
ORIGENS
- lucro do exercicio, acrescido de depreciago, amortizacio
ou exaustido e ajustado pela variag3o nos resultados de
exercicios futuros;
- realizac¥o do capital social e contribuiclies para reserva

de capitals
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- recursos de terceiros, originérios do aumento do passivo
exigivel a longo prazo, da redug3o do ativo realizavel a
longo prazo e da alienaco de investimentos e direitos do
ativo imobilizado.

APLICACOES

— dividendos distribuidos;

- aquisic¥o de direitos do ativo imobilizadog

- aumento do ativo realizavel a longo prazo dos
investimentos e do ativo diferidos

- reduc3do do passivo exigivel & longo prazo.

Em resumo, a metodologia utilizada para se obter a
Demonstracio do Fluxo Financeiro, procedeu-se através do
tratamento das informacgtes contidas no Balanco Fatrimonial (Ativo

Circulante):, Demonstrac¥o do Fluxo de Caixa e Demonstragido das

\Origens e Aplicacles de Recursos (DOAR).

3.1.%.2. Metodologia para elaborac3ic do Fluxo Economico

0 Fluxo Econ®mico ¢é obtido através da Demonstrac3oc do
Resultado do Exercicio (DRE). & elaborado com base nesta
demonstracdo onde considera todas as receitas e as despesas
ocorridas em determinado exercicio social, mesmo que estas n3o
impliquem em ingressos ou desembolsos de Caixa, como por exemplo:
depreciacies, provis3o para devedores duvidosos,correcdo
monetaria etc. Considerando que a Demonstragdo do Resultado‘ do

Exercicio (DRE) & fundamental para o conhecimento do Fluxo
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Econtmico, enfatizamos os elementos que integram esta

demonstrac3o, sua forma e constituicNo de acordo com a Lei ng

6.404/76:

e oot e v e Sveun Goees o S SHeER GHARY S40v0 GREVT G40 SHURE FHEES SHECO SHRO FVAGE TR BT BSOS Boven S0eee PS4 PSS FeUTS SHTO SO $RESP SONSY OO SO a0 Gt Smmet $5ea4 e AN SaSed Semas aces SEete Mo Shess Sese Sevwe Sevme Surm Sumes Smeve bume 404 ince eced ehes Seied 0040 Sabes hates 0as S4ece Sieet Seeme

1. RECEITA OFERACIONAL ERUTA
Venda de produtos ou mercadorias
Prestacdo de servigos A

oo e cmn s s Sanan Gt e i St At Moo s At St - Sa0ee Sesm e Smmte Semme Sammt Seom S Saten P o S S o o P S i o St S S0 S oo eoes P e S b et et e haeas Sa® dnded St

2. DEDUGGES

Devolugiies de produtos ou mercadorias
Abatimentos concedidos incondicionalmente (RB)

Imposto faturado

Ia0ts St 4rmte So0et B G008 Boast S0003 S0004 duthe SSeme S00as $0008 Sorms EOUSS S00se 0008 esHd Beans Beevs e e 0100 ese Be00¢ rese HO1S e eece mmaes ovvee e sueee suemt etas e tss teeos Sevee Sesse Smses SeTee Seews st Seed Sesan S00es Gasen Smeee Seeme Seven Momee Seeee

e Gatin Se00e LMD Beses S000s SHLLR So4es £0008 008 SRV SEIRD SHIED SHPE SHRFS SUVYS SEPRD SREFY RN WEOSE foriY SH9SS Reond SHO) 0SS Lvess Som Seae eeed Sul S4bes SSees Saees Se0en Seess Seese Seese Seese e SERPY Suiet Pomve Seote betnd Seiad Sty 0000 SBMS SRS 006 60D RO PYOTD PO e GUTES SPRTY GAFSY SVERY MV SeEes Senes e Seess

4, CUSTOS OFERACIONAIS
Custo dos produtos ou mercadorias vendidos

Custo dos servigos prestados (D)

9. LUCRO (0OU PREJUIZO) OFERACIONAL BRUTO (C-D) (E)

B L Lt — o o o o i o0t s 44t Seoon e e e o o o Gemet St Sbesa Sams SereS Sores Srems ven

6. DESFESAS OPERACIONAIS
Despesas Administirativas
.Deapesas Comerciais (F)
Despesas Financeiras
Despesas Operacionais
Despesas Operacionais Provisionadas

— e o e o S Gt S Gman® e S A Bt S S RS Shonm St St Fbed it oo M ead MRS A0S SHAD P S8 GRS PHOSY s Srar® oS vt St Saghe Seoes S0OHS S0

7. LUCRO (OU PREJUIZO) OFERACIONAL LIQUIDO (E-F) (G)

——— s —— e o e e — et oo J e e v . s st o

o camt St et o btes siocs e Sa0st Saann Soasn —— e oo s seves See sve See e S o e o S S48 B8 erad Skt (D Shets LSS 000 Soree e e S ey v bmbde GHeE B Soeee BRSSP Sy i Seete =0e0e Sa0as Saaen Mo

9. RECEITAS DE VARIAGDES MONETARIAS

Correcdo MonetAria de titulos mobiliarios
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Correcdo Monetaria de direitos a receber I

Correc3o Cambial de direitos a receber do exterior

otet Ak et et Soent Shdns butes Pt bede S0 440 S4ELS Saren Snbin $0046 S00es Medde $004s MAALS Msab Mbdad S400b S000s Paien bains ot e Svant v oo e S et S Guias Gerss dmes s eset oo P e s See S4vRS Shemé ShivE Sadis SHLES Sivms Seies Suime.

10. DESFESAS DE VARIAGBES MONETARIAS

Correcdo Monetaria de financiamentos em moeda nacional
(J)
Correc3do Monetaria de finmanciamentos em moeda estrangeira

11. RECEITA DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Aumento de Investimento em sociedade coligadas

Aumento de Investimento em sociedades controladas L

e o e o bttt et e o Gy e St Bt S0t S e e B s . et ot et Sk i G4 St S G40 Goend S S e et $S0as Mnth S (BRND Gl BGOSR SO SR T ST SSRGS WG GUrSD S A ST S M St Gt SN S ST S VS S . S

12. DESFESAS DE PARTICIPAGQUBES SOCIETARIAS
Despesas FProvisionadas de participaclies em coligadas
Despesas Frovisionadas de participacies em controladas (M)

— oo oo ———— b o same ooses — (U F e T

13. RECEITAS FINANCEIRAS

(a parte que exceder do montante das despesas financeira) N

At SO e — e - s s o000 - s o —

14. QUTRAS RECEITAS NAOC OFERACIONAIS 0
15. OUTRAS DESFESAS NAO OPERACIONAIS (P)
16. DESFESAS ;;DVISZBQEB;S NHD~DPERAEIDN;;;_ : _:6;
17. RESULTADO L1QUIDO DO EXERCICIO
G+- H + (I+L+N+0) =~ (J+M+P+0Q) R
18. FROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA (8)
19. RESULTADO L1QUIDO DO EXERCICIO AFOS O 1.R. T

20. PARTICIFAQOBES NOS LUCROS
FParticipacgties de debéntures
Participacties de empregado U
Participacgties de administradores

Participactes de titulares de partes beneficiarias

— s s soman - ot s Sam o oo vt et o oot S et G4t Sa00d Sie0t eSS B Beeae S5008  SomT S S St St S G S S S i G008 $0008 LSS PSS S S S ST S Ve S D Sv

21. LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO v
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22. % FOR AGADO DO CAFITAL SOCIAL (V/No de acfes)
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A) DEMDNSTRACRD DO RESULTADO DO EXERCICIO

os e trame e She Svee S e S S e P St S Saaan Soean Sooen Fooee e Smves e

e sonat s o0t doene Gomat 00008 Somas s S S e ned S0

Demaonstracdo do Resultado do Exercicio

s ey ot oo —— -

Receita Operacional Liguida
Custo dos Produtos Vendidos

LUCRO BRUTO
Despesas Operacionais
-~ Com vendas
- Administrativas
- Financeiras, exceto variaclles monetarias:
Despesas
Receitas
Outras Receitas Operacionais e despesas

Total das Despesas Operacionais
LUCRO OFERACIONAL ANTES DO EFEITO INFLACIONARIO
Efeito inflacion&ario:

Variacties monetarias
Resultado da Correc3o Monetaria (Credor)

LUCRO AF0S EFEITO INFLACIONARIO
Resul tados n3¥o operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda

LUCRO LIQUIDO

10.000

6.000

4,000

8O0
1.000

300
(200)
( S50)

1.3%0

2'

Ny

20

R

a0
a0

( )

4

Q0

2.510
100

2..&50

800

1.45%0

Objetivo
fornecer
do exercicio, se lucro ou prejuizo.
Em resumo,

Econtmico, através do

procedeu-se tratamento

da Demonstrac3o do Resultado do Exercicio

os dados bAsicos e essenciais da formac®o do

a metodologia utilizada para se obter o

das

o B

(DRE) &

resul tado

Fluxo

informacgles

contidas na Demonstrac3o do Resultado do Exercicio (DREO.



%.1.5.3. Metodologia da Comparac3o do Fluxo EconGmico com o Fluxo

Financeiro

Seguindo os passos metodolégicos j& explicitados; o momento
& demonstrar a comparac3o entre o Fluxoc EconOmico e o Fluxo
Financeiro evidenciando as diferengas encontradas entre os
mesmos, onde jA se trata de um instrumento de tomada de decis®o,
instrumento este que surgiu do tratamento dado as informacgles
coletadas nos demonstrativos econtmico-financeiros das empresas

estudadas .



COMPARAGAO ENTRE O FLUXO ECONOMICO E O FLUXO FINANCEIRO

—— o ———— ——— — — —— — ————— ———— —— e W S . S M - — — S S W M G ———— . VT W TP M G G GG S e - —

CONTAS FLUXO FLUXO DIFERENGCAS
ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Bruta X X X
(-) CHV X x X
RESULTADO I X X X
(-) Despesas Vendas X X X
(-) Despesas Admin. X b'4 x
(-) Depreciacfes X - X
(-) Outras despesas

operacionais X X X
(-) Provis#o para IR X - X
RESULTADO II X b'4 X
ENTRADAS
Empréstimos - X b4
Integralizaciio de
Capital - X X
SAIDAS (-)
Aquisic#o de Mdéveis e
Utensilios - X X
Aquisicdo Terrenos - X X
Aquisig¢®es de novas
acdes - X X
Dividendos - X X
RESULTADO FINAL X X X

Modelo utilizado para demonstrar a comparaciio do Fluxo Econdmico
com o Fluxo Financeiro evidenciando as diferencas encontradas. O

simbolo "X" significa valor que integra o fluxo e o simbolo "-"

n3do integra o fluxo.
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De posse destas informacles analisamos as diferencas
encontradas, explicando os motivos gue levaram cada empresa e
apresentar lucro ou prejuizo com acréscimo ou reduc3o de Caixa no
periodo.

A metodologia utilizada exigiu um tratamento das informagbes
dos demonstrativos de cada empresa, de forma & permitir um
levantamento do Fluxo Econtmico e do Flux Financeiro para
converte~los em um instrumento de tomada de decis®o.

Come  parte de nossa metodologia recorremos ao questionario
como forma de complementaco das informacles necessarias ao
desenvolvimento de nossa pesquisa. 0s quesitos foram os
seguintes:

- [ual o tipo de atividade que ¢ desenvolvida na
agropecuaria?

- Como se deu a constituig®o juridica da empresa®?

- (Gual o tipo de investimento e a forma de associagdo
na agropecuaria?

~ Como s3o os procedimentos contébeis na empresa?

- (uais s¥o os critérios de venda adotados na empresa®?

- 0 gerente ou o administrador da empresa utiliza algum
instrumento para tomada de decis3o, com base nos
demonstrativos cont&abeis?

- & possivel obter através dos registros da EMpresa,
detalhes das entradas e saidas de Caixa?

- A empresa recorre a financiamento para custeio?

- A empresa recorre a empréstimos patra investimentos no

Ativo Imobilizado?



4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Tratamento das Informagfies

De posse das informaglies contidas no Ralango Fatrimonial
(Anexo 1), Demonstrac3o do Resultado do Exercicico (Anexo I1II),
Demonstrac3o das Origens e Aplicactes de Recursos (Anexo II1I),
Dmonstrac3o da Variac3o do Capital Circulante (Anexo V),
Dermonstracio das Mutactes do Fatriménio Liquido(Anexo V) e Notas
explicativas {Anexo Vi), deu-se o0 devido tratamento as
informactes de forma a permitir o conhecimento do Resultado

Econdmico e do Resultado Financeliro, para fins de andlise.

4.1.1. Empresa A

a) Resultado Eccn@mico

Indicamos o Resultado EconOGmico através da

Demonsiracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Anexo II-A.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA BRUTA OFERACIONAL

Vendas 1.494.600,00
{-) Deductes de vendas T76H.060,36
RECEITA LIQUIDA OFERACIONAL 1.418.5392,64
(-) CMV 633,830,277
LUCRO BRUTO 785,009,357
DESFESAS OFERACIONAIS
Despesas c/ rebanho 1.464.655,81
Despesas Gerais 737 .702,91
Despesas Financeiras 2.245.672,77
Depreciaciies 69.176.78
RESULTADO OFERACIONAL. F.732.198,90)
RECEITAS NAO OFERACIONAIS 7657 ,00
RESULTADO DA CORREGAD MONETARIA 1.358.567,53
PREJUIZO NO EXERCICIO (2.165.974,34)
Anexo II-A

b) Resultado Financeiro
Indicamos o Resul tado Financeiro atraveés da
Demonstrac®o do Resultado do Fluxo de Caixa. TARELA 2
0 Resultado Financeiro evidencia o lucro ou o prejuizo
apurado pelo Regime de Caixa, onde as receitas s3o efetivamente
recebidas e as despesas efetivamente pagas.
Através do Balanco Fatrimonial, anexo I-A, demonstramos

0 acréscimo de Caixa/Bancos no periodo de 198%9: TABELA I.
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TARELA 01 —~ Comparag3o do Ativo Circulante entre

os exercicios 1988/1989 da Empresa A

e o e i o (e e vt ot S oS n PO P SOMD GoMD SOt FOerh Sy e e e s fooen S oo ot Seage Samnp St Fon Sy Sasae Senes Ay Soene F0ess Seoes eees Seme Svene Seese Soowe boeve Toven e e

ATIVO 1988 1989
CIRCULANTE
Caixa 584,08 24,07
Rancos 945,27 166.904 .45
Total 999,35 166.9588,52
acreéscimo
0 Resultado Econ®mico e de prejulizo no valor de

(2.165.974,34) e o Resultado Financeiro & de 165.959,17

portanto, um aumento em Caixa/Bancos. FIGURA 07, TARELA 01

oot st dotus e St Gaads it Sttt Seash G0008 Seose Seses SEes s Beorw Sesme Sense o ctnm e e saare Sheen Se00s Peiot Svam e Sensm Seeen Srers P spmve Smves S arae satne s20t0 arens Baren Segne ety Comew Sepme e oot . e e S G

FLUXO FINANCEIRO FLUXO ECONOMICO DIFERENGA A

SER ANALISADA

165.959,17 2.165.974,45

B e ] oo sosme oo o .

FIGURA 07 — Diferenga entre os fluxos

TARELA 2 ~ Demonstracglo do Fluxo de Caixa
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Saldo no inicio de 1989 esnwassnumasnmEEanE. 99,35
ENTRADAS
Receitas Recebidas @ ~ .ccsanas . 1.493.777.,04
Empreéestimos seavenana H.275.834,52
Receitas n3o oper. cenemasas 7.687 ,00
Total sassanene Da777.268,56
SAIDAS
Agquisic¥o de bovinos,
aves e suinos srsomuona 63E . 830,27
Despesas pagas === ecasswss . 4.524.091.85
Aquisico Imobilizado ...c..a0. “ 423.687 .27
Total csasanassas D.611.309.39
Excesso das Entradas s/ as Saldas 165.95992,.17

Saldo no final de 1989 166.9258, 52

e et et Satae e i it Sonie e 40 fHm fmbe A4S Gmn S St M0000 $H0es SS0SS Saint BOast SONR Geatt S000s 0SS PSS St e Ml Sumee Sems St SO Ml Srame Soeen Soewe e Shwee Sorme Seae o SO Sumee SSPas Sl SSere Svee SMEFS SSFSS EHESS SN TS SHERY TP S S G S S S mome St e



d) Detalhamento do Fluxo de Caixa

ENTRADAS

SAIDAS

Receitas recebidas: referem-se as vendas a vista e
recebimentos de vendas 4 prazo da atividade da
pecudria, aves e suinos.

Empréstimos: devido &s despesas no plantel de
bovinos, formacio de cultura de milho e a agquisigao
de trator e implementos agricolas, a empresa
necessitou recorrer a empréstimo bancério.

Receitas n#o operacionais: resultado de aplicac¢des

financeiras.

Despesas pagas: montante &s despesas com rebanho,
despesas gerais, financeiras, impostos.

Aquisic#%o de bovinos,aves e suinos: montante referente a
compra & vista do plantel.

Aquisic8o de imobilizado: montante referente & compra de

trator e implementos agricolas.

4.1.2. Empresa B

a) Resultado Econdmico
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA EBRUTA OFERACIONAL
Vendas
(-} Impostos s/ vendas
RECEITA LIQUIDA
(=) CMV
LUCRO EBRUTO
DESFESAS OFPERACIONAIS
Despesas Financeiras
Despesas Administrativas
Outras despesas
LUCRO OFERACIONAL
RECEITAS NAO OFPERACIONAIS
DEFRECIAGgOES
CORREGAO MONETARIA
LUCRO ANTES DO IMFOSTO DE RENDA
FROVISADO FARA O IMFOSTO DE RENMDA
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Anexo II-R

b) Resultado Financeiro

Indicamos o Resultado Financeiro através da Demonstracdo

Resultado do Fluxo de Caixa.

Através do Balango Fatrimonial,

redugso de Caixa/Rancos no periodo de 1988 em relac®o ao

1989: Tabela 3.

anexo I-R,

2.111.371,72

70.308,69

2.041.063%,04

289 . 250,87

1.451.812,17

110.644 ,28
277.954,96
186,230,566
876.982,37
477,91
T6.686,76
39.840,35
880.61%,87
79.054 ,44
801.559,43

demonstramos

periodo

do

&

de

Tabela 3. Comparacio do Ativo Circulante entre os exerclcios

1988/1989 da Empresa R

Ativo 1988 1989
Circulante ————— e e
Caixa’ 40,537 .74 37,29
Rancos S2.167,12 8.457 .60
Total 72.724,86 ?.294 .89

Reducdo



0 Resultado Economico ¢ de 801.3559,43 conforme anexo II-B,
situac3o de lucro. 0 Resultado Financeiro & de uwuma redugdo de
Caixa/bancos em relacdo ao periodo anterior no valor de (63.42997),

conforme Tabela 3 e Figura 8.

FLUXO FINANCEIRO FLUXO ECONOMICO DIFERENGA A SER
ANAL ISADA
Reducio (+) Lucro =
(63.429,27) 801.559,43 844.989,40

Figura 8 — Diferenga entre os fluxos

TAREL.A 4 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa
SaldD n(:' inicio de 1989---nn-wannnnauunuunuuauuanunnnu 728734!‘86
ENTRADAS

Receitas recebidas.ceea«al.797.464.33
FinanciamentoS.cecsvooeseal .089.270,00
Receitas ndo operacionais 477 .91
Total.oconoearsusanasnrees2.887.9212,2

SAIDA

Despesas pagaS.cssscaraes 6A45.17%58,48
FPagamento de sementes e
INSUMOS . sssssscscassnsaans o087.200,87
Materiais diversoS.uvea.a. 131.298,76
Aquisichfo de Ativo
ImobilizadO.ssscasasnsnaas 24 ,5300,00
Distribuigfio de

DividendoS. cueossaennuvuaws 261:,1854:,10

Total.eacescencosannsaanas 2:781.342,21

Excesso das saidas sem entradaS.cosseese (65.429,.97)

Saldo no final do edMerciciO.cesssnsssess 2.294,.89




bb

de. Detalhamente do Fluxo de Caiuxs

ENTRADASB

~ Receitaes recebidas: valor recebido referente & vendas

- Financiamentos: divida contraida junto & Instituictes
Financeiras.

- Receitas n3o Operacionais: rendimentos de aplicacles.

SAIDAS:

- Despesas pagas: montante de despesas financeiras,
administrativas gerais, impostos etc.

- AguisicHo de sementes e insumos: compra & vista

- Aguisiclo de Ativo Imobilizado: compra de maguinas e
implementos agricolas.

- Distribruicio de dividendos:distribuicio em dinheiro, aos

sSACLOS.

4.1.%. Empresa C

a. Resultado EconGmico

Indicamos o Resultado Econdmico através da Demonstrac3o do

Resultado do Exercicio (DRE). Anexo II-C.
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DEMONSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA BRUTA OFERACIONAL

Vendas 3F39.164,49
{—) Deducties 12.197 .97
RECEITA OFERACIONAL LIQUIDA 327 .007 52
(=) CMV 109.434.91
LUCRO OFERACIONAL BRRUTO 217.372,61

Despesas Gerais e Administrativas 161.568,85

Contribuig3o Social 33.066,39
Financeiras 645,82

LUCRO ANTES DOS EFEITOS INFLACIONARIOS 2

[
~
0
-
n
h

EFEITOS INFLACIONARIOS

Variac®o Monetaria FPassiva (872.908,81)
Variag3o Monetaria Ativa 199 .890,60
Correc3o Monetaria do Balanco 984 . 480,82

LUCRO (PREJUIZO) OFERACIONAL AFOS 0S8
EFEITOS INFLACIONARIOS 333.254,14
RESULTADOS NAO OFPERACIONAL

Lucro na alienacdo do ativo

permanente 2,409,835
LUCRO NO EXERCICIO 338, 663.97

b) Resultado Financeiro

Indicamos o Resultado Financeiro atraves da Demonstracgdo do

Resultado do Fluxo de Caixa (DRC).
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0 FResultado Financeiro evidencia o lucro ou o prejuizo
apurado pelo Reqime de Caixa, onde as receitas sio efetivamente
recebidas e as despesas efetivamente pagas.

Através do Ralango Fatrimonial, anexo I-C demonstramos o
acréscimo de Caixa/Bancos no periodo de 1988 e 198%9: TABELA S.

TARELA % ~— Comparacdo do Ativo Circulante entre os

exercicios 1988/1989 da Empresa C

Ativo 1988 1989

CIRCULANTE e e ————
Caixa 4,83 6.889.47
Rancos 05,90 147.431 ,40
Total 60,73 154 .320,87
acreéscimo

0 Resultado EconOmico de 335.663%;97 representa lucro e o
Resul tado Financeiro de 154.260.14, mostra um acréscimo de

Caixa/RBancos: Tabela 5 e Figura 2.

FLUXO FINANCEIRO FLUXO ECONOMICO DIFERENCA A SER
(Acréscimo) (lucrao) ANAL ISADA
(1594.260,14) 338.663.97 (181.40%,83)

Figura 9 - Diferenca entre os fluxos
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TABELA &6 — Demonstrac3o do Fluxo de Caixa

Salda nc:‘ ini‘:ig de 198?-unnuuunuunnnuluwalu!nunnnnnnn:ncnunéc)g73
ENTRADAS
Receitas recebidaS.icccsnsvancscnannansdids o869

Lucre na alienagdo de Ativo
I‘ﬂobilizadmnnunnv:unnunuon:nunuuuunnuuu :3"4(:)?5]83

Recebimento de créditOS.cscenswssnonnsnmad. 700,36

Totalouanonocooaaannnonvennnasnsnsnsssson?.0678,88
SAIDAS

Despesas PAJaSeccronesvnsenranavasasesnnald?e 238,03
Aquisicdo de bovinos @ inSUMOS..weawee 109,434,911
Aquisicdo de Ativo Imobilidrico.es..s... 88,06%5,80
TotaAlawweavunousunuononnanannanuannsan403.438,74

Excesso das entradas s/saldaSccosccassscsannonnsnsssdlddsebld 14

Saldo no final do edercicCiOuicvessuvensovavnuvewnneaesekadds 320,87

d) Detalhamento do Fluxo de Caixa

ENTRADAS

— Receitas Recebidas:Montante das vendas recebidas

-~ Lucro na alienacdo do Ativo Impobilizado: referente
lucro na venda de um reprodutor.

- Recebimento de créditos: recebimento de vendas & prazo

SAIDAS
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- Despesas pagas: desembolso com despesas gerais,
administrativas, impostos. encargos sociais etc.

- Aguisicio de bovinos e insumos: compra de gado, adubo,
racido, fertilizantes e outros.

- Aquisicso do Ativo Imcobilizado: compra referente a

maquinas e matrizes.

4.1.4. Empresa D

a) Resultado Econtmico
Indicamos o Resultado Econ®mico através da Demonstracdo do

Resultado do Exercicio (DRE); Anexo II-D.

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA OFERACIONAL RRUTA 4379 .726,00
Venda dos Frodutos 4379 . 726,00
(—-) Impostos Faturados b, 575,00
RECEITA OFERACIONAL LIQUIDA 433,351 ,00
{(—) Variacdes Fatrimoniais Liquidas 162.076,00
(-) CMV 21F.318.00
LUCRO OFERACIONAL BRUTO z82.109,00
DESFESAS OFPERACIONAIS 685.971,00
Outras Receitas Operacionais 2447 ,00
LUCRO OFPERACIONAL LIQUIDO (FREJUIZO) (13.747 ,00)
RESULTADO NAO OFERACIONAL 87 . 636,00
CORRECHO MONETARIA DO EBALANGO (1.160.418,00)
FREJUIZO NO EXERCICIO (1.086.329,00)

prefeeeteedd——t 24

Anexo I1-D
b) Resultado Financeiro
Indicamos o Resultado Financeiro através da Demonstrag®o do
Fluxo de Caixa, TABELA 7.
0 Resultado Financeiro evidencia o lucro ou o prejuizo
apurado pelo Regime de Caixa, onde as receitas sHo efetivamente

recebidas e as despesas sdo efetivamente pagas.
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Atraves do PRalango Patrimonial, anexxo I-D demonstramos o
acréscimo de Caixa/Rancos no periodo de 1988 em relacio ao periodo de

1989: TARELA 7.

TABELA 7- Comparac¥o do Ativo Circulante entre os Exercicios

1988 a 19879 da Empiresa D

ATIVO 17983 1289
 ciRcuente  19s8  19m
Caixa 40.410,00 41 .864,00
T acreseime

0 Resultado Econtmico & de (1.0B&6.529.00) prejulzo e o
Resultado Financeiro & de 1.4%4,00, portanto, acréscimo de Caixa no

periodo de 1988 em relag3o ao periocdo de 1989: FIGURA 18 e TARELA 7.

e et L L T e heat 4 ekttt 80404 Bt b B 6400 bkt bt 4 e it b et e Bt it 844 et ot o Bt BedeR $0004 HesHe Btd Usts Baett

FLUXO FINANCEIRO FILUX0O ECONOMICO DIFERENGA A SER
ANAL ITSADA
(aumento) (=) (preijuizo) =
1.454,00 (1.086.529,00) (1.083.075,00)

i e (e e st g S oS e ey Sm0re Poove Fovms Beven St 25000 ooems mom oo e 4010 Grarm S¥eeE SSI0e Beses Seten Sosae Siess Siete Vesen Sonen v o1 ey oo ge ame e e S4vnd e Sty ooy ey meed o

FIGURA 10 — Diferenca entre os fluxos



TARELA 8 — Demonstrag3o do Fluxo de Caixa

Saldo no inicio de 1989...uscevssssssnsuncacaaannnesas 40.410,00
ENTRADAS
Receitas RecebidaS..csveaavacewvasss 406.447,00
Outras RecPitaS.ccvosawnsnanosnnwaa 262.862,00
Alienac¥o do Ativo
ImobilizadO.sevsvsansnosnansnsanee B7.606,00
Totaleewasaowosunvnanassanssssannnna Z00.643,00
SAIDAS
Despesas paQaSccssssssscsssanssass —07.707,00
Aquisic3do de Ativo
ImobilizadOeesessansswnaanansunannsas BH.F330,00
AquisicXo de plantel
B INSUMOSavvecevnaasansaansnnsases o0 204,00
Totaloaocanonoasavnanansnanssswenss 70,171 ,00
Excesso das Entradas ©/ saldaScecevassnaanannsswnans 1.4594,00
Saldo no final do exerciciOicisscsssnsoonanscasses 41.864,00

d) Detalhamento do Fluxo de Caixa

ENTRADAS =
- Receitas recebidas: recebimento de vendas a vista
- Outras receitas: recebimento de venda do ativo imobilizado
- Alienac3o do Ativo Imobilizado: parcela de lucro referente &

venda de Ativo Imobilizado

SAIDAS:

~ Despesas pagas: desembolso pelo pagamento de impostos, encargos
sociais, despesas financeiras, administrativas e outras.
. ]
-  Aquisic3o de plantel e insumos:desembolso para pagamento de

adubos, rac¥o, fertilizantes, vacinas e compra de plantel

(ovinas).
- Aguisic¥o de Ativo Imobilizado: compra de implementos agricolas



4“2.

Financeiro

Conhecendo o
Empresas A, R, C
Financeiro como

diferencas entre

e D,

Instrumento de Tomada de Decisties:

Resultado Econtimico e o Resultado

instrumento de tomada de decistes,

05 Mesmis.

apresentamos o Fluxo

73

0 Fluxo Econfmico e o Fluxo

Financeiro das

EconBmico e o Fluxo

evidenciando as

QUADRO 01- Fluxo Econtmico e Fluxo Financeiro da Empresa A.
HISTORICO FLUXO FLUXD DIFERENGAS

: ECONOMICO FINANCEIRO
Vendas 1.494.600,00 1.493.777 ,04 822.926
(=) CMV 633,930,227 633,530,227 -

RESUL.TADO I

() Despesas

{—) Depreciacio

() Receitas ndo
gperacionais

RESULTADO I1I
(+) Correco Monetaria
RESULTADO III

ENTRADAS

SAIDAS
Aguisicdo de Ativo
Imobilizado

RESULTADO FINAL

861.069,77

4.524.091.,85

69.176,78

7687 ,00

(3.724.341,90)

1.558.567,55

2.165.974,38)

(2.165.974,35)

B60.246,77 822,96
4,524.091,85 -
- (69.176,78)
7.657,00 -
(3.656.188,08) (68.353,82)

- 1.558.567,4545

J3.606.188,08)

4.275.834 .52 4,270,834, 22
(455.687,27) (453.687,27)

165.9539,17

(2.331.933,52)

FONTE: Dadoas da Pesguisa
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Financeiro da Empresa R
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QUADRO 02— Fluxo Econtmico e Fluxo
HISTORICO FLUXO
ECONOMICO
Vendas 2.111.371,72
cCMV) 589.250.,87

RESULTADO I

(—)Despesas
(-)FProvisdo para o

Imposto de Renda
{—)Depreciac¥o
(+)Correc3o monetaria
{+) Receitas n3o

RESULTADO II

ENTRADAS
Financiamentos
SAIDAS
Aquisicio de
Imobilizado
Aguisicio de
e insumos
Distribuic3o de Dividendos

Ativo

plantel

RESULTADO FINAL

64%.138,48

79.054,44
36.686,76
39.840,35

477,91

801,559,453

801.559,43

1.797.464 33

2892.250,87

1.208.213,46

645.138,48

1.089.970,00

(824 .500,00)

(131.298,76)
(761.154,.10)

J1E.907,39

313.907,39

(79.054,44)
(36.686,76)
39.840,35

(238.0056,54)

1.089.970,00

(824.500,00)

(131.298,76)
(761.154,10)

(63.429,97)

(8564.989,40)

FONTE: Dados da pesqguisa



GUADRO 03— Fluxo Econtmico e Fluxo Financeiro da Empresa C

HISTORICO FLUXO FlLuxao DIFERENEAS
ECONOMICO FINANCEIRDO

Vendas 339.164,49 322,383,869 16£.780,80

(—)CMV 109.474,91 = (102.434,91)

RESULTADO I 2a9 . 729,08 R - K i (92:654,11)

(=) Despesas 207 .938,03 207,938,033 -

(-) Variacbes
Fatrimoniais

(+) Corregiio Monetéaria

(+) Receitas ndo

RESULTADD LI

EMTRADAS

Recebimento de Créditos
SAIDAY

AguisicHo de Ativo
Imobilizado

Aguisicio de plantel e
insumos

RESULTADO FINAL

675,018,235
984 .480,82

Ittt oo

SE8.665,97

116.853,49

234,905,356

(B88.0650,80)

(109.434,91)

154.260,14

(677.018,23)
984, 480,82

—

(218.808,48)

234,900, 36

(88.065,80)

(109.434,91)

(181.403.83)

FONTE: Dados da Fesguisa
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QUADRO 04~ Fluxo Econ®mico e Fluxo Financeiro da Empresa D

HISTORICO FLUXO FLUXO DIFERENGAS
ECONOMICO FINANCEIRO

Vendas 439.726,00 406.447 ;00 IX.279,00

(—)EMV 213.318,00 (213.318,00)

RESULTADO I

{—) Despesas

(=) DepreciacXo

(=) Correc3o Monetaria 1.

(+) Variac%o do
Fatrimdnio Liquido

(+) Outras Receitas
Operacionais

(+) Lucro na Alienagdo

Ativo Imobilizado 87 . 636,00
RESULTADO II (1.086.029,00)
ENTRADAS
SAIDAS
Aquisic¥o de Ativo
Imobilizado -
Aguisicdo de Flantel e
insumos -
RESULTADO FINAL (1.086,529,00

226 . 408,00

437 .885,00
226.908,00
160.418,00
162.076,00

Mé’&n [ :\9(:)0

406,447 00

367 .707 ,00

262.362,00

87 . 636 00

=88.938,00

(86.530,00)

(I00.954,00)

(180.039,00)

(70.780,00)
(226.908,00)
(1.160.418,00)

162.076,00

(697 .591.,00)

(86.330,00)

(300.954,00)

1.454,00

1.085.075,00

FONTE: Dados da Fesquisa
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4.3. Motivos das diferencas de cada componente do Fluxo Econfmico e do

Fluxo Financeiro.

QUADRO 05— PMotivos das Diferengas de cada componente do Fluxo

Econtmico e do Fluxo Financeiro da Empresa A.

HISTORICO DIFERENGAS MOTIVOS

R
m ~
e
m

|
|

Vendas 822,96 > - As receitas recebidas foram
menores que as vendas
realizadas,aumentando os
creditos a receber.

N&o houve diferenca. 0 custo
dos Frodutos Vendidos &
deduzido do total das vendas
realizadas para efeito de

(=) CMV - - - apuracso do Lucro RBruto. Afetou
tanto o Fluxo Econtmico como o
Fluxo Financeiro, devido ao
pagamento e consumo de
estoques: bovino;aves, suinos e
insumos (custo).

N&o houve diferencga. As
despesas incorridas foram pagas

{-) Despesa - - - no mesmo montante registrado no
Fluxo Econt@mico e no Fluso
Financeiro.

N&o houve desembolso de Caixas
(—) Depreciagio (69.176,78) * refere—se a consumo de

Imobilizado.

Nao houve diferenca. As

receitas recebidas foram

Receitas n3o - - - registradas tanto no Fluxo
Operacionais Econtmico CoOmo no Fluxo

, Financeiro no mesmo montante.

Corregdo C.M. credora; significando que
Monetaria 1.5538.567,55 > - a C.M. do PFatrimédnio Liquido
foi menor que a C.M. do Ativo
FPermanente, contribui para

reduzir a situacgdo de prejuizo.



QUADRO 05— Continuaci3o

78

HISTORICO DIFERENGAS = < MOTIVRS
F.E. F.F.
N3o integra o Fluxe Econ@mico
Empréstimo 4.273.834,32 - *> por se tratar de entrada de
capital de terceiros, ndo &
receita para a Empresa.
Refere—se a aquisic¥o de ativo
imobilizados:s trator =]
Aguisicio implementos agricolas. Ho
de Ativo (455,687 ,27) - * integra o Fluxo EcondBmico por

Imobilizado

nioc se tratar de despesa, e
sim investimentos.

FONTE: Dados da Fesquisa
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QUADRC 06- Motivos das diferencas de cada componente do Fluxo

Econdmico e do Fluxo Financeiro da Empresa B.

HISTORICO DIFERENGCAS > / < MOTIVOS
E.E. E.E.

As receitas recebidas foram
Vendas 313.807,38 - menores que as vendas

realizadas, aumentando os

créditos a receber.

N&o houve diferenca. 0
custo dos Produtos Vendidos
é deduzido do total das
vendas realizadas para
(-) CHMV - - - efeito de apuragdo do Lucro
Bruto. Afetou tanto o Fluxo
EconBmico como o
Financeiro. Evidencioun
custo no Econdmico e
desembolso no Financeiro.

N¥o houve diferenca. As
(-) Despesas - - - despesas 1incorridas foram

pagas, registradas no mesmo

montante, no Econdmico.

(-) Deprecisacdo (36.686,76) - N&o houve desembolso de
Caixs, refere-se a consumo
de Imobilizado.

Receitas nd3o N¥o houve diferenca. As

Operacionais - - - receitas recebidas foram
registradas no EconSmico e
no Financeiro.

C.M. credora, significando
que a C.M. do Patrimdnio
Correcio Ligquido foi menor que a
Monetaris 39.840,35 > - C.M. do Ativo Permanente,
contribui para aumentar a
situag8o de lucro.



QUADRO 0B~ Continuacdo

a0

HISTORICO DIFERENGAS

> / < MOTIVOS
EE. EF. Integra

Provisdo para
o Imposto de
Renda (79.054,44)

Aquisicdo
de Ativo
Imobilizado (824 .500,00)

Aquisicdo de

Estoques (131.298,76)

Financiamento 1.089.870,00

Dividendos (761.154,10)

Integra o Econdmico como
reducdc do Lucro 1liquido
antes do Imposto de Renda.
Influi na constituig¢8o do
Lucro Liquido, embora néo
se evidenciando como
despesa no ato do
pagamento, pois, para fins

- de tributag8o, o cdlculo &
feito sobre o Luecro Liquido
antes do IR. E evidenciada
no Passivo Circulante
afetando o Financeiro no
periodo do pagamento.

Refere-se a compra de Ativo
Imobilizado:maquinas e
implementos agricolas. Né&o
influi no Econdmico por se

> tratar de investimentos e
n#o despesa.

Evidencia no Financeiro por
se referir a aquisic8o de
estoque, figura no Ativo

> Circulante como recurso.
Houve apenas desembolso de
Caixa.

Com a distribuigéo de
dividendos, necessitou

> recorrer a Financiamentos p/
cobrir custeio e
investimentos no Ativo
Imobilizado.

Distribuiciio de dividendos
aos s6cios a titulo de
remuneragio do capital

- > investido. O restante da
distribuic8o ficou creditado
no Passivo Circulante.



QUADRO 07- Motivos das

Diferencas

de

cada componente do Fluxo

Econdmico e do Fluxo Financeiro da Empresa C.

> / <
F.E. E.F.

MOTIVOS

HISTORICO DIFERENGAS
Vendas 16.780,00
(-) CHV (109.434,91)

Receitas né&o
Operacionais -

Correcdo

Monetéaria 984 .480,82

Despesas -

Aquisicdo de
Imobilizado (88.065,80)

As receitas recebidas foram
menores que as vendas
realizadas, aumentando os
créditos a receber. Houve
venda a prazo de um

reprodutor, incluida no
total das vendas
realizadas. Refere-se a

venda de Ativo Imobilizado.

0] Custo dos Produtos
Vendidos, deduzido do total
das vendas para apuragfio do

Lucro Bruto, afeta fs)
Econdbmico e 0
Financeiro,quando do

desembolso de Caixa e do
consumo (custo).

N#o houve diferencsa. As
receitas foram registradas
no Econdmico e no
Financeiro no mesmo
montante.

C.M. credora, significando
que a C.M. do Patrimdnio
Liquido foi menor do que a
C.M. do Ativo Permanente,
contribuindo para a
formacdo do lucro.

Ndio houve diferenca. As
despesas incorridas foram
pagas no mesmo montante
registrado no Fluxo
Econdmico.

Refere-se a aquisic3o de
Ativo Imobilizado: compra a
vista de méquinas e
matrizes. NZo influi no
Econdmico por n#o se tratar
de despesa,e sim,
investimento.



QUADRO 07- Continuacso

HISTORICO DIFERENGCAS > / < MOTIVOS
F.E. F.F,
Refere-se a pagamento pela
compra de bovinos e
Aquisicgdo insumos, vendidos e
de Estoques (108.434,91) - > consumidos, portanto,
registrado também no

Recebimento

de Créditos 234.905,36

Efeitos
Inflacionarios (873.018,23)

Econdmico como Custo.

Refere-se a recebimento de
vendas & prazo relativas ao
exercicio anterior. As
vendas foram computadas no
exercicio anterior (regime
de competéncia) e o
recebimento ocorreu no
exercicio atual, portanto,

afeta somente o Financeiro.

Os efeitos inflaciondrios
se devem a C.M. das
obrigac8es e dos créditos a
receber. Houve resultado
negativo, contribuindo para
diminuir a situacgdo de
lucro. N3o implica em
transacodes com o Caixa.

FONTE: Dados da Pesquisa



QUADRO 08- Motivos das

Diferencas

de

o

.

cada componente do Fluxo

Econdmico e do Fluxo Financeiro da Empresa A.

HISTORICO DIFERENGAS > / < MOTIVOS
F.E. F.F,
As receitas foram recebidas
Vendas 33.279,00 > - em valor menor gue as
vendas realizadas,gerando
créditos a receber.
o custo dos Produtos
Vendidos, deduzido do total
das vendas para apurac#o do
(-) CMV (213.318,00) > - Lucro Bruto, afeta o)
Econdmico em fungfo do
custo e também o)
Financeiro,quando do
desembolso de Caixa.
0 motivo da diferenga se
deve ao fato de desembolsar
menos do que o total das
despesas efetuadsas,
Despesas (70.780,00) > - significando aumento de
contas a pagar (Passivo

Depreciag#o (226.808,00)

Correcdo
Monetéaria 1.160.418,00

Circulante). No Econdmico
foi evidenciado o total
conforme o regime de
competéncisa.

NdZo houve desembolso de
Caixa, refere-se a consumo
de Imobilizado, ndo
afetando o Financeiro.

C.M. devedora, significando
que a C.M. do Patrimdnio
Liquido foi maior do que a
C.H. do Ativo Permanente,
contribui para a formacgdo
do prejuizo verificado na
empresa.



QUADRO 08— ContinuacHo

84

HISTORICO DIFERENGAS /o MOTIVOS
EeEe EaFo
As  variactes patrimoniais
liguidas influiram ne
resul tado da emplrresa
contribuindo para redugHo
Variacbes dos prejuizos, j4 que as
Fatrimoniais ) mesmas apresentaram
Ligquidas 162.074,00 * - resultado positivo entre a

Alienagdo

de Rens -
Ativos

{lucra)

OQutras
Receitas -

Aquisigies

Imobilizadas (86.350,00)

Aquisican de

Estoaque (ZQ0.954 ,00)

C.M. das obrigages e &
C.M. dos créditos. Nato
afeta o Financeiro por n&Eo
ceorerer transagso com
Caixa-.

Fefere-se & venda de ativae
imobilizado, caonsiderando

neste iltem, apenas a parcela
de  lucro. £ uma receita
recebida, portanto,
registrada no Econtmico e no

Financeiro, nio havendo
diferenca.

Refere—-se & venda de ativo
imobilizado. Sendo receita

recebida, consta no Fluxo
Econtmico e no Financeiro.
Néo houwve diferenga.

Refere-se a comprra de
implementos agricolas,
portanto, trata—-se de
investimento.

Compra de insumos @ de

plantel (ovinaos). A parcela
consumida e vendida integra
o Custo registrado no
Econtmico. A parte ainda nao
consumida & evidenciada no
Estogue oo Ativo
Circulante.

FONTE: Dados da Fesquisa



QUADRO 08- Efeitos da diferenca total da comparagsio entre o Fluxo

Econdmico e Fluxo Financeiro.

EFEITOS

EMPRESAS DIFERENGAS
A (2.331..833,52)
B (864.989,40)
C (181.403,83)
D (1.085.075,00)

Apresentou prejuizo no Resultado
com acréscimo de Caixa no periodo
1989 em relacio ao periodo 1988.

Apresentou lucro no Resultado, com
reducsio de Caixa no periodo de 1888
em relacsio ao periodo de 1888.

Apresentou lucro no Resultado com
acréscimo de Caixa no periodo de
1988 em relacdo ao periodo de
1988. .

Apresentou prejuizo no Resultado
com acréscimo de Caixa no periodo
de 1988 em relacdo ao periodo de
1988.

FONTE: Dados da Pesquisa



4.4, = RESWNO

0AS DIFERENGSS DOS FLUXOS €CONOMICT € FINAKCEIFO

»

—tl
FLULO_ECONSMI CO ! LUXO FINAKCE|RO_ rlulmct RO T 01 FERENCAS :
HISTORICO ENPRESAS EMPRESAS
. A | 8 | ¢ [ [} A l | o R l B © ] b
v
Vendas 1,494.600,00 2 001,371,73  330.164,49  4)9.736,00 1,493.777,04 14797.4%4,33 339.383.6)  496.442,00 833,96 (313,997, 39) +16.780,80 33.37%,00
(<) ouv . 633.530,37 $89,260,87  109,434,00  313.318,00 §33:330,07 489.550,87 - - . . (too.m.m (313,318,93)
Pesultado | . §61,069,73  1,533.020,88  339,729,58  336,408,00 B60.246,77  1.308,313,40  332.363,60 405,447,000  B3n98  ° (313.907,39) (92.654,01)  £'89,019,09)
. :
» < » - (70 780100’
{*) Pespesre 4,534,091,85 645,138,48 307.918,03  437,835,00 4¢524,001,85 645,138,48 $97.938,03  $67,707,00 . 26,558,093 !
{#) Begreciagho " 68,176,78 36,686, 76 - 236,995,00 . - - "POTR (69116, 78) 86-&;:.7:: - (336, %6,99) !
(*) Proviasa Para feroete de Rends- - 70.054, 44 - - - - - - a, 27 39.840,35  984.480,8) 1e169 ll‘ )
Cerrag3o Konetirie 14558.567, 55 30.840,35  §54,450,83 (1,169.4:8,00) - - - O R o (.08, ‘32:.0'74.0'0
Yariagaes Patriacniaie tlqildse - « . (673.018,23) 162,076,00 - b - - - . '- ’ -
Seceitas naa Operocionsle 7.857,00 477, 2.409,83 - 7.657,00 o 477490 3:409,83 L4 - - - -
Qutras Recaitan Operecionels - - - 2623.562,30 - - - " 263,562,00 - - - -
lucra na Alienagae do Ative loodlilsade » - - 87.636,00 - - - §7,636,00
. (1.490.213,73)  (338,006,84)  (318,808,48)  (697.591,09)
Reoultedo 1 . [3.0654974,35) 001,559,435  335.663,07 (1.086.539,00) (S.656-l83,90) 563.883,69  116,B53,49  368.938,00) * :
40375.834, 93 - - -
Intredas - 'l +082, 970,00 - L4
tepristioo - - - - 4.3”.5”,,5 ; - - - - 234, W5, 36 -
Fina t - - - - . - 1,089,870,00 - - | .
faniimte de criditos - - - . - T 34.505,36 T | wsaens) | (824.500,00)  (88.065,80) (86.530,0°)
Safdas - A (131.298,76) (100.434,91) ~ (300.954,00)
- (761.154,10) - = -
Aquisigao do Ative Imobillsade - - - - (453.667,27) (824.500,00)  (68.C65,80) (86.530,04 . .
iquisigao de plantel o insusos - - - - - (131.298,76)  (109.434,94) (300.958.0 * . ‘:- - . - . L. *
Oividendos Distribuidos - - - - - (751.154,10) - - .
Fesvitado Final (2.165.974,35) §01.559,43 :35.“3.97 (i'-ou.szv.oo) 165,959,147  (62.429,97) 154.260,14 1.454,00 3.331.933,52 (864.989,40) (181.403.83) (1.085.075,00)

FONTE: Dandos do Pesquive.
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5. CONCLUSOES

Nesta pesquisa concluimos que com o devido tratamento dado as
informagdes, transformamos o Fluxo Econfmico e o Fluxo Finsasnceiro em
um instrumento de tomada de decis®es. Através desse instrumento,
explicamos os motivos que levaram as empresas a obterem os resultados
apresentados.

Os efeitos da diferenca total da comparag¢8io entre o Fluxo
Econdmico e o Fluxo Financeiro (QUADRO 08), foram motivados pelas
operacdes ocorridas em cada item que compSe os referidos fluxos
(QUADROS 05 a 08). .

Os motivos mais relevantes que contribuiram para a formag8o do
resultado apresentado em cada empresa estudada foram: a Correc#o
Monetaria do Balangco mostrada na Demonstracfio do Resultado do
Exercicio das empresas A, B, C, e D, que nos levou a concluir que
esta correcdio provocou um efeito significativo no resultado apurado,
por ter sido a Correcsio Monetéria credora,devido ao Patrimdnio Liquido
ser maior que o Ativo Permanente. No aspecto financeiro as empresas
usaram so financiamentos e os empréstimos bancédrios em busca de
recursos de terceiros. Estas decis®es foram motivadas pelo excesso da
Correciio Monetaria que diminuiu a liquidez, para dar cobertura aos

custos operacionais e aos investimentos no Ativo Imobilizado.



aa

Concluimos que & elaboracfo do Fluxo Econdmico e do Fluxo
Financeiro possibilita explicar as causas que provocam situagles de
equilibrio ou desequilibrio econdmico-financeiro, permitindo corrigir
decis®Ges tomadas inadequadamente. Podemos assim, dizer, que  o0s

referidos fluxos s3o instrumentos gerenciais.
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6. SUGESTOES

Independentemente da empresa ser pequena, média ou grande,
sugerimos aos profissionais e estudiosos das 4reas administrativs,
financeira e contébeis, que reforcem a necessidade de se implantar uma
contabilidade gerencial, geradora de informagdes precisas, para que o
administrador possa, com segurancga, tomar decisdes.

Através do tratamento dado &s informag®es contébeis, elabora-se o
Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de
decis®es. E um instrumento til, objetivo e exequivel, mostrando
alternativas de alocag3o de recursos, para assim, sugerimos também aos
interessados nesta pesquisa, um aperfeicoamento metodolégico do Fluxo
Econdmico e do Fluxo Financeiro, pois, julgamos ser um aspecto n8o
esgotado por noés.

0 tratamento dado &s informac®es contébeis, quer por parte dos
administradores, dos sfcios, e;té sempre visando o conhecimento do

‘\—W‘/—\“‘* e
desempenho passado como forma de ajuda no processo de se inferir sobre

/\_’/,/'—“‘” ~~~~~ e

e oo T e e -

o futuro.
—_—

0O principal usuario das informagles deve ser a prépria empresa,

em face da necessidade de sua administrac3o na tomada de decisdes.
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7- RESUMO

0 tema dessa pesquisa "0 Fluxo Econ®mico e o Fluxo Financeiro
como instrumento de tomada de decis®es” foi proposto com o objetivo de
mostrar que, com o devido tratamento dado as informag¢tes, essas se
transformam em um instrumento de tomada de decis¥es.

Operacionalisando os dados coletados nas Empresas A,B,C e D
conforme os anexos I,II,III,IV,V e VI, certificamos que o Fluxo
Econdmico e o Fluxo Financeiro convertem-se em instrumento de
decis®Bes, mostrando o méximo que & empresa pode ou n#o desembolsar sem
afetar o seu equilibrio financeiro. Mostra também que, quanto maior
for o giro de capital e quanto maior for o adicional resultante,
melhor serd o aspecto de liquidez e de rentabilidade.

Frente & anélise ddas diferencas entre os referidos fluxos, a
contabilidade assume a sua func3o gerencial, fornecendo subsidios ao
administrador para que ele possa tomar decisBes partindo de dados
consistentes.

0 Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro, instrumentalizam a
administracfio quando essa depara com alternativas de alocac8io de
recursos, levando em conta que a empresa tem diversas oportunidades de
financiamento e de investimento.

Nessa pesquisa tratamos as informag¢Bes contidas no Balango

Patrimonial, Demonstrac#o do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das
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Origens e Aplicacdes de Recursos, Demonstraciio da Variacfio do Capital
Circulante e Demonstrag8io das MutacSes do Patrimdnio Liquido,
informacBes essas que subsidiaram a metodologia para a elaboragdo do
Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de
decisdes.

A Contabilidade é uma das mais valiosas fontes de informacg8io para
administradores para a tomada de decisGes. Permite conhecer os efeitos
das decisBes adotadas no passado, as causas determinantes do estado
atual, servindo de orientac3o para a elaboragfio de planos futuros.

Os principais interessados na utilizag#@o de informacSes contébeis
s#o os administradores da empresa. S3Ho eles os reponséveis pela tomada
de decisdes que afetam o patrimdnio.

Um dos elementos fundamentais de informac3o de que dispoe o
administrador, é o conjunto das demonstra¢des financeiras da empresa.
Bem utilizadas, as demonstracdes financeiras constituem a base mais
completa de informacsio, uma vez que, através delas é possivel detectar
os pontos fracos da estrutura econdmico-financeira da empresa,
proporcibnando. uma vis8o resumida do resultado dos negécios da
situacdo patrimonial e servindo de base para exercer a ac#o corretiva
constante de qualquer controle adequado.

A situac8o indicada pelas demonstracSes financeiras, aliada a
_outras informag¢des, poderd dar ao empresiario a medida de suas
aspiracdes futuras quanto & expans8o ou ao declinio de seus

rendimentos.



8. SUMMARY

This work was carried out with the purpose of demonstrating that
information can become a means of decision making whwn treated
appropriately.

After processing the data collected at the A, B, C e D
enterprises as shown in the attached sheets I,II,III,IV,V and VI it
was possible to certify that the Economic and the Finance Fluw could
checked to become a meas of decision making as they show the most an
enterprise can afford to apend without prejudicing its finance
balance. Data processing also shows that the higher the capital
circulation and the resulting aditional, the better the liquidity and
rentability when the differences between those flows must be analysed
accouting plays a management role as it provides the manager with
background so that he can make decisions bearing his mind on
consistent data.

Taking into account the fact that an enterprise can have several
opportunities for leasing on investiment both the Economic aﬁd the
Finance flow are tools for its management when it faces resources
alocation alternatives. This work deals with the information from the
Statement of Assets and Liabilities, Income Statement, Statment of
Resources and their application, Circulating Capital Variance

Statement Liquid Patrimony Variance Statement. Such information give



the methodology the back-ground so that it can make up the Economic
and Finance flow as a means of decision making.

Accouting is one of the most valuable sources of information for
those managers who want to make decisions since it enables them to
Know the effects of those decisions taken in the past, the reasons
determining the present situation, as well as it helps them make plans
for the future.

Enterprise managers are those who are mostly interested in using
accouting information for their decisions are those which can affect
the patrimony.

The finance statement set of an enterprise is one of the most
important information elemente the manager deals with. If used
appropriately, finance statements become the most effective
information background. Through them the wesk points in the Economic-
Finance organization of the enterprise could be detected, the business
intercourses results as well as the patrimonial situation can be
viewed. Finance statements can also be used as a basis for a constant
corrective action of any adignate control.

The result-situation pointed by the Finance statements, along
with other information, can provide the manager lither with the view
of his aimed gools for improvement or with the view of his return

decrease.
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APENDICE I - Balango Patrimonial

Empresa A

A>

ANEXO I

Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/1989

ATIVO PRSS;VO
CIRCULANTE URCIII_.A%EE
Caixa 34,87 Fornecedores 234.236,97
Bancos 166.984,45 Salarios e Enc. Sociais a Rec 48.788,78
Contas a Receber 9.358,88 Encargos Tribudanios a Pagqar 18.724,86
Estoques . 1.477.471,083 283.738, 61
fimoxarifado 3.35%4,95
Adiantamento Cuitural 287.652,78 EXIGIVEL A LOHGD FRZ0
1.886.943,28 , '
fontas a Pagar - 7.882.384,88
PATRIMCONIO LIQUIDO
PERMANENTE . ‘
---------- Capital Social 664.668,00
Imobiiizado 5.667.159,18 Reservas de Capiiai 4606.616,38
: Prejuizo Acunulnib: (2.364.64§:§22
(1.246.832,31)
TOTAL DD ATIVD 6.928.102,38 TOTAL DO kASSIV0 6.928.182,38

o e ot o e et i e
—— e e 0 e o e o 2

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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"Empresa B

B>

Balanco Patrimonial

ANEXO I

encerrado em 3i/712-71989

ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

———reasen oo oo o

faixa
Bancos
Titulos a Receber

Qutras Contas

PERMANENTE

Imobilizado
Investinentos
Diferido

TOTAL DO ATIVO

Titulos a Receber ¢/ cn

837,29
£.457,68
63.333,78
_323.997,39

"39. 383, 98

- 1.368.820,75

1.362,64
__394.351,89

1.764. 933,88

2.161.839,86

----—--——-—-
- - o

CIRCULANTE

Inposto R. R. Fonte
Fornedores

Provisao I. Renda
¢/¢ Reionistas
Financianentos
Qutras Contas

PATRIHONIO LIQUIDD

tapital
C.n Capital
Reservas

Saido a disposicaoc &. G. 0.
TOTAL DO PASSIVD

264,93 .
3.498,67
49.579,60
238.845,90
1.089.978,06
__187.815,78

1. 969.114,28

418.088,08
118.837,40
__46.462,66_

583 390,86
8.625,32

Pt pmbadmb————

FONTE: SECRO DE CONTABILIDADE - EMPRESA B
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Empresa C
C)) ANEXO I

Balanco Patrimonial encerrado em 311271989

ATIVO PASSIVO
- o

CIRCULANTE | e

Caixa ' - 6.889,47 Fornecedores 6.399,78
Bancos 631,46 Financianentos 988.236,66
Bancos o/ aplicacao 146,888,808 Obrigacoes Sociais a Receber 71.288,29
Contas e Receber 16.769,80 Encargos Tributarios 477,42
Inpostos a Recuperar . 12.672,83 flutras Obrigacoes 1.36@,00
Estoques - Gado Bovino 174.725,49 ' 1.067.754,87
Despesas do Exercicio Seguinte 143,43

358.643,42

PATRIMOHIO LIQUIDD

PERHANENTE

---------- Capital Social 1.344.863,00
Investinentos o 2.492,67 Reservas de Capital 19.199.843,43
Inobilizado 28.986.993,86 Prejuizos Acunulados (363.53§1§§2

20.989.486,53 28.280.375,88

TOTAL 00 ATIVD . 21.348.129,95 TOTAL DO PASSIVD 21.348.129,95

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EWPRESA C
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Empresa D
D> ANEXO I

Balanco Patrimonial encerrado em 3171271989

ATIVO ' il PASSIVO
E{RCULQ@TE ' _ CIREULﬁ§I§
Caixa 41.864,08 Fornecedores 24.754,60
Creditos 33.279,68 Instituicoes Financeiras ——g~-—
Estoques . :‘.92_199_,_@9 Responsab. Tramsitorias 62.928,068
277.331,08 87.682,60

REALIZAVEL A LONGD PRAZD

PATRIMONIUD LIQUIDG

7 Emprestinos conpulsorios 64.433,80

Capitai Social 6208.608,50

Reservas de fapital - 9.192.3086,068

Reservas de Lucras 1.635.331,88

: Lucros / Prejuizes acunulados (3.922.863,48)

PERMAMENTE % mmmmmemITeTes

---------- 7.924.774,88

Investinentos . 87.862,00 TOTAL DO PASSIVD 7.612.456,48

Inobi lizado 7.183.6640¢ |
' 7.278.6%,60
TOTAL DD ATIVO 7.612.456,608

- o e o o
————— - o —

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE EMPRESA D
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APENDICE II - Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A)d ANEXO 11

Demonstracao do Resul tado do Exercicio

RECEITA BRUTA OPERACIONAL

Uendas . © 1.494.680,60
(-) Deducoes ' {76.868,36)
RECEITA LIGUIDA OPERACIONAL 1.418.539,64
-) cav ‘ (633.538,27)
LUCRO BRUTO ‘ 765.889, 37

DESPESAS OPERACICNAIS

despesas con Rebanho -  1.464.655,81
Despesas Gerais ) 731.782,91
Financeiras : . 2.245.672,77
Depreciacoes . 69.176,78
RESULTADG OPERACIONAL {3.732.198,90)
RECEITAS NAD OPERACIONAIS ‘ 7.657,68
RESULTADOD DA connscho MONETARIA 1.558.567,35
PREJUIZO DO EXERCICID 2.165.974,34

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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B> ANEXO I1

Demonstracao do Resuitado do Exercicio

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 2.111.371,72
Deducoes: ' .
Inposto s/ vendas 76.308,68
RECEITA LIQUIDA 5/ VENDAS | "2.841.063,04
(-} Custo Produtos 389.250,87
. LUCRO BRUTO 71.451.812,17
DESPESAS OPERACIGNAIS
Despesas Financeiras 118.644,28
Despesas Gerais fdninistrativas 277.954,96
Outras Despesas © T 186.230,56
LUCRD OPERACIONAL | ’ | " §76.982,37
RECEITAS NAD OPERACIONATS R : 477,91
(-) Depreciacao ‘ 36.686,76
Correcao Monetaria Patrimonio 39.848,35
(-) Despesas nao operacionais T
LUCRO DO EXERCICIO (ANTES DO I.R.) " 888.613,87
Provisao I. de Renda . . 79.9§4lﬂf
LUCRO LIQUIDD DO EXERCICIO " §81.559,43

- o s o o2 o
———— o o € e o e

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA B
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C ANEXO I1

Demonstracao do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA OPERACTONAL 339.164,49
Deducoes da Receita Bruta (12.136,97)
RECEITA DPERACIONAL LIQUIDA 327.667,52
Custo dos Produtos Uendidos ' (189.434,91)
LUCRD OPERACIONAL BRUTO 217.572,61
DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e Adninistrativas 161.568,83
Contribuicao Social 33.566,39
Financeiras 649,82
LUCRO (PREJ.) OPERACIONAL O T21.791,55
EFEITOS INFLACIONARIOS o
Variacan Monetaria Passiba . : (872.988,83)
Variacao Monetaria Ativa '199.898, 68
Correcao Monetaria Balanco 984.488,82
LUCRD (PREJ.) OPERACIONAL APOS OS EFEITOS
INFLACIONARIOS ' 333.234,14
RESULTADD NAD OPERACIONAL (Lucro Alienacao) 2.489,83
LUCRD (PREJ.) LIQUIDO DO EXERCICIO 335.663,97

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA C
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D> ANEXO 11

Demonstracao do Resultado de Exercicio

'RECEITA OPERACICNAL BRUTA

Vendas dos produtos 439.726,68
(-) Impostos Faturados ____§:§Z§1§§_
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 433.351,68
Variacoes Patrimonias liquidas 162.676,060
(-) CMU 213.318,60
LUCRO GPERACIONAL BRUTO 382. 189,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 699.971,66
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 262.562,08
(-} OUTRAS DESPESAS OFERACIONAIS o - 2.447,00
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDD : : . (13.747,68)
RESULTADD NAO OPERACIONAL - . . 87.636,60
CORRECAD MONETARIA DO BALANCO (1.160.418,068)

LUCRO /7 PREJUIZ0 DO EXERCICID (1.086.529,08)

Ty Sr—
- ———— s o

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA D
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APENDICE III - Demonstragao das Origens e Aplicagbdes de
'Becursos

A> ANEXO III

Demonstracao das Origens e
Apl icacoes de Recursos

ORIGENS

Lucro /7 Prejuizos do Exercicio (2.1635.974,3%)
ficrescimo do Exigivel a Longo Prazo 3.788.134,69
Correcqo Monetaria do Balanco {1.95398,567,35)
Depreciacao 69.176,78
APLICACOES

Imobilizacoes ‘ ' 453.687,27
ACRESCIMD DO CAPITAL CIRCULANTE 1.399.0882,36

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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B> ANEXO III

Demonstracao das Origens e
Apl icacoes de Recursos

ORIGEM DOS RECURSOS

Lucro do exercicio ‘ 881.559,43
Receitas e despesas que nao afetam o Capital Circulante

Liquido:

Depreciacao . 36.686,76
€.n. Patrinonio - (39.848,39)
Lonta de Resuliado (8,81)
Venda do Ativo 382,18
Ativo Diferido ’ (394.351,89)
Cisao pparcial do Ativo p/ a Agro-Pecuaria Boa Vista 5/4 1.483.752,09
TOTAL DOS RECURSDS . 1.888. 398,81

APLICACOES DOS RECURSOS .
Dividendos distribuidos ‘ 1.6@0.060,060

Conpras do Ativo - . 824,360,808
Cisao parcial do Passivo p/ a Agro-Pecuaria Boa Vista S/4 I.zgglgggifg

TOTAL DAS APLICACOES ’ 3.952.338,46

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA B
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C> ANEXO ITII

— o —— — — —— a——

Demonstracao das Origens e
Aplicacoes de Recursos

ORIGENS DOS RECURSOS

Lucro Liquido do Exercicio 335.663,97
Depreciacoes 19.583,35
Saldo (credor) devedor da C.N. (984.488,52)
Alienacao do Imobilizado 2.784,52
TOTAL DAS ORIGENS . "~ (626.68,78)

APLICACOES DOS RECURSDS
fiquisicao do Imobilizado » 88.865,88
TOTAL DAS APLICACOES ~ 88.865,88

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA C
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D> ANEXO

Demoﬁstracao das Origens e
Aplicacoes de Recursos

II1

ORIGENS DOS RECURSOS

Resultado do Exercicio
Correcao Honetaria
Depreciacao e Exaustao
S0HA

APLICACOES DOS RECURSOS
fiplicacao realizavel a L. P.
Acrescino no Ativo Pernanente
Variacao Capital Circulante Liquido
SOMA

(1.886.529,08)
1.168.419,08
226.9088,00

386.798,68

68.898,60
86.530,80
154. 176,60

380,798,068

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESR D
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RPENDICE IV - Demonstragio da Variag3o do Capital Circulante

Al ANEXO iv

Demonstracao Da Variacao do Capital

Circulante.

|

1983
fitivo Circulanfe 1.866.943,20
Passivo Cir?ul#nte __285.730, 61 _
Capital Circulante 1.973.192,59

1988

278.229,56

182.119,27

176.118,29

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA 4
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B> ANEXO iv

Demonstraéao Da Variacao do Capital Circulante

fitivo Circulante

Passive Circulante .

fapital Circulante

AL 318 WHENTO 0V REDUCHD
667.763,86 396.585,98 278.259,88

masT Lsien e
491.540,89 1.172.688,308 1.664.148,39

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA B




EMPRESA C

DEMONSTRAGXO DA VARTAGXO DO CAPITAL CIRCULANTE

31.12.88

"Ativo Circulante

Passivo Circulante 9.796, 66

15.360,59L 358.643,42

31.12.89

1.067.754,07

AUFENTO OU
REDUGZ0

343.282,83

1.057.957,41

Capitel Circulente Liquidd 5.563,93

(709.110,65)

(714.674,58;

FONTE: SecZo de Contabilidade - Empresa C



112

D> ANEXO IV

Demonstracao Da Variacao do Capital

Circulante

1969
Ativo Circulante 277.331,80
Passivo Circulante _ 87.682,88
€apital Circulante Liquido 189.649,68

1988

33.495,80

18.616,80

35.479,60

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA D




113

APENDICE V - Demonstrag@o das Mutagoes do Patrimonio Liquido

A

Demaonstracao Das Contas do

Patrimonio Liquido

CAPITAL|| RESERVAS LUCROS/~
HISTORICO DE PREJUIZ0S

SOCIAL CAPITAL |JACUMULADOS
Saldo em Dezembro de 1987 66.600,080 142.899,308 (231.364,63)
Aurento de Capital conf. A.G.0 !
30/084/88 142.668,60 (142.060,060) -—= 0 -
Correcao Monetaria do Patrinmonio
Liquido - ---g--- 456.582,67 (584.532,32)
Lucro do Exercicio —--p=-= —=-g--- 621.459,68
Saldo em 31 de Dezembro de 1988 208.608,80 436.601,97 (117.488,35)
fiumento de Capital conforme R.G.0 ’
38/064/89 456.0800,80 (456.569,00) —0——-
Correcao Monetaria do Patrimonio '
Liquido /7 1989 468.814.41 (A8|.265,99)
Prejuizo do Exercicio 1989 -—-0——- -——g--- (2.163.974, 35)
Saldo en Dezembro / 1989 664.688,00 468.616,38 (2.364.648,69)

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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8>

Demonstracao Das Mutacoes do Patrimonio Liquido

RESERUAS RESERUAS
CAPITAL , RESERUA
HISTORICO DE DE ToTAL
. SaCIAL LEGAL
CAPITAL LUCRO
Saldo en 31/12/88 4@8.600,80 | 1.381.989,27 369.563,10 3688.159,28 | 2.371.631,57
Div. Distribuidos 7/ 88 || ~ ----—- | = ———-- (369.563,18)f  ---——- (369.3563, 18)
Correcao Monetaria ||  =-—— |  —=em== | = —ee—ee 95.330,36 95.338,56
Transf. p/ Capital A.G.E.
14/83/89 130.960,60 |(1.301.982,88)] -—— |  ———-— |. ——ee—e-
Transf. p/ Capital A.G.E.| ,
15/85/29 388.1609,00 (9,27) ,91); (388.1e8,68)]  ---——---
Cisae Parcial feita p/ '
figrop. Boa Vista /4 .
(A.G.E. 15/85/89) (1.672.600,88)| ----—— (56.638,48)| -—-—--——- (1.728.838,48)
€.n. Patrimonio @} -——---- 118.837,48 ——— 2.166,88 120. 943,48
Lucro Exercicio / 1989 |  ---oo | —mm—- 1.181.620,46 | -——————- 1.181.621,46
Destinacao do Lucro :
Reserva Le@l @} == - (36.938,63) 36.948,63 | = -------
Divid. Distribuidos /7 83§  ~-—---- | = -==—me- (1.600.008,80)] -—-——--- (1.600.606,60)
Saldo en 31/12/89 418.0660,60 118.837,46 8.6235,52 46.462,66 591.9235,58

FONTE: SECAO DE CONTABILID D - EMPRESA B
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co>

ANEXO 1V

Demonstracao Das Mutacoes do Patrimonio Liquido

CAPITAL RESERUAS PREJU1Z0S
HISTORICEO . TOTAL
SOCIAL CAPITAL ACUMULADDS
Saldo en 31/12/88 168.60.008 1.176.863,68 (37.878,68)| 1.306.984.40
fapitalizacao de Reservas 1.176.863,68 | (1.176.863,68)] -~ | ===
Correcao Honetaria = | ————- 19.199.845,43 (361.317,92)18.637.727,51
Lugcro Liquido do Exercicio @ = f| === | = ————e- 335.663,97 335.663,97
Saldo en 31/12/88 1.344.863,68 |19.199.8435,43 (263.932,55)|28.288.375,88

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA C
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D>

Demonstracao Das Mutacoes de Patrimonio Liguido

|r

CAPTTAL RESERUAS RESERUAS LCROS / PATRIMGNIO
HISTORICO DE DE PREJUIZO
_ : SOCIAL LIQUIbD
CAPITAL LUCROS ACUMULADOS

Saldo em 31/12/88 67.000,8% 946.616,88 169.642,68 (179.145,88) 944.113,¢9
Capitalizacao de Reservas 553.669,60 (546.616,8B8) (6.383,8B)]  --===~ | em———-
Correcao Monet. - Capitaly — -——-—- 9.192.386,66 —— | - 9.192.3086,60
Correcao Monetaria - Re-
servas Lueros = ff @ -———— | - 1.,532.08%,80 |  -——- 1.532.861,88
Correcao Monetaria - Pre- ‘
Juizes Acwaulados | =-=ees | smeeee- ———— (2.657.118,68)((2.657.117,88)
fleserva Legal = J] @ emmmes ] cemeeee 71,60 (71,88)]  ------
Resultado Liquido do Ex. {  -——" |  ————- - (1.886.529,68) (1.686.5290665
Salde en 31/12/89 628.6680,88 | 5.192.386,686 | 1.630.331,68 |(3.922.863,68)} 7.524.774,80

FONTE: SECRO DE CONTABILID DE - EMPRESA D
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aAd> - ANEXO Vi

Notas explicativas

NOTA 1 - A elaboracac e forma de apresentacao e conteudo das demorsiracoes financeiras, foram
procedidas en conforaidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por fcoes asso-
ciadas as nodificacoes intruduzidas na legislacao tributaria.
0s ativos realizaveis e os passivos exigiveis em prazo de ate un ano sao apresenta-
dos como circulante.

NOTA 2 - ESTOQUES

Bovinos 1.456.887,21

Suinos : A 17.812,32

foes 43T

TOTAL 1.477.477,83

NOTH 3 - .
IMOBILIZADO CusTo |  DEPRECIACAD SALDO

CORFRIGIDI ACUMULADA
Inoveis . 4.327.191,88 71.229,38 4,225.962,80
Tratores Implem. fgricola 761.883,% 93.437,67 668.446,23
Veiculos ’ 23.446,15 5.917,37 17.528,78
Equipanento e Utencilios 87.213,37 21.168,208 66.8435,17
Gado 91.726,43 ——— 51.726,45
Cultura en Formacao 7.449,95 B 7.449,95
T0TAL ) 9.258.911,78 191.752,52 3.0867.139,18

NOTR 4 - CAPITAL SOCIAL
0 capital social e de 664.860,80 totalmente subscritos e integralizados conposto
por 75.808 acoes ordinarias sem valor nominai

FONTE: SECRO DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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B> ANEXO vi

Notas expliicativas

NOTA 1 - Principais praticas contabeis:

Na elaboracao das demonmstracoes financeiras, merecem destaques as seguintes praticas
contabeis:

a - IMOBILIZADO
Esta demonstrado ao cusio de aquisicao, menos depreciacao acumulada, corrigidas mane- |
tariamente. fis depreciacoes sao caucuiadas sobre o custo de aquisicao, corrigido mo- E
netarianente de acordo cor a legisliacao.

b - PROVISAD PARA O INPGSTO DE RENDA .
& provisao para o I.R. foi constituida com base em €4 do fucro para fins fribuirios.

HOTA 2 - ATIVD IMOBILIZADO

Inoveis 514.283,51
Moveis e Utencilios 4.792,73
Hagq. Equip. Escritorio : . 18.435,95
Maq. Impl. @gricolas 386.474, 51
Veiculos . 89.963,15
Semoventes " 238.870,98
ToTAlL | 1.368.828,75

NOTA 3 - CAPITAL SOCIAL X
En 14/83/89, por deliberacao da AGE, o Capiial Social foi aumentado em 1.381980,08
aproveitamento da Reserva de c.n. do Capifal. En 15/85/89 conforme AGE, o Capital
Social foi aunentado em 388.188,08 da Reserva de c.n. do Capital, Reserva de Lucros
e Reserva Legal, efetuandc-se em seguida a cisao parcial no valor de 1.672.880,080.
En 31712789, o Capital Social e de 418.6080,68

FONTE: SECRO DE CONTABILIDADE - EMPRESA B
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Co ANEXO \4

Notas explicativas

NOTA 1 -
NOTA 2 -

NOTR 3 -

NOTA 4 -

A empresa iniciou suas atividades em 66 de janeiro de 1988 atuando na exploracao da

agricuituia e da pecuaria, producao de mudas e sementes.

Demonsiracoes Financeiras . :

Elaborada de acordo com a Leis das Sociedades por Acoes e demais praticas contabeis.
IMOBILIZADD

fvaliado ao custo de aquisicao, corrigido monetariamente. fi depreciacao e calculada
metodo linear aplicando-se as taxas adnitidas peia legislacao vigente, acrescida da
€.N..

0 inobilizado a seguinte composicao:

Inoveis urbanos 462.938,73
Imoveis rurais 20.839.083,70
Obras de infras-estrutura 6.112,77
Hoveis e Utensilios 184.425,79
Tratores 37.782,27
Veiculos o 245.872,33
fiparethos / Equipamentos . 2.321,48
Mairizes e reprodutores 111.668,14
finimais de trabalho ' 27.659,89
Inobilizacoes em curso , | 45.166,33
Depreciacao acunulada : _ (95.435,57)

TOTAL . 28.986.993,86
CAPITAL SOCIAL ) '
En janeiro /7 88 era de 168.688,88. En 29/84/89 passou a ter a seguinte composicao

ficoes ordinarias nominativas 677.088,60
ficoes preferenciais noninativas 667.775,608
1.344.863,00

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA C



120

D> ANEXO Vi

Notas explicativas

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
fi sociedade tem cono objetivo essencial a exploracao agricola e pastoril.
NOTA 2 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As praticas contabeis mais relevantes adotadas peia enpresa na elaboracao das de-
nonsiracoes financeiras, poden ser sinietizadas como segque:
a) Demonstracoes Financeiras .
Foran elagqboradas e estao apreseniadas de acordo com as normas estabeiecidas pe-
la Leis das Sociedades por Rcoes (6.484/76), legislacae tribuiaria em vigor e
demais disposicoes complementiares.s
b) ftivo e Passivo Circulante
0s ativos realizaveis e os passivos exigiveis ao praze de ate 368 dias, sao de-

nonstrados como circuiantes, os venciveis ao prazo supeior a 368 dias sao clas-

- sificados a longo prazo.

¢) Estoques
Sao demonsirados ao custo medio de producao ou aquisieze que nao excede ao valor
de nercado ao de realizacao. As iavouras em fase de producao, estao valorizadas
ao custo das atividades de plantio e iratos culfurais.

d) Investimentos
fis participacoes em outras empresas sao regisiradas as custo de aquisicao e a-
crescida da L.n.

e} Ativo Inobhilizade
E demonstrado ao custo de aquisicao ou incorporacao, zzrescido da f.n. pelo me-
todo oficiai.
s depreciacoes e axaustoes acunuladas sao iguaimente corrigidas e as do exerci-
cio sao calculadas pelo metodo linear e absorvidos diretamente aos resultados.

NOTA 3 - CAPITAL SOCIAL o
0 capital social da empresa, subscrito e iniegralizado ew 31/12/89 e de 628.608,80.

P
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