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Introdugao

Esta dissertagdo compreende o estudo da Atividade Administrativa de uma
Associagao de Agricultores, localizada no municipio gaticho de Sdo Domingos do Sul.
Envolve a reconstituigio da trajetéria da Associagéo, através do resgate das Decisdes e
Agbes Estratégicas e a Sistematizagdo dos Procedimentos Administrativos adotados
pelos agricultores no que tange & Estrutura Administrativa, & Coordenagio do trabalho e

ao controle dos recursos.

Essas Associagbes sdo, em geral, pequenas organizagdes de carater formal
ou informal que retinem um certo nimero de agricultores com afinidade de interesses e
com o propésito de resolver problemas que lhes sdo comuns, através da substitui¢cdo de

praticas individuais, pela agricultura centrada na cooperagao.

Nodesenvolver desta dissertagéo, no primeiro capitulo, aborda-se a origemdas
Associagdes de Pequenos Agricultores, os temas abordados nos estudos sobre Associ-
agbes de Agricultores e o préprio objetivo do estudo, no segundo capitulo encontra-se o
Referencial Tedrico-metodolégico. O terceiro capitulo contextualiza a origem da Associ-
acéo dos Trabalhadores Rurais da Linha Terceira (ATR LT), sua trajetéria, seu funciona-

mento e as atividades desenvolvidas. No quarto e tltimo capitulo é estudado a atividade

administrativa da ATRLT.



1 — Associagéo de Pequenos Agricultores

As Associagbes de agricultores existem em todo o pals e buscam atenderauma
amplagamadefinalidades. Todavia, merecem atengio alguns fatos que colaboraram para

o surgimento dessas organizagdes.

1.1 — Origem das Associagdes de Pequenos Produtores

As Associagbes resultam do préprio processo de desenvolvimento da agricul-
tura. Algumas séo criadas espontaneamente pelos préprios agricultores; outras, pela
indugdo de agentes externos, como o Estado, agéncias de desenvolvimento e organiza-

¢Oes nao governamentais, como cooperativas, sindicatos, igreja, etc.

Na década de 50, verificou-se um surto de Associagoes junto ao Movimento
Car;xpesino do Nordeste que se contrapunha aos grandes proprietarios e usineiros.
Segundo MEDEIROS (1989), as Associagdes e as Ligas Camponesas eram as formas de
organizagéo e mobilizagdo dos camponeses, cuja luta se voltava confra a ameaga de

despejos e para viabilizar a melhoria da renda familiar.



Nas décadas de 80 e 70, observou-se uma grande expansao das Associagbes
de Agricultores através de dols programas de desenvolvimento, patrocinados pelo Estado
em parceria com o BIRD e o Banco Mundial. Na década de 60 foi langado o Programa de
Desenvolvimento Comunitario (PDC) e, a partir de 1975, o Programa de Desenvolvimento

Comunitario Integrado (PDRI).

Segundo MACHADO et alii (1987), esses programas tinham como objetivo
expresso promover a participagdo dos agricultores na implementagdo dos projetos
produtivos e outros de natureza social, como satide, educagio e habitagéo. Esses autores
enfatizam que, na pratica, tais programas tiveram como objetivo integrar as comunidades

rurais ao processo de desenvolvimento capitalista.

Como observa WILKINSON (1986), somente no PDRI das regides de Paragua-
¢u e de Irecé, no Estado da Bahia, foram criadas 867 Associagdes Comunitarias, as quais
tinham por finalidade facilitar o repasse dos recursos financeiros &s comunidades e facilitar
adifuséo de tecnologias através da Assisténcia Técnica levada pelos agentes da Extens&o

Rural.

Na regido sul, nos anos 70 e inicio da década de 80, verificaram-se duas
iniciativas importantes de parte dos governos do Estado do Rio Grande do Sul e do Estado
de Santa Catarina. Estes governos passaram a incentivar os agricultores a se organizar

em forma de pequenos grupos para desenvolver a produgio agricola.

Segundo KUNGENSTEINER (1986), o modelo de cooperagao difundido no Rio
Grande do Sul foi as Associagbes de Prestagdo de Servigos e Assisténcia Técnica

(APSAT), originado na Replblica Federal da Alemanha. Este modelo foi introduzido no



Estado através de um convénio entre a Agéncia Sociedade Alema de Cooperagao Técnica

(GTZ), o Banco do Estado do Rio Grande do Sul e a EMATER — RS.

A experiéncia pioneira que deu origem as APSAT, no RS, foi desenvolvida no
inicio da década de 70, cujo objetivo era o melhoramento da pecuéria de leite. Com a
concretizagdo do convénio, tais agdes se deslocaram para a aquisigdo de maquinas
agricolas para o uso coletivo dos pequenos agricultores (Relatério do V Médulo do Curso

de Aperfeigoamento para Técnicos da Regido Sul — FASE — Curitiba — 1987).

Em Santa Catarina, o governo do Estado introduziu os condominios de
agricultores, voltados a criagdo de suinos. O primeiro deles foi instalado em 1982,
inspirado na experiéncia da Dinamarca e veiculada por extensionistas da EMATER — SC,
sendo que, até o final de 1983, ja haviam sido implantados 18 condominios, com um total
de 158 associados (Relatério do V Médulo do Curso de Aperfeigoamento para Técnicos

da Regiao Sul — FASE — Curitiba — 1987).

Segundo a mesma fonte, os condominios sdo Associagoes de Pequenos
Suinocultores, destinados a realizar em comum a fase de criagdo dos leitdes, ou seja, o
periodo que vai da cobertura das matrizes até o desmame das crias. Assim, o condominio
é constituido pelo terreno, pelas instalagSes necessarias a realizagdo desta fase e pelos

reprodutores e agrega, em média, de 8 a 12 familias.

Convém salientar que no Rio Grande do Sulo Governo do Estado vem adotando
uma politica de incremento ao associativismo na agricultura, através do incentivo a
formag&o de condominios de produtores. No Estado existem 804 Associagdes de
Agricultores cadastrados junto a EMATER — RS, as quais congregam 17.505 agricultores,

como revela os dados do Quadro 1, apresentado pelo Jornal Agroceres.



QUADRO 1 — Associagbes de Agricultores, assistidas pela EMATER — RS: finalidade,

numero de Associagbes e nimero de sécios

Finalidade N'de Assoclagbes N'de Sécios
Apicultores 35 1.237
APSAT (s) 170 4.263
Condominlos de Sulnos 1 794
Condominios de Aves 2 106
Produgao de ragéo base 3 85
mandioca
Compra e Venda 173 3.329
Prestagao de Servigos 3 516
Distribuigao de Esterco 31 285
Maquina e Equipamentos 104 1.49
Produtores Feirantes 34 5§94
Inseminagéo Artificial 31 847
Armazenamento 62 1.644
Agroindustrias 11 355
Conservagao de Solos 40 960
Irrigagéo e Drenagem 14 355
Abastecimento de Agua 1 155
Criagdo Terneiros 6 173
Condominios Leiteiros 18 364
Eletrificagao Rural 5 49
TOTAL 804 17.505

-

FONTE: Jornal Agroceres, Ano XX, 216 (2): julho/ago. 1992.

Por ultimo, as Associagdes encontraram um terreno fértil para se desenvolver
junto aos Movimentos Sociais, em especial no seio dos movimentos ligados a questio da
terra. Principalmente nos assentamentos, observa-se a organizagéo da produgio e dos
agricultores através de Associagdes. Tal organizagéo busca desenvolver a cooperagio
integral, onde todos os meios de produgéo sédo coletivizados ou, entio, a cooperagio

parcial, como por exemplo: compra e uso de maquinas e comercializagdo em conjunto.



O Centro de Tecnologias Alternativas e Populares (CETAP)', ligado & Rede de
Agricultura Alternativa, é um 6rgéo que presta assessoria aos movimentos socials, aos
pequenos agricultores através dos sindicatos e a grande parte dos assentamentos do Rio
Grande do Sul. Segundo informagdes colhidas junto ao CETAP, existem quase uma
centena de organizagbes associativas em sua drea de atuagéo, entre elas Associagées,

Cooperativas de Produgdo Agricola (CPAs) e Grupos Informais de Agricultores.

Os dados, colhidos, demonstram aimportancia das Associagbes de Produtores
na agricultura brasileira, onde cada vez mais, os lagos de solidariedade estio se
fortalecendo entre os agricultores, fazendo da “nova” cooperagdo uma alternativa para, ao
menos, prolongar apermanéncia da pequena produgao no processo produtivo. Crescendo
a importancia de tais Associagdes, cresce, também, o nimero de estudos que buscam

compreendé-las.

1.2 — Temas Tratados nos Estudos sobre Associagbes

de Agricultores

A medida que as Associagbes vao se firmando, elas passam a despertar o
interesse de estudiosos. Nos Ultimos anos diversos estudos foram desenvolvidos, (dentre
outros MACHADO et alii, 1987; ESTERCI et alii, 1984; DE LANNOY, 1987 e KUNGENS-

TEINER, 1986), os quais, na sua maioria, ddo maior énfase para as questbes ligadas a

' O CETAP é uma entidade criada pelos movimentos sociais e profissionais ligados a Ciéncias
Agrarias e tem como objetivo resgatar, aprimorar e difundir tecnologias alternativas, voltadas para a pequena
produgao.



Sociologia. Sao temas relevantes para a compreensio dos aspectos assoclados & génese
e estruturagéo dessas organizagdes, muito embora os estudos aprofundem pouco sobre

os aspectos administrativos das AssociagGes.

MACHADO et alii (1987) realizaram um estudo de Associagdes do Lago do
Sobradinho no Estado da Bahia, onde enfatizam a questao do poder de negociagao que
essas organizagSes possuem perante o Estado, principalmente no que tange 4 capacida-
de de reivindicagéo de recursos e no poder de influenciar as decisSes politicas que dizem

respeito aos interesses do pequeno produtor.

ESTERCI et alii (1984) analisaram cinco Associagbes de Camponeses das
regides Centro-Oeste e Norte, organizadas sob a influéncia da Igreja Catélica. Os autores
discutem as particularidades de cada organizag&o, no que se refere aos processos sociais
em jogo naimplantagéo das experiéncias,  eficacia politica da linguagem e dos simbolos

religiosos e do papel dos agentes de base no processo de organizagéo dos camponeses.

O estudo de De LANNOY (1987) envolveu trés experiéncias de agricultura, em
grupo do Estado do Rio Grande do Sul, cuja questdo basica se refere aos efeitos da
tecnologia mediada pelos grupos associativos sobre a agricultura familiar, ou seja:
procurou compreeender o associativismo e a tecnologia, por ele mediado, como elemen-

tos de sobrevivéncia e transformagéo da agricultura familiar.

KUNGENSTEINER (1986), descreve a sua experiéncia profissional em traba-
lhos de assessoria aos agricultores do Estado do Rio Grande do Sul no que tange a
constituicdo das Associagbes de Prestagéo de Servigos e Assisténcia Técnica (APSAT).
O autor procura orientar os produtores, principalmente, sobre o processo de criagao,

estruturagéo, funcionamento e legalizagdo das APSATSs.



Pesquisadores e técnicos ligados & Federagdo de Orgéos para Assisténcia
Social e Educacional, conhecida pela sigla FASE, também tém se dedicado ao estudo de
Assoclagbes de Agricultores. Algumas questdes centrais que tém sido levantadas pela
FASE referem-se & contribuigdo das experiéncias associativas para a sobrevivéncia dos
pequenos agricultores e a contribuigdo para o avango do movimento popular e para a

transformagéo da sociedade.

RIBEIRO (1991), estudou 24 Associages de diversas regides de Minas Gerais
com a finalidade de conhecer a dimensio do associativismo no Estado, isto é: as

operagbes conjuntas realizadas, a articulag@o entre as Associagbes e os sucessos e

dificuldades enfrentadas pelos grupos.

Os temas abordados pelos principais estudos sobre Associagbes revelam que
n&o houve um trabalho que tratasse, especificamente da questio administrativa dessas
Organizagdes. Este estudo procura desenvolver esta tematica, tendo como preocupagao
principal descrever a pratica administrativa levada a efeito pelos agricultores no interior de

uma Associagao.

1.3 — Questdes Norteadoras e Objetivo do Estudo

Este estudo tem como foco principal a atividade administrativa concebida e
adotada pelos pequenos produtores no dia-a-dia de sua Associagéo, para que ela consiga
funcionar e atender os objetivos propostos, garantindo a unido e cooperagcdo dos membros
e a sobrevivéncia como pequenos agricultores. As questSes contempladas pela pesquisa

sao:



1) Como ocorreu o surgimento da Associagio dos Trabalhadores Rurais da Linha

Terceira (ATRLT)?
2) Qualfoi a trajetéria da ATRLT?

3) Em que consiste a atividade administrativa da Associagdo no que diz respeito a
estrutura administrativa, aos procedimentos de coordenagéo do trabalho e de controle

dos recursos?

Estas questdes conduzem aos objetivos do estudo: a) compreender o processo
que deu origem a Associagdo b) recompor a trajetéria da ATRLT através do resgate das
principais decisGes e agbes; c) sistematizar a atividade administrativa da Associagao por
meio da descrigdo da estrutura administrativa e dos procedimentos administrativos de

coordenagéo do trabalho e de controle dos recursos.



2 — Referencial Teérico-Metodoldgico

Este capitulo esta dividido em duas segdes. Na primeira segao discute-se os
fundamentos tedricos que orientam o estudo. Serdo colocadas em evidéncia as categorias
tedricas utilizadas para a sistematizagao da atividade administrativa que se desenvolve na
Associagéo. Na segunda segéo sdo apresentados os fundamentos metodoldgicos que

orientam a condugao da pesquisa.

2.1 — O Estudo da Atividade Administrativa

Os primeiros estudos cientificos sobre a administragéo de organizagdes foram
desenvolvidos no inicio deste século. Segundo CHIAVENATTO (1987), inicialmente a
énfase foi para o estudo das tarefas com a Administragdo cientifica de TAYLOR. Em

seguida, a preocupagéo se deslocou para o estudo da Estrutura Organizacional com a

Teoria Classica, de FAYOL.

A preocupagéo com as pessoas, dentro das organizagées, veio com a Escola

das Relagbes Humanas, sendo contempladas também pelos comportamentalistas. O
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desenvolvimento cientifico da Administragéo, continuou com a Teoria Sistémica e aTeoria

Contingencial, cuja atengéo voltou-se para o ambiente e a tecnologia.

Para GIBSON (1981), a Teoria Administrativa teve uma evolugdo extremamen-
te répida e continua se desenvolvendo a passos largos. Desse processo tem resultado
diversos paradigmas voltados ao estudo da gestdo de organizagbes. Muitos desses
paradigmas s&o temas de debate académico, os quais procuram avaliar & pertinéncia e
adequagéo dos seus quadros teéricos como meios capazes de apreender o processo

administrativo das organizagdes.

LIMA (1992), ao constatar que a produgdo de conhecimentos na area de
Administragdo tem se dado prioritariamente com base nas organizagbes modernas do
eixo urbano-industrial, adverte para o perigo da generalizagao de principios e métodos

administrativos para outras organizagdes fora deste contexto.

Todavia, alguns elementos teéricos podem ser generalizados na medida em
que. sé@o validos para qualquer tipo de organizagdo, onde se encontram homens em
processo de trabalho, manipulando recursos para atingir objetivos estabelecidos. Neste
contexto, estao presentes, no minimo, trés aspectos essenciais da Teoria Administrativa:
estruturacéo administrativa; coordenagao do processo de trabalho; controle dos recursos

materiais e financeiros.

Tanto a estrutura administrativa como os principios de coordenagao e controle
fizeram parte das preocupagdes dos estudos que deram origem & teoria administrativa.
Notadamente, FAYOL e seus seguidores 'foram os primeiros estudiosos a tratar de
questbes ligadas a estrutura e ao processo administrativo, nos quais se inserem tanto a

coordenagéo como controle, considerados como partes da fungdo administrativa.

11



Para os autores da teoria cldssica, a base fundamental da organizagao é a
divisdo dotrabalho, pois namedida queumaempresacresce, elatende aespecializarcada
vez mais as unidades que compdem a sua estrutura organizacional. Segundo CHIAVE-
NATTO (1987), com o crescimento das atividades da organizagéao esta é obrigada a
estabelecer normas de coordenacio do processo de trabalho e formas de controle dos
meios e recursos envolvidos na atividade produtiva, pois, do contréario, pode-se percorrer

rumos diferentes daqueles pré-estabelecidos.

PARO (1988) enfatiza que a Administragdo ndo se ocupa do esforgo despen-
dido por pessoas isoladamente, mas com o esforgo humano coletivo. Segundo o autor, a
coordenagéo do esforgo humano coletivo que se desenvolve no interior de uma organiza-

¢&o, seja ela qual for, é o elemento central da atividade administrativa.

HOFFMANN (1987), considerado um dos pioneiros no Brasil a tratar da
administragdo de organizagbes rurais, observa que a Administrag@o implica em duas

fungdes distintas:

1) Organizagéo que se refere a fungéo de criar o esquema e de orientar o uso dos meios

‘e dos recursos produtivos; e

2) Coordenagéo, que se refere & administragio propriamente dita, cuja fungéo é de por
em execugao o esquema e de fazer aqueles ajustes necessarios, a fim de obter o

maximo rendimento das atividades.

SOUZA et alii (1989) consideram a fungao organizativa como parte do processo

administrativo que se preocupa em agrupar e estruturar os recursos da empresa. A
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coordenagéo do trabalho no interior da empresa se insere, segundo os autores, na fungio
de diregdo, a qual se realiza sobre pessoas e nio sobre maquinas, benfeitorias, terras ou

animais.

Notadamente, em uma organizagdo do tipo Associagdo de Agricultores, a
estrutura administrativa, a coordenagéo do trabalho e controle dos recursos constituem os
principais pilares de sustentagéo e funcionamento da atividade administrativa, dado que
a agdo coletiva, a cooperagio e o uso dos recursos em comum fazem parte da natureza

dessas organizagdes.

Com efeito, o estudo da atividade administrativa da ATRLT compreende a
descrigio da prética administrativa adotada pelos membros a partir de trés eixos basicos

da Teoria Administrativa:

1) Estrutura Administrativa: é o ordenamento das relagbes interpessoais, onde os
membros da organizagdo sio diferenciados em termos de autoridade, responsabili-
dade, fung&o ou cargos, cujo objetivo é a diminuigdo da ambigliidade e espontanei-

dade.

2) Coordenagéao do Trabalho: envolve o planejamento, a distribuigdo e a supervisio
das atividades/tarefas, através de regras e procedimentos, com o objetivo de orientar
oprocesso de trabalho, fazendo com que todas as pessoas se voltem, conscientemen-

te, para os mesmos objetivos.

3) Controle dos Recursos: compreende os mecanismos de organizagao e controle dos
fluxos de recursos materiais e econémicos, com o objetivo de avaliar o desempenho

técnico e econdmico da atividade produtiva da organizagao.
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2.2 — Procedimentos Metodolégicos

Tratando-se de uma pesquisa cujo objeto é uma Associagao de Agricultores e
considerando que se deseja aprofundar um aspecto da organizagao que se refere a

questio administrativa, optou-se pelo método do estudo de caso.

Segundo HAGUETTE (1987), TRIVINOS (1987) e DEMO (1981), entre outros,
o estudo de caso € um método de pesquisa que se aplica, principalmente, quando o objeto
de estudo é uma Unidade Social e quando se deseja estuda-la com profundidade.
Salientam também que o estudo de caso é uma categoria tipica de pesquisa qualitativa,

sendo que o objeto de estudo pode ser a organizagdo como um todo, ou, parte dela.

Este método tem uma configuragdo circular, Figura 1, onde o pesquisador pode
iniciar e redefinir os passos da pesquisa, assim que julgar necessério ou ao descobrir
acontecimentos que conduzam a novas coletas de informagdes. “Assim, as hipéteses e os
esquemas de inquisigéo ndo precisam, necessariamente, ser estabelecidos ‘a priori’, e a
investigagdo se da num processo de interagio entre o observador e os observados”

(TRIVINOS, 1987).

Tais caracteristicas tornam o estudo de caso uma técnica relevante para uma
pesduisa que busca reconstruir a origem, a trajetéria, e a atividade administrativa de uma
Associagéao de Agricultores, a partir das decisdes tomadas e das agOes executadas pelos
seus membros, e a partir da pratica administrativa que é desenvolvida no interior da

organizagéo.
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FORMULAGAO
DO PROBLEMA

DELIMITACAO
DO PROBLEMA

-

COLETA DE
INFORMAGOES

ANOTAGAO DAS
INFORMAGOES

ANALISE DAS
IFORMAGCOES

ELABORAGAO
DO ROTEIRO
DA PESQUISA

FIGURA 1 — Natureza circular (retroalimentagédo) da pesquisa qualitativa.

FONTE: SPRADLEY (1980:29), adaptado pelo Autor.

2.2.1. Escolha da Associagdo

A Associagdo dos Trabalhadores Rurais da Linha Terceira (ATRLT) esta
localizada no municipio de Sdo Domingos do Sul. Ela foi escolhida pelo fato de existir uma

relagéo de trabalho e de amizade entre o pesquisador e os agricultores, membros da

Associagéo e em razdo de possuir uma trajetéria de 6 anos de existéncia.

A aproximagéao do pesquisador com os membros da ATRLT se deu no inicio da
década de 80, a partir de um trabalho de extensio,

Universidade de ljui (UNIJUI), RS, que previa a formagao de agricultores em Administra-
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¢éo e Contabilidade Rural. Muitos agricultores, hoje membros da Associagao, participaram
desse trabalho, com os quais se estabeleceu um relacionamento cordial, aspecto impor-

tante para a realizagao da pesquisa.

De outra parte, o fato da Associagdo possuir uma experiéncia de 6 anos de
existéncia influenciou, também, na escolha, pela simples razdo de encontrar uma pratica

administrativa mais sélida em relagdo a outras Associagdes mais jovens.

-

2.2.2. Os Passos da Pesquisa

O primeiro passo foi a exposigdo do projeto de pesquisa acs membros da

Associagao, onde se explicou os objetivos da pesquisa e o plano de sua execugao.

O segundo passo consistiu no levantamento de campo, com o objetivo de
conhecer o processo de surgimento e a trajetéria da ATRLT, a partir de um roteiro de

entrevista, elaborado com base nas impressdes colhidas no contato anterior.

O terceiro passo foi a sistematizagdo das informagdes coletadas no primeiro
levantamento de campo, onde elaborou-se um documento acerca do surgimento e da

trajetdria da Associagéo.

O quarto passo se referiu a discussdo do documento com os agricultores, com
o objetivo de confirmar e/ou corrigir as informagdes contidas no material. Nessa oportuni-
dade, aproveitou-se para conviver com os agricultores no intuito de observar e participar

das atividades da Associagao.

O passo seguinte foi a realizagido de uma reviséo bibliografica sobre a Teoria

Administrativa, visando elaborar um roteiro de entrevistas para a apreenso da atividade
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administrativa da ATRLT. Assim, o quinto passo consistiu na revisio bibliografica e na

elaboragéo do roteiro de observagao.

O sexto passo envolveu a observagéao do cotidiano da Associagao e entrevistas
com os membros encarregados da parte administrativa, tendo como objetivo identificar os

aspectos relevantes da gestao da organizagao.

O sétimo passo consistiu na sistematizagéo das informagbes coletadas sobre
a atividade administrativa da ATRLT, e discussdo com os agricultores. As contribuigGes

foram incorporadas ao trabalho dando origem, assim, & versao final da dissertago.
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3 — A Associagao dos Trabalhadores Rurais
da Linha Terceira (ATRLT)

Procurar-se-a, neste capitulo, transcrever a histéria da organizagao, valendo-
se dos depoimentos dos agricultores e de observagdes realizadas a campo. A atengao
estard voltada para trés temas centrais: Contextualizagdo e Origem da Associagio;

Trajetoria da Associagéo e Consideragbes sobre os Associados e Funcionarios.

3.1. Contextualizagéo e Origem da Associagao

A Associagéao estudada esta localizada no municipio de Sao Domingos do Sul,
situado entre as regides Planalto e Serra do Estado do Rio grande do Sul, a uma distincia
de 250 km de Porto Alegre e 80 km da cidade de Passo Fundo, Figura 2. O municipio possui
82,1 km? e 3047 habitantes, dos quais 70% vivem no meio rural - IBGE (1984).
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FIGURA 2: Localizagio do municipio de Sdo Domingos do Sul
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Tradicionalmente, as principais atividades econdmicas do municipio tém sido
a agricultura e a exploragéo do basalto. Destacam-se as produgdes de suinos, milho, trigo
e fumo.” Mais recentemente, vem ocorrendo um incremento na produgéo de leite e,
principalmente, na produgdo de aves, devido aos programas de integragio com as

agroindustrias que se instalaram na regiéo.

Sé&o Domingos do Sul possui um relevo montanhoso, onde 60% da superficie
é agricultavel; aspecto que limita a mecanizagao das lavouras e eleva a necessidade do
uso de méo-de-obra. Segundo FOSCHEIRA (1991), as familias dos agricultores s3o, em
geral, numerosas, sendo a maioria constituida por descendentes de imigrantes italianos,

oriundos das coldnias velhas da regido de Caxias do Sul.

De acordo com os agricultores, no inicio dos anos 70, a agricultura local
experimentou um periodo de acumulagéo. Consideram que tal fato decorreu das facilida-
des criadas pelas politicas agricolas favoraveis, que visavam modernizar o processo de

producéo a partir da cultura da soja que, nessa época, teve grande penetragio na regiso.

A partir da segunda metade da década de 80, com a redugéo progressiva dos
subsidios para o crédito rural, com a queda dos pregos da soja no mercado internacional
e, ainda, com as sucessivas frustragoes de safras, o sistema de produgao assentado na
monocultura entrou em crise, fazendo com que a agricultura diversificada fosse pouco a

pouco retomada, culminando com o quase abandono da produgao de soja no municipio.

No que se refere ao processo de organizagéo, os agricultores viveram uma
experiéncia que consideram negativa com a cooperativa local. Segundo eles, essa

cooperativa foi duramente afetada pela crise da agricultura do municipio, levando-aauma
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situag@o de quase insolvéncia. A solugdo encontrada para evitar a insolvéncia fol a sua
incorporagdo & Cooperativa Triticola Passo Fundo Ltda (COOPASSO), com sede na

cidade de Passo Fundo.

Todavia, um ano depois a COOPASSO também ingressou numa situagéo de
dissolugao, o que levou os agricultores a ndo recuperar o capital subscrito na cooperativa.
Com a auséncia dacooperativa, os agricultores viam-se obrigados a comercializar com os
comerciantes locais, em um contexto onde os pregos dos insumos e dos produtos nao mais

eram regulados pela cooperativa.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais, por sua vez, ficou & margem deste
processo e alheio as dificuldades enfrentadas pelos associados. Para os agricultores o
sindicato teve uma atuagao atrelada aos interesses dos comerciantes e dos politicos locais
e priorizava as atividades assistencialistas em prejuizo das questdes ligadas as politicas

agricolas, como pregos, crédito e custo de produgao.

Face a esta situagéo, um pequeno grupo de agricultores iniciou um processo
dereflex@o paraencontraralternativas capazes de ajuda-los aresolver os problemas, pois
néo contavam mais com a cooperativa e com o sindicato. Surge, assim, a idéia de se criar
uma Associagéo de Agricultores, reunindo no maximo trinta familias para facilitar o

controle pelos socios.

Esse grupo, reunindo iniciaimente 12 familias, criou, entéo, a Associagéo dos
Trabalhadores Rurais da Linha Terceira (ATRLT). Esta denominagéo corresponde ao
nome da localidade onde o grupo fazia suas reunides para discutir problemas e buscar
solugdes, as quais deram or%gem a ATRLT. Para completar o niumero de 30 familias, 18

familias foram selecionadas a partir de trés requisitos: ser pequeno agricultor; ter vontade

e interesse em participar; ser de confianga do grupo.
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Com a elaboragéo e aprovagédo do estatuto, encaminhou-se o processo de

registro da Associagao na Junta Comercial do municipio, sendo que, em novembro de
1985, obteve 0 CGC, passando a ser legalmente constituida e estando amparada por lei
para operar no mercado. De acordo com o estatuto (anexo), o objetivo da Associagéo é
de manter o agricultor no campo, através da busca da viabilidade técnica e econémica da
produgao e da melhoria das condigbes de vida, no que tange & satide e & educagio. As

necessidades e os servigos orientam-se para:
— adquirir coletivamente os insumos, visando pregos mais compensadores;

— construir um armazeém para guardar a produgéo, evitando vender os produtos quando

0S pregos sao baixos;
— instalar um secador de gréos para garantir a qualidade da produgéo;

— construir uma sede social, adequada para realizagdo de encontros, reunides, cursos,

confraternizagoes, etc.;
— instalar uma balanga para pesagem de cargas que entram e saem da Associagéo;

— instalar um moinho colonial de trigo, visando agregar maior valor & produgéo e produzir

farinha de boa qualidade;

— adquirir maquinas e equipamentos para o uso coletivo dos associados, evitando

investimentos individuais e desnecessarios;

— pressionar os 6rgaos publicos ligados a salde e educagédo para a melhoria da

prestagao desses servigos;

— construirum museu agricola, reunindo ferramentas e instrumentos de trabalho antigos,

a fim de resgatar e valorizar a cultura regional.
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3.2 — A Trajetéria da Associagao

Ahistéria da Associagéo, contada pelos préprios associados, evidencia que ela
surgiu como resultado da caminhada de um grupo de pequenos agricultores, inconforma-
dos com as formas convencionais de organizagido. Em seis anos de funcionamento,

diversas agdes foram realizadas; tais como:

Em margo de 1986, a partir de um levantamento prévio junto aos associados,
a Associagéo adquiriu todo o material escolar destinado aos filhos dos agricultores. Em
maio, foi realizada a comercializagao da safra de veréo, sendo 120 toneladas de soja e 20
toneladas de milho. Em junho, foi feita a venda coletiva de 1.100 toneladas de suinos,
procedentes dos associados. Em julho, foram compradas 800 toneladas de calcareo e, em
setembro do mesmo ano, a Associagao adquiriu os insumos para lavoura de milho, sendo

20 toneladas de uréia; 12,5 toneladas de super fosfato; 1,5 toneladas de semente.

Segundo a avaliagao dos membros, essas operagbes comerciais proporciona-
ram boas vantagens econdmicas. Possibilitou, também, a conquista de alguns espagos
importantes no mercado, evidenciou a necessidade de investimentos nos setores de
armazenagem, beneficiamento de graos e transporte, tendo em vista potencializar as

atividades comerciais.

Em 1987, a exemplo do ano anterior, diversas transagdes comerciais foram
realizadas. Porém, a preocupagao central da Associagao foi gerar recursos financeiros
como também busca-los externamente, visando fazer frente aos investimentos em infra-
estrutura de armazenagem, beneficiamento e em transportes. Para desenvolver esta
tarefa, foi decidido liberar um associado de suas fungdes em sua propriedade para se

dedicar exclusivamente aos trabalhos da Associagéo.
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Assim, o primeiro passo foi a elaboragio de um projeto, prevendo recursos para
a construgao de um armazém comunitario, instalagio de um secador de graos e aquisigao
de'um caminhéo. Por sugestdo da agéncia local do Banco do Brasil e do Centro de
Tecnologias Alternativas e Populares (CETAP), o projeto foi reelaborado e encaminhado
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), o qualdispunhade

linhas de crédito para este fim.

Também, em 1987, a Associagdo desenvolveu uma experiéncia de rogas
comunitérias. Os associados foram divididos em cinco grupos e cada um se encarregou
de cultivar um produto agricola. A produgio dessas rogas foi comercializada diretamente
aos moradores de bairros da cidade de Passo Fundo, através de um Programa Social

coordenado pela Igreja Catélica.

O acompanhamento técnico e econdmico feito pela Associagdo mostrou que as
rogas comunitarias néo produziram os resultados esperados, porém evidenciou a neces-
sida;de de cuidar melhor do solo e de aperfeigoar as técnicas de cultivo, com o objetivo de
aumentar a produtividade das lavouras. Os agricultores concluiram, também, que a

experiéncia serviu para integrar mais as familias e para fortalecer a unido e cooperagéo.

O ano de 1988 comegou com a aprovagéo do projeto de financiamento para
investimentos em infra-estrutura. O valor liberado pelo BNDES foi de U$ 143.600,00,
sendo 30% a fundo perdido e o restante com prazo de 10 anos para o pagamento, com 3
anos de caréncia e juros de 8% ao ano. Com os recursos foi comprada uma area de
2850m?, local onde se construiu um silo e um secador . Ainda, em 1988, como previa o

projeto, a Associagdo comprou um caminhéo Mercedes Bens.
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Em 1989, comegaram as atividades de armazenagem e secagem de gréos,
com a inauguragéo do silo que possui uma capacidade para 600 toneladas e do secador
com capacidade para 100 sacos de milho por hora. Foi construida, também, a sede social,
contendo 370m?. A sobra de recursos oriundos do BNDES permitiu a aquisigio de uma
madeireira, equipada para corte, beneficiamento e fabricagdo de méveis e esquadrias de

madeira.

Para o setor de madeireira, foram contratados quatro funcionarios, sendo dois
empregados antigos com experiéncia na fabricagdo de méveis e esquadrias; um associ-
ado com pratica em serraria e outro com experiéncia em beneficiamento. Ainda em 1989,
foi instalada uma revenda de insumos e comércio de suinos em um prédio alugado na
cidade, a qual foi registrada como micro-empresa e é denominada “Bodega” pelos

agricultores. Um associado ficou responsavel por esta revenda.

No ano de 1990, além de desenvolver as atividades normais (comércio de
suinos e insumos, armazenagem, secagem e madeireira) foi desenvolvida uma roga
comunitéria com 5,0 ha de milho e feijdo, cultivados em sistema de mutirdo. Com recursos
provenientes do BNDES, foi adquirida e instalada uma balanga para cargas, no intuito de

controlar melhor as entradas e saidas de produtos nas dependéncias da Associagao.

Também, em 1990, através de um projeto em parceria com outras 5 Associa-
¢Oes da regido e encaminhado ao BNDES, foi instalado um moinho colonial de trigo. O
moinho passou a operar no ano de 1990 com a contratagdo de dois funcionarios, sendo

um deles associado com experiéncia em moagem de trigo.
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Em 1991, a Associagéo recuperou um moinho de milho de propriedade de um
associado e que estava desativado. O sistema de moagem é tradicional, onde a forga da
agua movimenta uma pedra que faz a moagem do gréo. Apesar do baixo rendimento, de
apenas 5 sacos de milho por dia, este sistema produz uma farinha de excelente qualidade
e atende as necessidades dos produtores. A recuperagéo do moinho da & Associagéo o
direito de explora-lo durante 10 anos, com possibilidade de renovagao do contrato no seu

vencimento.

Ainda, em 1991, com a sobra de recursos do financiamento do moinho de trigo,
foi adquirido um veiculo Wolkswagem Gol, para uso nas atividades do moinho e com
empréstimo bancario, uma camionete Ford 4000. Esse carro passou a auxiliar o caminhao
no carregamento de suinos, fazendo o percurso das propriedades rurais até a sede da

Associagéo, onde o acesso ¢ dificil e no transporte de insumos e pequenos fretes.

Recentemente, com recursos provenientes do Banco do Brasil através do
Proérama FENAME RURAL, a Associagédo adquiriu uma colheitadeira destinada a colher
milho e trigo dos associados e de outros interessados. Para essa atividade, foram treinados
dois associados, que receberdo uma remuneragdo nos periodos em que estiverem

operando a colheitadeira.

Cabe destacar o trabalho permanente de sensibilizagao junto aos associados
no sentido de estimular a participagéo e de incentiva-los e aperfeigoar o processo de
produgdo. Neste sentido, a Associagdo procura trazer novos conhecimentos e experién-
cias para serem discutidos, testados, adotados e avaliados pelos agricultores, buscando

alternativas capazes de viabilizar, técnica e economicamente, a pequena produgao.
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3.3 — Consideragoes sobre os Associados e Funcionarios

A Associagdo retine 29 familias de pequenos agricultores, cada qual tem um
representante que é associado. A area média das propriedades é de 30 ha, sendo que 60%
é agricultavel e desta area 40% pode ser mecanizada, em razio do terreno acidentado.
A suinocultura é a principal atividade econdmica desenvolvida pelos associados, a qual
apresenta indices de produgéo bastante elevados, se comparados com o desempenhoda

atividade na regiao.

Os sistemas de criagdo mais encontrados sdo o confinamento e o semi-
confinamento. Recentemente, alguns produtores vém experimentando o sistema de
piquetes, onde os animais vivem a maior parte do tempo soltos ao ar livre. As ragas
predominantes sdo as Landrace, Lagewhite e Duréc. A maior parte dos alimentos provém

do ;Sréprio estabelecimento derivados do milho.

Gragas ao trabalho da Associagéo, no sentido de melhorar o processo de
produgao, os agricultores vém obtendo aumentos de produtividade do cultivo de mitho, de

safra em safra, como mostram os dados do Quadro 2.
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QUADRO 2 — Evolugdo do rendimento de milho nas unidades de produgdo dos

associados

SAFRAS RENDIMENTO EM SACOS DE 60 KG/HA
1985/1986 42 sacos
1886/1987 49 sacos
1987/1988 59 sacos
1988/1989 62 sacos
1989/1990 75 sacos

* 1990/1991 50 sacos
1991/1992 85 sacos

* Safra frustrada em razdo de estiagem prolongada no RS.

FONTE: Controles técnicos da ATRLT.

Os associados se dedicam também & produgio de trigo e leite para o mercado
e apenas trés desenvolvem a produgio de aves em escala comercial, em sistema
integrado com o grupo agroindustrial Frangosul. Além destas atividades, ocorre a produ-
¢éo de diversos produtos para o consumo familiar, entre os quais destacam-se o feijdo,

arroz, batata, mandioca, videiras (vinho), hortaligas e frutas.

No que se refere aos funcionarios, a Associagdo conta com 11 trabalhadores,
dos quais 3 sédo contratados pelo regime de safristas? e 8 sdo assalariados permanentes.

Um safristatrabalha no armazenamento, no periodo de recebimento das safras e os outros

?Regime de safrista compreende o contrato de trabalho por tempo determinado, onde o trabalhador
permanece no estabelecimento enquanto perdurar o servigo a ser executado. -
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dois trabalham como operadores da colheitadeira, nos periodos de colheita de milho e do

trigc;. A distribuigdo dos demais funcionarios é apresentada no Quadro 3.

QUADRO 3 — Distribuigao dos funcionarios permanentes nas atividades da ATRLT.

ATIVIDADES N° DE FUNCIONARIOS
Madelreira 3
Moinho trigo 2
Caminhao 1
Revenda 1
Administragéo 1
TOTAL 8

FONTE: Dados da Pesquisa. 1992.

Importa destacar, que 8 dos 11 funcionérios sio associados da ATRLT, ouseja,
eles deixaram suas atividades enquanto agricultores para se dedicar exclusivamente as
atividades da organizago. Atualmente trés associados ocupam cargos administrativos na

Associagao.

3.4 — As Atividades Atuais e a Estrutura Fisica e Patrimonial da ATRLT

A Associagdo atua em areas diferentes, como: armazenagem, transformagéo,
comércio, colheita e transportes. A partir das informagdes coletadas foi possivel sistema-

tizar as areas de atuagdo da ATRLT com as respectivas atividades, Quadro 4.
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QUADRO 4 — Areas de Atuagio e Atividades da ATRLT

AREAS

ATIVIDADES

1) Armazenagem

2) Transformagao

3) Comércio

4) Colheita e transportes

armazenagem e secagem de trigo
armazenagem e secagem de milho

pesagem de produtos em geral

moinho de trigo
moinho de milho
corte e beneficiamento de madeira

fabrica de moveis e esquadrias

comercializag@o de suinos
comercializagéo de milho

comercializagao de farinhas e sub-produto
comercializagio de madeira
comercializagao de méveis e esquadrias

revenda de insumos

colheita de trigo
colheita de milho
transporte de suinos
transporte de madeira

pequenos fretes

FONTE: Dados da Pesquisa. 1992.

No que tange a estrutura fisica e patrimonial, em seis anos de funcionamento
a Associaga@o conseguiu formar um capitalimobilizado estimado em U$ 161 .044,05, sendo
que as dividas correspondem a U$ 98.822,65 e o capital imobilizado préprio acumulado

éde U$ 62.221,40 (Quadro 5). Estas cifras revelam que do capital investido, 38% pertence

a Associagdo e 72% representa, ainda, capital de terceiros.
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QUADRO 5 — Estrutura Fisica e Patrimonial da ATRLT

ESPECIFICAGAO DOS BENS U$ mil
- Silo graneleiro, alvenaria, modelo casca de 7, 14 m de raio x 8 m de altura 9.150,25
- Secador, sistema insuflagdo, com capacidade de 100 sacos/dia 6.100,15
- Sede social, alvenaria, 370 m? com porao 3.965,15
- Madeireira, alvenaria 20m x 20m com equipamentos 9.150,25
- Serraria, madeira 10m x 15m com equipamentos 610,15
- Balanga de cargas pesadas com capacidade para 30 ton. 6.100,15
- 1/6 moinho de trigo, mod. 10m x 8m e 11m altura com equipamentos 16.470,45
- Caminhao Mercedes Bens, 1988, um eixo para 7,5 ton. 15.250,40
- Camionete For 4000, 1990 12.200,30
- Colheitadeira Ideal, mod. 9075, 1991 73.202,00
- Veiculo V.W. mod. Gol, 1990 2.745,00
- 2.850 m? terra na zona rural 1.220,00
- Terreno urbano de 45m x 53m 4.880,00
TOTAL DO CAPITAL IMOBILIZADO 161.044,05
TOTAL VALOR DAS DiVIDAS 98.822,65
TOTAL CAPITAL IMOBILIZADO PROPRIO 62.221,40

FONTE: Dados da Pesquisa. 1992

A situagéo financeira da Associagdo ndo preocupa os seus membros, pois a
colheitadeira, sozinha, representa mais de 70% do valor das dividas. Segundo a previsao
dos agricultores, a colheitadeira tem plenas condigbes de se autofinanciar, uma vez que
€ a Unica maquina existente no municipio para uma colheita de aproximadamente 20 mil
sacas de milho por ano, o que daria um ingresso de duas mil sacas para a Associagao,

como cobranga pelo servigo prestado, permitindo pagar as prestagbes da maquina junto

ao banco.
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A Associagdo surgiu a partir da disposicdo de um grupo de agricultores com
dificuldades para se reproduzir frente a uma conjuntura de crise e diante da experiéncia
negativa com a cooperativa e com o sindicato. Apés seis anos de funcionamento, os
agricultores consideram que “valeu a pena”, pois, afirmam que a estrutura da Associagéao

é quase comparada ao patrimbnio da Prefeitura.

Na opinido dos membros, “houve um bom crescimento”, expandiram as
atividades; melhoraram o desempenho das suas propriedades; melhoraram os servigos
de saude e educagéo; aprenderam muito por meio da unido e da organizagio e hoje podem

contar com servigos oferecidos pela ATRLT, que antes nio existiam.

As informagdes referentes as dreas de atuagdo e atividades da Associagao,
reunidas no Quadro 4, e os dados referentes a estrutura fisica e patrimonial, contidas no
Quadro 5, evidenciam a complexidade organizacional e mostram uma estrutura fisica e
patrimonial extremamente importante, dado & curta trajetéria da organizagéo. Sdo mais de
20 atividades diferentes e os nimeros revelam que houve uma acumulagio de capital

imobilizado da ordem de U$ 10 mil délares a0 ano no periodo.
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4. A Atividade Administrativa da ATRLT

A descrigao da Atividade Administrativa da Associagao foi realizado com base
emtrés elementos de estudo: a estrutura administrativa; os procedimentos administrativos
de coordenagéo do trabalho; os procedimentos administrativos de controle dos recursos.
As decisdes e agGes estratégicas que determinaram os rumos da Associagao também
serdo arroladas no estudo por se tratar do ponto de partida do processo de estruturagédo

interna.

Inicialmente serd apresentado um quadro resumo contendo as decisbes e
agoes estratégicas, extraidas da descrigdo da trajetéria da ATRLT, seguido de uma
pequenadiscusséo destes aspectos. A seguir, serdo enfocados os elementos da estrutura
administrativa e, posteriormente, os procedimentos administrativos de coordenagéo do

trabalho e, finalmente, os procedimentos ligados ao controle dos recursos materiais e

econdmicos.

4.1. As Decisoes e Ag¢bes Estratégicas

A reconstituigdo da trajetéria da Associagéo, possibilitou identificar 5 decisdes

importantes, Quadro 6, em torno das quais foram desencadeadas uma série de agdes que

determinaram as areas de atuagao, as atividades e a sua estrutura fisica e patrimonial.
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QUADRO 6 — Decis6es e Agbes estratégicas

Agdos

Declscos
1986/87 1988/1989 1990/91

1. Comerclalizar insumos | . compra material escolar |.Incremento venda de sulnos | . instalagéo da micro-empresa

e produtos . venda de soja .compra insumos soja de comércio de suinos e de
. venda de milho . compra insumos milho Insumos
. venda de suinos . venda produgo roga . venda de farinhas
. compra de calcareo comunitdria
. compra adubo

. compra de sementoe

2. Desonvolver rogas . roga de meléncia . roca de mitho e feijdo
comunitérias . roga de batatinha consorciado
. roga de amendoim
. roga de pipoca
. foga de cebola
3. Armazenagem e benefi- | . elaboragio e encaminha- |. compra de terra para as . compra @ Instalagéo de balanga
ciamento de gréos mento projeto de finan- obras
ciamento para 0 BNDS  |. construgio do silo . secagem © armazenagem de|
. Instalagao de secador mitho e trigo
. construgao sede social
. secagem e armazenagem
de milho e trigo
4. Transformar a produgéo . aquisigio de uma madeireira:| . atividades da madeireira
e fabricagdo - corte, beneficiamento de . compra de prédio de moinho de
madeira trigo
- fabricagéo de méveis . reconstrugdo do moinho
- fabricagéio de esquadrias . fabricagdo de fartinha
. recuperagéo moinho de mitho
. fabricagéio de farinha
5. Colher e transportar . compra caminhao . carregamento de suinos
graos . transporte material de . carregamento de madeira
construgao . compra camionete FORD
. transporte de insumos e . compra de uma colheitadeira
- carregamento de suinos . pequenos fretes
transporte de madeira

FONTE: Dados da Pesquisa. 1992,



Todas as cinco decisées e as respectivas agdes tiveram importante participa-
¢do na consolidagéo da Associagdo no que diz respeito a véarios aspectos. A decisdo a
respeito de comercializar insumos e produtos foi crucial, pois desde o Iinicio a Associagdo
passou a atender as necessidades dos associados que ndo mais contavam com tais

servigos em fungéo da auséncia da cooperativa.

Tanto as compras como as vendas coletivas possibilitaram boas vantagens
econdmicas através da barganha de pregos no mercado da regiao e até mesmo em
mercados de outros Estados, a exemplo do Parana e Santa Catarina. Hoje, esta atividade
éo éarro-chefe da Associagéo, sendo que a comercializagio de suinos se transformou na

principal fonte de renda, como mostra o Quadro 7.

QUADRO 7 — Participagio das atividades no total da Receita Bruta da Associagédo

ATIVIDADES %
comeércio de suinos 33%
comércio de insumos 5%
moinhos 17%
colheita, armazenagem e transporte 20%
madeireira 18%
serraria 7%

" TOTAL 100%

FONTE: Dados da pesquisa. 1992.

A decisdo de desenvolver rogas comunitarias, na realidade, nido se mostrou
uma alternativa economicamente importante, porém, segundo os agricultores serviu para

fortalecer a unido e os lagos de solidariedade no grupo. Foi valido, também como
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experiéncia educativa de onde os agricultores extralram ligdes importantes, como: passar
a cuidar mais do solo; aperfeigoar as técnicas de cultivo; gerir melhor a produg&o do ponto
de vista econmico através da redugéo de custos, aumento da produtividade e melhor

comercializagao.

A decis@o em torno da armazenagem e secagem de gréos veio suprir uma
necessidade dos agricultores, uma vez que néo havia no municipio alguém que prestasse
tais servigos, ocasionando uma queda muito grande na qualidade do milho, principalmen-
te. Esta decisdo forgou os membros a buscar fontes de recursos para os investimentos
necessdrios, levando-os a aprender nogdes importantes no que diz respeito & elaboragéo,

encaminhamento e gestdo de projetos de financiamentos.

A deciséo de ingressar no ramo de transformagéao e fabricagdo decorreu, na
visdo dos agricultores, do aparecimento de “um negoécio de ocasido” em que foi ofertada
a Associagdo uma madeireira de corte e beneficiamento de madeira, equipada também
para a fabricagdo de méveis e de esquadrias. A compra foi possivel gragas as sobras de
dinheiro que se destinava a construgéo do silo e do secador. Esta decisio significou o
primeiro passo na dire¢éo da diversificagdo das atividades, j& que, até entio, a atuagio

da ATRLT era voltada para a prestagéo de servigos.

O passo seguinte veio com a decisio de entrar no ramo de moagem. A partir
de uma sociedade, envolvendo seis associagbes da regido, foi possivel obter um
financiamento junto ac BNDES para a instalagdo de um moinho de trigo e, mais tarde, foi
decidido recuperar o moinho de milho de propriedade de um associado, que se encontrava
desativado. Atualmente, ambos os moinhos estio funcionando plenamente se constitu-

indd em uma atividade importante, representando 17% da receita bruta da Associagéo.
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A decisao de adquirir uma colheitadeira faz parte de uma aspiragéo antiga dos
associados, Ja que nao existia no municlpio alguém que fizesse a colheita da produgao,
obrigando-os a procurar este servigo em outros municipios, o que nem sempre era
possivel, dado a pouca disponibilidade de maquinas. A colheitadeira foi comprada com
recursos do Banco do Brasil, sendo que a primeira safra colhida superou a previsdo dos

20 mil sacos de milho.

Apesar disso, os agricultores discutem a possibilidade de trocar de colheitadei-
ra, porque ela possui uma capacidade ociosa muito grande, devido ao curto perfodo de
uso. Outro fator que estainfluindo é o alto risco que a colheitadeira oferece, pois representa
um valor superior a U$ 70 mil délares, numaregido onde as condigdes do terreno dificultam

enormemente o0 acesso & maquina, colocando em risco o capital e os trabalhadores.

Uma das alternativas que esta sendo discutida é vender a colheitadeira e, com
o dinheiro, comprar uma outra maquina usada, de menor porte, portanto, mais barata e
adequada para as condigbes daregido. Com a sobrados recursos da transagao, pretende-
se adquirir mais um caminh&o para o uso no carregamento de suinos, onde o retorno do

investimento é maior e mais rapido.

A decisdo de atuar no setor de transporte foi uma decorréncia natural das
atividades ligadas ao comércio de suinos e ao ramo de madeira. Tanto o caminhdo quanto
a camionete estéo sendo plenamente utilizados e pretende-se adquirir mais um caminhao,
objetivando compatibilizar a comercializagao de suinos com a de graos, principalmente
nos periodos de colheita, quando o caminhéo é deslocado para o transporte de graos,

prejudicando a comercializagao de suinos.
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Estas decisoes foram estratégicas porque determinaram os rumos da Associ-
agao. Cada decisdo teve uma série de desdobramentos que se concretizaram em agoes,
tendo se transformado em 4 dreas ou setores, praticamente consolidados. A partir destas
decisoes e das agdes subseqiientes, foi criada uma estrutura administrativa e estabele-

ceram-se os procedimentos administrativos para a condugédo da ATRLT.

4.2, Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa envolve todas as instincias de gerenciamento,
incluindo os érgéos formais e informais, bem como os cargos e fungbes administrativas
presentes na organizagéo. A Figura 3 representa a estrutura administrativa da ATRLT, a

qual foi construida com base nas observagées de campo.

A Reuniao Geral é a instancia formal de maior importancia na Associagéo por
se tratar do férum onde ocorre a maior parte das decisdes e por ser o canal por onde se
da a participagdo dos associados. E composta por todos os membros da organizagéo,
sendo que uma vez por més eles sdo convocados para deliberar sobre a pauta elaborada

pela Diretoria.

A Diretoria tem um mandato de um ano, quando todos os seus membros sdo
substituidos por outros mediante eleigao. E composta pelo presidente, vice-presidente, 1°
secretario, 2° secretario, 1°tesoureiro e 2° tesoureiro. Uma vez por més acontece reuniao
da Diretoria, cuja atribuigdo maior & cumprir e fazer cumprir as deliberagbes da Reunido

Geral, ou seja, transformar em agoes as decises tomadas pelo conjunto dos associados.
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Reuniao Geral

I Diretoria I

Orgaos de Assessoria

Encarregado Geral

| I I 1
Encarregado A Encarregado B Encarregado C Encarregado D
Comeércio em geral Moinhos Armazenagem Colheita e
e madeireira transportes

FUNCIONARIOS

FIGURA 3 — Estrutura Administrativa da ATRLT

O Encarregado Geral constitui o elo de ligagdo entre a Diretoria e as insténcias
inferiores da estrutura administrativa. O Encarregado Geral, neste caso, assume a fungao
de coordenagé&o geral do processo de trabalho junto aos quatro Encarregados das areas

de atuagao da organizagao e também através de contatos diretos com os funcionarios das

respectivas areas.

O Encarregado Geral tem a responsabilidade de subsidiar a Diretoria com
informagdes sobre o funcionamento das atividades de cada area. Apresenta sugestoes
referentes as possibilidades de novos negécios e fornece dados concernentes a situagdo

financeira da Associagéo, oriundos dos controles dos encarregados das areas, dos bancos

e do escritério encarregado da questao contabil e fiscal da organizagao.
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Os encarregados das dreas cumprem as determinagdes superiores, fazem os
controles referentes &s operagbes de suas respectivas areas e atuam, muitas vezes, ao
nivel da execugéo das tarefas juntamente com os funcionéarios. Todos os Encarregados

s&o, também, associados, sendo, portanto, pessoas comprometidas com a Associagéo.

O estudo do processo de decisdo na ATRLT evidenciou que grande parte das
decisSes sdo tomadas pela Reunido Geral. Uma parte menor cabe a Diretoria e algumas
decisGes que dizem respeito as questdes de rotina sdo tomadas pelo Encarregado Geral
e pelos Encarregados das areas. A partir da convivéncia e das observagbes realizadas,

procurou-se representar o processo decisério na ATRLT através da Figura 4.

Tomando como exemplo um problema concreto, ocorrido durante a realizagao
da pesquisa, é possivel ilustrar melhor o processo de decisdo levado a efeito na
Associagdo. O problema se localizou na area de colheita, a partir da compra da

colheitadeira, o qual teve o seguinte desdobramento:

Problema - Dois associados foram liberados para trabalhar com a colheitadeira
na fungéo de operadores durante a colheita. Eles solicitaram que fossem remunerados a

partir de uma porcentagem sobre a produgao colhida;

Primeiro encaminhamento - O Encarregado pela érea néo tomou sequer

posigéo a respeito e passou a questio para o Encarregado Geral resolver;

Segundo encaminhamento - O Encarregado Geral se posicionou contréario &
solicitagéo dos operadores, ja que nio existe, na Associagao, qualquer tipo de remune-
ragdo através de comissées. Todavia, achou por bem passar a sua opinido & Diretoria para

que esta decidisse a respeito;
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Terceiro encaminhamento - A Diretoria discutiu a questao na Reunido mensal,
ratificou a posigéo do Encarregado Geral, porém preferiu levar o problema para a Reunido

Geral, onde seria colhida a opinido de todos os Associados;

A deciséo - A Reunido Geral decidiu acatar a posigao da Diretoria, ou seja os
operadores da colheitadeira foram enquadrados no mesmo sistema de remuneragao dos
demais funcionarios, passando a receber salérios durante o perfodo em que estiverem

trabalhando com a colheitadeira.

A primeira impresséo, é de que o processo de decisdo é demorado e centrali-
zado. Na realidade, ocorre que a Reunio Geral é o 6rgéo que congrega 0 maior nimero
de pessoas. E uma instancia qualificada pela presenga dos associados da organizagio.
Portanto previlegia-se a participagio de todos nas decisdes mais importantes, mesmo que
isto signifique certa demora na solugio de problemas.

)
Reuniao

Geral
Decide

(4)

pode decidir ou encami-
nha para a

Reuniao Geral

®

Encarregado Geral
invariavelmente leva
para a diretoria

(2

Encarregado da area
leva a questéo para
encarregado geral

M

Surge um problem

em uma das dreas

FIGURA 4 — O Processo de Decisio na ATRLT.
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4.3 — Procedimentos Administrativos

Procurou-se verificar como as pessoas, pertencentes a Estrutura Admi-
nistrativa, fazem a coordenagéo do trabatho, ou seja, como é feita a programagio, a
distribuigéo e a superviséo das tarefas no interior da Associagéo. De outra parte, procurou-
se verificar a maneira pela qual os recursos materiais e econdmicos sio controlados.

Inicialmente, apresentar-se-4 os procedimentos administrativos de coordenacéo e, pos-

teriormente, aqueles ligados aos controles.

4.3.1 — Procedimentos Administrativos de Coordenagéo

Assim que a Associagao foi criada, foram constituidas quatro comissdes de
associados, cuja misséo principal era de coordenar os trabalhos nas &reas da salde,
educagéo, produgdo, finangas e projetos. Estas comissdes, segundo os agricultores,
desempenharam bem suas fungdes, enquanto a Associagao era pequena, principalmente

na coordenagéo das atividades de compra e venda coletiva.

A medida que ATRLT comegou a expandir-se, notadamente a partir da
aprovagéo do projeto de financiamento remetido aoc BNDS para a construgao das obras
de armazenagem e secagem de grios, surgiu a necessidade de uma pessoa que se
dedicasse integralmente &s atividades administrativas da Associagéo. A partir dai comega
a surgir a figura dos coordenadores do processo de trabalho, substituindo, assim, as

comissoées, inicialmente criadas.

Em novembro de 1987, a Associagdo passou a contar com um funcionério em
tempo integral, um jovem agricultor que liderou o grupo durante a caminhada da

organizagéo. De imediato, passou a coordenara construgéo do silo, secador e sede social,
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através da formagéo de equipes em regime de mutirdo. Depois disto, passou a organizar

e coordenar as atividades referentes & comercializagdo de insumos e produtos.

A coordenagéo das compras coletivas consistia, basicamente, na realizagao de
levantamentos prévios das necessidades de insumos junto aos associados, na pesquisa
de pregos e no fechamento dos negécios. Em seguida, contratava efou fazia o transporte

dos insumos e coordenava a distribuigdo dos mesmos mediante o devido pagamento.

A coordenagdo das vendas coletivas ocorreu mediante o levantamento da
quantidade de produtos que os associados possuiam para vender, na busca de mercado
Para a colocagéo da produgéo, na reunido e transporte da produgéo e, finalmente, na
venda e repasse do dinheiro aos associados, descontadas as despesas inerentes as
operagoes.

Este mesmo funciondrio, coordenou também a implantagdo das rogas comuni-
tarias, através de um plano de trabalho que incluia a definigdo dos produtos, escolha dos
locais, divisdo dos associados em grupos de trabalhos, cada grupo de trabalho ficou
responsavel pelo cultivo de um produto, compra dos insumos, supervisao dos trabalhos,

implantag&o de controle técnico e econdmico das culturas, colheita e comercializagao da

produgao.

Em 1989, com a aquisigdo da madeireira e com o crescimento do comércio de
suinos, outro associado foi contratado para trabalhar na Associagdo. Comegou, a partir
dai, a divisdo de responsabilidades no que diz respeito ao proceséo de coordenagéo,
passando o associado recém contratado a coordenar as atividades da madeireira e do
comeércio de suinos e o funcionario mais antigo passou a atuar como um coordenador

geral.
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Em 1980, mais dois agricultores passaram a integrar o quadro de funciondrios.
Um para o setor de armazenagem e secagem de gréos e o outro responsabilizou-se pelos
moinhos. No ano seguinte, o quadro de coordenadores ficou completo com a contratagao

de um agricultor para coordenar e operar as atividades de colheita.

Desta maneira, a Associagéo conta com cinco pessoas que, além de trabalha-
rem ao nivel de execugdo das tarefas, juntamente com os demais funcionérios, respondem
pela organizagéo e coordenagéo do processo de trabatho. Na estrutura administrativa
representada pela Figura 3, estas pessoas aparecem como Encarregados, os quais se
encontram assim distribuidos: um Encarregado Geral, um Encarregado pela area de
comércio e pela madeireira, um Encarregado pelos moinhos, um Encarregado pela
armazenagem e um Encarregado pela drea de colheita e transportes. Importa, entio,
saber como estes Encarregados fazem a coordenagéo do trabalho, isto €, os planos,

distribuic@o e supervisdo das atividades/tarefas.

Com excegéo da madeireira, todos os demais empreeendimentos realizados na
Associagéo estdo sintonizados com os objetivos e necessidades previstas no Estatuto.
Assim, pode-se afirmar que os objetivos e as necessidades levantadas orientaram as

agdes e serviram de um plano geral de atuagdo da ATRLT.

Constatou-se que néo houve estudos sobre a viabilidade econdmica antes da
implantagéo das atividades produtivas, ou seja, com base nas necessidades levantadas,
buscaram financiamentos, prédios foram erguidos, maquinas e equipamentos foram

comprados, um corpo de funcionérios foi contratado e os setores foram montados.

Devido a falta desses estudos, alguns ajustes estio sendo previstos, como por

exemplo: a ampliagdo da capacidade de armazenamento e secagem de graos, atroca de
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colheitadeira por outra de menor porte, o incremento do comércio de suinos, a methoria

da qualidade dos méveis e aberturas e a ampliagao do mercado de farinha.

Se do ponto de vista do planejamento geral da atividade produtiva constatou-
se certa coeréncia com os objetivos inicialmente tragados, ao nivel operacional e, mais
precisamente no que diz respeito ao plano, distribuigdo e supervisdo das atividades,

constataram-se algumas dificuldades.

Verificou-se a inexisténcia de uma programagéo sistematica das atividades. A
coordenagéo do trabalho é feita basicamente com base no cotidiano e as atividades em
curso determinam o ritmo do trabalho. Assim os encarregados e, mesmo as instancias
superiores, atuam muito mais ao nivel da resolugéo de problemas do cotidiano do que ao
nivel do estabelecimento do plano geral da Associagéo e dos planos especificos de cada

area de atuagao.

A falta de uma programagao sistematica das atividades leva os Encarregados
a discutir quase que diariamente as atividades dos dias subseqiientes e, assim, a
distribui¢ao e a supervisdo do trabalho acontece no dia-a-dia, prevalecendo quase sempre
a opinido do Encarregado Geral, em razdo de possuir maior clareza sobre a dindmica da

Associagéo e sobre o mundo dos negécios.

Constata-se, assim, que acoordenagéo do processo de trabalho acontece
através de contatos freqlientes entre o Encarregado Geral e os demais Encarregados, cuja
atengéo maior esta voltada para a resolugéo de problemas ligados ao funcionamento dos
setores. A distribuigéo das tarefas se d4 & medida em que as atividades vao aparecendo,
sendo que as pessoas mais disponiveis s&o designadas para fazé-las e, muitas vezes, os

préprios encarregados acabam fazendo.

A superviséo das atividades, na maioria das vezes, é feita pelo Encarregado

Geral e, eventualmente, por alguns membros da Diretoria. Os Associados n&o tém uma
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participagéo direta no dia-a-dia da Associagao, entretanto uma vez por més eles se retinem

para deliberar sobre a pauta de assuntos preparada pela Diretoria e pelos Encarregados.

Os Encarregados das areas tratam de viabilizar a realizagéo das tarefas e, ao
mesmo tempo, envolvem-se na execugado das mesmas. Isto porque, como eles mesmos
salientam, “a Associagdo nao permite que existam pessoas que sé coordenem os
trabalhos e outros que os executem, ou seja, todos tém que se ajudar para que as coisas

andem”.

Estasituagao vaide encontro ao que diz o Encarregado Geral. "No comego tinha
mais planejamento, mais teoria e, hoje, estamos presos ao cotidiano. Criamos estrutura
e falta folego e capacidade para tocar. Temos problemas de baixa produgéo, baixa

capacidade comercial e ndo conseguimos ainda eliminar totalmente o pestolamento.®

Em suma, estes problemas evidenciam muito bem as dificuldades que a
Associagéo enfrenta no campo da coordenagdo do processo de trabalho, dificuldades
estas que passam pela falta de planos mais abrangentes e periédicos das atividades e
pelas deficiéncias de quadros que impedem a distribuigdo e supervisdo mais racional do

trabalho.

Este quadro de dificuldades esta associado também com os procedimentos
administrativos de controle dos recursos materiais e econémicos, pois as deficiéncias

destes podem acarretar dificuldades no que se refere & coordenagéo das atividades.

4. 3.‘2 — Procedimentos Administrativos de Controle

Para efeitos da descrigdo dos procedimentos administrativos de controle, pode-

se dividir a Associagdo em duas grandes areas de atuagéo: fabricagdo e prestagao de

% Pestolamento é uma expressao da Lingua Italiana, cujo significado quer dizer andar em volta,
andar sem avangar. Pode significar também trabalho improdutivo.
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servigos. Na area de fabricagao se incluem os moinhos, com a produgéao de farinha de trigo
e de farinha de milho, e a madeireira com a fabricagao de méveis e esquadrias. No campo
da prestagao de servigos, tem-se a armazenagem de graos, o comércio de suinos e de

insumos e os servigos de colheita e transportes, (Figura 5.)

FARINHA TRIGO
MOINHO
FABRICAGAO FARINHA MILHO

A

MOVEIS

MADEIREIRA
ESQUADRIAS
T
PESAGEM
—| ARMAZENAMENTO SECAGEM
ARMAZENAGEM
R
PRESTAGAO | | SUINOS
DE SERVIGOS
COMERCIO
L INSUMOS
COLHEITA
T COLHEITA
TRANSPORTES
FRETES

FIGURA 5 — Areas de atuagio da ATRLT.
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Na area da fabricagao, especificamente, no que diz respeito aos moinhos,
verifica-se a existéncia de um sistema de controle, onde dificilmente ocorre problemas
relacionados & gestao dos recursos, isto porque alguns controles foram criados, através
dos quais toda a entrada e salda de produtos e de dinheiro sao registrados pelo

Encarregado dos Moinhos.

O sistema envolve quatro tipos de controles. Um controle do fluxo de produtos
que entram e saem dos moinhos (Figura 6), onde o Encarregado anota o nome do cliente?,
adata, a quantidade e tipo de produto que ingressa, a quantia de farinha a ser retirada, as

retiradas e o saldo existente.

NOME DO CLIENTE
DATA QT TIPO DE PRODUTO | QT. FARINHA RETIRADAS | SALDO
ex 16/11/91 | 100Kg Trigo 60Kg 20Kg 40Kg
ex 05/01/92 | 120Kg Milho 50Kg 50Kg 20Kg

FIGURA 6 — Controle diario dos produtos.

O segundo controle se refere ao registro diario das entradas de dinheiro nos
moinhos, (Figura 7) onde € anotado a data, a origem do dinheiro e o valor. Em um outro
caderno, o Encarregado controla diariamente as saidas de dinheiro, (Figura 8) onde

registra a data, o destino do dinheiro e o valor correspondente.

4E utilizado cliente pelo fato da Associagéo trabalhar também com agricultores que n3o sdo
associados, além de profissionais de outras atividades.
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DATA ORIGEM DO DINHEIRO VALOR

ex. 07/11/92 | Venda de 50 kg de farinha br. 100.000,00

FIGURA 7 — Controle das entradas de dinheiro.

DATA DESTINO DO DINHEIRO VALOR
ex. 10/10/92 Depésito Banrisul 20.000.000,00

FIGURA 8 — Controle da saida de dinheiro.

O quarto controle se refere ao resumo mensal das entradas e saidas de dinheiro
nos moinhos e envolve o registro do més, o total das entradas de dinheiro, o total das saidas
de dinheiro e o saldo, (Figura 9). Este controle é repassado, ao final de cada més, ao

Encarregado Geral.

MES TOTAL DAS ENTRADAS | TOTAL DAS SAIDAS SALDO
ex.janeiro/92 10.000.000,00 8.500.000,00 1.500.000,00

FIGURA 9 — Resumo mensal das entradas e saidas.
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O sistema de controle implantado pelos agricultores responde as necessida-
des, sendo que a maior dificuldade observada se refere ao trabalho de manter estes
controles atualizados. Isto ocorre porque apenas uma pessoa executa todas as atividades

do moinho de trigo, desde a fabricagao até o atendimento ao publico.

Verificou-se também a auséncia do levantamento do custo de produgéao da
farinha, motivo pelo qual, é impossivel os agricultores avaliarem o desempenho econd-
mico-financeiro referente aos moinhos. Eles se dio conta do problema ao nao saber com

qual margem de lucro estao operando, e no momento de estabelecer o prego da farinha.

Algumas pessoas, na Associagao, sabem que é necessario capacitar o pessoal
para corrigir problemas como este. Nesse sentido, o Encarregado Geral afirma que
“precisamos saber o que esta faltando para acertar e, mais do que isto, temos que ter gente
preparada para executar as coisas. Sabemos que falta o custo de produgao, mas temos

que saber como fazer para calcular este custo”.

No setor de madeireira, os procedimentos administrativos de controles existen-
tes referem-se ao controle das encomendas de méveis e esquadrias e o controle de

entradas e saidas de dinheiro, que séo feitos pelo Encarregado através de um caderno.

O controle das encomendas (Figura 10), refere-se basicamente arealizagéo de
um orgamento do produto, onde consta o nome do cliente, a data, a previsdo do material
necessario e do custo de mao-de-obra. Outrossim, aparece no controle o valor total do bem

e a modalidade de pagamento com respectivo valor.

50



NOME:

DATA:

PRODUTO:

ORGAMENTO MATERIAL:

ORCAMENTO M. O.:
VALOR TOTAL:
PAGO A VISTA:

DEVE:

FIGURA 10 — Controle de encomendas da madeireira.

Observa-se que este controle é, na verdade, um orgamento, o qual configura-
se um orgamento parcial, no qual néo estdo incluidos os custos de manutengdo dos
equipamentos e dos prédios e tdo pouco os custos referentes & depreciagio dos mesmos.
Ao néoincluir estes aspectos no orgamento a Associagéo corre o risco de no médio e longo
prazo ter dificuldades para manter e repor a sua estrutura fisica e seus equipamentos.

Nocontrole das entradas e saidas de dinheiro, (Figura11), 0 Encarregado anota
diariamente os valores que ingressam e sem da madeireira, especificando adata, a origem

e o montante do dinheiro que entra, o destino e 0 montante do dinheiro que sai e o saldo.

DATA HISTORICO ENTRADAS SAIDAS SALDO

FIGURA 11 — Controle das entradas e saidas da madeireira.
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Em relagdo aos procedimentos administrativos de controle na area de fabrica-
¢do, observam-se algumas deficiéncias referente & gestao do material de consumo e da
matéria-prima. Constatou-se que nao existe um controle sistematico dos estoques destes
materiais. Este tipo de controle é importante, tratando-se de uma organizagéo que busca
aumentar a sua eficiéncia. Nesse sentido, a eficiéncia passa também pela boa geréncia

dos estoques, os quais representam boa parte dos ativos das empresas em geral.

Sobre os procedimentos administrativos de controle, relacionados & area de
prestagao de servigos, verificou-se a existéncia de controles no setor de armazenagem,
no setor de comércio e no setor de colheita e transportes. Denota-se, com isto, que a

Associagao tomou o cuidado de implantar controles do fluxo dos recursos em todas as suas

atividades.

No que se refere ao setor de armazenagem, existe uma ficha para cada cliente
que é preenchida pelo Encarregado no momento da pesagem do produto que entra e sai

do estabelecimento. Nesta ficha (Figura 12), ocorre o controle fisico e econdmico das

operagoes.
NOME DO CLIENTE: PRODUTO:
ENTRADA DO PRODUTO VALOR SECAGEM R
ETIRADAS SALDO
. NO
Qt. Bruta . ; .
Unid. | Impur. [Taxa [Qt.Liq.| Pago Deve |QT | QT QT QT QT ARMAZEM

Descts.

FIGURA 12 — Controle do setor de armazenagem.
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Controla-se, nesta ficha, o ingresso de produto no armazém, o respectivo
pagamento ou débito do cliente referente & secagem do produto, as saidas do produto a
cada vez que o agricultor faz uma retirada. Segundo se observou, este sistema atende a
fungao de manter informados tanto os clientes quanto a Associagao a respeito do fluxo de

produtos no setor de armazenagem.

No setor de comércio (Bodega), existe um controle referente s vendas de
insumos e farinhas (Figura 13), onde o Encarregado anota, em uma ficha, por cliente, as
compras efetuadas junto a Associagao. Nesta ficha sdo observadas as datas, o histérico,

o pagamento ou o débito. E possivel assim, apurar o saldo das transagbes em cada ficha.

NOME:
DATA HISTORICO | PAGO DEVE SALDO

FIGURA 13 — Controle das vendas de insumos e farinhas.

Além da ficha que controla a venda dos insumos e de farinhas, existe um
caderno no qual o Encarregado registra todo o ingresso e saida de dinheiro na “Bodega”,
onde especifica a data, a quantidade de dinheiro que entra ou sai e a origem ou destino

deste dinheiro, podendo, ainda, verificar o saldo diario (Figura 14).

DATA ESPECIFICAGAO ENTRADA SAIDA SALDO

-

FIGURA 14 — Controle do fluxo de dinheiro da BODEGA.
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No setor de comércio, existe um controle especifico que diz respeito & compra
e venda de suinos, o qual é feito em um caderno onde o Encarregado anota o nome do
agricultor, a localidade, a quantidade de sulnos para a venda e a data provavel do

carregamento. Apés a pesagem dos animais é colocado no caderno o peso total e o

respectivo valor (Figura 15).

NOME DO CLIENTE: LOCALIDADE:

N° DE SUINOS:
DATA DE CARREGAMENTO:
PESO:

VALOR:

FIGURA 15 — Controle do comércio de suinos.

Observou-se nas atividades comerciais a existéncia de um sistema de controle
dosrecursos que atende as necessidades da Associagao. Como eventual caréncia, poder-
se-ia apontar a falta de um controle em relagao ao fluxo interno de produtos e insumos na
“Bodega”, ou seja, poder-se-ia acrescentar um controle de estoque para, inclusive,
estabelecer uma politica de estoque minimo, evitando-se, assim, excesso de produtos em

estoque e/ou a falta dos mesmos.

No setor de colheita e transportes, constatou-se a existéncia de um Unico
controle que diz respeito aos servigos prestados pela colheitadeira. Trata-se de um
caderno (Figura 18), que acompanha o operador nos locais de trabalho. Neste caderno séo

anotados a data, o nome do agricultor, a localidade, o nimero de sacas de produto colhido

e o respectivo nimero de cargas de caminhao.
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DATA:

NOME:
LOCALIDADE:
Ne DE SACAS:

N° DE CARGAS:

FIGURA 16 — Controle da Colheita.

E um controle simples que visa, sobretudo, estabelecer a quantidade de produto
que é devido pelos agricultores, como forma de pagamento pelos servigos prestados.
Poder-se-ia, eventualmente, acrescentar um controle referente ao uso dos veiculos, a fim
de permitir a determinagao dos valores dos servigos, de forma mais criteriosa, tendo como

parametro os custos efetivos.

Passando por todas as atividades da Associag&o, constatou-se que os agricul-
tores criaram e implantaram diversos procedimentos administrativos de organizagao e
controle dos recursos, através dos quais se percebe a existéncia de uma capacidade
criadora capaz de conceber ferramentas de trabalho e uma capacidade de gestao que se

faz presente no momento da operacionalizagio, e utilizagio das ferramentas.

Uma Administragdo pode pecar pelo excesso de sistemas de organizagao e
controle, os quais acabam emperrando o processo de trabalho. Isso nao foi observado na
Associagao. Por outro lado, podem ocorrer problemas administrativos devido a caréncia
de organizagéo e controle. Isto também nao se verificou na ATR LT, embora alguns outros

controles pudessem ser implementados no sentido de aperfeigoar o sistema j4 existente.
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4.4. Sintese da Atividade Administrativa

O estudo da atividade administrativa da Associagao centrou—se em trés eixos:
estrutura administrativa, coordenagao do trabalho; controle dos recursos. A estrutura

administrativa da ATRLT é composta por duas instancias formais de gestao e por trés

instancias informais.

As duas instancias formais séo previstas pelo Estatuto e se referem & Reunido
Geral e & Diretoria. A Reunido Geral € a instancia de maior relevéncia pelo fato de ser o
centro das decisdes e em razéo de ser o principal espago de participagio dos sécios na
Associagao. A Diretoria, por sua vez, tem como principal atribuigdo garantir as condigoes
para que as deliberagbes dos associados sejam concretizadas, além de zelar para que o

Estatuto e as decisbes sejam sempre respeitadas.

As instancias informais de gestdo, estdo presentes na pratica e podem ser
identificadas através das fungdes que os membros da Associagdo exercem. Assim, foi
possivel identificar a existéncia de um Encarregado Geral, cuja atribuigdo principal esta
centrada na coordenagéo geral do trabalho, além do que é a pessoa que pensae projeta
as agdes no plano estratégico, atuando junto & Reunido Geral e & Diretoria e, no plano

gerencial, fazendo a intermediagéo entre as instancias superiores e o nivel operacional.

Verificou-se a existéncia de trés Encarregados de areas de atuagdo na
Associagdo. Um Encarregado pelos moinhos, um pelas atividades de armazenagem e
outro Encarregado pelo comércio e madeireira. Estes Encarregados, além de responder
pela organizagdo e controle das respectivas atividades, atuam também ao nivel de

execugéo de tarefas, juntamente com os demais funcionarios.
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Em relagéo & coordenagéo do trabalho, constatou-se que existe certa ordena-
¢do das relagbes de trabalho, com diviséo clara, porém nao rigida, de fungdes entre os
trabalhadores, néo havendo distingdo quanto ao tratamento dispensado as pessoas, as
quais se encontram imbuidas dos mesmos propdsitos: "ser parte é fazer parte da

construgao de um projeto coletivo.”

A programagéo e distribui¢do das atividades da Associagéo esté voltada para
o dia-a-dia, ou quando muito abrange o periodo de uma semana. Isto exige a realizagéo
de encontros freqiientes, nos quais ocorre a supervisdo e organizagio do trabalho.
Constata-se, como necessidade, a definigéo e elaboragio de planos a médio e longo

prazo, com o objetivo de balizar e orientar as decisGes e agdes imediatas.

Quanto aos procedimentos administrativos de controle de recursos. O sistema
existente é descentralizado, onde cada Encarregado registra, através de fichas ou
cadernos, amovimentagao dos recursos. O sistema de controle esta sendo utilizado como
instrumento de prestagéo de contas e ndo cumpre um outro objetivo importante que se

refere & avaliagdo do desempenho técnico e econdmico das areas.

Assim, poder-se-ia desenvolver algum método de avaliagiao do desempenho
das atividades da Associagdo, tanto do ponto de vista da produtividade fisica como
econdmica, com a finalidade de subsidiar o processo de decisdo no que tange a gestao
dos servigos e atividades produtivas da organizagdo. Para atingir tal propésito, alguns
ajustes se fazem necessarios, aperfeigoando alguns controles ja existentes e introduzindo
novos, além de se promover o treinamento dos membros no que se refere ao dominio de

técnicas e métodos de avaliagido do desempenho das atividades.
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Consideragoes Finais e Sugestoes

Este trabalho, ao abordar o estudo da atividade administrativa de uma Associ-
agao de Agricultores, preocupou-se, inicialmente, em reconstituir o processo de surgimen-
to destas organizagbes no Brasil. Através da revisdo bibliografica, verificou—se a
existéncia de Associagdes em alguns momentos histéricos, pés 50, sendo que alguns fatos

colaboraram sobremaneira para a multiplicagdo das mesmas.

Os Programas de Desenvolvimento Comunitarios, nos anos 60, e os Progra-
mas de Desenvolvimento Rural Integrado, nos anos 70, serviram de alavanca para a
disseminagéo das Associages Comunitarias, principalmente no norte e nordeste. A partir
dos anos 80, os movimentos sociais passaram a se constituir também um espaco propicio
parao surgimento destas organizages. Ao lado disto, verifica-se a existéncia de iniciativas
de parte de'alguns governos estaduais no sentido de incentivar a criagéo de Associagdes

no campo.

Destaca-se, neste sentido, o Rio Grande do Sul, onde encontra-se em desen-

volvimento um programa oficial de incentivo & formagao de Condominios Rurais, o qual
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prevé a instalagdo de 1500 Unidades até o final de 1993. Este niimero podera ser maior

ao se incluir as Associagbes existentes e outras que seréo criadas sem a participagéo do

Governo do Estado.

Se, por um lado, este movimento pode significar um alento para a pequena
produgéo, por outro coloca um desafio aos estudiosos, ou seja: a necessidade de se gerar
conhecimentos e procedimentos técnicos administrativos que levem em conta a natureza

earealidade das Associagdes que se encontram disseminadas em varios Estados do Pals.

Com efeito, esta dissertagdo pretendeu ser um ponto de partida, em que
procurou-se verificar o que levou um grupo de pequenos agricultores a criar uma
Associagéo, qualfoi a trajetéria da mesma e como estes agricultores estao administrando

a sua organizagao.

Quanto as origens da Associagéo, o estudo identificou alguns antecedentes que

levaram os agricultores a decidir pela criagdo da ATRLT:

A agricultura local, assentada no bindmio trigo e soja, apresentava, ja na
segunda metade da década de 80, sinais de esgotamento em decorréncia da redugao dos

subsidios ao crédito rural, a queda do prego dos produtos e as frustragoes de safras;

Em meio a esta conjuntura de crise, ocorre a "faléncia” do cooperativismo na
regido, primeiro com a incorporagio da cooperativa local a uma cooperativa regional e

depois com dissolugdo desta cooperativa regional;

Os agricultores, por sua vez, percebiam diminuidas as possibilidades de se
reproduzir diante de um cenario adverso e sem poder contar com o seu sindicato, o qual

esteve sempre atrelado aos interesses dos politicos e comerciantes locais;
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Sem contar com suas organizagbes representativas, os agricultores ficaram
expostos & exploragdo dos comerclantes no que se refere & compra dos insumos e & venda

de seus produtos;

Alguns agricultores tiveram participagéo destacada nas suas organizagdes e
nos eventos por elas promovidas, como: cursos, semindrios, palestras, assembléias,

reunioes, etc.;

Doze agricultores constituiram um grupo com o propésito de se reunir para
refletir sobre os seus problemas especificos e para buscarem conjuntamente as solugdes

para estes problemas, nascendo daf a proposta da criagédo da Associagao.

Estes antecedentes mostram que a ATRLT é fruto da caminhada de um grupo
de agricultores que vivenciaram experiéncias negativas com as organizagdes associativas
tradicionais, dai a decis&o de criarem uma Associagéo ao invés de uma cooperativa, cuja

imagem se encontrava desgastada entre os agricultores.

Quanto a trajetéria da ATRLT, verificou-se que a mesma trilhou os caminhos
previstos na fase de sua criagio, ou seja, o Estatuto da Fundagao previa uma série de
necessidades levantadas pelos agricultores, as quais deveriam ser atendidas através da
Associagdo. O estudo evidencia que, com seis anos de funcionamento, grande parte

destas necessidades foram ou estio sendo satisfeitas com destaque para:

a) comercializagdo de insumos e de produtos - a Associagio encontra-se hoje entre
os principais fornecedores de insumos para produgio animal e entre os principais

comerciantes de suinos do municipio;
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b) armazenagem e secagem de graos - atende uma necessidade basica dos associados

e fornece este servigo a outros agricultores, sendo o principal estabelecimento do

municipio;

c) transformagéo da produgéo - dispée de dois moinhos que funcionam com plena
capacidade, fornecendo farinha de trigo e de milho de qualidade superior aos concor-

rentes.

d) colheita e transporte de graos - dispe de uma colheitadeira que presta servigos aos
associados e outros agricultores. Faz de duas a trés cargas de suinos, semanalmente,

com seu caminh&o e outros pequenos fretes.

Além destas atividades, a Associagdo ingressou no ramo da fabricagdo de
moveis, esquadrias e beneficiamento de madeira, diversificando as suas atividades. Ha
que se considerar, nesta trajetéria marcada por grandes realizagbes, a importancia dos
financiamentos contraidos no periodo, sem os quais ndo haveria como erguer a estrutura

fisica e patrimonial hoje existente.

Neste sentido, destaca-se a capacidade dos membros em buscar fontes de
financiamentos compativeis, a capacidade de gestar propostas vidveis de financiamentos,
a capacidade de articular assessoria para a elaboragéo de projetos e a capacidade de
gerenciamento dos recursos advindos dos financiamentos. Tudo isto somado explica o

sucesso obtido nos diversos empreendimentos realizados.

Depreende-se disto que os agricultores, apesar das limitagdes apontadas,
estao gerindo a sua organizagéo, criaram uma estrutura administrativa e adotaram alguns

procedimentos gerenciais, visando coordenar, organizar e controlar as atividades e os

recursos da Associagao.
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A estrutura administrativa formal, regulamentada no Estatuto, é composta pela
Reuniao Geral e pela Diretoria e, dada, a forma como foi idealizada, confere um carater
democratico e participativo & gestao da Associagdo. O estudo evidenciou que existe uma
participagao efetiva dos associados no processo de tomada das decisSes, na medida em
que sdo convocados todos os meses a participar da Reunido Geral, em que sado tomadas

grande parte das decisoes.

O carater democratico da gestdo esta presente também na composigido da
Diretoria, onde adotou-se a pratica da rotatividade de pessoas nos cargos a cada nova
eleigéo. Este processo faz com que todos os associados tenham a oportunidade de

participar da gestao da organizagéao.

A pesquisa identificou também a existéncia de uma estrutura organizacional
informal que se ocupa da coordenagdo e organizagdo das atividades. Trata-se do
Encarregado Geral e dos Encarregados pelas areas, os quais se envolvem com a
programacéo, distribui¢éo e, eventualmente, com a execugéo das tarefas. A programagéo
e dfstribuigéo das tarefas ocorrem através de encontros diarios, geralmente no final da

tarde.

O Encarregado Geral ocupa-se também da supervisdo do conjunto das ativida-
des da Associagéo, fazendo o elo de ligagdo entre as instancias formais e as unidades
organizacionais inferiores. Sua importancia para a Associagdo tem uma explicagio
histérica, na medida em que liderou todas as etapas por que passoua Associagao, estando
a frente do movimento que culminou com a sua criagio e, depois, tendo uma participagao

decisiva em todos os empreendimentos realizados.
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Para finalizar, constatou-se que existe na ATRLT uma atengdo especial com

relagdo & gestdo dos recursos, onde se verificou a existéncia de um sistema de controle

do fluxo dos recursos que cobre todas as atividades da organizagdo. Destaca-se, assim,

que os agricultores criaram alguns procedimentos administrativos de organizagéo e

controle dos recursos, os quais poderao ser aperfeigoados para servir também como

instrumento de avaliagdo do desempenho técnico e econdmico das atividades.

Neste sentido, serao arroladas aqui algumas sugestoes com o propésito de

contribuir, para o aperfeicoamento do processo de gestao da Associagéo, cuja experiéncia

mostrou-se exitosa, enquanto um projeto de construgéo coletiva.

1)

2)

3)

4)

Sugere-se a realizagdo de um trabalho de cunho avaliativo sobre a performance
técnica, econémica e financeira da Associagéo, ja que um estudo desta natureza traria
grandes contribuigbes para os agricultores no sentido de permitir uma anélise sobre a

eficiéncia das atividades desenvolvidas.

Sugere-se, outrossim, um trabalho educativo junto com os funcionarios e associados
no sentido de desenvolver métodos de avaliagdo permanente do desempenho das

atividades da Associagao.

Também, na diregdo da formagéo, recomenda-se um trabalho voltado & adogio de
métodos de planejamento da Associagéo e de programagao das atividades e tarefas,

envolvendo diferentes periodos de tempo.

Sugere-se que a Associagdo continue e intensifique o processo de cooperagio com
entidades de apoio, no sentido de oportunizar aos associados a possibilidade de
aperfeigoar os seus processos produtivos e ampliar a capacidade de gestio de suas

unidades de produgao.
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Essas sugestoes visam, sobretudo, qualificar o trabalho que é desenvolvido na
Associagéo. Por isto, a énfase no trabalho de formagéo, principalmente por se tratar de

uma organizagao onde acontece uma gestiao democratica.

Quanto ao estudo realizado, deve-se observar que o referencial adotado
mostrou-se pertinente ao abordar questoes importantes referente a gestio de uma
Associagao, como, Estrutura Administrativa, coordenagéo do trabalho e controle de
recursos. Do ponto de vista de uma anélise global da organizagao, deixou de contemplar
a questao da avaliagdo do desempenho. Em trabalhos futuros, recomenda-se a incluséo

deste aspecto.
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Resumo

Esta besquisa compreende o estudo da Pratica Administrativa de uma Associ-
agéo de Pequenos Agricultores localizada no Estado do Rio Grande do Sul. Procura-se
resgatar a origem e a trajetdria da Associagéo e descrever o seu processo de gerencia-
mento, a partir de trés elementos basicos: Estrutura Administrativa, Coordenagdo do

Processo de Trabalho e Controle dos Recursos.

A partir dos depoimentos, da observag&o e da valorizagdo da participagdo dos
atores sociais foi possivel apreender satisfatoriamente a maneira pela qual um grupo de
agricultores criou uma Organizagdo que os levou a superar uma situagdo de crise.

Propiciou também uma descrigéo fiel do “modo de gerir” a Associagéo.

Entre outras coisas, o estudo evidenciou que os agricultores foram capazesde:
buscar coletivamente uma solugéo para seus problemas comuns, de “colocar em marcha”
um projeto coletivo, de conceber uma estrutura administrativa funcional e democratica; de
gestar propostas, transforma-las em projetos e gerir os recursos financeiros; de conceber

e operacionalizar ferramentas de organizagdo e controle dos recursos e de articular

assessorias externas.
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Summary

This inquiry include the sfudy of the administrative practice of an Association of
small husbandmen located in the State of Rio Grande do Sul. It's sought himself to redeem
the origin and the trajectory of the Association and to describe your process of management
with base in three basic elements: Administrative Structure, Co-ordination of the process

of work and control of the recourses.

With base in testimonies, in the observation and in the valorization of the
participation of the social factores, was possible to apprehend satisfactorily how a group of
the husbandmen created an organization which carried them surmount a situation of the

crisis. This also proportioned a loyal description of "manner of manage" the Association.

Between other things, the study evidenced which the husbandmen were
capable of: search collectivity a solution por your common problems; of "to place on the
march" a collective project of conceive and administrative and functional and democratic
estructure; of proposed gestures, transformed in financial recourdes; of to conceive and to
operate tools of organization and the control of recourses and of to articulate external

accessories.
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AEE0CEAGAR DA TRABALBADORES
RORAIS LINHA 39 —
g BSTATUO 8OCTAL |
KOVEMBRO - 1985

AP. Y «~ DO ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIAGKO DOS TRABALHADORES RURAIS LI-
' NHA 38 (terceira):
rt, 12 - Fiea constituida, aos 30 (trinta) dias do més de novembro,
do ano de 1985 (mil novecentos e oitenta e cinco)-és 21:00
(vinte e uma) horas , a ™ Agsociagao dos Zrabalhadores Rurais
Iinha 32, com sede na comnidade de Sso Gotardo_w 880 Domin-_
gos do Sul , municipio de Casca, Estado do Rio Grande do Sul,
A Associsgao Dos Trabalhadores Rurais Linha 32, no ato de sua
‘ fundagio, compCe-sze de membros associados,
rt. 22- Nio hi distingdo de credo Religioso, cor e rags, nio haven-
do, tambem, preferérctas politica&partidériga. Na MASSOCIA= -
KO DOS TRABALEADORES RURAIS LINHA 32", todos os u%embma sio

unidos e regidos pela igualdade de DIREITOS eDEVERES, pelo

companherismo e, pela solidattiedade grupal acompanhados da :

verdade dita entre tedos,’
rt. 3% - A caracter{stica de agao desta ABS8OCIAGKO DOS TRABALHADORES
RURAIS LINHA 32 e de ser ume organizagao que procurara me-
IThorar o nivel de vida dos agricultores associados em todos
os sentidos; Saude, Educag@o, Fcondmico, levando em conta o
consumidor,
& - Paragraéio Unico: O prazo de duragio da "ASSOCIAGXO DOS
| TRABALBADORES RURAIS LINHA 32" e por
tempo indeterminedo, cabendo a EBUNIAO
GERAL qualquer disposigio em contrario.

-
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wAl g *44 =

A’rto &n b

lrtn 59 -

APQ III“'
b. 62 =

:‘tp 79 «

‘t, 99 o

LA HKSUNIAQ GEHAL +

A REUNIZO GERAL é o drgéio maximo da "ASSOCTAGAO DOS TRABALA=

DORES RURAIS LINHA 38", A sua competéncia é a @e discutir je,

votar os assuntos apresentados pela Diretoria e.ComissSes da

™ ASsocIAgEo DoS TRABALHADORES RURAIS LINHA 38", .

A Reuni%o Geral pode ser de duas formas: 12- Reunidio Geral

Ordiniria, , convocada todos os anos apartir da data de fun-

dagdo da"ASSOCIAGAO DOS TRABALHADORES RURAIS LINHA 38" 20,

Reunigo Geral Extraordiniria, convoceda caso houver alguma e-

mergéncia gqu atinja aos interesses da " ASSOCDAGAO DOS TRARA=

LHADORES RURAIS LINHA 3an,

§ - Paragrafo I - Cabe a0 Presidente da "ASSOCIAGAO DOS TRA=-
BALHADORES RURAIS LINHA 3an y canvocar no

pprazo legal, & Reunido Ceral,

§ - Paragrafoll ~ Caso o Presidente da "ASSOCIAGAO DOS TRABA-

' LEADORES RURAIS LINHA 32" se omita ou se pee-
cuse & convomar & Reunido Geral, cabers a
um grupo de membros, exposto pela metrde do
quadro social, fazer a convocagiio, desde

que sejam. respeitados os prazos leguis deste
estatuto,

§ <Perigrafo III- SO serd considerada Reuni&c Gersl {tanto
ordiniria como extreordiniria) quando o ple
nario dentro do horiric e prazo estabeleci-
dcs, estiver presente a metade de seu quadre
de socios.

DA DIRETORIA

& "Associagao dos Trabalhadores Rurais Linha 32" tem umsa g§i.-

retoria. composta exclusivamente pPor membros socioc em plenn

ECZ0 dos seus direitos, eleita pela Reunifo Gersl,

A D iretoria este constitufda dos seguintes cargos, Presiden-

te , Vice-Presidente, 12 Secretario, 20 Secretéric, 12 Tesore

iro, 29 Tesowreiro.

0 praze @e duragfo dc mendatc de Diretorie @ de um &no & con-

tar da date ds sua eleigdo.

A Diretorie, de acordo com es atribuizoes de cada um dos go_s

comporentes, cabe dirigir ¢ erientar as atividades dz “ Assoe

¢i&gao cos Trabalhhdcres Rurais Idnha 32,



>

Arg. 102 - } Diretoria cabe, se necessario, criar comissSes Junto aos

° u—Pc Iv

Art,11Q -

Art, 129..

Art.13¢ -

membros da "Associagio dos Trabalhadores Rurais Linha 32",
para servigos que sejam de utilidade a associacgao,
§-Paragrafb I - En caso comprovado de algum membro da Dk-
retoria nao estar trabalhando relo desen-
volvimento ou praticande agoes mal intenci-
onadas & associagso, cabe & ReuniBo Geral
tomar ag devidas providéncias, substituigao
ou afastamento.
DAS ATRIBUIGDES DOS DIRETORFS:
Ao Presidenté compete:
A - Representar & "Associago dos Trabalhadores Rurais Linha
32" em toda e qualruer reunigog solenidade; encohtros com
tecnicos e autoridadesy no exercicio ée suas funﬂoes;

BB- Zelar pelo bom desempenho das atividades da "Agsociacio
dos Trabalhadores Rurais Linha 38", intervindo jynto ao
quadro social no momento em que as atividades nzo esti-
verem seindo levadas a sériog

C -Assinar, jyntamente com o IL® Tesoureiro, as Recibos: 38@he-
ques; e, res»agoes de Contaz da "Associagao dos Traba-
lhadores Rurais Linha 3av

D = Ler e assinawm |, Juntamente com 10. Secretaa;o. as ataz ce
Reaunices e Fditais de Convocegao,

E - Abrir e enmcerrar as Reunices Geraiss

F - Zelar por todcs Equipament 08§ Bens e, Materiaisg da “Asso
ciacao dos Trabzlhadores Ruraig Linha 3an,

Ao Vice-Presiden te compete:

A - Auxiliar ao Presidente no exercicio de sues funroes-

B - Substituir so Presidente quando de impedimento ou augin-
cia do mesmo, assumindo as suss fungoes ate o retorne.

Ao 1¢ Secretario competes

A~ Zelar pelo bou desempenhic des atividades da Associmgazs

B - Ler = &ssinar. Juntamente com o Presidente., as Atsg ¢:

Rewnizo e os Editeis de convocagao:

Redigir as Atas da Reunian Gerel;

= Receber a spresenter so Presicente; arguivar e respona~;

§ corregpondenc.es encawminhadas cu enviale- & i

)
1

2]
W

E - Pa $s&r © L1vro de Presenga, nus Reunides Gerais Goe mon.
bzos da Associzgic.
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Art' 1;9 -

Ao 292 Secretario competes

A - Auxiliar ao 12 Secretarie no exercicio ée suas fungoes

B - Substituir ao 19 Secretario, quands do impedimento ou '
auséncia do mesmo, assumindo as suas fungOes ate © seu
retorno, ’

Ao 19 Tesoureiro:

A - Zelar pelo bom desempenho das atividades da "Associagao
dos Trabalhadores Rurais Linha 33"

B - Assinar, juntamente com o Presidente, os recibos, cheques
e prestecoes de contes da Associmgaos

C - Zelar pelo patrimonio financeiro da Associagao dos Tra-
balhadores Rursis Linha 324

D - Apresentar, quando solicitado pela Diretoria ou Reunifc
Geral, toda e gqualquer informaczo da competencis do seu
cargo;

E « Zelar por todos os equipamentos, bens e materiais de Ag
sociagao dos Trabalhadores Rurais Linha 32,

Art.16¢ - Ao 22 Tesoureiro compete;

CAP. V -

Art.172-

A - Auxiliar ao 12 Tesoureiroc no exercicio de suas fungGess
B - Substituir ao 192 Tesoureiro, quando do impedimento ou
auséncia do mesmo, assumindo as suas funcoes até o seu
retorno,
DUS DEVERES DOS MEMBROS DA "ASSOGIAQKO DOS TRABALEADCRES RC=
RAIS LINHA 38" ;
Os membros associasdos daAssociacao dos Trabalhadores Rurais
Linha 38 est#o subordinados aos seguintes Deveres:
A - Comparecer e participar de todas as Reunides Gerais da

Associagao, convocadas pela Diretoris;
B ~ Zelar pelos bens da Associacios

. C -~ Se colocer a8 sevidgo da Associag2o no momento. que 2 wesma

soliciter para trabalhos do interesse grepel.

I - Respeitar o Fstetuto Social du AssociagSo dos Trabalhe -
dores Rurals Lirha 32; -

F = Respeiter couo pessoa hzmen:. so seuw companhelre de sso-
ciagzo;

F = Justificer junto a Diretoric & susz fsite dar stividsges
de Assceizgeo,



CAP, VI - DOS DIREITOS DOS MEMBROS DA ASSOGIAGAKO DOS TRABALHADORFS

Art,

RURAIS LINHA 38 .

182 - 0s membros associados da“ Agsociagao dos Trabalhadores rua-
rais Linha 32 s@o regidos pelos mesmos Deveres e Direitos,
séo Direitos dos membros da Empresa:

A - Votar e ser votadog

B - Pera entrar apartir de sua fundac¢zo tem 15(quinze) dias
de prazo para novos associadosj para sair s Por motivo
de morte , mudar de luger e pera formar novas associa -
goess

C - Usar da pelavfe durante & Reunido Geral, bem como direi
to a colocagao de propostasg

D - Utilizar os servigos; bens e equipamentos da Aesociazao
com 0 evel e permissio (por escrito) dz Diretoriag

E - Exigir o fiel cumprimento deste Estatuto Social.

CAP,VII - DA ELIMINAGEO DOS MEMBROS DA ASSOCIAGAO DOS TRABALELDORES

RURAIS LINHA 3¢

Art.192 « Congidera-se Eliwinsdo equele membro dz Associacko geu, por

motivo de deszbone de conduta ou demos morais a Sociedade |
seja pels Diretoria da mespa CCuSidEPGQO incapaz de frequen
te-la.
§§¢ NORMAS PROPOSTAS PARA A SSSOCIAGAC DCS THABALHADORES
RURAIS LINEA 32. §§ '
F¥inguém devera levar rare dentro da Assoc;agao divergencias pessy
ale,

- Nin_uém poGerd usar & Associacio em bemffcio proprio,
A stuel Diretoria permenecers ro carge ate a Asgoclagzo egiar o

genizadsa. .

A Associacdc devers ter no maximo 30 {trinta) famflise,

Cuda femflie vai %er u m séeic e 80 vot2 o sécio ou um repregen -
tante.

Os projetos apresentadus peles cowmiszdes o1 pecsous Esenciadaz
gerao sempre voLatcos secretements ¢ ¢ pricipio & ser levedo eu
corta €: Eeneficimr & matoria dos mscocizdor .

Antés 6o socio vender ou COWPreT &1gull produto ou insvmo parse -
lavoura, ele ne rodidide Go pessivel deve cormnicer o pesce o e
Ge companteiros que pudeT T, pare juninr quantidade e conseguir se-
lhor prege.



§ - A contribuiced wensal cOs assoc:aUod N30 podera ser superior 8o
valor de uwa duzis de ovos,

) - Ue cargoe das associamgao nso serao remunerados bem como os das co- e
migsoes. ' *

LD- Gs bens da associacko nao serao inventariados em caso de morte de
um socio,

.- Que asg responsabilidades neo recaiam somerce na Diretérie,

l2- Que os imprevistos sejam comunicados & Diretoria da Associagio |
para que esta perticipe aos demais mewbros

L3~ Que seja rezpelitades a vez da palavra de cada membro

L4~ Que todo elemento tenha o direito de falar e de ouvir

L5+ Jwe as normas spresentadag podem sofrer alteracoes e serex acresgi
das de cutraz de acordo com as necessidades da assoclacgao-





