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1. INTRODUCEO

Nesta pesquisa pretende-se estudar o sistema de informac8o do
Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro. Este sistema dé-se numa
empresa.

A empresa é uma organizac#io constituida de recursos humanos
(pessoas) e de recursos n3o humanos (recursos fisicos, materiais,
financeiros, tecnoldgicos, mercadoldégicos etc.). Toda produgsio de bens
(produtos) e de servicos é realizada dentro das organizac®es
chamadas empresas. Uma empresa pode ser considerada como um conjunto
de partes interligadas em um sistema onde seus componentes também s#o
interligados para a realizac8io de determinadas finalidades.

MONTENEGRO & BARROS (8-p.21) comentam que a empresa ¢é um
organismo vivo, bastante peculiar, que se encontra em um ambiente
altamente competitivo, onde sua relac#o com o meio ambiente n8o é
univocamente por esse determinada, j4 que a intencionalidade dos
individuos que a compde atenua, por que n#o dizer, manipula o caréter
deterministico da ag8o do meio ambiente sobre os organismos vivos de
um modo geral e, dependendo de suas dimens®es, muitas vezes inverte a

tendéncia, impondo que o meio se adapte 4s suas,como mostra a Figura 1.
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TFIGURA 1. Relag3o da Empresacom ¢ meic ambiernte

Sob' esta 6tica, o organismo empresarial mobiliza
intencionalmente recursos préprios de modo a continuar existindo e
crescendo, condicionando as préprias relacSes de equilibrio com o meio
que a circ‘unda" (MONTENEGRO & BARROS (8-p.22). Sendo a mudanca uma

constante na vida empresarial, aproveitar as oportunidades e n3o



apenas sofrer as ameagas é condigfio de sucesso em um mercado qualquer
de bens ou servicos. Preparar-se para a mudanca exige da organizacdo
alguns cuidados especiais, dentre eles, o dimensionamento dos sistemas
informacionais da empresa. Este dimensionamento é a atenc8o aos
sistemas de informacdes, fluxos e infra-estrutura adequadas & tomada
de dcis®es dos diversos niveis de organizac8o.

Sendo a empresa uma organizac3o constituida de recursos humanos e
fisicos, destacamos no seu ambiente organizacional, © gderente. O
gerente é a pessoa que decide. Para decidir é necesséario que esteja
informado para atﬁar com oportunidade. Para estar informado a empressa
deve dispor de um sistema de informagc8o com dados relevantes a
decis®o. O gerente de empresa necessita de instrumentos informacionais
para gque possa dar o devido tratamento &s informagdes a fim de
utilizd-las na tomada de decis#o. Requer-se para isso um fluxo
constante de informac¢Bes acerca da empresa, informacdes estas que s#Ho
geradas no sistema contédbil. O sistema contédbil, portanto, é o gerador
de informac®es das quais se utilizaréd o gerente para tomar decisdo. As
informaces geradas no sistema contédbil est8o contidas no Balango
Patrimonial, Demonstrativo do Resultado do Exercicio, Demonstrativo
das Origens e AplicacBes de Recursos, Demostrativo das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido. De posse destes demonstrativos, dar-se & um
tratamento &s informac®es resultando o Fluxo Econdmico e o Fluxo
Financeiro como instrumento de tomada de decis%oc. E, portanto, de
grande valia para o gerente o uso da comparac8io do Fluxo Econdmico e
do Fluxo Financeiro pars conhecer e explicar as diferencas encontradas
que motivaram a empresa a obter lucro ou prejuizo e a apresentar ou

n&éo capacidade de liquidez.
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Possuindo a empresa um sistema contabil, isto €, um meio de obter,
coletar, resumir, analisar e relatar em termos monetarios, informagdes
acerca de seus négocios o gerente dard um tratamento a estas
informagdes convertendo-as num instrumento de tomada de decis8o. E
deste tratamento as informacdes surgem, como ja& foi mencionado, o
Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro mostrando os recursos obtidos e
aplicados num determinado periodo de operacionalizac8o da empresa.

Qualquer organizacdo, seja qual for o tamanho, necessita saber,
em tempo hébil, fatos precisos sobre sua organizag8o, a fim de poder
tomar, acertadamente, as decisBes que Julgue necessarias. A
oportunidade e precis#io dos atos decisérios que se tornam disponiveis
ao administrador dependem, diretamente, dos sistemas e métodos
contdbeis utilizados. Eles canalizam um grande numero de informacgdes e
detalhes sobre a empresa, os quais s3o registrados, analisados e
sumarizados, surgindo assim, o Fluxo Econ®mico e o Fluxo Financeiro.
Estes Fluxos com finalidades gerenciais demandam, para o desempenho de
suas fungBSes na empresa, caracteristicas fundamentais tais como:
precisdo, eficiéncis e rapidez. Por outro lado, s#o fatos
significativos em forma de fluxos que o administrador deve usar para
analisar performances anteriores, avaliar condigdes atuais e fazer
projegdes para o futuro. Esse tratamento das informacBes contébeis que
propicia o surgimento do Fluxo Econ®mico e do Fluxo Financeiro,
permite um efetivo controle sobre os fatos que ocorrem na empresa,
através da andlise de dados precisos e atuais fornecidos pels
Contabilidade, permitindo conclusBes confidveis que v#o orientar

decis®es administrativas acertadas.

No ambito interno da empresa ocorre um fendmeno entre a situacgdo



econdmica e a situacfo financeira, onde o empresario busca explicacgéo
no momento em que identifica lucro ou prejuizo e suficigncia ou
insuficiencia de liquidez. Confrontando o Fluxo Econdmico e o Fluxo
Financeiro , averiguamos as razdes destas divergéncias tHo frequéntes
nas empresas.

Mantendo uma an4lise das diferencas encontradas entre o Fluxo
Econdmico e o Fluxo Financeirof € possivel manter um equilibrio no
capital de giro. Este é frequentemente usado em refereéncias aos ativos
circulantes da empresa e corresponde & diferenga entre estes e os
passivos circulantes. Este capital é chamado de giroc porque a maior
parte dos seus componentes varia com o nivel de operacdes da empresa,
ou seja, com o nivel de produc8ic e venda, sendo empregado para
financiar as operagles que vio desde a compra de materiais até a venda
do produto final, consequentemente um giro das operagles. Em sua
maioria, as decis®es em relacfo ao capital de giro e seus componentes
exercem seus efeitos em prazos de semanas e meses, em lugar de anos. E
por esta raz8o que a administrac8o do capital de giro é tambénm
conhecida como uma atividade de administracéo financeira de curto
prazo.

0 ¢gerente, através de um instrumento de tomada de decis#io, ou
seja, do Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro, imprime a dinfmica
necessaria para transformar os recursos de uma empresa em
produtividade e rentabilidade do investimento.

A eficiéncia do administrador em usar dados contébeis e sanaliséa-
los, depender& de sua compreens#@io dos conceitos, das definig¢cSes e dos
principios de mensurac#fo sobre os quais estfo os dados. Observamos que
a falta de conhecimento neste aspecto limita a investigacdo,

exploragcsio e comparag8o da natureza e uso dos fluxos econdmico e



financeiro para nortear o administrador diante das decisBes de
alocacio de recursos. Frente a problema do nivel de investimento e dos
maios de financiamento, deve-se possuir alguma base sobre o que
decidir entre varias alvernativas. O problema é analisar qual ou quais
variaveis se tornam pecas vitais dentro da empressa a fim de gerar as
modificagBes patrimoniais almejadas. A importfincia de se detectar a
influéncia destas varidveis é para transforhé—las em um instrumento de
tomada de decis3o.

Pela conscientizagfio do processo administrativos, a Administracfo
hoje, ¢é uma usuédria das informacdes contédbeis, portanto, a realidade
dos fatos contédbeis estd se tornando mais significativa e dtil e esta
apta a enfrentar as especificas necessidades da Administrac8o. A
decis@io administrativa é um processo racional e a decis8o racional
exige um objetivo ou meta onde deve basear-se.

0 processo contdbil é um sistema de informacBes e seu produto
final s3o os dados sobre as operacBes da firma. A administrac#io, sendo
de carédter decisédrio, usa as informacSes fornecidas pelo sistema
contdbil para manejar e controlar o fluxo e reivindicacBes monetdrias
em toda a empresa, de maneira a atingir o objetivo da mesma, ou seja,
maximizar o patrimd®nio dos proprietarios.

A disponibilidade de fundos e a obtengfioc de lucros, podemos
denominar de problema financeiro e problema econdmico,
respectivamente. Como ja nos referimos antes, em especiais situacdes
empresariais pode-se ter lucros sem sufici@ncia de fundos de caixa. A
empresa pode passar por um periodo de franca prosperidade evidenciando
deficigncia de meios financeiros. Gera assim, o problema. O conflito

entre a exigéncia de uma adequada disponibilidade de fundos de modd a



satisfazer as exigéncias diarias e a necessidade de investir uma parte
dos meios disponiveis nas atividades que mais direta e eficazmente
produzem lucros. Recorrendo aos demonstrativos contébeis, possivel se
torna verificar, analisar e explicar as divergéncias entre
lucratividade ou prejuizo e capacidade de liquidez.

Neste trabalho de pesquisa, demonstramos que o Fluxo Econdmico e
o Fluxo Financeiro se convertem em um instrumento de tomada de decis#o

para conseguir rentabilidade do investimento.

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo geral

Transformar as informac¢c®es dos demonstrativos contébeis em um

instrumento de tomada de decisBes.

1.1.2. Objetivos especificos

\

Elaborar o Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro, demonstrando

as diferencas entre estes fluxos.

\k Explicar as diferencgas encontradas entre os Fluxos Econ®micos e

Financeiros.



2. REFERENCIAL TEORICO

.0 modelo tedrico desta pesquisa, mostra a interligacfio entre o

sistema de informacdes gerenciais e a tomada de decisfes, conforme

Figursa 2.
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FIGURA 2. Modelo de sistema de informagSes gerenciais




Segundo OLIVEIRA ( 9-P.44), o administrador, independentemente do
zeuw nivel hier&arquico na empresa, é um tomador de decisBies. Fara a
tomada de decisdes, alguns elementos s3o necessarios para permitir ao
administrador:

. caracterizar o problema que estéd exigindo uma ou mais decisdes

para & sua soluc3o;

. compreender o ambiente que cerca as decisbtes;

. lidentificar os impactos que essas decislies poder3o provocar

para a empiresa.
"0 processo administrativo apresenta a tomada de decisfies
comoe elemento béasico, e para um adequado processo decisério, é
necessario ter um sistema de informacties eficiente. Decis3o pode ser
conceituada como escolha entre varios caminhos alternativos gque levam
a determinados resultados""(DLIVEIRA, ?-FP.44).

De posse das informactes contidas nos demonstrativos financeiros
descritos, procede-se o devido tratamento a essas informacgbes,
surgindo assim o Fluxo Econ@mico e o Fluxo Financeiro como instrumento
de tomada de decis3o. Este instrumento possibilita explicar situacles
na  empresa; tais como: ocorréncia de lucro e insuficiéncia de
liquidez, ocorréncia de prejuizo e capacidade de liquidez. Através
desse instrumento, o administrador toma decis3o para conseguir
rentabilidade, o retorno do investimento. A an&lise das diferencas dos
fluxos EconBmico e financeiro, instrumentaliza o administrador quando
este depara com alternativas de alocac3o de recursos. 0 objetivo da
administrac%o ¢ também produzir lucros, mas para isto, o administrador
deve dispor de instrumentos adequados para determinar o plano de ac&o

& controlar as atividades planejadas para atingir sua meta.



MODELO DA COMPARACAO DC FLUXO ECONOMICO COM O FLUXO FINANCEIRO

A variac#o entre o Fluxo Financeiro e o Fluxo Econémico £

encontrada através da seguinte férmula:

FLUXO FINANCEIRO FLUXO ECOFOMICO DIFERENCA A SER

(aumento ou reduc#o) (lucro ou prejuizo) ANALISADA

Objetivos da empresa e os meios para alcanc¢a-los, segundo

TREUHERZ, (12-p.17): FIGURA 3.

= = —— Lucro Havwimo
DETERM INACAD Los

fe PASSO OBJETIVOS DA ENMPRESA <

—  Sitvacac Flnanceira Satisfatoriz

——  Continuidade

L Bereficios

. DETERMINACED DA de vendas, di
2¢  PA3SSQ ESTRATEGIA A SER . _
ADOTRDA < —— Determinagds dz capacidade d2 sxe-
CUCa0 & ohiengan £8 recursas
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———  Cumprimento das dhrigagdes sociais
€ eticas
RORACAQ D S ifica o SRR ESRE LR
‘20 PASSD EE%HBRSEQDLUEQGS < Quantificagdc das premissas basicas.
—  Supervizdo continus
4o PASSN CONTROLE L)
< ——  lUerificagdo de dif=rengas

——  Sugestles saneadorzs =

FIGURA 3. Objetivos da Empresa e meios para alcanca~los.
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Fluxo Financeiro

A demonstracdo do Fluxo Financeiro espelha o Fluxo de Caixa, que
representa  uma medida adequada da rapidez com que a empresa recupera
selw capital fixo sob a forma de ativos liquidos.

0 Fluxo de Caixa como Fluxo Financeiro, mostra basicamente a
arigem das entradas no Caixa e a aplicac®o das saldas, podendo extrair
dessa movimentago, o Resultado do Fluxo Financeiro. =3 uma
demonstragdo din&mica indicando o que ocorreuw no periodo em termos de
antrada e saida de dinheiro no Caixa. levando a conhecer melhor as
condigtes favoraveis para explorar ao maximo as potencialidades
disponiveis. Sendo assim, & de grande utilidade informativa para
usuerios internos da empresa.

Atraves do Fluxo Financeiro pode-se tomar uma deciso de
planejamento e controles financeiros, tendo em mente os objetivos
simulta&neos da administrag®o financeiro; liquidez e rentabilidade.
Frocedendo assim, ¢ possivel um pronto pagamento das obrigacdles de
curto prazo, mantendo um saldo adequado de Caixa, através da cobranga
de valores a receber, dimensionamento conveniente dos estoques e uma
avaliag¥o dos demais itens do ativo, chegando assim, ao atofinanciado
do ciclo operacional da empresa.

0 Fluxo Financeiro relaciona o conjunto de ingressos e de
desembolsos de recursos de Caixa.

Destaque dos principais capitais que fluem na empresa e o0s

principais ingressos e desembolsos de Caixa, conforme SANVICENTE (11~

p.36), Figura 4.
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Principais Ingressos e desemboisos de Cafixa.



' Os principais fluxos de entrads provénm de:

- capital social
- débitos a curto e a longo prazo, de variada natureza
- vendas a vista

- cobran¢a de créditos concedidos a clientes.

Os principais fluxos de salda de dinheiro s3o por outro lado,

. causados por:

- agquisicfo de atives fixos fterrenos, edificios,
| .instalagﬁes, maquinarias, etec).
- - aumento dos estoquesvde matérias primas, produtos
- despesas diversas para o desenV@1§imento do processo
produtivo( ~salérios, ordenados, materiais
auxilisres, despesas diversas de producfo, despesa de
vendas e administrativas).

Os fluxos de entrada correspondem &as fomtes de fundos, e os

fluxos de saida referem-se as utilizacBes de fumdos. FIGURA 5.

UTILIZACSES N "FOMTES
ptiva . Passivo
Caixa Debitos a curto
- : Prazmo
Contas a recasher
Estogues: Materia ) ebhitos a longo
Frlma,hercadnraas PYIED
rodutos
Ative Fixo Resexvas
) Capital

FIGURA T5. Formtes e utilizacSes de Ffurdos



14

"A disponibilidade de fundos e a obtenco de lucros s3o dois
importantes problemas de uma empresa, que se costumam denominar
respectivamente problema financeiro e problema econfOmico. 0Os dfois
problemas  apresentam numerosos fatores em comumi todavia entre eles
nAo se pode individualizar uma imediata e evidente relac3o. Em
pspecials situacles empresariais podemos ter lucros sem suficientes
fundos de Caixa ou em bancos. Pode acontecer também que; durante um
periodo favoravel do ponto de vista da lucratividade, uma empresa se
encontre sem o numerario para pagar as obrigacles vencidas ou  para
pagar os salarios e os ordenados aos empregados. Fode também suceder
que, em um periodo de franca prosperidade, uma empresa verifique
deficieéncia de meios financeiros". (RONCHI, 10-p.19)

A alternativa liquidez e lucratividade, resulta principalmente
dos limitados recursos financeiros da empresa e da necessidade de
distribui-los entre os diferentes tipos de utilizac®es. Costuma
denominar liquidez, a capacidade de uma empresa em enfrentar os seus
compromissos internos e externos a curto prazo e lucratividade, a sua
capacidade em criar lucros.

0 Flwio Financeiro (Fluxo Caixa) & determinante das exigéncias de
liquidez e as razlles que estdo na base dessas exigencias s3o indicadas
através dos principais movimentos de Caixa, que s3o as entradas e as
saldas de dinheiro.

Do ponto de vista da liquidez, é importante esclarecer a funco
dos ativos circulantes como meios fundamentais para a consecucgio dos
objetivos operacionais da empresa. Um dos aspectos principais das
atividades de controle de uma administrac¥o, & a utilizaco de

fundos;com objetivo de identificar e eliminar qualquer investimento



aupérfluo.

A funco dos ativos circulantes & proporcionar a liquidez. No
ativo circulante, agrupam—se as contas que ja& s3o dinheiro (Caixa e
Bancos) e as contas que se converterdo em dinheiro mais rapidamente
(Titulos a Receber; Estoques, Valores Mobiliarios).

0 capital circulante liquido de uma empresa ¢ definido como a
diferenca entre ativos circulantes e passivos circulantes, e ¢ usado
como indice de capacidade financeira para satisfazer necessidades de
fundos a curto prazo. Este capital deve ser proporcional as exig@ncias
operacionais da empresa e prever determinada margem de seguranga. O
capital circulante liquido, portanto; deve assegurar o fluxo normal
de salida de caixa para pagamentos normais e despesas de carater
operacional e permitir um desenvolvimento regular das atividades
empresariais.

"A administracdo financeira deve desenvolver o planejamento das

atividades empresariais em duas fases distintas:

— maximizag¥o da taxa de retorno dos ativos toatis e
portanto; da lucratividade global da empresa, através de
adequada utilizac2o dos fundos disponiveis;

- maximizag¥o da taxa de retorno do capital original e,
portanto, da taxa de retorno dos proprietarios, através
de adequada determinac3o da composicdo das fontes de
financiamento ou, como também se diz, da estrutura do

capital." (RONCHI, 10-p.17)



"0 objetivo da administrac3o do capital de giro, €& administrar
cada um dos ativos circulantes e passivos circulantes da empresa, de
tal forma que um nivel aceitavel de capital circulante seja mantido.
Ns ativos circulantes mais importantes sdo: Caixa, Titulos
Negociaveis, Duplicatas a Receber e Estoques. Cada um desses ativos
deve ser administrado suficientemente, a fim de manter a liquidez da
empresa, ao mesmo tempo em que se evita um nivel alto demais em
qualquer um deles. Os passivos circulantes basicos s8o: Duplicatas a
Fagar, Titulos &a Fagar e Despesas Frovisionadas a Fagar. Cada uma
dessas fontes de financiamentoc a curto prazo deve ser cuidadosamente
administrada, para se ter a garantia de que os financiamentos so
obtidos e usados da melhor forma possivel". (GITMAN,3-p.)

As entradas de Caixa, generalizando as empresas, ocorrem em
intervalos regulares. Em se tratando de empresas cujas atividades so
a explorac3o agricola e pecuaria, estas podem receber maior parte dos
recursos  provenientes de sua atividade econ@mica, no inicio de cada
meés ou em determinado periodo do ano, por se tratar de vendas sazonais
por questdo de estac®o ou safra.

“Independentemente do modo e do periodo de recebimento, a
@xpaectativa da empresa ¢ gque uma parcela deste retorno ao Caixa,
proveniente das vendas, deva representar lucros. Enquanto esses lucros
do  forem distribuidos aos proprietarios, constituem uma forma de
reducido de financiamentos externos, pois, ao invés de reirarem os
lucros e posteriormente reinvesti—-los na empresa, os acionistas apenas
fizeram que os mesmos l& permanecessem". (ZDANOWICZ, 14-p.21)

Segundo ZDANOWICZ (14-p.39) existem fatores externos e internos a

empresa, que provocam alteraglies no Fluxo Financeiro. Entre os fatores

externos podemos destacar:



- Declinio de vendas;

- expans#3o ou retracfo do. mercado;

- elevac#o do nivel de precgo;

- concorréncia;

- inflagdo;

- alterac3o nas aliquotas de impostos;

- inadimpléncia.

Quanto aos fatores internos que provocam alteracSes no Fluxo
Financeiro, a capacidade de reconhecimento das consequeéncias
financeiras, das alteracBes nas politicas de producéio, de vendas,
distribuic#o, pessoal .eiq. por parte do ministrador, . € de
relevanéié;uma véz que as decisdes toma&as nos setores da empresa,
provocario um impacto sobre o Fluxo Financeiro.

Conhecendo os fatores externos e internos gue provocam alteraéﬁes
no Fluxo Financeiro, deve-se levar em considerag¢fio, a manutencfo do
equilibrio financeiro, evitando-se, assim, que fatores causadores da

falta de recursos na empresa, provoquem um deseguilibrio financeiro.

Figura B.
| DESEQUIL IEBRIO FINANCE IRO J
' T 11
I a2k !
~ v v
SINTMAS crRuENS T COMEEOUEMCINS
a) Insuficiencia crenica de a)Excesso de investirentos em a) Wulnzrzbilidade anter =+
caixa estogues ou itens de baixa fivtuacces de mercads
. . rotatividade. . .
b) Captacao sistematica de . . b) atrasos no- pagament .
recursos atraves de em - b)Prazo rédio de recebimzpto de dividas
prestinos e paioy que o Frazo redic .
- de payanento. i c) tensces internas
¢) Senzacao de esforco des- .
nedido ¢J)Excesso de imobilizacao ] d) Corcordata
d) Sensacac de  quekra re- d)Inflacac monetaria e) Falencia
pentina .

FIGURA 6. Fatores causadores 4da falts de recurscs
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Fluxo Econtmico

"Todas as movimentacglies a prazo ou a vista, em torno da despesa e
da receita que afetam o resultado apurado pelo regime de competéncia
formam o Fluxdo Econtmico da empresa".(MARION, &F.498)

0 Fluxoc Econtmico ¢ elaborado com base na Demonstragi3o do
Resultado do Exercicio, onde considera todas as receitas e as despesas
ocorridas em determinado exercicio social: mesmo que estas nao
impliquem em ingressos ou desembolsos de Caixa, como por exemplo:
depreciaces, provisties para devedores duvidosos. "Um demonstrativo de
resultados relata as receitas, despesas, impostos e lucros da empresa
em determinado periodo, mostrando sua rentabilidade no tempo". (VAN
HORNE, 13-p.78)

Conforme a Lei das 8/A:. a Demonstrac®o do Resultado do Exercicio

& disciplina da seguinte forma:

Artigo 187- A demonstrac3o do resul tado do exercicio
discriminaré: I- a receita bruta das vendas e servicos, as deducties
das vendas, os abatimentos e os impostos;
II- & receita liguida das vendas e servicos, o0 custo das
mercadorias e servigos vendidos e o lucro bruto:
I11- as despesas com as vendas, as despesas financeiras,
deduzidas das receitas, as despesas gerais e
administrativas, e outras despesas operacionais;
IV- o lucro ou o prejuizo operacional, as receitas e

despesas n3o operacionais e o saldo da conta da

corregcdo monetariag
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V- o resultado do exercicio antes do imposto de renda e
a provis3o para o imposto de renda
VI~ as participactes de debéntures, emppregados,
administradores e partes beneficiarias e as
contribuictes para instituiclies ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados;
VII- o lucro ou o prejuizo do exercicio e o seu montante

por ac3do do capital social.

8§ 1o - Na determinaco do resultado do exercicio sero
computados:
a) as receitas e os rendimentos ganhos no
periodo, independentemente da SU&
realizacdo em moeda; e
b) os custos, despesas, encargos e perdas,
pagos ou incorridos, correspondentes a

essas receitas e rendimentos.

§ 20 - o aumento do valor de elementos do ativo em
virtude de novas avaliacles, registrado como
reserva de reavaliag3o, somente depois de
realizado podera ser computado como lucro para
efeito de distribuico de dividendos ou
participagties.

0 Fluxo Econ®mico mostra o rendimento do capital, ou seja, o
raesultado da atividade econtmica, verificado através da situacio

dinamica da empresa, representada na Demonstrac3do do Resultado das



variacties patrimoniais ocorridas, em certo periodo. A dina&mica
patrimonial & demonstrada principalmente pela demonstragdo do
resultado econtmico que indica as variacles positivas e negativas do
patriméGnio, pondo em evidéncia o resultado positivo (lucro) ou o
resul tado negativo (prejuizo). 0 resultado das variaclies patrimoniais
modifica a situagio liquida do patriménio®. (FRANCO, 2-p.112)

0 resultado positivo das variacties patrimoniais (lucro) & o
indice do rendimento do capital e contribui para o aumento do
patrimonio liquido.

0 administrador deve interessar em conhecer o resultado econ®mico
da empresa, se lucro ou prejuizo, e principalmente, & preciso conhecer

& natureza das receitas e despesas que contribuiram para esse
resul tado.

Sob o ponto de vista econ@mico, considera-se capital, o excesso
de riqueza destinado & produc3o de novas riquezas. Se do conjunto
patrimonial deduz os capitais fornecidos por terceiros (obrigacties,
dividas para com terceiros), resta o capital préprio (patriménio
liquido) que esta aplicado no conjunto patrimonial com a finalidade de
produzir novas riquezas (lucro).

0 Fluxo Econtmico resultante da Demonstraco do Resultado do
Exercicio (DRE), & um fluxo de muita importa&ncia, visto que relata os
resul tados das operaches e sua analise revela os motivos e
lucratividade ou n3o da empresa.

0 resultado da empresa, demonstrado através do Fluxo Econédmico,
afeta o Fatrimdnio Liquido independentemente da realizacdo da receita
e da despesa, em dinheiro, visto que a nocgdo de lucro ou prejuizo sob

o enfoque econdmico, esta voltado para o regime de competéncia.



Ffortanto, toda a movimentacXo de receita e despesa apurada segundo o
regime de competéncia, forma o Fluxo EconSmico.

0 regime de competencia ¢ um principio basico para a Demonstragio
o Resultado do Exercicio (DRE). Diante do regime de competéncia dos
exercicios, a Contabilidade considera a receita gerada em determinado
gdercicio social, n¥o importando o recebimento da mesma. Importa,
portanto, o periodo em gue a receita foi ganha (fato gerador) e n3o o
zeu  recebimento. No que se refere & despesa; 0 raciocinio e o mesmo:
importa a despesa consumida, incorrida em determinado exercicio
zocial, sendo irrelevante o periodo de pagamento. Assim, a despeca
compete ao periodo do fato gerado ‘da mesma. De forma pratica,
ilustra-se o regime de competeéncia da seguinte forma: se a empresa
consome uma despesa no més XI, cujo pagamento foi fixado no mé&s X2, a
referida  despesa ser& alocada (apropriada) para o més X1, més do
consumo, @ niAo X2, més do pagamento. A despesa compete ao més X1.

"Uma forma de avaliar a situagdo econ@imica é obervar o Fatrimonio
Liguido da empresa e a sua variac3o. Evidentemente que o crescimento
real do Patrimonio vem fortalecer a sua situac¥o economica. 0O
fortalecimento do Capital Fréprio (Patrimé@nio Liquido) em relac®o ao
capital de Terceiros propicia & empresa uma posic3o mais sdlida, no
s2 tornando vulneravel a qualquer revés que possa ocorrer no dia a
dia. A principal fonte de fortalecimento do Fatrim®nio Liguido & "bom
lucro". Assim, a constante obtenc3o de resultado positivo (lucro) vem
contribuir para uma Situac3o Econtmica mais sélida. 0O oposto também &
una realidade, isto é, o prejuizo (resultado negativo) vem enfragquecer
a Situvagdo Economica da empresa". (MARION,&6-p.83).

0 Fatrimdnio Ligquido representa, no Balanco Fatrimonial, a parte

da  empresa que pertence aos seus proprietarios. Representa os
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investimentos do proprietéario (Capital, o lucro acumulado no decorrer
dos anos e n¥o distribulidos e as reservas.

"0 Fatrimtnio Liquido n¥o s6 & acrescido com novos investimentos
tos proprietéarios, mas também, e isto & mais comum, com os rendimentos
resultantes do capital aplicado. Esse rendimento & denominado Lucro.
¢ lucro resultante da atividade operacional da entidade, obviamente,
peftence ans proprietarios que investiram na empresa (remuneracio do
capital investido).

Do lucro obtido em. determinado periodo, pela atividade
@npresarial, normalmente uma parte é distribuida para os donos do
capital (dividendos) e outra parte & reinvestida no negécio. isto &,
fica retida (acumulada) na empresa". (IUDICIBUS, S—p.53)

As fundamentacfies que d3o suporte a esta pesquisa que se trata do
"FFluxo EcontBmico e Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de
decisdo", baseiam—-se nas teorias que conceituam os determinantes do
Fluxo Financeiro. Necessério se faz, antes de euxplicar o que estes
fluxos s3o e representam, conhecer os componentes patrimoniais através
das origens de financiamento e das aplicacdes de funcionamento da
capacidade produtiva da empresa. As origens de financiamento e as
splicagtes de funcionamento resultam na representacdo estatica que & o
Balanco Fatrimonial, configurando o Ativo, o Passivo e o Fatrimonio
LLiguido.

"0 balango tem por finalidade apresentar a posigdo financeira e
patrimonial da empresa em determinada data, representando, portanto,
uma posic¥o estatica". (MARTINS, 7-p.40)

Conforme o artigo 178 da Lei no 6.404/76, "no balanco, as contas
serdo classificadas seqgundo os elementos do patrimonio que registrem,

e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a an&alise da situaclo
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financeira da companhia".

Compdiem—se o balanco ﬁor trés elementos basicos:

BALANGD FATRIMONIAL

FASEIVO
ATIVO
FATRIMONIQO LIQUIDO
ATIVO FASSIVD
ATIVO CIRCULANTE FASSIVO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A L. FRAZD FABSSIVO EXIGIVEL A L. FRAZO
ATIVO FPERMAMENTE RESUL.TADO DE EXERCICIO
- Investimentos FUTURO
- Ativo Imobilizado FPATRIMONIO LLIGUIDO
- Ativo Diferido — Capital Social
- Reservas de Capital
~ Reservas de Reavaliacg3o
— Reservas de Lucros
~ lucros ou Frejuizos
acumul ados
AFLICAROES DE FUNCIONAMENTR ORIGENS DE FINANCIAMENTO
INVESTIMENTOS FINANCIAMENTOS

D ativo patrimonial compreende as aplicacBes de capitais em bens
e direitos, enquanto o passivo patrimonial compreende a origem dos
capitais, a fonte de onde provém.

Os investimentos ou aplicactes de funcicnamento da empresa s3o

compostos pelos bens e direitos que formam o ativo. Os valores ativos



receben, portanto, classificacio de acorde com & natureza dos bens e
direitos em que s83o investidos os capitais.

As origens de financiamento da empresa s#8o compostas pelas
@iigibilidades que formam o passivo. 0 passivo indica a origem dos
capitais apliceados no ativo, representando uma fonte de financiamento.

"Nas entidades com fins lucrativos (empresa); o patrimbdnico se

‘orma com a dotagdo de um capital inicial, aplicado por seu titular.

—dy

Esgse capital sofrerd variacbes, aumentativas e diminutivas, mas sera
sEmpre a parcela que pertence ao proprietéaric e que lhe caberéa em caso
de liguidacio de haveres e paralizac3o das atividades patrimoniais.

A atividade econtmica n¥o prescinde, entretanto, da uwtilizaclo de
capitais de terceiros, seja como decorréncia do préprico  funciomamento
cda empresa  (fornecimento de matérias—primas. mercadorias e outros
materiais), seja em forma de financiamentos para seu desenvolvimento
(empréstimos de terceirps).

Nessas condiglies, poderemos dividir as fontes de financiamento e
dois grupos: capitais proprios e capitais de terceiros.

Os capitais proprios distinguem—se, de acordo com sua prigem, em
dois  grupos: 1) aqueles que tiverem origem sua origem fora do
patriminic e que foram fornecidos por seu titular; 2) agueles que se
criginaram da propria atividade patrimonial, como lucros e reservas.

Oz capitais de terceiros também merecem classificac¥o de acordo
com  sua origem : 1) débitos de funcionamento, gue s3o os  decorvrentes
da atividade normal da empresa, como fornecimento de matérias-—-primas,
mercadorias, sarvicos e materiais diversos; 2) debitos de
financiamento, assumidos para ampliac¥o e desenvelvimento da EMPIresa

tais como os decorrentes de emprestimos bancarios, emissBies de
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debéntures e financiamentos obtidos a longo prazo”. (FRANCO,2p.26,27)
Segundo os  artigos 179, 180, 181 ¢ 1IR2 da Lei neb.404 de
13.12.19746y as contas do ativo e do passivao s3o classificadas do
saguinte modo:
Art. 179 I- no ativeo circulante: as disponibilidades, os
direitos realizaveis no curso do exercicico
social subsequente e as aplicacglies de recursos

em despesas do exercicio seguintes

II- no ativo realizéavel a longo prazo: os direitos
realizaveis apos o término do exercicio
seguinte, assim como os derivados de vendas,
adiantamentos ou empréstimoas a sociedades
coligadas ou controladas, diretores, acionistas
ou participantes no lucro da companhia, gue n3o
constituirem negbdcios usuwais na exploracdo do

obhjeto da companhiag

III- em investimentos: as participacBes permanentes
em que outras sociedades e o0s direitos de
natureza, nXo classificaveis no ativo
circulante, e gque n3c se destinem & manutencio
da atividade da companhia ou da empresaj

IV=- no ativo imobilizado: os direitos quaﬁtenham por

bens destinados ¥ manutenc®o das atividades da
companhia e da empresa, ou exercidos com essa
finalidade, inclusive o de propiriedade

industrial ou comercialg
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V- no ativo diferido: as aplicagles de recursos enm
despesas gue contribuir¥o para a formagso do
resultado de mais de um exercicio social,
inclusive o0 Jjuwros pagos ouw creditados aos
acionistas durante o periocdo que anteceder o

inicio das operacles sociais.

Fardgrafo Unico— Na companhia em que o ciclo operacional da
gmpresa tiver duragdo maior gue o exerclcio social: a classificaclo no

circulante ou longo prazo ter& por base o prazo desse ciclo.

Artigo 180 - As obrigactes da companhia, inclusive
fianciamentos para aquisigiio de direitos do ativo permanente, serd3o
classificados no passivo circulante, quando se vencerem no  exercicio

seguinte, e no passivo exigivel & longo prazo, se tiverem vencimento

Artigo 181 -~ Berdo classificadas como resultados de
exercicios  futuros as receitas de exercicios futuros, diminuidas dos

custos e despesas a elas correspondentes.

Artigo 182 - A conta do capital social discriminard o
mantante subscrito e, por dedug¥o, a parcela ainda n¥o realirzada.
Faragrafto lg — Serdio classificadas como reservas de capital

az contas que registrarems:
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A a econtribuic¥o do subscritor de aglies gue
uwltrapassar o valor nominal e a parte do preco de
emissio das agties sem wvalor nominal cue
ultrapassar a importincia destinada & formag8o do
capital social, inclusive nos casos de conversio
em actes dé debgntures ouw partes beneficidriasg

b. o produto da alienac3o de partes beneficiarias o

hénus de subscrig3oj

C. 0 prémio recebido na emissdo de debéntures;

d. as doaglies e as subvencles para investimento.

Faradagrafo 2o — Serd ainda registrado como reserva de capital
2 resultado da correc¥o monetdria do capital realizado, enquanto n#3o
capitalizadao.

Faragrafo 3Ig - Ser3io classificadas como reservas de
reavaliagdo as contrapartidas dos aumentos de valor atribuldos a
elementos do ativo em virtude de novas avaliacles com base em laudo
nos termos do artigo Bo, aprovado pela Assembléia Geral.

Faradgrafo 4p ~ Serdo classificadas como reservas de lucros
4% contas constituidas pela apropriacc de lucros da companhia.

Faragrafo do -~ Qa acffes erm tesouraria deverdo =10
destacadas no balango como deduclo da conta do patrimignio liquido que

registrar a origem deos recursos aplicados na sua aguisicHo RBRASIL (1)

0 administrador toma as decisBes empresariais com base em
informactes geradas, em grande parte, na Contabilidade. B a

Contabilidade que coleta, registra, ordena, elabora e relata o
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conjunto de informagtes decorrentes das relagbes mantidas pela empresa
com 08 recursos de terceiros. As informagties contébeis s3io o ponto  de

nartide de sucessivas elaboractes de demonstrativeos, os quails recebem

um tratamento a fim de se constituirem em instrumento informativo para

0 empresaric e a direcio da empresa. Frocedendo assim, temos o Fluxo

Econtmico e o Fluxeo Financeiro como instrumento de tomada de decisfo;

fluxos estes elaborados com o devido tratamento dado as  informagBes

contidas nos demonstrativos financeiros.

Os demonstrativos financeiros gque fundamentam o Fluxo Econt@mico e

o Fluxe Financeiro s¥o basicamente os seqguintes:
1. Balango Patrimonial

B a demonstracio gque reflete os varios aspectos cla
composicdEo do patrimonio em determinado momento (estética patrimonial)
au suas  variagtes e consequente resultado econ®mico de um  periodo
(dingmica patrimonial).

"Atraves do balango patrimonial conhecemos todos os
componentes da rigueza patrimonial, bem como suas origens &
aplicaglies. Distinguimos nele cinco aspectos importantes: o econtmico,
o financeiro, o patrimonial; o especifico e o gquantitativao.

Q0 aspecto econtmico ¢ aguele evidenciado pelo complexo
patrimonial  como  riqueza pertencente a seus titulares. Evidencia a
situacio do capital préaprio (patrimonio liguide) em relacfo &
totalidade da riqueza patrimonial (bens, direitmé & obrigacles) e ao
resultado produzido pela atividade econtmica, o qual contribuird& para
aumento ou diminuicdo do capital prépric. GQuando o resultado econtmico

da  atividade for positivo, o aspecto scon®mico serd evidenciado pelo
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capital praéprio e sua remuneraci3o: lucro sobre o investimento no
patriminio.

0 aspecto financeiro do patrimonio diz respeito as
disponibilidades da empresa em face de suas responsabilidades e das
necessidades da din#&mica patrimonial. Os valores realizdveis, guando
de  convers3o rapida, fazem face as responsabilidades, porém deve-se
sempre levar em conta a relaclo entre o numerario disponivel e as
erigencias da movimentacHo econtmica da empresa, bem como os prazos de
vencimento dos valaores realizéveis e exigliveis, para se conhecer a
liguides=s financeira. 0 aspecto financeiro tem, pois, carater
particular em cada empresa, de acordo com sua natureza e atividade;
gque determinam maior ou menor necessidade de numerario para atender a
dinamica empresarial.

0 aspecto patrimonial & aguele gue espelha o propric conjunto
patrimonial; evidenciando a origem a origem dos capitais (proprios e
de terceiros) e sua aplicac¥o em bens e direitos. Como os componentes
patrimoniais s¥o demonstrados em grupos homogeneos, o balango reflete,
com fidelidade, a grandeza e a complexidade do patrimonio, bem como a
relagdo entre seus varios componentes, da qual se pade wtrair
informaglies sobre o estado patrimonial.

0 aspecto especifico do patrim@nio é aguel e ue evidencia as
@HEpecies, ou seja, a natureza dos seus componentes, classificando-os,
e acordo com sua qualificacio e destinacqo, em grupos homogéneos,
representativos dos bens, direitos e ocbrigagies do patrimonio.

0 aspecto gquantitative é agquele que evidencia a quantidade de
cada  um  dos componentes patrimoniais monetariamente representados.

Analiticamente considerado, o aspecto quantitativo esta refletido no



valor de cada uma das contas representativas dos bens; direitos,

abrigacgies e patrim@nic liquido. (FRANCO, Z2-p.43)

2. Demonstrac3o do Resultado do Exercicioc (DRE)

A Demonstracido do Resultado do Exercicio (DRE) @& a
apresentacio, em forma resumida, das operacies realizadas pela
gmpresa, durante o exercicio social, demonstradas de forma a destacar
2 resultado liguido do periodo. Mostra o fluxo econtmico das receitas
@ das despesas,; pessuindo alguns ftens gue n3c afetam a situacHo
financeira da empresa necessaariamente no mesmo ano e 9 NE o MESNHO
montante do seuw reconhecimente contéabil, como por exemplo; as
depreciages.

"0 objetive da Demonstracdo do Resultado do Exercicio ¢ fornecer
ACs  usuwarios das demonstracdes financeiras da empresa, os dados
hasicos e essenciais da formac¥o do resultado (lucro ou prejulizo do
axerclicio}”. (MARTINS; 7-p.380)

Q artigeo 187 da Lei ng 6.404/76 disciplina a apresentac3o dessa
Demonstragio visando a atender o seu obhjetive, pois, de forma
resumida, temos que Demonstrac3o do Resultado do Exercicio (DRE) &
iniciada com o valor total da receita apurada nas suas operactes ded
vendas, apurando-se a margem bruta, ou seja, o lucro bruto. Logo apés
30 apresentadas as despesas operacionais,. tais como: despesas com
vendas, despesas financeiras, despesas gerais e administrativas,
outras dfespesas e receitas operacionais. Dedurindo-se as despesas e
somando-se as receitas operacionais totais do lucro bruto, apresenta-—

=@ 0 lucro operacional, gue ¢ outro dado importante na anélise das

operacties da empresa.



Apos o lucro operacional: apresentam—se as receitas e as despesas
ndo  operacionais, que sHo as transaglies realizadas no periodo. ndo
vinculadas & exploracio do objeto da empresa e, depois, o resultado
liguido dos efeitos da inflacgio sobre o resultado do exercicio; gque é
o saldo da Correc3o Monetéria,podendo apresentar uma despesa  ou uma
receita apuwrando-se ento o resultado antes do imposto de renda.

Deduzr-se, a seguir, & provisio para o imposto de randa e
finalmente, as  participagdes de terceiros, que n3o forma cle
acionistas, calculaveis sobre o lucro, tais Come empregados,
administradores, partes beneficiérias;de béntures e contribuicles para
fundos de beneficios e empregados, chegando—se assim, ao lucro ou

prejuizo do exercicio;, que & o valor final da Demonstracio do

Hesultado do Exercicio (DRE).

Z. Demonstrac3o das Origens e Aplicacles de Recursos (DOAR)
£ uma demonstragab mais voltada para os fluxos financeiros e @&
vinculada & variagd¥o do capital de giro liquido. Tem por objetive
apresentar de forma ordenada a sumariada principalmente as imformagtes
relativas  as operagdes de financiamento & investimento da emprasa
durante o exercicio, e evidenciar as alteraglies na posiclo financeira
da meresa.

"O=s financiamentos est3o representados pelas origens de recursos,
# o0s investimentos pelas aplicacbes de recursos, sendo  gue o
significadoe de recursos agqui ndo & simplesmente o de dinheiro, ou de
disponibilidade, pois abrange um conceito mais amplos  representa o

capital de giro liguido que, na denominacio dada pela lei da S/A; &
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Capital Circulante Liguido. 0O Capital Circulante Liguido &

representado  pelo Ative Circulante (Disponivel, Contas a Receber,

Estoques & Despesas pagas antecipadamente) menos o FPassivo Circulante

{(Formnecedores, Contas a Fagar e outras exigibilidades do exercicio

seguinte)” . (MARTINGS; 7-F.438)

a.l- Origens dns Recursos

As  arigens dos recursos sl representadas  pelos

aumentos na Capital Liguido,

& as malis comuns s
das proprias operacglies, gquando as receitas
(que geram ingressos de capital circulante
liguido} do exerclcio s¥Mo maiores que as
despesas (que geram aplicacles ou reduglies
de capital circulante liguido). Assim,
ignorando as despesas ol receitas que n3o
afetam o capital circulante liguido, temos
simplesmente que:

1g) S8Se houver lucro, teremos

uma origem de recurscs.

3
o

Se houver prejuizo,teremos
uma aplicacio de recursos,
dos acionistas, pelos aumentos de capital
integralizados pelos mesmos no  exercicia,
Ja que tals recursos aumentaram A&
disponibilidades da SMpDresa =)0
consequentements, seu capital circulante

liguideo.
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-~ de terceiros, por enpréstimos obtidos pela
empres,  pagavels a longo prazo, bem  como
dos recursos oriundos da venda a terceiros
de bens do Ativo  Fermanente, L ole
tramsformacio do Realizavel a longo Frazo
em Ativo circulante.

ay

a.2~ Aplicagles de recursos

]
—
I‘-E
n

As aplicaglies de recursos slo representadas pe

e do Capital Circulante Liguido, e as mais comuns sHo:

- dnverstes permanentes, representados por:

lg) aguisigdico de bens do Ativ

Imobilizado
2o) aguisicio de Movos
investimentos permanentes em
outras sociedades
Ja)  aplicagi3o de recursos no Ativo
Diferido.
pagamento  de empréstimos a  longo prazo,
pois, assim como a obtencio de um  nove
financiamento representa uma origem, a sua
liquidag®o significa uma aplicac®a.
- oremuneragHo de acionistas,. derivada dos
dividendos distribuidos.
"Como  se verifica pela natureza das informacbes

a Demonstragio de Origens e Aplicactes de Recursos & de
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muita uwtilidade, pois fornece dados importantes que n3do constam  das
demais demonstragtes financeirasi estd relacionada tanto com o Balanco
comos a Demonstrac3o do Resultado do Exercicio, sendo complementar a
ambas, fornecendo as modificaglbes na posic3o financeira da empresa
pelo fluxo de resuwrsos. Assim, € muito Gtil no conhecimento e analise
da empresa e de sua evoluglo no tempo. De fato., ela auxilia em
importantes aspectos como, por exemplo:

- Conhecimento da politica de inversies
permanentes da empresa e fontes dos
recursos correspondentes.

- Constatago dos recursos gerados pelas
cperagies proprias,ou seja; o lucro do
gxercicio ajustado pelos itens que o
integram, mas n3dc afetam o capital
circulante liguido.

- Verificag3o de como foram aplicados os
FeCUrsos obtidos  com s novos
empréstimos de longo prazo.

- Verificagio da compatibilidade entre
os  dividendos e da posiclo financeira

da empresa." (MARTINS, 7-p.440)

4. Demostraclio da Variacg3o do Capital Circulante

A Demonstrac3o da Variaco do Capital Circulante, @
apresentada no final da Demonstracido das Origens e Aplicagfes de
Recursos (DOAR) de forma resumida, n¥3c sendo obrigatério &

demonstrac¥o da variacg®o, conta por conta do Ativo Circulante, tai

]



como:  disponivel, contas a receber, estoques, fornecedores; contas &
nagar etc.

A Demonstracio da Variagqo do Capital Circulante objetiva
mostrar se houve aumento ouw diminuwiclo desse capital atraves das
diferenca encontrada no total do Ativo Circulante mencs o total do
Fassive Circulante do exercicio anterior em confronto com a diferenca
ancontrada no exercicio atual, resultandeo na variagl3oc apurada na
Demonstrago de Origens e Aplicagfes de Recursos (DOAR) . Se as
arigens forem maiores do gue as aplicagles, verifica-se aumento do
Capital Circulante Ligquido, se as aplicaclies forem maiores do gque as
origens de recursos,; significa diminuwic3o do Capital Circulante

Liguido, podendo assim exemplificar:

€rine Sy oo ot Gherm GRAIS $9000 0800 Sbred 0D bret Shete Gins o e et e eSS 008 et S0t Seved Saeid Snaes e Fusem Senth POmED $1948 K0S 14008 EAVNS S4SHR $9098 40044 40t B4end b Smrmm smtnd o b o i e Ty e Yo SRR S$37% SORSS SEARS SHVRE SFRFR BeTRD BoTED BSOS SOSIS S H0HS SMMMS PORNE Seres Seetn St e et baend e

11,12, X1 TL.12.X2 VARIAGRAO
‘ATIVO CIRCULANTE s00 t.000

FASSIVO CIRCULANTE T60 S50

CAFITAL CIRCULANTE LIGUIDD 240 gm0 210

. Demonstraclo das Mutagles do Patrimonio Liquido

Essa demonstracg3o, apesar de n3o obrigatoria, ¢ de muita
importancia e wtilidade, pois fornece a movimentac®o ocorrida durante
o edercicio nas diversas contas componentes do Patriménio lLiguido; faz

clara indicag¥o do fluxo de uma conta para outra e indica a arigem @ o
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valor de cada acréscimo ouw diminuwigi3o no Fatrimfnio Liguidn durante o
evercicio. Trata-se, portanto, de informaco gque complementa os demais
dados  constantes do Balango e da Demonstracico do Resultado do
Ererciciong & particularmente importante para as empresas gque tenham
seu  Fatrimdnio Liquido formado por diversas contas e mantenham com
@las intmeras transaclies.

A DemonstracXo das Mutagles do FPatrim@nio Liguideo indicaré
claramente e formag¥o e a uwtilizacHo de todas as  reservas, e n3o
APENAS das originadas por lucros: servird também para me 1 hor
compreensfio, inclusive quanto ao c&lculo dos dividendos obrigatérics.
Farte das mutagles no total do Fatrim@nio Liguido, representa parcelas
que mostiram as origens ou aplicactes de recursos.

As  contas que formam o Fatrimtnio Liguido podem sofrer
variagles por véarios motivos, tais comos

- acrescimo pelas correcties monetérias das contas do

patriminio:

- acrescimo pelo lucro ou redug3o pelo prejuize liquido
do exercicios

- reducdio por dividendos:

— acrescimo por reavaliaco de ativosg

- acrescimo por doagles e subvencles para investimentos
recebidos g

- acrescimo por subscric3o e integralirac3o de capitals

- acréscimo pelo recebimento de valor que eoMceda o
valor nominal das agles integralizadas ouw o preaco
de emniss¥o das acles sem valor patrimonial g

- acrescimo pelo valor da alienac3o de partes



beneficiirias e bonus de subscrigiog
- acréscimo  por  prémio recebido na emissXo de
debéntures;
-~ reduglo por aclies proaprias adguiridas ow  acréscimo
por sua vendasg
- acréscimo ou  reducdo por ajustes de exercicios
anteriores.
Esses ltens descritos afetam o patrim@nio total., havendo,
portanto, ltens que n3o afetam o total do patrim@nio. teais como:
- aumento de capital com wutilizag3co de lucros e
reservas;
- apropriagties do lucro liguido do exercicio reduzindo
a4 conta de Lucras Acumulados para  formago de
reservas; como Reserva Legal, Reserva de de Lucros a
Realizar, Reserva para Contingé@&ncia e outrass
- reversdo de reservas patrimoniais para a conta de
Lucros ou Frejuizos Acumulados;
- compensagﬁo de prejuizos com reservas, etc.
Reconhecendo a importéncia da Demonstracfo das Mutacties do
Fatrimonio Liguido, ¢ que a Lei das 8/ aceitou a substituicio a
Demonstrac¥o de lucros ou Frejuizos Acumulados, conforme paragrafo 2o

do artigo 1846, da lLei 6.404/74,



. METODDLOGIA
1. Amostra

A amostra desta pesguisa se constitue de quatro empresas que se
dedicam & explorac¥o da agricultura e da pecuaria. Estas empresas
estio denominadas de Empresa AE,C & D respeitando o pedido de omissdco

por parte dos proprietérios.
S.1.1. Caracterizag3o da Empresa 0

A empresa em andlise dedica-se a atividade agropecuaria, com
E#XMploracdo operacional da pecuaria desde a criagdo, engorda e
comercializagio do bovino e também dedica-se a suinocultura,
avicultura como atividades zootécnicas de pequeno porte. Na atividade
agricola verificamos uma cultura de milho em formagso.

A natureza juridica da Empresa A ¢ de Sociedade Antmima, cuijo
capital social é de 664.000,00 totalmente subscrito e integralizado,

composto por 75,000 acles ordindias sem valor nominal.

Conforme o Ralango Fatrimonial, anexo I-A, verificamos um Estogque

e 1.477.477,0% assim demonstrado:
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RBovinos cesvenanarnscsvnnenon Lod36.08B7,2

Suinos smesssesseansanwanuna 17.012,352
Aves hewsuesusmawEsnuEeG e 4,377,580
Total weesssusssnawanannnaes LoB77 4770

No Ativo Imobilizado, verificamos um total de 5.067.159 assim

demonstrados

Imbveis D - b= IR A N .10
Tratores e Implem. AQric. cowese ©GAB.444,23
Velculo8 s.sowsoswsasascsoonanna 17 .328,78
Equip. & Utensilios c.sssssesvonsa 6b.0453,17
Gado csewwvecvsscasvnsannunnnss Sl.726,45

Cultura em FormacMOeeooooosavanaa 7449 .95

TC"t&\]. L A R A L AT Y I A A A ) 5:;‘:’67;.159318

&) Tipos de Investimentos na Explorac3o Agropecudria

- Capital Fundi&rio: Na explorac3o agropecuéaria da
Empresa A; o Capital Fundi&rio corresponde a terra,
edificagles ruarais, benfeitorias, pastos, casas de
colonos e demais recursos fixes vinculados & terra e
gdela n¥o retirdveis.

— Capital de Exercicio: Também denominado de Capital

Operacional ou de trabalho, que na empresa em

estudo estd representado pelo gado para  reproduco,
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trator, implementos agricolas; equipamentos &
utensilios, veliculos = demais instrumentos

necessarios para o funcionamento do negdcio.

b) Forma de Associacdo na Exploracdoc Agropecuaria

Dentre as varias formas de associag3o na exploragso
agropecuaria; verificamos que a Empresa A se caracteriza como
"Empresarios agropecudricos com propriedade da terra’; ou - seja, uma
forma de empresa agropecudria em que se did a combinac3o, a soma dos
capitais fundiario e de exercicio onde os proprietarios da terra fazem
uso  da mesma, investindo portanto, em capital fundi&rio, capital de

exercicio e administrando seus negdacios.

) Critérios de Venda

Congiderando que o cicle operacional da atividade
pecuaria @ relativamente longo, variando em média de 2 a 5 anos, desde
a concepgado do bezerro no dtero da vaca, seu nascimento, crescimento,
ate a sua venda, verificamos na Empresa A, gque as vendas s3o sazonais,
totalizando 80% & vista e 20% & prazo. Consequentemente, as entradas
de  Caixa também s¥o sazonais em relac3o & pecudria. Fara diminuir a
sazonalidade das vendas, refletindo no Caixa, & que & Empresa A optou
por  diversificar suas atividades, explorando também a avicultura e a

suinocultura de modo a compensar o ciclo operacional da pecuaria

bovina, que & mais longo.



H.1.2. Caracterizaciso da Empresa R

A Empresa B em andlise dedica-se a atividade agricola, explorando
a cultura de feijdio.

A natureza juridica da Empresa R & de Socviedade AntGnima, compondo
o Capital Social de 41.800 agles ordinérias, com valor nominal de
10,00 cada uma,; totalizando 418.000,

Conforme o EBalango Fatrimonial, anexo I-E, verificamos que o
Ativa Imobilizado da empresa totalizando 1.368.820,75% & assim

caonstituidos

Imbveis hosEeceemusaweananana 014.28%,51
Maveis e Utens. We e s mamanmwEEwEEEEan 4,792 7%
M&g. e Eguip. hesusawaewm s e au e nm s 18.4%5,90
Mag.Impl.Agric. s s s e mEmeErerzEEa o w o a 806,474 .51
Veiculos e sesesnsunaesnanea 85,943, 15
Semoventes BB e Euas e EeEaE e R e s ow e 238.870,90
Total P . -t 8 = e o N 4

a) Caracteristicas da atividade agricola

A receita da atividade agricola da Empresa B,
concentra-se em geral, durante ouw logo apds a colheita.

A produc3o agricola, no caso, a cultura do feijdo, tem
ua comercializac¥o sazonal. A comercializacdo da safra agricola do
feiidio, normalmente ocorre apés a colheita conforme o preco de

mercado. 8Se o preco pageo n3o for satisfatdrio, a Empresa B adota o



armazenamento da safra para posteriormente obter melhores pregos.

Devido a sazonalidade de produgio, & Empresa B
aprzsenta maiores receitas no ciclo da comercializégan da safra apbs a
colheita;, e em mencres montantes em outros periodos.

Na Empresa B, o0 tipo predominante de cultura & a
chamada cultura temporaria. Como no caso da cultura do feijido, esta
gatd sujeita ao replantio apds a colheita. Normalmente, o periodo de
vida da cultura & curto.

Observamos que os custos se tornam direitos & cultura
por  ser Ganica. 0s custos sdo apropriados diretamente & cultura do
feijdo, tais como: sementes ,fertilizantes, adubos, m3ce de obra,
erncarges socliais, depreciagles; enfim, o gastos identificaveis direta
ou indiretamente & cultura. Os gastos n¥o identificédveis com a cultura

s@ classificam como despesas no periocdo.

b) Procedimentos contdbeis da colheita & venda do produto

Verificamos no Balango Fatrimonial, anexo I-B, gue ni3o
consta no Ativo Circulante o Estogque da Empresa R, por ter sido
comercializado  totalmente quando do  encerramento  do Balanco em
F1.12.1989,

Numa revisi3o dos procedimentos contédbeis, constatamos
que o custo da colheita @ acumulado na conta "Cultura Temporaria", gue
apas o término da colheita, seu saldo ¢ transferido para a conta
"Frodutas  Agricolas". A medida que as vendas do produtn  agricola

{(feijdo) forem efetuando-se, transfere-se o valor do custe para a

conta "Custo dos Frodutos Vendidos". Desta forma, apura-se o Resultado



do Exercicio, confrontando a Receita e o Custo do Produto Vendido,

verificando lucro ou prejuizo na atividade agricola.

c) Forma de Associacdo na Empresa Agricola

Verificamos que a Enpresa B ¢ uma forma de empresa em
que se da a combinag¥3o do Capital Fundiéario com o Capital de
Eiercicio (capital operacional ou de trabalho), classificando-se,

portanto, como "Empresérios agricolas com propriedade de terra".

d) Critérios de Venda

Sendo a cultura do feij%o uwuma cultura temporéaria,
também chamada anual, as vendas acontecem apenas apos a colheita. A

politica de venda de Empresa B & que a comercialirac3o tenha como

prazo maximo, IO dias.

Verificamos, portanto, que o Caixa da Empresa B tem
sazonalidade de entradas. For este motivo, a empresa recorre a capital

tde terceiros para manter o ciclo produtivo.

Hel.%. Caracterizag3o da Empresa C

A Empresa C dedica-se a atividade agropecudria, atuando na
explorac¥o da agricultura e da pecuaria, producXo de mudas e sementes.
A natureza Juridica da Empresa C & de Sociedade Anonima com

Capital Social de 1.344.86%,00 tendo a seguinte composicio:
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Espécie fuantidade Valor
Agties Ordindrias Nominativas 677 . 088 AHT77 .. 088,00
Acties Preferenciais nominativas HETTT7E GHET7 TT75,00

Soma s nd 4, B&E 1.3544.865,00

Conforme o Ralango Fatrimonial, anes I-C, verificamos Lm
Eestoque de 174.725,49 assim demonstrado:
Gado BOVINO cecwncovsvscenanonans L74.725,49

No Ative Imobilizado, verificamos um total de 20.986.993%,846 assim

gdemnonstrados

ImGveis wbanos cecssasoonscconcna 4L2 . FI0 73
Imbveis FUurails ...ssnevcwnssoscas 20.039.08%9.,70
Obras de Infra-estrutura sosnsesoo. 6. 112,77
Moveis @ Utensilios ceewrnnswsnacs 104, 425,79
Tratores covewvuoavosovosaunanaanesua 37.782,27

No Ativo Imobilizado, verificamos um total de 20.986.997:86 assim

demonstrados:

Imdveis Wrbanos ... cesvucavonnnananan A4bH2.9E0, 73
Imébveis rurais sereusanunnanennannaaas £0.039.089,70
Obras de Infra-estrutUra. . oeovesouness 6.112,77
Méveis e Utensilios .....ecessvesssae 104.425,79
Tratores .coeoseossncoawunnsaanocsasss 37.782:2

Velculos c.iceeccsscssvnasnnuannsncnnaas 245,872,353
Aparelhos @ EQUAIP: sssesowsvsocacasaas 2.521,48
Matrizes @ ReprodutoreS.veeenneaoaons 111.4668;14
Animais de Trabalhd ..cwneeneusosnon 27 .05%9,89
Depreciagtes acumiladas oovwweroonss e (P5.435,37)

Total nauuunnuaannnuuunvunnnunnnnnua 2‘:’?986‘-‘9?3586



a) Caracterizacg®o das Atividades da Pecuaria

Na Empresa €, verificamos gque s¥3o englobadas nas
atividades da pecuwaria treés fases, cria-recria-engorda, entendendo
como sendo o tratamento do bezervro desde guando nasce até ser vendido
parra abate, guando adulto (gordo).

No Estoque identificamos o gado gue serd comercializado
pela empresa, em forma de bezerro, novilho. 0O gado destinado &
procriago  ou  ao trabalho, no caso do reprodutouro ou matriz-vaca,

identificamos no Ativo Imobilizado da Empresa C.

b) Tipos de Investimentos na Explorac3o Agropecuaria

A Empresa C sendo uma Sociedade AnGnima, identificamos
que seus investimentos s3o constituidos de Capital Fundidrio e de

Capital de Exercicio (capital operacional ou de trabalho).

c) Forma de Associac3o na Explorac3o Agropecuaria

A Empresa C se caracteriza cComo "Empresirios
agropecuarios com propriedade da terra" devido a combinag3o do Capital

Fundiario com o Capital de Exercicio.

d) Critérios de Venda
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Entrevistando informalmente o pessoal da Empresa O
foi-nos relatado gue as vendas s3o normalmente & vista., Devido a um
plantel pecuario em expansdio, n3do existe uma sazonalidade de vendas,

estas se ddo de forma regular no decorrer do exercicio.

Fal.4. Caracterizac3o da Empresa D

A Empresa D dedica-se a atividade agricola e pastoril
explorando a cultura de soja, trigo e a comercializacio de ovinos.

Sua natureza juridica é de Sociedade An®inima, cujo Capital Social

i3

de 620.000,00 representado por 620.000 agles ordindrias ao portador,
com valor nominal de 1,00 cada.

Os Estoques s3o demonstrados ao custo médio de produc®o ou
aguisico, que n3o excedem ac valor de mercade ou de realizac®o. As
lavouras (soja e trigo) em fase de producl3o sXo valoriradas ao custo
das atividades de plantio e tratos culturais.

A cultura de soja e de trigo s3o intercalares, ou seja, apos seis
meses que se da a colheita do trigo, o proximo plantio ¢ de soja com
um periodo para colheita de aproximadamente de seis meses.

Em relagio a comercializacio de ovinos, esta se d& quandeo do

corte de 1¥.

a. Tipos de investimentos na explorac®o agricola e pastoril

Os investimentos s3o de Capital Fundiario e de Capital de

Exercicio (Capital operacional ou de trabalho).

b. Forma de Associac3o na explorac3o agricola e pastoril



& Empresa D se caracteriza como "Empresarios com

da
(Capital operacional ou de trabalho).
Critérios de Venda

Ca

A comercializagio da soja e do trigo

as cooperativas, com recebimento ou crédito
entrega da produgdo. A 1¥ produzida,; também
cooperativa mediante recebimento ou crédito
entrega da produg®o.

terra" pela soma do Capital Fundi&rio com o Capital

propriedade

de Exercicio

& feita diretamente com

das vendas no ato da
& comercializada via
das vendas no ato da

3.1.59. Demonstrativos informacionais do Fluxo Econ@imico e do Fluxe
Financeiro.

(= dados para desenvolver esta pesquisa, foram coletados através

da sec¥o de Contabilidade das Empresas A, B, C e D, com base nos

seguintes anexos:

» Anexo 1.
BALANCO FATRIMONIAL

= Anedo II

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

e fAnexo II1

DEMONSTRACHO DAS ORIGENS E AFPLICAGEES DE RECURS0S

« Anexo IV

DEMONSTRAGAO DA VARIAGAD DO CAFITAL CIRCULANTE

« Anexo V

DEMONSTRAGAD DAS MUTACRES DO FATRIMONIO LIQUIDO

« Anexo VI
NOTAS EXFLICATIVAS
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Com base nos dados destas demonstraglies e mais informaces
complementares, elaboramos o Resultado Financeiro, indicado atraveés da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, utilizando as entradas
e as saldas de Caixa de cada empresa estudada. Elaboramos tambem
o resultado Econtmico demonstrando o Fluxo Econ®mico, utilizando
s dados contidos na Demonstrac3o do Resultado do Exercicio
(DRE).

As informaglies contidas nos anexos de cada empresa se
referem ao encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 1989.

As Empresas A; B, Ce D tém como natureza juridica‘ a
bociedade AnBnima, portanto, cumprem a legislac¥o das Sociedades
por Aclies conforme a Lei no 6404/76.

Com excessdo da Empresa C, as Empresas A, B e D foram
constituidas em principios de 1984. A Empresa C iniciou suas
atividades em 06 de janeiro de 1988.

0 material que deu suporte a esta pesquisa se resume,
portanto,nas Demonstraglies Financeiras das empresas compreendidas
nos anexos I, II, III, IV, V e VI bem como os dados constantes do
detalhamento do Fluxeo de Caixa e informagles complementares
através de questionario.

Optamos por estudar empresas com natureza juridica de
Sociedades AnBGnimas por estas apresentarem informacles mais
fidedignas & realidade dos fatos, isto devido as exigéncias dos
acionistas quanto & prestac®o de contas, jA& que estes tém seus
capitais investidos divididos em aclies.

A metodologia utilizada para o estudo e analise dos
demonstrativos das Empresas, A, B, C e D foi a andlise

comparativa dos itens que integram o Fluxo Econ@mico e o Fluxo
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comparativa dos itens que integram o Fluxo Econdmico e o Fluxo

Financeiro de cada empresa.

Com o tratamento dado &s informac¢Ses contidas nos anexos I,

II, 1III, IV, V e VI, elaboramos o Fluxo Econdmico e o Fluxo

Financeiro éara serem utilizados como instrumento de tomgda de
decisfo.

- Para se obter a comparagcfio do Fluxo Econdmico e do Fluxo

Financeiro para fins de anédlise, seguimos os passos da

metodolegia utilizada, demonstrados conforme os seguintes modelos:

3.1.5.1. Metodologia para elaboracic do Fluxo Financeiro.
A. Balangco Patrimonial

Elaboramos o Fluxo Financeiro s partir do Balanco

Patrimonial que evidencia no ativo circulante as informacdes de

disponibilidade (Caixa/Béncos), para demonstrar se . houve

acréscimo ou reduc#o de Caixa no periodo analisado em relagfio an

periodo anterior (1988-18989).

liﬁhﬁ;ﬁkﬁﬂﬂitl, ey E ¥ MORERE X & X

ATIN k) F A 31?12333 PASSINO E PL 3250 3r120m2

CIRCULANTE I 1 CIRBRCULANTE

prsreplvel., 1-382 1:888 Enyrecedenes 1.g29| 2.922

. . = 81 ras b 1 - -

Estogques 1.6808G 1.508 g%gvisaé 35 1.050
T.CIBCULQHTE 3. 868 3.888 |T.CIRCULANTE 2.@Q08 4.52%
PERMAHNENT FATRIMOHID

Imobhilizado 1.2860a 1.5928 |LIQUIXRO

Moveisslten. I1.Z2G& 1.5383 |Carvitail 4.38032 6 .86
C—-J>Deyrec. £ 262> (328> I Lucros - 1.138
Texrrenos 2. 8088 4.8088 | TGTAL PIL 4,384 ?.1084
Investimentos A
Participacao

em ocoutras

Cias. Yz le 2.6544
TOTAL

PERMANEHMTE 3.508 T.8z20

T 0T A L : e.588 11.628 6 .9580 11.626
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Diante das informaclies do disponivel no ativo circulante,

evidenciamos se houve acréscimo ou redugdo de Caixa (X2-X1).

31.12.X1 31.12.X2 REDUGAD

Disponivel 1.500 1.300 200

De posse da informacg¥o de gque houve uma redugdo de 200 no
disponivel do periodo X2 em relaco ao periodo X1, elaboramos o

Fluxo de Caixa mostrando as transacBes ocorridas.

B. Elaborac3o do Fluxo de Caixa

De posse da conta Caixa ou das Demonstracbes

Financeiras relacionamos as principais transacdes que afetam o Caixa:

a) Transaclies que provocam aumento:

- Integralizaco do Capital pelos
socios. Esta integralizaci3o somente
poder4a ser em dinheiro, se for em
bens n3¥o afetara o Caiuxa.

- Emprestimos ou financiamentos
bancarios. Os empréstimos ou
financiamentos bancéarios normalmente
s3d0 utilizados para capital de giro
enquanto que os financiamentos s3o

para aquisicies do Ativo Permanente.
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- Venda de itens do Ativo Imobilizado.
No caso de venda de bens do
permanente.

- Vendas & vista. Constituem & principal

fonte de recursos.

- Recebimento de duplicatas. Fonte de
recursos de vendas & prazo.

~ Recebimentios diversos. Descontos
recebidos, juros, dividendos de
outras empresas, etc.

b) Transacles que provocam diminuicBes:

— Distribuig3o de Lucros ou Dividendos.
Fagamento aos s6cios referente parte
dos lucros ou em forma de dividendos.

- Encargos financeiros. Pagamento de
juros, correg3o monetaria, comissbes etc.

- Aquisicles do Ativo Permanente.
Compras & vista de imobilizado, acgbes
de outras empresas.

- Compras & vista. Pagamentos de
mercadorias, matéria prima.

- Fagamento de Fornecedores. Fagamento
de compras & prazo.

— Despesas diversas. Pagamentos das

despesas administrativas,

pessocal ;encargos etc.

Com a demonstracio do Fluxo de Caixa
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{(Financeiro), analisamos o0s fatos que contribuiram para que

houvesse uma reducio ou aumento nas disponibilidades

(Caixa/Bancos).

€C) Demonstrac3o do Fluxo de Caixa

o oo o — - — L e kL T IR S IV RIS g ap—

SALDO INICIAL (X1) 1.500
+ Entradas b
- Baldas by

SALDO FINAL (X2) - 1.300

D) Demonstrac3o das origens e aplicagles de
recursos
Evidencia recebimentos originados da
participac3o em outras empresas,aquisictes do Ativo Imobilizado.
E uma demonstrac3o mais voltada para o fluxe financeiro e &

vinculada & variaglo do capital de giro liquido.

ELABORACAD DA DEMONSTRAGAD DAS ORIGENS E AFLICAGDES DE RECURSOS
(DOAR)
ORIGENS
- lucro do exercicio, acrescido de depreciac¥o, amortizac3o
ou  exaustiio e ajustado pela variaco nos resultados de
exercicios futurosg
- realizag3o do capital social e contribuicties para reserva

de capitalg
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- recursos de terceiros, origin&rios do aumento do passivo
exigivel a longo prazo, da reducdo do ativo realizavel a
longo prazo e da alienag3o de investimentos e direitos do
ativo imobilizado.

APLICACOES

- dividendos distribuidos;

- agquisic¥o de direitos do ativo imobilizadoj

- aumento do ativo realizavel a longo prazo dos
investimentos e do ativo diferidoj

- reduc¥o do passivo exigivel a longo pra:zo.

Em resumo, a metodologia utilizada para se obter a
Demonstracio do Fluxo Financeiro, procedeu-se atraveés do
tratamento das informagles contidas no Balanco Patrimonial (Ativo
Circulante), Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstraclo das

(rigens e Aplicacdes de Recursos (DOAR).

Z.1.53.2. Metodologia para elaboragdo do Fluxo EconOmico

0 Fluxo Ecdnﬁmico @ obtido através da Demonstrac&o do
Resultado do Exercicio (DRE). & elaborado com base nesta
demonstracg3do onde considera todas as receitas e as despesas
ccorridas em determinado exercicio social, mesmo que estas nNo
impliquem em ingressos ou desembolsos de Caixa, como por exemplo:
depreciacbtes, provis3o para devedores duvidosos,correcdo
monetaria étc. Considerando que a Demonstrac®o do Resultado do

Exercicio (DRE) @ fundamental para o conhecimento do Fluxo



Econtmico, enfatizamos os elementos que integram esta
demonstracgio, sua forma e constituic3o de acordo com & Lei ng
5.404/76:

1. RECEITA OPERACIONAL RBRRUTA

Venda de produtos ou mercadorias

Prestagdo de servicos

i

DEDUGOES
Devoluglies de produtos ou mercadorias
Abatimentos concedidos incondicionalmente

Imposto faturado
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CUSTOS OFERACIONAIS

Custo dos produtos ou mercadorias vendidos

Custo dos servigos prestados
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DESFESAS OFERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas Comerciais
Despesas Financeiras
Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Provisionadas

e e Y U

e L Ly S —— s oo voe

RECEITAS DE VARIAGBES MONETARIAS

Correc3o Monetéria de titulos mobiliarios
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Correc3o MonetAria de direitos a receber I

Correci3o Cambial de direitos a receber do exterior

B -— o~ e s ot s s s ot e S v e St St S e roes Soows B Soows S ot -~

DESFESAS DE VARIAGDES MONETARIAS

Correc3o Moneté&ria de financiamentos em moeda nacional
(J3)
Correcdo Monet&ria de financiamentos em moeda estrangeira

RECEITA DE PARTICIPAGOBES SOCIETARIAS

Aumento de Investimento em sociedade coligadas

Aumento de Investimento em sociedades controladas L.

DESFESAS DE PQRTICIPAC&ES SOCIETARIAS
Despesas FProvisionadas de participagles em coligadas
Despesas FProvisionadas de participacles em controladas M)

RECEITAS FINANCEIRAS

(a parte que exceder do montante das despesas financeira) N
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"""" OUTRAS DESFESAS NRO OFERACIONAIS (M
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~~—-RESULTADD LI&UIDD DO ;;E;E;EIG ———————————————————————————————
G+— H + (I+L+N+0) =~ (J+M+FP+Q) R
FROVISAO FARA O IMFOSTO DE RENDA (S)
19. RESULTADD LIGUIDO DO EXERCICIO APOS 0 T.R. T
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PARTICIPACBES NOS LUCROS

Farticipactes de debé&ntures

Farticipages de empregado u
Participacties de administradores

Farticipacles de titulares de partes beneficidrias
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Receita Operacional Liquida
Custo dos Produtos Vendidos

LUCRO ERRUTO
Despesas Operacionais
- Com vendas
- Administrativas
- Financeiras, exceto variacbes monetarias:
Despesas
Receitas
Outras Receitas Operacionais e despesas

Total das Despesas Operacionais

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO EFEITO INFLACIONARIO
Efeito inflacionario:

Variacties monetarias

Resultado da Correc3o Monetaria (Credor)

LUCRO APOS EFEITO INFLACIONARIO
Resultados n3o operacionais

lucro antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda

LUCRO LIQUIDO

Objetivo
fornecer
do exercicio, se lucro ou prejuizo.

Em resumo,
Econtmico, procedeu—se

através do tratamento

Shne e baat Seoss Feass Meees G4ers Seina Sosts Babes Sesse $00es SRS SoReD Beom SRS SH0S SERSY Sadem Sevee Feree Sued NS M Sooss Shesd ot

os dados basicos e essenciais da formac3o do

& metodologia utilizada para se obter o

das

&6.000

4.000

2300
1.000

300
(200)
{ 50)

il T

da Demonstrac3o do Resultado do Exercicio (DRE) &

resul tado

Fluxo

informaces

contidas na Demonstrac3o do Resultado do Exercicio (DREO.
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3.1.5.3%3. Metodologia da Comparac3o do Fluxo Econfmico com o Fluxo

Financeiro

Seguindo os passos metodolégicos j& explicitados, o momento
& demonstrar a comparagio entre o Fluxo Econ®mico e o Fluxo
Financeiro evidenciando as diferencas encontradas entre os
mesmos, onde j& se trata de um instrumento de tomada de deciso,
instrumento este que surgiu do tratamento dado Aas informacbes

coletadas nos demonstrativos econtmico-financeiros das empresas

estudadas.



COMPARAGAO ENTRE O FLUXO ECONOMICO E O FLUXO FINANCEIRO

CONTAS FLUXO FLUXO DIFERENGCAS
ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Bruta X X X
(-) CMV X X Pre
RESULTADO I b'e x x
(-) Despesas Vendas X X X
(-) Despesas Admin. x X b'4
(-) Depreciagtes X - X
(-) Outras despesas

operacionais x x X
(-) Provis#o para IR X - X
RESULTADO II x b'4 X
ENTRADAS
Empréstimos - X X
Integralizaci#io de
Capital - X b 4
SAIDAS (-)
Aquisic#o de Méveis e
Utensilios - X X
Aquisic3o Terrenos - X X
Aquisig¢Bes de novas
agdes - X X
Dividendos - X b4
RESULTADO FINAL X X X

Modelo utilizado para demonstrar a comparac#io do Fluxo Econdmico
com o Fluxo Financeiro evidenciando as diferencas encontradas. O

simbolo "X" significa valor que integra o fluxo e o simbolo "-"

ndo integra o fluxo.



OAL1=DHAMLY MXILIT O 4 ODINOKMUDE OXUJT O GHTHH 0ADAAANUMOT

ﬁw‘4ﬂﬂ"l” 0XU44 oxXudy JATwUD
OHTHWHAMIQ OOTHOUO0Y 1

e e e e e e e e e e ———— ==

¥ P X 23098 gaigdHei

e X X Vi q—ﬁ

X X “ 26bnsV bBRQQaiJ =)

¥ X . R .nimbf& =2823ge=1 (=)

X - % aetigrioaxgad (-
zgezoqagh asiadul) -

4 e ® 2igaoiagisnc

X - X A1 expg oBeived (w)

e o e e n - e o = e o4 oy m =+ o i am G ASe et 4 i e mm e e san e o A = el e e e = - em Ses e s Ml 4o e e s G m s S e me e e s e oo eee -_._.

e X b4 II OﬂﬁTJU-
AJ HTA{
X X - aomzﬁaexgmﬂ
: ab oRogzilsymusinl
X ' X - fetigel

e e e e e e e n e ———— . e s ee > e B e e = = o Gt W S G b S e e meh men v W ee e hm Sup me s e o

(=) ZAJIAZ

a 2is5vOM ab cBliz2tUoA

i ¥ - .ﬁ[;r?@giﬂ
z X - ena1tsT 2rUpA
28VCil 9b mstoiziph

% w - aobnﬁbQVIG

% € X JAHTu )QWIQWCH

o tmaneod  oxpld ob oBosisgmon s 18y iaanmsh cryeq obasilite olsiol

|
FacnralM orsit o omoo
wow ofodmiam o e oxull o sspsini sup <wolsv gotYinzie "X7  uindwlis
|

cvolt o atgaink 0Bn

l.-‘

() .epheyioons 2g89n91s1ib 28 ohngiansnive o1



De posse destas informagtes analisamos as diferengas
encontradas, explicando o0s motivos que ievaram cada empresa e
apresentar lucro ou prejuizo com acréscimo ou reduc3o de Caixa no
periodo.

A metodologia utilizada exigiuw um tratamento das informaclies
dos demonstrativos de cada empresa, de forma a permitir um
levantamento do Fluxo Econ@mico e do Fluxo Financeiro para
converteé-los em um instrumento de tomada de deciso.

Como parte de nossa metodologia recorremos ao question&rio
como  forma de complementac3o das informacles necessdrias ao
desenvolvimento de nossa pesquisa. 0Os quesitos foram 0s
zeguintes:

- Oual o tipo de atividade que ¢ desenvolvida na

agropecuaria?

- Como se deu a constituic3o juridica da empresa?

- Qual o tipo de investimento e a forma de associacio
na agropecuaria?

—- Como s3o os procedimentos contébeis na empresa?

- Quais s%o os critérios de venda adotados na empresa?

- 0 gerente ou o administrador da empresa utiliza algum
instrumento para tomada de decis3o, com base nos
demonstrativos contabeis?

- E possivel obter através dos registros da empresa,
detalhes das entradas e saidas de Caixa?

- A empresa recorre a financiamento para custeio?

- A empresa recorre a empréstimos para investimentos no

Ativo Imobilizado?
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Tratamento das Informacglies

De posse das informagdes contidas no Balanco Fatrimonial
(Anexo I), Demonstragio do Resultado do Exercicio (Anexo 11),
Demonstrac3o das Origens e AplicagBes de Recursos (Anexo II11),
Dmonstracso da Variac3o do Capital Circulante (Anexo vy,
Dermonstracio das Mutacgles do Patrimonio Liquido(Anexxo V) e Notas
explicativas (Anexo VI), deu-se o0 devido tratamento as
informaclies de forma a permitir o conhecimento do Resultado

Econtmico e do Resultado Financeiro, para fins de andlise.

4.1.1. Empresa A

a) Resultado EconOmico

Indicamos 0o Resultado Econtmico atraveés da

Demonstracdo do Resultado do Exercicioc (DRE), Anexo II-A.
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DEMONSTRACARO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA BRUTA OPERACIONAL

Vendas 1.494.600,00
(—) Deducties de vendas 76.060,36
RECEITA LIQUIDA OFERACIONAL 1.418.539.64
(=) CMv 633,530,227
LLUCRO BRUTO 785,009,317
DESFESAS OFERACIONALS
Despesas ¢/ rebanho 1.464.655,81
Despesas Gerais 737.702,91
Despesas Financeiras 2.243.672,77
Depreciacles 67.176,78
RESUL TADO OPERACIONAL (3.732.198,90)
RECEITAS NAD OFERACIONAIS 7 .657 ,00
RESULTADO DA CORREGAD MONETARIA 1.558.567,59
FREJUIZO NO EXERCICIO (2.165.974,34)

Anexo II-A

b) Resultado Financeiro

Indicamos o Resul tado Financeiro através da

Demonstracio do Resultado do Fluxo de Caixa. TARELA Z

£

0 Resultado Financeiro evidencia o lucro ou o prejuizo
apurado  pelo Regime de Caixa, onde as receitas s3o efetivamente
recebidas e as despesas efetivamente pagas.

Através do Balango Fatrimonial, anexo I-A, demonstramos

c acrescimo de Caixa/Bancos no periodo de 1989: TARELA I.



TABELA 01l ~ Comparac3o do Ativo Circulante entre

os exercicios 1988/1989 da Empresa A

raem vney s sanee foamn e Seact ot S et et e P9 St S o ot e 000 Santn St St b S S40As $0008 b Guree S4res Sotet Sobts Fobes Fonee Stems mome bemve Sieer Seees Smbnd cebwe

ATIVO 1988 1989
CIRCULANTE
Caixa a4 .08 a4 ,07
Bancos P45,27 166.904,45
Total 99,35 166.958,352

acréscimo
0 Resultado Econtmico é de prejuizo no valor de
(2.1653.974.324) e o0 Resultado Financeiro & de 165.959,17

portanto, um aumento em Caixa/Bancos. FIGURA 07, TARELA 01

FLUXO FINANCEIRD FL.UXO ECONOMICO DIFERENGA A
+ = SER ANALISADA
165.959,17 2.165.974,43 2,331 .935,82

e e s e St et e e 4t S4008 Sttt S04t St St o e e B e e RV S ot e e v oy e oo on ot bt binct G2 St bt bt S

FIGBURA 07 — Diferenca entre os fluxos

TARELA 2 - Demonstraglo do Fluxo de Caixa

Baldo no inicio de 1989 ceaecnsauanaanosaesas 99,35
ENTRADAS
Receitas Recebidas ssncessea 1.493.777,04
Empréstimos sawnessns H.275.834,32
Receitas n¥o oper. saeavanas 7. 657,00
Total srnsasans D777 268,56
SAIDAS

Aquisico de bovinos,
aves e suinos

ssasamnas bII.530,2

Despesas pagas sewnceneas  4.0324,091,85
Agquisicdo Imobilizado .veeecevss 453.687,2
Total sssenncass D.611,309,39
Excesso das Entradas s/ as Saildas 165.959,17

Saldo no final de 1989 ....ccceveenna 166.958,52
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d) Detalhamento do Fluxo de Caixa

ENTRADAS

- Receitas recebidas: referem—se as vendas & vista e
recebimentos de vendas A& prazo da atividade da
peéuéria, aves e suinos.

- Empréstimos: devido as despesas no plantel de
bovinos, formac3o de cultura de milho e a aquisico
de trator e implementos agricolas, a empresa
necessitouw recorrer a empréstimo bancario.

- Receitas ndo operacionais: resultado de aplicagfies
financeiras.

SAIDAS

- Despesas pagas: montante as despesas com rebanho,
despesas gerais, financeiras, impostos.

- Aquisicdo de bovinos;aves e suinos: montante referente a
compra a vista do plantel.

~ Aquisic¥o de imobilizado: montante referente & compra de

trator e implementos agricolas.
4.1.2. Empresa B

a) Resultado EconO®mico
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA BRUTA OFERACIONAL
Vendas
(=) Impostos s/ vendas
RECEITA LIQUIDA
(=) €MV
LUCRO BRUTO
DESFESAS OPERACIONAIS
Despesas Financeiras
Despesas Administrativas
Outras despesas
LLUCRO OPERACIONAL
RECEITAS NAO OPERACIONAIS
DEFRECIACBES
CORREQCAO MONETARIA
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
FROVISADO FARA O IMPOSTO DE RENDA
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Anexo II-B

b) Resultado Financeiro

Indicamos o Resultado Financeiro através da Demonstraco

Resultado do Fluxo de Caixa.

Através do Balango Fatrimonial, anexo I-R,

reducdo  de Caixa/Rancos no periodo de 1988 em relaco ao

1989: Tabela 3.

2.111.371,72

70,308,469

2.041.06%,04

0989.280.,87

1.451.812,17

110.644,28
277.954,96
186.230,56
876.982,37

477,91
36.686,76
29.840,35
880.613,87
79.054, 44
801.559,43

demonstramos

periodo

do

a

de

Tabela 3. Comparagdo do Ativo Circulante entre os exercicios

198871989 da Empresa E

Ativo 1988

1989
Circulante ————— ————
Caixa 40.55%7,74 837,2
Bancos 32.167.12 8.457,60
Total 72.724,86 ?.294,.89

Reducio



0 Resultado Economico & de 801.359,43 conforme apexo II-R,
situagiic de lucro. 0 Resultado Financeiro & de uma reducl3o de
Caixa/bancos em relac¥o ao periodo anterior no valor de (63.42997),

conforme Tabela 3 e Figura 8.

FLUX0 FINANCEIRO FLUXO ECONOMICO DIFERENGA A SER
‘ ANAL ISADA
Redug#o () Lucto =
(6353.429,97) 801.559,43 864 .98%9,40

Figura 8 - Diferenca entre os fluxos

TABELA 4 - Demonstrac3o do Fluxo de Caixa
Baldo no inicio de 1989...ucussenoaneacnsasncnanansnas 72.724,86

ENTRADAS

Receitas recebidas...ceceal.797.464 .35
Financiamentos..oeoeuseeal.089.970,00
Receitas n¥o operacionais 47791
Total.seouvonvonaonnnanns e 2.887.912,24

SAIDA

Despesas pagas.ccc..esaaa 645.138,48
Fagamento de sementes e

INBuUMDS. cssesccanannannes 5H89,250,87
Materiais diversoS..c.ees 131.298,76
Aguisichfio de Ativo
ImobilizadO.iscesosvoenasa 824 . 5%00,00
Distribuichfio de
DividendoS..aveococvanena ZbBL.1S 210

TDtaluuunnnnnnunlnuuuunlu 2-9511:342521

Excesso das saidas sem entradasS.csnsuees (6F.429,.97)

Saldo no final do eXercCiCiO.esesocwesnese 9:.294,89
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d. Detalhamento do Flusxo de Cail:xa

ENTRADAS

- Receitas recebidas: valor recebido referente & vendas

= Fipanciamentos: divida contralda junto & Instituicles
Financeiras.

- Receitas ndo Operacionais: rendimentos de aplicactes.

BAIDAS:

= Despesas pagas: montante de deapesas financelras,
administrativas gerais, impostos eto.

= Aguisigio de sementes e insumos: compra & vista

- AguisicEo  de Ative Imcbilizados compra de maquinas e
implementos agricolas.

= Distribruicido de dividendos:distribuicdo em dinheiro, aos

SOCios.

4.1.%. Empresa C =

a. Resultado Econ@imico

indicamos o Resultado Econ@mico através da Demonstraclo do

Fesultado do Exercicioc (DRE). Anexo 11-C,
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA BRUTA OFERACIONAL
Vendas
(—) Deductes
RECEITA OFERACIONAL LIQUIDA
(=) CMV
LUCRO OFERACIONAL BRUTO
Despesas Gerais e Administrativas
Contribuic&o Social
Financeiras

LUCRO ANTES DOS EFEITOS INFLACIONARIOS

EFEITOS INFLACIONARIOS
Variac3o Monetaria FPassiva
Variac¥o Monetaria Ativa
Correc3o Monetaria do Ealango
LUCRO (PREJUIZO) OFERACIONAL AF0OS 0S
EFEITOS INFLACIONARIOS
RESULTADOS NAOC OFERACIONAL
Lucro na alienac2o do ativo
permanente

LUCRO NO EXERCICIO

b} Resultado Financeiro

379, 164,49
12.157,97
327.007,52

109.434.91

217.572,61
161.568,85
33.566,39
645,82

21.791.58

(872.908,81)

199.890,60

984.480,82

2.409,83

aan . 663,97

Indicamos o Resultado Financeiro através da Demonstracio

Fesultado do Fluxo de Caixa (DRC).

do
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0 Resultado Financeire evidencia o lucro ou o prejuizo
apurade pelo Regime de Caixa, onde as receitas slo efetivamente
recebidas e as despesas efetivamente pagas.

Através do Balango FPatrimonial, anexo I-C demonstramps o
acréscimo de Caixa/Bancos no periodo de 1988 e 1989: TABELA D.

TARELA 9 = Comparacio do Ativo Circulante entre 0s

exercicios 198871989 da Empresa C

Ativo 1988 1989
CIRCULANTE » ———— e
Caiua 4,83 6.889,47
Rancos 98,90 147 .431 .40
Total 60,73 154.320,87

acréscimo

0 Resultado Econtmico de 339.665,97 representa lucroe e o
Resultado Financeiro de 154.260,14, mostra um acréscimo te

Caixa/Bancos: Tabela 5 e Figura 9.

FLUXOD FINANCEIRO FLUXO ECONOMICO DIFERENGA A SER
(Acréscimo) (lucrao) ANAL. ISADA
(154.260,14) ARG 66E.97 (181.403,83)

Figura 2 - Diferenca entre os fluxos



TABELA 6 — Demonstracio do Fluxo de

69

Caiua

Saldo no inicio de 1989:..ceesensaannas
ENTRADAS
Receitas recebidaSccccoeoaswas -

Lucro na alienac®o de Ativo
ImobilizadO.veossesanocvsansaunans

Recebimento de créditOS.cccvasnnna
Total.ewveaawcansnos cwwnsansaesea
SAIDAS

Despesas pagaSeceasssssccaanonaas
Agquisic¥o de bovinos e insumos...
Aquisicdo de Ativo Imobili&rio...
Total.ooeoonennuansnennscassanncs
Excesso das entradas s/saidaS....

Saldo no final do exerciciCeesses

nnuunuunnnnn-n-nunb(:)’73

. . 207.938,0%
..109.434,91
.. B8B8.065,80
..405.438,74

HHEIBHIHHBIHBI154I260514

fraceseeesaesal54.320,87

d) Detalhamento do Fluxo de Caixa

ENTRADAS

— Receitas Recebidas:Montante das vendas recebidas

= Lucro na alienag¥o do Ativo Imobilizado: referente

lucro na venda de um reprodutor.

— Recebimento de créditos: recebimento de vendas & prazo

SAIDAS



- Despesas pagas: desembolso com despesas

70

administrativas, impostos, encargos sociais etc.

- Aguisicio de bovinos e insumos: compra de gado,

racgio, fertilizantes e outros.

- Aquisicdo do Ativo Imobilizado: compra

maquinas e matrizes.

4.1.4. Empresa D

a) Resultado Econ®Gmico

referente

Indicamos o Resultado EcontSmico através da Demonstracdo

Resultado do Exercicio (DRE). Anexo II-D.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1989

RECEITA OFERACIONAL BRUTA
Venda dos Frodutos
(—-) Impostos Fatuwrados
RECEITA OFERACIONAL LIQUIDA
(—-) Variagbes Fatrimoniais Liguidas
(=) CMV
LUCRD OFERACIONAL EBRUTO
DESFESAS OPERACIONAIS
Outras Receitas Operacionais
LUCRO OPERACTIONAL LIQUIDO (FREJUIZO)

479.726,00
439,726, 00
L. 375,00
33.351,00
162.076,00
21%.318,00
382.109,00
655.971,00
2.447,00

(13.747,00)

RESULTADO NADO OFERACIONAL 87 .636,00
CORREGAD MONETARIA DO BALANGO (1.160.418.00)
FREJUIZO NO EXERCICIO (1.086.329,00)

Anexo II-D

b) Resultado Financeiro

Indicamos o Resultado Financeiro através da Demonstragio

Fluxo de Caixa, TARELA 7.
0 Resultado Financeiro evidencia o lucro
apurado pelo Regime de Caixa, onde as receitas

recebidas e as despesas s3o efetivamente pagas.

sH0

gerais,

adubo,

a

do

do

ouw o prejuizc

efetivamente
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Através do Ralanco Fatrimonial, anexo I-D demonstramos o

acréscimo de Caixa/Rancos no periodo de 1988 em relagdo ao periodo de

1989: TABRELA 7.

TARELA 7- Comparac3o do Ativo Circulante entre os Exercicios

1988 a 1989 da Empresa D

ATIVO 1988 1989
 cimowewre  isss 1989
Caixa 40.410,00 41.864,00
_________________________________ scréscimo

0 Resultado Econtmico ¢é de (1.086.5%29,00) prejuizo e o
Resultado Financeiro é de 1.4%54,00, portanto, acréscimo de Caixa no

periodo de 1988 em relagdo ao periodo de 198%9: FIGURA 18 e TABELA 7.

FLUXO FINANCEIRO FLUXO ECONOMICO DIFERENGA A SER
ANAL ISADA
{aumento) (=) (prejuizo) =
1.454,00 (1.086.329,00) (1.085.075,00)

FIGURA 10 — Diferenga entre os fluxos



TABELA 8 — Demonstrac3o do Fluxo de Caixa

Saldo no infcio de 1989 ...ccwrasvoanvsosvnsannnanasces 40.410,00
ENTRADAS
Receitas Recebidas.ccvvvwvosocanas 406.447 ,00
Outras ReceitaS.icscssccacsscansness 262.3462,00
Alienag¥o do Ativo
Imobiliradousswcsunvoasssnsanasannsa B7Zabib, 00
Total.soonnssasasnsunsasnancnnncnnns 708,645,000
SAIDAS
Despesas pagaS.ucssnssssssaansnnne @7 707,00
Aguisic3o de Ativo
ImobilizadO.seeanasnnnannnssonanans 8B6.330,00
Aquisic¥o de plantel
€ INSUMOSeccaconscesnossanansannnss o)., ?254, 00
Total.ceonwovnssnswoonansnsassansnss 790,191,000
Excesso das Entradas s/ saidas..cessesovnvonascas 1.454,00
Saldo no final do exercicio..ecessssssuuuvsnanconns 41.864,00

d) Detalhamento do Fluxo de Caixa

- Receitas recebidas: recebimento de vendas & vista
- Qutras receitas: recebimento de venda do ativeo imobilizado

- Alienac®o do Ativo Imobilizado: parcela de lucro referente a

venda de Ativo Imobilizado

SAIDAS:
— Despesas pagas: desembolso pelo pagamento de impostos, encargos
sociais, despesas financeiras, administrativas e outras.

-~ Aguisicio de plantel e insumos:desembolso para pagamento de

adubos, rag3o, fertilizantes, vacinas e compra de plantel

(ovinos).
= Aguisicdo de Ativeo Imobilizado: compra de implementos agiricolas
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Financeiro

Conhecendo o
Empresas A, B, C e
Financeiro como

diferencas entre

Instrumento -de Tomada de Decisles:

D. apresentamos o Fluxo

Resultado Econtmico e o Resultado

instrumento de tomada de decistes,

05 MEesSMOSs.

Financeiro

Econtmico e o

73

0 Fluxo EconOmico e o Fluxo

das

Fluxo

evidenciando as

AUADRO 01— Fluxo Econtmico e Fluxo Financeiro da Empresa A.

HISTORICO FLUXO FLUXO DIFERENGAS
ECONOMICO FINANCEIRD

Yendas 1.494.600,00 1.493.777 .04 822.96
(—) CMV GIT 830,27 HEZ.B30,27 -
RESULTADO 1 B861.069,72 B60.2446,77 22,96
(=) Despesas 4.524.091,85 4.9824.091.85 -
{~) Depreciaco 69.1746,78 - (692.176,.78)
(+) Receitas n3o

operacionais 7.46587 .00 7:6587 .00 -

RESIW.TADO I1I
(+) Correc3o Monetaria
RESULTADD 111

ENTRADAS

Aguisic¥o de Ativo
Imohilizado

RESULTADO FINAL

(2.16%5.974,35)

(3.724.541,90) (3.656.188,08)
1.558,567,55 -

(2.1605.974,35) (Z.656.188,08)

(68.35%,82)
1.558.567,55

(1.490.213%,73)

-~ (457.687,27)

165.959,17

(453.687,27)

2.331.933,52)

FONTE: Dados da Fesquisa



74

AUADRO 02— Fluxo Econtmico e Fluxo Financeiro da Empresa B

et ot et i b e et et Wnih h00h b bt oo b Mt et e Bt St oot et Sy ek $humt S e St G4t Suobt Semh b G G40sd S04ud sebed Gdes $440t B44GD SIO0E $9S00 IS0 S4088 SAFSE F44SD PO 14000 FIPh Seaem S oty Soueb BANRS Puetd SSALE Maain Besod RO BEROE S4FSE SES SPTED STRES TPIRY Ty St b ek ket Bk

ohee s e e s41es e ot St oy o St iy S S S 42 Shn Baar S SevAT PRATY S At SrUY SomrY YAy O e ey e ek Pt P o 4 SoePP St At S St S Gt St Skt $aets S0ist S S St S50 Foove $vE SOn SeR R S e S e S S i St ek St bt S0t et

HISTORICO FLUXO
ECONOMICO

Vendas 2.111.371,.72

CMY) 589, 250,87

{~)Despesas
{(-)YFrovis3o para o
Imposto de Renda

64%5.138,48

79.054, 44

(—)Depreciacso T6H.6BLTE
(+)Corregio monetdria H9.840,38
{+) Receitas n3do 477 .91

+

RESUL.TADO 11

801, 559,47

ENTRADAS

Fipanciamentos -
B3AIDAS

Aguisigio de Ativo

Imobilizado -
Aguisiclo de plantel

@ iInsumos -
Distribuig¥o de Dividendos -

-

801.559,43

RESULTADD FINAL

1.797 . 464,33
589, 250,87

Pt B r N B B B

1.089.970,00

(824 .300,00)

(131, 29R.74&)
(761 .154.10)

(65.429,927)

F13.907,3

-

213,207 439

(79.034,44)
(36.68B6,76)
39.840,35

(238.0046,594)

1.089.970,00

(824.300,00)

(131.298,76)
(761.154,10)

(864.989,40)

FONTE: Dados da pesguisa



QUADRO 03— Fluxo Econtmico e Fluxo Financeiro da Empresa C

HISTORICO FLUXO FLUXO DIFERENGAS
ECONOMICO FINANCEIRO

Vendas 339.1464 .49 I22.383,69 16.780,80
(—)1CMV 109.434,91 = (109.434.91)
RESULTADO I 229.729.98 222,382,569 (92.654.11)
(—) Despesas 207 .938,03 207 .938,03 -
(—) Variacties

Fatrimoniais 673.018,23 - (673,018,23)
(+) Correg3o Monetaria 984 .480,82 - 284 .480.82

(+) Receitas n3o
Operacionais

RESULTADO II

ENTRADAS

Recebimento de Créditos
SAIDAS

Aquisicdo de Ativo
Imobilizado

Aquisic3do de plantel e

PR AL LA

RESULTADO FINAL

£.409,83

e 663,97

Den. 863,97

2.409 .83

116.855,49

(88.065,80)

(109.434,91)

(£18.808.48)

234,905,336

(B8.065,80)

(109.434,91)

154.260.14

(181.403.83)

FONTE: Dados da Fesquisa
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AUADRD 04— Fluxo Econtmico e Fluxo Financeiro da Empresa D
HISTORICO FLUXO FLUXO DIFERENGAS
ECONOMICO FINANCEIRD

Vendas 439, 726,00 404,447 00 IJL279,00
{(—)CMV 213.318.,00 - 213.318.00
RESULTADO I 226,408, 00 406,447 00 (180.039,00)
(—) Despesas 437 .885,00 FET 707,00 (70.780,00)
(—) Depreciaco 226.708,00 - {226.908,00)
(—) Correcdo Monetaria 1.160.418,00 - (1.160.418,00)
{+) Variacdo do

Fatrimnio Liguido 162.076,00 - 162.076,00
{+) Outras Receitas

Operacionais 262.862,00 262,862 ,00 -
(+) Lucro na Alienacdo

Ativo Imebilizado 87 . 636,00 87 . 636,00 -
RESUL.TADO IT (1.086.529,00) 588.938.,00 (627.0891,00)

ENTRADAS

SAIDAS

Aguisicio de Ativo

imobilizado -
Agquisicdo de Flantel e

RESULTADO FINAL (1.086.929.,00)

(86.330,00)

(F00.9584,00)

(86.330,00)

(200,954 ,00)

1.454,00

1.085.073,00

FONTE: Dados da Fesquisa
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4.%. Motivos das diferencgas de cada componente do Fluxo Econt®mico e do

Fluxo Financeiro.

AUADRO 05— Motivos das

Diferencas

de cada componente do Fluxo

Econtdmico e do Fluxo Financeiro da Empresa A.

HISTORICO DIFERENGAS R A MOTIVOS
F.E FE.l

Vendas 822.96 = - As receitas recebidas foram
menores que as vendas
realizadas,aumentando os
créditos a receber.
N¥o houve diferenca. 0 custo
dos Frodutos Vendidos é
deduzido do total das vendas
realizadas paira efeito de

(=) CMV - - - apuracso do Lucro Bruto. Afetou

{—) Despesa -

{(—) Depreciac3o (69.17&.78)

Receitas n3o -
Operacionais

Corregdo
Monetaria 1.558.567,55

Ry

tanto o Fluxo EcontGmico como o
Flus Financeiro, devido ao
pagamento = consume de
estoques: bovino,aves, suinos e
insumos (custo).

N&o houve diferenca. As
despesas incorridas foram pagas
no mesmo montante registrado no
Fluxeo Econ@Gmico e no Fluxo
Financeiro.

N&o houve desembolsc de Caixa,
refere—-se a cConsumo de
Imobilizado.

N&o houve diferenca. As
receitas recebidas foram
registradas tanto no Fluxo
Econdmico cComo no Fluxo

Financeiro no mesmo montante.

C:M. credora, significando que
a C.M. do Fatriménic Ligquido
foi menor que a C.M. do Ativo
Fermanente, contribui para
reduzir a situag¥o de prejuizo.



AUADRD 03— ContinuagHa

78

HISTORICO DIFERENGAS * - MOTIVOS
FoEe FuFa
Néo integra o Fluxo Econdmico
Empréstimo 4.275.834 52 - * por se tratar de entrada de
capital de terceiros, n3o &
receita para a Empresa.
Refere-se a aquisico de ativo
imobilizado: trator =
Aquisicdo implementos agricolas. do
de Ativo {483,687 ,27) - *

Imobilizado

integra o Fluxo Econtmico por
nido =e tratar de despesa, e
sim investimentos.

FONTE: Dados

da Fesguisa



QUADRO  O&~

Motivos das diferengas de cada componente

Fecontimico e do Fluxo Financeiro da Empresa E.

79

do

Fluxo

HISTORICO

DIFERENGAS “ MOTIVOS

[N
oy

ncas

i

(=) CMV

{-) Despesas

{—=) Depreciacio (36.686:76) - N&o houve desembolso
) a

Ffeceitas ndo N&o houve diferenca.
dperacionais

CorrecEo
Monetaria

As receitas recebidas foram

JLEF.R07 39 - menores gque

as
realizadas, aumentando

créditos a receber.

Nato houve diferenga.

vendas

aos

0

custo dos Frodutos Vendidos

¢ deduzido do

total

vardas Fealizadas
- - - efeito de apuracio do Lucro
Bruto. Afetouw tamnto o Fluxo
Econtmico CoOmo

Financeiro.

das
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custo no Econtmico
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desembolso no Financeiro.

N&o houve diferenca.

- - - despesas incorridas
pagas, tegistradas no mesmo
montante, no EcontSmicao.

Caiva, refere-se
de Imobilizado.

- - - receitas recebidas
registradas no Econf@mico e
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As
foram

de

Cansumo
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foram
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que a C.M. do

Liguide foli menor

39.840,38 = - C-M. do Ativo

situacdo de lucro.

Fatrimtnio
L FRY=
Fermanente,
contribui para aumentar

&
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AUADRD 06~ Continuacgdo
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HISTORICO DIFERENEAS

VAR MaTIVOS
Integra

Frovis¥o para
o Imposto de

Renda (720834 ,44)

Aguisiclo
de Ativo

Imobilizado (B24 . 300 ,00)

Aguisicio de

Estogues (131.298,76)

Financiamento 1.08%9.970,00

Dividendos (761.154,10)

e

Cinvestido. 0

Integra o EconOBmico como
reducdo  do Lucro liguido
antes do Imposto de Renda.
Influi na constituwicdo do
lucre Liguido, embora ndo
1= evidenciando como
despesa no ato do
pagamento, pois, para fins
de tributac¥o, o cAlculo e
feito sobre o Lucro Liguido
antes do IR. B evidenciada
no Fassivo Circulante
afetando o Financeiro no
pericdo do pagamento.

Refere—-se a compra de Ativo
Imobilizadosmaqguinas e
implementos agricolas. N8o
influi no Econtmico por se
tratar de investimentos e
nAo despesa.

Evidencia no Financeiro por
se referir a aguisico de
estoque, figura no Ativo
Circulante como recurso.
Houve apenas desembolso de
Caixa.

Com a distribuicio de
dividendos, necessitou
recorrer a Financiamentos p/
cobrivr custeio @
investimentos p]n] Ativo
Impbhilizado.

Distribuig3o de dividendos
aos sbcios a titulo de
remunerago do capital

restante da
distribuic¥o ficou creditado
no Fassivo Circulante.



auaAnNRa 07— Motivos das

Diferencas

de cada

81

componente do Fluxo

Econtomico e do Fluxe Financeiro da Empresa C.

HISTORICO DIFERENGAS

EeE.

F.F.

MOTIVOS

Yendas 16.780,00

{(—) CMV (109.43%4,91)

Receitas ni3o
Operacionais -

CorrecHo

Monetaria 984 .480,82

Despesas -

Aguisicio de

Imobilizado (88.065,80)

As receitas recebidas foram
menores que as vendas
realizadas, aumentando os
créditos a receber. Houve
venda A prazo de um
reprodutor, incluida ne
total das vandas
realizadas. Refere—-se &
venda de Ativo Imobilizado.

a Custo dos Frodutos
Vendidos, deduzido do total
das vendas para apuracao do
l.ucro Bruto, afeta o
Econtmico e o
Financeiro,quando do
desembolso de Caixa e do
consumo (custo).

N&%p houve diferenca. As
receitas foram registradas
no EcontGmico (] ne
Financeiro no mesmo
montante.

C.M. credora, significando
que a C.M. do FatrimGnio
Liguido foi menor do que a
C.M. do Ativo Fermanente,
contribuindo para a
formaci3o do lucro.

N#o houve diferencga. A
tespesas incorridas foram
PERJAs no  mesmo montante
registracdo no Fluxo
Econtmico.

Refere-se a aquisigio de
Ativo Imobilizado: compra a
vista de magquinas &8
matrizes., N3Ho influi rno
Econtmico por n3o se tratar
de despesa,e sim,
investimento.



QUADRO 07- Continuacgdo

HISTORICO DIFERENCAS > / X< MOTIVOS
F.E.L E.F.
Refere-se a pagamento pela
compra de bovinos e
Aquisic¥o insumos, vendidos e
de Estoques (108.434,81) - > consumidos, portanto,
registrado também no

Recebimento

de Créditos 234.3805,36

Efeitos
Inflasciondrios (673.018,23)

Econdmico como Custo.

Refere-se a recebimento de
vendas & prazo relativas so
exercicio anterior. As
vendas foram computadas no
exercicio anterior (regime
de competéncia) e o]
recebimento ocorreu no
exercicio atusal, portanto,
afeta somente o Financeiro.

Os efeitos inflaciondrios
se devem a C.M. das
obrigac¥es e dos créditos a
receber. Houve resultado
negativo, contribuindo para
diminuir a situacgdo de
lucro. N&o implica en
transag¢®es com o Caixa.

FONTE: Dados da Pesquisa



AuADRO  0B- HMotivos das Diferengas de cada componente do Fluxo

Econtmico & do Fluxe Financeiro da Empresa A.

HISTORICO DIFERENGAS

MOTIVOS

Yendas IE.ZE279,00

(=) €MV (213.,318,00)

Despesas (70.780,00)

Depreciagio (226.908,00)

Corregio
Monetaria "1.160.418,00

st

As receitas foram recebidas
em valor menor  gue as
vendas realizadas gerando
créditos a receber.

a custo dos Frodutos
Vendidos, deduzido do total
das vendas para apuraco do
Lucro BRruto, afeta ©o
Econtimico em funcio do
custo e também a}
Financeiro,quando do
desembolso de Caixa.

0 motivo da diferenca se
deve ao fato de desembolsar
menos do que o total das
despesas efetuadas,
significando aumento de
contas & pagar (Fassivo
Circulante). No Econtmico
foi evidenciado o total
conforme o regime de
competéncia.

N¥o  houve desembolso de
Caixa, refere—se a consumo
te Imobilizado, nXo
afetando o Financeiro.

C:M. devedora,; significando
gue a C.M. do Fatrimdnio
Liguido foi maior do que a
C.M. do Ative Permanente,
contribui para a formac3o
do prejuizo verificado na
EMPIresa .



AUADRO 08— Continuagio

84

HISTORICO DIFERENGAS

MAOTIVOS

Variagtes
Fatrimoniais

Liguidas 162.074,00

Alienac¥o

de Bens -
Ativos

(lucra)

Qutras
Receitas -

Aouisicties

Imobilizadas (86.830,00)

Aquisicio de
Estoque (300,934 ,00)

Az  variagles patrimoniais

liguidas influiram no
resultado da empresa
contribuinde para reduclo
dos prejuizos, j4 que as

MEsmas apresentaram
resul tado positivo entre  a

C.M. das obrigactes e a
C.M. dos créditos. N¥o
afeta o Financeiro por n3o
o acarrer transacio com
Caixa.
Refere—-se & venda de ativo
imobilizado, considerando

neste iltem, apenas a parcela
de  lucro. £ uma receita
recebida, portanto,
registrada no Econtmico & no
Financeiro, nXo havendo
diferenca.

Refere-se a venda de ativo
imobilizado. Sendo receita
recebida, consta no Fluxo
Econtimico e no Financeiro.

N#o houve diferenca.

Refere—-se & COMmpra de
implementos agricolas,
portanto, trata—se cle

investimento.

Compia de insumos e de

plantel (ovinaos). A parcela
consumida e vendida integra
o Custo registrado no
Econtmico. A parte ainda ni3o
consumida ¢ evidenciada no,
Estoague comeo Ativo

Circulante.

FONTE: Dados da Pesquisa
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QUADRO 089- Efeitos da diferenca total da comparacsio entre o Fluxo

Econdmico e Fluxo Financeiro.

EMPRESAS DIFERENCAS EFEITOS

A (2.331..933,52) Apresentou prejuizo no Resultado
com sacréscimo de Caixa no periodo
1983 em relacso ao periodo 18988.

B (864.888,40) Apresentou lucro no Resultado, con
redug#io de Caixa no periodo de 1889
em relacdo ao periodo de 1888.

C (181.403,83) Apresentou lucro no Resultado com
acréscimo de Caixa no periodoc de

1989 em relagdo ao periodo de
1988.

D (1.085.075,00) Apresentou prejuizo no Resultado
com acréscimo de Caixa no periodo

de 1989 em relac3o ao periodo de
19888.

FONTE: Dados da Pesquisa



DAS DI FERENG S DOS FLUXOS ECONOHICO € FINANCEIFO

44e = RESWNO
k)
—_— fig )
FLUXO_ECONSHICO | FLUXO_FINANCEIRO T DIFERENGAS
nISTORICO EXPEESAS pipr . ENPRESAS
: x [ = 1 < | 3 2 8 [ T o ] ® c | o
7
Venday 1.400.600,00  2.010.370,73 339,164,490  439:735,00  |1.403,777,04  BoI9N:4%43)  333.083,60 408,447,000 032,96 (313.997,39)  +)6.780,80 33.279,98
(=) ouy . 633,530,327 $69,330,07 109,434,601  813.315,00 <033,330,87 589,350, 89 - - - - qoo.m.m (313.318,00)
Pesultedo | ¢ 861.069,73 1.22.120,88  229,729,58  226.4¢B,00 B60.246,77  1.308.213,40  332.383,69 406.447,00, 822,96 ° (313.997,39) (92.654,11)  (480.039,00)
B
. . . - 70.780,00)
(<) Daspeecs £.524.091,85 645,138,48  207.938,03  437.835,00 [4.524,091,85 645.138,48  207.938,03  367.707,09 (¢, 175, 78) (36.686,76) - (gzc,m.m)
(=) Deprecisgac 69,176,78 36.686,76 - 226.905,00 - - - - e (79,054, 44) - -
(=) Pr:vh.o Pars Isfosto de Sende. - 79.054,44 , - - - - - - 1.558.567,55 39:3‘9:35 984.480,83 (1.163,418,00)
Corregds Monetaria 1.558.567.55 39.840,35 .984.460,82 (1.160.418,00) - - - - 076,00
iaca i - - (673.018,23) 182,076,
Variagoes Pateimoniais Liquides - -, (673.018,23) 162.076,00 - - - p— - - - -
Ceceitas nao Operacionsis 7.657,00 477,98 2.409,83 - 7.657,00 o 477,91 2.409,83 - - - - -
Qutras Receitas Operacionale - - - 262.562,90 - - - 262,562, - - - -
tucro na Aljensgao do Ativo leobllisede - - - 87.636,00 - - - 87.636,00
. : (1.490.213,73)  (238,006,54)  (218.808,48)  (697.594,00)
Resulteds 1L . 2.165.974,35) 801.559.,43  335.663,97 (1.686.529,00) (3.656.188,08) 563.552,89  116.855,49  388.938,00 . :
4.275.834,52 - - -
€
atredes - 1,089.570,00 - -
Esorvatiso - - - - _:75.3“.55 - - - - - 234,995, 36 -
Financiesento : - - -— - - - 1,089,870, 00 - - B . -

Fecebisento de Créditos - - - - - - 234. 905,36 - (453.682.27) (824.500,00) (88.065,80) (86.530,3¢)
Saldos - (135,298, 76) (409.434.91) ° (300.954.,00)
. . - (768.154,10) - -

Aquisiao de Ative imobilizedo . ‘ - - - (453.687,27) (824.500,00)  (88.065,80) (B6.530,00 R

squisigac de plantel ¢ insusce - - - - - (131.298,76)  (109.434,91) (300.95%,0 * T . L.
Oividendos Distribuidos - - - - - (768.154,10) - -’ . .

Fusultedo Final (2,165,974, 35) 801.559,43  335.663,97 (1.086.529,00) 165,959,187  (63.429,97) 154,260, 14 1.454,00 3.331.933.52 (864.989,40) (181.403,83) (1.085.975,00)

FOKTE: Oados ds Pesqulsa.
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G CONCLUSDES

Nesta pesquisa concluimos gque com o devido tratamento dado as
infarmages, transformamos o Fluxe Econdmico e o Fluxo Financeiro em
wm instrumento de tomada de decisles. Através desse instrumento,
gxplicamos os motivos que levaram as empresas a obterem os resultados
apresentados.

Oz efeitos da diferenga total da comparac3o entre o Fluuo
EFcontmico e o Fluxe Financeiro (QUADRO 09), foram motivados pelas
operaglies ocorridas em cada item gue comple os referidos flusxos
(QUADROE 03 a 08).

D= motivos mais relevantes gue contribuiram para a formagd3o do
resul tado apresentado em cada empresa estudada foram: a Correcio
Monetaria do Balango mostrada na DemonstracXo do  Resultado de
Exercicio das empresas A, B, C, & D, que nos levou a concluir que
esta  corregdo provocou um efeito significative no resultade apurado,
por ter sido a Correglio Monetéria credora,devido ao Fatrimonio Liguido
ser  malor que o Ativo Fermanente. No aspecto financeiro as empresas
usaram so  financiamentos e os empréstimos bancarios em busca de
recursos de terceiros. Estas decislies foram motivadas pelo excesso da
Correcdo  Monetaria gue diminuiu a liquidez, para dar cobertura aos

custos operacionais e aos investimentos no Ativeo Imobilizado.



a8

Concluimos que a elaboracfio do Fluxo Econdmico e do Fluxo
Financeiro possibilita explicar as causas que provocam situagdes de
equilibrio ou desequilibrio econdmico-financeiro, permitindo corrigir
decisBes tomadas inadequadamente. Podemos assim, dizer, que oS

referidos fluxos s#o instrumentos gerenciais.



89

8. SUGESTOES

Independentemente da empresa ser pequensa, média ou grande,
sugerimos a8os profissionais e estudiosos das 4reas administrativa,
financeira e contébeis, que reforcem a necessidade de se implantar uma
contabilidade gerencial, geradora de informag¢des precisas, para que o
administrador possa, com seguranca, tomar decis¥es.

Através do tratamento dado a&s informag@es contéabeis, elabora-se o
Fluxo Econdmico e o Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de
decisBes. E um instrumento Gtil, objetivo e exequivel, mostrando
alternativas de alocac3o de recursos, para assim, sugerimos também aos
interessados nesta pesquisa, um aperfeigcoamento metodolégico do Fluxo
Econdmico e do Fluxo Financeiro, pois, julgamos ser um aspecto n#o
esgotado por nés.

0 tratamento dado &s informagdes contébeis, quer por parte dos
administradores, dos sé6cios, estd sempre visando o conhecimento do
desempenho passado como forma de ajuda no processo de se inferir sobre
o futuro.

O principal usudrio das informacdes deve ser a prépria empresa,

em face da necessidade de sua administrac#io na tomads de decisdes.
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77— RESUMO

0 tema dessa pesquisa "0 Fluxo Econ@mico e o Flux Financeiro
coma instrumento de tomada de decistes" foi proposto com o chjetivo de
mostrar que, com o devido tratamento dado &s informactes, essas se
transformam em um instrumento de tomada de decisbes.

Operacionalisando os dados coletados nas Empresas A,R,C e D
conforme os anexos I,II1,II1,IV,V e VI, certificamos que o Fluxo
EFcontmico e o Fluxe Financeiro convertem—se em instrumento de
decistes, mostrando o maximo que a empresa pode ou n3o desembolsar sem
afetar o seuw equilibrio financeiro. Mostra também que, quanto maior
for o giro de capital e quanto maior for o adicional resultante,
melhor serd o aspecto de liguider e de rentabilidade.

Frente & analise ddas diferencas entre os referidos flukos, a
contabilidade assume a sua func3o gerencial, fornecendeo subsidios ao
administrador para que ele possa tomar decistes partindo de dados
consistentes.

0 Fluxo Econ@mico e o Fluxo Financeiro, instrumentalizam a
administragio quando essa depara com alternativas de alocagin de
recursas, levando em conta que a empresa tem diversas oportunidades de
financiamento e de investimento.

Nessa pesquisa tratamos as informactes contidas no EBalanco

Fatrimonial, Demonstracio do Resultado do Evercicio, Demonstraco das



Origens e AplicacBes de Recursos, Demonstracfio da Variag8o do Capital
Circulante e Demonstraciio das Mutacdes do Patrimdnio Liquido,
informacdes essas que subsidiaram a metodologia para a elaboracio do
Fluxo Econdmico e do Fluxo Financeiro como instrumento de tomada de
decis¥es.

A Contabilidade é uma das mais valiosas fontes de informac8o para
administradores para a tomada de decisSes. Permite conhecer os efeitos
das decistes adotadas no passado, as causas determinantes do estado
atual, servindo de orientac3o para a elaborac#o de planos futuros.

Os principais interessados na utilizac#o de informacgdes contébeis
sfo os administradores da empresa. S8o eles os reponséveis pela tomada
de decisdes que afetam o patrimdnio.

Um dos elementos fundamentais de informac#o de que dispoe o
administrador, é o conjunto das demonstrag¢Bes financeiras da empresa.
Bem wutilizadas, as demonstragBes financeiras constituem a base mais
completa de informag#o, uma vez que, através delas & possivel detectar
os pontos fracos da estrutura econdmico-finasnceira da empresa,
proporcionando uma vis3o resumida do resultado dos negdcios da
situagdo patrimonial e servindo de base para exercer a ac8o corretiva
constante de quélquer controle adequado.

A sitﬁacio indicada pelas demonstrag¢Bes financeiras, aliada a
outras informag¢®es, poderd dar ao empresario s medida de suas

aspiractes futuras quanto & expans8o ou ao declinio de seus

rendimentos.
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3. SUMMARY

This work was carried ocut with the purpose of demonstrating that
infarmation can become a means of decision making whwn treated
appropriately.

After processing the data collected at the A, B, C e D
enterprises as shown in the attached sheets I,II1,III.IV,V and VI it
was possible to certify that the Economic and the Finance Fluw could
checked to become a meas of decision making as they show the most  an
enterprize can afford to apend without prejudicing its finance
halance. Data processing also shows that +the higher the capital
circulation and the resulting aditional, the better the liguidity and
rentability when the differences between those flows must be analysed
accouting plays a management role as it providgs the manager with
hackground so that he can make decisions bearing his mind on
consistent data.

Taking into account the fact that an enterprise can have several
apportunities  for leasing on investiment both the Economic and the
Finance flow are tools for its management when it faces resources
alocation alternatives. This work deals with the information from the
Statement of Assets and Liabilities, Income Statement, Statment of
Resaurces and their application, Circulating Capital Variance

Statement Liquid Patrimony Variance Statement. Such infarmation give



=

the methodology the back-ground so that it can make up the Economic
and Finance flow as a means of decision making.

Accouting is one of the most valuable sources of information for
those managers who want to make decisions since it enables them to
Know the effects of those decisions taken in the past, the reasons
determining the present situation, as well as it helps them make plans
for the future.

Enterprise managers are those who are mostly interested in using
accouting information for their decisions are those which can affect
the patrimony.

The finance statement set of an enterprise is one of the most
important information elemente the manager deals with. If used
appropriately, finance statements becone the most effective
information background. Through them the weak points in the Economic-
Finance organization of the enterprise could be detected, the business
intercourses results as well as the patrimonisl situation can be
viewed. Finance statements can also be used as a basis for a constant
corrective action of any adignate control.

The result-situation pointed by the Finance statements, along
with other information, can provide the manager lither with the view

of his aimed gools for improvement or with the view of his return

decresase.
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APENDICE I - Balango Patrimonial

Empresa A
Ad> ANEXO I

Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/1989

ATIVO PASS1IVO
; ;

CIRCUMTE - CIRCILANTE
Caixa , 4,87 Fornecedores 234.236,97
Bancos : - 166.%04,45 Salarios e Ene. Sociais a Rec 48.788,78
Contas a Receber 3.330,60 Encargos Tribafarios a Pagar 16.724,8¢6
Estoques 1.477.477,03 285.758, 61
flmoxarifado 3.3%4,9%
fidiantamento Cuitural 287.682,70 EXIGIVEL 4 LONGD FR%Z0

| 1.806.942,28

Contas a Pagar - 7.882.384,068

r1 . PATRIMONIO LIQUIDD

PERHANENTE
---------- Capital Social 664.660,088
Inobiiizado §:§§Z:1§213§ Reservas de Capiital 468.616,38
o Prejuizo Acunulzdo (2.364.648,69)

(1.246.032,31)

_ TOTAL DO ATIVD 6.928.182,38 | TOTAL DO PASSIVD 6.928.182,38

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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Empresa B

8>

ANEXO I

Balanco Patrimonial encerrado em 31121989

ATIVO

"2

PASSIVO

CIRCULANTE

Caixa

Bancos

Titulos a Receber
Titulos a Receber ¢/ cn
Outras Contas

PERMANENTE

Inobiiizado
Investinentos
Diferido

TOTAL D0 ATIVD

837,29
8.457,60
63.303,78
323.907,39

T ]

396.589, 98

1.368.826,75
1.362,84
- 394.351,89

Bt —

CIRCULANTE

Imposto R. R. Fonte 284,93
Fornedores 3.498,67
Provisao I. Renda 49.579,68
¢/¢ fAcionistas 238.845,9
Financianentos 1.0889.970,69
Outras Contas 187.815,78
1.569.114,28
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital 418.0006,00
C.n Lapital 118.837,48
Reservas 46.462,66

| " 583.386,86

Saldo a disposicas A. G. 0. 8.629,352
TOTAL DO PASSIVO "2.161.839,86

- e e e e s e
- e - - - oo -

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA B




99

WNSOTHOR SENEN - S ’

~ Empresa C
C> ANEXO I

Balanco Patrimoniaili encerrado em 317121589

ATIVO PASS1IVO
CIRCULANTE CIRCULATE
Caixa 6.889,47 Fornecedores 6.3%99,78 |
Bancos 631,48 Financianentos 9038.236,66 ”
Bancos ¢/ aplicacao 146. 860, 60 Obrigacoes Sociais a Receber 71.288,29 5
Contas e Receber 16.780,88 Encargos Tribuiarios 477,42 ﬂ
Impostos a Recuperar ’ 12.672,83 ! Cuiras Obrigacoses 1.366,69 E
Estoques - Gado Bovino 174.725,49 1.867.754,87 ?
Despesas do Exercicio Seguinte 143,43
358.643,42

PATRIMONIO LIiGUILO

PERMANEHTE

"""""" Capital Social ] 1.394.863,60 |
]nuestimentos 2.492,67 fleservas dc Capital 19.199.645,43 ﬂ
Inobilizado 26.936.993, 86 Prejuizos Acunulados (263.532,55) |

’ 28.989.486,53 28.288.375,88 |
""""""" i
T0TAL DO ATIVO 21.348.129,95 || TOTAL DO PASSIVD 21.348.129,95 |
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Empresa D

D>

ANEXO I

Balanco Patrimonial! encerradoc em 3171271989

ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
Caixa 41.864,60
Creditos 33.279,608
Estoques 292, 186,08
277.331,68

REALIZAVEL A LONGD PRAZO

Enprestinos compuisorios 64.435,68

PERMANENTE
Investinentos ~ 87.862,00
Inobilizado 1.183.664,68
7.2708.650,606
TOTAL DD ATIUD 7.612.436,68

CIRCULANTE
Fornecedores 24.734,60
Iinstituicoes Financeiras -——g---
Responsab. Trassitorias 62.238,69
87.682,68
PATRIMONIUO LIQUILO
~ Capital Social 628.680,63
Reservas de Capital 9.192.386,€8
Reservas de Lucros 1.633.331,68
Lucros / Prejuizos acunulades (3.922.863,68)
7.524.774,68
TOTAL 90 PASSIUVD 7.612.456,68

FONTE: SECAD DE CONTARILIDADE EMPRESA D
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APENDICE I1 - Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Ad

Demonstracao do

Resul tado do Exercicio

*1

RECEITA BRUTA OPERACIONAL
Uendas
(-) Deducoes

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL
(-) cnv

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Rebanho
Despesas Gerais

Financeiras
Depreciacoes

RESULTADD OPERACIONAL
RECEITAS NRO OPERACIONAIS

RESULTADD DA CORRECAD MONETARIA

PREJUIZO DO EXERCICIO

1.494.6@8,66
(76.868,36)

1.418.539,64
(633.538,27)

785.€489,37

1.464.655, 81
737.782,91
2.245.672,77
69.176,78

(3.732.198,908)
1.6317,80

1.398.367,93

2.165.974,34

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA A




102

B>

Demonstracao do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA OPERACICNAL

Deducoes: '
Inposto s/ vendas

-RECEITA LIQUIDA S/ VENDAS
(-) Custo Produtos

. LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIGNAIS
Despesas Financeiras
Despesas Gerais Adninistrativas
Qutras Despesas
LUCRO OPERACIONAL
RECEITAS NAD OPERACIONAIS
(-) Depreciacao
Correcao Monetaria Patrimonio
(-) Despesas nao operacionais
LUCRD DO EXERCICID (ANTES DO i.R.)
Provisao I. de Renda '
LUCRO LIQUIDD DO EXERCICIO

- a.01.3Nn,72

70.308,68
2.641.663,64
389.250,87

1.451.812,17

116.644, 28
277.954, 9
186.230,56

" 876.992,37
477,91
36.686,76

" 39.840,33%

880.613,87
79.854,44

FONTE: SECAO OE CONTABILIDADE - EMPRESA B

*
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C> ANEXO I1

Demonstracauv do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 339.164,49
Deducoes da Receita Bruta . Slg:1§§1222
. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 327.667,52
Custo dos Produtos Uendidos (189.434,91)
LUCRD OPERACIONAL BRUTO - 217.972,61 ’
DESPESAS OPERACIONAIS '
Gerais e fldninistrativas - 161.568,83
Contribuicao Jocial 33.566,39
Financeiras ' 643,82
LUCRO (PREJ.) OPERACIONAL "21.791,55
EFEITOS INFLACIONARIOS T
Variacao Monetaria Passiva (872.968,83)
Variacao Monetaria ftiva 199.8909, 68
Correcao Monetaria Balanco : ' 984.488,82
LUCRO (PREJ.) OPERACIONAL APOS OS EFEITOS -
INFLACIONARIOS 33.28,14
RESULTADO NAD OPERACIONAL (Lucro Alienacao) 2.4089,83
LUCRD (PREJ.) LIQUIDO DO EXERCICIO | 335.663,97

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA C
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D> ANEXO 11

Demonstracao do Resultado do

Exercicio

'RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Uendas dos produtos
(-) Inpostos Faturados

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Variacoes Patrimonias iiquidas
(-) CHY

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

(-) QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

RESULTADD NAD OPERACIONAL

CORRECAD HONETARIA DO BALANCO

LUCRO / PREJUIZO DO EXERCICIO

439.726,00
6.375,060

433.351,00
162.676,60
213.318,60
382.189, 60
655.971,68
262.562,88

2.447,00
(13.747,60)

§7.636,00
(1.168.418,00)

(1.6886.529,68)

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA D




APENDICE III - Demonstracao das Origens e Aplicagoes de

Recursos

105

A ANEXO I11

Demonstracao das Origens e
Apl icacoes de Recursos

ORIGENS

Lucro / Prejuizos do Exercicio
ficrescino do Exigivel a Longo Prazo
Correcao Monetaria do Balanco
Depreciacao '

APLICACOES

Inobilizacoes

ACRESCIMO DO CAPITAL CIRCULANTE

(2.165.974,35)
5.508.134, 69
(1.558,567,55)

69.176,78

1.852.769,57

453.687,27

1.399.682,30

*

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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B> ANEXO I11I

. —— —— — — — — —

Demonsitracao das Origens e
Aplicacoes de Recursos

ORIGEM DOS RECURSODS

Lucro do exercicio . 8081.559%,43
Receitas e despesas que.nao afetam o Capital Circulante

Liquido:

Depreciacao : 36.686,76
C.n. Patrimonio (39.846,35) .
Conta de Resultado ' : ’ (@,01)
Venda do Ative 583,18
fAtivo Diferido . ) (394.351,089)
Cisao pparcial do Ativo p/ a Agro-Pecuaria Boa Uista S/ 1:29?:2?3:92

TOTAL DOS RECURSOS 1.888.390,61

- o s o s e o e e
- e e e o

APLICACOES DOS RECURSOS

Dividendos distribuidos 1.06068.0660,00
Conpras do Ativo : 824,500,060
Cisao parcial do Passivo p/ a Agro-Pecuaria Boa Vista 5/4 1.728.6838,40
TOTAL DAS APLICACOES : 3.552.538,48

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA B
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Co ANEXO i11

Demonstracao das Origens e
Aplicacoes de Recursos

ORIGENS 00S RECURSOS

Lucro Liquido do Exercicio 339.663,97
Depreciacoes 19.503,35
Saldo (credor) devedor da C.N. (984.488,52)
flienacao do Imobilizado : ' 2.764,52
T0TAL DAS ORIGENS _ " (626.688,78)

-APLICACOES DOS RECURSOS
fiquisicao do Imobilizado 88.0865,88
TOTAL DAS APLICACOES 88.065,88

FONTE: SECAD DE CONTABILIDAD: - EMPRESA C
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D> ANEXO III

Demonstracao das Origens e
Apl icacoes de Recursos

- DRIGENS DOS RECURSOS

Resultado do Exercicio (1.886.529,0608)
Correcao Monetaria 1.168.419,80
Depreciacao e Exaustao 226.968,00
SOMA . " 360.798,60

APLICACOES DDS RECURSOS ;
fiplicacao reaiizavel a L. P. 68.898,00

Acrescino no Ativo Permanente 86.95308,60
_ Variacao Capital Circulante Liquido 134.176,60
SOMA B , 388.798,80

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA D
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APENDICE IV - Demonstragao da Variagao do Capital Circulante

A)d>

Demonstracao Da Variacao do Capital

ANEXO Iv

——— e ——— ——— —

Circulante

fitivo Circulante
Passivo Circulante

Capital Circulante

1989
1.860.943,20
283.759,61

1.575. 192,59

1988

278.229,356

182.119,27

176.118,29

FONTE: SECAC DE CONTABILIDADE - EMPRESA @
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B> ANEXO v

Demonstracao ﬁa Variacao do Capital Circulante

gl{lg{gz gl{lg{gg AUMENTO OU REDUCRD
fitivo Circdlante 667.763,86 396,585, 98 270.259,88
Fassivo Circulante mmEET LS4 LIS
Capital Circulante ) 491,548,089 1.172.688,30 i.664.l48,39

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA B




EMPRESA C

-

DEMONSTRAGXO DA VARIAGEKO DO CAPITAL GIRCULANTE

AUFENTO CU
Ativo Circulante 15.360,59 358.643,42 343,282,83
Passivo Circulante 9.796,€6 | 1.067.754,07]1.057.957,41
Capitel Circulante Liquidd 5.563,93[(709.110,65) | (714.674,58)
FONTE: Seg2o de Contabilidade — Empresa C
e
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D> ANEXO 1v

— . — —— ———— ——

Demonstracao Da Variacao do Capital Circulante

1989 1988
ftivo Circuiante 277.331,60 53.495,88
Passivo Circulante 87.682,60 18.616,86

Capital Circulante Liquido 189.4649,068 35.479,08

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADC - EMPRESA D
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APENDICE V - Demonstraé%o‘das Mutagoes do Patrimonio Liquido

A)d

Demons tracao Das Contas do Patrimonio Liquido

CAPITALIRESERVAS

LUCROS/
HISTORICO DE PREJUIZOS
SO0CIAL CAPITAL (ACUMULADOS
Saldo em Dezembro de 1987 66.660,00 142.099,30 (231.364,63)
fiumento de Capital conf. A.G.0 :
38/04/88 142.600,60 {142.6208,68) -— —-
Correcao Monetaria do Patrimonio
Liquido -——g——- 456.582,67 (584.532,32)
Lucro do Exercicio -——g-—- -—p--- 621.459,60
¢ hig
Saldo em 31 de Dezembro de 1988 208.0660,68 456.681,97 (117.468,39)
fiunento de Capitai conforme A.G.0
38/84/89 456.0860,80 (456.688,808) ——p==
Correcao Monetaria do Patrimonio
Liquido / 1989 460.814.41 ( 81.265,99)
Prejuizo do Exercicio 1989 ——p——- -——- (2.165.974,33)
L —
Saldo em Dezembro /7 1989 664.06008,00 468.616,38 (2.364.648,69)

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA A
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B>

Demonstracao Das Mutacoes do Patrimonio Liquido

CAPITAL RESERUAS RESERUAS —
HISTORICO — DE DE LEGAL TOTAL
CAPITAL LUCRO

Saldo en 31/12/88 4060.0660,88 | 1.301.989,27 369.963, 18 300.159,208 | 2.371.631,57
Div. Distribuidos / 88 |  -——— | = o----- (369.963,18)}  ~---——- (369.563,18)
Correcao Mometaria ||  =-==— | = -=——-- -— 99.338,56 95.338,36
Transf. p/ Capitai .G.E. |
14/03/89 139.980,60 |(1.301.908,08)  ~——— |  m==m-= | czeeee-
Transf. p/ Capital A.G.E. .
15/85/89 388. 168,00 (9,27) (8,91)| (388.160,88)]  -------
Cisao Parcial feita p/ ' ) '
figrop. Boa Vista 574 .
(#.G.E. 15/085/89) (1.672.060,88)|  ------ (96.938,48) --—--—- (1.728.938,48)
C.n. Patrimonio — 118.837,48 | ————- 2.186,88 |  120.943,48 |
Lucro Exercicio / 1989 || === | = =meeee- f.161.621,46 | --——-—-- 1.181.621,46 ;
Destinacao do Lucro :

Reserva Le@l [ ---—- ——————- (36.948,63) 36.948,63 | = --——---
Pivid. Distribuidos /7 89 et Bttt (1.000.088,68)] --—--———-- (1.888.6806,60)
Saldo em 31/12/89 418.4608,80 118.837,48 8.623,52 46.462, 66 991.925,58

FONTE: SECAO DE CONTABILID DE - EMPRESA B
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C)

ANEXO 1V

——

Demonstracao Das Mutacoes do Patrimonio Liquido

fco CAPITAL RESERUAS PREJUIZOS 10TaL
HISTORIC SOCIAL CAPITAL t ACUMULADDS
Saldo em 31/12/88 168.60.60 1.176.863,80 (37.878,68)| 1.386.984.48
Capitalizacao de Reservas 1.176.863,80 |(1.176.863,88))  =--—-=- |  =v=o——-
Lorrecao Honetaria = f##f  ===—=- 19.199.6435,43 (961.317,92)18.637.727,31
Luero Liquido do Exercicio @ || - | = ==m=—- 335.663,97 335.663,97
Saldo em 31/12/88 1.344.863,88 (19.199.645,43 (263.532,33)

28.280.375,88

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA C
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D>

Demonstracao Das Mutacoes do Patrimonio Liquido

RESERVAS

CAPITAL RESERUAS LERDS / PATRIKONIO
HISTORICO SOCHAL DE DE PREJUIZD L1QuID
CAPITAL LUCROS ACUMULADOS

Saldo enm 31/12/88 67.8060,80 946,616,068 189.642,68 (179.145,80) 544.113,60
Capitalizacao de Reservas 533.060,60 {546.616,88) (6.383,88)f  --—---- |  -—--- |
Correcao Honet. - Capital]  --—--—- 9.192.306,88 |  ~-m——- |  ===mm- 9.192.306,80
Correcao Monetaria - Re-
servas Luecros =~ ||  mmmmm= | =mmee—e 1.532.681,88 |  -~---- {.932.001,60
Correcao Monetaria - Pre- ’
Juizos flewmulados @ || @ -m=-—— | mmmmmmm e (2.6457.118,86)(2.657.117,68)
Reserva Leqali ————— ] emeeeee 71,68 . (71,68)f  --——--
Resultado Liquido do Ex. || -—-—-— |  -————- ————— (1.686.529,80) | (1.886.529,88)
Saldo en 31/12/89' 600.800,00 | 9.192.306,68 | 1.635.331,68 |(3.922.863,80)| 7.524.774,88

FONTE: SECAD DE CONTABILID DE - EMPRESA D
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A> ANEXO Vi

Notas explicativas

NOTA | - @& elaboracao e forma de apresentacao e conieudo das denonstracoes financeiras, foram
procedidas en confornidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes asso-

ciadas as modificacoes intruduzidas na legislacao tributaria. -
Os ativos realizaveis e 05 passivos exigiveis em prazo de ate um ano sao apresenta-

dos como circulante.

NOTA 2 - ESTOQUES

Bovinos 1.456.687,21
Suinos 17.612,32
Aves . A.sm7.08
i T0TAL 1.477.477,83
NOTA 3 -
INOBILIZADD CUsTO DEPRECIACAD SALED
CORFRIGIDO ACUMULADA
Inoveis 4.327.191,88 71.229,38 4,225.962,88
Tratores Inplem. Agricola 761.883,98 93.437,67 668.446,23
Ueiculos : 23.446,15 3.917,37 17.928,78
Eguipanento e Utencilios 87.213,37 21.168,20 66.843,17
Gado 91.726,45 ——— 51.726,45
Cultura en Formacao . 7.449,95 ——— 7.449,93
TOTAL ) 9.298.911,7@ 191.752,52 5.867.199,18

fl
NOTA 4 - CAPITAL SDCIAL

0 capital social e de 664.069 80 totalmente subscritos e integralizados conposto
por 75.888 acoes ordinarias sem valor nominai

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EHPREéﬁ f
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B> - ANEXO VI

Notas explicativas

NDTA 1 - Principais praticas contabeis:
Na elaboracao das demonmstracoes financeiras, nerecen destaques as seguintes praticas
contabeis:

a- IMOBILIZADO
Esta demonstrado ao custo de aquisicao, menos depreciacao acunulada, corrigidas mane-

tarianente. fis depreciacoes sao caucuiadas sochre o cusio de aquisicae, cerrigido mo-
netarianente de acordo com a legislacao.

b - PROVISAC PARA O IMPGSTO DE RENDA
f provisao para o I.R. foi constituida conm base em 6% do lucro para fins tribuirioes.

NOTA 2 - ATIVO IMOBILIZADO

Inoveis ~ ' ’ : '514,283,51
Hoveis e Utencilios 4.792,73
Haq. Equip. Escritorio . . 18.435,93
Maq. Impl. Agricolas . J66.474,51
Veiculos 835.963,15
Semoventes 238.876,90
TotTaL 1.368.828, 75

NOTA 3 - CAPITAL SOCIAL
En 14/83/89, por deliberacao da fiGE, o Capital Sociai foii aunentado em 1.291968,60
aproveitanento da Reserva de c.n. do Capital. Em 15/85/89 conforne AGE, o Capital
Social foi aumentado em 388.188,068 da Reserva de c.n. do fapital, Reserva de Lucros
e Reserva Legal, efetuando-se em seguida a cisao parcial mo valor de 1.672.808,80.
En 31/712/89, o Capital Social e de 418.66@,60

FONTE: SECAD DE CONTABILIDADE - EMPRESA B
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C> . ANEXO v

Notas explicativas

NOTA | - @ empresa ihiciou suas atividades em @6 de janeiro de 1988 atuando na exploracao da
agricultuta e da pecuaria, producao de mudas e semenies.

NOTA 2 - Denonstracoes Financeiras
Eiaborada de acordo con a Leis das Sociedades por Acoes e demais praticas contabeis.

NOTA 3 - IMOBILIZADD
' fvaliado ao custo de aquisicao, corrigido monetariamente. A depreciacao e calculada

metodo linear aplicando-se as taxas adnitidas pela legisfacao vigente, acrescida da

¢.0n..

0 inobilizado a seguinte composicao:

Imoveis urbanos 462.938,73

Inoveis rurais 26.839.€89,78

Obras de infras-esirutura 6.112,77

Moveis e Utensilios , : - 184.425,79

Tratores : 4 37.782,27

Veiculos o 245.872,33

Aparelhos / Equipamentos _ 2.321,48

Matrizes e reprodutores ' 111.668,14

finimais de trabalho 27.859,89

Inobilizacoes en curso . 45.166,33

Depreciacao acunulada : €95.435,37)
TOTAL ' 28.986.993,86

H0TA 4 - CAPITAL SOCIAL
En janeiro / 88 era de 168.6A0,88. Em 29/84/89 passou a der a seguinte composicao:

ficoes ordinarias nominativas 677.888,60
ficoes preferenciais nominativas 667.775,68
1.344.863,08

FONTE: SECAD DE CONTﬁﬁIlIDQDE - EMPRESA C
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D> ANEXO vi

Notas explicativas

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
 sociedade tem como objetivo essencial a exploracao agricola e pastoril.
NOTA 2 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS '
s praticas contabeis mais relevantes adotadas peia empresa na elaboracao das de-
nonstracoes financeiras, podem ser sintetizadas como segue:
a) Denonstracoes Financeiras
Foran elaqbofadas e estao apresentadas de acordo com as norias estabeiecidas pe-
la Leis das Sociedades por Acoes (6.484/76), legisiacao tributaria em vigor e
demais disposicoes conpiementares.s
b) Ativo e Passive Circulante
0s ativos realizaveis e os passivos exigiveis ao prazo de afe 368 dias, sao de-
nonstrados como circulanies, os venciveis ao prazo supeior & 368 dias sao clas-
sificados a longo prazo.
¢) Estoques
Sao demonsirados ao custo medio de producao ou aquisicac que nao excede ao valor
~ de nercado ao de realizacao. As lavouras em fase de producao, estao valorizadas
ao custo das atividades de plantio e iratos cuiiurais.
d) Investinentos .
fis participacoes em outras empresas sao registradas ao cusio de aquisicao e a-
erescida da C.n.
e) fitivo Imobilizado
E demonstrado ao cusio de aquisicae ou incorporacao, acrescido da é.n. peio me-
todo oficial.
s depreciacoes e axaustoes acunuladas sao igualmente corrigidas e as do exerci-
cio sao calculadas pelo metodo linear e absorvidos diretamente aos resultados.
KOTA 3 - CAPITAL SOCIAL
0 capital social da empresa, subscrito e integralizado ea 31/12/89 e de 620.06808,08.

FONTE: SECAO DE CONTABILIDADE - EMPRESA D






