DU

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

STENIO HENRIQUE DE CARVALHO

MOTIVACAO E EVASAO NA CARREIRA
MILITAR:
UM ESTUDO DA POLICIA MILITAR DE
MINAS GERAIS

LAVRAS-MG
2018



STENIO HENRIQUE DE CARVALHO

MOTIVACAO E EVASAO NA CARREIRA MILITAR:
UM ESTUDO DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

Monografia apresentada a Universidade Federal de
Lavras, como parte das exigéncias do Curso de
Administracdo Publica, para a obtencdo do titulo de

Bacharel.

Prof. Dr. Janderson Martins VVaz
Orientador

LAVRAS-MG
2018



STENIO HENRIQUE DE CARVALHO

MOTIVACAO E EVASAO NA CARREIRA MILITAR:
UM ESTUDO DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

Monografia apresentada a Universidade Federal de
Lavras, como parte das exigéncias do Curso de
Administracdo Publica, para a obtencdo do titulo de

Bacharel.

APROVADO em 05 de dezembro de 2018.
Dr. Renato Silvério Campos UFLA
Dr. Janderson Martins Vaz UFLA

Prof. Dr. Janderson Martins VVaz
Orientador

LAVRAS-MG
2018



A Deus por ter me proporcionado tantos dons e por me dar forca para nao
desistir dos meus sonhos. Aos meus pais, Tarcisio e Zilda, pelo amor,
carinho e dedicacé@o que sempre me proporcionaram, comemorando 0S
momentos de alegria e me apoiando nos momentos de reflexdo. As minhas
irmas Daniela, Cinthia, e ao meu irmao Tarcisio Janior por acreditarem no
meu potencial e por estarem sempre me incentivando a querer sempre mais.

Dedico



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, responsavel por tudo, por me fazer ser instrumento
da sua palavra, por iluminar a minha vida e 0 meu caminho.

A Universidade Federal de Lavras pela oportunidade de fazer parte dos discentes do
Departamento de Administracdo e Economia.

Aos professores e servidores, pelos conhecimentos transmitidos, pela paciéncia,
atencdo e disponibilidade que sempre tiveram.

Ao meu orientador, Dr. Janderson Martins Vaz, por me aceitar como seu orientado,
pela amizade, por me tranquilizar durante as conversas que tivemos na sua sala, por acreditar
no meu potencial e me incentivar durante a execucao deste trabalho.

A todos 0s meus amigos, aqueles que eu ja possuia e também aqueles que fiz durante
a jornada da graduacdo. VVocés foram vitais para que eu pudesse obter essa conquista.



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principal analisar os fatores que levam os militares a
evadir precocemente da carreira policial. Para tanto foi apresentada a estrutura hierarquica da
instituicdo, analisadas as formas de ingresso e ascensdo na carreira, investigada a literatura
existente sobre as teorias motivacionais e buscou-se identificar os fatores que interferiram na
motivacdo dos militares do 8° Batalhdo da Policia Militar de Minas Gerais em permanecer nas
fileiras da corporagdo. Dessa forma, foram realizadas entrevistas com os servidores que ja
fizeram parte do corpo ativo da instituicdo e o conteudo da fala dos entrevistados foi
analisado. O desenvolvimento desta pesquisa visou proporcionar ao publico académico uma
maior visdo das peculiaridades do servigo policial militar e os fatores que influenciam no
bem-estar dos seus recursos humanos, contribuindo de forma tedrica com esse tema especifico
que envolve a gestdo e o desenvolvimento de pessoas no setor publico.

Palavras-chave: Administracdo publica; motivacdo; evasdo; satisfacdo; carreira policial;
servico publico; Policia Militar.
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INTRODUCAO

Um termo de grande relevancia, seja na conjuntura pablica ou privada, é a motivacéo
para o trabalho. E importante destacar que os fatores motivacionais afetam a satisfacdo dos
funcionarios com o trabalho e determinam o nivel de retengdo no trabalho. Dessa forma,
torna-se relevante estudar essa motivacao, pois, problemas de insatisfacdo e evasédo afetam as
mais variadas carreiras publicas no Brasil.

A proposito, existe a preocupacdo com a satisfacdo dos funcionarios, rotatividade das
funcdes e possibilidade de evasdo do empregado. Ha o entendimento de que, quando o
funcionario ndo esta satisfeito com alguma questdo no trabalho, o nivel de produtividade dele
cai e, no caso do setor publico, o atendimento a populacdo pode néo ser satisfatério.

Dentre os grandes estudiosos da motivacdo podemos citar Herzberg®, Maslow? e
McGregor?, que com seus estudos e teorias, contribuiram para uma maior compreenséo do
individuo no que diz respeito a organizacdo. Na busca do significado de motivacdo Magill
(1984) define como “uma forca interior, impulso ou intencdo que leva uma pessoa a fazer
algo ou agir de certa forma”.

De acordo com Herzberg (1975), realizar atividades complexas provoca motivacao e
efetuar atividades simples causa insatisfacdo. Desta maneira, ele decompds o conceito de
motivacdo em dois fatores, os denominados por ele como higiénicos, que tem a capacidade de
prevenir a insatisfacdo dos funcionarios, e 0s motivacionais que proporcionam a satisfacdo e a
motivacao.

O escritor Maslow (1943) prop0s a sua teoria motivacional e dividiu as necessidades
dos funcionarios assim como uma piramide, iniciando nas necessidades fisiologicas na base
da piramide e por consequéncia as necessidades mais basicas, passando pelas necessidades de

seguranca, necessidades sociais, necessidades de autoestima e no topo dessa piramide estaria

! Frederick Herzberg ¢ um dos autores citados no livro “The Motivation to Work™ da editora
Transaction Publishers no ano de 2017. O livro fala sobre o trabalho de qualidade que promove a
satisfacdo onde a salide goza de prioridade mé&xima nas industrias de todo 0 mundo.

2 Abraham Maslow foi citado por Schultz (2016, p. 395) no livro “Histéria da Psicologia Moderna” da
editora Cengage Learning. Nessa obra, Maslow foi mencionado como o pai espiritual da psicologia
humanista e como um estudioso que desejava entender as mais elevadas realizagfes que 0s seres
humanos séo capazes de alcangar.

% Douglas MacGregor é autor do livro “O Lado Humano da Empresa” da editora Martins Fontes no
ano de 1992. Essa edicdo do livro é uma tentativa de mostrar que os recursos humanos devem ser
vistos como uma parte fundamental do processo de entrega dos produtos e servi¢os das empresas.



12

a realizacdo pessoal. Para ele as necessidades fisioldgicas e de seguranga seriam as primarias
e as secundarias as necessidades sociais, de estima e realizacdo pessoal.

Ja para MacGregor (1992), os gestores possuem grande responsabilidade no
comportamento dos servidores. No caso da PMMG seriam os assim chamados chefes diretos
e oficiais comandantes. O escritor enfatizou o papel do lider e o tipo de conduta que ele adota
no objetivo de motivar os funcionarios. Para isso, ele propds a teoria “X” que sdo as ideias
tradicionais do comportamento dos servidores no trabalho onde eles ndo gostam de trabalhar e
sO desenvolvem a tarefa sob punicGes, ameaca de castigo ou coacdo. Ele também propés a
teoria “Y”” onde 0s gestores assumem uma postura de recompensar os funcionarios quando ha
0 alcance de metas.

Valendo-se dessas teorias foi estabelecido como objeto de estudo o 8° Batalhdo da
Policias Militar, pertencente a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), forca auxiliar e
reserva do Exército, subordinada ao Governador do Estado de Minas Gerais.

Dessa forma apresenta-se o seguinte problema de pesquisa: Quais foram os fatores
determinantes para a evasdo precoce dos militares do 8° Batalhdo da Policia Militar de

Minas Gerais?

1.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste estudo € identificar os fatores que foram determinantes para a
evasdo precoce do recurso humano dos servidores do 8° Batalhdo da Policia Militar de Minas
Gerais.

1.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Visando a consecucdo do objetivo geral sdo apresentados 0s seguintes objetivos
especificos:
a. Apresentar a estrutura hierarquica da Policia Militar de Minas Gerais e suas opgdes
de ascensdo na carreira;
b. Identificar os fatores que interferiram na motivagdo dos militares do 8° Batalhdo da

Policia Militar de Minas Gerais em permanecer nas fileiras da corporacéo;
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1.2.  JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento desta pesquisa proporcionara ao publico académico uma maior
visdo das peculiaridades do servico policial militar e quais os fatores influenciam no bem-
estar dos seus recursos humanos. Outra vantagem serd a contribuigdo tedrica com esse tema
especifico, envolvendo a gestdo e o desenvolvimento de pessoas no setor publico.

Desse modo, esse estudo proporcionara ndo s6 ao Comando do 8° Batalhdo da Policia
Militar de Minas Gerais, mas também aos demais ocupantes do cargo de Comandante,
subsidios para uma melhora na gestdo do pessoal voltado as reais necessidades dos servidores,

aumentando a motivagao pessoal e contribuindo para a menor evasao precoce da carreira.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nessa secdo sdo apresentados 0s pressupostos tedricos do trabalho, contendo uma

secdo com as teorias motivacionais.
2.1. TEORIAS DE I\/IOTIVAQAO

O tema, motivacao, dentro do ambiente de trabalho é influenciado pelos mais variados
fatores. Bergue (2010, p417) cita as limitagOes culturais, os objetivos individuais, os métodos
de diagndstico e a intervencdo como capazes de alterar a motivagdo do servidor.

Neste contexto, Robbins (2005) descreve que a motivacdo estd relacionada a um
processo responsavel pela intensidade, direcdo e persisténcia dos esforcos de uma pessoa,
guiados para determinado objetivo.

Conforme descreveu Mesquita (2008, p20), o importante é nao “quebrar” a motivagao
que as pessoas ja levam consigo ao comecar uma atividade de trabalho. O autor destaca que
“o importante nao ¢ apenas criar mecanismos de motivagdo, mas ter o cuidado para nao
desmotivar as pessoas no ambiente de trabalho”.

Tratar de motivacdo dos colaboradores no ambiente do servico publico é uma tarefa
complexa, devido as caracteristicas particulares que ha nesse setor se comparado com as
organizagbes das esferas privadas. Dessa forma, durante a evolucdo do pensamento
administrativo, teorias foram criadas para explicar a influéncia dos diferentes niveis de

motivagdo no comportamento do servidor no ambiente de trabalho.

2.1.1. AHIERARQUIA DAS NECESSIDADES HUMANAS

Maslow (1943) prop6s a complexidade do comportamento humano e definiu que a
motivagdo ¢ uma de suas determinantes. Para ele, o que motiva os servidores sdo as suas
necessidades e elas podem ser hierarquizadas. O autor ampara seus argumentos de que 0
comportamento motivacional advém da satisfacdo das necessidades basicas e, dessa forma,
seria possivel alcancar necessidades mais elaboradas conforme podemos observar no texto a
sequir:

As necessidades humanas agregam-se em hierarquias de preponderancia.
Isto é, o surgimento de uma necessidade geralmente depende da satisfacdo
prévia de outra que expressa uma necessidade mais preponderante. O
homem é um animal eternamente insatisfeito. Ndo ha necessidade ou
impulso gque possa ser tratado como se estivesse isolado ou apartado; todo
impulso relaciona-se a satisfacdo ou insatisfacdo de outro impulso.
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(MASLOW, 2003, p250).

Dessa forma, a motivacdo humana é expressa por meio de cinco tipos de necessidades,

compondo a pirdmide hierarquica (GIL, 2001).

Necessidades fisiologicas — referem-se a alimentacdo, abrigo e vestuario,
sendo bésicas a vida do ser humano. Se ndo forem satisfeitas, as outras
necessidades estardo comprometidas, pois as pessoas dardo pouca atengdo as
necessidades posteriores;

Necessidades de seguranga — correspondem a necessidade de sentir-se
seguro, livre dos perigos e ainda seguro com relacdo a manutencdo do
emprego e da propriedade;

Necessidades sociais — diz respeito a necessidade de interacdo entre as
pessoas, da participacéo social e delas serem aceitas num grupo;
Necessidades de estima — referem-se a estima, envolvendo o amor proprio e
o reconhecimento pelas outras pessoas. E 0 desejo maior, mais do que
participar de um grupo; e

Necessidades de autorrealizagdo — correspondem ao potencial e ao desejo
que o individuo tem de se tornar algo. Por exemplo, um dia se tornarem
chefes.

A figura 2 demonstra a Teoria das Necessidades Humanas propostas por Maslow

(1943).

Secundarias

Primarias

Fisiolégicas

Figura 1 - Piramide das Necessidades Humanas de Maslow

Moralidade, criatividade, superagdo, espontaneidade,
auséncia de preconceitos, aceitagao dos fatos

Realizacdo Pessoal

Auto-estima, confiancga, respeito aos outros
e dos outros

Social Amor, afeto, comunicagao, amizade,
ser parte de algo, intimidade sexual

Seguranca Fisica, material, moral

Ar, agua, comida, excregio,
sono, homeostase, sexo

Fonte: Eugénio (2016)

No ambiente da instituicdo, conforme descreveu Raimundo (2017), a satisfacdo das

necessidades conforme a hierarquia apresentada por Maslow é a principal motivagéo para o

comportamento das pessoas no interior das organizagdes. Conforme ficou descrito na teoria,

os servidores ndo precisam apenas da satisfagdo financeira, mas também de respeito e atencéo

dos companheiros que convivem no ambiente organizacional. Dessa forma, os chefes devem

observar que 0s recursos humanos possuem a tendéncia de progredir de acordo com as suas

proprias necessidades, procurando satisfazer cada nivel proposto até chegar no que é
considerado a autorealizagdo (MAXIMIANO, 2007).
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2.1.2. ATEORIA DOS DOIS FATORES

Herzberg (1975) voltou seus estudos no alinhamento entre o comportamento humano
no ambiente de trabalho a dois tipos de objetivos motivacionais com qualidades diferentes. De
acordo com a sua teoria, ha objetivos motivacionais que possuem a funcdo de deixar o nivel
de insatisfacdo dos funcionarios o mais baixo possivel. A esses objetivos ele chamou de
fatores higiénicos ou extrinsecos. Eles satisfazem as necessidades fisioldgicas do funcionario,
de seguranca e sociais. Essa categoria engloba o salario, os beneficios sociais, as condi¢des do
trabalho e também o relacionamento com os outros membros da instituicao.

Ja os objetivos motivacionais que abordam a busca do méaximo de satisfagdo dos
funcionarios, que estdo ligados ao proprio individuo e ao tipo de trabalho que ele desempenha
na instituicdo, sdo chamados de fatores motivacionais ou intrinsecos. Esse tipo de motivacéao
envolve o reconhecimento e a autorealizacdo. Esta categoria diz respeito a possibilidade de
ascensdo a um novo cargo, ao crescimento profissional dentro da instituicdo, ao trabalho
desafiador e também ao reconhecimento dos chefes por uma tarefa bem realizada.

De acordo com Bergamini (1998, p.13), o estudo de Herzberg, conclui que o contrario
de insatisfacdo ndo € satisfacdo e sim nenhuma insatisfacdo, bem como o contrario de
satisfacdo ndo € insatisfacdo, e sim nenhuma satisfacdo. Ou seja, aquilo que deixa um
trabalhador insatisfeito quando estd ausente, ndo o satisfaz quando presente. E aquilo que

deixa o funcionario satisfeito quando presente, ndo o deixa insatisfeito quando ausente.

2.1.3. ATEORIA DA EQUIDADE

O autor Robbins (2005, p. 145) apresentou a teoria da equidade comparando dois
funcionérios em relacdo ao trabalho que eles desenvolvem. A analise do autor foi voltada a
fim de verificar se eles percebem que o tratamento e recompensas por atividades semelhantes
é igual, se podemos dizer que ha uma equidade. Porém, caso 0s servidores percebem que nao
h& um tratamento igual, podem se sentir injusticados.

Ja o autor Bergamini (1997, p. 67) “o modelo da equidade leva a confrontagdo entre a
percepcao que a pessoa possui sobre as suas contribuicdes e os resultados que delas foram
conseguidos, comprando-os com alguém como referéncia”.

Dessa forma, o servidor ird procurar e observar a equidade sob diversos aspectos, nao
necessariamente ligado a remuneracéo recebida, mas também na distribuicdo de outras formas

de recompensas dentro da organizagdo. Robbins (2005, p. 146-147) descreveu que 0S
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funcionarios procuram referéncias para fazer as comparagdes entre os colegas de trabalho,
amigos, funcionérios de outras empresas. Dessa forma existem compara¢des que levam em
conta os referencias. Essas referéncias sao divididas em quatro varidveis, sendo: “sexo, tempo
de emprego, nivel na organizagdo e bagagem educacional ou profissional”.

Com isso, € importante que todos os servidores sejam tratados com justica, pois, caso
ndo ocorra, pode acarretar em fatores que geram a desmotivagdo, onde adotardo posturas
defensivas de modo a minimizar a diferenca em relagdo aos outros funcionarios conforme

podemos ver abaixo.

Ao perceber uma injustica, o colaborador procurara reequilibrar a relagao:

- diminuindo sua contribuicao;

- pedindo maior recompensa;

- solicitando maior esforgo dos outros;

- modificando a situacdo, transferindo-se ou deixando a organizacéo.
(MACEDO et al., 2007, p. 97).

H& uma linha de pesquisa que procura entender o significado de equidade ou justica, e
também tenta estabelecer a diferenciacdo entre justica de distribuicdo e justica de processo,
conforme explica Robbins (2005, p. 147).

Historicamente, a teoria da equidade enfocou a justica de distribuigdo, ou a
justica que se percebe na quantidade e na alocacgdo das recompensas entre 0s
individuos. Mas a equidade também pode considerar a justica de processo -
a justica percebida no processo utilizado para determinar a distribuigdo das
recompensas. (ROBBINS, 2005, p. 147).

O autor Robbins (2005, p. 147), que existem fundamentos que indicam que a justica
de distribuicdo possui um poder maior sobre a satisfacdo do servidor, enquanto a justica de
processo possui uma influéncia maior com relagdo ao seu comprometimento, de forma que o
autor destaca a necessidade de uma maior transparéncia no processo de recompensas em uma
organizacdo, de modo que as informacdes sejam compartilhadas abertamente para que o0s
funcionarios possam sentir um aumento em sua percepcao de justica em relagdo a instituicdo
trabalha.

2.1.4. TEORIAS EMERGENTES SOBRE MOTIVACAO

Os estudos propostos por Herzberg e Maslow levam em consideracdo que as
instituicOes sdo responsaveis pela motivacdo dos individuos, podendo proporcionar as
condicBes necessarias para a motivacdo e influenciar na produtividade de seus funcionérios.

Porém, ao adotar essa perspectiva, ndo se busca saber o que de fato é a motivagdo para o
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individuo. O fato de um individuo estar motivado ndo pode ser comparado com euforia,
entusiasmo ou alegria.

As formas tradicionais de motivar os funcionarios possuem o foco no gerente ou,
como na Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), nos chefes diretos e também nos
comandantes. Onde esses sdo 0s responsaveis pela motivacdo dos funcionarios. Esses
possuem técnicas aprendidas durante a sua formacg&o para ocupar o cargo e possuem diversas
estratégias para que a motivacao ocorra.

Nas empresas privadas, uma das estratégias é o retorno financeiro aos funcionarios
caso alcance alguma meta estipulada. Essa forma de motivacdo também ocorreu na PMMG
no ano de 2008 quando o governo de Minas Gerais estipulou o Acordo de Resultados* e o
Prémio por Produtividade® disciplinado pela Lei n° 17.600, de 1° de julho de 2008 e
regulamentado pelo Decreto n° 44.873, de 14 de agosto de 2008.

O Prémio por Produtividade era um incentivo para o cumprimento de metas no
Estado ocorria em um pagamento Gnico como uma espécie de décimo quarto salario. Essa
pratica precisa ser adotada com cuidado conforme Bergamini (1998, p.12) descreveu 0s
efeitos que eles possuem que estdo especificados abaixo.

Inicialmente havera uma reacdo positiva imediata com o langcamento da proposta de
premiacdo no Orgdo. Porém esse efeito possui uma vida curta, passado o estado de
entusiasmo, havera uma consideracdo bem menos positiva. A duracdo da reacdo positiva é até
a segunda ou a terceira reacdo no maximo.

Havera a transitoriedade onde um tipo de prémio é oferecido sob a forma de um
valor em dinheiro ou bens palpaveis e eles ndo podem ser utilizados mais de uma vez.
Posteriormente haverd a substituicdo do prémio por outro mais caro e a gratificacdo em
dinheiro necessariamente devera ser maior. Essa atitude aumentara os custos e tudo devera ser
pensando. O fato de retirar o prémio que antes era oferecido da uma sensacdo de que o
funcionario esta sendo punido.

Os 0rgédos tambem precisam de critérios de atribuicdo de prémios muito precisos e
devem ser claros ao serem estabelecidos. I1sso para que ndo ocorra a sensagao de injustica ou

parcialidade. Sem esses critérios, podem surgir reclamacbes e problemas que antes de

41 - Acordo de Resultados o instrumento de contratualizacdo de resultados celebrado entre dirigentes
de 6rgdos e entidades do Poder Executivo e as autoridades que sobre eles tenham poder hierarquico ou
de supervisdo. (Lei 17.600 de 01/07/2008).

5 O Prémio por Produtividade é um bdnus a ser pago aos servidores em efetivo exercicio em érgéo.
(Lei n°17.600 de 01/07/2008).
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estipular o prémio ndo existiam.

Conforme Bergamini (1998, p.11) a motivacdo € um conceito bem mais amplo que
os estados e comportamentos que podem ser observados. Desse modo, a observacédo deve ser
feita do ponto de vista do individuo gue vivencia as experiéncias € ndo de quem o0s observa.
Estar feliz ou entusiasmado pode ser um efeito do processo de motivacdo, mas esses

sentimentos, por si sO, ndo deixam claro como se chegou até eles.
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3. METODOLOGIA

Nessa secdo sdo apresentados os aspectos metodologicos do trabalho, sendo divida em

cinco subsecoes.

3.1. Tipo de pesquisa

Nesta secdo do trabalho, para melhor familiarizacdo com o conteldo abordado,
apresenta-se a trajetoria metodoldgica para a obtencgdo, tratamento e analise dos dados. Dessa
forma, explica-se os métodos de abordagem, partindo de uma pesquisa do tipo descritiva e
explicativa, que, segundo Silva e Menezes (2000), possui o objetivo de descrever
particularidades de determinadas populacGes ou fendmenos. Nesse contexto, aborda-se o
objetivo da pesquisa: identificar os fatores que foram determinantes para a evasao precoce do
recurso humano dos servidores do 8° Batalhdo da Policia Militar de Minas Gerais.

3.2.  Natureza da pesquisa

A pesquisa foi realizada de forma qualitativa que, de acordo com Rudio (1986, p. 114)
“chama-se de instrumento de pesquisa 0 que é utilizado para a coleta de dados”, ou seja, é
definido o que sera utilizado no desenvolvimento do estudo para chegar nas informac6es

desejadas para o trabalho.

3.3.  Técnicas de pesquisa

As técnicas utilizadas na pesquisa foram observadas as pesquisas bibliograficas que de
acordo com Gil (2008), é aquela que o desenvolver do conhecimento possui como pilar um
material elaborado previamente, como os artigos cientificos, livros, publicagdes em revistas e

periddicos.

3.4.  Perfil dos sujeitos pesquisados

O universo da pesquisa foi o 8° Batalhdo da Policia Militar, sua sede é instalada na
cidade de LavrassMG e possui a responsabilidade administrativa e operacional de 25
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municipios® e 03 distritos’ com uma populagio estimada de 414.452 habitantes de acordo com
dados do IBGE de 2018. O objeto de pesquisa foram os militares que evadiram da instituigéo
antes de completar os 30 anos de efetivo servico, visto que, é o tempo de contribuicdo para
que se complete a carreira e receba todos os beneficios que ela pode proporcionar, de acordo
com as normas internas.

Com referéncia ao tamanho da amostra, ela foi da forma ndo probabilistica com o
critério de escolha intencional conforme Gil (2014, p.94). Para escolher os participantes foi
levado em consideracdo as pessoas que sairam ou se aposentaram da Policia Militar de Minas
Gerais antes de completar os 30 anos de efetivo servico, que pertenciam ao 8° Batalhdo da
Policia Militar no momento da sua decisao.

Neste interim, foram escolhidos 11 participantes como sujeitos desta pesquisa. Foram
considerados os diversos postos e graduacdes da hierarquia da instituicdo bem como o sexo
dos participantes.

Durante o processamento dos dados coletados durante as entrevistas, foram ouvidos
sete militares e quatro ex-militares, todos esses que pertencem ou pertenciam ao 8° Batalhdo
da Policia Militar. Na categoria hierarquia, 9 representam as diversas graduacdes de pracas,
que exerciam fungOes de pracas que sdo aqueles que se encontram entre Soldado PM e
Subtenente PM e 2 representam os postos de oficiais que s&o aqueles que estdo entre Tenente
PM a Coronel PM. Referente ao género, 9 sdo masculinos e 2 femininos, o que confere com o
numero de vagas disponibilizadas para 0 género feminino durante 0s concursos externos que
sdo de 10% do total de vagas.

Inicialmente foi realizado um contato pessoal ou por telefone para realizar o convite
para a entrevista e explicar os objetivos gerais do trabalho. Posteriormente, foi agendado nos
locais escolhidos por cada um dos entrevistados. No inicio das entrevistas, foi solicitado
autorizacdo para se proceder a gravacdo, depois de autorizadas, foram realizadas por meio de
gravacdo de audio e transcritas utilizando do software MAXQDA Standard 2018 (Release
18.1.1). O tempo total de gravagOes foi de 2 horas, 19 minutos e 25 segundos, com duracéo
média de 13 minutos e 56 segundos por entrevistado. A caracterizacdo dos entrevistados

encontra-se na Tabela 1.

® Aguanil, Bom Sucesso, Campo Belo, Cana Verde, Candeias, Carmo Da Mata, Carmépolis De Minas,
Carrancas, Cristais, Ibituruna, ljaci, Ingai, Itumirim, Itutinga, Lavras, Luminarias, Nepomuceno,
Oliveira, Passa Tempo, Perdoes, Piracema, Ribeirdo Vermelho, Santana do Jacaré, Santo Ant6nio
Amparo e S&o Francisco De Paula.

7 S&o Sebastido das Estrelas (pertencente a Santo Antonio do Amparo), Macuco de Minas (pertencente
a Itumirim) e Morro do Ferro (pertencente a Oliveira).
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Tabela 1: Perfil dos entrevistados organizacionais pesquisados

Entrevistados! Género? Ultimo Posto ou Tempo de Efetivo
Graduacéo?® Servico
El F 1° Sgt PM 24
E2 M SubTen PM 24
E3 M SubTen PM 27
E4 M Cel PM 27
E5 M 2° Sgt PM 12
E6 M Cb PM 16
E7 M Cb PM 7
E8 M 2° Sgt PM 23
E9 F 2° Sgt PM 25
E10 M 1°Ten PM 25
E1ll M Sd PM 04

Legenda: Entrevistadost: E (Entrevistado); Géneroz M (Masculino) e F (Feminino); Posto ou
Graduacao®: Sd PM (Soldado da PMMG), Cb PM (Cabo da PMMG), 2° Sgt PM (2° Sargento
da PMMG), 1° Sgt PM (1° Sargento da PMMG), SubTen PM (Subtenente da PMMG), 1° Ten
PM (1° Tenente da PMMG) e Cel PM (Coronel da PMMG).

Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa.

Como pode-se observar na tabela acima verificou-se um caso em que o entrevistado

trabalhou apenas quatro anos de efetivo servico e em outros casos, trabalharam 27 anos. A

média constatada foi de 19,45 anos de servico.

De todos os casos estudados, sete profissionais alcancaram o objetivo de se aposentar

antes de completar os 30 anos com, averbando tempo em outras instituicbes ou de

contribuicdo com o Instituto Nacional do Servi¢co Social (INSS). Entre os entrevistados,

houve quatro casos de profissionais que sairam da instituicio e foram procurar outras

carreiras.
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3.5. Coleta de dados

Durante a realizacdo dessa pesquisa, foram aplicadas duas técnicas de coleta de dados,
utilizou-se a pesquisa documental e entrevistas presenciais. As entrevistas foram realizadas no
periodo de 08 de novembro de 2018 e 20 de novembro de 2018.

3.5.1. Pesquisa documental

Conforme Vergara (2005), a pesquisa documental é a realizacdo de pesquisa em
documentos que estdo no ambito interno dos 6rgaos privados e publicos de qualquer tipo de
natureza. Segundo a mesma autora, a pesquisa bibliografica é a andlise e o estudo realizado
baseado em jornais, redes eletronicas, livros, revistas. No presente trabalho, foram analisados
0s seguintes dados secundarios:

a) Documentacdo — estudo dos documentos oficiais produzidos pela Policia Militar

de Minas Gerais, foram analisados 0s editais dos concursos publicos realizados,

normas internas, leis estaduais, dentre outros documentos normativos.

b) Material bibliografico — esse estudo foi realizado com o objetivo de analisar obras

que tratavam sobre temas semelhantes ao objetivo da presente pesquisa, estudamos as

teorias tradicionais sobre motivagdo, bem como as teorias emergentes sobre 0 mesmo

tema.

3.5.2. Entrevistas presenciais

No presente trabalho, foi utilizado a entrevista pessoal, com o contato diretamente com
0 entrevistado. Esse método, no campo de pesquisa social, é aquele que, quando o roteiro é
bem elaborado, consegue extrair os dados de forma qualitativa se comparado com o0s
questionarios fechados.

Alencar (1999, p.105) mostrou a melhor forma de criar um roteiro para a entrevista
“[...] constitui uma relacdo de topicos a serem abordados durante a entrevista... tendo por
finalidade orientar o pesquisador, evitando a inobservancia de tdpicos relevantes para a
pesquisa.”.

Durante a entrevista, 0 entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido. Deve-
se respeitar o roteiro, porém, durante a entrevista pode-se fazer outras perguntas com o

objetivo de esclarecer e obter detalhes que possam ser importantes para alcancar os objetivos
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da pesquisa. Esse foi 0 método utilizado para nesse trabalho, que seguiu os parametros do
Apéndice A.

Spink & Menegon (2004, p.91) propuseram para a ética das entrevistas que € “[...] os
consentimentos informados, a protecdo do anonimato, e o resguardo do uso abusivo do poder

na relagdo entre pesquisador e participantes”.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nessa secdo sdo apresentadas as discussdes em relacdo aos dados coletados. Esta secédo

esta dividida em trés subsecdes.

4.1.  Asformas de ingresso na instituicdo e opcOes de ascensdo na carreira

Com o presente estudo, nota-se que o tema é abordado nas faculdades sobre o viés da
gestdo e desenvolvimento de pessoas. Ha inclusive autores que se especializam em analisar
essa gestdo com foco na administracéo publica.

As organizacBes publicas possuem caracteristicas especificas e ndo é diferente na
Policia Militar de Minas Gerais. Esses agentes, conforme Bergue (2010, p. 20) sdo
classificados como servidores estatutarios por possuir cargo publico e o vinculo laboral com o
estado € regulado por estatuto préprio. Tratando-se dos militares do estado de Minas Gerais, 0
estatuto é regulado pela Lei n° 5.301, de 16 de outubro de 1969.

Os interessados em fazer parte das fileiras da corporacdo devem cumprir as condigdes
estabelecidas no artigo 5° da Lei n° 5.301, de 16 de outubro de 19698:

Art. 5° — O ingresso nas instituicdes militares estaduais dar-se-4 por meio de
concurso publico, de provas ou de provas e titulos, no posto ou graduacao
inicial dos quadros previstos no § 1° do art. 13 desta Lei, observados os
seguintes requisitos:

| — ser brasileiro;

Il — possuir idoneidade moral;

I11 — estar quite com as obrigacdes eleitorais e militares;

IV — ter entre 18 e 30 anos de idade na data da inclusdo, salvo para os
oficiais do Quadro de Saude, cuja idade maxima sera de 35 anos;

V — possuir nivel superior de escolaridade para ingresso na Policia Militar e
nivel médio de escolaridade ou equivalente para ingresso no Corpo de
Bombeiros Militar®;

VI — ter altura minima de 1,60m (um metro e sessenta centimetros), exceto
para oficiais do Quadro de Saude;

VI — ter aptidao fisica;

V11 — ser aprovado em avaliacdo psicoldgica;

IX — ter sanidade fisica e mental;

& Alterado pela Lei Complementar n® 95, de 17 de janeiro de 2007.

® Inciso com redacdo dada pelo art. 1° da Lei Complementar n® 115, de 5/8/2010. A partir do ano de
2010 houve previsdo do Curso Superior para 0 ingresso na instituicdo, porém houve um periodo de
adaptacédo de cinco anos e a exigéncia passou a valer a partir do ano de 2015. Com essa exigéncia, caiu
0 nUmero de inscritos nos concursos, havendo casos de ndo preenchimento do total do nimero de
vagas no final de todas as fases do concurso.
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X — ndo apresentar, quando em uso dos diversos uniformes, tatuagem visivel
que seja, por seu significado, incompativel com o exercicio das atividades de
policial militar ou de bombeiro militar. (MINAS GERAIS, 1969).

Como pode ser observado no artigo, a administracdo puablica define uma série de
critérios para o ingresso na carreira que sd8o necessarios para o desempenho da funcdo de
policial militar.

A progressdo na carreira militar € definida como hierarquia militar que de acordo com
a Lei n® 5,301, de 16 de outubro de 1969 que descreve “a ordem e a subordinagdo dos
diversos postos e graduagdes”. Para Bergue (2010, p.22), a promocgdo ¢ caracterizada pela
progressao em carreira e para ele ¢ um dos elementos conceituais mais importantes para fins
de desenho de cargos e carreiras no ambito da administracdo publica. Na carreira militar em
Minas Gerais é definida como posto'® ou graduacdo*. O artigo 9° da Lei n° 5.301, de 16 de
outubro de 1969 descreve a hierarquia:

Art. 9° — Sdo os seguintes 0s postos e graduacdes da escala hierarquica:
| — Oficiais de Policia

a) Superiores: Coronel, Tenente-Coronel e Major

b) Intermediérios: Capitéo

c) Subalternos: 1° Tenente, 2° Tenente

Il — Pracgas Especiais de Policia

a) Aspirante a Oficial

b) Cadetes do ultimo ano do Curso de Formacdo de Oficiais e Alunos do
Curso de Habilitacdo de Oficiais;*?

c) Cadetes do Curso de Formagdo de Oficiais dos demais anos;

111 — Pragas de Policia:

a) Subtenentes e Sargentos;

Subtenente;

1° Sargento;

2° Sargento;

3° Sargento;

b) Cabos e Soldados:

Cabo;

Soldado de 12 Classe;

Soldado de 22 Classe (Recruta).'®

Como pode ser observado, ha um total de dezesseis niveis na carreira. O termo
hierarquia militar conforme a Lei n° 5.301, de 16 de outubro de 1969 ¢ “a ordem e a

subordinagdo dos diversos postos e graduagdes que constituem carreira militar”. Ja a

10 posto é o grau hierarquico dos oficiais, conferido por ato do Chefe do Governo do Estado.

1 Graduacéo € o grau hierarquico das pracas, conferido pelo Comandante Geral da Policia Militar.
12 Alineas com redagédo dada pelo art. 3 da Lei Complementar n° 95, de 17/1/2017.

13 Inciso com redacéo dada pelo art. 4° da Lei n° 5.946, de 11/7/1972.
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procedéncia hierarquica é regulada pelo artigo 11 da citada Lei:

Art. 11 — A precedéncia hierarquica € regulada:

I — Pelo posto ou graduacéo;

Il — pela antigiidade no posto ou graduagdo salvo quando ocorrer
precedéncia funcional, estabelecida em lei ou decreto.

Conforme Bergue (2010, p. 359), o critério de antiguidade esta sendo criticado por
adeptos da meritocracia, porém ndo se pode ignorar a experiéncia que € trazida pela
antiguidade e o mérito que hé inerente a essa experiéncia. O autor ainda descreve que 0 mérito
ndo pode ser reconhecido somente como acumulacao e desempenho de titulos académicos ou
qualificacdes técnicas e profissionais. Na administracdo publica, pode-se pensar em inserir
intensidades diferentes para as ascensdes por merecimento e por antiguidade. Conforme o

grafico a seqguir:

Figura 2 - Padréo diferenciados de ascensdo

Evolugdo pelo critério
$ A do merecimento

Evolucdo pelo critério
da antignidade

P> Tempo

Fonte: Bergue (2010)

Esse padrdo diferenciado de ascensdo € adotado na Policia Militar de Minas Gerais,
porém ha a necessidade de cumprir determinados requisitos para que a evolucao pelo critério
de merecimento torne-se valida. Esse requisito pode afetar na motivacdo em crescer na
carreira e fazer com que o servidor espere pela evolucdo por critérios de antiguidade, mesmo
possuindo perfil para ocupar cargos mais elevados na hierarquia militar.

S&o duas as formas de ingresso na instituicdo, na base da carreira, como soldado de 22
classe, ou como cadete do curso de formacao de oficiais, ambos definidos através de edital
especifico.

No ultimo edital lancado para a admisséo ao curso de formagéo de soldados da Policia
Militar de Minas Gerais (CFSd) ocorreu no ano de 2017. O edital definiu que a duracéo do

curso seria de nove meses, em tempo integral, com regime de dedicacdo exclusiva e
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atividades escolares extraclasse ap6s as 18h00min, inclusive aos sabados, domingos e
feriados. Ao entrar na carreira e no curso de formagédo o recruta faz jus & remuneragéo, abono
fardamento, assisténcia médico-hospitalar, psicologica e odontologica.

As atribuicdes para o cargo sao descritas de forma sumaria no edital. Como recruta o
militar deve exercer atividade estudantil, em regime de dedicacdo integral, e demais
atividades internas e externas atreladas a sua formacdo, durante o periodo de duracdo do
CFSd, conforme normas em vigor e regulamentos da Escola.

Ja como soldado de 12 classe o militar deve:

Promover a seguranga publica, através de atividades preventivas e
repressivas nos diversos tipos de policiamento (geral, transito urbano e
rodoviario, meio ambiente, guardas e outros). Para tanto, a atuacdo do
Soldado compreende as seguintes atribui¢des especificas, dentre outras:

a) realizar policiamento ostensivo fardado;

b) executar atividades operacionais diversas;

c) atender e solucionar ocorréncias policiais de modo a manter ou
restabelecer a ordem publica;

d) redigir boletins de ocorréncia, relatérios e outros documentos
administrativos;

e) estabelecer contatos com a comunidade, envolvendo-a na promocao da
seguranga publica;

f) formular diagnéstico de seguranca publica de seu subsetor de
responsabilidade;

g) pautar suas acdes em preceitos éticos, técnicos e legais;

h) conduzir viaturas da PMMG, em qualquer categoria de CNH, se
habilitado e credenciado.

As condi¢es gerais para o exercicio do cargo sao:

trabalhar tendo contato cotidiano com o publico, de forma individual ou em
equipe, sob supervisdo permanente, em ambiente de trabalho que pode ser
fechado ou a céu aberto, a pé, montado ou em veiculos, em horarios diversos
(diurno, noturno ou em rodizio de turnos). Atuar em condicGes de pressao e
de risco de contagio de moléstias e de morte em sua rotina de trabalho.

As condicgdes de pressao e de risco de contagio e de morte no decorrer da carreira pode
afetar diretamente na motivacdo do servidor. Pode gerar inclusive adoecimento psiquico do
militar e conforme Mesquita (2008, p11) a instituicdo passa a ver o servidor como responsavel
exclusivo pelos problemas que ele venha a apresentar no seu ambiente de trabalho e fica
“cega” no que se refere aos problemas que ela possa estar contribuindo a gerar.

Para o ingresso como cadete do curso de formacdo de oficiais (CFO) o ultimo edital
foi lancado também no ano de 2017. Para o ingresso como oficial, a duragdo do curso é de
dois anos e seis meses em regime académico, somado mais seis meses de aspirantado,

totalizando trés anos de formacdo. A graduacdo de aspirante a oficial € aquela que antecede o
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posto de 2° Tenente. Também em dedicacdo exclusiva conforme o curso de formacdo de
soldados. Porém o cadete € obrigado a pernoitar nos aquartelamentos nos primeiros 12 (doze)
meses de curso com a finalidade de familiarizar-se ao regime da caserna e as atividades
militares.

Os requisitos para o ingresso como cadete se diferenciam dos requisitos para ingresso
como soldado de 22 classe nos seguintes termos do edital de ingresso:

Ser brasileiro nato#;
Possuir titulo de bacharel em Direito, obtido em estabelecimento
reconhecido pelo sistema de ensino Federal, Estadual ou Distrito Federal.

O militar da Policia Militar de Minas Gerais que foi legalmente incluido na
Corporacdo, também pode prestar o concurso até, no maximo, 20 (vinte) anos de efetivo
servico® até a data de inicio do curso.

Um fator que também pode desmotivar o militar a prestar o concurso para se tornar
cadete na instituicdo € a exigéncia do titulo de bacharel em Direito. Ha na instituicdo diversos
militares com cursos superior em outras areas e que também poderiam se adaptar com a rotina
e as exigéncias do oficialato. Dessa forma, contribuiriam com a instituicdo com o0s
conhecimentos adquiridos na sua area de formacdo. Ao exigir tal titulo, ocorre a desisténcia
de galgar o posto. Outros passam a cursar a graduacdo de Direito mesmo sem se identificar
com 0 curso, apenas para cumprir um dos requisitos do edital.

Ao escolher cursar essa graduacdo, o militar passa a enfrentar uma grande dificuldade,
pois, Sd0 poucos 0S municipios que possuem o curso de bacharel de Direito e as escalas de
servico, muita das vezes, ndo permitem que o militar se dedique aos estudos. E ao escolher se
dedicar aos estudos, ele pode passar a ndo produzir da forma como a instituicdo espera
durante o seu horario de servico.

As atribuicGes para o cargo de cadete, aspirante a oficial e 2° tenente da Policia Militar
de Minas Gerais estdo descritos de forma sumaria a seguir de acordo com os termos do Edital

para Ingresso:

14 Para o ingresso como cadete. Nao é permitido que o interessado seja naturalizado nos termos do art.
4° da Lei n°5.301: A carreira da Policia Militar € privativa de brasileiros natos, para oficiais e natos ou
naturalizados para pracas, observadas as condi¢fes de cidadania, idade, capacidade fisica, moral e
intelectual, previstas em leis e regulamentos.

15 Tempo de efetivo servico é o espaco de tempo contado dia a dia, entre a data inicial da praga ou
inclusdo e a data de exclusdo, transferéncia para a reserva ou reforma, deduzido-se, na apuragdo, 0s
periodos ndo computaveis e desprezados os acréscimos previstos na legislagdo vigente, exceto o
t3empo dobrado de servigo em campanha, que é considerado efetivo servico.
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Cadete PM: exercer atividade estudantil, em regime de dedicag&o integral, e
demais atividades internas e externas atreladas a sua formacdo, durante o
periodo de duragdo do CFO, conforme normas da Educacdo de Policia
Militar em vigor e Regulamentos da Escola.

Aspirante a Oficial PM: exercer atividades inerentes aos oficiais subalternos
(Tenentes), com atribuigdes e deveres semelhantes, respeitadas as restri¢des
previstas em leis, regulamentos e instrugdes pertinentes.

2° Tenente PM: promover a seguranca publica por meio de acles e
operagdes policiais militares, coordenando, controlando e monitorando 0s
resultados alcancados. Para tanto, a atuagdo do Tenente compreende as
seguintes atribuicdes especificas, dentre outras:

a) comandar pelotdo;

b) coordenar policiamento ostensivo, reservado e velado;

C) assessorar 0 comando;

d) gerenciar recursos humanos e logisticos;

e) participar do planejamento de acdes e operagoes;

f) desenvolver processos e procedimentos administrativos;

g) atuar na coordenacdo da comunicacao social;

h) promover estudos técnicos e de capacitacdo profissional;

i) pautar suas agdes em preceitos éticos, técnicos e legais.

As condicdes para o exercicio do cargo previstas no edital sdo as mesmas que sao
exigidas para os interessados em ingressar como soldado de 22 classe.

Para aqueles servidores que ingressaram como soldado de 22 classe e foram aprovados
no curso de formacdo, ha outra opcdo de ascensdo na carreira que é através do processo
seletivo interno para admissdo ao curso de formacao de sargentos.

O ultimo edital foi lancado no ano de 2018 e nos termos desse documento 0 processo
“tem a finalidade de formar sargentos, mediante a aquisi¢a0 de conhecimentos necessarios em
curso que os habilitem ao exercicio das atividades inerentes a graduacao de sargentos”.

A previsdo do curso foi de 13 (treze) meses, também em periodo integral, com regime
de dedicacdo exclusiva e atividades escolares extraclasse ap6s as 18:00 horas, inclusive
sébados, domingo s e feriados.

Ap0s a conclusdo do curso com o aproveitamento previsto e as exigéncias é definida a
antiguidade de acordo com a ordem de classificacdo no curso, 0 que afeta diretamente no
tempo de promogéo as demais graduagdes no decorrer da carreira e o militar é transferido de
acordo com a necessidade e conveniéncia da administracdo para qualquer regido da Policia
Militar de Minas Gerias no estado de Minas Gerias.

O fato do servidor poder ser transferido para qualquer cidade do estado, faz com que
ele pense muito antes de decidir participar do processo seletivo. Quando o servidor ja possuli
uma familia constituida nas proximidades onde trabalha ele pode até desistir de se candidatar,

caso tenha filhos na idade escolar, ha ainda mais dificuldade.
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Quando o servidor ndo pensa nessa situacdo de ser transferido e mesmo assim
participa do processo seletivo, sem que ele saiba pode estar contribuindo para a incidéncia de
problemas pessoais e familiares. Mesquita (2008, p12) trata das variaveis que influenciam os
profissionais como: ‘“conflito entre trabalho e familia, sentimento de que o trabalho esta
roubando um tempo que deveria estar sendo dedicado a familia; trabalho sentido como
rotineiro e que impede uma dedicagdo maior a familia”.

Outra opcdo de ascensdo na carreira € esperar a convocacao para o curso especial de
formacéo de sargentos. O ultimo edital foi lancado no ano de 2017. A convocacao ocorreu
para todos os cabos promovidos até uma data especifical®, em média a convocagdo ocorre
quando o servidor completa aproximadamente 16 (dezesseis) anos de efetivo servi¢co na
instituicao.

A duracdo do curso é de aproximadamente 4 (quatro) meses e geralmente o militar
volta para o local onde desempenhava suas fungdes anteriormente. Opg¢do mais viavel para
aqueles que nédo se submeteram as outras opcOes de ascenséo na carreira e que nao abrem méao

do local onde trabalham por questdes pessoais ou familiares.

4.2.  Analise geral dos dados da pesquisa

De acordo com Dos Santos (2012), analise de contetdo é uma forma de tratamento de
pesquisas qualitativas e quantitativas. Esse método surgiu devido a necessidade no campo da
sociologia e na psicologia. Possui a funcdo de analisar o contetdo e desvendar critico.

Segundo Bardin (2011, p.15), “analise de contetdo é o conjunto de instrumentos
metodol6gicos que estd em ininterrupto desenvolvimento”. No presente estudo, buscamos

analisar o conteudo das respostas dos entrevistados durante as perguntas.

4.2.1. Referente ao estado civil e familia

Durante as entrevistas, constatou-se que 100% dos entrevistados sdo casados

atualmente. E que a média de tempo de casamento é de 14 anos, 08 meses e 15 dias. Referente

16 Nos termos do art. 214 da Lei n° 5.301: a promogdo por tempo de servigo é devida aos Soldados de
12 Classe que tenha, no minimo, oito anos de efetivo servico e a Cabo que tenha, no minimo, oito anos

de efetivo servico na mesma graduacao. [...] (Redacao dada pelo art. 2° da Lei Complementar n® 125,
de 14/12/2012).
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aos filhos, 09 dos entrevistados possuem e 02 ndo possuem. A média do namero de filhos é de
02 por entrevistado.

Neste interim, nota-se que todos os entrevistados preservam a familia e ddo prioridade
a ela. Dos entrevistados que ndo possuem filhos, um deles estava casado ha 18 anos e
respondeu que “por enquanto ndo”, ja o outro entrevistado estava casa do h& 04 anos e
possivelmente ele ainda opte por ter filho com sua esposa.

As instituicfes militares preservam valores e a constituicdo de principios, buscam-se
profissionais que sejam vistos como exemplo na sociedade em que vivem. Maus habitos ndo
sdo aceitos no ambiente da caserna. Desse modo, quando ocorrem faltas vexatdrias que gerem
grande repercussao, ha situacdes que o responsavel pode ser punido de acordo com o Art. 13
da Lei 14.310 de 19 de junho de 2002*":

‘(‘Sz;lo transgressoes disciplinares de natureza grave:

Il1 — faltar, publicamente, com o decoro pessoal, dando causa a grave
escandalo que comprometa a honra pessoal e o decoro da classe;

(.)

Quando o militar é enquadrado nesse artigo, apds a ampla defesa e o contraditério, ele
pode ser submetido a um processo administrativo disciplinar ou a um processo administrativo

disciplinar sumario, neste Gltimo caso se ainda n&o for considerado estavel® no cargo publico.

4.2.2. Tempo que saiu da instituicdo e ocupacéo atual

Referente ao tempo que saiu da instituicdo, o entrevistado que saiu ha mais tempo € o
E7 que saiu faz 32 anos e o0 que saiu mais recente foi a E1 que saiu ha 01 ano, a média é de 09
anos. Esse tempo também possui uma ligacdo direta com a fase que a instituicdo vivia na
época.

Sabe-se que a Policia Militar de Minas Gerais passou por uma greve no ano de 1997,
provocando mudancas. Apos esse fendbmeno, houve uma valorizagdo salarial e também uma
mudanca na legislacdo que regula o publico interno.

Na visdo de Monteiro (2008, p.93) os militares:

17 Disp@e sobre 0 Cadigo de Etica e Disciplina dos Militares do Estado de Minas Gerais.

18 Possuir menos de 3 anos de efetivo servico.
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“(...) “estouraram seus casulos”, pois, apesar de o Regulamento Disciplinar
definir como — transgressao disciplinar grave — censurar ato de superior ou
procurar desconsidera-lo, ndo s6 em circulos militares como entre civis
(Art. 13, item 95 do RDPM, Minas Gerais, 1988), em 1997, ocorreram
manifestagBes no interior da institui¢cdo policial, por parte dos pragas, que se
revoltaram contra o entdo Governador do Estado, Eduardo Azeredo.”

Essa manifestacdo teria ocorrido devido a um aumento diferenciado para os oficiais e
outro para 0s pragas com uma propor¢do maior para os oficiais.

O entrevistado E7 que saiu da instituicio no ano de 1986 menciona, ao ser
questionado se o salario era suficiente para alimentar a sua familia e proporcionar um lar
digno, que: “(...) era péssimo, era fraco, o salario”. Essa opinido também ¢ corroborada com o
entrevistado ES que disse que no ano de 1996: “(...) o salario era péssimo.”.

Por outro lado, para aqueles que sairam ap6s o0 ano de 1997, nenhum reclamou da
questdo salarial. O entrevistado E6 disse durante resposta sobre a mesma pergunta sobre

remuneracao ser suficiente:

“Na época gue eu sai sim. Antes, a histéria da policia, como qualquer outra
Instituicdo Publica, ela tem seus altos e baixos, mas na época que eu sai a
situacdo da policia era boa. Eu estava satisfeito com o saléario que recebia.”

Dessa forma, observou-se que houve uma melhoria nas condicGes salariais dos
militares no decorrer dos anos.

No que diz respeito a ocupacdo atual dos entrevistados, foram citadas um total de 29
diferentes ocupagdes, alguns desenvolvem mais de uma atividade ap6s a sua saida da
instituicdo. Neste interim, o Gréafico 1 foi construido citando os afazeres e quantas vezes foi

mencionado durante as entrevistas.



4.2.3.

34

Gréfico 1 - Ocupacéo atual dos entrevistados
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Fonte: Elaborado pelo autor

Tempo de efetivo servigo

No que diz respeito ao tempo de efetivo servico, o entrevistado E10 trabalhou apenas

04 anos na Policia Militar e veio a procurar outra instituicdo. O mesmo caso ocorreu com 0s

entrevistados E6 e E7.

Ja os outros entrevistados conseguiram se aposentar na Policia Militar de Minas

Gerais. Houve casos em que o militar trabalhou apenas 23 anos e 6 meses, sendo que poderia

contribuir mais 6 anos e 6 meses.

Nos casos das policiais do sexo feminino, com o advento da Lei Complementar 109,

elas passaram a ter o direito de se aposentar com 25 anos de servico, podendo averbar tempo

de contribuicdo que por ventura trabalharam antes de entrar para a carreira policial militar.

Em média, os militares que se aposentaram na instituicdo poderiam contribuir com

mais 4 anos e 11 meses, até completar os 30 anos de servico.

Observando o Gréfico 2, pode-se notar as informagGes mencionadas bem como

analisar o tempo de contribuicdo dos demais entrevistados.
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Gréfico 2 - Tempo de efetivo servico na Instituicdo

= 7 ano(s) e 8 més(es)
= 4 ano(s) e 0 més(es)
= 27 ano(s) e 0 més(es)
25 ano(s) e 0 meés(es)
= 24 ano(s) e 2 més(es)
= 24 ano(s) e 0 més(es)
m 23 ano(s) e 6 més(es)
m 16 ano(s) e 0 més(es)

m 12 ano(s) e 0 més(es)

Fonte: Elaborado pelo autor

4.2.4. Recompensas e punicdes

As recompensas na Policia Militar de Minas Gerais sdo regulamentadas pelo Art. 50
da Lei 14.310 de 19 de junho de 2002 que sdo “prémios concedidos aos militares em razdo de
atos meritorios, servigos relevantes e inexisténcia de sangdo disciplinares”.

Durante as entrevistas, 10 dos entrevistados foram agraciados na sua carreira. O

entrevistado E2 deu o seguinte relato, ao ser perguntado:

“Diversas notas meritorias, diversos elogios individuais, diversas mencdes
elogiosas, fui agraciado duas vezes com destaque profissional na modalidade
administrativa, fui agraciado com medalha de mérito militar grau bronze, fui
agraciado com a medalha de mérito profissional, entre outras diversas
recompensas, tanto do comando do Estado Maior, quanto do comando
Regional e do Batalh&o.”

Ja a entrevistada E9 relatou o seguinte:

“Durante 0 PROERD eu tive muito reconhecimento do publico externo,
vérias, que eu recebi, troféu imprensa em S&o Lourenco, e, na profissdo
Policial Militar, também notas meritorias, elogio individual né? e Medalha
de Mérito Profissional, Grau Bronze e Grau Prata.”
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Como foi observado, a instituicdo busca recompensar os funcionarios quando as
funcBes administrativas e operacionais sdo executadas da forma esperada. Essa pode ser uma
forma de motivar os funcionarios a manter uma conduta ilibada.

No que diz respeito as transgressdes disciplinares, elas sdo regulamentadas pelos Art.
11, 12,13 e 14 da Lei 14.310 de 19 de junho de 2002. O Art. 11 descreve:

“Transgressao disciplinar é toda ofensa concreta aos principios da ética e aos
deveres inerentes as atividades das IMEs em sua manifestacdo elementar e
simples, objetivamente especificada neste Codigo, distinguindo-se da
infracdo penal, considerada violagdo dos bens juridicamente tutelados pelo
Caodigo Penal Militar ou comum.”

Durante as entrevistas, foi questionado se 0s respondentes haviam recebido algum tipo
de punicdo durante a permanéncia na Policia Militar e, caso afirmativo, se eles achavam que a
punicéo tinha sido justa.

De todos os entrevistados, cinco ndo receberam qualquer tipo de punigdo, por outro
lado, seis ja haviam sido punidos. Quando perguntado se achava que o resultado foi justo,
dois responderam que sim e quatro que ndo. Quando foi questionado se podiam detalhar o que

havia ocorrido, o entrevistado E6, fez a seguinte narrativa:

“(...) achei que ndo foi justo, uma punig¢do, porque a minha esposa ela tem
esclerose multipla e ai, é, por causa disso, quando meu filho nasceu, 0 mais
velho, né, quando ele tinha um més de nascido, a minha esposa passou muito
mal e ai quase que morreu, e ai naquela época eu estava escalado num local
de trabalho e ai antes de sair para o trabalho eu avisei que ndo podia
trabalhar porque eu estava literalmente fazendo, resolvendo as coisas de
casa, (...) e ai essa questdo, e ai eu avisei, no dia seguinte eu esqueci de
avisar (...) a decisdo do Comando foram 03 dias de detencéo no quartel, sem
poder sair (...) eu acho que eles ndo levaram em consideracdo 0 meu
histérico, a minha dificuldade humana (...) isso afetou, eu ndo escondo isso
para ninguém.”

Observando o relato acima, foi notado como a administracdo da instituicdo trata
determinados casos sem considerar o historico do militar ou relevar o fato do funcionario

estar passando por problemas graves em sua familia.

Ja o entrevistado E8 relatou o seguinte:

“(...) essas punigdes, na verdade, podem-se dizer punic¢bes serve para, vamos
dizer assim, para acertar as condutas, muitas vezes n6s podemos ser falhos,
né? Entdo esse, na verdade também serve para implementar e incrementar a
profissdo (...) serve até como ensinamento (..) por ser no ambito
administrativo, leva muito em consideracdo a hierarquia, a disciplina, isso
tudo ja é peculiar a profisséo e a carreira.”
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O relato acima ressalta o cunho educativo da punicdo, que serve para aperfeigoamento
das condutas do policial militar.

4.2.5. Fatores que levaram a evasao da instituicéo

Durante as entrevistas, foi perguntado aos participantes os reais motivos que eles
teriam evadido da instituicdo antes de completar os 30 anos de efetivo servico.

A entrevistada E1 informou que a carreira militar “para mulher é mais dificil” foi
entdo que decidiu sair mais cedo para “se dedicar a familia e a saude”. Ela informou que
quando se trabalha na instituicdo ela precisa se dedicar inteiramente ao servigo e nos finais de
semana sempre trabalhava em algum evento, “deixando de fazer algumas coisas com seus
familiares”.

O entrevistado E2 disse que:

“(...) poderia ter ficado e galgado outros postos ou graduages ai na carreira,
mas no momento eu vi que ndo ia ser muito interessante para mim, porque
eu tinha outros objetivos, como estudar né? Que é o que eu estou fazendo até
agora.”

Como podemos observar no relato acima, o militar se via impedido de se dedicar aos
estudos devido a carreira policial militar. Ele até mesmo decidiu ndo investir mais na carreira
para se tornar um oficial pois possuia outros objetivos na vida.

O entrevistado E3 ressaltou que o objetivo de escolher se aposentar mais cedo foi
cuidar da prépria satde e também as incertezas politicas que a instituicdo esta vivendo, como

observa-se no relato abaixo:

“(...) o primeiro fator foi a questdo da saude (...) no decorrer da carreira eu
apresentei quadro de depressdo. (...) tempos eu melhorava, tempos eu tinha
recaidas (...) houve questdo também (...) da atual situacdo que a instituicéo
estd passando. Relacionado & questdo politica ai. O atual partido que esta a
frente do Governo, deixou muito a desejar para agente que é militar. Entdo a
gente teve outros companheiros nossos, superiores, amigos, que resolveram
sair assim 0... de estalo (..) por ndo aceitar a.. a.. forma que eles
conduziram a institui¢do.”

O entrevistado E4 também relatou que decidiu se aposentar mais cedo devido a
questdes politicas. Vale ressaltar que esse problema afeta todos os niveis da carreira, do

soldado ao coronel. Observe o relato a seguir:

“(...) politica e falta de consideragdo institucional (...) quando houve a
mudanca de governo, iniciou-se algumas perseguicfes descabidas sobre as
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alegacdes sem nenhuma comprovacao de que apoiava um lado ou deixava de
apoiar o0 outro. Ai comecgou a surgir determinadas transferéncias aleatérias
sem nenhum tipo de consideracdo, sem nenhum tipo de consulta, sem
nenhuma opg¢do de escolhas. (...) € eu ndo concordei com isso e como eu ja
tinha tempo fora eu. Optei por sair.”

O entrevistado E6 relatou que nédo era feliz com o que ele fazia, disse que se sentia

incompleto e ndo viu na Policia Militar perspectivas de desenvolver as mudancas que

desejava por achar gque a hierarquia e disciplina engessava as mudancas. Desse modo, tém-se

o relato a sequir:

“Eu ndo era feliz no que eu fazia (...) busquei (...) por uma melhoria
profissional (...) foi porque eu nédo estava feliz ali, eu lembro, que eu, falava
para mim e também eu ja passei por, servico de psicologia na Policia Militar
porque eu estava insatisfeito e ai as vezes eu falava, eu falava, eu ndo quero
me aposentar na Policia Militar, ndo era o meu objetivo (..)
profissionalmente eu ndo estava feliz e se eu ndo estava feliz, eu acho que
isso em qualquer lugar, mesmo aqui na universidade, se a pessoa ndo esta
feliz ela tem que buscar uma mudanca, porque ela ndo pode esperar a
aposentadoria, para ela poder tentar ser feliz. Ai eu segui esse caminho, que
nao foi facil, mas esse foi o motivo, eu estava buscando, a minha felicidade.”

O entrevistado E7 relatou que financeiramente ndo era vantajoso permanecer na

instituicdo, talvez pelo fato de ele ter decidido sair no ano de 1986, antes das melhorias que

ocorreram uma década depois. Ele disse que o “salario num tava compensando.”

J& o entrevistado E8 alegou que:

“(...) ¢ um trabalho muito estressante (...) ao invés de estar com a familia esta
no trabalho (...) no mundo civil ha folga, hd festa, na verdade significa
trabalho para o Policial Militar. Justamente que é servir a comunidade. Entéo
vocé se sente cerceado devido a profissdao de estar com a sua familia. Entdo
devido ao estresse e todas essas datas comemorativas, isso de certa forma
pesa e muito (...).

Esse entrevistado ressaltou o estresse do servi¢o policial militar e por estar cerceado

de viver datas comemorativas com a familia, esses seriam os principais motivos que ele

escolheu se aposentar antes do tempo.

A entrevistada E9 relatou que a saude foi o motivo principal, tudo isso devido a

doenca que adquiriu em virtude da carreira e também para conseguir ficar mais tempo com

seus familiares. O relato pode ser observado a seguir:

“(...) primeiro a minha satde (...) estou com perda de liquido na coluna, o
médico falou, o ortopedista, ele confirmou que essa perda de liquido é
degenerativa e que ela é, ocorreu por causa do excesso de peso nas costas,
colete, armamento (...) 0 segundo, a minha familia para estar auxiliando mais
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no meu lar, com os meus filhos (...) por questdes mesmo assim de estar meio
cansada.”

O entrevistado E10 relatou que os motivos que fez com que ele trabalhasse apenas 04
anos na instituicdo foi o anseio de trabalhar numa area especifica da instituicdo e se frustrou.

O relato pode ser observado abaixo:

“(...) um dos primeiros fatores foi a vontade de, de trabalhar em setores
especificos da policia (...) satisfazer o interesse pessoal com o profissional,
eu teria que obrigatoriamente, dar baixa, e realizar o concurso e toda a escola
novamente, entdo esse foi um dos primeiros motivos que me desmotivou a
continuar na carreira, pois na época em que eu prestei o concurso, é, ndo
tinha vaga para o quadro de especialista e automaticamente eu fui obrigado a
prestar 0 concurso para a area de combatente mesmo que é o QPPM, sé que
isso gerou um grande transtorno, porgue, ap6s a conclusdo do curso, eu nao
conseguia efetivamente fazer aquilo que, que, condizia com a minha vontade
pessoal (...) que era no caso, €, a parte musical, a corporagdo musical da
policia.”

4.3. Analise dos dados sobre a 6tica da hierarquia das necessidades humanas

Apbs o estudo das diversas teorias sobre a motivacdo, foi elencado a teoria da
hierarquia das necessidades humanas de Abraham Maslow para nortear a presente pesquisa.

No que diz respeito as necessidades fisiol6gicas, pode-se dizer que, no contexto atual
da instituicdo militar, essas sdo satisfeitas. Dentre os entrevistados que sairam da instituicdo
apos o ano de 1997, que foi 0 ano que marcou a greve na institui¢do, nao houve relatos de que
eles estariam insatisfeitos com a alimentacao, abrigo ou vestuario.

Referente as necessidades de seguranca, foi constatado que essa ndo é proporcionada
na sua totalidade pela instituicdo. A manutencdo do emprego e a prosperidade, pode-se dizer
que é garantido pelo método de entrada na instituicdo ser por meio de concurso publico e o
servigo possuir uma carreira bem definida, a manutencdo do emprego e da prosperidade pode-
se dizer que e garantida. Por outro lado, os servidores ndo se sentem seguros e livres dos
perigos devido a peculiaridade do servigo. Observar-se no seguinte relato do entrevistado E6

como o militar e a sua familia teme pela integridade fisica.

“(...) umas 03 vezes eu tive que mostrar fotos de, de marginais, de pessoas
que foram presas pela Policia que me ameagava também e ai eu tinha que
mostrar para a familia e falar: O, se essa pessoa chegar aqui perto, se
alguém, vocé chama a Policia. Porque eu acredito que a gente trabalha com o
risco, com o risco.”
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Alusivo as necessidades sociais, nota-se que a participacdo se torna prejudicada em
virtude das escalas de servico. O entrevistado E8 relatou essa dificuldade durante a conversa

como podemos ver abaixo.

“(...) mundo civil hé folga, ha festa, na verdade significa trabalho para o
Policial Militar. Justamente que é servir a comunidade. Entdo vocé se sente
cerceado devido a profissdo de estar com a sua familia (...) estresse e todas
essas datas comemorativas, isso de certa forma pesa e muito.”

A entrevistada E1 também relatou durante o didlogo que deixava de participar de
reunides na familia por estar escalada no policiamento em algum evento durante a noite.

Atinente a necessidade de estima, vislumbrou-se que os militares se sentem
reconhecidos pela sociedade devido ao servico que desempenham. O entrevistado E3

mencionou o desfecho de uma ocorréncia policial, o teor pode ser observado a seguir.

“(...) posso citar uma nota meritéria de um assalto a banco na cidade de
coqueiral. Onde os individuos foram capturados, n6s ficamos a noite inteira
na campana e conseguimos prendé-los na area é€... rural de Nepomuceno. E
isso deu uma repercussdo.”

A mesma autenticacdo ocorreu com a entrevistada E9 quando disse que teve muito
reconhecimento com o publico externo durante a sua carreira.

No que diz respeito as necessidades de autorealizacdo, observa-se os relatos do
entrevistado E4 onde o militar saiu da instituicdo com 27 anos de efetivo servigo. Nota-se que,
mesmo ele alcancando o Ultimo nivel da hierarquia institucional, ndo se vislumbra a

autorealizacdo na sua fala. Um trecho do seu relato pode ser observado a seguir.

“(...) houve a mudanga de governo iniciou-se algumas perseguicdes
descabidas sobre as alegacfes sem nenhuma comprovacdo de que apoiava
um lado ou deixava de apoiar 0 outro. Ai comecou a surgir determinadas
transferéncias aleatdrias sem nenhum tipo de consideragéo, sem nenhum tipo
de consulta, sem nenhuma opcdo de escolhas. (...) e eu ndo concordei com
isso e como eu ja tinha tempo fora eu. Optei por sair.”

Ainda com referéncia a autorealizacdo, destaca-se o relato do entrevistado E2 que faz

um contraste com o relato do entrevistado E4, citado acima.

“Eu estava muito satisfeito, fui muito feliz na minha carreira, s6 tenho a
agradecer, a elogiar a Policia Militar, aos companheiros né? Aquilo foi uma
verdadeira escola para mim né? Aprendi muito, consegui angariar muitas
boas amizades (...) entdo foi muito bom o convivio que eu tive com 0s
companheiros ali.”

O servidor citado também conseguiu se aposentar pela instituicdo, alcangou o nivel de
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Subtenente, porém a visdo dele de sua carreira € bem mais otimista que o trecho citado
anteriormente. Com isso, podemos notar que a autorealiza¢do é uma visdo muito pessoal do
servidor e ndo se consegue fazer uma relacdo com o nivel hierarquico alcancado durante a

carreira militar.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A motivacgéo no trabalho € um termo de grande relevancia tanto nas empresas publicas
como nas privadas, principalmente no cenario atual da administracdo publica onde ela visa
uma maior produtividade e entrega de um servigo publico mais eficiente. O presente trabalho
buscou estudar a motivacdo no 8° Batalhdo da Policia Militar de Minas Gerais que fica
sediado em Lavras/MG.

Para tanto, foi proposto a apresentar a estrutura hierarquica da instituicdo e as opcoes
de ascensdo na carreira. Esse objetivo foi alcancado através da anélise da legislacdo interna da
instituicdo e dos editais de concursos publicos. Notou-se que a instituicdo oferece formas de
progressdo na carreira adotando inclusive um padréo diferenciado de ascenséo conforme citou
Bergue (2010).

Procurou-se, durante o trabalho, identificar os fatores que interferiram na motivacéao
dos militares do 8° Batalhdo da PMMG em permanecer nas fileiras da corporagéo, bem como
os fatores que foram determinantes para a evasao precoce do recurso humano dos servidores.
Para tanto, decidiu-se entrevistar militares que sairam da instituicdo antes de completar os 30
anos de efetivo servico. Foi elaborado um roteiro de entrevista, houve a transcricdo das
entrevistas e, posteriormente, analisou-se o contetdo da fala dos entrevistados.

Os resultados revelam que houve uma mudangca nos motivos que levaram 0s
entrevistados a sairem da instituicdo no decorrer dos anos. Antes da greve que ocorreu no ano
de 1997, os entrevistados diziam que financeiramente ndo compensava o0 que fazia com que
muitos procurassem outras carreiras. Apds a greve, notou-se que aqueles que saem para
buscar outras carreiras sao porque observam uma instituicdo muito rigida com a hierarquia e
disciplina e ndo conseguem propor mudancas para uma melhoria das proprias condicGes de
Servico.

Ha ainda os casos dos servidores que se aposentam antes de completar os 30 anos de
efetivo servico, seja por averbar tempo de contribui¢cdo com o INSS ou por ter trabalhado em
outra instituicdo publica antes de entrar para a corporagdo. Nesse contexto, o desgaste fisico e
psicolégico do servidor no decorrer da carreira foi citado como os principais motivos de
evasdo, bem como ao fato do militar, enquanto possui responsabilidade com as escalas de
servigo, precisa se abdicar do convivio familiar em algumas datas comemorativas.

Utilizou-se a teoria da hierarquia das necessidades humanas de Maslow para analisar

os dados da pesquisa. Comparou-se a fala dos entrevistados com o0s niveis da hierarquia
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proposto pelo autor, para saber se a Policia Militar de Minas Gerais consegue satisfazer as
primarias e secundarias dos servidores.

Como limitacdes do presente estudo cita-se a dificuldade de encontrar os servidores
que sairam da instituicdo para investir em outras carreiras, nao havia nos registros da
instituicdo, uma lista com os nomes desses servidores para que facilitasse o convite para as
entrevistas.

Sugere-se, para os trabalhos futuros, que se realizem estudos com os militares que
estdo dentro da corporacdo para definir o nivel de satisfacdo do seu recurso humano. Outra
sugestdo € que a abrangéncia da pesquisa seja maior, talvez a nivel estadual, possibilitando

uma analise probabilistica dos dados.
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APENCICE A - Roteiro de entrevista aplicado a Policias Militares do 8° BatalhZo da
Policia Militar de Minas Gerais.

Roteiro de Entrevista
1. CARACTERIZA(}AO SOCIOECONOMICAS DO ENTREVISTADO
1.1.  Qual sua idade atual?
1.2.  Vocé é casado?
1.3.  Vocé é/foi casado a quanto tempo?
1.4.  Vocé possui filhos? Quantos?
1.5.  Qual o seu grau de escolaridade quando saiu da instituicao?
1.6.  Qual seu grau de escolaridade atual?
1.7.  Vocé possui alguma ocupacao atualmente?
1.8.  Vocé possui casa propria?
1.9.  Vocé ja possuia casa propria quando saiu da instituicao?
2. CARREIRA DENTRO DA PMMG
2.1.  Trabalhou quantos anos de efetivo servigo?
2.2.  Qual foi seu ultimo posto/graduacdo?
2.3.  Saiu da institui¢do a quanto tempo?
2.4.  Sua remuneracdo era suficiente para a alimentacdo de sua familia e proporcionar-lhes
um lar digno?
2.5.  Vocé foi agraciado com recompensas durante a sua permanén cia na instituicdo?
2.6. Vocé recebeu algum tipo de punicdo durante o seu tempo de servigo? Achou que o
resultado foi justo?
3. FATORES QUE LEVARAM A EVASAO
3.1.  Naépoca, quais sao os fatores que vocé acha que foram determinantes para que saisse
da instituicido?
3.2.  Como foi o apoio da familia com a decisdo de sair da instituicdo?
3.3.  Qual foi a opinido dos companheiros de servico com a decisdo de sair da instituicdo?
3.4. O que acha que seria necessario para que escolhesse contribuir mais alguns anos com a
instituicao?
4. OCUPACOES APOS A EVASAO DA INSTITUICAO E QUESTOES GERAIS
4.1. Como o Senhor tem ocupado o0 seu tempo apos a saida da PMMG?
4.2. Poderia dizer como foi essa adaptacéo?

4.3. Gostaria de complementar com alguma informacéo ou deixar alguma mensagem?
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APENCICE B — Transcrigdo das entrevistas.

Entrevista 1
Nome: E1. Sexo: Feminino. Idade: 43.

Entrevistador: Qual a idade atual?

Entrevistada: 43.

Entrevistador: A Senhora é casada?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Casada ha quanto tempo?

Entrevistada: Ha 20 anos.

Entrevistador: E possui filhos?

Entrevistada: 02. Sexo Masculino.

Entrevistador: Qual o grau de escolaridade quando a Senhora saiu da Policia?
Entrevistada: 3 Grau Completo.

Entrevistador: Qual o grau de escolaridade atual?

Entrevistada: E 0 mesmo grau de instrugdo atual.

Entrevistador: Como a senhora tem ocupado o tempo da Senhora atualmente?
Entrevistada: Com os afazeres domésticos né? Levando filho na escola, no curso e em casa. Normal.
Entrevistador: Quando a Senhora estava trabalhando, tinha essa mesma disponibilidade?
Entrevistada: Nao, ndo tinha essa disponibilidade plena nao.

Entrevistador: A Senhora possui casa prépria?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Ja possuia casa prépria quando saiu?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Agora algumas perguntas sobre a carreira, enquanto a Senhora estava trabalhando.
Trabalhou quanto tempo de efetivo servigo?
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Entrevistada: 24 anos e 18 dias.

Entrevistador: Qual foi o ultimo posto ou graduagao?
Entrevistada: 1 Sargento.

Entrevistador: Tem quanto tempo que a Senhora saiu?
Entrevistada: 01 ano.

Entrevistador: Na época, falando de remuneracdo, era suficiente para alimentar a familia da
Senhora, proporcionar um lar digno, lazer?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Durante a permanéncia na Carreira, a Senhora foi agraciada com alguma recompensa,
alguma medalha ou nota meritdria?

Entrevistada: Medalha e nota meritdria.
Entrevistador: A Senhora poderia discorrer alguma que foi destaque?

Entrevistada: A ultima que foi destaque, na verdade foi praticamente o ultimo dia de servico na ativa
gue eu fui homenageada numa solenidade no Batalhdo pelos bons servicos prestados na corporacao.

Entrevistador: A Senhora recebeu algum tipo de punicdo durante a carreira?
Entrevistada: Ndo. Nenhuma.

Entrevistador: Agora sobre os fatores que levaram a Senhora a se aposentar. Na época, voltando,
qguando a Senhora estava para decidir, quais fatores foram determinantes assim para a Senhora
escolher realmente sair da Instituicao?

Entrevistada: Na verdade eu entrei na Policia em 93, na época a Policial Feminina também era com
os 30 anos igual o sexo masculino, mas depois, veio essa oportunidade que acho que foi no Governo
Dilma que mudou, e a oportunidade de sair com 25 anos. E como agente, para mulher é mais dificil,
eu acho que é mais dificil, porque tem filho, marido, casa e outras coisas né? Para fazer, entdo eu
achei importante, eu achei necessario, nesse momento, é, sair com 25 anos, na verdade eu tinha 01
ano averbado, sair, com 25 anos de efetivo servico.

Entrevistador: A Senhora que foi mais para se dedicar a familia?

Entrevistada: Dedicar a familia e a salde também que é o mais importante. Sem saude n3o se tem
nada.

Entrevistador: Quando a Senhora conversava em casa, com seus filhos, com o seu marido, qual foi a
opinido deles referente a aposentadoria?

Entrevistada: Eles foram a favor da minha decisdo. Todos foram unanimes em que eu realmente me
aposentasse nesse periodo né, que foi no final do ano de 2017.
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Entrevistador: Agora tratando dos companheiros de servico, aqueles que a Senhora mais convivia,
qual foi a opinido deles quando a Senhora decidiu sair, ao conversar?

Entrevistada: Que eu era muito nova. Risos. Que eu estava saindo muito nova. Realmente né 43 anos
ndo é uma idade para se aposentar, mas a gente ainda tem uma vida pela frente né, entdo, tendo
essa oportunidade, porque eu me aposentaria com 48, se fosse na legislacdo antiga, 48 e mesmo se
eu quisesse permanecer, com 48. Brincavam, mas vocé é muito nova, e ainda falam, quando eu falo
gue eu me aposentei, muita gente fala, mas vocé é muito nova e ainda tinha muito tempo. Mas eu
como entrei na Policia com 18 anos, meu primeiro emprego, entdo no decorrer da carreira, gracas a
Deus, foi uma carreira exitosa e, mas para mulher, eu acho mais dificil, principalmente quando se
tem, servico, vocé trabalha a semana toda e quando chega final de semana, as vezes vocé quer
descansar, tem um evento, vocé tem que ir, tem que se dedicar de corpo e alma ao evento, aquilo
gue vocé esta fazendo, no caso a Policia em primeiro lugar, a familia depois.

Entrevistador: Cumpriu o tempo e decidiu se dedicar mais a familia?
Entrevistada: Familia, pais, irm3os.

Entrevistador: Agora discorrendo um pouco sobre os eventos. Como era, ter que trabalhar, além de
cumprir a sua escala, ainda ter que trabalhar nesses eventos?

Entrevistada: N3o era desgastante, mas as vezes vocé deixava de fazer alguma coisa com seus
familiares, quantas festas de familia eu ndo ia, e no meu caso eu perdia por causa de eventos que eu
estava escalada, entdo isso pesa muito, vocé deixar de ir no aniversario de um irmao de um pai para
se dedicar inteiramente ao servigo.

Entrevistador: A Senhora acha que teria alguma coisa que a instituicdo em si poderia fazer para que
mudasse de opinido es escolhesse permanecer mais alguns anos?

Entrevistada: N3o, acho que ndo, isso eu acho que depende da pessoa, depende do momento da
pessoa, se ela estd, naquele momento bem em casa, bem com seus filhos, bem com a familia, isso
acho que é um fator principal se vocé esta bem em casa, bem com a familia e tem a oportunidade,
como foi 0 meu caso, eu acho que mesmo a corporagdo me oferecendo algo mais, eu acho que eu
nao ficaria. Depende muito da pessoa.

Entrevistador: Eu faco essa pergunta, porque as vezes estd um pouco insatisfeita com o local de
servico, com a chefia direta.

Entrevistada: No meu caso, eu era muito feliz no meu local de trabalho, com meus amigos, com meu
chefe, mas a familia eu coloquei em 01 lugar.

Entrevistador: Agora algumas perguntas sobre depois que a Senhora saiu né, a Senhora acha que foi
muito dificil essa adapta¢do? Porque é um tempo muito grande a Senhora trabalhou 24 anos e 18
dias né? Entdo a Senhora acha que foi dificil essa adaptagao?

Entrevistada: Nao, eu acho que, assim, para mim nao foi dificil ndo. N3o sei se é porque a gente ja sai
satisfeita com aquilo de dever cumprido, fui e cumpri o meu dever, cumpri o que tinha que ser
cumprido fui 13 e fiz o que me determinaram a fazer e eu acho que quando vocé vai e cumpre o seu
servico bem feito, né? Sem problema, vocé sai e aquilo ndo vai te deixar, de um dia para o outro,
nossa eu estou atrasada com o meu Servi¢o, ainda ndao aconteceu isso comigo, apenas uma vez
quando eu voltei da praia logo em janeiro, que sempre que eu tirava férias eu ja voltava e 02, 03 dias
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depois eu chegava em casa e ja estava na hora de voltar, entdo isso aconteceu em janeiro, eu achei
que eu ia, depois eu vi, ndo, ndo preciso voltar mais.

Entrevistador: Agora, jd encerrando, a Ultima pergunta da nossa entrevista, a Senhora poderia
complementar a informacao para os militares que as vezes passam pela mesma situacao da Senhora,
estdo na dulvida se se aposentam ou ndo, ou estdo na duvida de sair da instituicdo ou ndo, a Senhora
poderia deixar alguma mensagem? De alguém que ja foi, alguém que ja cumpriu o seu dever e ja estd
aqui, né? Do outro lado, uma mensagem que ajudasse, a Senhora poderia?

Entrevistada: Para quem ja saiu?

Entrevistador: Ndo, para quem esta dentro da Instituicdo.

Entrevistada: Para quem estd para se aposentar?

Entrevistador: Ou se aposentar ou as vezes um pouco insatisfeito, triste, algum tipo.

Entrevistada: N3o eu acho que, depende muito da pessoa mesmo, do militar, se ele esta vendo que
tem uma situagdo boa para ele sair, vai curtir a sua vida, vai curtir a familia que é, € muito bom, ndo
tem, ndo tem, coisa melhor, né? Entdao depende muito do militar, se ele estiver satisfeito com o seu
servico. Se quiser ficar, se ele ver, botar na balanga o que for melhor para ele ele fica, se ndo, se ja
estd tudo resolvido, financeiramente, com salude e tudo mais, vai depender muito dele, entdo eu
acho que é o momento. Se tiver que sair, saia e vai divertir, se quiser ficar, que cumpra o seu servico
bem feito.

Entrevistador: Eu agradeco pela entrevista.

Entrevistada: Sim.
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Entrevista 2
Nome: E2. Sexo: Masculino. Idade: 49.

Entrevistador: Qual é a Idade Atual?

Entrevistado: 49.

Entrevistador: Senhor é casado?

Entrevistado: Casado.

Entrevistador: E casado ha quanto tempo?

Entrevistado: Ha 08 anos.

Entrevistador: Possui filhos?

Entrevistado: Tenho 02 filhos, um menino e uma menina.

Entrevistador: E, quando o Senhor saiu da instituicdo, qual era o grau de instru¢ao do Senhor?
Entrevistado: Terceiro grau completo.

Entrevistador: E é a mesma escolaridade atual?

Entrevistado: Aaa, hoje eu estou fazendo uma faculdade na UFLA. Um outro curso superior.
Entrevistador: E como o Senhor tem ocupado esse tempo, com a faculdade?

Entrevistado: E, eu tenho ocupado principalmente com a faculdade né? Fazendo as atividades, as
diversas disciplinas que eu tenho la na faculdade, cuidando do meu filho também. Ele tem seis anos e
na parte da manha fico por conta dele, ai eu levo ele a tarde para a escola, depois na parte da tarde
eu dedico aos estudos fazer uma atividade fisica também, ndo pode deixar né?

Entrevistador: O senhor possui casa prépria?

Entrevistado: Possuo.

Entrevistado: E quando o senhor saiu da instituicdo o Senhor ja possuia?

Entrevistador: Possuia.

Entrevistado: Agora algumas perguntas sobre a Carreira. O Senhor trabalhou quanto tempo de
Efetivo Servigo? ]

Entrevistado: De efetivo servigco foram 24 anos, 02 meses e 12 dias.

Entrevistador: Sim. E qual foi o ultimo posto ou graduacdo?
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Entrevistado: Meu ultimo posto na graduacdo foi de 12 Sargento, e quando eu me aposentei fui
promovido a Subtenente.

Entrevistador: Tem quanto tempo ja a aposentadoria?
Entrevistado: Fez 4 anos agora dia 12 de novembro. Semana passada agora.

Entrevistador: E na época, quando o Senhor saiu, senhor acha que a remuneracao era suficiente para
alimentar a familia, proporcionar um lar digno, lazer?

Entrevistado: No meu caso estava tranquilo, como estd tranquilo até hoje. Sem nenhum problema.
Entrevistador: Durante a carreira, o Senhor foi agraciado com medalhas, nota meritdria?

Entrevistado: Diversas notas meritdrias, diversos elogios individuais, diversas mencgoes elogiosas, fui
agraciado duas vezes com destaque profissional na modalidade administrativa, fui agraciado com
medalha de mérito militar grau bronze, fui agraciado com a medalha de mérito profissional, entre
outras diversas recompensas, tanto do comando do Estado Maior, quanto do comando Regional e do
Batalhado.

Entrevistador: E durante o tempo da carreira o Senhor teve algum tipo de puni¢do?

Entrevistado: N3o, durante a minha carreira ndo tive puni¢do. A minha carreira foi muito pautada
pelo profissionalismo, entdo gracas a Deus e tive somente elogios.

Entrevistador: Agora algumas questdes sobre o que levaram o Senhor a na época se aposentar.

Entrevistado: Como eu te falei mais cedo, eu aposentei antes de completar os 30 anos de efetivo
servi¢o. Mas eu sai com trinta anos de contribuigdo obrigatdria, porque eu comecei a trabalhar com
15 anos com carteira assinada. Entdo, eu juntei todo esse tempo que eu tinha vinculado ao INSS e
deu meu tempo para sair com 30 anos em 2014. Eu estava com 24 anos e poucos meses de servigo
né? Eu poderia ter ficado e galgado outros postos ou graduagdes ai na carreira, mas no momento eu
vi que ndo ia ser muito interessante para mim, porque eu tinha outros objetivos, como estudar né?
Que é o que eu estou fazendo até agora. E ndo me arrependo de ter saido mais cedo ndo.

Entrevistador: Como foi o apoio da familia, a opinido da familia quando o Senhor decidiu?

Entrevistado: O apoio foi total né? Eu ja tinha isso amadurecido ha bastante tempo. Essa decisdo
minha estava bastante amadurecida. Ndo foi uma decisdo assim tomada, éééé, de ultima hora, entdo
estava bem ja programada, entdo foi muito tranquilo.

Entrevistador: E referente aos companheiros de servico, aqueles que trabalhavam com o Senhor
mais préximos, qual foi a opinido quando o Senhor conversou e decidiu se aposentar?

Entrevistado: Eu vislumbrei nas conversas que eu tive com eles, que eles apoiavam também, o que
eu deveria fazer, meu tempo ja tinha esgotado ali.

Entrevistador: O que o Senhor acha que, voltando na época, 4 anos atras, que seria necessario, isso
pela instituicdo, proporcionasse para o Senhor, para resolvesse permanecer e contribuir mais alguns
anos com a Instituicdo? O Senhor acha que teria algum fator, ou acha que foi muito pessoal essa
decisdo?
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Entrevistado: N3o. Foi muito pessoal, ja que eu tive essa oportunidade, a instituicdo me deu essa
oportunidade de sair, tudo legalmente né? Foi uma opgao minha mesmo. Nada assim que.

Entrevistador: Nada de Local de servico?

Entrevistado: Nao, eu estava muito satisfeito, fui muito feliz na minha carreira, sé tenho a agradecer,
a elogiar a Policia Militar, aos companheiros né? Aquilo foi uma verdadeira escola para mim né?
Aprendi muito, consegui angariar muitas boas amizades, no caso vocé principalmente, entdo foi
muito bom o convivio que eu tive com os companheiros ali.

Entrevistador: O Senhor ja disse como tem ocupado o tempo do Senhor né, estudando ou cuidando
da familia também e o Senhor acha que foi dificil essa adaptagao? Ao se aposentar?

Entrevistado: N3o, para mim foi muito tranquilo, ndo tive dificuldade, ndo tive problema nenhum.
Momento algum eu passei por algum tipo de depressdo, pés minha saida né? Geralmente as pessoas
tendem a a a ter um quadro depressivo né? Pela mudanca de rotina, daquele dia a dia de servigo e
de repente para. Eu ndo, para foi bem tranquilo.

Entrevistador: Senhor gostaria de deixar alguma mensagem, é, ja encerrando a entrevista, para os
militares que as vezes estdo passando por essa situacdo também ou as vezes pensando, por decidir?

Entrevistado: Sim, eu gostaria de deixar uma mensagem para os companheiros que estdo la na ativa
para ficar tranquilo, ndo ficar ansioso para sair porque se vocé trabalhar direitinho, trabalhar com
sua vontade ordenada, fazer as coisas bem-feitas, fazer o seu melhor, o seu dia vai chegar, entdo
nada de ansiedade, esperar que uma hora chega.

Entrevistador: Gostaria de agradecer.

Entrevistado: Eu que agradeco.
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Entrevista 3

Nome: E3. Sexo: Masculino. Idade: 48.

Entrevistador: Qual a idade atual do Senhor?

Entrevistado: 48.

Entrevistador: Senhor é casado?

Entrevistado: Casado.

Entrevistador: E casado ha quanto tempo?

Entrevistado: 06 anos.

Entrevistador: E tem filhos?

Entrevistado: Tenho 02... 02 Ndo, 04 né? Contei sé os daqui.
Entrevistador: E quando o Senhor saiu da Instituicdo qual que era o grau de instrucdo do Senhor?
Entrevistado: Segundo Grau.

Entrevistado: E é o mesmo atual?

Entrevistador: E.

Entrevistado: Possui alguma ocupacdo atualmente?
Entrevistado: N3o.

Entrevistador: E... possui casa prépria?

Entrevistado: Possui.

Entrevistador: Ja possuia quando saiu da Policia?
Entrevistado: Ja.

Entrevistado: Agora algumas perguntas, durante a Carreira do Senhor. Senhor chegou a trabalhar
quantos anos de Efetivo Servi¢o?

Entrevistado: Deu... Na realidade o que que aconteceu? Eu nunca tirei férias prémio. E deixei ela,
converti ela para efeito de quinquénio. Ela conta em dobro para vocé sair antes. Entdo, vocé sai com

os 30 anos, contudo efetiva 27 anos.

Entrevistador: Entdo o Senhor trabalhou 27 anos de Efetivo Servigo?
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Entrevistado: Isso.

Entrevistador: Qual foi o Ultimo posto ou graduac¢do do Senhor?
Entrevistado: Subtenente.

Entrevistador: E tem quantos anos que o Senhor ja saiu?
Entrevistado: 01 ano e 06 meses.

Entrevistador: E na época, a remuneracao que o Senhor recebia era suficiente para alimentar a
familia, proporcionar um lar digno, lazer também?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E durante a carreira do Senhor, foi agraciado com recompensas, nota meritéria?
Entrevistado: Fui.

Entrevistador: Tem alguma que o Senhor lembra, de destaque? Para citar?

Entrevistado: Nota Meritdria... foram algumas notas meritdrias, elogio individual, medalhas foram
02 ou 03 na carreira. Posso citar uma nota meritdria de um assalto a banco na cidade de coqueiral.
Onde os individuos foram capturados, nds ficamos a noite inteira na campana e conseguimos
prendé-los na area é... rural de Nepomuceno. E isso deu uma repercussao.

Entrevistador: Durante a carreira, o Senhor recebeu algum tipo de puni¢do?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Senhor acha que o resultado foi justo?

Entrevistado: Bom, no contexto, acredito que ndo. Porque se for analisar, na realidade a pung¢do que
no meu entendimento, foi sé visualizado a questado do papel.

Entrevistador: Senhor pode citar o fato ou prefere nao citar?
Entrevistado: Prefiro ndo citar porque tem outros militares envolvidos. Entdo... eu prefiro ndo citar.

Entrevistador: Agora alguns fatores que levaram o Senhor a escolher se aposentar né? Com 27 anos.
Na época, quais foram os fatores que o Senhor acha que foram determinantes para que fizesse essa
escolha?

Entrevistado: Olha... é.... a... o primeiro fator foi a questdo da saude, entendeu? Que no decorrer da
carreira eu apresentei quadro de depressdo. Entdo eu vim, tempos eu melhorava, tempos eu tinha
recaidas. Entdo foi questdo da saude, mas houve questdo também de... como é que eu vou falar,
questdo, da atual situagao que a instituicdo estd passando. Relacionado a questdo politica ai. O atual
partido que esta a frente do Governo, deixou muito a desejar para agente que é militar. Entdo a
gente teve outros companheiros nossos, superiores, amigos, que resolveram sair assim ¢é... de estalo
da... por ndo aceitar a... a... forma que eles conduziram a instituicao.
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Entrevistador: O Senhor acha que esses fatores politicos, o Senhor se sentiu ameacgado, de perder
algum direito ou foi questdao mesmo de de como, a valorizacdo ou a ndo valorizagao da instituicdo?

Entrevistado: Primeiro foi a questdo foi que a gente precisava enxergar que a instituicdo ndo esta
sendo valorizada da forma que deveria ser... e depois a questdo também da valorizacao pessoal
também. Do militar. E... e uma outra questao foi... a questdo da, de uma mudanca que estao falando
ha algum tempo da questdo da previdéncia. Que foi um outro fator que me motivou a sair.

Entrevistador: Entdo o Senhor acha que com essa reforma, podia-se perder direitos?
Entrevistado: Isso.

Entrevistador: E quando o Senhor estava para sair, conversou com a familia, com a esposa do
Senhor, com os filhos, e qual foi a opinido deles?

Entrevistado: Eu conversei com a familia e a familia apoiou na questdo de ir para a inatividade.

Entrevistador: E conversando com os companheiros de servico, aqueles que trabalhavam com o
Senhor de uma forma mais préxima, qual foi a opinido deles?

Entrevistado: Bom, muitos sentiram por questdo da lealdade, da questdo da amizade, do
companheirismo né? Mas muitos entenderam e falaram, nao, ja deu o tempo do Senhor, na hora
qgue o Senhor, na hora que expunha os motivos eles concordavam.

Entrevistador: O Senhor acha que a Instituicdo ou o Governo, e eles fizessem alguma mudanca,
guais mudancas o Senhor acha que seriam necessarias para o Senhor escolher permanecer? Mais um
tempo?

Entrevistado: Olha... eu acredito que seria a primeira questdo seria a valorizagdo mesmo do, do ser
humano, dentro da instituicdo. Digo, do individuo né? Que representa a instituicdo e além disso de
ter familia. Com essas ameacas politicas de tirar direitos, ndo valorizar a instituicdo ocasionou a
saida.

Entrevistador: Agora algumas perguntas, sdo poucas, caminhando para o encerramento da
entrevista, sobre umas questdes gerais e ocupacdes do Senhor, depois da saida. Como o Senhor tem
ocupado o tempo, depois que o Senhor se aposentou?

Entrevistado: Olha, na realidade... depois que eu me aposentei eu estou dando prioridade para a
familia, entdo a gente fica com a familia, leva a menina na escola, resolve alguns problemas, paga
algumas contas... no mais é isso ai mesmo.

Entrevistador: Senhor acha que antes era prejudicado essa atengdo para a familia? Devido ao
servigo?

Entrevistado: Na verdade a dedicagao para o servigo, onera um pouco essa questdo da familia. Nés
sabemos que o regime nosso de militar é diferenciado, é um trabalho arduo que nao é facil, tem risco
da integridade fisica nossa, tanto na questdo de doengas como de morte... e... saindo te libera tempo
para a atengao familiar.

Entrevistador: Como o Senhor poderia dizer que foi essa adaptagdo? Por ter trabalhado 27 anos, e
durante o servico a hierarquia e a disciplina, horarios muito fixos. Como foi a adaptagao, como o
Senhor encarou isso?
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Entrevistado: Olha, nos primeiros dias... agente assusta a tamanha mudanca, a gente até assusta.
Porque nos primeiros dias eu acordava e achava, olha estou acordando atrasado para vestir a farda e
sair para trabalhar. E de repente vocé se depara, fica numa situacao diferente, onde vocé tem o
tempo dedicado a familia, maior tempo, e... agente estranha, no comego, sé que depois a gente volta
a realidade. Nao tive tanto estresse para essa mudanga nao.

Entrevistador: E que nds ouvimos relatos de pessoas que até se desesperam, até adoecem também...
algumas pessoas até adoecem devido a essa mudanca de rotina.

Entrevistado: Esse questionamento seu, realmente, depois que a gente sai, no tempo que a gente
saiu, vocé vé os companheiros, serda que eu fiz certo, eu sai mesmo, e tal. As vezes vocé nem
acredita, mas eu ndo me arrependo de ter saido nao.

Entrevistador: Agora a ultima pergunta da nossa entrevista, o Senhor gostaria de complementar
alguma informacdo? Ou seja, deixar alguma dica, ou para o militar que estiverem na mesma situacdo
que o Senhor... ou o Militar que estd um pouco insatisfeito também com essa questdo do governo,
da valoriza¢do, o Senhor poderia deixar alguma mensagem?

Entrevistado: Olha, agente, a mensagem que a gente pode deixar para os militares ai... nossos
companheiros, é que... a luta continua, ela é ardua, ndo é facil, agente... o militar que entra... que
estd entrando hoje na instituicdo ele pode preparar que é uma situacdo que nao é facil, é drduo o
servico, mas é muito gratificante por tudo que vocé realiza durante a sua carreira. Tudo, todos os
aspectos. Mas que a gente sabe que essa questdo politica ai é questdo de época, de mudancas. E isso
ai vai passar.

Entrevistador: Que que 6timo. Eu gostaria de agradecer pela entrevista.



Entrevista 4

Nome: E4. Sexo: Masculino. Idade: 50.

Entrevistador: Qual a Idade do Senhor Atual?

Entrevistado: 50 anos.

Entrevistador: Senhor é casado?

Entrevistado: Casado.

Entrevistador: Vocé é casado a quanto tempo?

Entrevistador: Vish... 17 anos.

Entrevistado: Possui filhos?

Entrevistador: 02.

Entrevistado: Ha quanto tempo saiu da Instituicdo Policia Militar de Minas Gerais?
Entrevistador: 03 anos e 06 meses.

Entrevistado: Qual o grau de escolaridade quando o Senhor saiu da instituicdo?
Entrevistador: Terceiro Grau.

Entrevistado: E o atual?

Entrevistador: Terceiro Grau. Risos.

Entrevistado: Possui qual ocupag¢do atualmente?

Entrevistador: Professor Universitdrio e Vereador.

Entrevistado: Possui casa propria?

Entrevistador: Sim.

Entrevistado: Ja possuia casa prépria quando saiu da instituicdo?

Entrevistador: Sim.
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Entrevistado: Agora algumas perguntas sobre, dentro da carreira. Trabalhou quantos anos de efetivo

servico?

Entrevistado: 27 anos.
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Entrevistador: Qual foi o ultimo posto ou graduagao?
Entrevistado: Coronel.

Entrevistador: Sua remuneracdo era suficiente para alimentar sua familia e proporcionar um lar
digno?

Entrevistado: Sim. Suficiente.

Entrevistador: Vocé foi agraciado. Com recompensas durante a permanéncia na instituicdao?
Entrevistado: Que tipo de recompensa?

Entrevistador: Medalhas.

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Vocé recebeu algum tipo de punicdo. Durante o tempo de servico?
Entrevistado: Siimm.

Entrevistador: Achou justo o resultado?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Agora sobre os fatores que levaram o senhor a sair da instituicdo. Na época, quais
fatores vocé acha que foram determinantes para que o Senhor saisse da instituicao?

Entrevistador: Politica e falta de consideragdo institucional.

Entrevistado: Pode discorrer um pouco mais? Sobre?

Entrevistador: Sim, quando houve a mudanca de governo, iniciou-se algumas perseguicées
descabidas sobre as alega¢Ges sem nenhuma comprovacdo de que apoiava um lado ou deixava de
apoiar o outro. Ai comecou a surgir determinadas transferéncias aleatdrias sem nenhum tipo de
consideragdo, sem nenhum tipo de consulta, sem nenhuma opc¢do de de escolhas. Né? E eu ndo

concordei com isso e como eu ja tinha tempo fora eu. Optei por sair.

Entrevistado: No caso o Senhor trabalhava em Lavras/MG e estava sendo transferido para qual
cidade?

Entrevistador: Unai/MG.
Entrevistado: Sim, fica a quantos quilémetros daqui?
Entrevistador: 720 km.

Entrevistador: Qual foi a opinido dos companheiros de servigo, quando o Senhor decidiu realmente
sair da instituicdo na época?

Entrevistado: Todos me apoiaram.
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Entrevistador: O que acha que seria necessario para que escolhesse contribuir mais alguns anos com
a instituicdao?

Entrevistado: O que seria necessario?
Entrevistador: Que fizesse o Senhor desistir dessa decisdo de sair.

Entrevistado: Ter um pouco mais de consideracdao. Um pouco mais de didlogo entre o Comando e os
Oficiais. Um pouquinho mais de respeito também com a histdria da gente. Com o que a gente ja fez
durante toda a carreira que é um investimento.

Entrevistador: Agora sobre as ocupac¢des depois do senhor sair. O senhor tem ocupado tempo né
depois que saiu da policia e essa decisao de se tornar Vereador, foi de imediato?

Entrevistado: N3o. Primeiro, no dia que eu passei o comando, em cima do palanque eu recebi trés
propostas de emprego. Né? Ndo tinha nem acabado de terminar a solenidade.

Entrevistador: Todos para empresas privadas?

Entrevistado: Sim. Eu aceitei, vim para o Centro Universitdrio. Porque eu queria dar continuidade a
minha carreira de docente. E a vereanca veio posterior sobre a pressdo de amigos, atendendo a
pedidos de varios amigos, acabou vindo esse viés politico, essa ideia.

Entrevistador: Como foi a adaptacdo ao sair, o Senhor sentiu? Ou o Senhor se preparou
psicologicamente?

Entrevistado: N3o, a partir do momento que eu tomei a decisdo de que eu iria para a reserva, ndo
senti nenhum impacto, nem nada, foi uma transicdo bem suave e bem tranquila.

Entrevistador: Somente isso Senhor, gostaria de falar mais alguma informa¢do que quisesse
contribuir?

Entrevistado: N3o sei. Qual que é o objetivo do seu trabalho?

Entrevistador: Entdo, o meu objetivo justamente é buscar esses fatores e depois que eu fizer todas
as entrevistas e também colher esses dados, eu pretendo fazer uma anadlise de discurso das palavras
de todos os entrevistados e justamente apresentar ao Comando do 82, onde estou lotado e até
propor instrugdes para que a tropa pense sobre isso, porque as vezes a tropa, é, principalmente
praca ali eu vejo que fica contado os dias para poder sair sendo que essa relacdo nem sempre é
benéfica né?

Entrevistado: O que que acontece? Se é para deixar uma mensagem para as pessoas que estdo
proximas de transferir, né que... se preparem para mudanca. Né? Porque nao sdo todos que se
adaptam tdo facil como eu me adaptei. E o mais importante é a pessoa ter um ciclo, uma rede de
relacionamentos fora da instituicdo. Inclusive eu ja tinha uma rede construida. Entdo isso facilita
bastante para o acesso de adaptacdo la fora. Essa rede ela pode ser qualquer uma, outra profissao,
participa de Igreja, pode ser um grupo, uma instituicdo filantrépica, pode ser qualquer coisa, né? E
importante para que nao fique ociosa quando ela sai. Para que ela tenha alguma coisa para ela se
sentir util. Se sentir valorizada. Eu acho que isso é muito mais importante.

Entrevistador: Porque a nossa mente precisa disso né?
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Entrevistado: Entdo, a pessoa que estd 1a dentro e estd se sentindo valorizada, ela ndo sai, mas
aquele que nao é valorizado ali dentro ele tem uma tendéncia muito grande de sair. Porque ai é
muito bom ele estar preparado e ter um relacionamento aqui fora.

Entrevistador: Sadios né?

Entrevistado: Principalmente sadios.

Entrevistado: Otimo.

Entrevistado: Beleza, Sténio?

Entrevistador: Sim. Obrigado Senhor. Depois eu, eu, conversamos sobre os resultados.



Entrevista 5

Nome: E5. Sexo: Masculino. Idade: 53.

Entrevistador: Qual a idade atual?

Entrevistado: 53 anos.

Entrevistador: Senhor é casado?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Senhor é casado ha quanto tempo?
Entrevistado: 12 anos... 12 anos. No atual casamento, 12 anos.
Entrevistador: Senhor possui filhos?

Entrevistado: Sim, 03.

Entrevistador: Todos homens?

Entrevistado: 02 homens e 01 mulher.

Entrevistado: Senhor ja era casado quando saiu da Policia?
Entrevistado: Eu era divorciado. Da primeira esposa.
Entrevistador: ual era o grau de escolaridade quando o Senhor saiu da instituicdo?
Entrevistado: Ensino, ensino médio incompleto.
Entrevistador: E o grau de escolaridade atual?

Entrevistado: Mestrado.

Entrevistador: E qual a ocupacdo atualmente?

Entrevistador: E qual foi o Ultimo Posto ou Graduagdo?
Entrevistado: 2 Sargento.

Entrevistador: E saiu da Instituicdo ha quanto tempo?

Entrevistado: 22 anos.

Entrevistador: E nd época o fator remuneragdo era suficiente para alimentar a familia?

Entrevistado: N3o. O saldrio era péssimo.
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Entrevistado: Eu dou metade do meu salario de 2 Sargento para ela. Vocé tem como provar isso? Eu
ndo precisava provar nada disso para o Senhor nao, mas eu tenho todos os recibos eu ndo sou bobo.
Burro por sinal, eu sou de estar na Policia. E eu comunico o Senhor que assim que eu assinar esse
termo ai... que eu desejo nunca mais ver a sua cara... eu vou pedir baixa da Policia... Ai ele me falou
assim, vocé nao tem coragem de fazer isso. Eu disse, eu sou homem... eu sou homem... eu vou pedir
baixa da Policia. Levantei, virei para a secretdria do Pelotdo e falei assim: Aqui, me da uma folha de
baixa ai para mim, eu fiz a folha de baixa na frente dele, chamei meu Comandante, pedi, seu
Comandante, permissdo para ir a Lavras, para qué? Para o Senhor assinar aqui, para eu levar 1d na
folha de baixa. Ele disse, vocé nado vai fazer isso, eu falei, vou. Sai da sala que eu estava sendo ouvido,
fui, vim para Lavras né, que eu estou em Lavras hoje e vim para Lavras e pedi baixa. No dia... No
dia.... ndo foi nem depois. Isso foi em 2000 foi em 1994. Ai, sé que eu falei assim, gente, é injusto eu
dar baixa da Policia, eu sair da Policia, por conta de pessoas como essa. Ai em 95 eu decidi fui I3, fiz
concurso na Policia para o curso de soldado |4 no Quinto Batalhdo, passei e entrei na Policia de novo.
Sé que ai, passado um tempo, comegaram as perseguicdes de novo, tudo por conta da minha ex
esposa e tudo mais. Ndo sé da ex esposa, mas também da questdo... do... do... de eu ndo aceitar
algumas coisas que eles faziam. Tanto é que o Comandante, esse mesmo Comandante, saiu de Lavras
e foi 1a no Quinto Batalhdo falar de mim para o Comandante do Quinto Batalhdo. E tomou um passa
fora do Comandante de 4. Sé que depois, os problemas com a minha ex esposa continuaram, a
Policia Militar do Oitavo Batalhdo por sinal acobertando as coisas que ela fazia, até que um dia que
ela quase matou meus filhos por intoxicacgdo medicamentosa. E o Oitavo Batalhdo deu total apoio
para ela, ai eu falei, aqui ndo é lugar mesmo para eu estar. Porque se eles tém o dever de combater o
crime e eles cometem o crime um atras do outro, eu ndo vou me manter nesse lugar. Ai eu pedi
baixa de novo em definitivo. Que foi em novembro de 1996.

Entrevistador: Como foi o apoio da sua familia? No caso sua mae, porque o Senhor ja ndo era mais
casado. Como foi o apoio da familia? Quando o Senhor tomou essa decisdo?

Entrevistado: Minha mae e minhas irm3ds me apoiaram. Me apoiaram tanto que minha irma me deu
emprego para eu sair da Policia. Um dos empregos que eu recebi proposta foi da minha irma. Tanto é
gue me perguntou quanto que eu ganhava na Policia e o primeiro saldrio ela me pagou quanto que
eu ganhava na Policia. Dois anos depois eu ganhava 4 vezes mais o que eu ganhava na Policia. Com
ela. E recebi muitas propostas de emprego, muita coisa, gracas a Deus, muita proposta de emprego.

Entrevistador: Como foi a opinido dos companheiros de servico, aqueles que conviviam com o
Senhor de forma mais préxima?

Entrevistado: A opinidao?
Entrevistador: Sim.

Entrevistado: Eu virei vildo né? Porque falaram que eu fui, falaram que eu fui expulso da Policia, o
comentario da caserna era que eu tinha sido expulso da Policia |4 em Belo Horizonte. E comegaram, e
comecaram a espalhar em Lavras que eu tinha sido expulso da Policia. E.... eu fui multado duas
vezes... logo em seguida, uma eu estava na caminhonete e o vidro traseiro da caminhonete é um
veiculo de carga, entdo desde que estiver dois espelhos retrovisores externos, ele pode ser pintado
inclusive, o meu era simplesmente insulfilme. A Policia Rodovidria Estadual me parou, aqui na saida
de Lavras, a minha caminhonete carregada, eu estava carregando 6leo lubrificante... e me falaram
tira ou nés vamos prender seu carro... e eu falei que ele estd dentro da lei, assim como esses Onibus
e caminhdes estdo dentro da lei... ai o cara foi 1a e falou com o oficial, o oficial mandou me chamar
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Ia... e disse... ndo é porque vocé é ex-policial que vocé pode falar qualquer coisa ndo. Ou vocé tira, ou
eu prendo seu carro e vou te prender também por desobediéncia e desacato... eu disse, vocé foi um
dos motivos que eu sai da policia. Peguei, fui I3 e tirei. E outra vez.... E outra vez... é.... no antigo
trevo de Lavras, no antigo trevo de Ribeirdo Vermelho ali que ainda era via simples, tinha o trevo,
porém, tinha a faixa dupla e tinha a faixa pontilhada. O... o Policial Rodovidrio, né minha
caminhonete era uma D10, vermelha, entdo era chamativa, tinha umas faixas laterais, facil de achar,
ai... ultrapassei no lugar certinho, o cara me parou na frente e falou que eu tinha ultrapassado na
faixa continua. E eu falei que ndo. Mas esse soldado, foi um soldado que sé nao foi expulso da Policia
até entdo porque o pai dele era Coronel, mas depois ele foi expulso, falou que ndao queria saber, que
eu nao era Sargento mais... € que eu nao sabia de mais nada e me multou. Tem mais umas duas, mas
essas ai sdo as piores. Foram as que mais me marcou, por falar assim, vocé ndo é mais. E fora os
outros que viraram a cara para mim, teve de tudo... teve te tudo, quando minha ex esposa quase
matou meus filhos, o tratamento foi de, de, de.... Total apoio a ela mesmo ela estando errada, ela foi
presa, por ordem da justica e eles acobertaram tudo que ela fez, inclusive, pegando, tirando ela |3 de
dentro do batalhdo e levando no hospital para ver meus filhos, ela arrancou o cateter do meu filho,
bateu na minha sobrinha que estava acompanhando o outro e a Policia ndo fez nada. Deu guarita a
isso tudo... ai eu tive que dar baixa, ndo tinha jeito de ndo dar baixa. E depois, durante o processo,
foram |3 depor a favor dela.

Entrevistador: O que o Senhor acha que seria necessario para o Senhor escolher permanecer na
Instituicdo?

Entrevistado: Bom... que a corrupc¢do acabasse. Que ndo houvesse corrupc¢do |a dentro. Corrupgao
ativa, passiva. Uso da maquina publica em beneficio préprio. Por exemplo, tinha uma quadra de
esportes 1a. Uma praca de esportes. Ok? Usada como chamarisco para as prostitutas deles, entdo vira
e mexe, tinha mulher |4 que vocé ndo sabia de onde tinha saido e estava 1a. No meio das familias. E
isso eu vi, mesmo antes de eu estar em Lavras, mesmo antes de eu estar casado. Porque quando eu
estava solteiro, eu frequentava a noite, incrivelmente na noite, aquelas que vocé via |13, né? De vez
em quando estava 3. Ai, agente perguntava, 4.... esse é convite do Oficial tal, é convite do Oficial tal,
é convite do Oficial tal. Pegava Soldado mecanico para consertar carro deles no patio do quartel. Os
carros deles eram consertados no patio do quartel. Eu fui da Secao de Transportes e eu pedi para sair
porque eu ndo dava conta. Porque até pec¢a do, do almoxarifado sumia. E tinha uns pragas mais
graduados, mecanicos que mandava eu calar a boca, ndo entrar no meio disso ndo. S6 que me
colocaram responsdvel pelo almoxarifado. E as pegas acabavam sumindo, eu peguei e pedi para sair.
Eu ndo dou conta ndo, daqui a pouco quem estad tomando um IPM aqui sou eu... para voce ter ideia...
é.... grama? la ter plantacdo de grama na casa do Oficial tal, ia o pessoal do quartel. Recrutas? Os
recrutas eram mao de obra de casa de Oficial. Construcdo, encher laje? Tinha Oficial 18 que quase
ndo pagava pedreiro, pagava o pedreiro, os auxiliares de pedreiro ndo, porque eram os, os soldados
alunos que trabalhavam no final de semana na casa deles. Festa? Eles eram os garcons, eram servigos
gerais, so aqui ndo, em Belo Horizonte eu também presenciei isso. Mas aqui? Aqui a coisa era feia.
Era dificil. Entdo a corrupg¢do imperava. A corrup¢do imperava. Uma vez que uma viatura nossa ia
para Belo Horizonte, eles punham particular, mulher, filho, o que fosse dentro do carro. A
ambulancia nossa? Servia de transporte de, de... de parente... para vocé ter uma ideia. A coisa aqui
era feia. E fora arma apreendida que ndo chegava na delegacia... um monte de coisa. Eu vi isso tudo.
Como hoje os crimes ja estdo prescritos, eu posso falar sem quererem me processar porque eu ndo
denunciei, mas denunciar como? Se vocé denunciasse até ameaca de morte vocé recebia. Ameacas
eram "n" ameagas... e, para mim, a corrupgao imperava. Tanto é que era dificil, era dificil tolerar as
coisas, nao sei hoje como que é, na minha época era assim. Ta?

Entrevistador: Agora, algumas questdes depois que o Senhor saiu né? E contribui¢des gerais. Senhor
acha que foi dificil a adaptagdo?
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Entrevistado: Na vida civil?
Entrevistador: Sim.

Entrevistado: Nenhuma. Nenhuma. Muito pelo contrdrio, foi muito facil. Para quem vivia sob um
regime de opressao. Foi muito facil viver aqui fora, muito tranquilo, trabalhei no comércio, trabalhei
como advogado, trabalhei como professor, sou servidor publico, fui empresério, nao tive dificuldade
em nenhuma dessas a¢des. Muito pelo contrario, a bagagem que eu tinha, serviu para muita coisa.
Tanto é que quando eu vim para o servigco publico, quando eu retornei para o servigco publico, meu
maior destaque é justamente ter muito conhecimento da Administracdo Publica e ter muito
conhecimento da Administracdo Privada. Para poder trabalhar, mexo com Contratos e Convénios a
14 anos dentro da Universidade Federal de Lavras. E falo, a minha experiéncia me ajudou muito.
Entdo o que eu aprendi de bom dentro da Policia, o que eu aprendi de bom t4? Porque eu sempre
estudei coisas boas dentro da Policia. As coisas ruins ndo. Né? E as coisas que eu aprendi fora... e
adaptacdo foi muito facil em decorréncia disso. Conseguir trazer a carga boa que vocé tem e nao a
carga ruim. A carga ruim existia, mas eu deixei ela de lado, tirando ter alguns pesadelos de
madrugada, que até hoje, hoje até que ndo, mas a minha esposa, nos primeiros anos de casamento,
assustava comigo com os pesadelos que de vez em quando eu tinha, entdo tirando isso, o resto foi
mais, o resto foi facil.

Entrevistador: O Senhor poderia complementar alguma informacgdo, seja para Militar que passa por
essa mesma duvida, ou por situagdes parecidas que o Senhor passou, alguma mensagem?

Entrevistado: Olha eu, ja fui procurado uma vez, por um ex militar, na época ele ainda era Policial
gue estava na duvida se ele saia ou ndao da Policia. Eu ndo encorajei ele a sair da Policia. Eu
simplesmente tentei mostrar para ele o que ele iria encarar do lado de fora com o que ele encarava
dentro da Policia. Para ele compreender, se ele desejada ou ndo continuar dentro da Policia. Porque
a pergunta é... meu caso, ele foi estranho, foi dificil, mas tem pessoas que nao se adaptam a Policia,
ao militarismo, entao, e ele tinha muito mais tempo de Policia do que eu. Eu falei assim, ponha no
papel, ponha na balanga. Vocé esta satisfeito 1a? Vocé quer continuar 1a? Vocé quer ser o restante
que te falta? O pior, ndo faltava muito para ele. Ou vocé nao quer ficar? A pergunta é... vocé quer
ficar ou nao quer ficar? Vocé se sente bem 1d ou se sente incomodado? Se vocé se sentir
incomodado, saia, se vocé ndo se sentir, fica. Essa foi a colocacdo que eu fiz, eu ndo... eu ndo pesei
para ele, saia ou ndo saia... e... e essa pessoa acabou saindo. Ja ouvi ele dizer que se arrependeu. Por
isso eu falei, pensa bastante antes de sair. Para vocé nao fazer coisa malfeita. Entdo, o militarismo é
um sacerddcio. Ndo adianta, vocé tem que ser tempo integral. Ndo existe meio militar. Existe militar
inteiro. Ou vocé estd, ou vocé ndo esta. Se a pessoa estiver duvida disso, € melhor ndo ficar, porque
pode dar errado. Primeiro o militarismo, segundo Policial vocé tem que ter uma compreensdo que
esta ali para dar seguranca para a sociedade, combater o crime em qualquer esfera ou situacdo. Se
vocé entender que ndo tem condi¢Ges de encarar fazer o certo, ndo seja Policial, o Policial tem que
fazer o certo, o Policial ndo pode aplicar lei, ao seu bem entender. Nao é aquele ditado, aos meus
amigos, as benesses da lei, aos meus inimigos, os rigores da lei. Se vocé pensar que se houver dois
casos iguais, ou analogos, né? Analogos e vocé vai decidir de forma diferente de acordo com a
pessoa que praticou, ndo seja policial, porque a populagdo ndo merece policial que ele n3do vai
cumprir a lei. Seja rigido, seja honesto, seja cumpridor da lei e da ordem, faca a lei e a ordem. N3o dé
tratamento desigual para as pessoas sendo que vocé é um Policial.

Entrevistador: Otimo. Gostaria de agradecer pela entrevista.

Entrevistado: Eu quem agradeco.
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Entrevista 6

Nome: E6. Sexo: Masculino. Idade: 50.

Entrevistador: Qual a idade atual?

Entrevistado: 50 anos.

Entrevistador: Casado?

Entrevistado: Casado. Ha quase 28, em dezembro eu fago 28.

Entrevistador: E o Senhor possui filhos?

Entrevistado: 02 filhos. Um casal. Meu filho Bruno que tem 22 anos e a Ana Flavia que tem 15 anos.
Entrevistador: E o grau de escolaridade atual?

Entrevistado: Meu? Meu é Mestrado, parei no Mestrado.

Entrevistador: Quando o Senhor saiu da Instituicdo Policia Militar, o Senhor tinha esse mesmo grau
de instrugdo?

Entrevistado: Sim, Sim.

Entrevistador: J3 era Mestre?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Atualmente, qual a ocupacdo do Senhor?

Entrevistado: Sou Administrador na Universidade Federal de Lavras. Ja trabalhei em outros setores
na Universidade e ha quase 05 anos estou como Administrador da Editora.

Entrevistador: O Senhor possui casa prépria?
Entrevistado: Sim.
Entrevistador: E quando o Senhor saiu da instituicdo Policia Militar o Senhor ja possuia?

Entrevistado: Também ja, minha casa é financiada, entdo eu financiei ja, na época quando eu estava
na PM.

Entrevistador: Agora algumas perguntas que refere a carreira da Policia né?
Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Senhor trabalhou quanto tempo de efetivo servico?
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Entrevistado: Efetivo 16. Redondinho.

Entrevistador: E qual foi o Ultimo Posto ou Graduac¢do?

Entrevistado: Cabo.

Entrevistador: E saiu da Instituicdo ha quanto tempo?

Entrevistado: 09, fez 09 anos em setembro, eu sai em 2009, 09 anos.

Entrevistador: E na época o fator remuneracgao era suficiente para alimentar a familia?

Entrevistado: Na, da Policia?

Entrevistado: Na época que eu sai sim. Antes, a histéria da Policia, como qualquer outra Instituicdo
Publica, ela tem seus altos e baixos, mas na época que eu sai a situacdo da policia era boa. Eu estava
satisfeito com o saldrio que recebia.

Entrevistador: E o Senhor pode descrever um pouco como foi essa mudanga, como foi quando o
Senhor entrou, como era e essa evolugdo um pouco?

Entrevistado: Sim. De quando eu entrei, eu entrei na Policia em 93, eu acho que eu estava com uns
25 anos alguma coisa assim, han, quando eu entrei, vocé estd me perguntando ndo sé a questdo de
saldrio?

Entrevistador: N3ao. Condi¢des de servigo também.

Entrevistado: Ent3o. Quando eu entrei na Policia Militar em 93. Eu ndo entrei nela por questdo de
salario. Ou seja, eu ndo estava buscando uma hd eu preciso de um emprego, quero um emprego
publico, ndo era esse o foco. Tem a ver, acho que a minha entrada, ja andei refletindo na minha vida.
Eee eu acho que eu entrei na Policia Militar em 93 porque eu queria dar continuidade a uma Carreira
Militar que foi interrompida é... no meu, é quando eu trabalhei na Aeronautica por 04 anos eu servia
o servico militar no Rio de Janeiro e ai, além de eu, apesar eu nao fiquei um ano s6, eu fiquei 04 anos.
Fiquei 01 ano mais 03 anos. E eu queria permanecer no ambiente militar. Naquela época que tinha
esse interesse. E ai, as Unicas formas que eu tinha foi fazer concursos publicos. Eu tentei concurso
publico na Aeronautica para a época, fiz cursinho, e ai a vida foi levando para outra, para as outras
decisdes. Agora pela pergunta que vocé me fez, com relagdo a como é que era a Policia Militar,
entdo, ha. Quando eu entrei em 93, havia a Policia Militar era, na minha visdo, diferente de hoje. Um
dos motivos que eu acho que é importante é que a gente também era regulamentada pelo RDPM,
Regimento Disciplinar da Policia Militar, e hoje se eu ndo me engano né, até quando eu sai, ndo era
mais o RDPM e sim um, alguma coisa de ética, Cédigo de Etica, alguma coisa era isso. Ent3o isso fez a
mudanca fundamental e ai, na época eu também, eu também estava estudando, algumas questdes
da Policia Militar, e ai eu concordo com alguns autores da Policia Militar e ai eu também concordo
com a experiéncia operacional também que a Policia Militar mudou muito, de quando eu entrei para
quando eu sai né? Eu quando eu entrei era mais militarizada, assim mais, a gente via, vivia mais
aquartelada. Menos voltada para a sociedade. E ai quando eu sai a Policia Militar, ai eu estou falando
para a sociedade houve essa mudanga e para os Militares também, houve uma mudanga que eu vejo
que foi favordvel no sentido de que o Cédigo de Etica acho que ele, veio para corrigir algumas
questdes que eram mais autoritdrias, ai acho que com um conselho de ética, se tornava um pouco
mais plural. Ao invés de ser s6 a decisdao do Comandante.
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Entrevistador: E durante a permanéncia na Instituicdlo o Senhor foi agraciado com essas
recompensas, essas medalhas, que geralmente usa-se para reconhecer o servico do militar?

Entrevistado: Medalha ndo, mas é, diploma sempre, diplomas e certificados de bom desempenho
de, assim umas duas ou trés vezes. Também ja.

Entrevistador: O Senhor teve algum tipo de punicdo na época que o Senhor trabalhou na Policia
Militar?

Entrevistado: Sim, risos. Fui punido. Risos. Acho pouco provavel alguém passar pela, por 16 anos, e
também nao ser punido, eu acho pouco provavel.

Entrevistador: E do resultado, sem entrar no mérito, o Senhor acha que foi justo na época?

Entrevistado: Eu posso explicitar um né? Um eu achei que ndo foi justo, uma puni¢do, porque a
minha esposa ela tem esclerose multipla e ai, é, por causa disso, quando meu filho nasceu, o Bruno,
o mais velho, né, quando ele tinha 01 més de nascido, a minha esposa passou muito mal e ai quase
gue morreu, e ai naquela época eu estava escalado num local de trabalho e ai antes de sair para o
trabalho eu avisei que nao podia trabalhar porque eu estava literalmente fazendo, resolvendo as
coisas de casa, cuidando da esposa, até das necessidades fisiolégicas dela e do meu filho que tinha
01 més de nascido. E ai essa questdo, e ai eu avisei, no dia seguinte eu esqueci de avisar, porque na
verdade, talvez, eu acredito que, eu pensei, bom eu ja avisei que eu estava com problema grave, ai
eu acho que eles vao levar isso em consideracao, e ai eu realmente acho que eu esqueci de avisar, e
ai esse esquecimento no final ele me deu resultado né? A decisdo do Comando foram 03 dias de
detencdo no quartel, sem poder sair, isso é légico que ndo foi naquele periodo, de imediato, foram,
aconteceu alguns meses depois e também descontaram 04 dias de servico, eu, ai eu ndo trabalhei 02
dias. Com relagdo a descontar eu acho que é justo porque eu nao trabalhei, se eu nao trabalhei, eu
nado deveria receber, agora eu acho que eles nao levaram em consideragao o meu histdérico, a minha
dificuldade humana, humana. E entdo isso assim, isso afetou, eu ndo escondo isso para ninguém.
Outras puni¢des que eu acho que eu ja tive, mas algumas coisas eu acho que a Policia tinha razao,
outras ndo, mas ndo é importante né? Esse foi o que me marcou, porque envolveu familia.

Entrevistador: E agora sobre os motivos que levaram o Senhor a procurar outra profissdo. Na época,
quais fatores que o Senhor acha que foram determinantes para a saida da Instituicdo?

Entrevistado: Eu ndo era feliz no que eu fazia... eu... eu... Como eu tinha conversado com vocé ha um
tempo atras, eu esperei 16 anos, mas nesses 16 anos eu fiz, eu fiz e é, eu fiz 12 Concursos Publicos,
levando em consideragdo esse que eu passei aqui ha Universidade. Entdo eu entrei na Policia em 93.
E, em 95 eu fiz o Curso de Cabo, 02 anos depois que eu entrei, eu j4 comecei, eu ja fiz a prova e
passei no curso de Cabo. Mas nesse exato ano de 95, eu também entrei para a faculdade, para fazer
a faculdade de Administragdo. E ai eu acho que, ou seja, eu entrei em 93, busquei uma melhoria
profissional em 95, mas nesse mesmo ano eu fiz, uma, uma busca por uma melhoria, é, profissional,
e ai eu quando eu comentei que eu ndo entrei na policia por, por, dinheiro, e talvez eu tivesse
buscando continuar uma Carreira Militar que foi interrompida 1& no passado, entdo naquele
momento da Policia ali, 95, que eu passei no curso de Cabo mas também entrei numa faculdade, eu
estava buscando uma mudanga, ali, estava sinalizado que eu queria uma mudanga. S6 que ela
demorou né? Entdo ndo foi, ndo foi de imediato. E ai 16 anos se passaram. E ai eu vejo que, h3, o
fator que me levou a sair da Policia Militar, foi porque eu ndo estava feliz ali, eu lembro, que eu,
falava para mim e também eu ja passei por servigo de psicologia na Policia Militar porque eu estava
insatisfeito e ai as vezes eu falava, eu falava, eu falava, eu ndo quero me aposentar na Policia Militar,
ndo era o meu objetivo. Ndo é? E apesar de sempre me preocupar com um bom servi¢co, eu nunca
gostei de fazer um mau servigo. Logico que as vezes a gente erra, mas eu buscava um padrdo, de
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manter um padrdo. Mas profissionalmente eu ndo estava feliz e se eu ndo estava feliz, eu acho que
isso em qualquer lugar, mesmo aqui na universidade, se a pessoa nao esta feliz ela tem que buscar
uma mudanga, porque ela ndo pode esperar a aposentadoria, para ela poder tentar ser feliz. Ai eu
segui esse caminho, que nao foi facil, mas esse foi o motivo, eu estava buscando, a minha felicidade.

Entrevistador: Com essa decisdao, como é que foi o apoio da familia? Na sua infelicidade, e ao
conversar com a familia, essa decisdo de sair da instituicdo, como é que foi o apoio dela?

Entrevistado: A Sténio, eu posso falar para vocé que foi 100%... 100%, é, vocé nao vai me ouvir
falando mal da Policia Militar, porque eu até com os meus colegas, a maioria estd se aposentando,
mas as vezes eu encontro com um ou outro e falo para ele, 6, me tenha como um apoio, entdo se eu
tiver na rua, é, precisando de um apoio, eu vou apoiar. Mas, a familia teme muito, mesmo a gente
trabalhando no interior de Minas Gerais, que a cidade que a gente mora ndo é muito violenta, nao
tem Crimes Violentos assim sempre, eu acho que a gente tem uma boa qualidade de vida na cidade.
Mas mesmo assim e ai se tratando da Policia Militar, eu ndo era especialista, eu era operacional,
entdo, é talvez ai umas 03 vezes eu tive que mostrar fotos de, de marginais, de pessoas que foram
presas pela Policia que me ameagava também e ai eu tinha que mostrar para a familia e falar: O, se
essa pessoa chegar aqui perto, se alguém, vocé chama a Policia. Porque eu acredito que a gente
trabalha com o risco, com o risco, entdo, é respondendo ao que vocé me perguntou, a familia vibrou
muito com essa minha vitéria, primeiro porque elas ja, as pessoas ai eu te falo tanto a familia quanto
da prdpria Policia Militar, na época, acho que muitos sabiam que eu tinha essa vontade, porque as
vezes as pessoas me apelidavam de Ah Mochilinha, Ah Zé da Mochila, olha o "NOME DO
ENTREVISTADO" da Mochila, porque? Porque eu vivia com a mochila, com uma bolsa com o material
de estudos, e ai a familia também acompanhava isso, entdo, quanto as vezes eu estava em casa, ou
as vezes eu saia de casa para estudar, estudava em casa ou saia. Entdo eu lembro que antes de
passar no concurso atual, eu perguntei a esposa, o que ela achava se eu deveria fazer essa prova ou
nao. Ela falou que sim, que eu tinha todo o apoio e se ndo desse certo que eu sd ia perder a inscri¢ao
ali e tal, entdo quando eu avisei que eu passei, é, ai, nao teve nenhum da familia que nao apoiou.
Mas ai deixando claro que isso ndo quer dizer que a gente fala mal ou que, agora, eu gostaria de
falar, ja que a gente estd numa entrevista, numa pesquisa, que, nem todo mundo entende essa
mudancga. Eu vi muitas é, frases assim, dos préprios colegas da Policia Militar de quando eu sai que
nado, que nao entendiam os motivos, mas eu ndo vejo com maus olhos, eu sé, as pessoas: Ah, vocé
esta cuspindo no prato que comeu, e ai, ah, vocé vai se arrepender. S6 que assim, a gente ndo pode
assim viver, e eu ndo vivo e jamais vivi assim, em funcdo s6 do que os outros pensam. Agente avalia o
gue as pessoas estdo falando, mas eu tinha que ir, eu ndo podia, como as pessoas falam, esperar o
cavalo arriado passar e ndo agir, e ndo me arrependo nao.

Entrevistador: E depois de passar no Concurso e decidir sair da instituicdo, como foi, de uma forma
geral, a opinido dos companheiros de servico, aqueles que conviviam com o Senhor de uma forma
proxima?

Entrevistado: Olha eu vou falar para vocé que, na Policia né, os colegas proximos. Os colegas, os
colegas préximos, eles agiram da forma como eu falei, os colegas, alguns ndo entenderam, e falaram
gue eu estava cuspindo no prato que eu comi. Alguns me deram os parabéns porque eu consegui
aquilo que eu queria, mas i eu estou chamando a atengdo para os colegas, s6 que eu também tenho
amigos, até hoje eu tenho amigos na institui¢do. E ai os amigos que acompanharam a minha jornada,
a grande maioria, como até hoje eu tenho contato, eles ficaram muito felizes porque conheciam a
minha jornada, entdo assim, os amigos por estarem mais préximos, né? Eles participaram da minha
vitdria, mas, é isso, porque cada um pensa de um jeito né? E tem uma opinido diferente.
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Entrevistador: E, voltando na época, o que o Senhor acha que poderia ser, fazer o Senhor mudar de
opinido, o que seria necessdrio para o Senhor permanecer na instituicdo, se é que tinha, alguma
possiblidade?

Entrevistado: E uma, eu vou tentar responder para vocé, é, "ENTREVISTA INTERROMPIDA".
Continua?

Entrevistador: Isso, pode continuar.

Entrevistado: Entdo, ah, eu, eu sou, mas historicamente, como eu estou com 50 anos, eu acho que
eu tenho o direito de falar assim, hoje com 50 anos, a gente vai se conhecendo mais. Se conhece,
hoje eu me conheco mais do que quando eu era jovem, quando que tinha 18 anos, 20 anos né? Com
50 anos eu enxergo que o que eu buscava na continuidade la da aeronautica que eu entrei na Policia
Militar ele estava pautado numa questdo assim de buscar um servigco seguro, mas por outro lado que
me proporcionasse acao, que me desse uma satisfacdo, entao foi por isso que eu entrei, assim, que
eu busquei na Policia Militar. E ai assim eu entrei na Policia Militar porque minha esposa ja tinha
esclerose multipla quando eu entrei, eu casei em 1990 e ela ficou doente em 91. Porque que eu
estou comentando isso, quando eu mudei do Rio de Janeiro para Lavras, é, eu tinha que buscar.
Porque que eu mudei para Lavras? Porque os médicos aconselhavam agente buscar uma cidade mais
calma para minha esposa ter um tratamento melhor. Por exemplo o Rio de Janeiro, mesmo naquela
época, ndo era, € uma capital e ndo era muito tranquila para poder se recuperar e ai minha mae é
daqui de Lavras e ai eu trouxe a minha noiva na época e esposa e ela jd conhecia Lavras, ai a gente
tomou a decisdo de vir para Lavras. Mas trabalhar com o que em Lavras? Ai eu juntei essa questdo de
buscar uma seguranca, mas com uma atividade militar, dando uma continuidade ao que eu tinha
interrompido 13 no Rio de Janeiro. Bom e ai é o que eu falei da experiéncia que a gente vai tendo com
o passar dos anos, é, entdo eu vejo que eu sou uma pessoa ja desde crianga, que é gosta de fazer as
coisas. Eu ndo sou agitado, mas eu nao gosto de ficar parado. Entdo para onde eu passo, onde eu
trabalho, eu gosto de desenvolver algumas atividades. E ai eu penso que, respondendo a sua
pergunta, que na Policia Militar, vocé, ela te da uma variedade de opg¢des para vocé desenvolver os
seus talentos, e ai por exemplo, vocé tem Policiais que entram no Operacional, na Policia Militar, e as
vezes vai buscando alguma especialidade dentro da Policia Militar. Ah, eu fui para Meio Ambiente, eu
fui para o Transito, ah eu trabalho com o Canil, eu trabalho com Armamento, e ai isso sdo varias
opgoes, isso é bom porque vocé vai dando possiblidades para o Policial, tentar se encaixar na
Carreira Militar, porque ele entra geralzdo, ai ele vai passando, por varias, eu por exemplo, ja
trabalhei até de velado, ja trabalhei em varias func¢des, sé que eu estava insatisfeito, e ai eu acredito
gue uma das coisas que eu buscava que eu estou sempre buscando até no meu emprego atual é pro
atividade no sentido de desenvolver vérias atividades, e ai Sténio, eu vejo o seguinte, que na Policia
Militar, vocé encontra varios caminhos, mas como em qualquer outro lugar também, ela tem alguns
limites. E ai vocé tem alguns limites muito fortes, eu ndo vou dizer nem talvez limites, mas é algumas
condicbes, entdo por exemplo, o que na Policia Militar € muito forte e que é muito positivo por um
lado, né que seria a Hierarquia e a Disciplina. A Hierarquia e a Disciplina, ela é fundamental para as
organizagdes, principalmente os militares, porque sem a hierarquia e a disciplina a Instituicao Militar
ela se desfaz. Por outro lado, a hierarquia e a disciplina, ela é um limitador, ela é um regulador de
muitas coisas, entdo por exemplo, eu lembro que eu como, mais como Cabo, como eu era Cabo
desde 95, entdo eu fiquei um bom tempo como Cabo. Eu tinha vontade de desenvolver varias coisas
dentro da Policia, mas eu ficava limitado, entdo por exemplo, ha eu mostrava isso, tal, algumas coisas
davam certo, mas a grande maioria ela tinha o limitador hierarquico. Ha isso ndo é competéncia sua,
isso, nao, vocé nao faz isso, vocé é soldado, vocé é Cabo. Tipo assim, vocé tem que ficar dentro
daquela caixinha. Que te é exigido, ndo uma obediéncia cega, mas, é assim que é para ser feito. E ai,
algumas coisas por exemplo, eram decisivas, por exemplo, eu tinha melhorias no trabalho para fazer,
mas as vezes eu tinha algumas ideias né, e, e ai as vezes agente tentava colocar em pratica, mas, por
exemplo, ah, ndo era aceito mais por uma questdo hierarquica. Entdo, eu, e ai eu posso falar, depois
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estudando a Policia Militar no meu Mestrado, tal, eu também cheguei a conclusdo de pesquisa
também, que é, ela, todas as a¢oes, e ai que acredito nisso, todas a ag¢Ges, ai eu posso falar também
com a minha experiéncia passada, ndo sei hoje, que se passaram 09 anos que eu sai, mas todas as
acoes, elas vao estar, na Policia Militar, todas as a¢Oes de trabalho, de carreira, ela vai estar voltada
sempre com um funil voltado para a hierarquia e a disciplina. Entdo jamais havera uma inovacao,
uma ideia, que vai se sobrepor a hierarquia e a disciplina. Jamais. Entdo assim, vocé vai ter inovacoes,
e ai eu sei de varias ideias, tanto de pracas quanto de oficiais, sé que ela nunca, essa inovacdo nunca
estava acima da hierarquia e da disciplina. E e ai, eu apostei, apostei numa mudanca onde existe
também hierarquia e disciplina, mas num formato mais flexivel. Entdo por exemplo, eu te, eu
trabalho aqui, na minha unidade da Universidade que com toda certeza tem hierarquia e disciplina.
Porque eu tenho um chefe e também tenho subordinados e pessoas que eu lidero. S que, jamais
vao ter impecilios de uma forma tdo pesada como existe no militarismo, porque ali vocé pode ter
uma boa ideia, mas se de repente os seus superiores hierdrquicos ndao quiserem, vocé nao
desenvolve. Aqui o que que acontece, aqui, hd, eu ndo estou satisfeito, légico que pode acontecer
também na Policia, mas, aqui eu consigo ter uma mobilidade maior. Entdo, a minha, um dos fatores
que levaram, a minha mudanca, ou seja, eu querer mudar, é querer dar vazdo, a aquela minha
maneira de ser, eu também fiz muita coisa na Policia, eu lembro que eu ja fiz algumas coisas, mas eu
gueria mais, eu queria mais, e ai esse querer mais, e ai, eu posso afirmar que a minha decisdo da
época, para mim era pautada pela minha, situacdo daquela época, por exemplo eu era um Cabo da
Policia Militar, entdo talvez se eu fosse, entdo talvez se eu tivesse num nivel hierdrquico maior, talvez
eu conseguisse fazer o que eu queria, mas, é... é.... eu acredito que estd relacionado, a busca
também de felicidade, ai eu te falei, naguele momento eu nao estava, a minha vivéncia |4 eu ndo
estava feliz. E ai eu, eu, conheco pessoas tanto na Universidade quanto na Policia, ou em outras
Instituicdes Publicas que sdao muito felizes, e outros ndo, eles estdo querendo, extravasar a sua
vontade, e ai, gracas a Deus muitos encontram a felicidade no prdéprio local de trabalho que eu acho
gue isso é importante, porque tanto na Policia Militar, quanto as outras instituicdes, tanto que a que
eu trabalho também, elas investem muito nos seus recursos humanos, no seu pessoal, e ai eu acho
que para a, a, a, a unidade né a Instituicdo, ela perde, porque ela capacitou aquela pessoa e de
repente ela saiu, né? S6 que ninguém precisa estar preso em um local que nao estd feliz. N3o sei se
eu te respondi. "ENTREVISTA INTERROMPIDA".

Entrevistador: Foi dificil a adaptagdao? Assim que o Senhor saiu da Instituicdo?

Entrevistado: E Sténio, foi sim, ndo foi facil ndo. E.... agente tem planos na vida da gente né? Cada
um faz os seus planos e ai no passado eu fiz planos para entrar na Policia, fiz planos e fiquei 16 anos,
depois fiz plano para sair. S6 que as pessoas da minha familia brincam né? Que eu sai da policia, mas
a policia ndo saiu de mim. Num sentido de que a gente permanece, e ai, agente permanece com
muitas... muitas informacgdes, muitas, é, formas de enxergar a vida, tanto no trabalho quanto fora,
agente carrega isso, e ai tem coisa, eu... eu acredito que a maioria das coisas que eu trouxe, ou seja,
a maioria dos aprendizados, dos jeitos, que eu, que eu, trouxe para a universidade, eu em encaro
como positivo, eu vou citar: E muito raro eu me atrasar para um evento, para um COmpromisso, eu
sempre chego com antecedéncia, isso é dado a hierarquia e disciplina que a gente aprende no
trabalho. Questdo de planejamento, eu gosto de trabalhar com planejamento, ser disciplinado, né?
Entdo saber o limite de chefia e liderancga, subordinados, lidar com tudo isso, eu vejo muito positivo.
E tem muitas coisas positivas, mas nem todo mundo entende dessa foram, entdo por exemplo, como
eu tinha falado com vocé num outro momento, que eu sempre gostei, mesmo na Policia Militar de
trabalhar com radio, com radio operag¢do, com radio amador, ai depois que eu sai da Policia Militar
eu vendi o meu radio que eu ja tinha, eu vendi e depois eu senti falta e comprei. Hoje eu tenho 04
radios. Entdo, isso eu acredito que ela tem a ver com essa questdo, eu sinto a vontade de ter radio. E
radio, ndo é s, ai eu tive que, para poder trabalhar com radio, eu deixo claro isso, que eu tive que
passar na prova da Anatel e me transformei, estou habilitado como radio amador. Entdo eu sou
registrado, os meus radios estdo registrados. Mas ai eu até selecionei, l6gico que sé para te falar,
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uma foto que, que eu tinha 10 anos... essa foto eu tinha 10 anos e eu ja usava um radio, que ver, so
um estante aqui, essa foto aqui, esse aqui € meu irmao e esse aqui sou eu, eu tinha 10 anos, agente
tinha radio. O walktock, o que agente chamava de walktock na época né, entdo assim, ndo é sé da
Policia Militar, eu ja tinha alguma ideia, alguma vontade e tal. E eu falo isso para as pessoas né, entao
so respondendo a sua pergunta, ndo foi muito facil a adaptacdao a uma organizacao que é muito
séria, mas ela é muito diferente de uma instituicao militar. E ela é completamente diferente porque
sdo funcgOes diferentes né? A existéncia, a razdo, a missao é tudo diferente, e ai, quando a gente estd
numa Universidade, o prdoprio nome fala é universal né, o conhecimento, e apesar de existir
hierarquia e disciplina numa Universidade ela ndo tem o peso o lastro que isso traz numa instituicao
militar. E ai o que que acontece, eu, ao todo, eu trabalhei 16 anos na Policia Militar, mais 04 anos na
Aerondutica, entdo de trabalho, eu fiquei 20 anos como militar e ai, é eu acho que isso influencia sim,
ou seja depois de vocé ser 20 anos e vim para a Universidade, entdao nao foi dificil profissionalmente,
profissionalmente eu nado tive dificuldade, mas foi dificil, eu, eu falo eu confirmo, que, dificil no
sentido de eu me adaptar a uma realidade que ndo era de tantas cobrancas, de tanto rigor, porque
por exemplo, eu ja trabalhei também na P3, onde a gente trabalha com Operacbes, com
Planejamento, entdo é tudo assim, é tudo muito acelerado, tudo muito para ontem, o Planejamento
tem que ser muito bem definido com bastante antecedéncia e aqui, tem muitas coisa boas, mas tem
muitas coisa que precisam melhorar também. Com o planejamento, com atividades que a Policia
Militar faz muito bem. E entdo, é, essa questdo de adaptacdo nio foi muito facil por isso, porque eu
tive que tirar o pé do acelerador, as pessoas, A.... ndo é bem assim, calma, a gente vai resolver, aqui é
mais ou menos assim, ndo sei se eu, se eu te respondi.

Entrevistador: O Senhor gostaria de deixar alguma mensagem, algum complemento, seja para
Militares que possuem essa ideia de sair da Instituicdo, ndo sé no meio da carreira para procurar
outra instituicdo, mas talvez, resolvem contar tempo né, um pouco antes, o Senhor tem alguma
mensagem para deixar para eles? Porque o Senhor tem uma experiéncia né?

Entrevistado: Eu acho que a sua pergunta ela é muito boa, muito boa porque, é.... eu acredito que no
primeiro lugar, as pessoas devem ir em busca dos seus sonhos, isso sempre acontece porque por
exemplo, quando a pessoa entrou na policia, se ela conseguiu entrar é porque ela sonhou um dia
entrar na policia, porque é um investimento, de estudo de energia e tal, beleza e consegue e passa,
isso é um ponto, entdo ela tem que buscar o seu sonho realizar o seu sonho. E ai eu acredito que o
Militar se ele continuar, se ele ainda acredita que o seu sonho ainda é uma realidade, ou seja, se ele
é feliz no que faz, permaneca, ndo saia da Policia Militar, se ele acredita que ele é feliz ali, ndo saia
porqué de repente ele foi punido, porque houve uma injustica eu ndo sai porque eu fui injusticado,
jamais falei isso, eu tive problemas, mas eu nao sai por isso, né? Entdo eu acho que os Policiais
Militares, principalmente, os que ja estdo a mais te ali e eles ja estdo ja mais maduros para tomar
uma decisdo, mas que ele enxerga que tem um Universo fora da, da Policia Militar que ele, é, é.... dé
uma parada para refletir a sua vida pessoal e profissional. Agente costuma falar, dar aquela
paradinha de Pelé, olha para os lados, para definir o que que ele quer, porque? E.... as vezes se ele
tomar uma decisdo imatura, sem analisar os pds e contras, ele pode se arrepender, porque eu posso
afirmar, eu afirmo isso porque a experiéncia de 16 anos na Policia Militar, a Policia Militar € uma
6tima instituicdo, ela da condi¢Ges para que as pessoas, é.... é.... ndo totais, mas ela permite né, ela
tem condi¢gdes, meios, para que as pessoas consigam buscar ali algum trabalho que estd se
identificando. Como é escala, as vezes esse més eu estou num local que eu ndo gosto, mas as vezes
més que vem muda, entdo, entdo pode mudar. Entdo eu acredito Sténio que as pessoas que estdo de
repente pensado em fazer uma mudanga que ela ndo tome uma decisdo precipitada. Que ela pare,
analise, os pods e contras, pode, por exemplo, ah, o que que essa Instituicdo pode me oferecer para o
resto da minha caminhada, ou seja, eu tenho mais quantos anos para trabalhar, né, considerando o
tempo total da instituicdo, e ai se eu sair, eu vou ter um, eu vou ter um caminho, primeiro, seguro,
agora é légico que isso vai depender muito de qual o objetivo aquele policial tem de vida. Se ele estd
buscando por exemplo, é.... é.... ah, eu quero, eu ndo me adaptei a Carreira Militar, e ai eu quero
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experimentar outras atividades, e ai eu também recomendo, para mim ndo fez diferenga, mas por
questdo de seguranga que a legislacdo do servico publico permite que a pessoa se afastar
temporariamente, eu ndo lembro, é uma licenca para tratar de interesse particular ou pessoal,
alguma coisa assim, de repente ela faca esse trampolim, ao invez de sair definitivo, saia como
licenciado, né? E ai experimente aquilo, eu lembro de um, eu ndo preciso comentar aqui, mas eu
lembro que nos meus 16 anos, eu, eu vi, talvez ai umas 05 ou 06 pessoas, policiais, que fizeram isso,
alguns voltaram e outros ndo. N3o é? e ai, isso porque? Porque eu acho que é muito séria a decisao
de vocé sair, sem pensar. Ah, eu estou bravo, eu estou chateado, sé tem injustica, eu quero sair e ai
sai e de repente, vai ficar com uma mao na frente e outra atrds. Entdo é por isso que eu também
esperei 16 anos, logico que foi um tempo muito grande, eu queria ter sido menor, esse tempo, mas
eu nao podia permitir, é, abandonar toda uma seguranca do Servico Publico também porque eu
tinha, eu tenho filhos, eu tenho esposa, que dependiam de mim também, entdo para aqueles que
gueiram, é, é... estdo com a ideia de tentar uma nova carreira, facam isso, eu desejo que facam isso
com seguranga, para que ele ndo se arrependa depois, porque depois que vocé sai, exceto que
guando vocé pode voltar, tem um periodo que vocé pode voltar, mas dependendo, as vezes a pessoa
pode se arrepender e... e... Perder esse lastro, agora, é, ai eu volto a falar que a pessoa tem que ir em
busca da sua felicidade, ndo adianta a pessoa também permanecer, ndo sé na Policia Militar, mas em
qualquer lugar, infeliz, insatisfeito, e é isso que, que eu aprendi, com o servico de psicologia da
Policia Militar, porque eu ndo passei por uma, eu passei por duas, trés, quatro psicélogas que me
fortaleceram a tomar uma decisdo ndo imatura, por isso que eu fiquei alguns anos para tomar essa
decisdo. E ai de repente se o Policial e ai eu, confesso que as vezes eu sou procurado por alguns
policias, né, para perguntar, para tirar duvidas e é, e ai Sténio, a minha fala é sempre nesse mesmo
tom, nesse mesmo sentido, acalma, acalma, ndo toma nenhuma decisdo precipitada, porque as
vezes vocé pode se arrepender. E ai, as vezes pode ser tarde demais, agora dar vazdo também a sua
vontade, tem pessoas as vezes que vdao embora, vao para o exterior, busca ali a felicidade, é, eu
gostaria de encerra que, é a pessoa buscar a felicidade e a felicidade, ela ndo é assim, hoje eu estou
bem, amanha eu estou mal ndo, por exemplo nos 09 anos que eu estou aqui, eu sou feliz, apesar de
ter passado varias situagdes que foram assim, conflituosas para mim, agora vocé ndo perguntou
mas, é eu poderia, falar, que nesse momento, hoje 2018 que tem 09 anos que eu estou aqui na
Universidade, eu ja parei para refletir varias vezes, é... se eu arrependi ou ndo de tomar essa decisao,
é... eu ndao me arrependi, tive dificuldades, mas ndo me arrependi, porque, a onde eu estou, nao sé
nesse meu atual local de trabalho, mas na Universidade, eu também tive oportunidade de
desenvolver varios potenciais, varias coisas que eu estava buscando, tanto lideranca, ser lider, né,
assim como na Policia Militar agente é lider, mas eu fui desenvolvendo outras coisas aqui. Eu ndo me
arrependi, entdo aqueles que estdo buscando, reflitam bastante, né, entdo assim, eu sou um
exemplo de que ndo me arrependi, mas pode ter alguns outros que, exemplo de outras pessoas que
e ai eu conheco na minha vida, eu conhego pessoas de Belo Horizonte, primos, pessoas que eram
militares, pessoas que resolveram sair e s3o infelizes porque tomaram uma decisdo errada na vida. E,
nao sei se eu ajudei, mas esse é 0 meu pensamento.

Entrevistador: Eu agradeco e aqui agente encerra a entrevista, muito obrigado.

Entrevistado: Por nada. E ai o... Sténio, é isso.
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Entrevista 7

Nome: E7. Sexo: Masculino. Idade: 63.

Entrevistador: Qual é a idade atual do Senhor?
Entrevistado: 63.

Entrevistador: E o Senhor é casado?
Entrevistado: Casado.

Entrevistador: Casado ha quanto tempo?
Entrevistado: 33 anos.

Entrevistador: Possui filhos?

Entrevistado: Possuo.

Entrevistador: Quantos?

Entrevistado: 03 filhas.

Entrevistador: E qual que era o grau de escolaridade, quando o Senhor saiu da Policia Militar de
Minas Gerais?

Entrevistado: 01 ano do 2 grau.

Entrevistador: E é o mesmo grau de escolaridade atual?

Entrevistado: Sim. E o mesmo.

Entrevistador: Qual a ocupagdo do Senhor atualmente?

Entrevistado: Risos. Ja estou aposentado né? Mas eu fui comerciante. Pés ter saido da PM.
Entrevistador: O Senhor possui casa prdpria?

Entrevistado: Possuo.

Entrevistador: E na época quando o Senhor saiu o Senhor ja possuia?

Entrevistado: Possuia.

Entrevistador: Agora so algumas perguntas, dentro da carreira. Quando o Senhor ainda era militar. O
Senhor chegou a trabalhar quantos anos de Efetivo Servigo?

Entrevistado: Trabalhei, eu fiquei... com o tempo todo de escolinha, fiquei 07 anos e 08 meses.
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Entrevistador: E tem quantos anos que o Senhor saiu da instituicao?
Entrevistado: Faz a conta ai... eu ja estava casado... 32 anos.

Entrevistador: Na época, falando de remuneracao, é... o Senhor acha que era suficiente para
alimentar sua familia, proporcionar um lar digno?

Entrevistado: Nao, era péssimo, era fraco. O saldrio...
Entrevistador: E foi em que ano isso?
Entrevistado: De 79 a 86 que eu sai.

Entrevistador: Entdo o Senhor saiu em 86. E na permanéncia... durante a permanéncia do Senhor, o
Senhor foi agraciado com alguma recompensa, nota meritéria...

Entrevistado: Nao.

Entrevistador: E recebeu algum tipo de puni¢do?
Entrevistado: Recebi.

Entrevistador: O Senhor acha que foi justo o resultado?
Entrevistado: N3o foi.

Entrevistador: Gostaria de discorrer um pouco sobre?

Entrevistado: Foi porque estava satisfazendo o Comandante do Destacamento... A punigdo... Ele
com medo de ser punido, ele pegou e puniu eu. Eu que era mais facil.

Entrevistador: E como foi o fato, o Senhor se lembra?

Entrevistado: Foi o fato de uma batida 13, nds estdvamos num setor de trabalho, e deu uma
esbarrada no carro |4 e o Delegado procurou nds para solucionar o problema. Eu estava na rua, no
setor de servico, porém nds nao estava la onde aconteceu o acidente. E depois falou que eu estava
ausente e nés ndo teve como mostrar para ele, ele ndo aceitou, puniu nos.

Entrevistador: Agora algumas perguntas sobre o que levou o Senhor a sair da Instituicdo. Na época
qual fator, ou os fatores o Senhor acha que foi determinante para o Senhor escolher sair da Policia
Militar?

Entrevistado: Um foi... foi o Saldrio... Num estava compensando. Durante o tempo que eu fiz o curso
de Cabo, eu sai fora, eu parei de estudar. E o intuito meu, era de estudar. Ai eu parei de estudar,
depois disso eu perdi a sequén..., eu perdi a vontade de estudar. Num voltei a estudar. Ai fui
chegando a conclusdo, ai no decorrer desse tempo eu casei. Fiz o Curso e casei. Piorou mais um
pouco a situagdo. Porque ai eu fiquei longe de casa, a mulher para um lado e eu para o outro. Ai eu
falei para ela e ela concordou com eu dar baixa.

Entrevistador: E... como foi a opinido dos familiares né? Da sua esposa, dos seus pais ou irm3dos na
época, sobre a sua saida da Instituicdo? Na época?
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Entrevistado: Do lado do meu pai, ele achou bom. Do lado do meu sogro eles ndo ficaram muito...
porque eu casei, eu deixei de ser Policia para trabalhar no servico civil né. Corria o risco de poder ter
dado errado. Eu vi que eles ndo falaram nada, mas ndo agradaram.

Entrevistador: E a opinido dos companheiros de servico que o Senhor trabalhava na época. Que
eram proximos ao Senhor, qual foi a opinidao?

Entrevistado: Eu tive uma rejeicdao de 90% dos meus colegas. Por ter dado baixa. Sobrou sé aqueles
mesmo do berco mesmo. Passou a ndo conversar comigo, passamos a discutir, achou que eu tinha
saido ou para roubar ou para fazer as coisas erradas. Achou que eu ndo tinha a coragem de trabalhar.

Entrevistador: O Senhor acha que nado olhou o lado pessoal mesmo, que o Senhor estava. E assim
voltando um pouco na época, sei que tem bastante tempo, mas o que o Senhor acha que seria
necessdrio para o Senhor escolhesse permanecer? E.... é... Na Instituicdo?

Entrevistado: Mudar o ponto de vista dos instrutores, eles pregam uma coisa e faz outra, faz o
elemento fazer outra, o soldado, eles pregam a Policia Comunitdria e na verdade ndo tem. Por
exemplo dentro de Lavras, eu estou morando aqui em Lavras. Aqui sé tem um Subtenente ai que
conversa com agente da Policia Comunitaria. Acho interessante porque isso é muito importante para
a vida dele e para nds conviver com ele. Certo? Onde que nao tem, os militares ndo chegam, nao
conversam, ndo participam, entdo isso influi muito na hora que ele aposentar. Ai ele ndo tem
convivio social, o Policia é antissocial depois que aposenta. Que ai o povo vai, no fundo, o povo tirar
uma casquinha, porque ele nao fez o social dele, entdo acontece muito isso ai. Percebo, os caras
aposentados da Policia esta tudo escondido, vocé ndo vé eles no ambiente. Estdo escondidos
mesmo, entdo deveria pregar uma coisa e fazer o que prega. Deveria, igual esse Subtenente ai eu
nao conhego o nome dele, converso com ele, mas eu nao sei o nome dele n3do. Ele trabalha naquela
patrulha ambulante ai como é que fala? Na Base modvel.

Entrevistador: E assim, é... o Senhor acha que teria algum outro motivo? Para que o Senhor
escolhesse permanecer? Voltando na época, é.... além dessa questdao né? Dos Instrutores, o que o
Senhor acha que poderia ser melhorado na Instituicdo para que o Senhor escolhesse permanecer?

Entrevistado: E os comandantes deixarem os subordinados trabalhar. Eu trabalhei oito anos, é....
sete anos mais ou menos no servico Operacional e nunca chegou um superior para ajudar eu. Eles
chegavam para falar o que eu tinha que fazer e nunca chegou a fazer nada. Foi 07 anos, chegava
Comandante chegava, largava o problema comigo para resolver e dando palpite e ndo ajudava. Que
é onde que eles falam que a unido faz a forca e os comandantes nao faz isso. Ele determina, ele vai
embora e larga o problema. E se o problema aumentar |a vocé fica sozinho.

Entrevistador: Senhor acha que isso poderia ser melhorado também?
Entrevistado: Poderia ser melhorado. E muito.

Entrevistador: Agora algumas perguntas gerais e depois que o Senhor saiu da Instituicdo. Como o
Senhor ocupou ou tem ocupado o tempo do Senhor atualmente. Né? Depois da saida da PM?

Entrevistado: Eu trabalho bastante, apesar de aposentar eu trabalho ainda e tenho lazer, que é
indispensavel, o meu convivio com o pessoal, com o civil, eu tenho um convivio étimo com os
paisanos ai os civis. Que os Militar ndo tém. Isso ai para mim foi um ganho muito alto.
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Entrevistador: O Senhor acha que foi dificil se adaptar? Porque o militar geralmente tem, tem uma
exigéncia né? Com o horario, com o préprio fardamento, com a apresentagdo pessoal, o Senhor acha
que foi, é, dificil a adaptagdo, depois da saida?

Entrevistado: O que mexe com a saida foi o convivio que eu tinha com o pessoal o civil, eu,
vagabundo era vagabundo, e gente boa era gente boa. Policia ndao faz isso, eles mistura tudo, o
Policia pde a farda e acha que todo mundo é vagabundo. E a porcentagem de vagabundo que a gente
tem no Brasil, tem 720 mil presos que eu vejo falar na televisdo. Tem 30% que eles estdo
injustamente. Ja venceu a pena e ele estd 1. Quer dizer que ndo é tudo isso ai. Se olhar a
porcentagem de vagabundo que a gente tem no nosso pais é uma quantia pequena. E o policia
mistura tudo mundo, ele pega os 220 mil brasileiros e acha que todo mundo é vagabundo.
Vagabundo... entdo é a diferenca é essa. Ai o convivio com o Civil, fica limitado, porque vocé acha
gue eu sou vagabundo. Agora a partir da hora que vocé conhece, ah, esse aqui ndo ele ndo tem
passagem, ele ndo tem isso, tal, entdo ai mudava muito. O que me ajudou muito a viver com o povo
fora. A cidade que eu trabalhei eu sou querido, tenho uma vida civil 1d que os caras me chamam de
Senhor.

Entrevistador: O Senhor gostaria de complementar, deixar uma mensagem para, seja que esta
passando por essa situacdo, com essa duvida né? Se sai ou ndo da instituicdo ou alguém, é, alguma
mensagem, o Senhor pode deixar e ser bem aberto.

Entrevistado: Pergunta de novo que eu...

Entrevistador: O Senhor gostaria de deixar alguma mensagem? Para... para os militares que estdo na
ativa ou para os militares que esta, deseja sair da instituicdo, as vezes ndo estda muito adaptado, ou
aqueles que estdo prestes a se apostar né? Antes de completar os 30 anos de efetivo servico?

Entrevistado: A carreira militar, o elemento entra 1a dentro é como se fosse uma mafia para encaixar
alguma coisa na cabe¢a do elemento, eles trabalham o cérebro do elemento para ele se tornar
militar, eles ndo concordam com a vida que eu estou falando ai o comunitario, entdo tinha que
pregar isso ai e, olha na sua hora de folga, vocé tem que conversar com civis, no horario de servigo,
ndo tem nada a ver, porque vocé estd trabalhando e é ali que vocé vai descobrir, alguma coisa que
pode te, te, o dia que vocé tiver um convivio bom com, com os civis, e dentro da corporacdo,
automaticamente vocé ndo vai acabar, leva uma vida boa com todo mundo, agora o erro é levar uma
vida ruim com o civil, por considerar que os civis é tudo vagabundo. E sé mudar essa filosofia ai né?
Porque ndo misturar vagabundo com gente boa. Vocé chega num bairro ou num bar, chega esta
cheio de gente velhinho 1a... que ndo tem uma passagem se quer, o Policia ndo fala um bom dia.
Passa perto da gente ai e ndo fala um bom dia, e uma coisa que tem, que o policia deveria ter, é
prestacdo de servico para o povo, que é pouco, certo? Prestacdo de servico para o pessoal de bem...
sdo pouco, tira 30 anos na policia e faz pouco. Ou quase nada, para o cidaddo de bem. Faz quase
nada, certo, muita das vezes fica reprimindo as pessoas ai sem, sem precisdo sem nada, enquanto as
vezes poderia dar uma mao, ajudar, eu presto a atencdo, quando eu trabalhei 14 na minha cidade
pequena |3, chegava um caminh3do de bebida 1a no bar e eles chegavam e eu falava, eu vou vigiar
para vocés aqui, para descarregar, seja mais ligeiro um pouco enquanto eu estava prestando um
servico bom para o Motorista e para o Dono do Bar. A maioria dos Policia... Tira o Caminhdo dai,
coloca ali onde pode estacionar... poe os coitados dos trabalhadores para carregar as caixas de
cerveja. Isso ai eu cansei de ver isso al.

Entrevistador: Eu gostaria de agradecer pela entrevista.
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Entrevista 8

Nome: E8. Sexo: Masculino. Idade: 47.

Entrevistador: Qual a idade atual?

Entrevistado: 47.

Entrevistador: Casado?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Casado ha quanto tempo?

Entrevistado: Aproximadamente 18 anos.

Entrevistador: Possui filhos?

Entrevistado: Ndo, no momento nao.

Entrevistador: Ha quanto tempo o Senhor saiu da instituicdo?

Entrevistado: Ha 01 ano e 04 meses. Mais especificamente em julho de 2017.

Entrevistador: Qual o grau de escolaridade quando saiu da instituicdo?

Entrevistado: Eu entrei na Policia eu tinha o 2 Grau Incompleto, porém, depois que eu entrei na
Policia Militar entdo eu conclui o 2 Grau. Na fragdo que eu fui lotado, entdo eu retornei, eu
recomecei a frequentar a escola e tirei o 2 Grau.

Entrevistador: Isso também, tinha beneficios para crescer na carreira ou foi opgao pessoal?
Entrevistado: Mas opg¢do pessoal mesmo, eu ja tinha perdido um certo tempo da minha vida sem
estudar, entdo eu comecei a repensar isso e retornei aos estudos. Como também isso serviria para

mim posteriormente caso eu precisasse numa promogao interna.

Entrevistador: E é o mesmo grau de instrucdo atual, o Senhor chegou a estudar, fez algum curso
depois que saiu da instituicao?

Entrevistado: E, cheguei a fazer outros cursos, mais técnicos, mas o nivel de escolaridade é o
mesmo, tirei o 2 Grau e permaneci.

Entrevistador: E possui alguma ocupac¢ao atualmente?
Entrevistado: Atualmente ndo, até porque a minha recente saida da instituicdo militar eu pensei
comigo mesmo por opgdo, levar um tempo para descansar, dedicar mais a casa, dedicar mais a

familia.

Entrevistador: Possui casa prépria?
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Entrevistado: Sim.
Entrevistador: J4 possuia quando saiu da instituicdao?
Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Agora algumas questdes sobre a Carreira. Senhor trabalhou quanto tempo de efetivo
servigo?

Entrevistado: Aproximadamente 23 anos e 6 meses.

Entrevistador: E qual foi seu ultimo posto ou graduacao?

Entrevistado: 3 Sargento.

Entrevistador: A remuneracdo era suficiente para alimentar sua familia e proporcionar um lar digno?

Entrevistado: Sim. Né, na verdade até a minha esposa também até entdo trabalhava, hoje ela
também é aposentada, entdo de certa forma dava sim para proporcionar um lar digno.

Entrevistador: Se comparado da sua entrada na instituicdo com quando o Senhor se aposentou, o
Senhor acha que houve uma melhora? Na valorizacdo salarial?

Entrevistado: Sim. Quando entrei na Instituicdo no ano de 94, final do ano de 94 realmente o saldrio
era preocupante, saldrio muito baixo levando-se em consideracdo o alto risco da profissdo, né, mas
ao longo dos anos, a partir de 97 tivemos uma melhora substancial nos saldrios.

Entrevistador: O Senhor foi agraciado com alguma recompensa durante a permanéncia na
instituicdo? Essas recompensas legais, medalhas, que usam para motivar os funcionarios?

Entrevistado: Sim, ao longo da carreira fui agraciado com algumas recompensas como dispensa do
servico, medalhas, elogios individuais, mencgdes.

Entrevistador: E... na ocasido o Senhor se sentia valorizado com essas medalhas?

Entrevistado: Com certeza, até porque serve como uma forma de incentivar o Policial Militar, até
porque, devido a peculiar, peculiaridade do trabalho que é muito estressante... que... muitas vezes
depara com situagdes que a gente tem que olhar também o lado, ndo sé do Policial, mas o lado da
comunidade, entdo de certa forma é estressante e isso vem até mesmo a valorizar o Policial,
incentiva-lo a manter o ritmo.

Entrevistador: Acha que ajuda a manter o que a instituicdo prega que é a disciplina?
Entrevistado: Exatamente, tem a disciplina, a ética... é... ndo sé no meio policial como nos demais
familiares, que ela sempre prega valorizar a familia também, quer dizer o trabalho, mesmo sendo

universal, porém, também nao desprezando o ambito familiar.

Entrevistador: Durante a carreira o Senhor recebeu algum tipo de punicdo, durante o servico? Nao
precisa ser especifico, na atividade laborativa mesmo, como é um servico muito especifico.
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Entrevistado: Com certeza, ao longo da carreira, tive sim puni¢des no ambito administrativo a nivel
interno né? E essas puni¢Ges, na verdade, pode-se dizer puni¢des serve para, vamos dizer assim, para
acertar as condutas, muitas vezes nés podemos ser falhos, né? Entdo esse, na verdade também serve
para implementar e incrementar a profissao.

Entrevistador: E o Senhor achou que foi justo o resultado?

Entrevistado: Sim. Como eu disse, serve até como ensinamento. E também, dentro também, por ser
no ambito administrativo, era muito em consideracdo a hierarquia, a disciplina, isso tudo ja é
peculiar a profissdo e a carreira.

Entrevistador: Agora vamos passar para algumas questdes que levaram o Senhor a decidir
realmente, é... pedir a sua aposentadoria. Na época, quando o Senhor estava pensando, quais foram
os fatores que acha que foram determinantes para que saisse da instituicdo?

Entrevistado: E... hd alguns fatores, que... na verdade sdo vérios fatores. Mas a que mais, hoje em
dia... é... Influencia na decisdo de sair antecipadamente, é a questdo que envolve o trabalho. Como
eu disse, é um trabalho muito estressante, E... n3o sé estressante, mas que muitas das vezes
tomam... é.... aquelas partes que agente, ao invés de estar com a familia esta no trabalho, né? E
também vamos supor se 1a no.... mundo civil ha folga, ha festa, na verdade significa trabalho para o
Policial Militar. Justamente que é servir a comunidade. Entdo vocé se sente cerceado devido a
profissdo de estar com a sua familia. Entendeu? Entdo devido ao estresse e todas essas datas
comemorativas, isso de certa forma pesa e muito, entdo eu achei por bem... ndo sé por questdo de
gualidade de vida, né, minha, prdpria, mas também da familia. Para poder ter uma convivéncia maior
com a familia.

Entrevistador: E como foi o apoio da sua familia nessa decisao?

Entrevistado: E.... foi muito receptivo, porque o policial também n3o é s6 ele que se preocupa com o
seu trabalho, mas ele leva também leva junto a sua familia também. A.... a familia do Policial Militar
também se sente preocupada. Na verdade, € um membro da familia que estd indo para o trabalho.
Na verdade, na frente de batalha. Esta correndo risco, entdo se ocorre um atraso para chegar em
casa... é.... se deixa muitas vezes de ligar isso gera preocupacdo na familia... entdo a saida gera na
verdade um alivio para a familia.

Entrevistador: E qual, qual, qual foi a opinido dos companheiros de servigo nessa decisdo. O Senhor
chegou a conversar com alguém na época?

Entrevistado: Sim, cheguei a conversar, alguns... é.... na verdade, até procuravam me incentivar a
manter, ndo sé por questdo de remuneragdo, por questdo de promocgdo, também por questdo de
convivio. Que na verdade, quando vocé sai ldgico que vocé é substituido, entdo... um.... Essa questdo
de relacionamento interpessoal leva... pesa muito também na decisdo da saida, entdo vocé ouve
muito vdrios conselhos, conselhos para vocé ficar, conselho para vocé fazer mais cursos, muitos
falam que vocé ainda tem tempo para... para cumprir para tirar, que seria interessante vocé ficar...
agora outros ja... ja apoiam a ideia, né, de sair ndo por questdo de estar longe, mas por questdo de
qualidade de vida mesmo, porque a qualidade de vida fora da instituicdo é melhor. Devido ao
trabalho. Entdo, isso, recebi muitos conselhos.

Entrevistador: O que o Senhor acha que seria necessario, ja que, nessa decisdo, para escolhesse
contribuir mais alguns anos que faltavam até completar os 30 anos de efetivo servigo? Senhor acha
que teria algum fator que o motivaria?
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Entrevistado: No caso para retornar?

Entrevistador: N&o, no caso para permanecer. Nao decidir se aposentar. Porque o Senhor disse
muito a questdo familiar, mas o Senhor acha que se a familia estivesse mais proxima talvez. Alguma
questao...

Entrevistado: Ah.. Sim... é... Na verdade, existe varios fatores, ndo sé internos, quanto externo. E...
interno, volto a repetir que é a questao do trabalho em sim que é desgastante, mas que poderia
talvez melhorar, ndo que eu diga que a Policia Militar ndo tenha tido apoio externo, sim, tem tido
apoio, mas muita das vezes nao o suficiente para o trabalho policial, devido a varios fatores que eu
ndo vou entrar em detalhes, mas também a... questao familiar como eu disse, eu no meu caso eu
trabalhava em outra cidade, na qual eu resido.

Entrevistado: Era distante quantos quilometros daqui?

Entrevistador: 60 quilometros aproximadamente, e também o.... eu tinha o deslocamento didrio
para ir para o local. Ai leva em consideragdo o risco, ndo sé das estradas, né, percorrendo trecho
ordinariamente, mas também a questdo do cansaco, a fadiga fisica também, entdo isso também leva
em consideracdo. Eu poderia trabalhar no mesmo local que eu resido, sim. Mas tudo leva a depender
de vaga, ou coisa desse tipo. E devido muitas vezes ao problema de falta de efetivo, tem muitos
claros no local da... da... de onde a gente trabalha isso também dificulta muita das vezes uma decisdo
para agente trabalhar na nossa cidade. Entdo isso... possivelmente se fosse possivel sanar esse
problema eu acredito que talvez eu teria ficado.

Entrevistador: E como o Senhor tem ocupado o seu tempo, depois que saiu da instituicao?

Entrevistado: E.... eu, questdo de trabalho, no momento ainda n3o decidi. Na verdade, eu sai da
instituicdo com a intengdo mesmo de descanso, de lazer, de estar mais junto da familia, de ficar mais
em casa, contato maior com vizinhos, com amigos, né? Mais assim para lazer. Mas penso ainda num
futuro préximo, fazer curso técnico, profissionalizante, ou abrir um negdcio prdprio, entdo no
momento ndo, no momento eu estou mesmo em descanso.

Entrevistador: E foi dificil a adaptacdo?

Entrevistado: Nao, nao foi. No inicio chega a estranhar, por causa do ritmo, vocé muda totalmente o
seu ritmo. Por exemplo o meu ritmo era todo dia levantar cedo e pegar a estrada e trabalhar na
minha cidade, hoje nao, entdo hoje é outra rotina, é outro ritmo. A gente chega a estranhar, tudo,
mas a adaptacdo ela é rapida. E facil.

Entrevistador: Tem mais alguma questdo que o Senhor gostaria de falar?

Entrevistado: No caso ndao, mas na verdade... deixo aqui talvez uma mensagem, talvez para quem
precisar, um conselho ou alguma coisa assim, eu digo isso porque ao longo da minha carreira, eu
acredito que talvez na carreira de qualquer policial, vocé se depara com pessoas que vem a somar na
sua vida. Dando um conselho, e te ajudando a seguir na carreira, te dando, te fortalecendo, te dando
incentivos, entdo, eu sempre fiz isso e procurei fazer isso, mesmo estando na ativa. Entdo aqueles
que estdo ainda no inicio de carreira, aqueles que estdo ainda na ativa, né que, procurem sempre
primar pela humildade, e sempre procurando assim cultivar amizades, no ambito da comunidade,
porque o Policial na verdade ele serve a comunidade entdo devido a profissdao vocé esta inserido no
meio da comunidade... entdo é ali que vocé vai conhecer outras pessoas, varias pessoas, pessoas que
as vezes esta precisando de vocé, de repente tem uma pessoa que precisa desabafar, entdo que vocé
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esteja também atento a elas, entendeu? N3o sé a sua familia, mas também a cultivar também
amizades.

Entrevistador: Otimo. Eu agradeco pela entrevista.

Entrevistado: Obrigado.
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Entrevista 9

Nome: E9. Sexo: Feminino. Idade: 47.

Entrevistador: Qual a idade atual?

Entrevistada: 47.

Entrevistador: E casada?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: E possui filhos?

Entrevistada: Sim, dois.

Entrevistador: Qual era o grau de escolaridade quando a Senhora saiu da Policia Militar?
Entrevistada: Quando eu sai, 2 Grau Completo.

Entrevistador: E é o mesmo grau de escolaridade atual?

Entrevistada: Sim, quando eu entrei e quando eu sai, o mesmo.

Entrevistador: Como a senhora tem ocupado o tempo atualmente?

Entrevistada: Entdo, eu procurei colocar umas tarefas novas né, como é..., mais lazer, o servigo de
casa, é..., auxiliando mais na criagdo dos meus filhos, e cuidando da minha saldde né? Com atividade
fisica.

Entrevistador: A Senhora possui casa prépria?

Entrevistada: N3o.

Entrevistador: Agora um pouco, algumas perguntas sobre a carreira. A Senhora chegou a trabalhar
qguantos anos de efetivo servi¢o?

Entrevistada: 25, de efetivo servico. Mas tenho tempo de carteira, de antes.
Entrevistador: E..., qual foi o Ultimo posto ou graduagéo?

Entrevistada: 3 Sargento na Ativa, e 2, promovido a 2 Sargento na reserva.
Entrevistador: E..., tem quanto tempo que a Senhora saiu da instituicdo?
Entrevistada: 01 ano e, setembro, outubro, novembro. 01 ano e 02 meses.

Entrevistador: E na época a sua remuneragao era suficiente para alimentar sua familia, proporcionar
um lar digno?
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Entrevistada: Sim.

Entrevistador: E durante a carreira, a Senhora foi agraciada com recompensas durante a
permanéncia?

Entrevistada: Fui.

Entrevistador: E poderia descrever?

Entrevistada: Entdo é, durante o PROERD eu tive muito reconhecimento do publico externo, varias,
gue eu recebi, troféu imprensa em Sao Lourenco, e, na profissdo Policial Militar, também notas
meritdrias, elogio individual né? E Medalha de Mérito Profissional, Grau Bronze e Grau Prata.
Entrevistador: E chegou a receber algum tipo de punicdo durante a carreira?

Entrevistada: Sim, 01.

Entrevistador: E acha que o resultado foi justo?

Entrevistada: Entdo, foi na época que nio tinha o Cédigo de Etica ainda né? Eee e... Eu ndo
concordei muito ndo, ndo achei que foi justo. Acho que poderia ter sido resolvido de outra forma,

mas naquela época, o regulamento ndo previa, uma outra atitude né? Entdo foi a punicdo mesmo.

Entrevistador: Agora sobre os fatores que levaram a Senhora a escolher se aposentar. Na época,
guais fatores a Senhora acha que foram determinantes para sair da instituicdo?

Entrevistada: Entdo, primeiro a minha saude né? Eu estava com perda, estou ainda com perda né de
liqguido na coluna, eee, o médico falou, o ortopedista, ele confirmou que essa perda de liquido é
degenerativa e que ela é, ocorreu por causa da da, do excesso de peso nas costas, colete,
armamento. Entdo, esse foi um dos fatores que eu sai. E o segundo, a minha familia para estar
auxiliando mais no meu lar, com os meus filhos né? E por questdes mesmo assim de estar meio
cansada.

Entrevistador: Do decorrer da carreira?

Entrevistada: Sim, antes de ser militar eu trabalhei como enfermeira, entdo eu ja trabalhava noturno
e 0 servigo noturno ele me causava assim um grande desgaste.

Entrevistador: Acha que afetava o seu pessoal?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Como foi o apoio da familia quando a Senhora conversou e foi, e decidiu sair?
Entrevistada: Foi total né? Foi total, até hoje, assim, eu acho que foi um ganho muito grande no meu
lar, é, meus filhos, meu esposo, minha filha estd fazendo estagio na faculdade e ela estava um pouco
impedida de estar comparecendo a tudo, porque ela me ajudava em casa, entdo, assim, e fora o

acompanhamento né, com eles, e como auxiliar do meu, doméstica assim em casa né, entdo, total.

Entrevistador: E referente aos companheiros de servigo, aqueles que trabalhavam com a Senhora de
forma mais préxima, qual que foi a opinido deles?
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Entrevistada: A maioria foi favoravel. Até porque eles sabiam quais eram os motivos que estava me
levando a sair com 25 anos. Eeee... ndo era assim um fardo pra mim ser policial, sempre foi um
prazer, eee, sO que devido ao desgaste né? Assim na minha salde, eee, as vezes até mesmo em casa
assim, entdo eles apoiaram, totalmente.

Entrevistador: A Senhora acha que seria, que a instituicdo, ela poderia fazer algo que escolhesse a
Senhora permanecer, eu sei que foi por motivos muito especificos, saude e tudo, mas a Senhora acha
gue poderia ter sido feito algo, é, de local de servico, tipo de servico, algo que a Senhora escolhesse
contribuir mais alguns anos, ou ndo?

Entrevistada: N3o, eu acho que eles tentaram, é é é, o Comandante perguntou o que ele podia fazer
para me ajudar, é, me deram total apoio, o Sub Comando, chegaram até mesmo a me chamar,
conversar e ver o que eles poderiam fazer para eu ficar mais algum tempo, eu nunca me senti
desmerecida na minha fungdo, eu sabia da importancia do meu servi¢o, ndo tive esse problema na
hora de sair. Sair porque ndo reconhecia o meu servico. Entdo assim, eu tive total apoio do comando,
para ficar mais alguns anos, nas minhas condi¢Ges eu acho que eles ndo iam conseguir me convencer,
mas com outros militares, eu acho que talvez o reconhecimento, porque eu nao sei se todos tinham
o reconhecimento que eu tive na minha fungao, e entdo assim, eu acho que o reconhecimento pelo
trabalho da pessoa a valorizacdo né? Naquela area que a pessoa estiver, e, né? Na época dela sair ver
se, uma conversa franca assim ver se pode atendé-lo agora assim, com alguma coisa que ele possa
ficar.

Entrevistador: Vocé acha que foi dificil a adaptacdo? E, porque é um servico muito especifico, entdo
é, ao se aposentar, aquela responsabilidade, aquele tempo, a Senhora acha que foi dificil essa
adaptacado?

Entrevistada: Quando eu sai?
Entrevistador: Sim.

Entrevistada: N3o ent3o eu achei que ia ser pior, porque eu ja havia conversado com alguns
reformados e eles me falaram da dificuldade que era tirar essa segunda pele né? Que é a nossa
farda. E Eu me preparei para mais, e quando eu sai igual alguns falaram que sonhava que estava
perdendo a hora, ou sonhavam que estava né, chegando atrasado ou algo do nesse sentido, eu ndo
tive esse tipo de problema, eu sai bem em paz eu acho que assim, foi bem amadurecido essa saida e
guando eu sai eu ndo tive muita dificuldade.

Entrevistador: Eee... Agora encerrando a entrevista, vocé poderia contribuir ou deixar alguma
mensagem, seja para algum para algum militar que estiver passando por essa duvida né? Ou entdo
alguma mensagem no geral dessa nossa entrevista?

Entrevistada: Entdo eu sempre falo com meus filhos e eu sempre tive isso como menta, agente nao
pode guardar aquilo que ndo esta nos fazendo em, agente tem que falar, entdo com os militares
principalmente, leva ao conhecimento do Comando, tenta fazer a sua parte, e outra, vé se realmente
é aquilo que vocé quer, para vocé nao ficar 30 anos frustrado numa profissdao que vocé nao gosta. Ou
25 anos né? Eu sempre gosto, eu sempre falei, toda vez que tive oportunidade, o que Confucio falava
né? Se vocé escolher fazer aquilo que vocé gosta, ndo é um trabalho, é um prazer. Entdo a profissao
para mim sempre foi um prazer. Entdo ndo carrega esse fardo de vocé ficar 30 anos fazendo uma
coisa que vocé nao goste, né? E seja sincero, franco, com quem estd a sua volta né? Porque as
pessoas ndo vao ler que vocé estd insatisfeito e vocé ficar a vida inteira frustrado né?



Entrevistador: Otimo, gostaria de agradecer.

Entrevistada: Amém, obrigada.
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Entrevista 10

Nome: E10. Sexo: Masculino. Idade: 32.

Entrevistador: Qual sua idade atual?
Entrevistado: 32.

Entrevistador: E casado?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E casado ha quanto tempo?
Entrevistado: Vaifazer 04 anos.
Entrevistador: Possui filhos?

Entrevistado: Nao.

Entrevistador: Qual o seu grau de escolaridade quando vocé saiu da Instituicdo Policia Militar de
Minas Gerais?

Entrevistado: 02 Grau Completo.

Entrevistador: E o Grau de Escolaridade atual?
Entrevistado: Pds Graduagao Completo.
Entrevistador: Possui alguma ocupag¢do atualmente?
Entrevistado: Sim. Militar do Exército.
Entrevistador: E, de qual Instituicdo?

Entrevistado: Exército.

Entrevistador: Ja possui casa propria?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E ja possuia casa propria quando saiu da Policia Militar de Minas Gerais?
Entrevistado: Nao.

Entrevistador: Agora algumas perguntas referente a sua carreira na Policia Militar. Chegou a
trabalhar quantos anos de Efetivo Servi¢o?

Entrevistado: 04 anos.
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Entrevistador: E qual o seu ultimo Posto ou Graduagdo?
Entrevistado: Na Policia?

Entrevistador: Sim.

Entrevistado: Soldado.

Entrevistador: E saiu da instituicdo ha quanto tempo?
Entrevistado: Ha 10 anos.

Entrevistador: Na época a sua remuneracdo era suficiente para se alimentar ou alimentar a familia e
proporcionar um lar digno?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E durante a sua permanéncia nesses 04 anos vocé foi agraciado com alguma
recompensa, medalha, certificado?

Entrevistado: Fui agraciado com alguns certificados de honra ao mérito, por ocorréncias de
destaque, somente.

Entrevistado: E chegou a receber algum tipo de punicdo?
Entrevistador: N3o.

Entrevistado: Agora sobre os fatores que levaram vocé a sair da Policia Militar. Na época quais
foram os fatores que vocé acha que fora determinantes para que o Senhor saisse da instituicao?

Entrevistador: Um dos primeiros fatores foi a... a vontade de, de, trabalhar em setores especificos da
Policia né? No caso do quadro de especialista e a Policia ndo me dava esse direito, de fazer uma
mudanca de quadro, sem que para isso eu tivesse que dar baixa. Entdo, ou seja, para eu conseguir
fazer qualquer tipo de mudanca de quadro, para satisfazer as minhas vontades, né... alias, satisfazer
o interesse pessoal com o profissional, eu teria que obrigatoriamente, dar baixa, e realizar o
concurso e toda a escola novamente, entdo esse foi um dos primeiros motivos que me desmotivou a
continuar na carreira, pois na época em que eu prestei o concurso, é, ndo tinha vaga para o quadro
de especialista e automaticamente eu fui obrigado a prestar o concurso para a area de combatente
mesmo que é o QPPM, sé que isso gerou um grande transtorno, porque, apoés a conclusao do curso,
eu ndo conseguia efetivamente fazer aquilo que, que, condizia com a minha vontade pessoal né?
Que era no caso, &, a parte musical, a corporacdo musical da Policia.

Entrevistador: Vocé poderia discorrer um pouco mais, vocé estudava musica antes de prestar o
Concurso para a Policia?

Entrevistado: Sim, comecei a estudar musica com 12 anos de idade. Entrei na Policia com 19, entdo
sO nesse periodo ja tinha 07 anos que eu estudava musica. E mesmo assim, apds eu ingressar na
Policia, ingressei na Cidade de Belo Horizonte, eu ainda, apds eu concluir né, a formacgdo que foi de
um ano eu ainda prestei vestibular na drea de musica consegui ser aprovado, porém eu ndo tinha
nenhum tipo de, de beneficio em relagdo a aprovagao no vestibular em termos de carga horaria,
adaptacdo na escala de servigo, ou coisa do tipo. Isso ai estava impossibilitando até o meu estudo
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né? Em relacdo a graduagdo que eu me propus a fazer, e... além disso a falta de tempo mesmo para
estudar para realizar aquela graduac¢do que eu me propus.

Entrevistador: E... vocé chegou a conversar com a familia, qual foi a opinido dela com a sua saida da
instituicdo, quando vocé decidiu que realmente iria sair?

Entrevistado: Na época ndo foi assim, eu ndao decidi necessariamente sair por conta desse, desse
obstaculo, o motivo maior em eu sair da policia foi que apds eu ter sido transferido, eu sai de Belo
Horizonte, eu consegui ser transferido para o Interior de Minas Gerais, para Lavras, e eu fui entao
designado para a Banda de maneira, de maneira emprestada que fala né? Estava emprestado na
Banda no Quadro de QPPM. Porém eu ndo tinha, eu ndo, eu ndo tinha nenhum tipo de apoio, por
parte do comando em relacdo a atividade que eu estava exercendo, porque como eu era do quadro
de pracas e estava emprestado na banda eu funcionava no batalhdo como um militar de manobra,
onde se algum outro militar adoecesse ou faltasse ao servico, a primeira pessoa que era acionada era
eu, independente da quantidade de trabalho que eu ja tinha feito naquela semana ou naquele dia,
chegando no extremos de o Comandante me escalar para motorista de ambulancia, sendo que ndo
tinha, eu ndo tinha nenhum tipo de treinamento, na parte, é... de saude, em relacdo a enfermeiro,
fui escalado para conduzir a viatura até Belo Horizonte, ida e volta, sem nenhum enfermeiro
acompanhando, com o passageiro, com... 0 passageiro ja idoso, isso apds o expediente, porque eu ja
tinha cumprido o expediente até 05 horas da tarde. Para ir e voltar em Belo Horizonte no mesmo dia
e resolver todas as situacGes do paciente no HPM em Belo Horizonte, sem nenhum tipo de beneficio
né? Mesmo apds ter chegado de viagem quase 02 horas da manha e ainda tive que trabalhar no
outro dia de manha, entdo, esse ai foi um dos fatores maior que eu vi que ndo estava sendo
vantajoso para mim continuar naquela situacdo, emprestado na Banda de Musica, mas tendo que,
gue, tapar o buraco de todo mundo que tivesse um problema na Unidade.

Entrevistador: Ai conversado com a familia ela apoiou? A sua decisdo?

Entrevistado: N3o. Inicialmente, como ninguém, como eu nado tinha falado para ninguém que eu ja
tinha feito a inscri¢do para outro concurso, todo mundo assustou, achando que ndo seria vantajoso
né? Devido a questdo salarial que o Exército as vezes paga menos que a policia nesse momento paga
mais, s6 que naquele momento que eu decidi mesmo sair, eu ndo estava pensando necessariamente
no salario, mas sim na qualidade de vida, que no Exercito, mesmo agora apds 10 anos eu vi que foi
uma, uma, uma decisdo acertada, porque em relacdo a carga hordria de trabalho, a qualidade de
vida, e aos outros beneficios que eu tive em relagcdo a carreira, mesmo que eu ganhe um, um pouco
menos, ainda valeu a pena a troca.

Entrevistador: E dos seus companheiros de servico na época, qual foi a opinido deles de uma forma
geral, daquelas pessoas que trabalhavam com vocé, que eram préximas a vocé?

Entrevistado: E ninguém, como a maioria das pessoas ndo conhecia o Exército, muitos deles achou
que foi uma atitude errada minha de sair, de tentar outra coisa fora da Policia, entdo, nenhum, eu
acho que ndo encontrei ninguém que me motivasse mesmo, exceto o préprio militar que me alertou
sobre esse concurso que eu realizei, que me ajudou até a fazer a inscricdo, mas o restante eu ndo
tive nenhum tipo de apoio.

Entrevistador: E voltando na época que vocé saiu, é... o que vocé acha que seria necessario para que
vocé escolhesse um caminho diferente, que escolhesse ficar na instituicdo?

Entrevistado: Primeira coisa seria ter uma maior maleabilidade em relagdo aos quadros, que é... se a
pessoa estudou ou tem uma formacao especifica ela teria que ter uma condi¢do de trabalhar naquilo
que ela se prop6s a estudar. Primeiro porque ela ja teve o gasto financeiro com a Graduagdo com a
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Pés Graduagdo, com a perda, com o tempo de estudo né? Investiu na... na sua vida pessoal e ela sé
quer, simplesmente, é... como que fala? Colaborar com a Instituicdo com aquilo que ela ja tem
capacidade né? Que ela ja estudou para isso na parte de faculdade, pds graduacdo e a Policia
simplesmente desconsidera isso e acha que o mais importante é ter o policial na rua, e aquilo que
vocé sabe ou deixa de, de fazer, tanto faz. Isso ai ela ndo, ndo, ndo, ndo abre muito as portas para o
aproveitamento intelectual dos militares que estao na carreira.

Entrevistador: Vocé acha que teria algum outro fator, além dessa maleabilidade do quadro?

Entrevistado: Assim, sim, a prépria, as vezes, é... falta de compreensdo dos comandantes que, estd
td na ponta da linha, conhece cada militar né? Da sua Unidade e mesmo assim né, ele... ele
desconsidera e acha que, que... é, a vontade pessoal de cada militar pouco importa, o que importa
mesmo é a... a vontade pessoal do Comandante, entdo independente, ele ndo esta disposto a ouvir
ninguém, e nem a perguntar, é... aceitar opinides para que a instituicdo pudesse ser melhor, para o
seus quadros e também para os seus familiares.

Entrevistador: Agora eu vou fazer algumas perguntas sobre sua vida apds né? a sua saida da
Instituicdo e algumas questdes gerais. E como vocé tem ocupado o seu tempo depois que o Senhor
saiu da Policia Militar?

Entrevistado: Trabalhando, eu ja sai para trabalhar em outra instituicdo e estudando também, nas
horas vagas.

Entrevistador: E qual a instituicdo que o Senhor trabalha atualmente?
Entrevistado: Exército Brasileiro.
Entrevistador: E vocé acha que foi dificil a adaptagdo de um drgdo para o outro?

Entrevistador: E... pessoalmente n3o, porque foi bem fécil, agora em termos de trabalho sim, porque
sdo duas instituicdes, apesar de ser militares, mas que tem, normas um pouco distintas, é... maneiras
de agir distintas. Entdo é, € um pouco complicado... né em relagdo a isso porque sdo, sdo, atividades
fim diferentes.

Entrevistador: E agora, finalizando a entrevista, vocé poderia, complementar alguma informagao,
gostaria de dizer alguma coisa, seja para quem esta enfrentando. Esse mesmo, essa mesma duvida?
Que vocé estd vivendo ou deixar alguma mensagem?

Entrevistado: E, a mensagem que eu gostaria de deixar é que, por mais que, agente necessite do
dinheiro para o sustento, é, ele ndo paga as vezes, noites mal dormidas, é, finais de semana que vocé
ndo pode curtir com a familia, entdo agente tem que colocar muito isso na balanca e espero que um
dia a policia também entenda que, o militar sé ird trabalhar bem, quando ele se sentir que, se sentir
bem e ver que a instituicdo estd preocupada com ele e com... com a sua familia, porque como a sua
familia é o tripé né? Se vocé esta ali com a cabec¢a preocupado com a sua familia, pode ter certeza
que o seu trabalho serd prejudicado, e isso a Policia esta deixando muito a desejar. Isso eu falo por
conhecimento porque eu ja estive tanto na Policia e agora estou no Exército, e o Exército tem uma
valorizagdo muito mais acentuada com rela¢do a qualidade de vida e ao, ao suporte familiar.

Entrevistado: Otimo, eu gostaria de agradecer.
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Entrevista 11

Nome: E11. Sexo: Masculino. Idade: 63.

Entrevistador: Qual a idade atual?
Entrevistado: 63 anos.

Entrevistador: E casado?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E casado ha quanto tempo?
Entrevistado: 38 anos.

Entrevistador: Possui filhos?

Entrevistado: 04.

Entrevistador: Qual o seu grau de escolaridade quando o Senhor saiu da Instituicdo Policia Militar de
Minas Gerais?

Entrevistado: Ensino médio completo.

Entrevistador: E é o mesmo grau de instrucdo atual?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Possui alguma ocupag¢do atualmente?

Entrevistado: Nao.

Entrevistador: Possui casa prépria?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Ja possuia casa prépria quando saiu da Policia Militar?
Entrevistado: Adquiri durante o periodo que eu estava nela, na Policia Militar.

Entrevistador: Agora eu vou fazer umas perguntas sobre a carreira, durante a carreira do Senhor na
Policia Militar. O Senhor trabalhou quantos anos de efetivo servico?

Entrevistado: 25 anos.
Entrevistador: E qual foi seu Ultimo posto ou graduagdo?

Entrevistado: 01 Tenente.
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Entrevistador: E saiu da Instituicdo ha quanto tempo?
Entrevistado: 14 anos.

Entrevistador: A sua remuneracao na época era suficiente para alimentar a familia e proporcionar
um lar digno?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Durante a carreira o Senhor foi agraciado com recompensas, medalhas?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Também recebeu algum tipo de punicdo, durante o servico?

Entrevistado: Ndo, ndo.

Entrevistador: Agora algumas perguntas sobre os fatores que levaram o Senhor a sair com 25 anos
de servico. Na época, quais fatores o Senhor acha que foram determinantes para que saisse da
instituicao?

Entrevistado: Primeiramente eu visei mais foi meu lado particular. Meu lado particular, porque eu j3,
25 anos, ja estava ha bem tempo ja na corporacao e a lei me favorecia, eu aproveitei e sai.

Entrevistador: O Senhor pode falar um pouco mais? O que acontecia no lado particular? De uma
forma geral, caso o Senhor ndo queira especificar.

Entrevistado: Problema com a familia, para dar mais apoio para a familia, ficar mais préximo.
Entrevistador: E esse apoio ndo era possivel quando o Senhor estava trabalhando?
Entrevistado: Ah, ndo era devido ao hordrio de trabalho. Responsabilidade.

Entrevistador: Como foi a opinido da familia, quando o Senhor decidiu sair?

Entrevistado: Ninguém se posicionou contra, todo mundo apoiou.

Entrevistador: E a opinido dos companheiros de servigo na época?

Entrevistado: Ah, alguns me aconselharam permanecer mais, muitos ndo queriam que eu saisse nao.
Nao foram todos ndo, alguns, mais do alto comando, do comando, que ndo queriam que eu saisse.

Entrevistador: Aqueles mais préoximos entendiam o motivo?
Entrevistado: Sim e apoiaram.
Entrevistador: Na época, voltando, o que o Senhor acha que seria necessario para que escolhesse

permanecer e contribuisse mais esses 05 anos ainda que faltariam para completar os 30 anos de
efetivo servico? O que poderia ter sido feito?



93

Entrevistado: Na minha época, o meu quadro, eu ndo tinha perspectiva de promog¢do mais. O meu
quadro ia até Capitdo sé e para mim permanecer mais 05 anos para eu sair Capitdo na reserva. Entdo
para mim ndo era conveniente permanecer mais 05 anos.

Entrevistador: Isso no quesito progressao na carreira, mas em condicdes de servico, talvez trabalhar
mais proximo de casa, o Senhor acha que seria?

Entrevistado: N3o isso ndao estava me impedindo nada nao. Estava tranquilo.

Entrevistador: Agora sobre ocupacdes né, depois que o Senhor saiu da PM e algumas perguntas
gerais. Como o Senhor tem ocupado o seu tempo depois da saida da Instituicdo, da Policia Militar?

Entrevistado: A maioria das vezes eu fico em casa, de vez em quando saio para dar uma pescadinha
para distrair um pouco, como lazer. Ajudo um ou outro da familia, na area de pedreiro essas coisas.

Entrevistador: Foi dificil a adaptacdo depois que o Senhor saiu?

Entrevistado: Os primeiros meses foi meio dificil, os primeiros meses devido agente estar
acostumado com aquela luta do dia a dia, de repente vocé sai, ai os primeiros dias da para estranhar
bem, depois, os trés primeiros meses mais ou menos.

Entrevistador: O Senhor gostaria de deixar alguma mensagem, para complementar as informacdes
repassadas nessa entrevista? Seja aqueles que estdo na mesma situacdo que o Senhor estava na
época, aqueles que pensam em sair da Instituicdo, o Senhor gostaria de deixar alguma mensagem?
Pode ficar a vontade.

Entrevistado: A minha mensagem final, isso ai é a critério de cada um. Cada um tem seu problema
particular. Aqueles que achar que deve averbar algum tempo e sair antes, outros ja tem outra
opinido, que deve trabalhar 30 anos e as vezes até mais. Isso é particularidade de cada um. E no mais
eu aconselho, quem pretende entrar, sacrifique e entre porque ndo se arrepende ndo, em matéria de
Servigo é bom porque a gente vé como que estd ai fora a procura de servi¢o, ndo esta facil. Entdo a
pessoa entrando |3 é estabilizado, dependendo da pessoa fica até aposentar, sem problema.

Entrevistador: Otimo eu agradeco pela entrevista. Bom dia.

Entrevistado: De nada.



