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RESUMO

Apresentar a possibilidade de investigacgdo da trajetoria na Carreira por meio do
Socioconstrucionismo alinhado a Anélise de Discurso Pécheuxtiana € o alicerce interdisciplinar
desta tese de Doutorado em Administracdo. Objetiva-se investigar os Discursos sobre trajetoria
na carreira de sujeitos com percurso formativo e atuagdo na Administragdo. Pretende-se
sustentar a tese de que a trajetoria na Carreira € um processo, com Efeitos de Sentidos
heterogéneos, uma vez que os Discursos apontam didlogos, colisdes e contradi¢fes, revelando
que as alteracdes na trajetéria sd@o construcGes posteriores a mudanca da posicéo-sujeito.
Especificamente, objetiva-se: a) interpretar as colisdes, dialogos e contradi¢des na relagéo entre
as Formacdes Discursivas, no interior de Campos Discursivos; b) compreender a construcao
dos Efeitos de Sentidos produzidos acerca da trajetdria na Carreira. Constroi-se o corpus por
meio de 13 (treze) Historias de Vida com sujeitos que tem percurso formativo e atuacdes na
area da Administracdo. A coleta de dados foi realizada por meio de: a) TCLE, b) entrevista
guiada pelo método de Histdria de Vida, apoiado por um roteiro de perguntas norteadoras; e c)
registros de diario de campo. No capitulo que se dedica a interpretar as colisdes, didlogos e
contradi¢Bes na relacdo entre as Formagdes Discursivas, no interior de Campos Discursivos,
interpreta-se que as Formagdes Discursivas sdo construidas por meio do enderegcamento a
particularidade dos conceitos de Historias sobre o Trabalho, Ocupacéo, Oficio e Profissdo, que
o Cronotopo (Espago e Tempo) é ndo cronolégico e ndo geogréafico, e que 0 movimento nos
Discursos é construido na busca pela sustentacdo da posicdo-sujeito no tempo presente. A
evidéncia da dinamicidade deste movimento esta na multiplicidade de conceitos sobre Carreiras
no Socioconstrucionismo, que ao ser analisados pela perspectiva Pécheuxtiana, podem ser
considerados como posic¢des-sujeitos ao longo de sua trajetoria, e ndo conceitos que suscitem
toda uma trajetéria. J& no capitulo que se dedica a compreender a construcdo dos Efeitos de
Sentidos produzidos acerca da trajetoria na Carreira, compreende-se que 0s Acontecimentos
sustentam as Préticas Sociais que se adequam de acordo com os Efeitos de Sentidos produzidos
em relacdo as Formacdes Discursivas, considerando a ldeologia que cada uma remete em
determinado espaco e tempo. Conclui-se que os Discursos sobre trajetéria na Carreira sao
plurais, tal como é a atuacdo e o percurso formativo na Administracdo, e que as colisdes,
dialogos e contradi¢des nos Discursos existem porque a posicao-sujeito é construida na relagéo
entre sujeito e Contexto, em uma dinamica complexa que transita no espaco e no tempo,
evidenciando multiplas percepg¢des sobre um mesmo Acontecimento, produzindo Efeitos de
Sentidos diversos. Por isto, considera-se que a principal contribuicdo desta tese é destacar e
evidenciar que polarizagdes e linearidades nas Carreiras sdo marcas de uma tentativa
equivocada na elaboracdo do sujeito sobre os Acontecimentos, que provoca tensdo nos Campos
Discursivos. No entanto, ao considerar que as Carreiras sS40 movimentos e processos em
construcdo, o sujeito e os profissionais da area de orientacdo, podem abarcar as colisdes,
contradicGes e didlogos, como caracteristicas das trajetorias, abstendo-se de uma Ideologia
polarizadora que segrega e limita as percepcdes acerca das Formagoes Discursivas.

Palavras-chave: Trajetoria. Carreira. Socioconstrucionismo. Discurso. Efeitos de Sentidos.



ABSTRACT

It is presented the possibility to investigate Career trajectory through the alignment between
Social Constructionism and Pécheux Discourse Analysis, sustaining an interdisciplinary
approach for this Doctoral Thesis. The main goal is to investigate the Discourses about Career
Trajectory of subjects with formative path and performance in the Business Administration
area. It is intended to sustain the thesis that Career trajectory is a process, with mixed Meaning
Effects, because the Discourses indicate dialogues, collisions and contradictions, reveling that
changes in the trajectory are posterior constructions considering the subject-position.
Specifically, this thesis aims: a) interpret the collisions, dialogues and contractions on the
Discursive Formations, in the interior of the Discursive Fields; b) comprehend the construction
of the Meaning Effects produced about Career trajectory. The corpus is constructed with (13)
thirteen Life Stories with subjects with formative path and performance in the Business
Administration area. The data was collected by: a) a TCFC; b) an interview guided by the Life
Story method, supported by guided questions routine; c) field diary registrations. On the chapter
that dedicates to interpret the collisions, dialogues and contractions on the Discursive
Formations, in the interior of the Discursive Fields, it is interpreted that the Discursive
Formations are built through addressing the peculiarities of the concepts of Work Stories,
Occupation, Labor and Profession, that the Cronotopo (Space and Time) it is not chronological
and not geographical, and the movements of the Discourses are built in the search to sustain the
subject-position on the present time. The evidence of the dynamics of this movement it is on
the multiplicity of the concepts of Career in the Social Constructionism approach, once they are
analyzed by Pécheux’s perspective they can be considered as subjects-positions thought one’s
trajectory, and not concepts that defined the overall trajectory. On the chapter that dedicates to
comprehend the construction of the Meaning Effects produced about Career trajectory, it is
comprehended that the Events sustain the Social Practice that adequate according to the
Meaning Effects produced about the Discursive Formations, considering the Ideology that each
one of them remits in a specific Space and Time. It"s concluded that the Discourses about Career
trajectory are plural, such as the practice and formation in Business Administration, and that
collisions, dialogues and contradictions in the Discourses exist because the subject-position is
built in the relation between subject and Context, in a complex dynamics through time and
space, proving multiple perceptions about the same Event, producing different Meaning
Effects. Therefore, it is considered that the main contribution of this thesis is to light out and
show that polarizations and linearity on Careers are marks of a fail attempt in the subjects”
elaborations about the Events that provokes tensions into the Discursive Fields. However, when
one’s considered Careers as movements and processes in construction, the subject and the
professionals on the career guidance field, can brace the collisions, contractions and dialogues
as characteristics of the trajectories, abstaining of a polarized Ideology that segregates and limits
the perceptions about the Discursive Formations.

Keywords: Trajectory. Career. Social Constructionism. Discourse. Meaning Effects.
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1 INTRODUCAO

Apresentar a possibilidade de investigacdo da trajetoria na carreira por meio do
Socioconstrucionismo alinhado a Analise de Discurso Pécheuxtiana, é o alicerce
interdisciplinar desta tese de Doutorado em Administracdo. Especificamente, teve como foco
investigar os Discursos sobre trajetdria na carreira de sujeitos com percurso formativo® e
atuacdo na Administracdo?, buscando sustentar a tese de que a trajetéria na carreira é um
processo, com Efeitos de Sentidos heterogéneos, uma vez que os Discursos apontam dialogos,
colisdes e contradi¢Bes, revelando que as alteragdes na trajetoria sao construgdes posteriores a
mudanga da posicao-sujeito.

Para sustentar a tese proposta, optou-se pelo alinhamento ontolégico, epistemologico e
metodoldgico entre o Socioconstrucionismo (BERGER; LUCKMANN, 1965) e a Analise do
Discurso (AD) Pécheuxtiana. A investigacdo interdisciplinar sobre Carreiras é uma direcdo
incentivada aos pesquisadores da area, considerando que Carreira pode ser interdisciplinar,
multidisciplinar e até transdisciplinar, contemplando-se pela Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Ciéncias Sociais, Economia, Historia e Geografia. Carreira € um fenémeno
psicossocial complexo, transformador e transformado pela relacédo sujeito e Contexto. Nesse
sentido, tendo em vista o dinamismo do fendmeno e de seus componentes, considera-se que
novas perspectivas destacam o movimento no Tempo e no Espaco com maior profundidade e
minuciosidade (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; RIBEIRO, 2014).

No entanto, 0 incentivo a novas perspectivas investigativas deve ser ponderado em
possibilidades possiveis e plausiveis, para que propostas robustas e fidedignas contribuam para
a area. O Socioconstrucionismo e a Analise do Discurso Pécheuxtiana encontram-se
historicamente no momento da Virada Linguistica na década dos anos de 1970, enquanto o
mundo passava por mudancas advindas de duas grandes guerras e sustentava-se na incerteza e

duvidas durante a Guerra Fria. Percebe-se, entdo, a necessidade de investigar os fenémenos

! Considera-se para esta tese 0 conceito de percurso formativo que significa construcdo da carreira por meio de
educacdo formal (curso técnico, tecndlogo, superior, ps-graduacio). (CANARIO, R. Aprender a ser Ensinado.
IN LIMA, L.; PACHECO, M. ESTEVES, M. CANARIO (Eds) A Educagio em Portugal 1986-2006. Lisboa
Sociedade Portuguesa de Ciéncia da Educagéo. pgs.159:206).
2 Nesta tese destaca-se a multiplicidade das trajetérias nas Carreiras, sendo assim, considera-se a pluralidade de
possibilidades de atuacdo na Administrag&o, que pode estar relacionada ao percurso formativo (CANARIO, 2006)
ou a pratica profissional evidenciada nas Historias sobre o Trabalho (NICHOLSON; WEST, 1989). A evidéncia
da atuacdo em Administracdo sera explicitada no capitulo metodol6gico da tese, no quadro que caracteriza os
entrevistados e Contextos identificados nos Discursos. A regulamentagdo profissional da Administracéo enquanto
profissdo com conselho norteador de préticas, ndo é foco desta tese.
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psicossociais nas camadas mais profundas das relagdes humanas, considerando as implicagdes
ideoldgicas nas Praticas Sociais a partir de investigacdes ndo polarizadas, e é nesse cenario que
as propostas discursivas e o foco Praticas Sociais sdo considerados relevantes para compreender
a realidade. Ainda na década de 1970, na Administracdo, especificamente nas pesquisas sobre
Carreiras nos Estudos Organizacionais, o0 movimento sdcio-histérico destacava as
descontinuidades, contradi¢Ges e dialogos que compbem a trajetoria na Carreira (COHEN;
DUBERLEY; MALLON, 2004; COLLIN, YOUNG, 2000).

Considerando a contribuicdo acerca do Discurso e das Praticas Sociais, 0s estudos sobre
Carreiras, sob essas duas Oticas alinhadas, se dedicam a compreender como que na relacéo entre
sujeito e Contexto sdo vivenciadas as ideologias, em detrimento da posi¢ao-sujeito, uma vez
gue ambos sdo construidos em uma dindmica fundamentada no movimento, no Espaco e no
Tempo. Em outras palavras, o Socioconstrucionismo e a Andlise do Discurso Pécheuxtiana
possibilitam estudar Carreiras em movimento, destacando a historicidade, a complexidade e as
implicagdes cotidianas, considerando-as Como um processo em construgéo.

Sendo assim, conceitua-se Carreira como um movimento do sujeito no Espaco e no
Tempo, considerando as intersecBes entre a Histdria de Vida, as Praticas Sociais e Contextos
(ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; COLLIN; YOUNG, 2000; YOUNG; COLLIN,
2004).

1.1 Problematizacdo

Na perspectiva Socioconstrucionista, o foco dos estudos sobre Carreira € a compreensao
do processo de construcdo desse fendmeno; sendo assim, faz-se necessario entender a producgéo
de sentidos acerca da trajetdria na carreira.

Especificamente na Andlise do Discurso Pécheuxtiana, o conceito adequado é Efeitos
de Sentidos, que serdo identificados no Discurso por meio da mobiliza¢éo de categorias acerca
do ja-dito. O ja-dito é a manifestacdo do Discurso para além do texto, capturada pelo contato
e/ou convivéncia com o fenémeno de estudo, suporte de documentos, fotografias e/ou registros
de impress@es do pesquisador. Os Efeitos de Sentidos ndo sdo consolidados ou concluidos, mas
sim, construidos e negociados, por se tratarem de processos e ndo de produtos (PECHEUX,
1983).
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O sujeito ndo detém o sentido, mas sim, o produz de acordo com o seu posicionamento,
considerando a contextualizagdo a ser desenvolvida diante do Espaco e do Tempo. A relagéo
entre o Discurso e a posi¢do-sujeito desafia o sujeito a considerar — na dindmica entre o Espaco
e 0 Tempo — qual serd a adequacdo necessaria, levando em conta um momento da trajetoria na
carreira. Muitas dificuldades se apresentam nessa dindmica, porque a percepgdo que o sujeito
tem de sua realidade é fragmentada e restrita ao Conhecimento® que alimenta sua perspectiva
dos Acontecimentos*. No entanto, os Contextos scio-cultural, econémico, politico, € complexo
e abarca diversas perspectivas que podem ser apresentadas em formas de dicotomias, mas séo,
na verdade, imbricadas nas multiplas possibilidades entre os pélos de posicionamento.

E importante destacar que a centralidade de Acontecimentos também é um movimento
em construcdo. Em outras palavras, o que hoje o sujeito relata ser epicentro em suas praticas
sociais, em outro momento pode ser que (re)considere outra possibilidade ou, até mesmo, que
(re)considere a mesma possibilidade, mas com o olhar diferenciado pela sua trajetoria na
carreira em relagdo ao espago-tempo.

A mobilidade na trajetdria na carreira deve ser investigada em diversas direcoes, e ndo
somente na ascendéncia. InterrupcGes, descontinuidades e mudancas na trajetoria sdo tdo
relevantes quanto continuidades, estabilidades e permanéncias (BLANCH, 2003; NOVO, 2005
apud RIBEIRO, 2014). No entanto, considerando a relevancia e forca de Contextos macro
sdcio-culturais e econdmicos que prezam pela produtividade e o corporativismo®, ha um desafio
para 0s pesquisadores investigarem — e para 0s sujeitos manifestarem — Discursos voltados a
outras possibilidades. Discursos que talvez considerem Praticas Sociais mais cotidianas,
ordinérias e plurais.

A possibilidade de investigacdo por meio da Andlise do Discurso e do
Socioconstrucionismo é compreender como gue, na trajetoria na carreira, 0s sujeitos constituem
as apropriacdes dos Discursos e como os Efeitos de Sentidos repercutem nos seus movimentos.

Levando em conta essa problematizacdo, pergunta-se: Como 0s sujeitos sustentam Discursos

3 Conhecimento ¢ a traducéo do conceito de Knowledge no Socioconstrucionismo.
4 Acontecimento ¢ um conceito Pécheuxtiano, e mesmo mencionado aqui, sera desenvolvido, com mais
detalhamentos, no capitulo dois.
S Corporativismo é uma Ideologia que consiste no agrupamento de pessoas com interesses comuns de uma classe,
sustentando-se em diversas possibilidades de posicionamento social e politico, inclusive no liberalismo que visa o
progressismo econdmico, e é com base nessa especificidade que se faz mencdo a esse conceito nesta tese.
(VISCARDI, Cléaudia M.R. Corporativismo e Neocorporativismo. Estudos Histéricos. Vol.31. n°64.2018.
pgs.243:256)
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acerca da trajetéria na carreira que, por vezes, ndo condizem com a posi¢do-sujeito em

determinado espago-tempo?

1.2 Objetivo geral

Investigar os Discursos sobre trajetéria na carreira de sujeitos com percurso

formativo e atuacdo em Administracao.

1.3 Objetivos especificos

Por meio dos Discursos identificados na investigacdo do material bibliografico, bem

como nas entrevistas com 0s sujeitos desta pesquisa, objetiva-se:

a) interpretar as colisdes, os didlogos e as contradi¢des na relacdo entre as Formagdes
Discursivas, no interior de Campos Discursivos;
b) compreender a construcdo dos Efeitos de Sentidos produzidos acerca da trajetdria

na Carreira.

1.4 Justificativas

Esta secdo tem como intuito apresentar as justificativas que sustentam a tese, bem como
as etapas propostas para seu desenvolvimento. Para tanto, consta-se aqui quatro justificativas:
a relevancia académica, a contribuig&o social, a colaboracéo institucional, e por fim, o interesse
para desenvolvimento pessoal.

Como justificativa de relevancia académica, esta tese propde a alianca tedrica,
epistemoldgica e metodoldgica entre o Socioconstrucionismo e a Analise do Discurso
Pécheuxtiana para investigar carreiras e trajetorias. O Socioconstrucionismo € considerado
como uma possibilidade atual e pertinente aos estudos sobre carreiras, porque coloca o sujeito
como protagonista de sua historia, destaca a relevancia dos sentidos na trajetoria e evidencia a
importancia de considerar a relacdo entre sujeito e Contexto, colocando-os como
codependentes. Tudo isto enaltece a complexidade e dinamismo da carreira, considerando-a

como um movimento no Tempo e no Espaco, valorizando uma perspectiva de estudos que
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vislumbra as organizagdes e o trabalho como partes do Contexto do sujeito, e ndo mais como
elementos principais dos estudos sobre carreiras (COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004,
RIBEIRO, 2014; 2015; YOUNG; COLLIN, 2004).

A Anadlise do Discurso € considerada uma proposta atual e importante para os estudos
sobre carreiras, tendo em vista que destaca a relevancia de compreender os sentidos nas
camadas mais profundas das relagdes humanas como uma forma de investigacdo necesséaria na
contemporaneidade®, onde a complexidade dos fendmenos sociais é despontada. Ha na
Administracdo uma aderéncia nos Estudos Organizacionais ao mobilizar a Analise do Discurso
como possibilidade analitica; no entanto, nota-se também que a Anélise Critica do Discurso é
a proposta mais recorrente. Esta tese tem como ineditismo, propor a Analise do Discurso
Pécheuxtiana como uma possibilidade de investigacdo, estabelecendo uma ponte com o
Socioconstrucionismo’. A Analise do Discurso Francesa de Pécheux foi escolhida porque
destaca as relacGes discursivas de contradi¢do, colisdo e dialogo dos campos discursivos.

A contribuicdo social com o desenvolvimento da tese € auxiliar aos sujeitos desta
pesquisa, bem como sujeitos que se identifiquem com a temaética e analises, a compreender que
viver a carreira € viver contradi¢cGes. Sucesso e fracasso, desejo e desanimo, destaque e
recolhimento, tudo isso sdo faces de uma mesma moeda que coexistem, podendo ter
proeminéncia de um ou de outro em diversos momentos da trajetéria. Além disso, busca
contribuir para uma perspectiva mais equilibrada sobre carreira e trajetdria, destacando a
importancia da experiéncia vivida pelos sujeitos e das relacbes humanas, e desvencilhando da
visdo de “passo a passo” pulverizada nas sociedades. Propde-se, também, que a ressignificagdo
da carreira na trajetoria € um movimento no Espaco e no Tempo, e ndo somente uma posi¢ao
de trabalho ocupada. As reflexdes sobre os eventos da vida promovem insights da forma como
0s sujeitos fazem escolhas e decisbes (BIMROSE; BARNES, 2007).

A colaboracdo institucional € acerca da selecdo dos sujeitos desta pesquisa. Optou-se
por investigar a carreira € a trajetdria de sujeitos que tiveram a construgdo de seu percurso

formativo em Administracdo — uma area plural, com diversas possibilidades de atuacédo —,

® Para fins desta tese, compreende-se que Contemporaneidade é um conceito que abarca um horizonte movel,
considerando um fendmeno social e histdrico como atual a partir de sua contribuicédo e relevancia dentro de uma
tematica de estudos. Pode-se considerar algo como Contemporaneo independentemente de datas e momentos
histéricos isoladamente, mas sim, contextualizados pelo Espaco e pelo Tempo. Contemporaneo é atual, mas atual
nem sempre € novo ou inédito, pode ser (re)considerado a partir de construgdes pré-existentes sobre o fendmeno
(GALLE, Helmut. Contemporaneidade: Reflexfes sobre um Conceito da Critica da Teoria Literaria. Anais do
Simpésio Internacional de Letras e Linguistica. 2013. 6pgs. Acesso: https://repositorio.usp.br/item/002724400).
7 Os detalhes deste alinhamento estdo discorridos no préximo capitulo.
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vislumbrando além do dogma gerencial da Administracdo. Propde-se pesquisar sujeitos com
percurso formativo nessa area para evidenciar a vivéncia da trajetéria na carreira com
contradicGes, didlogos e colisbes com sujeitos que, apesar de terem potencialmente
desenvolvido habilidades gerenciais, atuam em docéncia e/ou pesquisa.

Finalmente, relata-se aqui 0 que motivou a pesquisadora desta tese a investigar carreiras
e trajetoria. Formada em Psicologia, com mestrado concluido e doutorado em andamento na
area da Administracdo, a pesquisadora vive a pluralidade possivel na construcdo do percurso
formativo. Além disso, atua como profissional de recursos humanos e psicéloga de educacgéo
basica, em que o paradigma da carreira e da trajetdria é evidenciado nas contradi¢es e dialogos.
Ao trazer desde o mestrado a tematica sobre carreiras nas pesquisas, a redatora desta tese
comecou a se dedicar sob o olhar da Analise do Discurso a investigacdo sobre carreiras e,

posteriormente, com o comité de orientacao, apropriou-se do Socioconstrucionismo.

1.5 Organizagéo da tese

Esta tese de Doutorado subdivide-se em seis Capitulos. O primeiro Capitulo é a
Introducdo. O segundo Capitulo é voltado ao alinhamento do posicionamento ontoldgico,
epistemoldgico e metodolégico entre o Socioconstrucionismo e na Andlise do Discurso
Pécheuxtiana, apresentando uma possibilidade investigativa interdisciplinar para Carreiras. O
terceiro Capitulo apresenta o percurso metodoldgico que guiou a construcdo do corpus empirico
desta tese. O quarto Capitulo traz a compreensao dos Efeitos de Sentidos produzidos acerca da
trajetoria na Carreira. O quinto Capitulo busca interpretar as colisbes, os dialogos e as
contradicGes na relagdo entre as Formagdes Discursivas, no interior de Campos Discursivos.

Por fim, o ultimo Capitulo, que é a conclusdo da tese. pesquisa.
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2 SOCIOCONSTRUCIONISMO E ANALISE DO DISCURSO PECHEUXTIANA:
UMA POSSIBILIDADE INTERDISCIPLINAR PARA INVESTIGAR CARREIRAS

Obijetiva-se, com este Capitulo, construir uma discusséo tedrica que possibilite o alinhamento
ontoldgico, epistemoldgico e metodoldgico entre o Socioconstrucionismo e a Analise do
Discurso Pécheuxtiana, para que, a partir dessa articulacdo, haja contribuicdo as investigacdes
nos estudos sobre Carreiras sob uma perspectiva interdisciplinar.

Carreira € um fenbmeno aderente a propostas investigativas que podem ser
multidisciplinares, interdisciplinares ou transdisciplinares. A perspectiva multidisciplinar
consiste em uma abordagem epistemoldgica e ontoldgica, constituindo-se, desenvolvendo-se e
sedimentando-se em mais de uma disciplina, cada uma delas com sua contribuicdo especifica
acerca de um mesmo fendmeno. Por exemplo, Carreiras tem contribui¢cdes das disciplinas de
Psicologia, Sociologia, Antropologia, Economia, Ciéncias Politicas, Historia e Geografia, e
mesmo que o fendmeno seja 0 mesmo dentro de cada uma destas disciplinas, a abordagem a
ele é distinta. Ja a perspectiva transdisciplinar é quando duas ou mais disciplinas fundem-se na
estruturacdo de uma outra, propondo uma nova forma de investigacdo do fendémeno (ARTHUR;
HALL; LAWRENCE, 1989).

Jé& a investigacdo interdisciplinar consiste na articulacdo de duas ou mais perspectivas,
ontoldgicas e epistemoldgicas, a fim de propor uma abordagem metodoldgica. Essa articulacéo
deve ser alicercada nas intersecdes tedricas que se sustentem em uma congruéncia conceitual,
propondo uma nova maneira de abordar um fenémeno, embasada em propostas ja existentes e,
até mesmo, em pontes ja construidas. A abordagem interdisciplinar ndo desenvolve uma nova
disciplina, mas sim, evidencia um novo olhar por meio de abordagens ja existentes que podem
ser consideradas como complementares (DOKKO; TOSTI-KHARAS; BARBULESCU, 2020).

Para uma abordagem interdisciplinar é necessario construir pontes entre as areas do
conhecimento mobilizadas, evidenciando como que na historia essas aproximacdes foram
realizadas, e se ndo foram ainda, como € possivel que elas sejam estabelecidas (DANY, 2014).
Perspectivas interdisciplinares sdo apropriadas para os estudos sobre Carreiras porque
possibilitam o avanco da area e o aprofundamento nas complexidades do fenémeno,
propiciando a realizagdo de novas perguntas e novas formas de ver/viver o fendmeno em estudo
(ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; HARRINGTON; HARRIGAN, 2006; KAHPOVA,
ARTHUR, 2011).
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Para fins desta tese, define-se que a proposta interdisciplinar é construida por meio do
Socioconstrucionismo e da Analise do Discurso Pécheuxtiana. Mobiliza-se o
Socioconstrucionismo porque € recorrentemente citado como lente avida e adequada as
complexidades e flexibilizacdes da Carreira, do Trabalho e da vida, por abordar a trajetoria do
sujeito como um processo em constante construcdo que demanda contextualizacdo (RIBEIRO,
2014:2015). A Anélise do Discurso, por sua vez, é identificada como reduto téorico-
metodologico que abarca o desafio de abordar Carreiras como um fenbmeno em movimento,
sendo considerada uma possibilidade investigativa qualitativa que contribui para interpretacdes
do processo da trajetéria com um olhar voltado as peculiaridades da vivéncia sobre o fenémeno
(COLLIN, 2007).

A aproximacdo entre Socioconstrucionismo e Analise do Discurso ja existe e €
potencializada pelo movimento da Virada da Linguistica. Faz-se entdo, neste Capitulo, a
evidéncia dessa relagdo no resgate historico e alinhamento conceitual. Para tanto, este Capitulo
foi seccionado em trés secOes. A primeira secdo faz a contextualizacdo da perspectiva
Socioconstrucionista, destacando seus alicerces nas pesquisas em Administracdo, mais
especificamente, nos Estudos Organizacionais. A segunda secdo dedica-se a compreender o
lugar da Analise do Discurso na Administracdo e nos Estudos Organizacionais, focando,
especificamente, na contribui¢do da Andlise do Discurso Pécheuxtiana e nos seus principais
conceitos. A terceira e Ultima secdo suscita como a ponte entre Socioconstrucionismo e Analise

do Discurso Pécheuxtiana pode auxiliar nas pesquisas sobre Carreiras.

2.1 Socioconstrucionismo: uma possibilidade aderente e pertinente aos Estudos
Organizacionais na Administracao

O Socioconstrucionismo — ou Construcionismo Social, ou Construcionismo, como
identificado em algumas obras e artigos em lingua portuguesa — € uma perspectiva ontoldgica,
epistemoldgica e metodologica que compreende a construcdo de sentido por meio da
investigacdo da pratica social. Preocupa-se com as interacBes entre sujeito e Contexto,
considerando-as indissociaveis para analisar os fendmenos sociais (BERGUER; LUCKMANN,
1985; COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004; YOUNG; COLLIN, 2004).

E importante destacar que Construcionismo e Construtivismo S0 pressupostos
distintos, e como a grafia é similar e as traducfes para outros idiomas sdo multiplas, por vezes,

pode haver uma confusdo ao considerar essas lentes investigativas como sinénimas. Ha
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possibilidade de enxergar o Socioconstrucionismo como evolugdo da perspectiva
Construtivista, como se a primeira fosse revisitacdo e desdobramento da segunda (BROWN,
2002). Nao ha um consenso explicito na literatura que desenha as formas especificas das
abordagens Construtivistas e Construcionistas. Ha autores que consideram que as propostas
precisam ser analisadas como vertentes diferentes (CHEN, 2003), mas, ha também autores que
consideram que a diferenciagdo entre elas ainda € um trabalho que vem sendo feito, portanto,
inconclusivo (KANG; KIM; TRUSTY, 2017).

No entanto, um outro posicionamento critico considera que Construtivismo,
Construcionismo e até mesmo Construcdo, sdo empregados de forma desassociada,
inconsistente e descuidada. Sendo assim, cabe ao autor o cuidado para definir e apresentar 0s
conceitos de forma coerente a aplicacdo ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica adotada ao
fendmeno estudado (RASKIN, 2002). Esse € 0 movimento que este Capitulo se compromete
em fazer.

Construtivismo pressupde que cada sujeito constroi sua realidade por meio de processos
cognitivos. Dessa forma, o Construtivismo € alicercado na Psicologia Cognitiva e tem como
principais representantes Jeromme Bruner, George Kelly, Jean Piaget e Ernst Von Glaserfeld.
O Construtivismo busca compreender como 0s sujeitos conferem e constroem sentido, diante
de retificagbes ou ratificacdes de esquemas pré-estabelecidos em um processo estritamente
interno ao sujeito, em estancias privadas e mentais (COLLIN; YOUNG, 2000; COHEN;
DUBERLEY; MALLON, 2004; RIBEIRO, 2014:2015; YOUNG; COLLIN, 2004).

Ja o Socioconstrucionismo considera a construcdo de sentido por meio da interacao
entre sujeito e Contexto, que sdo instancias indissociadas, recursivas e codependentes,
permitindo duas posi¢des, sendo uma vertente voltada ao posicionamento psicoldgico e outra
vertente voltada ao posicionamento sociolégico. A perspectiva psicologica do
Socioconstrucionismo confere destaque ao processo de construcao de sentido a partir da posicao
do sujeito diante de seu Contexto. A perspectiva socioldgica destaca o0 processo de construcao
de sentido a partir da relacdo estabelecida entre sujeito e Contexto, preocupando-se com 0
processo relacional e ndo com um em detrimento do outro (BERGER; LUCKMANN, 1985;
FAGAN, 2010; RIBEIRO, 2014; 2015).

Para melhor explicitar as caracteristicas ontologicas, epistemoldgicas e
metodoldgicas do Construcionismo e do Construtivismo, o Quadro 1 apresenta um
demonstrativo das principais caracteristicas e alicerces das duas propostas, buscando

diferencia-las.
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Quadro 1 — Paralelo entre Construcionismo e Construtivismo.

Construcdo Paradigmatica / L -
Posicionamento Cientifico Construtivismo Construcionismo
Ontologia
(visdo da realidade, natureza da Realidade® subjetiva. Realidade relacional e social.
pesquisa)
Epistemologia Piaget (1969): destaque Berger e Luckmann (1965):
(l:?ase teériga) ao processo privado destaque ao processo social e
cognitivo-biologico. interacional.
Como?  Construida por meio de Construcéo da relacdo entre
representacdes mentais. sujeito e Contexto.
Metodologia Onde? Processos Cognitivos. Prética Social.
(percurso - . -
. S Sujeito mediado pelo Sujeito e Contexto em
? X e
investigativo) Quem? ambiente. reciprocidade.
Quando? Processo de acomodacdo Construcéo socio-histdrica.
e assimilacéo do sujeito.
Por qu&? Determinismo biol6gico Repercussdes da memoria
que: e ambiente. discursiva.

Fonte: Adaptado de Piaget (1969) e Berger e Luckmann (1965).

Para um posicionamento cientifico® é levado em conta: o fendémeno estudado; o
posicionamento do pesquisador diante do fenémeno a ser estudado; e as contribui¢fes acerca
do fendmeno e as lacunas possiveis de enderecamento do pesquisador. As escolhas ndo sdo
alheatorias, mas sim, alinhadas dentro do espacgo-tempo do fendmeno, do pesquisador e das
contingéncias de construcdo da pesquisa. Para fins desta tese, optou-se pelo posicionamento do
Socioconstrucionismo pela perspectiva socioldgica, que entende que toda realidade existe por
meio das Praticas Sociais e dos fendbmenos societais. A contribui¢do na investigacdo — a partir
do Socioconstrucionismo — € compreender como e porque as Praticas Sociais se manifestam no
Contexto e sdo propiciadas por ele (BERGER; LUCKMANN, 1985; RIBEIRO, 2014:2015;
SEGRE, 2016).

O Contexto é compreendido por cada sujeito de forma diferente, porque cada sujeito
tem um percurso histérico que o fez desdobrar sua realidade de tal forma. Ao mesmo Tempo
ha similaridades, pois, ao estar em sociedade, ha caracteristicas ambientais, culturais e

historicas comuns. A realidade ndo é pré-estabelecida, visto que o0 Socioconstrucionismo é uma

8 Realidade consiste na percepcéo critica acerca dos fatos e da historia, sustentando regularidades conscientes
(HESSEN, 2000).
® Ciéncia consiste na esséncia do conhecimento atingida por meio da investigacéo da realidade com interface entre
0 empirismo e a filosofia (HESSEN, 2000).

25



proposta que rompe com 0s estudos causais, em que sujeito e Contexto séo colocados em
posicao de causa e consequéncia de um para com o outro (CUNLIFFE, 2008; SEGRE, 2016).

Contexto é um conceito abrangente e pode ser relacionado ao trabalho, a familia, as
instituicGes, no qual se encontram intmeras possibilidades que variam de localidades a
relacionamentos. Para analisar um Contexto é necessario identifica-lo e compreender a sua
formacéo historica. O Contexto varia entre as perspectivas macro, meso e micro, do objetivo
de pesquisa e do nivel de profundidade da investigacdo; cada um desses niveis é abordado pelo
pesquisador. Dessa forma, cabe ao sujeito manifestar as especificidades de seu contexto e, ao
pesquisador, analisar 0s niveis e as nuances desse contexto que pautam o objetivo da
investigacdo (BLUSTEIN, 1997; MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007; WATSON,
2006).

Investigar o Contexto é construir um dialogo constante entre as caracteristicas macro e
meso, relacionando com a percepcdo que o sujeito participante da pesquisa tem. Esse
movimento analitico coloca em evidéncia a correlacdo entre sujeito e Contexto, e ndo a mera
manifestacdo de um de forma excludente do outro, como acontece em alguns estudos sobre
carreiras. Além disto, a investigacdo do Contexto contribui para identificar a diversidade do
ambiente no qual o sujeito est4d imerso, e 0 quanto é exigido desse sujeito movimentos
adaptativos que atendam as demandas externas de formas multiplas. Conceitua-se Contexto
como componentes sociais, culturais e econdémicos, identificado discursivamente pelo sujeito e
construido por meio da memdria discursiva. O Contexto tem fronteiras fluidas e dinamicas, ou
seja, ndo sdo lugares geograficos, mas sim, uma representatividade da realidade do sujeito,
construida historicamente (BLUSTEIN, 1997; WATSON, 2006).

A perspectiva Socioconstrucionista edifica quatro desafios principais aos pesquisadores
gue buscam compreender a construcao do Contexto e do sujeito. No primeiro, o conhecimento
(knowledge) é dinamico, construido e presente nas camadas mais profundas da relacdo entre
sujeito e Contexto. O knowledge consiste na vivéncia do sujeito diante de compreenséo de sua
historicidade. No segundo, o knowledge é sustentado na pratica social, sendo desenvolvido e
negociado nessa interacdo entre Contexto e sujeito. No terceiro, tanto o Contexto quanto o
sujeito mudam e sdo mudados uns pelos outros, sendo impossivel investigar um excludente do
outro. Além de investigar o Contexto e o sujeito, € necessario compreender qual 0 movimento
estabelecido na relacdo entre eles. E no quarto, o Contexto e a posi¢ao do sujeito sdo processos
de construgdo que resultam na prética social. E na pratica social que esta a demanda para a

investigacdo, a anélise e a compreensdo dos fendmenos sociais (BERGER; LUCKMANN,
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1965; BURR, 1995; COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004; COLLIN, 2007; CUNLIFFE,
2008; YOUNG; COLLIN, 2004; WEBER, 1968).

O Socioconstrucionismo considera que a realidade € construida em um processo
completo na relacdo entre sujeito e Contexto, descolando-se de possibilidades investigativas
com viés polarizado, positivista, objetivista e causal. E uma proposta cientifica que atrai a
atencdo de pesquisadores que buscam compreender a construcdo de sentido de fendmenos
sociais, com um viés que se embasa no relativismo conceitual®®, interpretativista, narrativo e
relacional (RIBEIRO, 2014:2015; SCHULTHEISS; ESBROECK, 2009).

O Socioconstrucionismo, como outras perspectivas, foi construido ao longo do Tempo
e sua historia auxilia na compreensdo de seu paradigma investigativo. Em 1920 foi solidificada
a disciplina chamada Sociologia do Conhecimento, que é considerada a primeira men¢do do
gue hoje consideramos como Socioconstrucionismo. A disciplina foi fundada na Alemanha por
Max Scheler, mas, foi marginalizada porque 0s europeus a caracterizaram como uma
subdisciplina preocupada com questdes do reduto social que ndo atendia a aristocracia, e 0s
norte-americanos a considerava um subproduto europeu. Isso porque a Sociologia do
Conhecimento foi construida em momento anterior a sua solidificacdo tedrica, ou seja, falava
de uma Alemanha que em 1920 j& ndo queria se assumir como tal. A atencdo a miscigenacao
das matrizes europeias, que implicavam em mudancgas no Contexto social, foi abafada pela
preocupacdo com o senso nacionalista, sendo assim, a Sociologia do Conhecimento foi
transfigurada pela erudicdo histérica, de uma proposta investigativa para um método de
dendncia (BERGER; LUCKMANN, 1985).

A disciplina de Sociologia do Conhecimento tem como pressuposto a relacéo entre fatos
reais, relacionado a pratica do trabalho e das relagdes sociais, e os fatos ideais, relacionado aos
conceitos de ‘super/infraestrutura’ da obra de Karl Marx, e buscava compreender a lacuna entre
ambos os fatos. Ao ser marginalizada, a disciplina acrescentou a contribui¢do de Nietzsche,
com o conceito de ‘falsa consciéncia’, discutindo que a resisténcia a Sociologia do
Conhecimento era consequéncia do autoengano que as sociedades praticavam, a fim de tentar
esquecer ou ndo enderecar a situagcbes de comprometimento socioeconémico da classe social
representada no poder politico. Wilheim Dilthey também contribui com a Sociologia do
Conhecimento, pois compreende que o sentido da relatividade de todas as perspectivas sobre

0s Acontecimentos humanos é de sobrepor o presente sob o passado, ou seja, por vezes busca-

10 Considera que n&o ha conhecimento universal (SPINK, 2003).
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se anular o passado em detrimento do presente, mas a disciplina vem para denunciar tanto essas
tentativas quanto as evidéncias de sua falha (BERGER; LUCKMANN, 1985).

Depois de Scheler, a Sociologia do Conhecimento agrega a contribuicdo de Karl
Mannheim, que conseguiu difundir a disciplina, principalmente para os norte-americanos, por
ter realizado a traducdo da mesma para o idioma inglés. O contorno entdo, marcado pelo
marxismo, aproximou a Sociologia do Conhecimento ainda mais dos sociélogos. Além disso,
um impulsionamento foi dado com o desdobramento do debate sobre o conceito de ideologia,
que buscou sair das restricbes de associacGes somente a ideais hegemonicos, e passou a
enderegar pesquisadores que se comprometiam a investigar movimentos sociais existentes,
porém, menos evidentes no Contexto macrossocial. Dessa forma, a leitura de Marx transcendeu
a opressao de classes para uma visdo relacional, a partir da qual se alertava para uma dialogia
na relacao entre estado e cidaddo (BERGER; LUCKMANN, 1985).

A Sociologia do Conhecimento da outro salto por meio de Theodor Geiger que, em
meados dos anos de 1930 e 1940, amplia o conceito de ideologia. Inspirado pela influéncia
escandinava, circunscreveu o conceito de ideologia como um pensamento socialmente
distorcido, identificando questdes advindas do nazismo relacionado ao que era dito aos alemaes
e 0 que de fato acontecia, do ponto de vista de soldados e refugiados. Geiger postulou que a
ideologia atende a um interesse e que os interesses sdo multiplos, ainda que associados a uma
mesma ideologia. Geiger discorreu sobre a forma de contar a histéria de uma nacao, em que 0s
Acontecimentos do passado sdo narrados de forma a atender a ideologia de quem narra a
historia. Entdo, ele observa que os Acontecimentos ndo sdo fendmenos objetivos, mas sim,
socialmente construidos e perpetuados. Durkheim e Weber também contribuiram para a
disciplina de Sociologia do Conhecimento, respectivamente, com o conceito de fato social e
com a compreensdo do sentido atual da histéria como objeto de conhecimento. Ambos 0s
soci6logos auxiliaram na compreensdo da sociedade e da histéria como movimento, o que
conferiu a nocdo de construcdo da realidade, e ndo como algo dado e pré-definido (BERGER,;
LUCKMANN, 1985).

Considerando que a disciplina de Sociologia do Conhecimento aprofundou-se nas
relacbes entre homem e trabalho, as Ciéncias Sociais Aplicadas agora dispunham de uma
proposta onto-epistemoldgica que poderia se distanciar do positivismo e se aproximar de
perspectivas interacionistas, interpretativistas e sociologicas, que atentassem para o dinamismo
que a relagcdo homem-trabalho no Contexto econdmico e tecnoldgico demandava. Por isto que

nos anos de 1950 e 1960, o Socioconstrucionismo — com influéncias de Weber, Marx e
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Durkheim, sociélogos que ja eram considerados suportes em perspectivas onto-epistemoldgicas
nas Ciéncias Sociais Aplicadas — solidificou-se como contribui¢do pertinente de pesquisas na
area. O Socioconstrucionismo, entdo, além de uma disciplina, € também um posicionamento
onto-epistemoldgico de pesquisadores que se atentam a relacdo entre o sujeito e o Contexto
socioecondmico e cultural, levando em conta que a construcao de uma realidade é edificada por
diversas facetas que revelam diversas visdes sobre um mesmo fendémeno (BERGER,;
LUCKMANN, 1985; COLLIN, 2007; RIBEIRO, 2014,2015; YOUNG; COLLIN, 2004).

O Socioconstrucionismo foi importado para a Administracdo entre 1960 e 1970 com o
objetivo de possibilitar a compreensdo das interaces entre 0 homem e o trabalho, tendo em
vista que a centralidade e os estilos do trabalho mudaram, adquirindo caracteristicas plurais e
menos estaticas. Entendia-se que eram necessarias novas possibilidades ndo positivistas, porque
os testes de hipdtese, postulacdo de leis e quadrantes, mesmo com sua evidente validade e
relevancia, colocavam o sujeito e o Contexto em uma relagdo de causa e efeito (BERGUER;
LUCKMANN, 1985; CUNLIFFE, 2008; FAGAN, 2010; LAU; MORGAN, 2013; NEWTON,
DEETZ; REED, 2011; YOUNG; COLLIN, 2004).

Os principais cuidados do Socioconstrucionismo dentro da Administracdo séo:

a) mesmo que a investigacdo do fenémeno ocorra dentro do Contexto organizacional,

esse é constituido pelas relagbes humanas, e ndo instaurado anteriormente e
independente dos sujeitos que 14 estdo;

b) ndo ha como pensar na investigacdo dentro de organizacdes tendo os papéis da
estrutura e dos sujeitos como concorrentes. Esses sdo igualmente relevantes para o
Socioconstrucionismo;

c) as caracteristicas do Contexto organizacional podem e devem ser acessadas por meio
da (re)construcdo histérica e cultural da organizacdo, mas o sentido desse resgate
historico é (re)composto pelos sujeitos dessa organizacdo, corroborando ou refutando
o Discurso organizacional nas Préaticas Sociais (LAU; MORGAN, 2013; NEWTON;
DEETZ; REED, 2011).

Nota-se frequente atencdo para com as organizagdes, isto porque nos anos de 1960 e

1970 a cultura do corporativismo era prevalente nos topicos de Estudos Organizacionais, pois
era considerada a relacdo predominante entre homem-trabalho. O Socioconstrucionismo
encontra na tensao entre estrutura organizacional e pratica social possibilidades de investigacéo,
destacando as instabilidades, incertezas e dinamismo do mundo atual e de suas relagdes

humanas. O Socioconstrucionismo alicerca possibilidades investigativas nos Estudos
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Organizacionais também em fendmenos que ndo perpassam necessariamente o Contexto
organizacional. Isto porque outros fendmenos evidenciam tensdes interacionistas, propicias
para o entrelacamento entre a area e a perspectiva onto-epistemologica. A polarizacédo e a visao
cartesiana dos fendbmenos humanos e sociais se tornaram obsoletas, megligenciando o0 mundo
e 0 Contexto tal como sdo: complexos (LAU; MORGAN, 2013; NEWTON; DEETZ; REED,
2011; OKAMURA; MILLER, 2010).

Nesse mesmo momento historico, em 1966, Berger e Luckmann langcam o livro A
Construcdo Social da Realidade: Tratado de Sociologia do Conhecimento, que recupera
historicamente a construcdo da disciplina de Sociologia do Conhecimento até a edifica¢do do
Construcionismo, tal como é aplicado hoje, como perspectiva ontoldgica, epistemoldgica e
metodoldgica. Concomitantemente a construcdo dessa publicacdo, as teorias criticas — com
diversas propostas de intervencao e analise baseadas em escolas diferentes — ganham forca na
Europa, devido ao fato de terem sido identificadas tensfes nos distanciamentos sociais, nas
questBes econdmico-politicas e nas especificidades culturais, que mesmo enderecadas
posteriormente, agora se tornam foco dos estudiosos da area. A Europa se recuperava da
Segunda Grande Guerra Mundial quando a Guerra Fria novamente implicava mudancas. Nesse
cenario de clima de espionagem, incertezas e segredos, Foucault contribuia com a Virada
Linguistica (MATTOS, 2003; NEWTON; DEETZ; REED, 2011).

A Virada Linguistica é uma concep¢do onto-epistemolégica de viés critico, que a
principio, com a contribuicdo de Ludwig Wittgenstein, se tornou o fendmeno principal de
pesquisa do referido autor. Foi um movimento iniciado a partir de 1960, mas, somente em 1967,
com a publicacdo da obra The Linguistic Turn: Essays in Philosophical Method, de Richard
Rorty, que o termo Virada Linguistica foi amplamente empregado na comunidade académica.
Com a contribuicdo de Michel Foucault, a Virada Linguistica passou a ser mais aderente a
Administracdo e a Economia, e buscava identificar e compreender as formacdes ideoldgicas,
acreditando que eram nas sutilezas, no siléncio, na conduta e no estilo de fala que as relacGes
seriam desveladas de fato, e ndo do que era dito ou explicito. Na época, as campanhas da
Alemanha eram nacionalistas e buscavam dosar os impactos das guerras alicergadas em
Discursos extremistas. No entanto, em 1961 a Alemanha Oriental ergue 0 muro de Berlim e
outros impactos na Unido Soviética, advindos da Guerra Fria, chamam a atencdo por denotar
uma relacdo tensa que ndo era evidenciada abertamente pelos porta-vozes governamentais
(NEWTON, 1998; 2010; THOMAS et al, 2014; THOMPSON, 1984).
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Enguanto o Socioconstrucionismo propde que o local de investigacdo esta nas Préaticas
Sociais, a Virada da Linguistica lanca luz sobre os Discursos, que sdo um momento da préatica
social (SCHATZKI, 2003: 2010). O Discurso denuncia de onde vem a Formacao Ideoldgica,
guem ela atende, por que ela é aplicada e como é construida historicamente. A Ideologia é um
processo em duas faces (PECHEUX, 1977).

(...) ideologias tem fungéo primitiva no processo de trabalho, sdo detectados
de sua sequéncia operatdria e recombinagao em um processo original. Do lado
das relac@es sociais, Ideologia € um processo que produz e mantém diferencas
necessarias ao funcionamento das relagdes (...) a Ideologia tem como funcéo
fazer com que os agentes da produgdo reconhecam nas relagdes sociais de
producdo. (PECHEUX, 1977, p. 24).

Além disto, as perspectivas discursivas vao além do ja-dito, ou seja, mobilizam aspectos
que ndo sdo evidentes, mas sdo revelados por diversas outras formas, tais como a forma de
expressdo, o estilo de linguagem, a posicdo diante do Contexto, o timing da fala, a
materialidade, dentre outras possibilidades. A tenséo, evidente por meio dos Discursos, aponta
para contradicdes, dialogos e colisdes que sdo velados, e até mesmo o motivo dessa vedacao é
possivel acessar por meio de uma investigacao discursiva (NEWTON, 1998; 2010).

Tendo em vista a recapitulacdo historica realizada nesta secdo, percebe-se que o
Socioconstrucionismo, além de ser aberto a perspectivas interpretativas multidisciplinares,
alinha-se bem a propostas discursivas. As Praticas Sociais evidenciam o lugar do sujeito e 0s
Discursos revelam o movimento que construiu esse posicionamento. A investigacdo na
perspectiva socioldgica discursiva auxilia na compreensdo do movimento dindmico entre
sujeito e Contexto, aproximando-se das camadas mais profundas das relacdes historico-
contextuais, explicitando o Tempo presente e possibilitando a proje¢éo do futuro por meio da
compreensdo das origens gque alicercam nosso passado e historia.

O alinhamento entre Socioconstrucionismo e Analise do Discurso, além de possivel é
propicio. Com base nesta consideracdo, faz-se necessario, para fins desta tese, definir uma
escola de Analise do Discurso que possa contribuir com a constru¢do da mesma, alinhada ao
Socioconstrucionismo. A proxima secdo se dedicara a apresentacdo da Analise do Discurso
Francesa de Pécheux, perspectiva escolhida para contribuir com o fendémeno de estudo e ao

Socioconstrucionismo.
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2.2 Analise do Discurso Pécheuxtiana: contribuicdes para os Estudos Organizacionais na
Administracao

Esta secdo dedica-se a compreender o lugar da Analise do Discurso na Administracao e
nos Estudos Organizacionais, focando, especificamente, na contribuicdo da Analise do
Discurso Pécheuxtiana e nos seus principais conceitos.

Como visto na se¢do anterior, 0 Socioconstrucionismo é uma perspectiva ontoldgica,
epistemoldgica e metodoldgica que abrange diversas possibilidades de instrumentalizacéo para
investigacdo da construcdo dos fendbmenos psicossociais. Pode-se abordar o fenébmeno por uma
investigagdo materialista, documental, etnografica, narrativa, dentre outras metodologias
prescritas no Socioconstrucionismo com viés qualitativo.

Para fins desta tese, optou-se!! pela investigacdo por meio de uma analise discursiva,
que implica na construgdo da concepcdo de posicdo e sentido na relacdo entre sujeito e
Contexto.

O conceito de Discurso tem sua primeira men¢do no campo da semantica e da linguistica
até os anos de 1950, e destinava-se a investigar como a lingua funcionava, de forma objetiva,
aprofundando na construgéo dos signos e suas especificidades em cada idioma. O Discurso era
materializado em textos escritos, a partir dos quais compreendia-se a criptografia das
indexacdes e disjuncdes dos signos (POSSENTI, 2007). Nesse momento historico, Discurso e
lingua eram sindnimos e pode-se compreender, por meio deste resgate, o porqué de em alguns
trabalhos académicos contemporaneos, o Discurso é utilizado como sinénimo de narrativas,
falas e textos, o que ndo condiz com a contribuicdo que o conceito tem na area da Analise do
Discurso.

O movimento de dissociacdo da relacdo direta com analise semantica e da linguagem, é
razoavelmente recente e foi alimentada de 1960 a 1970, momento em que 0 mundo todo
buscava se recuperar dos percalgos econdmicos, sociais, politicos e culturais de duas grandes
guerras. De um lado, a Guerra Fria dividiu 0 mundo em dois blocos néo oficiais, construindo
um clima de incertezas e davidas. Do outro, o movimento da juventude manifesto pelas musicas
com a consagracao do rock, alicercado pelos movimentos hippie e pela liberdade sexual,
evidenciava um mundo dicotdmico. Entre esses extremos havia varias nuances de

posicionamentos assumidos ou velados pelos sujeitos e pela sociedade

11 Esta opcdo se faz por meio da trajetéria académica da pesquisadora, psicéloga de formacédo, com repertdrio
técnico pré-alicercado e enderecamento voltado a compreensdo do Discurso.
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Nesse cenario, o conceito de Discursos passou a ser considerado como posicionamentos
de ordem social, resultado do processo historico-cultural de uma sociedade e do mundo,
manifestos pelo sujeito a medida que esse, diante de sua posicdo circunstancial frente ao
Contexto??, relata ou age circunscrevendo o enderegamento que em determinado espago-tempo
é viavel. Os Discursos sdo legitimados nas relagdes societarias cotidianamente e perpetuados
nas tradi¢des de um grupo e/ou sociedade

O objeto da Anélise do Discurso é a sociedade; o texto pode complementar essa
investigacdo, mas nao a sustenta somente nele. A Andlise do Discurso consiste na investigacéo
da lacuna entre ideologia e linguagem, preocupando-se com as tensdes vivenciadas e veladas
nas relagdes entre sujeito e Contexto, construindo codigos subliminares de conduta nas Préticas
Sociais

No entanto, levando em consideracdo que as Praticas Sociais sdo resultantes da relacéo
sujeito e Contexto, nota-se particularidade dos aspectos socioculturais, demogréaficos e politico-
econdmicos que consolidam a Anaélise do Discurso. Com tantas contingéncias a serem
consideradas na construcao de uma Analise do Discurso, diversas escolas com diversas formas
de investigacdo discursiva, solidificaram-se. Os conflitos historicos na Alemanha consolidaram
a Escola de Andlise Critica do Discurso de Frankfurt, enquanto o muro de Berlim era construido
em 1961 e a Guerra Fria instalava-se reanimando os Discursos nacionalistas das Grandes
Guerras Mundiais. Na Franca, também mergulhados na Guerra Fria, bem como no intenso
investimento na industrializacdo e na educacdo, propicia-se a consolidacdo da Analise do
Discurso Francesa, que tem como um de seus representantes Michel Pécheux.

A Analise do Discurso praticada por Michel Pécheux e seu grupo, € um movimento na
Franca iniciado na década de 1960. Como foi um momento frutifero para a ciéncia e para a
academia na época, tem diversos representantes com contribuicdes especificas de investigacdes
acerca da vivéncia em sociedade. Michel Pécheux é um dos representantes desse movimento, e
com a AD objetiva explicitar os Discursos, mecanismos que sdo construidos por meio da
memoria discursiva e que produzem Efeitos de Sentidos acerca da relacdo entre ideologia e
linguagem. A AD de Pécheux ficou conhecida como “Analise Automatica do Discurso”, porque

buscava construir um processo analitico, por meio do que chamou de ‘maquina’, a fim de

12 Contexto ndo é um conceito discursivo, mas sim, Socioconstrucionista e trabalhado na secdo anterior deste
Capitulo. Optou-se pela mencdo ao conceito de Contexto nessa fase de articulagdo sobre a Analise do Discurso
porque o referencial bibliografico é muito amplo e irregular, ora falando de questfes socioculturais, ora
econdmicas. Tendo em vista que Contexto é um conceito que contempla todas essas esferas, acredita-se ser 0 mais
adequado para a construcdo deste Capitulo e desta secdo. No entanto, chegara 0 momento que o texto se referird
ao conceito de Acontecimento, e este sim, comtemplara de forma mais adequada o corpus.
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identificar tracos predominantes no Discurso (linguagem); tracos dominantes no Discurso
(ideologia); e origem do Discurso (Interdiscurso).

A proposta de Pécheux tem como caracteristicas principais: a. a evidéncia de que ciéncia
é uma construcdo. A obra de Pécheux apresenta trés épocas, que devem ser entendidas como
desdobramentos umas das outras, e ndo como abandono ao que j& foi construido. b. A
determinacdo do autor em desenvolver uma analise discursiva com base cientifica, algo que
criticava nas Ciéncias Sociais, por considerar que a area nao tinha rigor analitico e quando o
buscava era por parametros reducionistas, que segundo Pé&cheux, ndo consideravam tempo-
espaco, ou relacdo sujeito-Contexto, mas somente o texto c. Considerando o Contexto socio-
historico e politico da Franca na época de Pécheux, o autor adota em algumas publicacfes o
pseuddnimo de Thomas Herbert, evitando sua perseguicdo por apresentar temas e propostas
avessas ao apogeu do Estruturalismo na Franca de seu Tempo.

Para Pécheux, linguagem transcende o texto e a composi¢do gramatical, e € conceituada
como um acontecimento de ordem coletiva, composta por um corpus que compreende todas as
manifestacBes acerca do fenbmeno, tais como texto, imagens, desde recursos graficos até
comportamentos. Considera-se que a linguagem é manifesta nas Praticas Sociais e construida
por meio da Memoria Discursiva, representada pelo sujeito, mas ndo pertencente a ele.
Ideologia ou Formacao Ideoldgica, consiste na traducéo da linguagem materializada em rituais,
representacdes e posicdes, ou seja, € um conjunto de acBes e representacdes resultante de
conflitos que implica no posicionamento do sujeito e na sua percepcao diante do Contexto.
Existem véarias Formacdes Ideoldgicas, e a tensdo se expressa a partir do momento que
ideologias conflitantes sdo manifestadas, inclusive pelo mesmo sujeito (PECHEUX, 1997;
SANTOS, 2013).

A contribuicdo de Pécheux para a AD transcorre em trés épocas, que podem ser
consideradas evolucdes de sua proposta para 0 campo do Discurso, com desenvolvimento de
conceitos que sempre estardo alicercados a busca pelos Efeitos de Sentidos produzidos
discursivamente. Inicialmente, na AD-113, o objeto ¢ mais ‘estabilizado’, porque Pécheux ndo
rompeu com o estruturalismo da linguistica, portanto, a linguagem que ele investiga aqui € a
textual. Pécheux resgata o Materialismo Histérico de Karl Marx e a analise automatica de
Althusser para propor uma investigacdo da Maquina Discursiva. A Maquina Discursiva
(estado) é a estrutura responsavel por gerar um processo discursivo (préatica social), por meio

da juncdo de diversos argumentos (posi¢cdes) e de principios semanticos que definem e

13 AD-1: Primeira Epoca da Analise do Discurso Francesa com contribuigio de Pécheux.
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delimitam o Discurso. Na AD-1 cada processo discursivo é gerado por uma Méaquina
Discursiva, fazendo com que Pécheux, nesse momento de sua obra, investigasse o Discurso por
meio das repeticdes semanticas, construindo um corpus fechado e colocando o processo
discursivo como produto da Maquina Discursiva. Na AD-2'4, Pécheux trata da investigacéo
discursiva em dois pilares: a Memoria Discursiva e a Formacéo Discursiva. Embasado no
conceito de Michel Foucault, objetivando investigar o que é dito pelo sujeito levando em conta

o lugar social, marcado por regularidades da fala.

(...) conjunto de regras anbnimas, historicas, sempre determinadas no tempo e
no espaco, que definiram uma época dada, e para uma area social, econdmica
e geografica ou linguistica dada, as condi¢cdes de exercicio de uma funcgéo
enunciativa. (FOUCAULT, 1969, p. 43-44).

O conceito de Formagdes Discursivas de Michel Foucault (1969) edifica a proposta de
Pécheux (1969) em trabalhar a dialogia entre regularidade e instabilidade dos sentidos do
discurso. Formacdo Discursiva consiste em um conjunto de normatizacbes com regras
implicitas para sustentacdo de um grupo, determinadas no espaco-tempo, interessadas na
manutencdo da funcdo enunciativa, ou seja, em manter e perpetuar tradicfes nas Praticas
Sociais.

Memoria Discursiva sdo os Efeitos de Sentidos produzidos pela recuperacao de eventos
histéricos manifestos nos Discursos. E a Memoria Discursiva que permite identificar a
construcdo das Formacdes Discursivas e ldeoldgicas, bem como seu processo de mudanca e
perpetuacdo. Na AD-2, o0 objeto ndo é mais a Maquina Discursiva. Apesar de manter-se 0
conceito de Formacéo Ideoldgica, Pécheux da atengdo as irregularidades discursivas

Jana AD-3%, Pécheux desassocia-se da analise automatica e estrutural, considerando o
Discurso como fenbmeno em constante movimento e transformacao. 1sso porque Pécheux, ao
recuperar a obra de Charaudeau e Maingueneau, apresenta o conceito de Interdiscurso, que é a
Memoria Discursiva, constituindo-se como um conjunto de ja-ditos que sustenta todo o dizer.
O ja-dito € a multiplicidade de sentidos construidos na Memoria Discursiva, manifesto nos
Discursos circunscrevendo o Interdiscurso, ou seja, os ja-ditos é que sustentam todo o dizer
acerca de um fendémeno (ORLANDI, 1987).

Os sujeitos estdo ligados a um saber discursivo que é evidenciado nas tensdes das

Formacdes ldeoldgicas. Ndo ha como identificar pontualmente como foi construido e onde se

14 AD-2: Segunda Epoca da Analise do Discurso Francesa com contribuigio de Pécheux.
15 AD-3: Terceira Epoca da Analise do Discurso Francesa com contribuicio de Pécheux.
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iniciou esse saber discursivo, tendo em vista que a histéria € uma constante sobreposic¢éo de
Acontecimentos cuja a origem e a cronologia sdo difusas e profundas, mas é possivel

compreender seus desdobramentos na relacdo entre sujeito e Contexto.

0 Interdiscurso é constituido a partir dos ja-ditos de ‘isso fala’ e sempre ‘antes,
em outro lugar e independentemente. O conceito de Interdiscurso se
estabelece na materialidade linguistica, nas relacdes sintaticas que remetem-
se ao ja-ditos esquecidos pelo enunciador. (SANTOS, 2013, p. 221).

Interdiscurso, isto €, o conjunto de outros processos que intervém nele
(Discurso) para constitui-lo, fornecendo-lhe seus ‘pré-construidos’, e para
orienta-lo. (PECHEUX; FUCHS 1977, p. 230).

Maingueneau contribui com o conceito de Campos Discursivos, que consiste na
identificacdo das tensbes existentes dentro de uma Formacgdo Discursiva. Os Campos
Discursivos sdo polémicas no que aparentemente era um didlogo, ou aliangas no que eram
consideradas colisdes (MAINGUENEAU, 1984,1997). Para esse autor, 0 campo discursivo

pode ser entendido

como um conjunto de Formages Discursivas que se encontram em relacéo de
concorréncia, em sentido amplo, e se delimitam, pois, por uma posicao
enunciativa em uma dada regido. O recorte de tais campos deve decorrer de
hip6teses explicitas e ndo de uma particao espontanea do universo discursivo.
(MAINGUENEAU, 1997, p. 116-117).

Com a construcdo das trés épocas da AD de Pécheux, nota-se mencdo constante ao
sujeito, conceito que também passou por mudancas nessas trés épocas, na perspectiva de
Pécheux. Na AD-1 o sujeito é reprodutor na Maquina Discursiva e o Contexto, construtor dessa
maquina, era considerado como imponente e opressor. A relacdo entre sujeito e Contexto na
AD-1 esté abarcada pela viséo estruturalista e com resquicios da préatica de analise semantica,
estabelecendo, nesse sentido, uma relacdo de causa (Contexto) e consequéncia (sujeito). Na
AD-2, a relacdo entre sujeito e Contexto comeca a ser considerada como interativa, ou seja,
mesmo com fortes alicerces no estruturalismo e na semantica, Pécheux comeca a considerar
que ha dialogia entre sujeito e Contexto, e ndo mais uma relacdo causal ou supremacia de um
para com o outro. Mas é na AD-3 que Pécheux reconsidera a relacdo entre sujeito e
Acontecimento, destacando que a dialogia entre eles desconstréi a inércia discursiva,
evidenciando — por meio dos conceitos de Interdiscurso, Formagdo Discursiva e Campos

Discursivos — que tanto sujeito quanto Contexto estdo em movimento.
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Por meio dessa construcdo, Pécheux busca uma construgéo conceitual de sujeito. Para
isso, procurou em Lacan uma perspectiva que atendesse as caracteristicas de movimento,
mutacdo e construcdo que Pécheux ja havia destacado como necessarias e importantes para a
sua compreensdo do conceito de sujeito. Para a psicanalise lacaniana, o sujeito constitui-se a
partir de um posicionamento em triade: de si e para si, de si para o Outro® e outros, e da
percepcao de outros para si. O sujeito € ao mesmo Tempo clivado e dividido, ou seja, oriundo

de uma complexa formacéo em relacdo ao Acontecimento, mediado por construcdes cotidianas.

A linguagem ¢ condi¢cdo do inconsciente (...) ndo ha inconsciente sem
linguagem. (LACAN, 1988, p. 24).

O inconsciente é a manifestacdo de um saber desconhecido, um estranho
familiar ao sujeito. Um sentido ndo antecipavel, irredutivel e irreconciliavel.
O inconsciente é a parte que falta a disposicdo do sujeito para restabelecer a
continuidade de seu Discurso consciente. (LACAN, 1988, p. 266).

Pécheux (1997) adapta o conceito de sujeito definido por Lacan e propde o conceito de
posicdo-sujeito, que consiste no lugar ocupado pelo sujeito, relativo no espago-tempo,
sustentando-se nas tensdes das Formacdes Ideoldgicas ao buscar adequar-se/confrontar-se com
essas (Interdiscurso); na tentativa de neutralizacdo de tensdes nas Formacgdes Discursivas,
objetivando adequar-se/confrontar-se aos grupos de interesse de filiacdo/afastamento, e na
construcdo de sentidos que sustentem adequacgdes/confrontos inerentes a trajetdria do sujeito.
De acordo com Pécheux, sujeito ndo é uma pessoa, mas sim, uma construcdo de
posicionamentos assumidos por essa na relacdo com o Acontecimento. Corroborando, Santos
(2013) entende que

para a AD o sujeito ndo é o ser real, o individuo, o sujeito empirico, mas o
sujeito do Discurso, carregado de marcas sOcio-historico-ideoldgicas que
imagina como fonte de sentido. (...) o lugar do sujeito ndo é vazio, mas é
preenchido por aquilo que ele (Pécheux) denomina de forma-sujeito, ou
sujeito do saber. (SANTOS, 2013, p. 229).

A posicédo-sujeito € um posicionamento com mobilidade, pois acontece por meio dos
sentidos produzidos, que sdo mutaveis na trajetoria e (re)considerados pelas contingéncias no
espago-tempo. Para Pécheux, o sentido se estabelece em um lugar historico provisorio,

(re)visitado e (re)construido na relacéo entre sujeito e Contexto, evidenciando desigualdade-

16 Outro é um conceito lacaniano, e consiste na representacéo da Lei e das convengdes sociais implicitas na ética.
Implica nas relagBes do sujeito diante de seu Contexto, alimentando aproximagdes e/ou afastamentos (LACAN,
1968,1969).
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contradigdo-subordinacéo por meio das Préticas Sociais. Como o Interdiscurso, as Formages
Discursivas e os Campos Discursivos também estdo em movimento, Pécheux entende que
conferir sentido a cada um desses € restringir o alcance da analise discursiva, porque sentido €
a interlocucdo entre um conceito e sua possivel explicagdo. A contribuicdo da AD esta no
impacto, nas implicacdes que o sentido tem na relagdo entre posicdo-sujeito e Contexto. Por
isto, Pécheux problematiza que a relevancia esta em investigar os Efeitos de Sentidos
produzidos pelo Discurso.

Efeitos de Sentidos sdo as possibilidades de (re)significado a partir da (re)visitacdo
historica ao Contexto e a posicao-sujeito, buscando (re)montar os Acontecimentos provocando
retificacGes e/ou ratificagbes das Praticas Sociais no passado, no presente e no futuro; ademais,
sdo produzidos pela Memdria Discursiva a que o enunciado remete. A materialidade linguistica,
ou seja, o texto em si, ndo da conta de seu sentido sozinho, demanda contextualizacdo, que para
Pécheux, advém da analise alinhada entre Interdiscurso, Formacdes Discursivas e Campos
Discursivos.

Os Efeitos de Sentidos serdo identificados no Discurso por meio da mobilizacdo de
categorias acerca do ja-dito. O ja-dito € a manifestacdo do Discurso para além do texto,
capturada pelo contato e/ou convivéncia com o fenémeno de estudo, suporte de documentos,
fotografias e/ou registros de impressdes do pesquisador. E necessario definir qual corpus
compde o fenbmeno estudado, lembrando que, para Pécheux, o texto sozinho ndo consegue
explicitar os Efeitos de Sentido.

Dentro da proposta de Pécheux (1997), o conceito de Acontecimento!’ alicerca
desdobramentos relevantes para uma Analise do Discurso que explicite os Efeitos de Sentido
produzidos, tais como: delegacdo, Esquecimento e Siléncio. O Acontecimento é um conceito
construido a partir das contribuicdes de Michel Foucault e Oswald Ducrot, e consiste no esforco
de estruturacdo, cronoldgica e logica, que o sujeito faz ao relatar algo, levando em consideracéo
a Memoria Discursiva no espaco-tempo. O Acontecimento é a tentativa (inevitavelmente
fracassada) que o sujeito faz de organizar eventos buscando construir Efeitos de Sentido de
acordo com o enunciado que Ihe é manifesto. O Acontecimento € investigado por meio dos
didlogos, das contradicdes e das colisGes no Discurso e pelas representatividades que o

enunciado produz na construcdo da posi¢do-sujeito. Um Acontecimento s6 existe no Tempo

170 Acontecimento pode parecer (erroneamente) com o conceito de Episddio, presente no Socioconstrucionismo.
No entanto, como esta tese embasa-se em uma andlise discursiva, optou-se pelo conceito de Acontecimento por
considera-lo mais adequado, uma vez que este destaca 0 movimento da posi¢ao-sujeito e construgdo cotidiana de
Efeitos de Sentidos, afastando da nogdo de ruptura e descontinuidade que o conceito de Episodio por vezes confere.
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presente a partir do enunciado, ndo existia antes e ndo existira depois. Por isto que o esfor¢o
que o sujeito faz em alinhar, de forma cronoldgica e logica — enunciado, eventos e Efeitos de
Sentidos —, é em véo. Se Acontecimento s6 0 é no Tempo presente, ndo had como antecipar-se
aos sentidos produzidos, que so se fazem a partir de sua concretizacao

Por vezes, durante o Acontecimento, o sujeito delega a producgéo de Efeitos de Sentido,
por exemplo, convocando outra pessoa para tratar do enunciado, expondo materiais como
imagens, arquivos, dentre outros. Esse movimento pode significar diversas possibilidades, tais
como validacéo, esquiva e negacdo, mas, cabe ao pesquisador analisar. A delegacdo vem
encoberta de formas estilisticas de reminiscéncia, de caracteristicas acerca da forma de
(re)lembrar e relatar a histéria. Pode-se considerar a categoria de Esquecimento como uma
dessas caracteristicas. O Esquecimento é um conceito construido a partir de Lacan, e subdivide-
se em duas possibilidades. Esquecimento 1 consiste na presenca de enunciado e linguagem
manifestos pelo Siléncio que, por sua vez, significa que a capacidade de relacionar vocabulario
e léxico ao Acontecimento falhou, no entanto, o sujeito ainda assim discursa, produzindo
Efeitos de Sentido a partir de outras manifestacdes além da linguagem, tais como gestos e
olhares. J& o Esquecimento 2, consiste na tentativa do sujeito de recapturar os Efeitos de
Sentidos produzidos ap6s o Acontecimento relatado por meio do Discurso. Pécheux considera
tal tentativa leviana, tendo em vista que o Efeito do Sentido ndo é mais do Discurso proferido
pelo sujeito enunciador, mas sim, do esfor¢o interpretativo do sujeito enunciatario (LACAN,
1988; PECHEUX; FUCHS, 1997).

Para a conducdo de uma Analise do Discurso Francesa de Pécheux, foi necessario o
resgate de diversos conceitos profundos. Buscando estabelecer uma interlocucdo entre tais
conceitos e compreendé-los de forma a sistematizar uma AD, o Quadro 2 explicita os principais
conceitos de Pécheux, aponta uma descri¢cdo sumaria do conceito e identifica no Discurso o
lugar que propicia a analise discursiva.

O Quadro 2 sistematiza os conceitos principais da obra de Pécheux, alinhando-os aos
seus respectivos resgates de contribuintes tedricos e tem por intuito auxiliar na visdo da
construcdo conceitual de Pécheux e como é possivel identificar nos Discursos a lacuna para
interpretacdo e investigacdo que esses conceitos incentivam. O aprofundamento e a
sistematizacdo dos conceitos da Analise do Discurso Pécheuxtiana objetivam demonstrar que a
AD tem um rigor analitico, que demanda compreenséo do sistema proposto pela escola da AD

escolhida que rege a pesquisa.
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Quadro 2 — Principais Conceitos propostos por Pécheux para uma Analise do Discurso.

Origem Coniago N& " Conceito Descricéo Lugar no discurso
. . Formacéo LlngL!a_gem mamfesta "85 Tensio no embate de
Michel Michel o Praticas Sociais que -
A Ideologica . - . posicionamentos
Foucault Pécheux evidencia conflitos de .
- antagonicos.
posicionamento.
i Normatizacdes que Incons_lstenuas e
. . Formacéo S Irregularidades do/no
Michel Michel ; ; indicam o Lugar do ; -
o Discursiva L Discurso (dialogos,
Foucault Pécheux sujeito diante seu -
contradigdes e
Contexto. . o
colisdes).
- - Campos Movimento do Sujeito Tensdes dentro das
Dominique Dominique - . < ~
X X Discursivos dentro da Formagéo FormacGes
Maingueneau Maingueneau . . . :
Discursiva. Discursivas.
. . Interdiscurs  Conjunto de Discursos Consisténcia e
Dominique Michel . .
X o 0 gue sustentam o que é Regularidade do/no
Maingueneau Pécheux - .
dito. Discurso.
. _— Posicionamento da ja-dito Pola!rldades.no
Jacques Michel Posicéo- do suieito diante do Discurso:
Lacan Pécheux Sujeito ; . adequacGes/confrontos
Contexto e do Discurso. S
filiacdo/afastamento.
Possibilidades de Acontecimentos
Jacques Michel Efeitosde  (re)significado a partir da Esquecimento 1 ’e
Lacan Pécheux Sentidos (re)visitacdo ao Contexto quect!
X L L. Esquecimento 2.
e a posicdo-sujeito.

Fonte: Da autora (2020).

Também evidencia como tratar o fendmeno de estudos considerando os preceitos da
AD, fluidez e movimento no espacgo-tempo, e como essa é uma acao que exige alinhamento
entre as propostas da escola da AD, bem como a visdo que o pesquisador tem na construcdo da
interlocucdo desses conceitos diante do Discurso e do fendmeno a ser estudado.

A AD tem diversas escolas com tradi¢des especificas e contribuicdes salutares,
concebidas com formas diferenciadas de mobilizagdo da linguagem e do Discurso. Para fins
desta tese, optou-se pela Analise do Discurso proposta por Pécheux, pois a ponte com a
perspectiva Socioconstrucionista é evidente na recuperacdo historica feita ao final da secéo
anterior e ao inicio desta. A Memdria Discursiva aponta a aproximacao a partir da Virada
Linguistica, implicando em movimentos comuns em ambas as propostas ao destacar
importancia a investigacao da préatica social por meio de uma abordagem discursiva.

Além disto, o Socioconstrucionismo contribui com o conceito de Contexto. Mesmo
argumentando que a andlise esta na relagdo entre Contexto e sujeito, ndo propde um conceito
para o segundo, e a AD de Pécheux auxilia prospectando a posicao-sujeito, que além de
complementar a construcdo tedrica conceitual, também apresenta um conceito que tem

consonancia com as mencgdes e consideracdes que o Socioconstrucionismo faz acerca de sujeito,
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levando em conta 0 movimento no espago-tempo. Tanto o Socioconstrucionismo quanto a AD
de Pécheux tem possibilidades investigativas para além da materialidade da linguagem, algo
que aproxima mais da ontologia da pesquisadora e estd em consonancia com o desenho
metodologico proposto para investigar trajetdrias e carreiras nesta tese.

A AD de Pécheux ndo é uma abordagem recorrente nos Estudos Organizacionais e na
Administracdo. Apesar deste Capitulo buscar articular que a contribuicao é possivel e relevante,
nota-se que investigacdes discursivas nas Ciéncias Sociais Aplicadas sao menos abordadas, até
em aspectos internacionais, se comparadas a outros metodos qualitativos, bem como pesquisas
quantitativas. Ndo ha uma justificativa pontual na literatura do porque isso acontece e ndo ha
como levantar uma hipotese que seja afirmativa e ndo meramente especulativa; no entanto,
destaca-se que a Analise do Discurso, independentemente da escola, € um posicionamento
ontoldgico antes de ser epistemoldgico e metodoldgico. Sendo assim, acredita-se que é
necessario compreender o que leva o pesquisador a inclinar-se a 6tica discursiva, algo que a
escrita de um trabalho cientifico pode ndo denunciar.

O lugar da AD nos Estudos Organizacionais e, portanto, na Administracdo e na
investigacdo de fendmenos que sdo compreendidos em movimento e permeados pela relacéo
entre sujeito e Contexto, demanda profundidade de analise. H& uma vastidao de possibilidades
investigativas para a AD de Pécheux na Administragdo e nos Estudos Organizacionais, todavia,
para fins desta tese, destaca-se como — em alinhamento com o Socioconstrucionismo — ha

possibilidade de contribuicdo para estudos sobre trajetdria e carreiras.

2.3 Carreiras nos Estudos Organizacionais e na Administracdo: a relevancia de uma

perspectiva interdisciplinar

Obijetiva-se, com esta sec¢do, suscitar como o elo entre Socioconstrucionismo e Anélise
do Discurso Pécheuxtiana pode auxiliar nas pesquisas sobre carreiras, por meio de uma proposta
interdisciplinar, considerada na contemporaneidade um movimento apropriado para atender as
investigacOes sobre carreiras. Para tanto, esta se¢do é construida em trés etapas. A primeira
busca delimitar o campo de estudos sobre Carreira, tragando uma linha do Tempo de
contribuicdes acerca deste objeto de estudo, delimitando o que € ou ndo é Carreira. A segunda
etapa explicita qual o lugar das pesquisas sobre Carreiras nos Estudos Organizacionais e na

Administracéo e, por fim, fecha-se esta secdo alinhando a proposta investigativa interdisciplinar
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entre 0 Socioconstrucionismo e a Analise do Discurso Pécheuxtiana, buscando justificar a
validade e a contribuicdo desse novo alinhamento ontoepistemoldgico e metodoldgico.

Para fins desta tese, com o estabelecimento da ponte entre Socioconstrucionismo e
Analise do Discurso Pécheuxtiana, assume-se uma abordagem Interdisciplinar alicercando
essas duas perspectivas para a investigacdo de Carreiras. ldentifica-se que 0s estudos sobre
Carreiras tém trés contribuicbes em destaque: Carreira como verbo e definicdo; Carreira como
constructo organizacional, alinhada as questdes sobre Trabalho; e Carreira como fenémeno
psicossocial. Mesmo que essas contribuicdes sejam acentuadas em determinado Tempo na
construcdo das pesquisas sobre Carreiras, a relevancia e a presenca de tais contribui¢es sao
atuais.

Carreira € um construto originario da Sociologia e da Psicologia e foi mencionado a
primeira vez no ano de 1933, no Oxford English Dictionary8, sendo um termo definido como
galope, corrida, mover-se com velocidade; portanto, um verbo de acgdo, com definicdo
delimitada de acordo com a origem de derivagdo em latim de carraria, que € uma carruagem,
ou caminho (CHANLAT, 1995; GUNZ; PEIPERL, 2007; MOORE; GUNZ; HALL, 2007).

Embasando-se nesse conceito, na primeira metade do século XX, o segundo marco
historico nas pesquisas sobre Carreiras € o corporativismo, diante da predominancia do trabalho
em linha de producdo em massa normatizado pelo modelo taylorista-fordista, em um cenério
de mudancgas lentas, burocratico e estratificado. Nesse momento da historia, os sujeitos tinham
opcdes limitadas, mobilidade restrita e uma relacao estreita com as praticas de trabalho. Sendo
assim, hd eminéncia de estudos que considerem as diferencas individuais, alavancando o
desenvolvimento de formas de orientagdes e inventarios que auxiliem na identificacdo das
caracteristicas proeminentes do sujeito diante dos pares, para melhor produtividade no trabalho
e navida. Em 1920 apresenta-se o primeiro inventario sobre vocacdes, que marca esse momento
como a busca pela adaptabilidade entre aptid6es e adequacgdes ao trabalho, alinhando o bem-
estar do sujeito diante da congruéncia de suas competéncias, bem como a produtividade
requerida pelas industrias (BETZ; FITZGERALD; HILL, 1989; PFEFFER, 1989).

Com o conceito alicercado na Psicologia e alinhado ao Contexto administrativo,
evidenciou as possibilidades investigativas a identificagdo de fatores individuais que levassem
a maior produtividade. As pesquisas tinham perfil experimental e laboratorial, contribuindo
para melhor compreender os impactos do fator humano e ergonémico nas praticas laborais. Foi

somente com a aproximacdo com a Sociologia, a Historia e a Geografia, que o conceito de

18 Dicionario de Inglés de Oxford. Tradugéo livre.
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Carreira tomou novas formas, na segunda metade dos anos de 1950. Com a contribuicdo da
Escola de Chicago buscou-se aprofundar para além da reproducéo de mecanismo psicoldgicos
e laborais, enderecando questdes coletivas e sociais, conferindo complexidade e maior
abrangéncia ao que poderia ser considerado um fenémeno sobre Carreiras (BARLEY, 1989;
PEIPERL; GUNZ, 2007).
A partir da década de 1970, ha um crescimento exponencial no volume das pesquisas
sobre Carreiras (PEIPERL; GUNZ, 2007). A preocupacdo com a interdisciplinaridade do
conceito, bem como o alinhamento entre conceitualizacdo e arcabouco tedrico, demonstraram
a relevancia, a importancia, a complexidade e a particularidade do conceito. Carreira deixou de
ser somente um conceito e passou a ser considerado fendbmeno psicossocial, contribuindo com
a concepcdo contextualizada no Espaco e no Tempo (HEARN, 1977; MAYRHOFER;
MEYER; STEYNER, 2007; MOORE; GUNZ; HALL, 2007; PEIPERL; GUNZ, 2007;
RIBEIRO, 2014,2015; TREANTON, 1960).
O debate sobre a vida e o trabalho é inerente & histdria na sociedade, evidenciando que:
a) pesquisar Carreiras é uma demanda antiga e provavelmente perpétua, o que destaca
a necessidade de aprofundamento;

b) identificar origens e caminhos histéricos do fendbmeno é um movimento necessario e
relevante, evitando banalizacéo e a superficialidade dos estudos; e

) a nocdo de espaco-tempo é relevante nos estudos sobre Carreiras, considerando a
fluidez do fenbmeno em movimento (BARLEY, 1989; MOORE; GUNZ; HALL,
2007).

Com o desenvolvimento do campo, constréi-se a genealogia da Carreira interligada em
quatro ramificacdes, que explicitam as correntes das areas com contribuicdes significativas para
as pesquisas sobre Carreiras, quais sejam: a perspectiva socioldgica, focada na relacdo entre
sujeito e Contexto; a perspectiva psicoldgica, focada nas diferencas individuais; a perspectiva
desenvolvimentista, focada nas etapas da vida/carreira; e a perspectiva do ciclo da vida, focada
na relacdo entre as vivéncias e dindmicas estabelecidas com a vida profissional (BARLEY,
1989; MOORE, GUNZ; HALL, 2007).

Considera-se que para a Administracdo, a perspectiva sociologica é adequada aos
estudos sobre Carreiras, considerando que:

a) a Administracdo tem conceitos, como trabalho e ocupacdo, que também sao

desenvolvidos pela perspectiva socioldgica, além de recorrentes e interligados aos

estudos sobre Carreiras, principalmente tendo em vista que até os anos de 1960, a
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relagcdo entre Carreira e Trabalho era destacada, com um estreitamento que quase
colocava esses conceitos como interdependentes;

b) a Administracdo é oriunda da grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas, entdo, a
ponte tedrica com as Carreiras ja existe e € alicercada por meio das contribuicdes de
Karl Marx, Emile Durkheim e Max Weber, direcionada aos estudos sobre Carreiras
ao desenvolver o conceito de Trabalho, Ocupacéo e Organizacao;

C) na perspectiva Socioconstrucionista, a Administracdo e as Carreiras tém
contribuicdes comuns de Pierre Bourdieu, Anthony Giddens e Erving Goffman, que
inclinaram a interesses mais relacionais e a processos de construcdo da trajetoria de
vida em sociedade e que se destacaram, principalmente, a partir da década de 1970;

d) ha Divisdo de Carreiras da Academy of Management®®, que desde os anos finais de
1970 se dedica a elencar e abordar temas relevantes e pertinentes acerca do trabalho
ao longo da vida das pessoas, sendo assim, dedica-se consubstancialmente as
pesquisas sobre Carreiras no contexto da Administracdo, tratando temas como
desenvolvimento e planejamento de carreiras, questdes sobre género, raga, etnia,
dentre outras questdes de intercessdo social no trabalho (MOORE; GUNZ; HALL,
2007).

Especificamente nos Estudos Organizacionais, na década de 1970 notava-se a
necessidade de orientar pesquisas sobre a relagcdo entre vida e trabalho que contemplasse as
complexidades contemporaneas, especificamente a mobilidade sociolaboral, ou seja, as
possibilidades de transformacéo do sujeito e do Contexto com relacdo a vida e ao trabalho se
tornam mais vastas; as novas formas de viver advindas da Revolugdo Sexual e Movimento
Hippie, que revolucionaram o pré-estabelecimento dos lugares sociais; e a especializagdo no
trabalho, advinda do aumento de ingressos em universidades e cursos técnicos. Novas
perspectivas eram buscadas para contribuir com uma visdo interdisciplinar e ndo polarizada
(BARLEY, 1989; MOORE; GUNZ; HALL, 2007; VARDI; KIM, 2007).

Os Estudos Organizacionais demandavam pesquisas mais equilibradas que
investigassem a concomitancia de vivéncias, experiéncias e posicionamentos. O foco somente
ao Contexto corporativo ja ndo contemplava mais os fendmenos sobre Carreiras, no entanto,
ndo deveria ser abandonada a atencio a essa realidade. E nesse cenario que o
Socioconstrucionismo € identificado como contribuicdo pertinente na vanguarda para 0S

estudos sobre Carreiras. As Carreiras agora eram também investigadas pela perspectiva de

19 Academia de Administracdo, tradugdo livre.
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processo de orientagéo, destacando questdes da vida pessoal, o Contexto social e vislumbrando
as organizagfes como uma possibilidade, ndo mais como determinante na construcdo das
Carreiras (DEER; BRISCOE, 2007).

As pesquisas sobre Carreiras sdo situadas na vanguarda dos Estudos Organizacionais,
uma vez que possibilita a aproximacéo entre sujeito e instituicdes ampliando as possibilidades
investigativas de forma contextualizada. Ao aproximar sujeito de instituicbes, por meio de
organizacgOes e ocupac0es, as Carreiras propiciam insights sobre como ocorrem 0s processos de
estabilidade e de mudancas. Percebe-se que ao longo dos anos, ocupacdes foram transformadas
e outras surgiram, as instituicdes também mudaram e mantiveram caracteristicas estritamente
corporativistas, aderindo a outras formas contemporaneas. Sendo assim, o foco se trona as
descontinuidades, algo até entdo velado por outras perspectivas, mas evidente e necessario para
compreender a relacdo humana e a construcdo do Contexto, considerando 0 movimento e a
continuidade dos Acontecimentos (BARLEY, 1989; JONES; DUNN, 2007).

Considera-se que as instituicdes sdo manifestas nas Carreiras, sendo que essas também
podem mudar instituicGes. Ao dar destaque a essa relacdo assume-se a complexidade de
Carreira enquanto fendmeno, e ndo somente como conceito; além disto, possibilita a
compreensdo e a investigacdo de instituicdes, algo que nos Estudos Organizacionais, em
perspectivas socioldgicas, é colocado em evidéncia demandando relevancia e pontes que
possibilitem investigacdes acerca do movimento de prevaléncia e/ou mudanca das instituicoes.
Mesmo que as instituicbes ndo seja a perspectiva foco desta tese, assume-se que elas
contribuiram para que as Carreiras fossem consideradas como possibilidade de investigacdo de
questdes sociais (JONES; DUNN, 2007).

O Socioconstrucionismo possibilita uma investigagdo por meio de uma perspectiva
relacional entre sujeito e Contexto, portanto, a analise é dialética — entre as construcoes
elaboradas pelo sujeito e o dinamismo contextual —, permitindo que o fenémeno seja percebido
em sua esséncia, sem caracteristicas deterministas ou pré-estabelecidas. O objetivo se aproxima
da compreensdo acerca da producédo de sentido e ndo mais busca estabelecer relagcdes causais
ou comparativas. O Socioconstrucionismo adentra em questdes que sdo consideradas como
problematicas em outras abordagens, como por exemplo, descontinuidades, amplitude de
caracteristicas e sentidos. Especificamente em questdes sobre as Carreiras, 0
Socioconstrucionismo abarca a diversidade propiciada pelo Contexto de dinamicas mudangas,

fortalecendo-se no que é uma dificuldade para outras perspectivas (BASSOT, 2012; COHEN;
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DUBLEREY; MALLON, 2004; COLLIN, 2007; FERNANDO; COHEN, 2011; HEARN,
2011).

Outra contribuicdo do Socioconstrucionismo as pesquisas sobre carreiras é 0
vislumbramento de uma investigacdo que, até mesmo dentro da clinica de orientacdo vocacional
ou profissional, busque compreender a sistémica da trajetoria, ou seja, identifica no Discurso
ou nas narrativas as énfases que séo construidas pelo sujeito ao longo de sua vida, saindo do
foco da construcdo sequencial da carreira, afastando-se da nocdo de agdo-consequéncia e
voltando sua atencdo para o processo que € considerado perene e multifatorial (KANG; KIM;
TRUSTY, 2017).

Quando Carreira € considerada um fendmeno em constru¢do e ndo meramente um
conceito a ser definido, abre-se mais possibilidades de contribui¢do para aprofundamento. O
Socioconstrucionismo, ao elucidar que o caminho é a compreensdo da producdo de sentidos,
embasa suas investigacdes por meio da Analise do Discurso, que € adequada aos estudos sobre
Carreiras devido ao fato de abranger questbes sobre producdo de sentido por meio da
observancia da dindmica entre sujeito e Contexto, sem sobrepor um ao outro, mas considerando
um e outro; e auxiliar na compreensdo do processo pela Gtica de quem vive 0 processo,
levantando Acontecimentos que podem ser desconhecidos para o pesquisador (USINGER,
2005). A Analise do Discurso é um percurso considerado como promissor e prospero para o
campo das pesquisas sobre Carreiras, pois rompe barreiras, fronteiras e Espacos geograficos,
propiciando o acesso ao fendmeno por meio de quem vivencia, em um Contexto que somente
guem esta conhece em profundidade (COLLIN, 2007).

A Figura 1 busca explicitar os momentos marcantes dessas histdricas e a intercessao
delas na Virada Linguistica. E possivel observar que a ligagio no espago-tempo entre Anélise
do Discurso, Socioconstrucionismo e Careiras é nos anos 1970, com a Virada Linguistica. Nota-
se que os momentos considerados para a construcao deste Capitulo, bem como dessa linha do
Tempo, séo estabelecidos pelos Contextos apontados pelas leituras realizadas. No entanto,
destaca-se que mesmo que esses momentos tenham sucedido em paises diferentes, as fronteiras
geogréficas e territoriais ndo contém as manifestacdes que provocam mudangas e sdo mudadas
em diversas outras sociedades e culturas. Da mesma forma, os momentos de Contexto global
que séo absorvidos e sentidos de formas distintas em determinadas sociedades e culturas, no

entanto, permeiam para além das fronteiras terrestres.
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Figura 1 — Linha do Tempo e as Intercessdes entre Analise do Discurso, Socioconstrucionismo
e Carreiras.
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Fonte: Da autora (2020).

E importante evidenciar, ainda, que 0s momentos ndo acontecem em datas especificas,
pois, na verdade, sdo construidos e ganham destaques em determinado momento no Tempo.
Existe uma ideia errbnea de que um movimento, quando solidificado, substitui seu antecessor.
Para o Socioconstrucionismo e para a Analise do Discurso nada é eliminado, mas sim,
manifestado de formas diferentes diante da mudanca contextual, como se a histéria fosse
acumulativa e os fendBmenos mutaveis. Percebe-se que um mesmo movimento pode influenciar
manutencdes e/ou mudancas de formas distintas em fendmenos distintos, mas,
complementando-se, assim como na relagdo apresentada na Figura 1 e neste Capitulo. O
Socioconstrucionismo e a Andlise do Discurso tém uma ponte possivel que contribui, com
plausibilidade, para os estudos sobre Carreiras.

Desafios enfrentados e relatados nas pesquisas sobre Carreiras, também sdo dificuldades
da Administracdo e dos Estudos Organizacionais, tais como apropriacdo indevida de conceitos;
a esséncia interdisciplinar pouco ou mal explorada; as mudangas contemporaneas que nao

implicam no esquecimento das descobertas classicas, mas no respeito a elas e na releitura, bem
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como a oportunidade de aprofundamento em terreno fecundo, vasto e promissor (ARTHUR,;
HALL; LAWRENCE, 1989; DANY, 2014; KAHPOVA; ARTHUR, 2011).

Com este Capitulo, conclui-se que a interdisciplinaridade em pesquisas sobre Carreiras
¢ indicada como enriquecimento necessario, plausivel e pertinente para os Estudos
Organizacionais e a Administracdo. As fronteiras entre as areas do conhecimento s&o
imaginérias e para avancar em pesquisas e adequar métodos de acordo com as mudangas no
mundo, a interdisciplinaridade pode ser um caminho. O Socioconstrucionismo €
permeabilizado por contribuicdes da Sociologia e da Filosofia na Disciplina do Conhecimento,
a Analise do Discurso converge entre a Linguistica, a Sociologia e a Filosofia, a Carreira é
originaria da Sociologia e da Psicologia e também é objeto de estudo da Administracdo, que é
fundada por meio da Economia e da Sociologia. Ou seja, percebe-se que até mesmo as areas do

conhecimento trabalhadas nesta e nas outras sec¢6es, sao interdisciplinares.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O objetivo deste Capitulo € descrever o percurso metodologico para a construcdo desta
tese, obedecendo aos critérios éticos de pesquisas com seres humanos no Contexto da grande
area das Ciéncias Sociais Aplicadas, com foco na Administracdo e nas orientacGes
institucionais da Universidade Federal de Lavras (UFLA)?. Para tanto, subdivide-se este
Capitulo em cinco sec¢oes.

A primeira secdo delimita a pertinéncia metodoldgica embasada na Analise do Discurso,
destacando a contribuicdo dessa abordagem as pesquisas qualitativas, em especifico na
Administracdo e nas pesquisas que tem como objeto principal as Carreiras. A segunda se¢édo
trata da descricdo do perfil dos sujeitos abordados para a conducao da fase empirica da coleta
de dados e da construcdo do corpus. A terceira se¢do consiste na descricdo detalhada das etapas
e estratégias realizadas para coleta dos dados, destacando os facilitadores e as dificuldades
encontradas no campo. A quarta se¢do deste Capitulo consiste na estrutura para analise de
corpus, considerando os objetivos especificos. Ja a quinta e Ultima secdo, descreve os critérios
de mobilizacdo de material bibliografico, a fim de construir um repertério atualizado e
consolidado em producdo cientifica na area.

A construcdo deste Capitulo é sustentada por referéncias bibliograficas, bem como
anotacdes no diario de campo, instrumento de suporte de pesquisas empiricas. Os
procedimentos metodoldgicos sdo descritos com base nas exigéncias técnicas necessarias para
a conducdo de uma pesquisa cientifica, tendo em vista as boas praticas vivenciadas pela
pesquisadora e levando em consideracdo os desafios ao abordar sujeitos sob o viés qualitativo

de pesquisa.
3.1 Natureza qualitativa de pesquisa
E importante relembrar que no primeiro Capitulo desta tese discute-se, com base tedrica,

a possibilidade investigativa entre a Andalise do Discurso Pécheuxtiana e o0

Socioconstrucionismo, alicercando uma articulacdo de posicionamento ontoldgico,

2? O projeto, que deu origem a esta tese de doutorado, foi submetido a anélise ética e foi aprovado pelo Comité de
Etica com Pesquisas em Seres Humanos, com sub-sede da Universidade Federal de Lavras. O comprovante de
submissao e aprovacdo é CAAE 1845.9419.1.0000.5148.
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epistemoldgico e metodologico que possibilite, dentro da Administracdo e dos Estudos
Organizacionais, a investigacdo dos fendmenos das carreiras.

Tanto o Socioconstrucionismo quanto a Andalise do Discurso Pécheuxtiana sao
perspectivas qualitativas de pesquisa por considerarem que o objeto de estudo estd em constante
construcdo, o que permite a busca por uma anélise interpretativa e ndo relacionada a modelos e
testes de hipdteses. Nesse sentido, € importante destacar porque ao estudar carreiras e
trajetdrias, abordagens qualitativas sdo consideradas especialmente apropriadas.

Ha na literatura diversas abordagens sobre Carreiras, no entanto, ao mobilizar um
conceito voltado ao sujeito e Contexto em construgdo, o Socioconstrucionismo € notado como
uma possibilidade plausivel. Isso porque, na contemporaneidade, considera-se que Carreiras e
outros diversos fendmenos relacionados a Administracdo e aos Estudos Organizacionais,
devem ser investigados nas camadas mais profundas, ndo manifestas explicitamente, mas sim,
construidas na pratica social, passiveis de compreensao por meio da anélise ordinaria, cotidiana
e/ou discursiva. Sendo assim, abordar carreiras por meio do Socioconstrucionismo é pensar no
conceito de forma atualizada, destacar o papel do sujeito dentro de sua propria trajetoria e
considerar a complexidade e fluidez do movimento simultaneo de construcdo entre o sujeito, o
Contexto e a Carreira (COLLIN, 2007).

Ao investigar 0s sujeitos e suas trajetdrias no Socioconstrucionismo, uma possibilidade
especialmente apropriada é a Analise do Discurso. Ha diversas possibilidades de Analise do
Discurso e cada escola tem sua especificidade para investigar o sujeito, o Contexto e o Discurso.
Mas todas as escolas, mesmo com suas especificidades, convergem para uma mesma
contribuicdo aos Estudos Organizacionais e a Administracdo, qual seja, a investigacdo das
camadas sociais mais profundas que ndo sao evidentes e 6bvias, mas que sdo os alicerces das
praticas sociais. Portanto, a Analise do Discurso desvela uma realidade que, mesmo velada, é
primordial para a compreensao das relagdes e construcdes sociais (POTTER; WETHERALL,
1987 apud COLLIN, 2007).

Dentro do Socioconstrucionismo a investigacdo por meio do Discurso consegue acessar
0s elementos contextuais psicossociais, porque capta 0s argumentos que o0 sujeito debate com
ele mesmo ao reconstruir sua linha de Histdria de Vida para si ou para outros, recapitulando
seu ambiente, sua cultura, sua vivéncia e seus sentimentos (SCHULTHEISS; ESBROECK,
2009).
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Considerando a metodologia qualitativa de pesquisa com embasamento no
Socioconstrucionismo e na Analise do Discurso Pécheuxtiana, optou-se pelo método de
Histdria de Vida, que tem como objetivo estimular o sujeito ao resgate da memoria a respeito
dos Acontecimentos de sua trajetoria. A Histéria de Vida € utilizada como método quando é
exigido um trabalho de reflexdo com base na experiéncia vivida, nas experimentacfes que
somente 0 sujeito participante da pesquisa tem acesso (BARROS; LOPES, 2014; CHAUI,
1979).

O método de Histdria de Vida é aderente ao Socioconstrucionismo ao permitir que o
sujeito discorra sobre sua trajetdria por meio de uma (re)composicdo de Acontecimentos
(re)ordenados na busca pela (re)construcdo do Contexto e de sua posi¢cdo. Também é
familiarizada a Analise do Discurso Pécheuxtiana, devido ao fato de o Discurso, por meio da
fala-dita, ser uma das possibilidades de acesso do sujeito as memdrias de sua trajetéria de forma
a (re)organizar os Acontecimentos na busca por sentidos de vivéncias passadas ou para a
construcao novos sentidos.

E de suma importancia investigar a experiéncia individual para que seja possivel
analisar e (re)construir com o sujeito, os Contextos e a trajetoria, considerando que até mesmo
0 passado e a memoria sdo construidos e ndo pré-estabelecidos por uma sequéncia de
Acontecimentos. Por isso, é importante destacar a relevancia de construcdo do saber por meio
de Discursos que podem (re)compor uma realidade individual, mas que pode ser compartilhada
por muitos. N&o se sugere aqui a generaliza¢do por meio de Historias de Vida — até porque as
propostas qualitativas ndo tém esse objetivo —, mas sim, considerar que o0s Discursos vém do
Interdiscurso e, dessa forma, representa uma parte da realidade que deve ser considerada e
vivida por outros sujeitos.

Para fechar esta secdo é importante ressaltar que a Analise do Discurso ndo é uma via
estritamente metodoldgica. Como discutido nos Capitulos anteriores, € um posicionamento
ontoldgico, epistemolégico e metodoldgico; no entanto, se faz necessario abrir este Capitulo
com diretrizes metodoldgicas a serem tomadas por meio da Analise do Discurso para fins de
rigor ético, didatico e académico.

ApoOs tracar a justificativa metodoldgica e de escolha de método, a proxima secéo

descreve o perfil dos sujeitos da pesquisa.
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3.2 Os sujeitos desta pesquisa

Quadro 3 — Caracterizacdo dos Entrevistados e dos Contextos Identificados (Continua).

Local e Data
Nome Eicticio?  Sexo Percurso Historias sobre o Ocupacgéo Acgr?tr:a tcei)r(rggilltos da Te(;r;po
Formativo Trabalho Atual Entrevista Ao
Relatados . Audio
Principal
Graduaza;or;:énlircgenhana Professor Domicilio do
1. Jodo M Mestrado Sociologia Rural Ass. Tecnico .A9f°.”9r.”° Aposenta_do € Familia. Entre\_/lstado. 82°51”
Modesto ; . Professor Universitéario Escritor de Livros de 26 de julho de
Doutorado Sociologia o
. Ficcéo 2019.
Pds-Doutorado
Graduacdo em Direito
sl gl o Get I fe Il f0 PocOn - Profsson s 7 sl s Esus
2. Sonia A e 9 . P Privada/Profissional Casamento. DAEZ/UFLA%, y s
) F Especializacdo em Direito Professora de Cursinho . o . 73’13
Obstinada - . . Liberal/Estudante de Familia. 30 de julho de
Agréario e Ambiental Preparatorio Doutorado 2019
Mestrado Adm. Publica para Concursos. '
Doutorado Administracdo
Graduacdo em Diretora Executiva e Em uma das
L N « empresas que
3. Andréia Adm|n|stra(;_a(_) N Trainne Gerente d_e Inovagdo Familia atua no
‘ F  Mestrado em Administracdo . (Regime de o 70°04”°
Intensa Professora de IE Privada. Religido. momento. 01
Doutorado em Contrato
o - . de agosto de
Administracao Intermitente) 2019

2L Os nomes ficticios foram elaborados todos seguindo a mesma légica. O primeiro nome é de uma pessoa que o sujeito relatou com destague na sua trajetoria, e repetidamente
no Discurso, durante a condugdo da coleta de dados. O ‘sobrenome’ foi determinado pela pesquisadora, que destacou um adjetivo que representa a sintese da trajetéria e da

carreira dos sujeitos, do ponto de vista das analises da pesquisadora.
22 |E: Instituigdo de Ensino

23 DAE: Departamento de Administragdo e Economia.

2 UFLA: Universidade Federal de Lavras.
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Quadro 4 — Caracterizagdo dos Entrevistados e dos Contextos Identificados (Continua).
c ~ Contextos/ Local e Data Tempo
o Percurso Historias sobre o Ocupagao . da
Nome Ficticio  Sexo . Acontecimentos . de
Formativo Trabalho Atual Entrevista Ao
Relatados L Audio
Principal
Graduacéo em Ciéncias
Contabeis
EspemahzTDgssosgg Gestédo de De Estagiério a Assistente, até
L Coordenador de RH e, por fim, Domicilio do
Especializacdo em Professor .
4. Pedro . . Coordenador de Custos em uma - Entrevistado. rm 0
- M Metodologia do Ensino . Concursado de IE Familia. 44°38
Pragmatico . mesma empresa de economia S 02 de agosto de
Superior . Publica
Mestrado em Administracdo mista. 2019.
Professor Substituto.
Doutorado em
Administracéo
Graduacdo em
Administracdo
MBA em Gestéo de
Negocios (mesmo curso  ‘Faz tudo’ de empresa familiar do Biblioteca
5. José M feito em duas instituigdes segmento comercial. Diretor Geral em Familia Institucional. 55167
Comunitario distintas) Sucessor do Pai, fundador da Empresa Privada. ' 25 de outubro
MBA em Governanga empresa. de 2019.
Muitos cursos de curta
duracéo em universidades.
Feira de
Graduacao em Pedagogia Fundador e Diretor Geral de . - Produtos
. x . Sitiante, Pequeno Familia. A
6. Filho Graduacdo em Propaganda e Empresa de Consultoria de . Organicos. 30 s
- i . Produtor de Comunidade 51°27
Transformador Publicidade Marketing, Publicidade e OrgAnicos Rural de outubro de
Graduacdo em Marketing Propaganda. g ' ' 2019.
Graduacdo em Letras Assistente Administrativo em Assistente Domicilio da
7. Nivalda (interrompido) Escritorio de Contabilidade. AN - Entrevistada. seqss
. o - g . . Administrativo Familia. 42’51
Aprendiz Graduacéo em Assistente Administrativo na area (Cobranca) 30 de outubro
Administragéo de Construcdo Civil. ¢ de 2019.
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Quadro 5 — Caracterizacdo dos Entrevistados e dos Contextos Identificados (Continua).

c ~ Contextos/ Local e Data Tempo
o Percurso Historias sobre o Ocupacéo . da
Nome Ficticio . Acontecimentos . de
Formativo Trabalho Atual Entrevista Ao
Relatados . Audio
Principal
Caixa de Loja de Tecidos.
Técnico em Contabilidade Con'ga_dora de _Cpoper_atlva.
9 . X Auxiliar Administrativo de
Graduacdo em Psicologia Lo . . -
; ; Distribuidora — empresa familiar. Franquiada de Domicilio da
(interrompido) di Dbil istad
8 Clara Graduago em Au_ |tora_1 Contabil e Empresa no Familia Entrevistada.
F . « Administrativa em Rede de Segmento de L 07 de 76’13
Interiorana Administracdo . i Amigos.
Especializacio em Drogaria. Uten§| ios e novembro de
~ x Coordenadora de Planejamento e Eletronicos. 2019.
Implementacéo e Gestdo em x
EaD Gestdo em empresa
' Automobilistica.
Graduagao em Domicilio do
Administracéo Professor da Rede Entrevistado
9. Paterno Graduacao em Matematica Professor de Rede Privada de Estadual de Minas Familia. ' s iros
. o ) . . 11 de 61°40
Assertivo Mestrado Profissional Ensino. Gerais. Professor Amigos.
; i . R novembro de
Nacional em Ensino de Virtual Autdnomo.
o 2019.
Matematica
Estagiaria de Empresa de Grande
Porte do Ramo de Logistica.
x Assistente Administrativo de Domicilio da
Graduacéo em e .
. . empresa de Empréstimo Entrevistada.
10. Laura Administracao. . 1mas
, . Consignado. Do lar. Casamento. 12 de 44°13
Estavel MBA em Controladoria e . .
Financas Tutora de Sistema EaD de Ensino novembro de
¢as. de Graduacao. 2019.

Assistente Administrativo de
Corretora de Seguros.
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Quadro 6 — Caracterizagédo dos Entrevistados e dos Contextos Identificados (Conclusao).

Local e Data
c ~ Contextos/ Tempo
o Percurso Historias sobre o Ocupacéo . da
Nome Ficticio  Sexo . Acontecimentos . de
Formativo Trabalho Atual Entrevista Ao
Relatados L Audio
Principal
De Estagiéria para Assistente
Administrativo até Técnica
Regional de Desenvolvimento Domicilio da
x Sustentavel. Gerente de Empresa .
11. Bruna Graduacdo em . . . . . 0 Entrevistada. ity
F L " Fiscal de Tributos em Prefeitura Financeira de Familia. 53’41
Seguranca Administracao. - A 11 de dezembro
Municipal. Economia Mista. de 2019
De escrituraria a assistente em '
empresa financeira de economia
mista.
De Estagidrio até Supervisor de Entrevista
Producdo em Empresa da area de o
x . Distancia por
producdo de bebidas. . S
. . - Video-Ligacao
Graduacdo em Engenharia Supervisor de Montagem de (0 entrevistado
Mecanica. Empresa Automobilistica. Diretor de no local de
12. Dom MBA em Business De Consultor de Qualidade de Engenharia em - s
M X s Familia. trabalho,ea 40’20
Devoto Management Manutencéo até Gerente Geral de Empresa esquisadora
MBA em Lideranca e Empresa do Ramo de Logistica. Multinacional. pnoqlocal de
Marketing Diretor de Operagdes e Logistica.
- - estudos). 20 de
Diretor de Logistica. novembro de
Sécio-Diretor de Empresa do 2019
Ramo de Logistica. '
Entrevista por
x ligacéo
. Grad_u acao em Relatou as atua¢bes como Gerente telefénica aos
13. Daniel Administracdo . . . S . ; 420
. M Financeiro em trés multinacionais  Gerente de Projeto. Esposa. Estados Unidos 32’43
Sucinto. MBA (cursado nos Estados

Unidos)

distintas.

da América. 30
de abril de
2020.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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O Quadro 3 demonstra o perfil dos 13 entrevistados. Alguns critérios de inclusdo para a
selecdo de sujeitos participantes foram adotados. Inicialmente, o sujeito deveria ter percurso
formativo e/ou atuacdo profissional acerca das possibilidades na Administracéo, corroborando
com a contribui¢do para o programa de pos-graduacdo em que esta tese é desenvolvida. Na
sequéncia, buscou-se equilibrar 0 nimero de participantes do sexo feminino e masculino,
evitando tendenciosidade nos relatos acerca de questdes circunscritas em debates sobre sexo e
género. Em terceiro, foram incluidos sujeitos com percurso formativo, Historias sobre o
Trabalho e atuacdo profissional diversos, preferencialmente que ndo estivessem imersos em
Contextos em nivel micro e meso semelhantes. O Gltimo critério de inclusdo de sujeitos na
pesquisa destinou-se a abranger maior versatilidade de relatos, objetivando apreender a
pluralidade da formacdo e atuacdo em Administracdo, bem como a diversidade da construcao
da trajetoria na carreira. Para sanar esse desafio, optou-se pela construcéo gradual de perfis, ou
seja, foram definidos os perfis iniciais a serem abordados e, a partir dai, iniciou-se a coleta de
dados com alguns agendamentos. Diante dos Contextos relatados nas entrevistas, foram
definidos os demais perfis, buscando contemplar outros Contextos ainda ndo relatados nas
entrevistas ja conduzidas.

Para esta tese, a principio, definiu-se somente o primeiro perfil, que é de um professor
aposentado, sem formacdo na Administracdo, mas com pratica docente nessa area. A
contribuicdo do sujeito entrevistado para a area da Administracdo é (re)conhecida em Minas
Gerais, e tendo em vista que a acessibilidade foi facilitada, seu perfil tornou-se referéncia para
as demais sele¢des de sujeitos a serem feitas. Essa acdo também foi tomada nos agendamentos
subsequentes, buscando, a partir dos Contextos e do sujeito ja entrevistado, outros sujeitos que
tivessem trajetoria profissional, percurso formativo e Contextos diferentes dos entrevistados
anteriores. Dessa forma, sO era possivel conhecer o perfil do proximo entrevistado apds a
realizacdo da entrevista anterior.

Os sujeitos foram abordados por critério de acessibilidade. Nota-se (QUADRO 3) que
o perfil dos sujeitos é heterogéneo, e isto é para atender ao Socioconstrucionismo pois, nas
pesquisas sobre trajetorias e carreiras, considera que a variabilidade de historico cultural, social
e influéncias sdo pertinentes e necessarias ao campo contemporaneo (FLEICHER; KAHPOVA,;
JANSEN, 2014; YAO; THORN, 2014). A versatilidade de perfis também busca atender a
Analise do Discurso Pécheuxtiana, que considera que quanto mais diversificada for a fala-dita

do corpus, melhor serd contemplada a realidade investigada (GADET et al., 1997). Sendo
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assim, quanto mais versatil forem os perfis, maior profundidade e abrangéncia da realidade o
corpus tera.

A medida em que os perfis eram construidos, buscava-se identificar sujeitos que
contemplassem o maximo de caracteristicas possiveis. E um desafio, pois os perfis se tornam
mais complexos. Por exemplo, no primeiro perfil nota-se que o professor € aposentado, ndo tem
formagdo em Administracdo, e tem pratica profissional acerca da &rea. S&o trés caracteristicas
em um so sujeito, que se consideradas separadamente, poderiam indicar que potencialmente
trés entrevistas, ao inveés de uma, deveriam ser feitas. Considerando que a Analise do Discurso
constroi um corpus que vai para além do textual, desde antes da coleta de dados sabe-se que 0s
dados para a analise sdo profundos e extensos e, por esse motivo, buscou-se aprofundar em
menos casos, porém, com mais complexidade.

O numero de sujeitos selecionados ndo é pré-definido, tendo em vista que pesquisas
qualitativas ndo determinam um numero especifico de sujeitos, mas preconiza-se a resposta aos
objetivos tragcados na pesquisa. Foram entrevistados 13 sujeitos, priorizando o atendimento aos
objetivos, bem como a dindmica de espa¢o-tempo, levando em conta a entrega de uma analise
completa final para a conclusdo do grau de doutoramento.

N&o ha uma orientacdo na literatura de pesquisas qualitativas sobre quantos sujeitos
devem ser abordados para a conducdo da coleta de dados. Nesse sentido, para fins desta tese,
identifica-se que 13 é um nimero adequado considerando que:

a) a Analise do Discurso exige aprofundamento nos dados coletados, sendo assim,

espera-se que o0 corpus para analise seja complexo e extenso;

b) na Analise do Discurso, tudo que o sujeito relata tem relevancia analitica, sendo
assim, quase nada ¢ descartado nas analises de material coletado, o que prevé ainda
mais complexidade e extensdo de material a ser trabalhado;

c) mesmo ndo havendo na literatura um nimero minimo ou maximo de participantes
a serem mobilizados, ha sim a possibilidade de analisar Histdria de Vida com
Analise do Discurso a partir de um anico sujeito, entdo, o nimero aqui estabelecido
é plausivel,

d) para a Andlise do Discurso Francesa de Pécheux, o contato com 0s sujeitos ndo
comega no inicio do relato da Histdria de Vida, mas sim, no inicio do contato com
0 sujeito e termina somente quando o sujeito determina que o seu relato foi

suficiente e/ou quando o pesquisador consegue alcancar seus objetivos definidos no
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escopo da pesquisa, ambas possibilidades caminham, novamente, para um corpus
de anélise extenso;

e) considerando que cada um dos sujeitos contempla caracteristicas de percurso
formativo, Historias sobre o Trabalho, Ocupacdo atual e Contextos distintos, nota-
se que a versatilidade e a pluralidade s&o contempladas, independentemente de
namero de sujeitos.

A caracterizacdo elaborada no Quadro 3 foi enviada para validacdo de todos 0s sujeitos
participantes da pesquisa. Tal validacdo € importante porque verifica qual a posicdo que o
sujeito assume diante do pesquisador, da pesquisa e de sua trajetoria. Houve retornos que
complementaram o corpus de analise. Alguns sujeitos relataram Acontecimentos relevantes
desde o encerramento da entrevista principal, e outros que relataram sobre rememoracdes da
trajetdria e da entrevista. Esses registros evidenciam que o controle objetivo acerca do Tempo
de entrevista concedida e do contato com o sujeito € irrisorio. Ha, no Quadro 3, registro do
tempo da entrevista principal, entretanto, considerando que o contato com o0s sujeitos é
frequente para sanar duvidas e validar a construcdo do corpus, o tempo de contato e de

audio/contedo é maior do que o tempo oficial de registro.

3.3 Procedimentos de coleta de dados

A terceira secdo consiste na descricdo detalhada das etapas e estratégias realizadas para
coleta dos dados, destacando os facilitadores e as dificuldades encontradas no campo. Antes de
realizar a coleta de dados, o projeto de pesquisa foi enviado, analisado e aprovado pelo Comité
de Etica da instituico. Apds a aprovacio, o projeto teve autorizagdo para iniciar a coleta de
dados, por meio do contato com 0s sujeitos da pesquisa.

Apds estabelecer contato com o sujeito, procedeu-se ao agendamento da entrevista. No
entanto, antes de conduzir a entrevista é necessario e obrigatorio, dentro dos parametros éticos
de pesquisas com seres humanos, que o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)®
seja lido junto do sujeito e assinado por ambas partes. O TCLE é um documento construido por
meio de um hibrido:

a) contetdo obrigatorio do Sistema Nacional de Informagdes sobre Etica em Pesquisa

com Seres Humanos (SISNEP);

25 O TCLE ¢ elaborado de acordo com as normas e formatagéo exigidas pelo COEP/UFLA e SISNEP/CEP. Uma
copia fica retida com o pesquisador e deve ser arquivada em local seguro por até cinco anos ap6s a conclusao da
pesquisa, a outra fica em poder do sujeito entrevistado.
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b) conteldo obrigatdrio da instituicdo de origem da pesquisa;

c) contetdo de informacdes acerca da pesquisa.

O modelo do TCLE fica no site da instituicdo de ensino proponente da pesquisa, sendo
0 pesquisador responsavel por customizar os dados de acordo com a pesquisa a ser realizada. E
um documento organizacional, ou seja, pode e deve ser assinado pela organizacdo concedente
do espaco para a realizagdo da pesquisa. No entanto, para fins desta tese, ndo se faz necessario
0 TCLE assinado pelo Programa de P6s-Graduacao em Administracdo da Universidade Federal
de Lavras, tendo em vista que os sujeitos foram abordados fora do Contexto institucional; e o
fato de a tese ser desenvolvida dentro do departamento com discente regularmente matriculada
no mesmo, ja precede que ha envolvimento previamente autorizado do departamento para a
conducdo da pesquisa, com os procedimentos de qualificacdo e conducdo de orientacdo e
aprovacao no comité de ética da universidade.

Ao assinar o TCLE o sujeito esta resguardando do sigilo das informacdes coletas e da
sua identidade; da participacdo voluntaria na pesquisa, sem fins lucrativos; e da continuidade
ou suspensdo da coleta de dados a qualquer momento, de acordo com as exigéncias éticas que
resguardam esse direito ao sujeito abordado.

Da mesa forma, o pesquisador assegura-se que a pesquisa serd conduzida com suporte
e respaldo institucional; que qualquer situacdo de desconforto e/ou dificuldade com o sujeito
da pesquisa podera ser sanada junto da instituicdo; que a pesquisa sera conduzida dentro das
exigéncias éticas do SISNEP, ou seja, os artigos oriundos da pesquisa poderao ser submetidos
em periddicos de impacto; qualquer duvida e/ou suporte juridico oriundo de questdes acerca da
pesquisa poderdo ser sanados junto da instituicdo; além da garantia de concesséo de espago da
instituicdo para conducdo da coleta de dados, caso seja necessario.

Se 0 sujeito da pesquisa em algum momento se sentir desconfortavel com a conducao
da coleta de dados, por meio do TCLE, o pesquisador deve interromper 0 momento da coleta,
podendo aguardar algum tempo ou até mesmo reagendar para contato futuro. O possivel
desconforto que pode acontecer é que, no momento do relato, a fala-dita do sujeito provoque
Efeitos de Sentido de estranhamento, ou seja, 0 sujeito pode ndo reconhecer o relato como algo
potencialmente publico ou repensar a vivéncia que relata, (re)significando-a como algo
constrangedor. Dada a natureza da pesquisa e a tematica central abordada, ndo ha previsao de
outros possiveis desconfortos ou riscos aos sujeitos, no entanto, se for autorizada a continuidade
da coleta de dados, mesmo ap0s o sujeito ter relatado desconforto ou até mesmo ter solicitado

interrupcdo, esse também é um momento de potencial anélise para fins desta tese.

59



N&o aconteceu nesta pesquisa a necessidade se suspensdo de coleta de dados. E
importante destacar aos sujeitos que a participacdo deles terd beneficios para eles mesmos,
levando em conta o cuidado ético (HAVERKAMP, 2005). A analise de momentos como esse
pode trazer beneficios aos sujeitos participantes, uma vez que permitira a eles uma nova
(re)visitacdo a sua trajetoria, 0 que pode provocar nova (re)significacdo até mesmo de um
momento inicialmente considerado como desconfortavel. O maior beneficio proposto para esta
tese € auxiliar que os sujeitos repensem a trajetoria da carreira, se apropriando de toda a sua
construcdo e se colocando como protagonista de sua propria historia.

Apos a leitura, a explicagdo e a assinatura do TCLE, foi possivel conduzir a coleta de
dados propriamente dita que, no caso desta tese, se deu por meio de entrevista de Historia de
Vida com base em perguntas norteadoras. Tais perguntas diferem-se de uma estruturacdo de
entrevista porque sdo um guia do pesquisador para o contato com o sujeito, mas ird depender
do momento do encontro para que um ou outro aspecto seja tratado com maior ou menor
aprofundamento. As perguntas norteadoras permitem que o carater ético da pesquisa seja
cumprido, bem como o0s objetivos; ademais, assumem a liberdade do pesquisador de enderecar
assuntos que somente no momento da coleta serdo manifestos e que podem enderecar aos
objetivos da pesquisa (GRAZIOSI; LIEBANO; NAHAS, 2011).

O roteiro das perguntas norteadoras (ANEXO 1) foi elaborado com questbes
abrangentes que necessariamente tangenciam aos objetivos delimitados na Introdugédo. As
perguntas norteadoras estdo em consonancia com o Socioconstrucionismo, tendo em vista que
coloca o sujeito como protagonista, permitindo a ele a delimitagdo do Contexto a ser relevado
no momento da coleta de dados. E também uma possibilidade viavel para a Analise do Discurso,
pois considera a coleta como um movimento em constante construgéo, que reverbera na fala-
dita do sujeito bem como do pesquisador, permitindo que as Formacdes Discursivas sejam
evidenciadas de forma espontanea, acessando o Interdiscurso e os Campos Discursivos com
maior fidedignidade aos Acontecimentos decorrentes da propria pesquisa, de acordo com 0s
sujeitos que dela participam.

O roteiro das perguntas norteadoras fica junto do pesquisador no momento da coleta de
dados e, além de guiar a entrevista, pode ser utilizado como base da construcéo do diario de
campo. O sujeito pode ter acesso ao roteiro posteriormente ou no momento da coleta de dados,
e até mesmo as anotacdes que sao feitas pelo pesquisador no momento; por isso, recomenda-se
cuidado com os registros feitos a frente do sujeito, construindo-os de forma ética e respeitosa.

Além disso, a postura do pesquisador deve ser neutra ao escutar os relatos feitos pelos sujeitos,
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0 enderecamento as questdes deve acontecer diante da abertura evidenciada pelos gestos e falas
do entrevistado, respeitando os limites que o sujeito coloca, mesmo que de forma subliminar.

Durante a condugdo da investigacdo, as entrevistas foram gravadas®® por meio de
gravador eletrénico. Logo apo6s a conclusdo da investigagdo com o sujeito, o audio foi
transferido para o sistema computadorizado e a transcricdo literal foi realizada manualmente.
A principio, pensava-se que todos os contatos com 0s sujeitos deveriam ser presenciais,
considerando que assim, potencialmente, seria mais proveitosa e produtiva a coleta de dados.
No entanto, tendo em vista os recursos disponiveis de comunicacdo online, bem como o perfil
de alguns entrevistados que ndo estavam em um raio geografico de acesso da pesquisadora,
algumas entrevistas foram realizadas a distancia, como o Quadro 3 evidencia. A acessibilidade
provinda da tecnologia deve ser a favor da pesquisa e, se bem conduzida, em nada restringe a
coleta de dados.

Além das perguntas norteadoras, definiu-se a investigacdo com apoio do instrumento de
diério de campo. O diério de campo consiste em registros que o pesquisador faz para todas as
percepcOes que extrapolam os relatos do sujeito registrados — no caso desta tese, pelo gravador
— e que de alguma forma contribuem para a analise dos dados. Pode ser registrado no diario de
campo:

a) a percepc¢éo do pesquisador diante da entonagéo da fala-dita;

b) a maneira de tocar ou esquivar que o sujeito adota ao tratar de um tépico da entrevista;

c) a postura corporal, a gesticulacdo e as emog¢des manifestas;

d) repercussdes em momentos de siléncio;

e) impressdes sobre o local em que a coleta de dados esta sendo conduzida;

f) fotos e/ou objetos que o sujeito apresenta ao pesquisador durante a coleta de dados.

Em suma, o diario de campo é um instrumento que permite registros do pesquisador
acerca da coleta de dados que ndo sdo contemplados por outro instrumento
(FALKEMBAC 1987; LIMA; MIOTO; DAL PRA, 2007).

O objetivo de construir um diario de campo é sustentar a producao textual acerca da
transcricdo da entrevista auxiliando o pesquisador a relembrar especificidades da coleta de
dados e a captar mais dados do que a entrevista somente. O diario de campo desta tese foi

construido a partir de anotagdes realizadas no momento da entrevista, registradas na folha das

% Houve uma primeira tentativa de utilizar o aplicativo Speechnotes para transcrigdo simultanea do audio, no
entanto, a pesquisadora ndo obteve sucesso, pois o0 aplicativo s6 funciona online, o que atrapalharia a imersdo com
0 sujeito, tendo em vista que outros aplicativos poderiam fazer barulhos inadequados no momento. Houve também,
sem sucesso, a tentativa do uso do software gratuito Voice Meeter, mas, o software de transcricdo buscou em
diversos momentos sindnimos, o que é um problema consideravel para uma futura Andlise do Discurso.
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perguntas norteadoras. Logo ap0s os registros foram reorganizados em documento digital. Todo
0 material de coleta de dados foi arquivado em posse do pesquisador em local seguro e
permanecera em arquivo pelo periodo maximo de cinco anos, como orientado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Lavras (COEP/UFLA), caso haja a necessidade
de revisitar o material coletado.

Apos relatar como foi feita a coleta de dados, é necessario falar como estes dados foram

trabalhados em andlise.

3.4 Analise do corpus

A quarta secdo deste Capitulo consiste na estrutura para analise de corpus, buscando
evidenciar como a Memdria Discursiva e 0s Discursos compdem o didlogo necessario para
analisar o Interdiscurso, identificar as Formacgdes Discursivas, bem como compreender os
Campos Discursivos.

Tendo em vista a complexidade da Analise do Discurso Pécheuxtiana, elaborou-se um
esquema (FIGURA 2) que ilustra como os Discursos foram mobilizados para construcdo da

analise do corpus.

Figura 2 — Esquema para Analise do Corpus.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONCEITO DE PECHEUX LUGAR NODISCURSO MOBILIZACOES NO DISCURSO

1) Compreender a construgio dos a) Posicio-Sujetto
Efeitos de Sentidos produzidos acerca —> Efeitos de Sentidos——  Acontecimentos —— b) Trajetoria
da  trajetoria  na  Carreira ¢) Processo Decisorio

For}‘?fc_zgﬁo Coexisténcia entfre:
2) Interpretar as colisdes, dialogos e i Consisténcia e Ia"e?fog'm X & Dl
contradicbes na relagio entre as —7 Bl Regularidade dofno Fraticas Sociais b) Colsio
Formagbes Discursivas, no interior de Discurso. ¢) Contradicio
Campos Discursivos $

Campo Tensdes dentro das
Discursivo Formagges Discursivas

Fonte: Da autora (2020).

Considerando que a analise deve guiar-se pelos objetivos desta tese, bem como pelo

repertorio teorico da revisao sistematica sobre Socioconstrucionismo e a proposta de Pécheux,
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0 esquema propde um alinhamento entre eles, a fim de evidenciar a cientificidade, a ética e 0
rigor do tratamento dos dados, assim como destacar ao leitor que as analises seguem uma
proposta coerente aos demais pontos que estruturam esta tese de doutorado.

Um dos desafios da investigacdo, alinhando Socioconstrucionismo a Analise do
Discurso, é a explicitacio de como a analise do corpus é sistematizada. E necessario o esforgo
de sistematizacdo nas diversas possibilidades da pesquisa, evidenciando o rigor e o caminho
percorrido nos Discursos (KANG; KIM; TRUSTY, 2017).

Cada um dos dois objetivos especificos alinha-se a cada um dos trés conceitos centrais
da Analise do Discurso Pécheuxtiana. Destaca-se que a separacao deles é didatica e necessaria
para a escrita, que precisa ter secularidade com inicio, desenvolvimento e fim, porém, Efeitos
de Sentido, Formacdo Discursiva e Campos Discursivos sdo conceitos que se complementam
e, portanto, a analise deve ser vista de forma complementar. A principio, buscou-se alinhar as
perguntas norteadoras aos objetivos que elas deveriam responder, no entanto, notou-se que as
perguntas ndo podem ser alinhadas aos objetivos, mas sim, as respostas dos sujeitos.

No entanto, € importante destacar que a orientacdo entre 0s objetivos, os conceitos, o
lugar e a mobilizacdo no Discurso é didatica. Isto quer dizer que Efeitos de Sentidos, Formacdes
Discursivas e Campos Discursivos sdo analisados e interpretados separadamente, tendo em
vista que se trata de um trabalho académico que demanda organizacao e continuidade da escrita.
Mesmo analisados em momentos diferentes da tese € importante para pesquisadores e leitores
que fique claro que os conceitos complementam um ao outro.

Considera-se que o alinhamento entre Socioconstrucionismo e Andlise do Discurso,
além de possivel é plausivel, tendo em vista o estimulo as investigagdes interdisciplinares sobre
Carreiras. No entanto, a sistematizacdo metodoldgica é desafiadora, exige rigor, explicitacdo e
ética, buscando demonstrar que o corpus é complexo e demanda evidéncias de como as
apreensdes psicossociais podem ser mobilizadas e compreendidas. O esquema apresentado na
Figura 2, demonstra a importancia do alinhamento entre objetivos, conceitos e localizagdo no
corpus dos pontos de analise, evidenciando que o0s objetivos serdo cumpridos dentro de um

procedimento cientifico analitico, e ndo por inferéncias.

3.5 Mobilizacao bibliografica para construcéo de um corpus

Esta subsecdo apresenta os critérios de mobilizacdo de material bibliografico, a fim de

construir um repertdrio atualizado e consolidado em producdo cientifica na area. Explicitam-se
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os filtros de busca, os critérios de sele¢do, de inclusdo e de exclusdo, bem como os resultados
das pesquisas. Optou-se por fazer a pesquisa de acervo bibliografico em dois instrumentos: o
acesso online ao sitio eletrénico do Periddico CAPES?’ e a consulta aos livros com dedicacéo
exclusiva a tematicas sobre Carreiras. Decidiu-se ndo selecionar dissertacdes, teses ou artigos
de congressos por entender que sdo trabalhos em construcéo, que podem sofrer alteracdes na
tentativa de publicagdes finais em livros e/ou periddicos.

Ao buscar livros que se dediquem exclusivamente a pesquisas sobre Carreiras identifica-
se a contribuicdo de trés manuais (handbooks), quais sejam: International Handbook of Career
Guidance, Handbook of Career Theory e o0 Handbook of Career Studies. Essas trés obras se
debrugam, exclusivamente, aos fenémenos sobre Carreiras e 0s Capitulos com contribuices
especificas sobre Construcionismo Social e perspectivas discursivas foram mobilizados para
contribuir com esta tese. Além dos handbooks, identificam-se os livros The Future of Career e
Carreiras: Novo Olhar Socioconstrucionista para um Mundo Flexibilizado, como
contribuicdes sélidas, pois trazem recuperacfes conceituais e historicas acerca da Carreira sob
a perspectiva socioldgica, destacando, em alguns Capitulos, o Discurso como reduto
investigativo. Os livros foram selecionados por serem obras recentes e os handbooks, foram
recorrentemente referenciadas em artigos cientificos mobilizados para esta tese.

A selecdo de livros se fez necessaria, pois se busca consolidar a construcao de conceitos
que sdo tratados em superficialidade em artigos cientificos. Acredita-se que isto pode acontecer
devido ao fato de o autor do artigo ter espaco mais limitado do que o autor de capitulo de livro;
ou pode ser que os autores de artigos considerem que o leitor tenha conhecimento prévio de
alguns conceitos e, por isso, ndo se debruca demasiado sob eles; ou ainda que os objetivos dos
artigos ndo demandavam aprofundamento sobre a construcdo sécio-histérica de alguns
conceitos. Todas essas suposicdes foram identificadas como problematicas para a construcéo
desta tese, que alicercou a solucdo dessas questdes ao consultar os livros referenciados
anteriormente, que sanaram algumas dificuldades de aprofundamento e (re)construcdo sécio-
historica acerca de conceitos e fendmenos sobre Carreiras no Socioconstrucionismo.

Os livros contribuem para alicercar debates sobre conceitos e movimentos do fenémeno
consolidados na historia, langcando luz de forma ampla e clara sobre o passado e as perspectivas
futuras acerca do fendmeno. Ja os artigos cientificos, contribuem para compreender o panorama
atual das publicacdes sobre as implicacbes no tempo presente sobre o fendmeno, tambem

indicando caminhos présperos para pesquisas futuras, evidenciando lacunas nas pesquisas.

2T CAPES: Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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Considerando o vasto numero de plataformas de indexacéao de artigos cientificos online
e gque a construcdo de uma tese de doutoramento deve se basear em publicagfes nacionais e
internacionais de alto impacto, com base em periodicos com classificacio qualis®®relevantes no
meio académico, optou-se por realizar a pesquisa de material bibliografico por meio do acesso
ao Periddicos CAPES no Acesso CAFe®,

Justifica-se a opg¢do por pesquisa bibliografica no acervo do Periédicos CAPES para
garantir a qualidade do material, pois, na referida plataforma, so ha periodicos nao predatérios.
Dito em outras palavras, peridédicos com validacdo da comunidade académica, considerando
que:

a) aanalise dos manuscritos submetidos é baseada em critérios cientificos e éticos, tais
como revisao dupla, sem identificacdo e sem cobranca taxas abusivas condicionantes
ao aceite do trabalho;

b) o0 acesso exige identificacdo de instituicdo federal cadastrada e levando em conta que
esta tese € desenvolvida dentro de um programa de pds-graduacdo de uma
Universidade Federal, ha acesso autorizado a acervo restrito. Sendo assim, previne-
se 0 pagamento de acesso a periodicos, com taxa notificada normalmente em dolares
Ou em euros, autorizando acesso a producao internacional com relevancia na area;

c) é a plataforma brasileira com maior volume de periédicos indexados com a maior
variedade de idiomas, o que otimiza o tempo de busca, bem como garante a qualidade
a partir dos demais itens ja citados.

Apbs definir que a plataforma de busca por artigos cientificos online é a Periodicos
CAPES, faz-se necessario definir os critérios de inclusao e exclusdo de periddicos que atendam
aos objetivos desta tese. Define-se a busca, inicialmente por periddicos, porque ao pesquisar,
no item ‘assunto’ no Acesso CAFe, o resultado de pesquisa®® em portugués para ‘carreira’ foi
de 23.863 itens; em inglés para ‘career’ foi de 3.354.797 itens. O volume destes resultados
torna impraticavel a triagem, a leitura e o aprofundamento, tendo em vista o tempo e esforco a
serem empenhados tanto na triagem quanto na construcao desta tese de doutorado. Sendo assim,

considerando que a selecdo de livros foi a partir da dedicacdo exclusiva ao fendmeno Carreira,

28 [ndice que pontua de Al até C a qualidade dos periddicos e revistas cientificas. A pontuacdo oficial fica
registrada na Plataforma Sucupira, no entanto, a Ultima avalia¢do foi feita no triénio 2013:2016 e, além de estar
desatualizada, estd com o processo avaliativo em migracdo para novo sistema. Dessa forma, como os dados nao
sdo consistentes, optou-se por ndo mencionar o qualis CAPES dos periddicos.
29 CAFe: Comunidade Académica Federada.
30 Resultado da pesquisa feita no dia 25 de maio de 2020.
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a busca por periodicos seguiu 0 mesmo padrdo e sdo encontrados 20 periédicos por meio da
busca por ‘career’ e um periodico por meio da busca por ‘carreira’.

No entanto, ao iniciar a leitura dos artigos e dos handbooks, nota-se que €é recorrente a
associacdo entre Carreira/Career e aos seguintes conceitos: Vocacional/Vocational,
Aconselhamento/Counselling e Orientacdo/Guidance. Dessa forma, esses conceitos foram
utilizados como palavras-chave de busca por titulos de periddicos. A associagdo na literatura
entre esses conceitos é comprovada quando o resultado de periddicos com a palavra-chave
Guidance mostra-se igual ao resultado das buscas anteriores. Todos 0s oito periodicos que tem
em seu titulo a palavra-chave Guidance foram resultados de busca em outras agbes com 0s
demais conceitos ja listados. O esforco para diferenciacdo desses conceitos é necessario, mas 0
momento dedicado para isso e a justificativa para que tal acdo seja feita, serdo explicitados na
préxima secao.

Levando em conta que a tese tem como um de seus pilares conceituais 0
Socioconstrucionismo, faz-se outra busca por periédicos que tenham no seu titulo:
Construcionismo/Constructionism, Construcionismo Social ou Socioconstrucionismo/Social
Constructionism. Discute-se nesta tese que Construcionismo e Construtivismo sao perspectivas
distintas, e a dedicacdo para essa diferenciacdo foi no primeiro Capitulo da tese. No entanto, ao
ler artigos cientificos, identifica-se que — mesmo com grafias distintas, 0 Contexto apresentado
com referéncias bibliograficas e explicitacdo dos paradigmas das perspectivas adotadas pelo
artigo — a diferenciacdo entre Construcionismo e Construtivismo ou néo € clara para os autores,
ou eles as consideram de fato como semelhantes. Para fins desta tese determinou-se que
Construcionismo € o alicerce ontoepistemoldgico e que hd um distanciamento com
Construtivismo que ndo pode ser ignorado, e que € além da grafia, mas sim, da articulacdo do
paradigma, como demonstrado no primeiro Capitulo. Sendo assim, faz-se busca de periédicos
somente com a grafia assumida para esta tese que é Construcionismo/Constructionism,
Construcionismo Social ou Socioconstrucionismo/Social Constructionism.

Em alguns momentos, as buscas por Construcionismo/Constructionism resultaram com
a identificacdo do conceito Construcdo/Construction. H& teorias sobre a Construcdo de
Carreiras e Trajetdrias que podem se aproximar ou ndo do Socioconstrucionismo, sendo assim,
artigos cientificos que tem como palavras-chave ou no resumo/abstract o conceito Construgéo
ndo serdo selecionados, pois trata-se de uma teoria que pode, ou ndo, ser O
Socioconstrucionismo. Percebeu-se a relevancia de tratar do conceito Construgdo/Construction,

e em momento futuro e pertinente do desenvolvimento desta tese, esta acdo serd executada
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como contribuigdo acerca do Socioconstrucionismo. Identificou-se outro equivoco em artigos
que consideram aspectos sociais fora de uma perspectiva contextual Construcionista, com
palavras-chave relacionadas a Construgdo Social/Social Construction e, levando em conta as
especificidades conceituais nesta tese, esses artigos foram excluidos.

Ao assumir essa postura busca-se homogeneidade dos pardmetros de busca e
mobilizacdo de periddicos e artigos. Entende-se que esta postura estd em consonancia com a
acao anteriormente apresentada de articulacdo do paradigma e, mesmo que haja potencial
exclusdo de periodicos e artigos que tratem de Construcionismo, ao fazer mencdo a
Construtivismo aponta-se ndo so equivoco de grafia, mas também, se ndo principalmente, falta
de aprofundamento e empenho de recuperacdo sdcio-historica acerca do que é de fato
Construcionismo, além de desconexao com o paradigma em relacdo ao fenémeno estudado, que

neste caso sdo Carreiras. O Quadro 4 explicita os resultados dessas buscas.

Quadro 7 — Resultado de Busca por Periédicos com corpus sobre Carreiras,
Socioconstrucionismo e Discurso.
I~ S "
= 2 3 2 8 28 o83
8 p S g s 28 S83
S 5 S et 23 Eg3
53 5 = g &4 F&S
x S &
Carreira 1 1 0
Portugués VVocacional 1 1 0
Aconselhamento 0 0 0
Carreira Orientacéo 2 1 1
Career 20 15 5
Inglés Vocatioqal 18 16 2
Counselling 17 11 6
Guidance 8 8 0
Socioconstrucionismo 0 0 0
Portugués Construcionismo
. 0 0 0
Socioconstrucionismo SOC'?I -
Constructionism 0 0 0
Inglés Sougl _ 0 0 0
Constructionism
TOTAL 67 53 14

Fonte: Dados da Pesquisa (2020).

Com base no Quadro 4 ¢é possivel perceber que o volume de publicacbes em lingua
inglesa é superior aos da lingua portuguesa. O idioma inglés é o mais difundido em pesquisas
cientificas e, por isto, concentra 0 maior numero de publicacbes em diversas areas do

conhecimento; evidentemente, isso também acontece no caso de periddicos dedicados a
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pesquisas exclusivas em Career e Constructionism. O idioma portugués é lingua mater em
menos nagdes do que a inglesa e concentra menor volume de produgdes académicas, no entanto,
fez-se necessaria a busca em portugués, considerando que é o idioma de escrita desta tese € a
lingua predominante do pais da pesquisadora.

Mesmo considerando que Carreira, Socioconstrucionismo e Discurso séo construgdes
interdisciplinares, como visto no primeiro Capitulo, nota-se equivocos recorrentes de autores
ao empenhar tais conceitos. Entdo, buscou-se neutralizar esses equivocos com selecdo de
periddico com dedicacdo exclusiva aos pilares conceituais desta tese porque, presumindo que
quanto mais for especializado o periédico em determinado contetido, havera maior rigidez na
analise e na aprovacdo de manuscritos, demandando dos autores mais cuidado ao considerar as
particularidades de cada um dos conceitos, afastando-se de correlaces que podem,
perigosamente, comprometer a integridade de cada um deles.

Ap0s a selecdo de periddicos, a etapa seguinte foi fazer a selecao de artigos cientificos.
Todos os periédicos foram acessados por meio do direcionamento de pagina no Acesso CAFe
e a busca por artigos cientificos completos foi realizada por meio da busca integrada das
palavras-chave ‘Career’ and ‘Social Constructionism’, ou ‘Career’ e ‘Constructionism’,
contidas no resumo/abstract ou nas palavras-chave/keywords. Faz-se esse afunilamento porque
0 resultado na busca por meio do assunto/subject ndo contemplava busca integrada, ora
apresentando resultados somente com o conceito Carreira/Career, 0 que € muito abrangente, e
ora apresentando resultado de Construcdo/Construction e nédo de
Construcionismo/Constructionism, o que ndo atende aos objetivos desta tese. A especificidade
conceitual é de tamanha relevancia que mesmo com evidente aproximacao, ndo sdo realizadas
buscas de artigos cientificos com o0s  conceitos  Vocacional/Vocational,
Aconselhamento/Counselling e Orientacdo/Guidance, pois mesmo com contribuicdes
relevantes, a busca por meio desses conceitos descontruiria o esforco de demonstracdo das
especificidades conceituais, relevantes e necessarias quando um trabalho se dedica a andlise
discursiva.

A busca por artigos cientificos completos ou periédicos com o0 conceito
Discurso/Discourse foi insatisfatéria. Identifica-se que diversos artigos cientificos fazem
mencdo ao Discurso como sindnimo de narrativa, fala e/ou relato; além disto, ao ler os resumos
ou abstract nota-se que muitos autores denominam, erroneamente, Analise do Discurso como

método, exclusivamente.
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Tentou-se sanar esse gargalo realizando buscas com expressdes mais aderentes a
Anélise do Discurso Pécheuxtiana, como por exemplo, Efeitos de Sentidos. No entanto, um
novo desafio € identificado, pois a grafia na lingua inglesa do conceito de Pécheux néo é
homogénea, e foram identificadas as seguintes possibilidades: Meaning Effects, Sense Making,
Meaning Production. A busca por essas expressdes restringiu os resultados e um volume
infimo, comprometendo a robustez de um trabalho académico. Por esses motivos, o conceito
Discurso/Discourse ndo é utilizado para busca de artigos cientificos e nem de periddicos, e
sustenta-se essa decisdo considerando que a contribui¢édo acerca da Analise do Discurso partira
do esforco analitico da pesquisadora.

Com base nestas agdes, o Quadro 4 demonstra os resultados das buscas, exclusdes e
inclusbes de periddicos. No entanto, esta triagem acontece por meio dos critérios de pesquisa
de artigos cientificos, e para melhor detalhar os motivos pelos quais alguns periodicos foram

incluidos ou excluidos do corpus desta pesquisa, apresenta-se os Quadros 5 e 6.

Quadro 8 — Periodicos Excluidos do corpus desta Tese (Continua).

Palavra- - Justificativa de
Periodicos

~ Periodo em Atividade
chave Exclusado

N&o apresenta artigos
Revista de Carreira e cientificos completos  Maio 2011/Agosto 2020 (Em

Carreira Pessoas de acordo com os Atividade).
critérios de busca.
. Re\."Sta deNart|g~os,de Janeiro 1987/Setembro 2010
Black Collegian circulagdo, ndo é
L 3T (Encerrado).
periédico cientifico.
Canadian Journal of ~ Pagina inacessivel (or
Career Development a do ar).
Career Dev_el_opment 1 resultado na busca: Abril 1978/Maio 2020 (Em
and Transition for . .
£ . . resenha de livro. Atividade).
xceptional Individuals
Career

Fevereiro 1989/Marco 2020
(Em Atividade). De 1989 a
2014 com nome de
Occupational Outlook

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Career Outlook

Quarterly
Revista de artigos de
Career World circulagéo, ndo é Setembro 2000/Dezembro
periddico cientifico. 2010 (Encerrado)
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Quadro 9 — Periodicos Excluidos do corpus desta Tese (Continua).

Career and Colleges

Revista de artigos de
circulacdo, ndo é
periddico cientifico.

Setembro 1999/Mar¢o 2009
(Encerrado)

EDN: Production and

Revista de artigos de
circulagéo, ndo é

Mar¢o 1981/Maio 2010

Career Edition L 3T (Encerrado)
periddico cientifico.
N&o apresenta artigos
Journal of Research in cientificos completos Maio 2017/Maio 2020 (Em
Technical Careers de acordo com 0s Atividade)

critérios de busca.

Librarian Career
Development

Néo apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.

Fevereiro 1993/Dezembro
1999 (Encerrado)

Techniques: Connecting
Education & Careers

Revista de artigos de
circulagdo, ndo é
periddico cientifico.

Outubro 1996/Maio 2020
(Em Atividade). O periddico
aparece em duplicidade no
resultado de busca, também
com o titulo Techniques, e na
busca com o conceito
‘Vocational’.

Japanese Journal of
Career Education

Idioma originalmente
em mandarim.

O periddico aparece repetido
com dois resultados de
busca, e na busca com 0s
conceitos ‘Vocational’ e
‘Guidance’.

Journal of Career &
Organizational

Idioma originalmente

Site sem opcdo de traduag&o.

. em arabe.
Counseling
A grafia de Vocacional
atende ao idioma portugués e
. .. espanhol, mas considerando
. . . . Idioma original x N .
Vocacional  Orientacién y Sociedad gue ndo serdo selecionados
espanhol. . -
artigos em espanhol para fins
desta tese, o periddico foi
excluido.
) . N&o apresenta artigos
EJOVOC: Electr.onlc cientificos completos Dezembro 2011/Dezembro
Journal of Vocational
de acordo com os 2017 (Encerrado).
Colleges s
critérios de busca.
Vocational

Empirical Research in
Vocational, Educational
and Training

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Julho 2013/Abril 2020 (Em
Atividade)
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Quadro 10 — Periddicos Excluidos do corpus desta Tese (Continua).

International Journal for
Research in VVocational
Education and Training

Néo apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Agosto 2014/Abril 2020 (Em
atividade)

INVOTEC: Innovation
of Vocational
Technology Education

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Fevereiro 2010/Fevereiro
2020 (Em Atividade)

Journal of Educational
and Vocational
Research

Pégina inacessivel (for
adoar).

Journal of Vocational
Education and Training

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.

Julho 1948/Fevereiro 2019
(Em Atividade)

Journal of VVocational
Health Studies

Néo apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.

Julho 2017/Margo 2020 (Em
Atividade)

Journal of VVocational

Ndo apresenta artigos
cientificos completos

Novembro 1999/Maio 2020

Rehabilitation de acordo com 0s (Em Atividade).
critérios de busca.
N&o apresenta artigos
cientificos completos
Nordic Journal of de acordo COM 05y 1.\ 9011/Maio 2020 (Em
Vocational Education critérios de busca. o
Atividade)

and Training

Idioma principal de
publicacédo é
noruegues.

OECD: Reviews of
Vocational Education
and Training.

Pagina inacessivel (for
a doar).

Vocational Educational
Journal

Revista de artigos de
circulagéo, ndo é
periddico cientifico.

Janeiro 1994/Maio 1996
(Encerrado)

Vocational Training:
Research and Realities

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Abril 2015/Dezembro 2018
(Encerrado)

Asian Pacific Journal of
Counselling and
Psychotherapy
Counselling

A busca resultou em 7
artigos completos, no
entanto, todos tratam
de Construcdo, e ndo
de Construcionismo.

Fevereiro 2010/Fevereiro
2020 (Em Atividade)

The Australian Journal
of Rehabilitation
Counselling

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Agosto 1995/Dezembro 2019
(Em Atividade)
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Quadro 11 — Periddicos Excluidos do corpus desta Tese (Continua).

Periddicos de tema
especifico
(atendimento de
pacientes cronicos e
terapeutas de
reabilitacdo).

Counselling and
Psychotherapy Journal

Néo apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com os
critérios de busca.

Fevereiro 2004/ Maio 2020
(Em Atividade)

The European Journal of
Counselling Psychology

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.

Marco 2009/Dezembro 2019
(Em Atividade)

European Journal of
Psychotherapy and
Counselling

Néo apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.

Abril 1998/ Dezembro 2019
(Em Atividade)

Farhang Counselling
and Psychotherapy

Idioma principal de
publicacéo é persa.

Guidance and
Counselling

Revista de artigos de
circulacdo, ndo é
periddico cientifico.

Janeiro 1990/Janeiro 2006
(Encerrado). O periddico
também aparece no resultado
para busca com o conceito
Guidance.

Healthcare Counselling
and Psychotherapy

Revista de artigos de
circulagéo, ndo é

Janeiro 2004/Abril 2020 (Em

Journal periddico cientifico. Alividade)
Journal of
Psychotherapy and e
Counselling Psychology ' 29ina foradoar.
Reflexions

Patient Education and
Counselling

23 itens resultantes na
busca. No entanto,
periédicos de tema

especifico
(atendimento de
pacientes cronicos e
terapeutas de
reabilitacdo, treino de
aquisicao de
habilidades).

Janeiro 2000/Junho 2020
(Em Atividade)

Psychodynamic
Counselling

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.

Desde 2002 com 0 nome
Psychodynamic Practice.
Janeiro 1998/Fevereiro 2020
(Em Atividade)

Indonesian Journal of
Guidance and
Counselling

Guidance

N&o apresenta artigos
cientificos completos
de acordo com 0s
critérios de busca.
Idioma principal de

Dezembro 2013/Dezembro
2019 (Em Atividade)
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Quadro 12 — Periddicos Excluidos do corpus desta Tese (Concluséo).
publicacédo é
indonésio.
Nao apresenta artigos
Islamic Guidance and cientificos completos Dezembro 2018/Maio 2020
Counseling Journal de acordo com 0s (Em Atividade)
critérios de busca.
Nao apresenta artigos
The Personnel and cientificos completos Setembro 1974/Abril 2020
Guidance Journal de acordo com 0s (Em Atividade)
critérios de busca.

Nao apresenta artigos

cientificos completos  Junho 2012/Dezembro 2018
de acordo com 0s (Em Atividade)
critérios de busca.

Psikopedagogia: Jurnal
Bimbingan dan
Konseling

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

O Quadro 5 explicita, na primeira coluna, qual o conceito que sustentou a busca,
seguindo dos periodicos que foram excluidos, corroborando com suas respectivas justificativas
e tempo de atividade. Considerando o conjunto de 53 periddicos excluidos, percebe-se
caracteristicas comuns.

Mesmo com periddicos internacionais e nacionais com dedicacdo exclusiva as pesquisas
sobre Carreiras, nota-se que o aprofundamento das tematicas € repetitivo e ao mesmo tempo,
pulverizado. Ora pode-se denotar pouco Espaco para novidades e inovacGes acerca de métodos
e Contextos diversos, mesmo que os artigos e handbooks apontem que isto € uma necessidade
na area. Ora pode-se denotar que ha tantas possibilidades, que os periédicos ndo caminham para
enderecamentos especificos talvez por evitar a restri¢cdo de contribuicdes.

Entende-se que periddicos que tem em seus titulos os conceitos listados como critérios
de busca séo voltados aos fendbmenos sobre Carreiras com exclusividade e, por isto, produziriam
em volume contribui¢Bes acerca do Socioconstrucionismo.

No entanto, com o nimero de exclusfes evidentemente superior ao de exclusdes, nota-
se que mesmo incentivado pelos handbooks, as perspectivas investigativas acerca do

Socioconstrucionismo ainda estdo a margem nas pesquisas sobre Carreiras.
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Quadro 13 — Periodicos Incluidos no corpus desta Tese (Continua).

Palavra-chave
de Busca

Periodico

Periodo de Publicacdes

Resultado de Busca

Sele¢Bes/Ano de
Publicacao

Total de Artigos
Selecionados
Observacéo Adicional

Career

Australian
Journal of
Career
Development

Marco
2006/Dezembro
2012
(encerrado)

2 (2006);
6 (2007);
3 (2008);
1 (2009);
4 (2010);
3 (2011);
2 (2012).

Foram excluidos 4 itens,
por se tratar de dois
editoriais e duas
entrevistas.

21

Career
Development
International

Fevereiro
1996/Fevereiro
2020 (em
atividade)

16

2 (1998);
3 (2001);
1 (2005);
1 (2008);
2 (2009);
1 (2010);
2 (2011);
1(2012);
1 (2013);
7
(2014)*;
1 (2018).

*2014 (Edicdo Especial
Carreiras Sem Fronteira
com 6 publicagdes, ndo
22
De 1990 a 1995 com o

nome International

Journal of Career

Management.

apareceu na busca inicial).

The Career
Development
Quarterly

Fevereiro 1952
/Margo 2020
(em atividade)

19

1(1997);
1 (1999);
2(2004);
1 (2010);
2 (2005);
1 (2006);
1 (2007);
1(2008);
1 (2009);
2 (2010);
1(2015);
1 (2016);
1(2017);
1(2018);
1(2020).

1 item excluido: nota do

18 editor.

Journal of
Career
Assessment

Janeiro 1993/
Maio 2020 (em
atividade)

8

1(2000);
3 (2005);
1(2008);
2(2011);
1(2016).

8 e
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Quadro 14 — Periddicos Incluidos no corpus desta Tese (Continua).

Setembro

2 artigos foram
eliminados. 1 (1985); 1

Journal of 1(2011); (1992). Acesso restrito
Career 1972/dunho 6 2(2018); 4 mediante pagamento e
2020 (Em . .
Development I, 1 (2019). leitura do abstract indica
Atividade)
que se trata de
Construtivismo.
1(2004);
International Outubro 3(2007); 1 item excluido: nota do
Journal for 2001/Abril 2(2009); editor. O periddico
Educational 12 1(2010); 11 também aparece na busca
. 2020 (Em _ . .
and Vocational Atividade) 1(2012); por meio do conceito
= Guidance 1(2015); Guidance.
S 2(2018).
'g *2004 (Edicéo Especial
<>3 Fevereiro 10 Sociocgr?srtrr"eulcr:?o%ismo)
Journal of 2000/Agosto (2004)*; 10 artiqos excluidos '
Vocational (2020) (Em 28 2 (2009); 18 oraue traq[avam de Teoria
Behavior Atividade) 3(2015); porg {
da Construcdo da
3(2019) . «
Carreira, e ndo de
Construcionismo.
British Journal Janeiro - ,
of Guidance  1991/Abril  , 1(2013);  , a?eggr;gdgﬁgct:mffmeio
and 2020 (Em 1(2020) |Odo conceito Guirc)iance
Counselling Atividade) '
2 (2001);
1 (2002);
1 (2003);
1 (2004);
2 (2006);
Counselling Abril 2 (2007);
and 2001/Maio 23 3 (2008); 19 4 itens excluidos:
Psychotherapy 2020 (Em 1 (2010); resumos.
Research Atividade) 1 (2012);
> 1 (2015);
= 1(2017);
D
% 1(2018);
= 1(2019);
O 1 (2020).
Counselling Fevereiro
psychology ~ LO0UMarco g 1998 1 e
Quiarterl 2020 (Em
y Atividade)
Employee . 1 (2004); Desde 1997 ¢ publicado
- Fevereiro .
Counselling 1989/Maio 1 (2010); como Journal of
Today / Journal 6 1(2011); 6 Workplace Learning, e 0s
2020 (Em _ «
of Workplace Atividade) 2 (2016); resultados sdo deste
Learning 1 (2018) periodico.
International Fevereiro 1(2006);
Journal for the 1978/Junho 4 1(2012); 4
Advancement 2020 (Em 1(2015);
of Counselling Atividade) 1(2017)
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Quadro 15 — Periddicos Incluidos no corpus desta Tese (Conclus&o).

% Revista Fevereiro Aparece como duplicada
8 Brasileira de 1993/Junho 9 1(2011); 2 no resultado de busca,
15 Orientagao 2019 (Em 1(2013) com 0 mesmo titulo de
S Profissional Atividade) periodico.
14 136 CONCLUSAO DA
PERIODICOS artigos COMPILACAO

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

O Quadro 6 objetiva explicitar os resultados de buscas com os conceitos listados
na primeira coluna. Apos, ha os periodicos incluidos na construcéo deste corpus, seguido das
inclusdes de artigos. Em 14 publicagdes h& duas edicBes especiais sobre Carreiras e
Socioconstrucionismo, o que demonstra o interesse e 0 despontamento da area. As pesquisas
sobre Carreiras receberam atencdo mais expressiva da Psicologia do que de outras areas
(ARTHUR; LAWRENCE, 1984; BARLEY, 1989). Ao acessar o material bibliografico
selecionado, percebe-se que as tematicas de enderecamento sdo diversificadas e o
aprofundamento dessa diversidade sera elaborado no Capitulo sobre Formagdes Discursivas.
Além dessa diversificacdo, nota-que que as publicacBes, mesmo tratando de sujeitos e
Contextos diferenciados, sdo consistentes ao tratar de Carreiras no Socioconstrucionismo, pois,
mesmo com embasamento em autores diversos, é regular ao conceituar que Carreiras no
Socioconstrucionismo é um processo em movimento que considera a relacdo entre sujeito e
Contexto no Espaco e no Tempo (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; COLLIN; YOUNG,
2000; YOUNG; COLLIN, 2000:2004).
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4 CARREIRAS E SOCIOCONSTRUCIONISMO: (IR)REGULARIDADES QUE
(RE)CONSTROEM AS PRATICAS SOCIAIS

Objetiva-se, com este Capitulo, interpretar as colisdes, os dialogos e as contradi¢bes na
relagdo entre as Formagdes Discursivas no interior de Campos Discursivos. Considerando uma
demanda na identificacdo de regularidades e consisténcias no Discurso, apresentadas ao longo
de uma (re)construcéo historica (PECHEUX; FUCHS, 1997), nota-se que o Interdiscurso é
analisado por meio do conceito de Carreira no Socioconstrucionismo. O conceito ndo sé
delimita as caracteristicas do fendmeno, mas também, destaca os alicerces que sustentam a
construcdo social e tedrica do mesmo (BETZ; FITZGERALD; HILL, 1989).

Carreira, para 0 Socioconstrucionismo, é um processo em movimento que considera a
relacdo entre sujeito e Contexto no Espaco e no tempo (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989;
COLLIN; YOUNG, 2000; YOUNG; COLLIN, 2000, 2004). O conceito apresenta trés
consisténcias que sdo recorrentes no corpus. A primeira consisténcia é que as Carreiras devem
ser investigadas como processos e ndo produtos (TANOVA; KARATAS-OZKAN; INAL,
2008), o que implica em uma analise que considere (des)continuidades e a trajetoria sobre a
Carreira como uma construcdo ao longo de toda Histéria de Vida do sujeito, e ndo etapas ou
episddios bem definidos. Considerando as entrevistas realizadas para fins desta tese, é
necessario identificar a maneira que os sujeitos (re)compGem seus relatos, por meio do
estabelecimento de relagbes e desvinculacBes, o que denuncia a quais Formacdes Ideoldgicas
que os Discursos remetem.

A segunda consisténcia é que as Carreiras sdo construidas na relacdo entre sujeito e
Contexto (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; COLLIN; YOUNG, 2000; YOUNG;
COLLIN, 2000:2004), ressaltando que para a Analise do Discurso Pécheuxtiana considera-se
gue o conceito adequado a menc¢do de Contextos € Acontecimento. Os Acontecimentos sobre
Carreiras tém énfases diferentes para cada sujeito entrevistado, no entanto, Trabalho, Ocupacéo,
Oficio e Profissdo sdo recorrentes nos relatos de todos os sujeitos entrevistados. Esses
Acontecimentos tangenciam todos os demais, tais como relagédo familiar, amorosa, dentre
outros. Como destacado anteriormente, mesmo que Trabalho, Ocupacéo, Oficio e Profissdo
sejam recorrentemente mencionados em pesquisas sobre Carreiras, o alinhamento entre eles na
perspectiva Socioconstrucionista € necessario e ndo encontrado em nenhum dos materiais que
compdem o corpus desta tese. Por isto, abre-se uma subsecdo para que esse alinhamento seja

desenvolvido.
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Por fim, a terceira consisténcia é que as Carreiras se constituem no Espago e o tempo
(ANDERSON-WALLACE; BLANTERN; BOYDELL, 2001; HEARN, 2011). Sendo assim,
em perspectivas discursivas, o Discurso € analisado em movimento, considerando que as
barreiras no espaco-tempo sdo fluidas. Passado, presente e futuro das trajetdrias sobre as
Carreiras ndo séo estabelecidos por uma cronologia temporal linear, mas sim, pela fluidez da
(re)construcédo de Efeitos de Sentidos produzidos no momento dos relatos dos sujeitos, que
transitam nesses Espacos temporais (re)significando a énfase aos Acontecimentos e a posicéao-
sujeitos. A subsecdo que trata da relacdo espaco-tempo para as Carreiras também se dedica a
articulagdo de porque o Socioconstrucionismo é considerado o futuro das pesquisas sobre
Carreiras (COLLIN, 2000).

4.1 Acontecimentos sobre Carreiras no Socioconstrucionismo

Esta subsecédo objetiva alinhar os conceitos de Trabalho, Ocupagéo, Oficio e Profissao
ao conceito de Carreira, em uma perspectiva Socioconstrucionista.

O conceito de Carreira, tal como outros conceitos dentro de perspectivas socioldgicas,
é, em alguns momentos, negligenciado pela literatura académica. 1sso porque sdo apresentados
sem evidéncias de uma articulacdo cientifica e filosofica regular, por vezes sendo apropriados
e tratados no senso comum. H& conceitos que sem a devida profundidade, denotam
desmerecendo de suas particularidades e contribuicbes especificas. Verifica-se que sem uma
articulacdo que alinha conceito a uma perspectiva onto-epistemoldgica, o sentido e o Contexto
sdo desconsiderados, podendo comprometer os enderecamentos e contribuicdes do autor
(ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; HEARN, 1976).

O conceito de Carreira é elastico, contemplando a uma variedade de objetos, objetivos,
sentidos e Contextos. O conceito € composto por diversas camadas que auxiliam na
consideracdo de elementos com ambiguidade e aproximacfes, sendo esta sua maior
contribuicdo. Se por um lado essa elasticidade permite que as Carreiras sejam estudadas
considerando sua complexidade e profundidade, por outro lado, pode inclinar os pesquisadores
a um caminho vago sobre sua concepcdo, deixando-o0s & vontade para construir seus propositos
de pesquisa, sem ter um terreno solido para alicerca-los (ARTHUR; HALL; LAWRENCE,
1989; COLLIN, 2007; COLLIN; YOUNG, 2000; YOUNG; COLLIN, 2000:2004).

Sendo assim, para fins desta tese, considera-se que Trabalho, Ocupagdo, Oficio e

Profissdo configuram Acontecimentos sobre Carreiras e Socioconstrucionismo. Relembra-se
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aqui que o conceito de Acontecimento é esforco de estruturacdo, cronoldgica e 1dgica, que o
sujeito faz ao relatar algo, levando em conta a Memoria Discursiva no espago-tempo

4.1.1 Trabalho

Desde o inicio dos anos 1900, em um cenario de mudangas lentas e de poucas
possibilidades de ocupacdes, o conceito de Carreira foi correlacionado ao conceito de Trabalho.
Nessa época, Trabalho era reconhecido estritamente por meio de uma relacdo monetaria entre
sujeito e organizacdo. Esta correlacdo foi estabelecida porque as préaticas de orientagdo de
carreira eram marcadas por um Contexto de busca pelo trabalho formal. A trajetdria do sujeito
era compreendida de forma interligada a historia da organizacdo na qual estava contratado
(BASSOT, 2012; SAVICKAS, 2008).

Trabalho consiste na forca motriz empregada pelo sujeito diante de uma tarefa, que pode
ser laboral, ou seja, relacionada a um emprego, cargo, ou a outras atividades que demandem do
sujeito rotina e dispéndio de tempo e energia, tal como € vista uma posi¢cdo no mercado na
contemporaneidade, por exemplo, cuidar do lar ou estudar. No entanto, ndo se pode considerar
trabalho meramente como um esforco fisico, porque assim ha privacdo de todos os reflexos
sociais que 0 mesmo tem em todas as sociedades. Para compreender trabalho na perspectiva
Socioconstrucionista é necessario investigar os Efeitos de Sentidos produzidos por ele na
sociedade e no sujeito. Sendo assim, considera-se que em pesquisas relacionadas as Carreiras
seja utilizado o conceito de Work Stories, ou Historias sobre o Trabalho (NICHOLSON; WEST,
1989).

Historias sobre o Trabalho consiste na sequéncia de ocupagfes que 0 sujeito exerceu
durante sua trajetoria na Carreira e quais sdo os Efeitos de Sentidos produzidos considerando
cada ocupacdo; o conjunto dessas ocupacdes ao longo da trajetdria do sujeito; e as possiveis
futuras implicagdes que o sujeito faz para si mesmo considerando sua trajetoria (NICHOLSON;
WEST, 1989).

A Carreira pode ser estudada por meio das Historias sobre o Trabalho a partir de trés
alicerces, a saber:

a) estudo empirico, destacando a importancia do campo para compreensdo das

interacdes humanas que vao permear a forma de contar as historias;
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b) estudos de estruturas psicoldgicas, que destacam que a coletividade é formada por
uma relacdo simbiotica entre a subjetivacdo de cada individuo e das caracteristicas
socioculturais que influenciam e determinam umas as outras; e

c) elementos particulares de construcdo social, ou seja, a pratica social. Alicerces
esses, iguais aos que sustentam as pesquisas sobre Carreiras no
Socioconstrucionismo (NICHOLSON; WEST, 1989).

Nota-se que as Historias sobre o Trabalho remetem ao alinhamento de Efeitos de
Sentidos elaborados no relato do sujeito, considerando o passado, 0 presente e a prospeccao de
futuro. Esses Efeitos de Sentidos remetem concomitantemente a Memoria Discursiva da
ocupacdo atual, as anteriores e as possiveis inferéncias realizadas pelo pesquisador que o sujeito
antecipa. Todos os sujeitos, invariavelmente, comecaram as entrevistas relatando as suas
Histdrias sobre o Trabalho, no entanto, ndo foi questionado a nenhum deles sobre isto, mas sim,
estimulado a partir da seguinte estimulagdo: “Apresente-se, por favor”, de forma genérica, o
que permitia diversas formas de interpretacdo. Nota-se que na Memdria Discursiva sobre
Carreiras € imbricado a relacdo com o Trabalho, e que é uma reafirmacéo e/ou validacdo da
posicao-sujeito. A relacdo direta e errbnea entre Carreira e Trabalho encontrada no corpus é

validada aqui:

(-..) vida interessante que € uma aposentadoria depois da atividade de 40 anos
como decente né? (JOAO MODESTO, grifo nosso).

Ha diversos Efeitos de Sentidos produzidos sobre a aposentadoria, uma possibilidade é
considera-la como uma conquista, um prémio apds uma vida de Trabalho dedicada (RIVERIN-
SIMARD, 2000). Jodo Modesto é um professor aposentado com prémios académicos, inclusive
de reconhecimento por seus pares, e no decorrer de seu relato fala dos diversos convites
recebidos para atuar em universidades, mesmo ap6s sua aposentadoria. Ha énfase no sentido de
merecimento no relato de Jodo Modesto, quando 0 mesmo rememora o tempo de Trabalho
docente, inferindo que a posicdo atual de aposentado € resultado direto do tempo dedicado ao
Trabalho, e ndo a uma lei que prevé o direito de aposentadoria.

Da mesma forma que Jodo Modesto movimenta-se no Discurso pela busca de afirmacéo
de sua posicao-sujeito, os demais entrevistados também o fazem. As Historias sobre o Trabalho
e 0 ponto de referéncia no espago-tempo da trajetoria das Carreiras dos sujeitos séo diferentes,
no entanto, demarca-se que a Formacao ldeologica é delimitada pela busca de reconhecimento
sujeito diante do pesquisado (o outro), bem como pela recuperacdo de significantes que

sustentem a posic¢ao-sujeito atual com mérito e conquista.
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(...) Entéo, a gente tem um escopo de dmbito nacional com influéncia em
projetos também internacionais (...) minha primeira empresa como estagio,
foi também em multinacional na (...) eu iniciei como estagiario de
planejamento e controle da manutencdo (...) fui promovido com 11 meses de
estagio, ainda no segundo ano de faculdade, eu fui, eu virei supervisor de
producdo. (...) No ano que me formei, recebi um convite e fui trabalhar na
(multinacional), neh? A automobilistica tava tendo um boom acho dois meses
depois, eu recebi um convite pra, pra ser supervisor (...). Fui pra |4, permaneci
por dois anos, quando recebi um convite pra participar de um processo na
(multinacional), em Vitdria, por intermédio de um amigo que tinha trabalhado
comigo (...) E depois vocé vai entender que na minha trajetoria de carreira
normalmente eu fui puxado para as empresas por pessoas que ja tinham
trabalhado comigo. (DOM DEVOTO, grifo nosso).

O ambiente corporativo, especialmente o de empresas multinacionais, € competitivo,
com uma ldgica de vigilancia sobre o desempenho que é sustentada pela estrutura e mantida
pela empresa (LEEDS et al., 2018). No relato de Dom Devoto nota-se que o Discurso busca,
novamente, a (re)afirmacéo da posi¢édo-sujeito. O sujeito ocupa um cargo de alta hierarquia em
uma multinacional e recupera Acontecimentos que buscam corroborar com experiéncias
pregressas que justifiquem sua posi¢cdo. Dom Devoto destaca em sua trajetdria que sempre €
convidado para 0s cargos que ocupa, em contrapartida, relata as diversas experiéncias em
multinacionais e as ascendéncias em cargos, como se esses Acontecimentos fossem a
comprovacao de que as relagdes interpessoais que favoreceram a sua trajetéria fossem a
confirmacéo de sua competéncia na execucao de suas atividades.

Destaca-se que esse relato foi feito a partir da primeira questdo do roteiro de perguntas
norteadoras. A apresentacdo inicial, solicitada ao sujeito no inicio da entrevista, foi explanada
de forma abrangente, tendo como objetivo, permitir que o sujeito relatasse o que lhe deixasse
mais a vontade, levando em conta que ndo havia contato prévio com a pesquisadora € que a
tematica da pesquisa poderia tangenciar questdes sensiveis. No entanto, todos os entrevistados
(re)constroem suas Historias sobre o Trabalho associando-as diretamente a tematica sobre
trajetoria nas Carreiras. Esta associacdo evidente no Discurso desvela a Formacao Ideoldgica
de que Carreira e Trabalho séo considerados como conceitos sinébnimos ou fenémenos
imbricados. Dessa forma ao abordar Carreiras, o Efeito de Sentido produzido no momento
inicial da entrevista é de busca de (re)afirmacao dos Acontecimentos para valida¢éo da posicao-
sujeito atual.

Se para 0 Socioconstrucionismo as Carreiras séo construidas por meio da relacéo sujeito
e Contexto (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; COLLIN; YOUNG, 2000; YOUNG;
COLLIN, 2000:2004), evidencia-se aqui que 0 sujeito recupera Acontecimentos de sua

trajetdria que vao assegurar ao outro que o Discurso apresentado é corroborativo. Por isso ndo
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existe a linearidade discursiva, ainda que a tentativa seja feita. Para conseguir assegurar sua
posicao-sujeito diante do outro, o sujeito recupera Acontecimentos embasado na adequacgéo
cabivel a sua posicdo atual. N&o € que o sujeito mente ou esconde, mas a busca por assegurar
seu lugar evidencia a inseguranca na revelacdo de Acontecimentos que possam contradizer esse
lugar, para si e para o outro.

Historias sobre o Trabalho também possibilitam aproximacdo da flexibilizagdo e
instabilidades no exercicio do Trabalho. Ao longo da historia da humanidade, muitas mudancas
acerca de estruturas e praticas sociais sobre o Trabalho ocorreram. O Socioconstrucionismo
dedica-se em compreender os sentidos produzidos por essas mudancas construidas na historia
sobre o Trabalho, considerando que um dos alicerces para a relevancia dessa investigacao é que
a compreensdo da vida humana perpassa pelo lugar e Espaco que o Trabalho tem para um
sujeito e na sociedade (BENDASSOLI, 2009; NICHOLSON; WEST, 1989; RIBEIRO,
2014:2015 SAVICKAS, 2008).

Clara Interiorana relata que se mudou da capital para o interior porque, junto do marido,
compartilhavam do desejo de ter melhor qualidade de vida, que de acordo com o relato dela,
significa ter filhos, poder ter maior participacéo na vida escolar e social deles, e trabalhar com

menor comprometimento de tempo, de maneira mais flexivel.

(...) passei a adolescéncia toda na cidade do interior (...) casei com 21 (...) e ai
noés ficamos 5 anos morando 14 (na capital), deu vontade de ter filho e ai
sempre aquele duelo: carreira profissional ou ter filho. E eu ndo me
enxergava tendo filho |4, porque assim os pais hoje em dia, né?, geralmente
cada um tem o seu trabalho, ndo tem aqueles avos para ajudar, a mée do
(marido) ja era falecida, o pai do (marido) morava la, mas era longe da gente.
Al a gente ficava naquele dilema, se eu tivesse filho, se por exemplo, se ele
fizer hora extra, porque era cargo de confianga, entdo ndo tinha muito horéario
ndo. E ai a gente pensou, né? Falou assim: ‘se tiver filho, e tiver que atrasar,
aconteceu alguma coisa, quem que busca? Quem que nao busca?’. Entao
assim, tinha uma logistica ai que a gente ndo estava querendo pagar o
preco para ter 1. E ai como eu vivi no interior na minha adolescéncia no
interior também, ai veio a vontade vir pra (cidade atual). (CLARA
INTERIORANA, grifo nosso).

O extrato do relato de Clara Interiorana exemplifica as questdes familiares e do Trabalho
na contemporaneidade, destacando que o impacto da familia no Trabalho é inegavel, e a relacéo
é reciproca. O casal desenvolve uma equidade no comportamento relacionado ao Trabalho para
gue todos os integrantes da familia consigam usufruir dos melhores resultados possiveis. As
mudangas no Contexto do Trabalho que perpassam a vida do casal sempre existiram, porém, a

centralidade do casal, da familia ou da mulher € algo recente na contemporaneidade, no entanto,
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incisivo nas demonstragdes de mudanca (HARRISON; PAUL; BURNARD, 2016; SEKARAN;
HALL, 1989).

Clara Interiorana discorre sobre suas Historias sobre o Trabalho dando énfase a
adaptabilidade que desenvolveu no exercicio profissional e no ambiente de Trabalho, seja ele
qual for. Para Clara Interiorana o Trabalho é mais uma atividade cotidiana, € ndo o mais
importante compromisso de seu dia a dia. No entanto, ao destacar que, na capital, o dispéndio
logistico com ou sem filhos € algo que ndo atende aos seus objetivos, Clara Interiorana
desenvolve sua trajetdria para atender aos seus desejos pessoais adequando as suas praticas de
Trabalho.

Ai nds ficamos olhando, e tal, aquele aperto financeiro e tudo mais, ai a gente
foi apresentados a (nome da empresa), falei: N6, e agora! Eu estava com cinco
meses de gravidez, quando eu conheci a (home da empresa) e ai, é o sistema
de franquia que eu ndo preciso ter investimento alto, eu paguei 2.000,
comprei produtos, na verdade, e ja tive a minha loja, € comecei trabalhar. E
uma loja virtual, é uma franquia de loja virtual, e ai eu podia fazer no meu
tempo, trabalhar gravida e tudo mais. (CLARA INTERIORANA, grifo
N0sso).

Na contemporaneidade, o uso de tecnologias, a flexibilidade de horario e remuneracéo,
e as novas estratégias de manutencdo de contrato sdo algumas de muitas mudancgas no Contexto
do Trabalho. H& muitas novidades ainda pouco exploradas pela academia e pela sociedade, no
entanto, as mudancas no Contexto do Trabalho sdo, ao mesmo tempo, graduais e incisivas. 1sso
quer dizer que, mesmo que o tempo de algumas mudancas seja de uma geracdo para outra,
quando héa solidificacdo, torna-se uma caracteristica relevante para o Contexto. O trabalho
remoto e virtual é uma dessas mudancas advindas da tecnologia e dos desafios logisticos
contemporaneos (RIBEIRO, 2014:2015).

E necessario destacar que mesmo que as mudancas acontecam no Contexto do Trabalho,
0 sujeito traz em suas Historias sobre o Trabalho evidéncias de que os Acontecimentos
anteriores sdo presentes em suas praticas sociais. Ndo ha eliminagcdo da historia sobre 0s
Acontecimentos, mas sim, (re)significacdo desses que sdo tdo presentes quanto a
implementacdo de mudangas, e esse movimento é feito, novamente, a fim de (re)afirmar a
posicao-sujeito. Clara Interiorana (re)compde sua realidade a partir do Discurso de qualidade
de vida alinhado a priorizagéo da proximidade com a familia, por isto o trabalho virtual torna-
se adequado. Em suas Historias sobre o Trabalho ela relata dificuldades financeiras e uma oferta

de uma empresa que demandaria dela disponibilidade total de horario. Essa oportunidade era
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compativel com suas Histdrias sobre o Trabalho e ela demonstrou, ao relatar sobre o assunto,
desapontamento por ndo ter assumido o cargo, também de alta gestéo.

Fiz a entrevista numa semana, e na outra ja descobriu que estava gravida, né?
Ai falei assim: Agora, ndo vai rolar! Ninguém vai querer me contratar
gravida. (CLARA INTERIORANA, grifo nosso).

Ha desafios reais e cotidianos no desenvolvimento de uma atividade laboral em cidades
maiores, considerando, principalmente, a mobilidade urbana (RIBEIRO, 2014:2015). No
entanto, a mudanca de uma capital para uma cidade do interior ndo transforma o sujeito e néo
o desvencilha de uma Ideologia que ja o atendeu em outro espago-tempo. Em outras palavras,
por vezes o sujeito constrdi Efeitos de Sentidos relacionados a um Acontecimento, no entanto,
ndo aborda este Acontecimento de acordo com as suas caracteristicas no espaco-tempo. Isto
quer dizer que mesmo que as Historias sobre o Trabalho sejam relatadas de uma forma que
busquem enderecar a posi¢ao-sujeito atual. Nota-se que a (re)construcdo dos Acontecimentos
pelo sujeito desvelam que ndo houve esquecimento de uma Ideologia, mas sim, destaque a uma
outra Ideologia que atenda melhor a posicdo-sujeito no presente. No entanto, mesmo sem o
sujeito assumir isso, essas ldeologias compdem o mesmo Campo Discursivo e, portanto, estao
presentes na vida cotidiana do sujeito, bem como em suas Histérias sobre o Trabalho. A
mudanca de posicionamento é mais fluida do que em ruptura, como 0s sujeitos, por vezes,
tentam relatar.

Considerando o conceito de Historias sobre o Trabalho e os relatos destacados nesta
subsecdo, conclui-se que a Formacdo ldeoldgica sobre Trabalho no Socioconstrucionismo
produz Efeitos de Sentidos sobre a validacdo e (re)afirmacdo da posicdo-sujeito no tempo
presente. O sujeito, ao (re)construir suas Histdrias sobre o Trabalho, recupera Acontecimentos
que corroborem com a posi¢do-sujeito atual, objetivando demonstrar linearidade nas trajetorias
das Carreiras. Entretanto, como as Ideologias coexistem no tempo e no Espaco de forma fluida,
nota-se 0 movimento discursivo de énfase que o sujeito faz a determinados Acontecimentos a
fim corroborar seu enderecamento atual. Ressalta-se a relevancia do conceito de Histdrias sobre
o0 Trabalho por permitir contemplar a maneira como a rememoracao do sujeito é (re)construida,
focando no estilo do Discurso e ndo somente nas caracteristicas explicitas que o conceito de

Trabalho, como atividade laboral, permite.

4.1.2 Ocupacao

84



Apos apresentar o conceito de Historias sobre o Trabalho faz-se necessario apresentar o
de Ocupacéo, que consiste na transformacéo do Trabalho em uma forma de expresséo pessoal,
compreendendo 0 movimento de ajuste e/ou resisténcia sobre as tarefas determinadas a um
sujeito, diante de parte da estrutura burocréatica que o Trabalho Ihe confere. Se as Historias sobre
0 Trabalho consistem na (re)construcao dos lugares do sujeito, a fim de compreender a posicéo-
sujeito em sua trajetoria na Carreira (NICHOLSON; WEST, 1989), a Ocupacao consiste nos
sentidos produzidos sobre as tarefas de uma atividade laboral que o sujeito executava e/ou
executa (THOMAS, 1989).

Com esse conceito de Ocupacdo percebe-se que ha Espaco e necessidade nos estudos
sobre Carreiras de pesquisar o cotidiano dos sujeitos, buscando compreender os Efeitos de
Sentidos sobre toda atividade desenvolvida, desde as mais simples até as mais complexas, desde
as mais efémeras até as mais marcantes. Se para 0 Socioconstrucionismo Carreiras sao
construidas por meio da relagdo sujeito e Contexto (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989;
COLLIN; YOUNG, 2000; YOUNG; COLLIN, 2000:2004), as Ocupacdes sdo negociacoes

entre o sujeito e o Contexto sobre adaptabilidades e mudancas nas tarefas laborais.

A area financeira foi acontecendo, na verdade, porque eu trabalhei no
escritorio de contabilidade, meu primeiro emprego foi no escritério de
contabilidade, ndo me identifiquei muito. Ai sai, fiqguei um tempo
desempregada, e comecei trabalhar na (nome da empresa) e fui direto para
area financeira. Fazia um pouco da parte de cobranga também, ficava no caixa,
atendia cliente, mexia com o operacional de caixa, e ajudava a minha gerente
em todas as fungdes, ela entrava de férias era eu que substituia, mexia com
toda parte financeira mesmo. Assim: langamento de boleto, nota fiscal,
pagamento, recebimento, banco, tudo. Ai foi ai que aconteceu. (...) quando eu
sai do escritdrio de contabilidade, aconteceu que eu fui mandada embora,
né? No meu primeiro emprego, porgue eles, na verdade foi um combinado que
eu ja tinha falado que tal sexta-feira eu ia viajar, ai chegou na semana a menina
que trabalhava comigo saiu de férias, e eles ndo quiseram mais me dar a folga.
Al eu falei: olha gente, eu ja marquei minha viagem eu vou ter que ir. Ai eu
peguei e fui, passando as férias, eles me mandaram embora, mas para mim
foi aprendizado: trabalho em primeiro lugar, eu acho. (NIVALDA
APRENDIZ, grifo nosso).

Nivalda Aprendiz traz um periodo de suas Histérias sobre o Trabalho, explicitando
como construiu sua trajetéria em uma Ocupacdo na &rea financeira. No relato de Nivalda
Aprendiz nota-se que a dindmica do Discurso é caminhar entre a continuidade, com énfase no
acumulo de tarefas acerca da Ocupacéo na area financeira, reforcando que a atual Ocupagéo foi
construida por meio de uma trajetéria estruturada. E também pela descontinuidade, em que o
desligamento e a ndo identificagdo com a Ocupacéo na contabilidade s&o (re)significadas para

também corroborarem com a possibilidade de uma trajetdria estruturada.
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A partir do relato de Nivalda Aprendiz é possivel perceber que essa dindmica discursiva
é &qil, trazendo e descobrindo Acontecimentos que imediatamente podem ou ndo corroborar
com a posicdo-sujeito. Nivalda Aprendiz, a principio, ndo relatou sobre o desligamento de seu
primeiro emprego, mas, ao relatar, foi incisiva na colacdo de que foi uma aprendizagem e
‘trabalho em primeiro lugar’. No entanto, nota-se que ndo foi uma colocacao para (re)afirmacéao
da posicao-sujeito para a pesquisadora, mas sim, para os pais, que estavam em outro comodo e
recorrentemente sao mencionados como ‘exemplos’ de Histdrias sobre o Trabalho por Nivalda
Aprendiz. ldentifica-se outro movimento de reforco da posi¢do-sujeito, quando Nivalda
Aprendiz relata que se desenvolveu na area financeira porque sua superiora delegava as
atividades, confiando em sua entrega a ponto de substitui-la durante férias.
O sujeito, por meio de suas praticas sociais, adapta-se as contingéncias de sua Ocupacéo,
realizando um movimento em trés momentos:
a) instrumentalismo, que consiste em sentidos produzidos que fazem com que o
sujeito considere a Ocupagdo um meio para os fins que quer alcancar;
b) turismo, que consiste na movimentacao entre Ocupacdes, porque ha deliberacéo de
sentidos produzidos no processo de aprendizagem, e ndo na permanéncia em um
cargo; e
c) ciclos e jogos; que é quando o sujeito estabelece uma relacdo de curto e/ou médio
prazos com a Ocupacéo, considerando esta como um momento passageiro em sua
trajetoria (BRAVERMAN, 1989; EDWARDS, 1989 apud THOMAS, 1989).
Entre a forma de arranjo estabelecida para as Ocupac6es e a forma como a préatica social
é elaborada, ha um distanciamento. Sendo assim, os sujeitos produzem sentidos para amenizar
0s impactos de tal distanciamento ou visam novas oportunidades ocupacionais. Na
contemporaneidade a tecnologia e a economia desencadeiam mudancas rapidas que demandam
dinamicidade dos sujeitos. O Socioconstrucionismo elucida que as Histdrias sobre o Trabalho,
por vezes, sdo discursadas por meio de uma associacdo direta entre Trabalho, Ocupacéo e
emprego. A sociedade salarial desenvolveu um mecanismo entre emprego-desemprego em uma
relacdo antagbnica, em que o primeiro implica na presenga de Trabalho e Ocupacéo e 0
segundo, na auséncia dele (BLANCH 2003; NOVO, 2005 apud RIBEIRO, 2014).

Vocé nao trabalha?, tipo, vocé ndo vai procurar (emprego)? Mas assim, ndo
foi em geral todo mundo ndo, teve uma pessoa que ja chegou falar comigo
assim. (LAURA ESTAVEL, grifo nosso).
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O extrato foi retirado do relato de Laura Estavel, que se autodeclarou “do lar”. De todos
os perfis construidos para fins desta tese, esse, de um sujeito que atualmente ndo estivesse
vinculado ao mercado de trabalho formal, foi o mais desafiador. Nota-se constrangimento das
pessoas que anteriormente foram abordadas, algumas se colocaram a disposicdo acreditando
que a entrevista ndo era para fins académicos, mas sim, para uma vaga de emprego. Laura
Estavel se desligou no ultimo emprego para acompanhar o marido para mudanca de cidade,
desde entdo, € a responsavel principal pelas atividades domésticas de sua casa, dedica-se a
estudos para concurso publico de forma sistematica, relatando rotinas de estudos e contratacdo
de servicos de um profissional especializado na area de praticas de estudos para concursos
publicos, além disso, estd gravida. A posicao-sujeito que ocupa foi construida junto ao marido
que “apoia em tudo”, mas os Efeitos de Sentidos produzidos ndo estdo no intradiscurso, mas
sim, no Interdiscurso sobre o desemprego, que esta relacionado a falta de valoracdo,
reconhecendo somente as atividades que conferem pagamento como emprego.

O Discurso é sustentado na (re)significacdo dos Acontecimentos, construindo Efeitos
de Sentidos sobre as descontinuidades ndo necessariamente serem rupturas. Em outras palavras,
0 sujeito busca recursos de fala que sustentem os Acontecimentos de uma maneira racional,
entdo, o sujeito tenta desassociar-se do Contexto em que a Ocupacéo foi exercida, direcionando
o relato para uma aprendizagem ou para uma responsabilizagdo exclusiva do Contexto. A busca
pelo controle da trajetéria na Carreira € denunciada pela expressividade do ja-dito e néo
somente pela fala, quando o sujeito, inevitavelmente, denota ruptura.

No relato de Jodo Modesto, por exemplo, o0 sujeito fala que na saida da sua ultima
Ocupacéo, que foi em uma instituicdo de ensino privada, o desligamento era inevitavel por
conta da reducdo de custos que toda empresa fez, desligando doutores e pds-doutores de seu
quadro docente. No entanto, se a fala diz de um movimento racional de relacdo estrita com o
Contexto, o dar de bracos de Jodo Modesto, como quem tem dividas do Acontecimento ser de
fato como o relato € construido, desvela que o sujeito, mesmo sem perceber, evidencia outro
sentido para o Acontecimento. Jodo Modesto completa: “abreviou um ano”, referindo-se a
aposentadoria, que foi antecipada considerando o desligamento; esse momento do relato
(re)significa também a aposentadoria que, a principio, foi relatada como uma conquista pelo
tempo de dedicacdo docente, agora tem um tom de ruptura.

Mesmo sem uma posi¢do no mercado, 0 sujeito que estad desempregado deve considerar
esse acontecimento como parte de sua Histdria sobre o Trabalho, porque ha formas produtivas

e tarefas alternativas a sustentacdo de um emprego. O desemprego, considerado como

87



movimento do sujeito em determinado espaco-tempo, pode ser visto como um acontecimento
de ruptura se o emprego for central na construcéo que o sujeito tem sobre sua Histdria sobre 0s
Trabalhos. Mas também, pode provocar no sujeito um movimento de (re)significacdo de sua
trajetdria, estimulando que novas rotas sejam tracadas e velhas percepc¢des sejam reavaliadas,
evidenciando que, ao contrério do que é colocado na sociedade salarial, o sujeito desempregado
ndo esta “parado”. A busca pela (re)colocacdo no mercado de trabalho, ou por outras
oportunidades monetarias, € um movimento altamente elaborado que demanda estratégicas e
fecunda demanda de mercado, com oferta de cursos e profissionais que se dedicam a auxiliar

sujeitos desempregados a alcancarem outras formas de exercicio laboral.

(...) vida interessante que é uma aposentadoria depois da atividade de 40 anos
como decente né? (...) do ponto de vista pessoal considero ser uma pessoa
gue procura ter uma postura (...) positiva diante da vida tentando sempre
interpretar os fatos que me ocorre uma maneira mais positiva (...) vida familiar
muito agradavel (...) considero contente com o ritmo de vida com o meu
cotidiano (...). JOAO MODESTO, grifo nosso).

O relato de Jodo Modesto evidencia 0 movimento discursivo que é feito na tentativa de
explicitar as trajetérias nas Carreiras com linearidade. H& diversos Efeitos de Sentidos
produzidos sobre a aposentadoria, uma possibilidade é considera-la como uma conquista, um
prémio apds uma vida de Trabalho dedicada (RIVERIN-SIMARD, 2000).

Considerando o conceito e os relatos sobre Ocupacdo, conclui-se que a Formacao
Ideoldgica é a relacdo entre a triade emprego-valoracao-atividade. Mesmo que 0s sujeitos
relatem sobre outras atividades ndo remuneradas, assumindo todas as demais caracteristicas de
uma Ocupacdo, ha ainda marcas no Discurso que evidenciam o que ja foi identificado nas
Historias sobre o Trabalho, a (re)afirmacdo da posicdo-sujeito. O Discurso sobre Ocupacédo
transita entre (des)contrinuidades, com Efeitos de Sentidos ora inclinados a ruptura e

linearidade da trajetdria, ora a construcdo do processo e fluidez das vivéncias.
4.1.3 Oficio

H4, nas pesquisas sobre Carreiras, a especificidade de Ocupacdes que séo construidas
pela transmissédo de préticas sociais dentro do mesmo Contexto familiar. Para enderecar essas

Ocupacdes que estdo alicercadas a area vocacional, tem-se o conceito de Oficio, que consiste

em Ocupac0es diretamente relacionadas as praticas vocacionais, ou seja, sao tarefas que séo
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exercidas decorrentes da transmissdo de praticas sociais de um sujeito ascendente (pai,
fundador) para um descendente (filho, sucessor) (RIBEIRO, 2014; THOMAS, 1989).

Oficio e Vocagdo sdo conceitos entrelacados. VVocacdo consiste em uma construcéo
identitaria do sujeito com relacdo as atividades de seu trabalho. Até os anos de 1980,
considerava-se Vocagdo como um chamado, que (re)significava o lugar do sujeito no seu
Contexto com base no seu trabalho. Vocagdo é um conceito advindo do Contexto religioso, por
isto associava-se Vocacdo a um chamado divino (RIBEIRO 2014:2015).

No entanto, considerando as mudancas no Contexto do Trabalho na contemporaneidade,
ha questionamentos sobre as praticas de orientacdo vocacional, bem como das caracteristicas
de hereditariedade do Oficio. Considera-se que ndo ha como pensar no Oficio como uma
atividade vocacionada cuja hereditariedade sera a principal caracteristica. A oportunidade esta
em pensar nas praticas sociais desenvolvidas pelos sujeitos que permitem adaptabilidade do
Oficio diante das mudancas no Contexto, e como que concomitantemente, mantem-se o alicerce
do Oficio perpetuando o knowledge relacionado a fundacdo do Oficio (RIBEIRO, 2014,
THOMAS, 1989).

Em outras palavras, a possibilidade de contribuicdo esta em compreender como que ha
construcdo de sentido acerca do Oficio, considerando a hereditariedade e as adaptacdes acerca
das préticas sociais, e a Vocagao como sentidos em (re)construcdo dessa hereditariedade, que

sdo renovados e rompidos cotidianamente nas praticas sociais.

Estou na operacdo da empresa desde os dez anos de idade, meu pai ficou
doente, comecou a afastar, eu comecei ajudar, comecei a participar, com dez
anos estava la fazendo os servigos operacionais, ir no banco, levar uma coisa
Ia, outra aqui. Ficava la atendendo cliente no balcéo, era uma loja de produto
agropecuario, entdo eu ficava I4 no meu dia a dia, eu estudava de manha e a
tarde eu estava la. Foi isso mais ou menos até uns cinco anos, né? Ai depois
com quinze anos mais ou menos, ja fui assumindo a empresa, né? Ja com
quinze, eu era responsavel pelos negdcios, passei a estudar a noite com quinze
para dezesseis anos, e assumi a empresa nessa idade. (...) Eu atuo em trés
empresas, cada uma com fatores distintos. (...) depois da empresa de origem
n&o sobrou nada, sobrou s6 o ramo de negdcio foi transformando a empresa
ao longo dos anos (...) cuido sobre o cargo de diretores e novos negocios e
cuido de aquisicéo de empresa, de desenvolvimento de novas plataformas de
negdcios para essa empresa. (...) entdo tinha que cuidar dos neg6cios com
quinze/ dezesseis anos tive que assumir a empresa, e tomar todas as decisdes
que tinha que tomar, o pai estava la junto, mas, o pai assim, ele teve uma
sabedoria de deixar a coisa acontecer naturalmente. (JOSE
COMUNITARIO, grifo nosso).

José Comunitario relata em sua entrevista 0 processo de sucessao do pai na empresa

familiar. Jos¢ Comunitario evidencia as mudangas nas praticas sociais ao dizer que “da empresa
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de origem ndo sobrou nada”, no entanto, o processo de constru¢do de novas praticas é mais
profundo do que o j&-dito revela. Mesmo que 0 processo de sucessao seja comum em empresas
familiares (SEKARAN; HALL, 1989) os Efeitos de Sentidos produzidos pelo processo
sucessorio sdo particulares para cada familia e para cada membro dela.

José Comunitario constréi seu relato no conflito de posicionamento entre ter sucedido o
pai de forma “natural” e de forma compulsoria. A sucessdo aconteceu no momento que o pai
estava doente e, sendo Jose Comunitério o filho mais velho dentre quatro irmaos, assumiu a
empresa que, no inicio de sua historia era uma venda que atendia pequenos produtores. A
empresa era a Unica fonte de renda de toda a familia, entdo, a deciséo de suceder o pai ndo foi
somente por conhecer as praticas na empresa, mas também, para perpetuar o lugar do pai para
a familia de provedor de sustento a todos. José Comunitario relata que o pai nunca verbalizou
gue gostaria que ele assumisse a empresa, no entanto, ao dizer que o pai ficou doente e que logo
na sequéncia assumiu a empresa, denota que José Comunitario ndo vislumbrava outra
possibilidade que ndo essa, naquele momento. A suspensdo dos estudos e a abdicacdo da vida
social e de lazer aos 15 anos de idade contribuem para que José Comunitario construa o sentido
de obrigatoriedade quanto ao seu processo sucessorio.

Outro movimento que confirma o sentido de obrigatoriedade do processo sucessorio é
que José Comunitario tem dois filhos e nenhum deles esta na empresa. José Comunitéario relata
que a ndo participacao dos filhos na empresa foi “decisdo foi minha, inicialmente, mas, assim,
minha com ele”, tentando recapturar os sentidos produzidos pelo ja-dito, dindmica no Discurso
que reafirma a dindmica de posicionamento de José Comunitario sobre seu Oficio. O sentido
de obrigatoriedade da sucessdo é algo que José Comunitario busca afastar de seus filhos, tanto
com o estimulo a Ocupacdes fora da empresa, quanto na continuidade dos estudos de areas
independentes da empresa, considerando que um de seus filhos é da area de desenvolvimento
de games e outro é médico.

Quando José Comunitario relata sobre a gestdo da empresa, nota-se que a sucessao,
mesmo com sentidos acerca de obrigatoriedade, também apresenta possibilidades de
desenvolvimento. A empresa, a principio, operava localmente e ha dezesseis anos cresce
expandido suas operagdes para trés segmentos e seu territorio de atuacdo para toda regido
Sudeste do Brasil e parte de Goias. A expansdo da empresa evidencia as mudancas nas praticas
sociais de José Comunitario, considerando o que foi o legado de seu pai. José Comunitario
manteve o alicerce das operacdes da empresa focado no ramo agropecuario e contribuicdo local,

no entanto, a mudanga de governanca da empresa com o fundo investidor participante a oito
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anos fez com que a dindmica entre a familia e a empresa mudasse. Isso quer dizer que se nas
praticas sociais houve adaptacdo, a adaptacdo é um movimento que é possivel com apropriacéo
da construcdo da realidade. Dessa forma, pode-se compreender que alem do sentido de
obrigatoriedade, a sucessdo, para José Comunitario, também tem sentido de desenvolvimento.

Vocacgdo € a representatividade da trajetdria por meio do Oficio, englobando modos de
ser, de agir e de interagir em relacdo a certa visdo de si e do Contexto. Até os anos de 1990, as
praticas relacionadas as carreiras e vocacdo eram embasadas em uma sucessao organica, ou
seja, 0 sujeito, mesmo refletindo sobre sua realidade, era compelido, quase que
obrigatoriamente, a assumir o Oficio para o qual era chamado. (GUILCHARD, 2009 apud
RIBEIRO, 2014; SAVICKAS, 2011).

Na contemporaneidade, tratar de Vocacdo € desafiador, pois, se o Oficio esta
relacionado a heranca, esta associado a tradicdo e tradicdo esta relacionada a preservacao de
praticas sociais. Em um mundo de mudancas ageis, preservar praticas pode ser considerado um
risco para o Oficio e para o negocio. Por outro lado, o Oficio pode ter efeito de sentido
relacionado a seguranca do sujeito e de seu Contexto familiar, além de sustentacao da posicao-
sujeito no Contexto microssocial, principalmente, se essa posi¢do-sujeito for compreendida
como algo centralizador na producédo de sentido da trajetdria do sujeito.

Dentro do conceito de Oficio, a Habilidade é a capacidade que o sujeito tem de fazer ou
néo algo. A(s) habilidade(s) do sujeito, quando bem desenvolvida(s) e polida(s) ao ponto de ser
uma marca identitaria, se transforma em um fator de mediacdo com o Contexto validando seu
lugar. O sujeito desenvolve sua habilidade com o objetivo de ser Unico em seu Contexto,
atendendo, assim, as necessidades de reconhecimento e subsisténcia (BETZ; FITZGERALD;
HILL, 1989).

Oficio esta relacionado a uma(s) habilidade(s) que o sujeito é chamado para fazer, mas
o Efeito de Sentido esta na forma como o sujeito discursa sobre a construgcdo desse chamado e,
como isso, compde sua trajetdria na carreira. Se o conceito de Ocupacao evidencia a relacéo
entre sujeito e Contexto, ao considerar o esfor¢o adaptativo demandado na execucdo de tarefas,
o Oficio evidencia a relagdo entre sujeito e Contexto ao questionar como sujeito e Contexto
constroem a representacdo dessa habilidade.

O sujeito articula os Efeitos de Sentidos produzidos pelo Oficio vocacionado por meio
de trés movimentos: compreensdo clara de si mesmo — suas habilidades, interesses, ambicdes,
recursos e limitacOes; relacionando o que é o Oficio herdado e como isto fard sentido na sua

pratica social; e alinhamento entre o primeiro e o segundo movimento. Independente do Oficio,
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0 sujeito elabora sistematicamente uma correcdo entre 0 ambiente de exercicio do Oficio, a
consisténcia no processo decisorio que busca impactar positivamente o sujeito e o Contexto, a
congruéncia entre a préatica social e os Efeitos de Sentidos produzidos, diferenciacdo do Oficio
tal como ele foi transmitido em relacdo a forma como ele sera adaptado e exercido pelo sujeito,
e identificacdo com o movimento de uma forma ampla (HOLLAND, 2014 apud SAVICKAS,
2008:2011).

Considerando o conceito e os relatos sobre Oficio, conclui-se que a Formacao
Ideoldgica é a Vocacdo como processo em construcdo, e ndo como um chamado a uma pratica
social pré-estabelecidada pela hereditariedade das tarefas acerca do Oficio. Ao mesmo tempo
em que é mantido, por meio do knowledge, caracteristicas sedimentares do Oficio, tais como
area de atuacdo, como € delimitado pelo relato de Jose Comunitario, hd também mudancas nas
praticas sociais que (re)constroem os sentidos sobre a trajetoria do sujeito, auxiliando-o tanto

na manutencdo do Oficio quanto na adaptacdo a ele.

4.1.4 Profissao

Profisséo é a capacitacdo formal que requer formacéo educacional especifica, tal como
graduacdo, curso técnico, entre outros, que delimita Espacos Ocupacionais, tarefas e
constituicdo de um sistema de acdo préprio, como os conselhos profissionais, bem como a
formacdo de grupos com cultura e conduta especificas (BLIN, 1997; FRIEDSON, 1986;
HUALDE, 2000 apud RIBEIRO, 2014).

Critica-se o conceito de Profissdo que envolva a necessidade de uma formacao
educacional, tendo em vista que pode segregar alguns Oficios que ndo passam por isso, tais
como pedreiro, padeiro, cabelereira, por exemplo. Além disso, ha a dificuldade de acesso a
educacdo formal, principalmente do ensino superior, que pode ser considerada elitizacdo do
processo educacional acerca da Profissdo, bem como estabelecimento de uma relacéo entre
Profissdo e prestigio, algo que vai de desencontro as inclinagGes sociais das pesquisas atuais
que buscam destacar a construgéo profissional em um angulo contextual e ndo de meritocracia
(HUALDE, 2014; RICHARDSON, 1993:2000 apud RIBEIRO, 2014).

Contudo, considera-se que o conceito aqui delimitado € apropriado, pois ndo é
apresentado como sindnimo de Oficio, de Ocupacao ou de Histdrias sobre o Trabalho. Destaca-
se que, mesmo que o conceito de Profissdo seja complementar aos demais supracitados, a sua

contribuicdo tem suas especificidades. Investiga-se a Profissdo por meio da compreensdo do
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Percurso Formativo, ou seja, pela trajetdria educacional que o sujeito construiu e pelos Efeitos
de Sentidos produzidos nessa trajetoria. O Percurso Formativo configura-se em um
investimento de diversos recursos a meédio e longo prazos, tais como financas, tempo e
emocional. Todos os investimentos feitos pelo sujeito sdo amparados, ou ndo, pelo Contexto,
por isto, nota-se por meio dos relatos que a Formacdo Ideoldgica acerca da Profissdo esta
relacionada, bem como os demais conceitos apresentados anteriormente, a (re)afirmagéo da

posicao-sujeito e a recompensacdo do investimento feito pelo sujeito.

(...) dificil construir minha vida até os 30 anos de idade vivi (...) fiz
graduacgdo em Direito (...) terminei minha graduagdo em 2004 depois eu fiz
uma primeira especializacdo em (...) 2005 (...) Depois dessa especializacdo
eu fiz uma segunda especializa¢do, em 2007 (...) concomitantemente nesse
mesmo intervalo no mesmo ano da minha graduacdo em 2004 foi nomeada
diretora do Procon (...) permaneci la até ir embora (...) 30 anos de idade. E
ai fazendo essas especializa¢6es abri meu escritério de advocacia em 2008 e
ai também né, fui sendo diretora do Procon e advogada sempre com uma
vontade de ser professora e de me qualificar academicamente, tentei um
mestrado 2005 na (nome da universidade) Engenharia Florestal ndo fui bem-
sucedida gragas a Deus porque eu realmente ndo eu ndo teria sucesso ndo
tem nada a ver comigo (...) ingressei no mestrado profissional em
Administracdo Publica e vi que era 0 mestrado que eu queria fazer, afinal de
contas foram sete anos na administracao publica municipal (...)eu depois
do mestrado eu vi que meu curriculo néo era tdo bom para concorrer o
doutorado aqui (nome do departamento) e ai fui participar de projeto
financiado pela FAPEMIG com professor (nome do professor) e ai fui bolsista
é pra tentando publicagdes melhorar meu curriculo até que 2016 fiz exame de
selecdo pra doutorado passei, entrei pro doutorado 2017. (SONIA
OBSTINADA, grifo nosso).

Sonia Obstinada é formada em Direito, mestre em Administracdo Publica e estudante
de doutorado em Administracdo. Ao construir seu relato, Sénia Obstinada retoma seu inicio do
Percurso Formativo em sua cidade natal, que tem forte contribuicdo regional e nacional para a
area ambiental. No entanto, ao invés de (re)considerar suas formacdes na area ambiental como
parte de uma trajetoria contextualizada em um lugar que enfatizava essa area, S6nia Obstinada
(re)considera esses Acontecimentos afastando-se deles, relatando-os brevemente, sem retoma-
los em sua fala e gesticulando com as médos de uma maneira que denota distanciamento.

Os fragmentos do relato de Sénia Obstinada revelam que o Discurso acerca da Profissao
tem énfase na relacdo espaco-tempo, pois para a construcdo da posicdo-sujeito ha um
movimento que busca a linearidade dos Acontecimentos como algo intencionado, no entanto,
0 que ha, de fato, € a recuperacdo dos Acontecimentos do passado que consolidem a posigéo-
sujeito do presente, que na verdade é construida a fim de contribuir com a projecdo para o

futuro. Em outras palavras, com a investigacdo do Percurso Formativo nota-se que o sujeito
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intenciona e (re)constréi sua trajetoria em uma cronologia que busca dar fluidez aos relatos,
(re)considerando os Acontecimentos como produtos de tomadas de decisdes sistematicas e
interacionadas ao propo6sito do tempo presente.

Nota-se que a Profissdo também é construida por meio de investimento em acimulo de
conhecimento pertinente a um exercicio Ocupacional significativo para o sujeito. Ou seja,
constituir-se como profissional de uma area implica em uma relacdo identitaria do sujeito diante
da sua formacéo e da expectativa futura que ele tem com as repercussdes de pertencer a uma
classe profissional. Percebe-se que o conceito de Profissdo tem menor atencéo nas pesquisas,
no sentido de articulacdo conceitual, apesar de ser balizado aos conceitos sobre Trabalho,

Ocupacéo e Oficio.

4.2 Espaco ndo geografico e o tempo ndo cronologico

Esta subsecdo objetiva demonstrar os alicerces da Formagdo Ideoldgica que fomenta a
abordagem socioldgica nas investigacGes sobre Carreiras de forma processual, explicitando
como que no Socioconstrucionismo compreende-se a construcdo do espagco-tempo nhas
investigacOes acerca de Carreiras, destacando o porqué de o Socioconstrucionismo ser
considerado o futuro sobre Carreiras.

A contribuicdo socioldgica para compreender Carreiras é destacada nos anos de 1960 e
1970, momento que para os Estudos Organizacionais é considerado como P6s-Positivismo
(RIBEIRO, 2014:2015), caracterizado pela demanda mais expressiva de perspectivas mais
equilibradas, contextualizadas e qualitativas. Destaca-se, no cenario de pesquisas sobre
Carreiras, o Contexto de mudancas ageis e instabilidades do trabalho, bem como
guestionamento dos sujeitos de seus lugares sociais. Sendo assim, a regularidade discursiva
voltada para Carreiras até 1950 tais como predominancia organizacional e conformidade de
lugares sociais passaram a dividir Espaco com Discursos relacionados a construcdo de
mobilidade social e Carreiras ndo-lineares (CASCIO, 2007; MARANDA; COMEAU, 2000).

A partir da década de 1970 ha crescimento exponencial no volume das pesquisas sobre
Carreiras e observa-se que, quantitativamente, o pico é nos anos 2000 (PEIPERL; GUNZ,
2007). Destaca-se as praticas sociais para flexibilizacdo do trabalho, sustentada pelo advento
datecnologia e a recuperacdo do movimento sindical extinto ou abafado por algumas liderancas
politicas. Nessa década, diversos movimentos sociais, tais como o Movimento Hippie e a

Revolugdo Sexual, buscavam dar voz a realidades menos evidentes, provocando
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(re)formulacGes em instituicdes, como a estrutura familiar, religido e relagcbes amorosas. Essas
mudangas despontam a necessidade de investigar Carreiras de forma contextualizada e
equilibrada, afastando-se de polarizaces e modelos. Isso porque a variedade de possibilidades
acerca de formas de trabalho e condutas sociais desvela a complexidade dos fenémenos sobre
Carreiras, que sdo mais bem compreendidos e aprofundados com dindmicas investigativas que
contemplem as especificidades na relacdo entre sujeito e Contexto (KRAIMER; SEIBERT,
2007; MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007; VARDI; KIM, 2007).

O Socioconstrucionismo como disciplina (BERGER; LUCKMANN, 1985), alinha-se
as pesquisas sobre Carreiras como possibilidade avida de investigacdes a partir da década de
1970, de acordo com as demandas e mudancas referenciadas no pardgrafo anterior.
Diferentemente de outras perspectivas sobre Carreiras que se consolidam por meio do
posicionamento unilateral e/ou polarizado, 0 Socioconstrucionismo abarca a coexisténcia de
fatores multifacetados que constroem os fendmenos acerca de Carreiras. Ou seja, 0 Discurso
Socioconstrucionista sobre Carreiras é consistente ao destacar que é primordial considerar as
inconsisténcias nas Carreiras. Contradi¢es, colisdes e didlogos compdem Carreiras
(MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007; RIBEIRO, 2014), sendo assim, todos o0s
Discursos sdo evidéncias da construcdo do fenémeno, mesmo que em determinado tempo e
Espaco haja proeminéncia e/ou abafamento ideoldgicos, tendo em vista as circunstancias
contextuais.

Todos os fenbmenos sociais contemplam, em sua Memoria Discursiva, Discursos que
destacam Formacdes Ideoldgicas em determinado Espaco e tempo. O Socioconstrucionismo
pondera que essas Ideologias sdo anacrénicas no Discurso. O sujeito tenta ordenar e construir
uma cronologia racionalizada sobre os Acontecimentos, a fim de sustentar uma Formagéo
Ideoldgica considerada adequada em determinado espaco-tempo (PECHEUX; FUCHS, 1997).
Identificam-se as Formacdes Ideoldgicas ha maneira que 0s sujeitos (re)constroem seus relatos
sobre suas trajetorias nas Carreiras. Com base nas entrevistas realizadas para esta tese, nota-se
uma regularidade nessa (re)construcdo que sustenta as FormacgOes lIdeologicas, que € o
movimento de reafirmacédo da posi¢do-sujeito relacionado a ocupacgéo atual, corroborando com
os Acontecimentos das Historias sobre o Trabalho.

Por exemplo, ha diversas possibilidades de sentidos sobre aposentadoria, mas uma
destas é que € um momento na trajetoria que o sujeito ndo tem mais como prioridade o ritmo
estabelecido por um trabalho rotineiro, tal como cumprimento de horarios e metas, o que pode

implicar no desaceleramento no cotidiano do sujeito (RIVERIN-SIMARD, 2000). No caso de
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Jodo Modesto, que € aposentado, nota-se esse desaceleramento a partir do recebimento da
pesquisadora para a conducgdo da entrevista. Jodo Modesto tem fala calma, ndo apressa a
conducéo da entrevista e organizou as demais tarefas do dia em prioridade dessa. Evidencia-se
pela atencdo concedida as perguntas e pela preparacdo do ambiente, desde a notificacéo as filhas
e esposa desejando que ndo houvesse interrupcdo, até o preparo de uma recepgao para a
pesquisadora.

Carreira, no Socioconstrucionismo, € uma (re)construcdo ndo linear e descontinua
porque a nocdo do Espaco e do tempo é fluida. O sujeito tem que negociar, em maltiplas escalas
e nuances, a construcao do seu lugar perante o tempo, levando em conta exigéncias, atribuicoes
e concessOes. A dindmica da sociedade contemporanea que exige plasticidade e elasticidade na
relacdo entre sujeito e Contexto, demonstrando a ruptura do tempo cronoldgico demarcado pelo
relégio e pelo calendario, e do Espacgo fisico, geograficamente demarcado (BERGER;
LUCKMANN, 1985; COLLIN, 2000).

Tanto o Tempo quanto o Espaco devem ser considerados como processos em construgao
(HARVEY, 1990 apud COLLIN, 2000). Sendo assim, pesquisar Carreiras demanda identificar
a construcdo da mesma no tempo e no Espacgo, e por essa praxis tedrico-metodoldgica,
encontram-se diversas contribui¢cbes. Considerando o Espaco, tem-se as experiéncias
organizacionais (COCHRAN, 1997 apud COLLIN, 2000), sequéncia de ocupagdes exercidas
(ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989), o sentido do lugar social, tal como status, cargo e
posicdo hierarquica (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989). Considerando o Tempo, ha
escalas (BECKER; STRAUSS, 1968 apud COLLIN, 2000), linha do tempo evolutiva
destacando o plateaux do desenvolvimento humano (FERENCE; STONER; WARREN, 1977
apud COLLIN, 2000), linha do tempo em formato espiralado (DRIVER, 2000), e
horizontalidade e verticalidade da construcdo da trajetoria (GOWLER; LEGGE, 1989).

E consensual ver Carreiras em movimento no espaco-tempo, mas nem tanto é a énfase
em descontinuidades e mudancas (BARLEY, 1989) e esta € a contribuicdo do
Socioconstrucionismo. O Espago € construido pelo sujeito por meio de sua percepcdo da
historia (memdria) do Contexto, estabelecendo uma relacdo intrinseca entre o seu lugar e o
lugar de outros. A vivéncia dessa histéria (memdria) auxilia no delineamento dos sentidos, que
alicercam as praticas sociais, e € na busca pela compreensdo dos sentidos das préaticas sociais
que se identifica o Espaco construido na relacdo entre sujeito e Contexto
(BERGER;LUCKMANN, 1985; COLLIN, 2000).
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O Tempo é investigado com base na relatividade entre sujeito e Contexto, considerando
que o passado, 0 presente e o futuro sdo distintos a cada sujeito, de acordo com a estruturacao
do relato sobre a trajetdria com base em Acontecimentos. Ou seja, 0 Tempo ndo é comum a
todos porque a vivéncias dos Acontecimentos ndo é a mesma. A dialética entre aproximacao
(énfase) e afastamento (esquecimento) dos Acontecimentos, que € o que determina a nogdo
temporal, é construida por meio de sentidos abstratos e ndo por meio de cronologia concreta
(BERGER; LUCKMANN, 1985; COLLIN, 2000).

No entanto, hd um senso comum sobre a construcdo da realidade identificada nas
similaridades dos relatos dos sujeitos, que mesmo com suas particularidades, apresentam
semelhancas. 1sso porque todo sujeito busca atender a uma agenda, a uma demanda, de acordo
com seu Contexto, levando em conta o posicionamento que deve ser apropriado em
determinado espaco-tempo (BERGER; LUCKMANN, 1985; COLLIN, 2000).

A realidade sera apresentada pelo sujeito, que buscara estabelecer uma ordem racional
de Acontecimentos, sedimentando a posicdo que considera adequada diante do Contexto em
dado espaco-tempo. O sujeito tenta adequar-se as expectativas externas, camuflando suas
vivéncias repletas de contradi¢des, de dialogos e de colisdes, por meio de uma cronologia que,
aparentemente, demonstra linearidade dos Acontecimentos. Vida amorosa, trabalho,
religiosidade, saude, dentre outros Contextos, sdo relatados como fragmentos de uma realidade
maior que atendera a uma agenda de expectativa e validacdo da posi¢do do sujeito diante do
Contexto. Esses relatos demonstrardo continuidade na trajetéria e mudancas que
superficialmente se apresentam como estratégias da pratica social (COLLIN, 1990; 2000;
2007).

Nos estudos sobre Carreiras o Contexto contempordneo é marcado por
descontinuidades, por exemplo: os contratos de trabalho sdo, em grande parte, temporarios ou
por entrega, ha flexibilidade no controle de jornada e, portanto, na forma como o sujeito
consegue conciliar a sua entrega de Tempo em relagdo do seu trabalho, de sua familia, de seu
lazer. Com salvaguarda das caracteristicas de cada Contexto sociocultural e de cada sujeito, a
estratificacdo nas camadas sociais é mais flexivel, os lagos humanos tais como
maternidade/paternidade e casamento ja ndo sdo insollveis ou mandatdrios ao sujeito. Essas
descontinuidades, ou seja, vivenciais flexiveis do Contexto comprovam que o Espaco é fluido
e que o Tempo é anacrénico (ARTHUR, 2000; CARTELLS, 1996 apud COLLIN, 2000;
KRAIMER; SEIBERT, 2007).
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Mesmo que o Socioconstrucionismo seja indicado na literatura como “o futuro dos
estudos sobre carreiras” (COLLIN, 2007, p. 562), a evidéncia dessa perspectiva ¢ timida nas
investigacOes, considerando o volume de producbes acerca de Carreira. A partir dessa
constatacdo, indaga-se: quando é o futuro quando se trata de Carreiras? Indaga-se isso, pois, se
0 Socioconstrucionismo é uma perspectiva ja considerada desde os anos 1970 para os estudos
sobre Carreiras, por que sera que até agora apresenta-se como futuro, e ndo como presente as
pesquisas da area? Conclui-se, com esta se¢do, que mesmo que 0 Socioconstrucionismo seja
considerado como futuro das pesquisas sobre Carreiras (COLLIN, 2007; COLLIN; YOUNG,
2000; RIBEIRO, 2014:2015; YOUNG; VALACH, 2007) ndo € claro onde é que esta o futuro.

4.3 Campos discursivos como evidéncia da multiplicidade de Efeitos de Sentidos

Campos Discursivos pode ser compreendido como um recorte advindo das Formagoes
Discursivas e consiste nas tensdes contidas na relacdo entre sujeito e Acontecimentos,
possibilitando, assim, evidéncias de dialogos e colisbes dentro de uma posi¢ao enunciativa. Em
outras palavras, € nos Campos Discursivos que os sentidos sao identificados, viabilizando a
compreensdo do ja-dito e do Interdiscursivo por meio de sobreposi¢des que, a0 mesmo tempo,
concorrem e contribuem entre si (MAINGUENEAU, 1984:1997).

A abordagem Socioconstrucionista enfatiza que a forma com que 0s sujeitos vivenciam
seu mundo depende de como héa construcdo de sentidos para os Acontecimentos de sua vida,
por meio da linguagem disponivel a eles que lhes permite a descricdo de tais vivéncias
(CAMPBELL; HUNGAR, 2004b).

Ponderando a composicdo do corpus desta pesquisa, considera-se que 0s Campos
Discursivos sdo identificados na relacdo entre Discurso e Pratica Social, pois 0s sujeitos, ao
mesmo Tempo em que tentam discorrer de forma linear sobre suas trajetdrias nas Carreiras,
evidenciam Acontecimentos que repercutem na elaboracdo de suas Praticas Sociais, fazendo
com que a posicao-sujeito seja compreendida como um movimento no Tempo e no Espago.
Sendo assim, os Efeitos de Sentidos produzidos acerca das trajetorias nas Carreiras sao
diversos, porque a posicao-sujeito sempre muda de acordo com a dindmica estabelecida entre
Discurso e Prética Social.

A posicdo-sujeito consiste no lugar ocupado pelo sujeito, relativo no espago-tempo,
sustentando-se nas tens6es das Formacdes Ideoldgicas ao buscar adequar-se/confrontar-se com

estas (Interdiscurso); na tentativa de neutralizacdo de tensdes nas Formagdes Discursivas,
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objetivando adequar-se/confrontar-se aos grupos de interesse de filiacdo/afastamento; e na
construcdo de sentidos que sustentem adequacGes/confrontos inerentes da trajetdria do sujeito.
Ou seja, para Pécheux, sujeito ndo é uma pessoa, mas sim, uma construcdo de posicionamentos
assumidos por essa na relacdo com o Contexto.

Com base no conceito de posicao-sujeito, no corpus desta tese e com as argumentacoes
até aqui elaboradas, identifica-se que os Campos Discursivos sdo as contradi¢des acerca da
posicao-sujeito que séo elaboradas pelos sujeitos por meio da tensdo entre Discurso e Praticas
Sociais. O sujeito resgata uma Formacdo Ideoldgica acerca de sua trajetoria e um Discurso que
represente essa Ideologia, no entanto, no decorrer de seu relato, evidencia Praticas Sociais que
ora estdo em conformidade com essa Formacao Ideoldgica, ora estdo em divergéncia com ela.

Esse movimento discursivo evidencia que a linearidade sobre a trajetoria nas Carreiras
é inatingivel, que diversos Efeitos de Sentidos sdo produzidos, porque a relacdo entre Discurso
e Préatica Social é dindmica, e que é com base na posi¢do-sujeito, em determinado Espaco e
Tempo, que esses Efeitos de Sentidos podem ser compreendidos de forma contextualizada.

Levando em conta a literatura mobilizada para a construcéo desta tese, identifica-se que
ha diversos conceitos de Carreiras para o Socioconstrucionismo, e ndo ha como dizer qual é o
mais apropriado, pois todos, de alguma maneira, contemplam o fenémeno de trajetoria nas
Careiras. No entanto, com base em uma abordagem discursiva, compreende-se que esses
conceitos sdo a evidéncia da multiplicidade de Efeitos de Sentidos produzidos sobre trajetdrias
nas Carreiras, considerando que cada conceito evidencia alguma especificidade que, ao ser
contextualizado no Espaco e no Tempo, representa a trajetoria na Carreira dos sujeitos.

Isto quer dizer que os diversos conceitos sobre Carreiras no Socioconstrucionismo séo
representacdes da posigdo-sujeito em determinado espago-tempo, e ndo determinacdes que
contemplem toda a trajetoria nas Carreiras. Para melhor explicitar os conceitos sobre Carreiras

no Socioconstrucionismo, elaborou-se o Quadro 7.
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Quadro 16 — Campos Discursivos Identificados no Corpus (Continua).

Campo
discursivo

Formacéo
discursiva

Formacéao ideoldgica

Autor(es)
precursor(es)

Carreiras sem
Fronteiras

As organizacgdes deixam de ser
investigadas como uma estrutura
dominadora e passa a ser considerada
um Espago com relacdes fluidas. Foco
nas relacdes estabelecidas entre sujeito e
Contexto. Adaptabilidade e habilidades
de acordo com o Contexto.

Arthur &
Rousseau (1996)

Carreira Proteana

Planejamento profissional e do trabalho
séo desenvolvidas pelo sujeito,
afastando-se da predominéancia

organizacional na trajetoria e no impacto
das escolhas feitas.

Douglas Hall
(1976)

Carreira
Caleidoscdpica
Ciéncias
da Gestédo

Considera que os sujeitos alteram o
desenho de suas carreiras levando em
conta trés parametros: a) autenticidade

(fidelidade a si e seus valores); b)
balanco (equilibrio entre vida pessoal e
profissional); c) crescimento (evolugdo

continua).

Mainiero &
Sullivan (2005)

Carreira
Multidirecional

Demarcada por uma auto defini¢do de
Carreira e Sucesso, considerada uma
associagdo entre Carreira Proteana e

Carreira sem Fronteiras. O centro desta

proposta é a investigacéo acerca da
relacdo do sujeito com seu Contexto
dentro e fora da organizacéo.

Baruch (2004)

Carreira Portfélio

Carreira construida por meio do auto
empreendimento flexivel, ou seja, ha
atuacdo nas empresas, no entanto, a
énfase é em como que o sujeito
transforma suas atividades laborais e
ambiente de trabalho.

Mallon (2006)

Carreira
Organizacional

Visa crescimento dentro do Plano de
Carreiras de uma organizacé&o.

Van Maanen
(2977)

Ciéncias
do
Trabalho

Carreira Arco-iris

Considera o processo resultante da
relacdo entre life-span, que sdo as etapas
do desenvolvimento humano (inféncia,
adolescéncia, vida adulta e idoso)

Super (1980)
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Quadro 17 — Campos Discursivos ldentificados no Corpus (Conclusao).

correlacionando com o life-space, que
S80 0s papéis sociais vivenciados ao
longo da vida
. Considera gue a carreira é desenvolvida
Carreira la interface d Ges biolog Fred Vondracek
Desenvolvimentista- pela interface das questdes biologicas e red Vondrace
Contextual fisioldgicas, em relacdo ao Contexto (1990)
socio-cultural e econémico.
A Carreira é desenvolvida por projetos
Carreira colocados em pratica de maneira
. . - Young & Valach
Contextualista da contextualizada, possibilitando o (1996)
Acéo desenvolvimento de si direcionados ao
outro.
O foco é analisar os momentos de Nancy
Carreira Transicional  transicdo e mudanca na trajetoria nas Schossberg
Carreiras. (1984)
A Carreira é considerada de forma Membros da Life
proximal do conceito de Vocacao, Design Research
Life Design sallentgndo que a~trajetor|a é qo_nstrwda Group. Savickas,
por meio da relagdo entre o sujeito e sua Guichard e
adaptabilidade/identificacdo com a outros. (2014)
atividade laboral, ao longo de sua vida. '

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Considerando o Quadro 7, identifica-se 11 conceitos diferentes sobre Carreiras no
Socioconstrucionismo. No entanto, mesmo que cada conceito tenha sua particularidade, nota-
se que o enfoque sempre € a relacdo do sujeito com seu Contexto. O que varia de conceito a
conceito é qual é o Contexto a ser considerado, podendo ser sobre de Histdrias sobre o Trabalho,
Ocupacdo, Oficio e Profissdo. Essas diferenciacdes condizem com a origem no Interdiscurso
que cada Campo Discursivo tem, levando em conta que mesmo que a relagéo seja fluida entre
os Campos Discursivos, ou seja, ndo ha delimitacdo incisiva sobre os afastamentos conceituais,
percebe-se que como todos se originam de uma mesma Memoria Discursiva, 0S
distanciamentos e particularidades séo sutis.

Os Campos Discursivos sdo sustentados nas Formacdes Discursivas que destacam a
Ciéncia da Gestdao, ou Carreira Interna ou Subjetiva, com énfase no sujeito e no seu processo
de construcdo de seu lugar, e Ciéncia do Trabalho, ou Carreira Externa ou Objetiva, com énfase

no Contexto, regularmente vinculado as atividades laborais e organizacdes (BAILYN, 1989;
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RIBEIRO, 2013:2014:2015). O Quadro 8 auxilia tanto na identificacdo dessas énfases com as
Formacdes Ideoldgicas correspondentes a cada Campo Discursivo, quanto salienta que essas
segregacdes, no Construcionismo em uma perspectiva discursiva, ndo sao absolutas. Todos 0s
Campos Discursivos tém uma contribuicdo ressaltando alguma particularidade na relacéo entre
sujeito e Contexto nas Carreiras, no entanto, considera-se para fins desta tese, que estas
contribuicdes sdo complementares entre si, porque cada Campo Discursivo pode explicitar
Acontecimentos que condizem com a construcdo da posi¢cdo-sujeito no Espaco e no Tempo,
sobrepondo Efeitos de Sentidos multiplos sobre a trajetdria na Carreira.

No entanto, h& alguns pontos de atengdo no corpus, quais sejam:

a) 0s conceitos nem sempre séo delimitados, o que pode alimentar a arbitrariedade no
desenvolvimento e aplicacdo dos conceitos. Contudo, o multiculturalismo e o
avanco cada vez mais agressivo das tecnologias pode sustentar a abstencéo do uso
de um Unico conceito, porque pode limitar a exploracdo do fendmeno (YOUNG;
CHEN, 1999);

b) mesmo que assumidamente oriundos da orientacdo Construcionista, ha autores
desses conceitos que discorrem a respeito deles como modelos, o que é considerado
um equivoco, uma vez que modelo pressupde paradigmas determinados e
delimitados, e o Construcionismo considera Carreiras como processo, nota-se um
equivoco de ordem epistemoldgica e ontoldgica;

c) mesmo com as 11 possibilidades de abordagem conceitual, nota-se que o corpus da
maior atencdo a Carreira Proteana, Carreira sem Fronteiras, Caleidoscopica e Life
Design, porque sdo consideradas mais aderentes a investigacdo da interagdo entre
sujeito e Contexto, sem maior sobreposi¢do de um para com o outro (LI; NGO;
CHEUNG, 2019; RYBA; RONKAINEN; SELANNE, 2015; SAVICKAS et al.,
2009; YAO; THORN, 2014).

Cada Campo Discursivo discorre sobre particularidades das tensdes na relacdo entre
sujeito e Contexto. Considerando que essas particularidades ganham énfase em determinado
espaco-tempo na trajetoria nas Carreiras, faz-se necessario compreender como a construcdo da
posicdo-sujeito é elaborada e porque as tensdes sdo estabelecidas.

Um dos Discursos que sao identificados no corpus sobre Carreira e
Socioconstrucionismo € sobre sucesso e fracasso, e levando em conta a representatividade e
relevancia deste Discurso, destaca-se 0 Campo Discursivo sobre Carreira Multidirecional, que

consiste nos Efeitos de Sentidos Produzidos pelo sujeito sobre sucesso, viabilizando
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possibilidades Ocupacionais dentro ou fora do ambiente organizacional formal (BARUCH,
2004:2006). Todos os sujeitos, de alguma maneira, discorrem acerca desse Campo Discursivo,
no entanto, a tenséo é mais evidente no relato de Paterno Assertivo.

Ao se formar em Administracdo, tinha possibilidades de destaque e conquistas de cargos
de alta hierarquia em organizagdes, algo almejado por muitos profissionais, principalmente na
Administragéo, que tem tradicdo gerencialista. No entanto, insatisfeito com essa possibilidade,
dedicou-se a uma nova graduacdo em matematica para que pudesse construir novas Praticas
Sociais de ensino e aprendizagem na area. Paterno Assertivo relata que o estigma de
“matematica ser dificil” o intrigava a procurar e aplicar novos recursos que a fizessem mais
atrativa, por isto, além de ser professor de rede estadual, € também professor particular com um
canal no YouTube® que tem como objetivo “descomplicar” a matematica para quem precisa
aprender o conteudo.

J& quando se destaca a Carreira Caleidoscdpica, nota-se que o foco desse Campo
Discursivo é a busca pela compreensdo das diversas formas possiveis de (re)construir a
Carreira. A Carreira Caleidoscopica consiste na (re)organizacdo de Acontecimentos que
possam ser considerados adaptaveis ao momento presente da posicdo-sujeito e do Contexto
(MAINIERO; SULLIVAN, 2005). Um extrato de relato que representa bem a Carreira
Caleidoscopica é de Sénia Obstinada, que associa suas primeiras pos-graduacGes na area
florestal como algo congruente para sua atual atividade em uma universidade que tem como
alicerce de sua fundagdo a mesma area, apesar de ela mesma nao estar envolvida com pesquisas
da area ambiental. Sénia Obstinada considera como continuidade de sua trajetéria o seu
Percurso Formativo, mesmo que com énfases diferentes, como um movimento de congruéncia.

A principio, parece que a Carreira Portfolio, que destaca as flexibilidades acerca das
Ocupacdes (COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004) e a Carreira Organizacional, que se
relaciona com planos de carreiras nas empresas (IVALDI; SCARATTI, 2016) podem parecer
contraditorias, porém, demarcam Campos Discursivos de uma trajetéria. Clara Interiorana, que
hoje atua com uma franquia online e preza pela flexibilizacdo de tempo para atender as demais
demandas familiares e de lazer, relata que ficou oito anos de sua trajetéria em uma
multinacional, visando crescimento de cargos e retorno financeiro. Clara Interiorana
desenvolve Efeitos de Sentidos multiplos a respeito de sua trajetdria, dependendo de quais
Acontecimentos rememora. O mesmo pode ser identificado no relato de Laura Estavel que,
antes de se dedicar as atividades domeésticas e estudo para concurso publico, sempre trabalhou

em empresas privadas preconizando sua ascensao em cargos. Nota-se com os relatos destes
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sujeitos que a no¢do de ruptura ou descontinuidade é imaginéria, e que a trajetoria é vista de
forma completa. Pode-se desvencilhar de alguns Efeitos de Sentidos transformando-os em
outros, mas os sentidos, uma vez ja elaborados em determinado Espaco e Tempo, permanecem
com o sujeito e sdo demarcados no Discurso.

Um dos Campos Discursivos que mais ganha atengdo dos pesquisadores é a Carreira
sem Fronteiras. Foi em 1993 o primeiro registro de mengdo publica as ‘“carreiras sem
fronteiras”. A ocasido foi o evento para empresarios norte-americanos Academy of Management
Meeting em Atlanta, no estado da Georgia, quando Jack Welch3! popularizou a expressio
Managing the Boundaryless Organization®?, se referindo a0 movimento que o0s gestores
deveriam incentivar em seus colaboradores, de procurarem romper com o dogma hierarquico
gue os cargos propunham, bem como o distanciamento com empresas concorrentes e
profissionais de outras corporacgdes, enfim, quebrar com distanciamentos que evitavam com
que as agOes estratégicas fossem alcangadas. Ou seja, a primeira vez que ‘“carreiras sem
fronteiras” foi mencionado, foi com o objetivo de demonstrar que as fronteiras, simbdlicas e
fisicas, deveriam ser eliminadas com o objetivo de alcancar de forma mais rapida e eficaz, as
metas profissionais e organizacionais (ARTHUR, 2014).

No entanto, em 1993 carreiras sem fronteiras era mencionado como uma expresséo
corriqueira no linguajar corporativo, sem implicacBes conceituais aprofundadas, mas
atualmente, carreiras sem fronteiras tornou-se um conceito robusto. Carreiras sem Fronteiras
passou a ser uma possibilidade de investigacdo de trajetoria de carreiras pela Otica dos
profissionais que a vivenciam, e ndo somente uma possibilidade outorgada pelo estilo de gestdo
organizacional (ARTHUR, 2014).

Carreiras Sem Fronteiras, ou Carreira Flexivel, ou ainda Carreiras Pés-Empresarial, por
vezes é um conceito identificado na literatura internacional, como oposicao a carreira ligada as
organizagOes, caracterizada pela mobilidade que o sujeito tem, mudando de posicdes de
emprego durante sua trajetdria por sentidos diversos, mas sempre prezando por sua autonomia.
As Carreiras Sem Fronteiras se sustentam no desenvolvimento de habilidades, buscando a
adaptabilidade com o Contexto, e sustentada pelas relagfes de network, desenvolvidas e
mantidas pelo sujeito (OMAIR, 2010).

No inicio, o conceito de Carreiras sem Fronteiras era “sequéncia de oportunidades de

trabalho que vao além das fronteiras estabelecidas em um cenario organizacional” (DEFILLIPI;

31 CEO e autor de livros baseados em relatos de experiéncia, relacionados a tematica de gestdo e lideranca.
32 Gerenciamento de OrganizagGes sem Fronteiras (traducéo livre).
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ARTHUR, 1994, p. 307; 1996, p. 116 apud ARTHUR, 2014). No entanto, ao desenvolver mais
0 conceito e aproxima-lo de uma perspectiva ontoldgica ligada a investigacdo do sujeito e do
Contexto que este tracava, identificam-se sete alicerces que dao énfase e sentido as Carreiras
sem Fronteiras:

1) que hé reflexividade no movimento que o sujeito faz diante de suas possibilidades

profissionais e que isto é particular a cada sujeito;

2) que avalidacéo da trajetdria na carreira € mais complexa do que a posi¢do em postos

profissionais;

3) as carreiras se sustentam por meio de redes e relagdes externas;

4) héa evidéncias de carreiras que tiveram sua proeminéncia dissolvida diante de

relacBes hierarquicas e de subordinacdo mais inflexiveis;

5) que as relacBes familiares e amorosas sdo preponderantes nas tomadas de deciséo

na carreira;

6) que o vislumbre de restricbes em curto prazo rege as tomadas de decisdes; e

7) haindependéncia do tradicionalismo de ‘esperar’ a organizac¢ao a tomar o primeiro

passo nas acdes de gestdo de carreira (ARTHUR, 2014; GLUBER; ARNOLD;
COOMBS, 2014).

Daniel Sucinto referencia bem o Campo Discursivo das Carreiras sem Fronteiras ao
relatar que estava em uma multinacional americana no Brasil com cargo de alta hierarquia, no
entanto, surgiu a oportunidade de se mudar para os Estados Unidos para fazer MBA, por conta
prépria. Como dominava o idioma inglés e ja tinha experiéncia em multinacional, ele foi e apos
a conclusdo do curso, visto que se adaptou bem a cultura norte-americana, alinhada a sua
experiéncia profissional, optou por fixar residéncia nos Estados Unidos.

Destaca-se que o principal objetivo com os estudos que circundam o conceito de
Carreiras sem Fronteiras € respeitar 0 embasamento Socioconstrucionista das carreiras na
contemporaneidade, sugerir um contraste com a carreira organizacional e estimular novas
pesquisas. A grande contribuicdo das pesquisas sobre Carreiras sem Fronteiras é que mesmo
em Contexto organizacional, no qual é previsto inflexibilidade na carreira por ser
correlacionada e codependente da gestdo organizacional, evidencia-se, na verdade, que a
carreira é flexivel, pois a forma de vivenciar as politicas organizacionais, os planos de carreiras
e todos 0s processos de gestdo da empresa € particular ao sujeito, e que a estratégica corporativa

para seus colaboradores também deve ser considerada como um movimento que o Tempo todo
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influencia e é influenciada pelos sujeitos e pelo Contexto em nivel macro (econémico) e nivel
micro relacional (ARTHUR, 2014).

Carreiras sem Fronteiras € uma possibilidade de investigacdo pela perspectiva
socioconstrucionista, levando em conta a interacdo entre o sujeito e sua trajetdria em
organizacdes, considerando esta como um Contexto vivenciado e ndo estritamente burocréatico
e enrijecido. Carreiras sem Fronteiras permite acessar a realidade contemporanea, em que se
busca por um emprego formal, com formas de flexibilizacdo do trabalho, extin¢éo e surgimento
de novas profiss@es interligadas a tecnologia, bem como a busca por realizacdo pessoal. Entéo,
se torna viavel pensar Carreiras sem Fronteiras quando se refere & construcdo do sujeito, bem
como a construcdo do Contexto organizacional, considerado como inflexivel por outras
perspectivas de estudo nessa area de carreiras (ARTHUR, 2014).

A partir das Carreiras sem Fronteiras surge a critica ao impacto das organizacdes nas
trajetorias nas carreiras, buscando énfase na investigacdo da agéncia. No entanto, nota-se que
compreender a expansdo e dominio de carreiras construidas e concebidas fora do Contexto
organizacional ainda é relativamente deixado de lado. Por vezes isto ocorre porque ha
pesquisadores que se dedicam a investigacdo das Carreiras sem Fronteiras ao identificar sujeitos
que as desenvolvem ap6s abandono de empregos formais nas organizacdes, no entanto, tendo
em vista a nova estrutura do mercado de trabalho para graduados, faz-se necessario investigar
0s sujeitos que para atuarem em suas profissdes, sdo compelidos as carreiras sem fronteiras por
uma condicdo mercadoldgica, e ndo necessariamente porque sairam de postos formais de
trabalho (OKAY-SOMERVILLE; SCHOLARIOS, 2014).

Nota-se entdo que hd uma critica os estudos de Carreiras sem Fronteiras que consideram
as organizacgdes como um local, e ndo como um Contexto. Isto porque mesmo sem atuar em
organizagbes com vinculo de trabalho formal, hd outras importantes possibilidades de
considera-las, todas elas enquanto Contexto, tais como: prestacdo de servicos para organizacoes
e 0 movimento mercadoldgico das mesmas. Mesmo que o sujeito ndo seja pertencente a uma
organizacdo com trabalho formal, ha outros aspectos impactantes e contextuais na relacéo entre
agéncia e organizagdes que ndo podem ser negligenciadas nos estudos sobre Carreiras sem
Fronteiras (OKAY-SOMERVILLE; SCHOLARIOQOS, 2014).

Destaca-se, também, a observancia da dupla face dos estudos sobre Carreiras sem
Fronteiras, que ora podem ser consideradas uma chance de 0s sujeitos exercerem suas
potencialidades distanciados da estrutura organizacional, mas ora pode-se considerar a

mobilidade como uma forma de amarra, logicamente que dependendo das contingéncias e
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Contextos do sujeito e de sua trajetoria na carreira. Por exemplo, para recém-formados em
graduacdo em alguns paises da Europa como Islandia e Reino Unido, as Carreiras sem
Fronteiras sdo investigadas com a problematica da incerteza. Os recém-formados tem conflito
com a mobilidade, porque ao mesmo Tempo que conseguem ocupar cargo de trabalho formal
imediatamente apds a formacéo, ou mesmo vislumbrando o desemprego como um trampolim
da busca pelo sentido da trajetdria na carreira, hd também o impacto de estar em uma posicao
social que exige menos que sua formacao propGe, e também de ter que exercer diversas outras
atividades concomitantes na busca pelo salto do desemprego ao sentido na trajetdria na carreira
(OKAY-SOMERVILLE; SCHOLARIQS, 2014).

A andlise da agéncia que vai desvelar se as Carreiras sem Fronteiras estdo possibilitando
ou restringindo aos sujeitos no seu progresso ao longo do Tempo e do Espagco no que diz
respeito a trajetoria na carreira. Tao importante quanto considerar as Carreiras sem Fronteiras,
€ necessario levar em conta a transposicao destas fronteiras. As fronteiras sdo consideradas
circunstancias ou eventos presentes na relagao entre o sujeito e seu Contexto, podendo dificultar
0 progresso na trajetoria na carreira. Sendo assim, é importante destacar que as fronteiras sao
coexistentes, ou seja, interpelam umas nas outras mesmo que o sujeito nao tenha consciéncia
disto, isto dissolve o paralelo que muitos estudos fazem entre contingéncias que auxiliam e
comprometem a trajetéria na carreira, passando a considerar todo e qualquer
evento/contingéncia como parte da construcdo da carreira, desvencilhando da identificacao
entre aquilo que € benéfico ou maléfico ao sujeito, considera-se que tudo, contextualizado, tem
alguma contribuicdo na trajetoria na carreira (OKAY-SOMERVILLE; SCHOLARIQOS, 2014).

A contribuicdo dos estudos sobre Carreiras sem Fronteiras é imensuravel, no entanto,
ha trés pontos de atencdo que precisam ser destacados com relacdo as limitacGes de aplicacdo
de tal conceito:

a) criticam-se estudos que consideram a aplicacdo do conceito de Carreiras sem
Fronteiras a determinacdo exclusiva do sujeito para alcance de seus objetivos,
desconsiderando ou abafando 0s eventos contextuais e organizacionais. Isto
negligencia o conceito e a complexidade do ambiente e das institui¢des;

b) um dos equivocos mais perigosos é pensar que em Carreiras sem Fronteiras ndo ha
fronteiras. O objetivo da investigacdo pela lente das Carreiras sem Fronteiras é
compreender os limites fronteiricos do sujeito, da organizacdo, do Contexto social

e econbmico, analisando como 0 sujeito percebe e coexiste com as multiplas
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fronteiras, e nota-se na literatura que o nimero de estudos que se dedicam a esta
aproximacéo e ao impacto da agéncia é baixo;

c) a aplicabilidade de estudos sobre Carreiras sem Fronteiras em economias
emergentes, tais como paises latinos e asiaticos € baixa, 0 que enviesa 0s estudos
de populacdo e pode ser a primeira causa de outras limitac6es de aplicabilidade do
conceito ja mencionadas (YAO; THORN, 2014).

As fronteiras e a mobilidade consideradas nas Carreiras sem Fronteiras sdo lugares que
ocupam o Espaco psicossocial, ou seja, o locus € definido pelos sujeitos e suas relagdes com o
Contexto, e ndo na cadeia hierarquica da organizacdo. Esta proposta investigativa ora €
considerada uma inovagéo nos estudos sobre carreiras, ora uma limitacdo. Nota-se que estudos
sobre Carreiras sem Fronteiras negligenciam a relacdo do sujeito com a organizacao
considerando-a desnecessaria para compreender trajetorias e carreiras, no entanto, deve-se
considera-la como lugar em que as relagcdes humanas séo fluidas, e ndo ditadas por posi¢des na
hierarquia (DANY, 2014).

Ja Carreira Proteana, ou Auto-Gestdo ou Proteu de Carreira, consiste na Carreira
gerenciada pelo sujeito, ndo necessariamente como autbnomo, mas ao assumir uma Ocupacao
em uma empresa, esta acdo é na verdade um meio para outros fins, que ndo ter um emprego
formal (RIBEIRO, 2015). Como nota-se no relato de Bruna Seguranca, que fez mudancas em
suas Histdrias sobre o Trabalho porque buscava maior estabilidade e retorno financeiro, porque
o seu foco era a sua seguridade e de sua filha, e ndo necessariamente, viajar ou ter algum cargo
especifico em uma empresa.

Considerando o Life Design, nota-se que esta relacionada a VVocagao, quando o sujeito
constroi sobre seu Oficio, Efeitos de Sentidos relacionados ao contrato psicolégico de
identificacdo (SAVICKAS et al., 2009). Ressalta-se que todos 0s sujeitos relatam acerca deste
Campo Discursivo, no entanto, José Comunitario é o que destaca ainda mais este Campo
Discursivo. Jos¢ Comunitario relata que “tem que viver” o Trabalho de sitiante. O Efeito de
Sentido produzido a respeito desta fala € que Jose Comunitario circunda todas as demais tarefas
de sua vida em torno da centralidade de seu Trabalho como produtor de organicos. Destaca-se
também que em sua entrevista, José Comunitario relata que quando adoeceu e teve que mudar
drasticamente sua alimentacao, disse que “a vida de Sdo Paulo j4 ndo combinava com a vida
que eu queria levar mais”, e que a produgdo de organicos se transformou em uma “missao”,
pois da mesma forma que ele “despertei”, poderia auxiliar a outras pessoas a fazer o mesmo.

Destaca-se, também sobre Life Design, o relato de Filho Transformador.
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Sim, claro que tudo pra mim tem ser sustentavel, tem que ser lucrativa, tem
que ser rentavel, a operacdo que ele faz, mas néo trabalho por dinheiro,
hora nenhuma nada, ndo faco nada por dinheiro, faco para tornar sustentavel
para que eu possa trabalhar de longo prazo, e posso contribuir tanto com as
pessoas que estdo trabalhando, quantos os clientes, e a comunidade,
visando muito em cima disso. (FILHO TRANSFORMADOR, grifo nosso).

Mesmo com o crescimento exponencial de sua empresa, Filho Transformador quer que
a empresa, independentemente de seu tamanho, continue tendo sede em sua comunidade, para
gue 0s empregos permanecam com seus conterraneos. Além disso, Filho Transformador dedica-
se a atividades da comunidade, participando de reunies na prefeitura e como voluntario no
hospital local, o que corrobora com sua Prética Social de foco na comunidade. O mesmo extrato
de relato de Filho Transformador também pode ser considerado com Efeito de Sentido
relacionado a Carreira Arco-Iris.

Ja a Carreira Arco-iris € uma perspectiva que relaciona de forma reciproca, a adaptacio
contextual e o processo de desenvolvimento psicossocial do sujeito, tragando uma articulagao
entre o life-span, portanto, as etapas do desenvolvimento humano tais como infancia,
adolescéncia, vida adulta e idoso, e o life-space, que sdo 0s papéis sociais ocupados pelo sujeito
diante de sua construcdo social ao longo de sua vida. Ou seja, a carreira é o resultado da
articulacdo entre Espaco (papel) e Tempo (desenvolvimento humano), de forma continua
considerando diversas possibilidades que mesmo distintas, completam um mesmo panorama,
que € a vida do sujeito. Por isto a alusdo ao arco-iris, relacionando cada diferente cor a um
diferente Contexto que juntos, complementam um mesmo fenémeno (SUPER, 1985:1990).

Em artigos internacionais é mais frequentemente identificada a mencéao ao life-span do
que & Carreira Arco-iris, mas nota-se com a leitura do material bibliografico que mesmo que a
mencdo nao seja especifica, 0 assunto € 0 mesmo. Destaca-se o cuidado ao considerar somente
a perspectiva de life-span que sola se aproxima mais da perspectiva construtivista do que da
construcionista, que é o foco desta tese.

E, por fim, ha as Carreiras Contextualistas da Acao, destacando que as a¢des dos sujeitos
sdo com base na adequacdo ao Contexto (VALACH; YOUNG, 2009). Pedro Pragmatico
considera que sua ascensdo nas suas OcupacOes ao longo das Histérias sobre o Trabalho foi
decorrente de sua formagdo em contabilidade. Ele diz que “é muito mais facil do mercado
absorver, todos precisam de contador”, e também que mesmo que seu tema de tese fosse algo
fora de seu campo de atuagdo, diz “eu penso assim: tem que fazer, entdo vamos fazer”. Pedro
Pragmatico encara as suas tarefas no trabalho como a¢des necessarias aquele Contexto, e ndo
como uma exigéncia especifica para si.
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Ressalta-se que todos os sujeitos, em algum momento de sua trajetoria, podem construir
Efeitos de Sentidos sobre todos os Campos Discursivos, no entanto, para fins de uma escrita de
trabalho académico, opta-se pela representatividade de alguns extratos de relatos de alguns

sujeitos para cada Campo Discursivo.
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5 CARREIRA E TRAJETORIA: FENOMENO EM MOVIMENTO, EFEITOS DE
SENTIDOS EM (RE)CONSTRUGAO

Objetiva-se, com este Capitulo, compreender a construcdo dos Efeitos de Sentidos
produzidos acerca da trajetoria na Carreira. Constréi-se esta interpretagdo a partir do corpus
composto por 13 Histdrias de Vida de sujeitos que relatam sobre suas trajetorias nas Carreiras,
bem como o material bibliografico selecionado que contempla 129 artigos cientificos; os
Handbooks que se dedicam exclusivamente aos estudos sobre Carreiras, International
Handbook of Career Guidance, Handbook of Career Theory e 0 Handbook of Career Studies;
e os livros The Future of Career e Carreiras: Novo Olhar Socioconstrucionista para um Mundo
Flexibilizado, que sdo identificados como contribui¢cbes sélidas para pesquisas acerca de
Carreiras e Socioconstrucionismo, dedicando-se exclusivamente a essa tematica.

Formagdo Discursiva é um conceito que Michel Pécheux adequa embasando-se em
Michel Foucault, e consiste na interpretacdo da relacdo entre a regularidade do ja-dito no
Interdiscurso, e a irregularidade dos Efeitos de Sentidos produzidos pelos Discursos. As
Formacdes Discursivas sdo identificadas nos Discursos nas histdrias sobre os Acontecimentos,
que evidenciam irregularidades das Formacdes Ideoldgicas em detrimento da (re)construcao
das Praticas Sociais, considerando as caracteristicas do Espaco e do Tempo, bem como a funcao
enunciativa do ja-dito.

As FormacgOes Discursivas evidenciam o Discurso como um movimento alinhado,
simultaneamente, a uma ldeologia, historicamente construida, e as Praticas Sociais, que sao
concebidas de acordo com a posi¢do-sujeito no espaco-tempo de sua trajetoria, tendo em vista
que as FormacgOes Discursivas sdo demarcadas por inconsisténcias e irregularidades no
Discurso, pois, a relacdo entre Acontecimentos, Ideologia e Praticas Sociais no espago-tempo
é uma dinamica n&o linear, apontando colisdes, dialogos e contradicdes (PECHEUX, 1983).

Considerando que, para fins desta tese, o Interdiscurso foi analisado por meio do
conceito de Carreira no Socioconstrucionismo, desdobrando sobre a Memoria Discursiva dos
Acontecimentos sobre Historias sobre o Trabalho, Ocupacdo, Oficio, Profissdo e o espaco-
tempo, as Formag0es Discursivas sao identificadas na lacuna entre a Formacao Ideologica, que
sustenta o Discurso sobre Carreiras e Socioconstrucionismo, e as Praticas Sociais dos sujeitos
que estdo alicercadas nos Acontecimentos. Em outras palavras, as Formacdes Discursivas estdo

no movimento discursivo que evidencia colisdes, didlogos e contradi¢cbes sobre os
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Acontecimentos analisados no Interdiscurso em relagdo as Praticas Sociais interpretadas por
meio dos Efeitos de Sentidos produzidos acerca dos Acontecimentos.

De acordo com o corpus desta pesquisa, nota-se que as Formagdes Discursivas séo
construidas por meio da dindmica entre Carreira Interna, ou subjetiva, que € uma contribuicao
da Psicologia e tem como perspectiva a construcdo da Carreira por meio do sujeito; e Carreira
Externa, ou objetiva, oriunda da Sociologia que tem como perspectiva o sujeito construido por
meio da Carreira (DERR; LAURENT, 1989). A investigacdo no Socioconstrucionismo leva em
conta a relacdo entre sujeito e Contexto, portanto, entre Carreiras Internas e Externas,
viabilizando assim a compreensdo mais aprofundada do mundo contemporaneo que tem
caracteristicas demarcadas por instabilidades e flexibilidades (RIBEIRO, 2014:2015).

Nota-se que em uma Formacao Discursiva ha componentes que podem ser considerados
antagbnicos entre si, no entanto, para Michel Pécheux (1983), o sentido s6 é produzido com
relagdo a algo, sendo assim, o Discurso contém ao mesmo Tempo, sua tese e sua antitese.
Destaca-se que é a tensdo entre tese e antitese que fomenta a manifestacdo dos dialogos,
contradi¢Bes e colisbes nas Formagbes Discursivas, sendo assim, 0s antagonismos que as
compdem sdo partes integrantes de um mesmo fenbémeno. As Formacgdes Discursivas

identificadas para esse corpus sdo apresentadas no Quadro 8.

Quadro 18 — As Formacdes Discursivas Identificadas no Corpus.

Acontecimentos Formagao Formacdo ideol6gica  Pratica Social Efeitos de
discursiva Sentido
Historias sobre o (Re)C(_)ns,t rucao Agilidade das Dissolucéo de Adaptacoes e
da Trajetoria na Mudangas na . AR
Trabalho - . Fronteiras Resisténcias
Carreira. Contemporaneidade
) (Des)Centralidad (In)Seguranca no FIeX|b_|I|_za(;ao das (Des)Continuidade
Ocupagao e do Trabalho na Trabalho (In)Formal Alividades s e (In)Satisfacéo
Vida do Sujeito Laborais ¢
Vocagéo e - Adequacdo das
Oficio Adaptabilidade Hal;g'rdzgjal r;ta € Praticas e Escolha e
(Re)Compondo a petuag (re)Afirmacéo de Oportunidade
T . Ideoldgica ;
Posicdo-Sujeito Merecimento
Aproximacbese  Alinhamento entre Decisdes séo
Distanciamentos  Formacdo e Pratica ~ demarcadas tanto o
- % T ~ Idealizacéo e
Profissdo da Formacdo e Profissional para por emogdes L
. .. x Vivéncia
Pratica Legitimagéo da quanto por
Profissional posicao-sujeito planejamento

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

As Formacgdes Discursivas sobre Carreiras e Socioconstrucionismo estdo aliadas a
Acontecimentos no Interdiscurso, conforme exposto no Quadro 8, a fim de explicitar as énfases
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nos Discursos sobre a trajetoria na Carreira. No entanto, as Formagfes Discursivas e suas
relagbes com o Interdiscurso sdo fluidas, podendo ser identificadas por todo o corpus. Para fins
desta tese, o direcionamento com destaque as énfases € necessario para analise do corpus, da

didatica e da linearidade na escrita.

5.1 (Re)construcdo da trajetéria na carreira diante da agilidade das mudancgas na

contemporaneidade

Nesta Formacdo Discursiva destaca-se como que a ascensdo tecnolégica permeia as
Historias sobre o Trabalho na contemporaneidade. A maneira com que os sujeitos relatam sobre
suas Histdrias sobre o Trabalho expdem dialogos e contradi¢Bes acerca da posi¢do-sujeito e do
Contexto de suas vidas pessoais e as exigéncias de suas atividades laborais. No corpus 0s
Discursos movimentam-se ora priorizando as resisténcias a estas mudancas, e ora adequando-
se a elas, sempre evidenciando o lugar da tecnologia e das mudancas advindas dela nas Historias
sobre o Trabalho, com dinamicas nos relatos que realcam a responsabilidade pessoal e politicas
publicas, e auto eficacia e alta performance.

A globalizacio e a Revolugdo Tecnoldgica® desencadeiam mudancas cada vez mais
ageis, demandando que 0s sujeitos e a sociedade atentem-se para quatro problematicas entre a
tecnologia e as Carreiras:

a) a importancia de desenvolver métodos e materiais adaptativos as diversas

demandas;

b) desenvolvimento de inciativas publicas que coloquem em evidéncia a importancia

da orientacdo de carreiras tanto a nivel do sujeito quanto a nivel social;

c) levar aos profissionais da area a importancia de se capacitarem neste nicho que

carrega suas especificidades oriundas das praticas clinicas, organizacionais e
sociais; e
d) preparar profissionais, sujeitos e a sociedade para as contribuicdes acerca da

tecnologia de informacdo que muda a forma de conduzir a orientagdo, bem como a

33 A Revolugdo Tecnoldgica, também chamada de Revolugdo Digital, é considerada como a Terceira Revolugdo
Industrial. Diferentemente das duas primeiras Revolugfes Industriais que sdo bem delimitadas no Tempo e no
Espaco com eventos que demarcam bem os Acontecimentos, a Revolu¢do Tecnoldgica manifesta-se de forma
progressiva, considerando seu inicio a partir do fim dos anos de 1950, marcando o inicio da Era da Informacéo, e
em desenvolvimento até os dias de hoje. A Revolucdo Tecnologica caracteriza-se pela produgdo em massa e uso
concentrado de circuitos digitais. (NICOLACI-DA-COSTA, Ana Maria. Revolugbes Tecnoldgicas e
Transformac@es Subjetivas. Psicologia: Teoria e Pesquisa, v. 18. n. 2, p. 193-202, 2002).
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forma de lidar com o trabalho e a vida (SCHULTHEISS, 2005:2007;
SCHULTHEISS; ESBROECK, 2009).

A Revolucao Tecnoldgica € catalizadora de mudancas ageis na contemporaneidade, isto
porque a tecnologia contribui para a desconstrucdo da nocdo de Espaco como lugar fisico,
permitindo elasticidade das fronteiras geogréficas, e consequentemente, a maneira de construir
a trajetoria na carreira também se configura sem limites rigidos ou fixos no Espago. A
tecnologia auxilia também nas mudancas na percep¢do do Tempo, contribuindo para a sua
abreviacdo e ampliagéo, simultaneamente (COLLIN, 2000; McMAHON; ARTHUR; COLLIN,
2008).

A ascensdo das tecnologias de informacdo tem Efeitos de Sentidos diversos para 0s
sujeitos em Contextos diferenciados. Nota-se que o didlogo se estabelece na dindmica entre a
adaptacdo e a resisténcia as mudancas; ha colisbes entre a demanda que a atividade laboral
exerce sob 0 sujeito para absorver estas mudancas nas suas Préticas Sociais, e contradicGes
entre o knowledge, que consiste na imerséo cada vez mais aprofundada das informatizacdes na
atividade laboral como um movimento sécio econémico acelerado, e a Pratica Social que é o
lugar do sujeito e sua autonomia nas suas atividades laborais. Ndo ha como dizer que o advento
das tecnologias que é benéfico ou maléfico ao sujeito e ao Contexto, mas sim, que € uma
realidade que apresenta novos obstaculos e possibilidades cotidianamente, mudando a trajetéria
na Carreira do sujeito que adequa suas Préaticas Sociais de forma perene, adequando-se ou
relutando com os impactos da tecnologia.

Com base nos relatos das entrevistas realizadas, destaca-se a trajetéria de Paterno
Assertivo, que vislumbra o seu canal de comunicacdo do YouTube® como possibilidade de
ampliacdo de sua prestacdo de servicos com aulas de matematica online, elevando sua renda e
visibilidade. No entanto, ao mesmo Tempo em que identifica nas aulas online uma
possibilidade, destaca também a dificuldade de adequar a comunicacdo para os alunos em

potencial, considerando os desafios de sua area de atuacdo e a adequacdo ao meio digital.

(...) comecei a ter ideias e tudo mais, eu senti vontade de montar canal do
YouTube®, montar um site, montar um blog uma coisa assim (...) Sé que eu
néo tinha tanto tempo, foi na hora que eu comecei fazer o mestrado, e tudo
mais, ai ndo tinha tempo, ai ficou desatualizado, parou e tudo mais e tal. Ai
no comecinho de 2013, foi quando surgiu a ideia de montar a pagina no
Facebook®, ai montei a pégina (..) s6 que de inicio comecou assim, ndo
comegou com tanta povoacgdo, era janeiro, o pessoal foi pra praia, tava
querendo curtir férias, s6 que eu fiquei assim, meio encabulado, falei assim:
sera que o pessoal esta gostando, sera que nao esta? Em fevereiro, o trem bow!,
Explodiu! No meio de 2013, eu tinha 600 pessoas, 600 curtidas na pagina, né?
Ai em 2014, eu comecei, a ampliar, ai o trem bow!, bombou de vez, s6 que,
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em 2015, quando entrei no Estado (concurso), tive que parar de novo, né? E
agora em 2019, comecou de novo, e no primeiro dia que retornei, fiz a
divulgacdo la das aulas particulares, e tal, agora eu vou fazer divulgacao,
remontei a pagina de novo, no primeiro dia, ja tinha mais de 100 curtidas, eu
estou com 500 curtidas, quase 600 de novo, entdo, ampliei, mas, quero ampliar
mais. Eu ndo quero curtidas, eu quero retorno financeiro, em cima disso.
S6 que é o seguinte, internet é um negd6cio muito dificil, vocé tem que ralar
muito, mas muito, para vocé conseguir, porque o nivel de divulgacdo é muito
alto. (PATERNO ASSERTIVO, grifo nosso).

Paterno Assertivo atua como professor de ensino basico na area de matematica, e teve
que mudar suas aulas considerando os desafios de acessibilidade ao contetdo, com acdes de
tentativa e erro. As aulas online sdo uma oportunidade de melhoria financeira com dificuldades
na Préatica Social manifestadas no decorrer da trajetoria. Mesmo que a educacédo online seja uma
realidade na contemporaneidade, transmitir o conteido da matematica é, de acordo com Paterno
Assertivo, desafiador porque “j4 tem uma resisténcia, o mito de ser dificil”’, o que pode
contribuir para a dificuldade de Paterno Assertivo de transmitir seus conhecimentos alinhados
com o canal, e o publico, que sdo os potenciais alunos. Ao mesmo Tempo em que a dificuldade
de compreensao da matematica pode ser considerada um obstaculo na captacdo de interessados,
pode ser também uma oportunidade, pois se ha dificuldade de compreensdo do contetdo, ha
entdo demanda para que alguém o faca de forma acessivel. As tecnologias de informacéao foram
introduzidas no decorrer da trajetoria na Carreira de Paterno Assertivo, e por isto nota-se o
movimento de adequagdo com marcas de resisténcias mais acentuadas, considerando o
Contexto do sujeito, no entanto, ha que se considerar que para sujeitos que tiveram contato com
tecnologias de informacgéo no comeco de suas praticas laborais, a adequacéo é diferente, como

pode-se observar no caso do Filho Transformador.

(...) a gente foi um dos primeiros T1 que teve, né, tecnologia da informacéao
gue conseguiu fazer essa integracdo, entdo, era um trabalho bem diferenciado
né. Entdo eu trabalhava com multimidia, computacgdo ordenada. Entéo eu
tinha um destaque muito grande, era uma empresa bem tranquila, bem
estabilizada. (FILHO TRANSFORMADOR, grifo nosso).

Eu lembro quando eu cheguei 1a (sitio), eu plantei 14 mil pés de café, todo
maquinado, carro zero, ai eu coloquei os tratores para trabalhar. E ai,
uma vizinha la olhando, né, cresceu na roga a vida inteira, 50 e poucos anos
na roca. E eu insultei né, porque eu falei: e ai, ta gostando do trabalho aqui,
ta bonito? E ela falou: ah com dinheiro é facil, né? Isso me doeu na alma,
né, porque eu comecei a prestar atencdo tentar imaginar como é que seria
aquilo sem recurso financeiro (...) E a gente comecou a pensar, como fazer
as coisas acontecerem sem dinheiro, ai foi todo esse processo do
desenvolvimento, capacitando, escrevendo projeto, buscando recurso externo,
buscando apoio de prefeitura, escrevendo projeto lei, levando para Camera,
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debatendo. Ent&o foi muita coisa para mudar, foi muita coisa para mudar
um pouco a realidade do pobre. (FILHO TRANSFORMADOR, grifo
N0sso).

Ao contrério de Paterno Assertivo que teve que se adequar ao uso da tecnologia, Filho
Transformador teve que se adaptar a falta de uso dela. O extrato do relato de Filho
Transformador produz um Efeito de Sentido pouco usual a respeito da tecnologia na
contemporaneidade. A Formacéo Ideoldgica € a respeito das mudancas que a tecnologia tem
proporcionado nas Historias sobre o Trabalho, e a0 mencionar ‘mudangas’ denota-se que ha
adesdo das tecnologias as praticas laborais, no entanto, pouco se desvela a respeito da abstencao
do uso. Filho Transformador tem parte de sua trajetéria na Carreira relatada na cidade de Sao
Paulo, onde gerenciava uma agéncia de publicidade, e nesse Contexto, o Discurso sobre
tecnologia aproxima-se ao de Paterno Assertivo, sobre as necessidades de adaptacdo a
utilizagdo de recursos tecnoldgicos.

No entanto, quando Filho Transformador mudou-se para o interior de Minas Gerais e
passou a ser sitiante, com producdo de produtos organicos, o Contexto mudou, mas suas
Préticas Sociais ainda estavam regidas por outro knowledge. No extrato, Filho Transformador
relata sobre como que sua vizinha demarcou os equivocos de suas Praticas Sociais no Contexto
do campo, e que a mesma tecnologia que era considerada necessaria, comum e até mesmo,
destaque positivo na sua atividade laboral em Sdo Paulo, pela facilitacdo das acdes a serem
desenvolvidas, esta mesma facilitagdo impactava negativamente no Contexto do campo.
Quando Filho Transformador relata sobre a passagem com sua vizinha, ele olha para baixo e
sorri demonstrando desconforto, denotando que a agilidade com que exercia suas atividades em
Sdo Paulo e a exigéncia na qual ja havia passado por adequacBes e mudancas, ndo haviam o
preparado para as situacGes adversas que estava vivendo.

Compreende-se com os relatos de Paterno Assertivo e Filho Transformador que mesmo
gue a adesdo a tecnologia seja um movimento global, os Efeitos de Sentidos produzidos pela
presenca ou auséncia desta adesdo sdo particulares a cada Contexto e a cada sujeito. Nota-se
gue mesmo que a regularidade discursiva acerca de tecnologias nas Historias sobre o Trabalho
seja sobre as mudangas advindas deste didlogo, destaca-se que ha contradi¢cbes nestas
mudancas, que ora podem ser sobre a adesdo e ora sobre o afastamento de Préticas Sociais
arraigadas de recursos tecnoldgicos. Ha também colisbes em manter ou adequar as Préaticas
Sociais sobre o knowledge a respeito de tecnologias, identificando na adaptacéo do sujeito em

novos Contextos.
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Sendo assim, é importante buscar compreender como que 0s sujeitos se adequam, ou
ndo, as normatizagcOes que constroem os Discursos que lhes endere¢cam em determinado espaco-
tempo. Por isso, investigar a relacdo entre responsabilidade pessoal e politicas pablicas se faz
necessario, porque nem sempre as normatizacdes explicitas permeiam as Préaticas Sociais, e a
adequacdo das Préticas Sociais ndo é um sinal de que o knowledge, advindo da construcao social
de outro Contexto, foi apagado ou esquecido. A Po6s-Modernidade é um momento da
contemporaneidade que permite observancia da coexisténcia dos Discursos que a historia
construiu, ressaltando as mudancas socioculturais e econémicas como movimentos do sujeito
e transformagdes do Contexto, e ndo como rupturas, dependentes de espacos e datas delimitadas
(McMAHON; WATSON, 2007; SHEEHAN, 2004).

A tecnologia e a globalizacdo auxiliaram no desenvolvimento de uma nova realidade
sobre as Carreiras, considerando a trajetdria destas como um movimento global, recebendo e
atribuindo influéncias acerca das mudancas no knowledge sobre as Historias sobre o Trabalho.
Com a internet e a internacionalizacdo de corporacdes, as Carreiras se tornam flexiveis e
aderentes a novas formas de trajetdrias, onde as fronteiras territoriais séo diluidas, e o sujeito
pode imergir-se em sociedades, culturas e economias diversas mudando-se ou ndo de localidade
(PEIPERL; JONSEN, 2007).

A Carreira Global consiste na construcdo de lugares transnacionais, que articulam a
Formacdo lIdeoldgica das politicas publicas desenvolvidas para territorios especificos, e as
Praticas Sociais acerca da responsabilizacdo pessoal sobre essas politicas publicas.
Considerando que a globalizacdo auxilia na dissolucdo das fronteiras territoriais, aproximando
sociedades, culturas e economias por meio da internet e da internacionalizacdo, as Carreiras
podem tangenciar caracteristicas de diversos Contextos, complexibilizando ainda mais as
investigacOes acerca do lugar do sujeito em sua trajetdria e enaltecendo, dentro das pesquisas
sobre Carreiras, as possibilidades investigativas voltadas as Carreiras sem Fronteiras®* (GUNZ;
PIEPERL; TZABBAR; PEIPERL; JONSEN, 2007; THOMAS; INKSON, 2007).

Dentro da perspectiva de Carreiras sem Fronteiras ha o Contexto especifico da
expatriacdo, considerada como uma nova forma de Carreira, que destaca a dissolucdo das
fronteiras territoriais, uma vez que o sujeito se desloca de um lugar geografico para outro em
um periodo de sua trajetoria, no entanto, identifica-se que as Praticas Sociais advindas dos

Contextos se consolidam em uma forma hibrida. Em outras palavras, a expatriacdo evidencia

34 Carreiras sem Fronteiras é um dos sete conceitos sobre Carreiras no Socioconstrucionismo. Para fins desta tese,
Carreiras sem Fronteiras ¢ uma interdiscursividade, que serd analisada e explicitada no capitulo sobre Campos
Discursivos.
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gue mesmo que 0 sujeito se desloque de um pais para o outro, as Préticas Sociais oriundas de
suas adaptacGes no seu local de origem, séo alicerce para o desenvolvimento de novas
adequacdes para o local de nova moradia. Isto comprova que ndo ha como dizer que o local
determina mudancas e/ou permanéncias de Praticas Sociais, mas sim, ha um movimento de
adaptacdo do sujeito que agencia o knowledge das realidades vivenciadas, a fim de sustentar
e/ou mudar conforme for melhor para sua permanéncia em um novo Contexto (OKAY -
SOMERVILLE; SCHOLARIQOS, 2014; YAO; THORN, 2014).

Diversos sdo 0s motivos que levam 0s sujeitos a buscarem uma Carreira como
expatriados. A instabilidade econdémica, que leva a inseguranca na construcéo de uma trajetoria
na Carreira, € um dos motivos a serem considerados para a expatriacdo. Recessao econémica é
um momento que muitos paises ja passaram, repercutindo em todo 0 mundo, porém, é seguro
dizer que é mais acentuada em paises latinos e africanos, que ao considerar a histéria dos
colonizadores, sdo recentemente autdnomos no desenvolvimento politico, social e econémico.
A emigracgdo para paises norte americanos ou europeus € um movimento que muitas pessoas
fazem na busca de suporte de melhores politicas publicas para o desenvolvimento de suas
carreiras (AGULLO; EGAWA, 2009; DRIES, 2011; STORLIE; MOSTADE; DUEYNAS,
2016).

H& também a possibilidade de que a expatriacdo aconteca por encaminhamento de
corporages, que enviam seus colaboradores para outros paises, com o objetivo de acrescentar
Préaticas Sociais diferenciadas, considerando que as trajetorias dos colaboradores sdo diferentes.
No entanto, independentemente dos motivos que levam a expatriacéo, os desafios de adequacéo
do sujeito acontecem, de maneiras diferentes. Isso porque, mesmo que as politicas publicas de
emigracgédo sejam comuns a toda populagéo, a responsabilidade pessoal que cada sujeito tem no
exercicio de suas Praticas Sociais é individual, intransferivel e desenvolvido somente na
vivéncia. Ou seja, mesmo que haja preparacdo anterior e que o desejo do sujeito esteja
enderecado a expatriacdo, 0 novo Contexto exige uma adequacdo que tem que partir do sujeito
(STEAD, 2004:2010; WATSON, 2006:2010; WECHTLER, 2018).

(...) eu j& tinha desistido de ir para o exterior, € ai, eu dormindo um dia, eu
acordei numa quinta-feira com um e-mail do (nome do professor) (...) 0
professor (nome do professor) do departamento de engenharia nos procurou,
ele tem um projeto em colaboragdo com a Franca e ele estd abrindo um
processo seletivo que ele quer alunos do departamento de administracdo que
nao tenham qualificado ainda, preferencialmente da area de inovagéo (...)
Esteja disposto a mudar completamente de tema, ou seja, perder tudo que ja
escreveu. Eu tava pra marcar qualificacdo, tinha dois capitulos escritos ja (...)
iSso era outubro, pra ir em janeiro, ai eu vi aquilo assim tal meio que momento
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que vocé fica assim meio atordoado. Franca, ndo sei falar francés ai eu peguei
e liguei pro (nome do orientador), falei que apareceu oportunidade pra isso eu
vou ter que mudar de tema, tudo (...) Ai eu fui pra Franca ne? E ai minha
vida fez assim né? Porque ai tem o choque de vocé ver um pais que tem
dinheiro, que investe em pesquisa. De repente 14 vocé que é aluna, que é
doutoranda ja é chamada de, ja é tratada com status diferente. De repente
voceé ja é alguém na fila do pao ne? La por exemplo eles ofereceram um co-
tutela pra mim e pro (nome do colega). A co-tutela ndo saiu porque a gente
ia volta, eles tiraram a nossa bolsa né? (...) sdo so trés anos de bolsa, vocés
estdo indo pro quarto ano, quando vocés voltarem vai ser quarto ano; ces
receberam esse beneficio mas ces tem que assinar um termo que ces téo
abrindo da bolsa de vocés, a bolsa ndo vai ser congelada, a bolsa vai ser tirada
de voceés e quando ces voltarem cés volta sem bolsa, é assim ou ces ndo vao,
tendeu? (...) a gente perdeu a co-tutela porque é contra a lei da Franca um
aluno fazer doutorado e néo ter bolsa, porque cumé que vocé trabalha e ndo
recebe? (...) Que é o que acontece aqui no Brasil né? Eles falam, isso ndo entra
na nossa cabeca, alguém néo receber é um trabalho como qualquer outro. (...)
Um choque, um choque. E ai a gente perdeu, a (instituicdo de ensino)
perdeu ne? (...) E ai...e ai isso foi muito bom pra abrir caminho pra outras
pessoas, (...) comecaram a ver nossas publicac@es, comegou a vir interesse
da universidade 14 de receber outras pessoas (...) a gente conversou com o
(coordenador do programa de pds-graduacgdo), e falou: vocés tem que
considerar essas pessoas que vao pra fora do pais de maneira diferente de
quem fica aqui. Porque a gente abre méo de tudo pra ir pra la. Ce ndo tenta
concurso nenhum o tempo que ce ta I, ce ndo tem condicao de fazer reserva
né? Ce realmente para sua vida pra ir e como que ce volta pra terminar de
escrever uma tese sem ter uma bolsa, sem respaldo nenhum? (ANDREIA
INTENSA, grifo nosso).

O extrato do relato de Andreia Intensa explicita como que a relacdo entre as politicas
publicas e a responsabilidade individual impacta na trajetéria na Carreira. Nota-se que o sujeito
transita entre a objetividade das politicas publicas e a aplicabilidade destas politicas no
Contexto pessoal, constituindo um movimento no Discurso que ora indica pertenca, e ora indica
ndo pertenca, do sujeito as instituicdes que gerenciam estas politicas puablicas. E na
compreensdo da dindmica deste movimento que é possivel identificar os Efeitos de Sentidos
produzidos.

Andreia Intensa relata que ‘ja tinha desistido de ir para o exterior’, e a0 mesmo Tempo,
evidencia a¢les de adequacdo a oportunidade que se apresentava de ir para a Franca. Esta
‘desisténcia’ ndo ¢ definitiva na trajetoria na Carreira de Andreia Intensa porque, nota-se que
no seu relato hd uma contextualizagdo anterior de desejos ndo compatibilizados, de algumas
Ocupacdes em que ela se dedicou, mas que ndo identificou retorno ou reconhecimento. Sendo
assim, Andreia Intensa tenta se precaver na construcao do ja-dito acerca de suas Histdrias sobre
0 Trabalho, tentando denotar certa despreocupacdo com o resultado de sua selegéo para

residéncia no exterior, mesmo que isto ja fosse de conhecimento da pesquisadora.
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Até esta parcela do relato de Andreia Intensa identifica-se uma sucesséo de atividades
laborais assumidas que ndo concretizaram em oportunidades na &rea de estudo do sujeito, sendo
assim, pode-se dizer que até este momento do relato, Andreia Intensa buscou produzir Efeitos
de Sentidos que ndo levantassem a expectativa da pesquisadora quanto suas conquistas na
trajetoria na Carreira, uma vez que a prépria Andreia Intensa rememora sobre suas expectativas
ndo atendidas. Andreia Intensa também pondera todas as abdicagdes e mudangas que deveriam
ser feitas para atender a sua mudanca de pais, e mesmo com as dificuldades, considera que é
relevante persistir na sua expatriacdo para a Franca, e isto evidencia que mesmo que o ja-dito
denote a falda de desejo, ou desisténcia, as Praticas Sociais demonstram o contrario, que 0
desejo existe e é latente.

Os relatos das Histdrias sobre o Trabalho mostram que as vivéncias do sujeito remetem
a mudancas dos momentos que ja se passaram na trajetdria, na maneira de perceber as questdes
do presente, como se fossem oportunidades apresentadas e desenvolvidas em momento
especialmente oportuno. Andreia Intensa relata sobre o processo de cotutela que, a principio,
ndo era uma proposta explicita para sua estadia na Franca, no entanto, quando a oportunidade
foi apresentada e ndo conquistada, nota-se que o seu descontentamento a faz ressignificar a sua
relagdo com a instituicdo de ensino. Se no comego de seu relato ela se colocava como
pertencente a instituicdo ao dizer que a universidade francesa “nos procuraram”, ao final do
extrato nota-se que ela diz “a gente perdeu, a (institui¢dao) perdeu”, entdo, ela se desloca para a
ndo pertenca a instituicdo, uma vez que para Andreia Intensa, as politicas publicas desta Ihe
falharam.

Com esse extrato do relato de Andreia Intensa percebe-se que os Efeitos de Sentidos
produzidos acerca da expatriacdo sdo miscigenados entre a percepcao que se tem das politicas
publicas em sua aplicabilidade cotidiana do sujeito. Deste modo, mesmo que as politicas
publicas sejam delimitadas a equidade dos sujeitos que sdo contemplados por elas, nota-se que
os impactos das vivéncias destas politicas estdo no cotidiano dos sujeitos, e por isto que por
vezes, algo que deveria ser regido na coletividade produz sentido na particularidade. E por vezes
a vivéncia e os sentidos produzidos desta particularidade podem mudar as politicas da
coletividade, evidenciando que na relacdo entre sujeito e Contexto ha coopera¢do mutua, como
pressupde 0 Socioconstrucionismo. Andreia Intensa relata que ao ter perdido a possibilidade de
cotutela entre Brasil e Franca apresentou ao coordenador do programa de pos-graduacdo no
qual participa que a manutengao de bolsas para quem tem uma parte do doutorado desenvolvida

no exterior deveria ser repensada, e de fato foi. Andreia Intensa discorre sobre dois colegas que
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foram para a Franca e que ao retornarem, tiveram a cotutela, porque gragas a sua contribuicgéo,
a regra de manutencéo de bolsas no programa de p6s-graduagdo havia mudado.

Ainda sobre a expatriacdo, destaca-se que o sujeito precisa se adaptar com uma mudanca
cultural intensa que prediz novos valores relacionados ao corpo, a imagem de si e dos outros,
da forma de estabelecer e manter relacionamentos afetivos e/ou amorosos, como estabelecer
uma conduta para o trabalho, situar-se nas construcdes e lugares de género e etnia. Tudo isto
levando em conta também mudancas climaticas, os ajustes para sustentabilidade financeira e
moradia, mudanca na alimentacdo. Pode-se compreender entdo porque, por vezes, 0s sentidos
sobre a trajetoria na Carreira mudam. O sujeito s6 sabe qual é o cenario quando vive a mudanca,
enfrentando obstaculos ou até facilidades, esperadas ou ndo. Por isto, destaca-se que 0
planejamento parte das experiéncias do coletivo, no entanto, cabe ao sujeito, adequa-las as suas
particularidades cotidianas (BLUSTEIN; ELLIS, 2000; BLUSTEIN; SCHULTHEISS; FLUM,
2004; BLUSTEIN et al., 2005; STORLIE; MOSTADE; DUEYNAS, 2016).

A vivéncia de Andreia Intensa e as novas possibilidades nas politicas publicas
oportunizadas por sua experiéncia mudam o Contexto, e podem apoiar outros sujeitos que
busquem a expatriacdo. No entanto, a vivéncia de Andreia Intensa ndo é garantia de vivéncias
semelhantes para os préximos sujeitos que busquem, de alguma forma, seguir o caminho da
expatriacdo. Os Efeitos de Sentidos produzidos sdo particulares a cada sujeito, mesmo que haja
precedentes que aproximem as experiéncias. Ao considerar a relacdo entre politicas publicas e
responsabilidade social, compreende-se que os Efeitos de Sentidos produzidos estdo
relacionados a vivéncia cotidiana que o sujeito tem destas politicas, sendo que em sua trajetéria
na Carreira hd uma miscigenacao entre a adaptacdo e a proposta de alteracGes das mesmas, que
fazem com que os sentidos produzidos mudem, a medida que o sujeito recupera sua histdria e
0s Acontecimentos.

As politicas publicas sdo estruturadas considerando uma Carreira linear em ascendéncia,
desconsiderando barreiras e mudancas contextuais. Isto porque as politicas publicas sdo
delimitadas a partir do pressuposto que se o sujeito for contemplado por elas, havera prospec¢édo
de sua Carreira, entdo, a politica publica subsidia-se como meio para a construcao da trajetoria
na Carreira, desconsiderando que a possibilidade de retomada da contemplagéo do sujeito por
estas politicas. Por esta razdo é que que ha sujeitos que investem na mudanca de Contexto e,
portanto, de regimento de politicas publicas, para prosseguir na construgdo de suas Carreiras,
porque podem considerar que o Contexto anterior € regido por politicas que ndo Ihe contemplem

em dado espago-tempo de sua trajetoria (USINGER, 2005).
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Daniel Sucinto contribui para a compreensédo das mudancas contextuais como algo que
ndo esta relacionado estritamente a lugares geogréaficos. Na sua entrevista, Daniel Sucinto relata
que nas suas Historias sobre o Trabalho que sempre esteve vinculado a multinacionais norte
americanas, mesmo quando residia no Brasil. Além disso, sempre ocupou cargos de média para
alta hierarquia tendo seu rendimento monitorado por métricas exigentes e indicadores comuns
a todas as unidades da empresa. Ou seja, independentemente se a empresa estivesse implantada
no Brasil ou em qualquer outro pais, a cultura da empresa € norte americana, considerando a
fundacdo. Por isto que Daniel Sucinto relata que sua adaptacdo as novas atividades laborais nos
Estados Unidos néo foi radical. O seu processo de ambientacéo ja havia sido feito, considerando
que ele, mesmo sem trabalhar nos Estados Unidos, ja conhecia anteriormente a ldgica de
trabalho.

O processo de expatriacdo e repatriacdo, por vezes, € feito com maior adaptabilidade
porque as implicagdes do knowledge arraigados na cultura ja sdo imbricadas nas Préticas
Sociais dos sujeitos. Considerando que as fronteiras territoriais ndo séo limitantes na vivéncia
de aspectos socioculturais nascidos em Espacos geograficos especificos, 0s sujeitos conseguem
de alguma maneira levar e trazer referéncias de suas Praticas Sociais que ja estdo de certa forma,
adaptados, e a mudanca de Contexto € sedimentada em outros aspectos, tais como vida pessoal
e lazer (ASBAH, 2018; GUO; PORSCHITZ, 2013; NG; PARIKH; GUO, 2012; OKAMURA,
MILLER, 2010; OMAIR, 2010).

Independente da maneira com que o sujeito se responsabiliza pessoalmente pelas
politicas pablicas, havera adequacdo ou manutencdo de suas Préaticas Sociais diante de cada
Contexto. Sendo assim, € necessario que dentro das trajetérias sobre as Carreiras seja
investigado como que o sujeito se faz incluido ou ndo de seu Contexto atual por meio da
vivéncia das politicas publicas em suas Praticas Sociais. Ha entdo a especificidade da dinamica
discursiva entre Auto Eficacia e Alto Desempenho, questdo transversal nas trajetdrias nas
Carreiras e nas Historias sobre o Trabalho.

A Auto Eficacia consiste na capacidade de autorregulacdo que o sujeito desenvolve para
lidar com as complexidades de seu Contexto, buscando maturidade no processo decisorio,
projetando no futuro, as agOes que pretende tomar no presente, levando em conta as
aprendizagens com os Acontecimentos do passado (LI; NGO; CHEUNG, 2019; POPADIUK,
2013). Ja 0 Alto Desempenho, mesmo sendo uma expressao recente, condiz com um knowledge

enraizado nas atividades laborais em diversas cultural do mundo, e condiz com a total
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adequacdo do sujeito diante das demandas do Contexto, adequagdes estas que objetivam maior
produtividade (SANTILLI; NOTA; HARTUNG, 2019).

Tanto a Auto Eficacia quanto o Alto Desempenho compdem as Histdrias sobre o
Trabalho dos sujeitos, levando em conta que da mesma forma que o sujeito busca adaptar-se as
demandas do Contexto, hd também a necessidade da manutencdo de algumas Praticas Sociais
para que algum grau de similaridade exista em mudancas na trajetédria do sujeito (CAMPBELL;
UNGAR, 2004a-b; LI; NGO; CHEUNG, 2019).

Nota-se que no movimento entre Auto Eficacia e Alto Desempenho, como em outras
Formacdes Discursivas, 0s sujeitos buscam homogeneidade das Praticas Sociais tendo em vista
que buscam enderecar uma Ideologia que melhor Ihes atenda em determinado espaco-tempo, e
acredita-se que a homogeneidade nas Praticas Sociais corrobore isto e legitime a posicédo-
sujeito. No entanto, as fronteiras nas Formacdes Discursivas e ldeoldgicas sdo imaginarias, uma
repercute na outra, e € no Discurso que se identifica o dilema do sujeito na (re)construcdo de
sua histéria. Sendo assim, 0 movimento discursivo evidencia um conflito, e ao mesmo Tempo,

um diélogo, entre o Contexto e o sujeito.

E ai, uma coisa gque eu e minha esposa, a gente acabou criando como verdade,
nessas rodadas todas, foi uma mascara que diz assim: procure as coisas boas,
onde vocé esta indo, se vocé for procurar defeitos, com duas semanas vocé
vem embora. (...) Na realidade, 0 peso é sempre sobre o0 aspecto total da
familia, né? Ela, desde o comego tomou uma deciséo de inventar a carreira
dela embasada numa decisdo de ancora de carreira, e ela ja fez assim de tudo
(...) a gue mudou foi s6 a mais velha (filha), como a gente ja ta ha sete anos
em (nome da cidade), a gente justamente decidiu voltar pra ca com plano
de ter o segundo filho, ou a segunda filha, ai ela nasceu um ano depois que a
gente estava aqui, e depois veio a raspa do tacho que é (filha mais nova)
também aqui (...) Ja faziam dez anos que eu tava fora daqui, a familia dela é
do Rio Grande do Sul, entéo, isso também tinha um ‘que’ de aproximacio,
né. (DOM DEVOTO, grifo nosso).

Especificamente sobre Auto Eficacia e Alto Desempenho, pode-se ressaltar as
contribuicdes de Dom Devoto, que ao mesmo Tempo em que discorre acerca de uma carreira
ascendente, destacando seus vinculos solidos e mudancas aparentemente calculadas, também
relata sobre os desafios da adaptabilidade com relacdo a sua familia. O Discurso € demarcado
no Alto Desempenho quando a énfase esta relacionada as adequagfes que o sujeito faz apesar
do Contexto. Destaca-se que no Socioconstrucionismo a investigacdo é acerca das relagdes
entre sujeito e Contexto, no entanto, hd um limiar do sujeito bem como especificidades do

Contexto, que fazem com que esta relacdo seja um movimento constante de didlogos e colisdes.
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Sempre em trabalhos formais®®, Dom Devoto, a principio, se posiciona a favor da alta
produtividade que sua area de atuacdo exige, enaltece que sempre foi contratado por
multinacionais e em cargos de alta hierarquia, e que sempre mudou de atividade laboral por
meio de indicag¢des. Discorre sobre isto com énfase a palavra “convite”, denotando que 0 Alto
Desempenho precedia qualquer apresentacdo e gerava confiabilidade em seus pares. Por outro
lado, Dom Devoto relata, mesmo que de maneira menos enfatica, sobre as adaptabilidades que
sua familia, especialmente a esposa, teve que fazer para auxiliad-lo nas diversas mudancas e
exigéncias de viagens e horas extras que 0s Seus cargos exigiam.

Destaca-se que no relato de Dom Devoto ha diversas articulagcdes desenvolvidas por
meio de metaforas como, por exemplo, a referéncia a “mascaras” que evidencia tanto 0s sinais
discursivos sobre Auto Eficacia quanto Alto Desempenho. As metaforas sdo recorrentemente
foco dos estudos sobre Carreiras porque evidencia transposicdo de sentidos, recurso linguistico
identificado como recurso para amenizacdo de impacto do ja-dito (BARNER, 2011; CREED;
MCcILVEEN, 2018; MIGNOT, 2004). Quando Dom Devoto aplica o uso de uma metafora, ele
produz Efeitos de Sentidos que sdo, concomitantemente, sobre enfretamento de uma situacao
de conflito, e de protecdo, resguardo seu e de sua esposa a esta mesma situacdo. Isto auxilia na
percepcao de que as Praticas Sociais tém diversas possibilidades interpretativas que evidenciam
0 movimento de dialogo e colisdo na relagdo entre sujeito e Contexto.

Compreende-se que os Efeitos de Sentidos produzidos acerca de Auto Eficacia e Alto
Desempenho sao pertencentes de uma mesma realidade socialmente construida na relacéo entre
sujeito e Contexto. A separacdo entre vida pessoal e vida profissional é uma falacia, com
fronteiras flexiveis e a busca pela construcéo de limites que é feita pelo sujeito é uma tentativa
de minimizar os impactos que um pode causar no outro. Tracando relatos que evidenciem
adaptabilidades que possam vislumbrar a realidade de uma maneira mais equilibrada, o sujeito
busca se blindar de potenciais dificuldades enfrentadas em sua trajetoria na Carreira.

O sujeito, ao constituir familia e enfrentando mudancas profissionais, vivencia a
elasticidade das fronteiras da vida pessoal e profissional. Na contemporaneidade, 0s recursos
tecnolodgicos e logisticos podem amenizar o distanciamento geogréafico e a comunicacao, mas
0 investimento e suporte emocional, mesmo que acionados com contingéncias diferentes que
em décadas anteriores, ainda é uma das principais evidéncias de que a separacgao de vida pessoal

e profissional é uma dicotomia que ndo representa a realidade. H4, em momento da trajetoria

% Trabalho Formal consiste em atividades laborais regidas pelo contrato entre empregador e empregado, no Brasil,
especificamente, o trabalho formal se configura pelo regime do contrato vigente pela CLT (Consolidacdo das Leis
Trabalhistas).
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na Carreira, relatos que véo indicar énfase ou na familia, nos pares, nos vinculos sociais e
afetivos, e ora nas Historias sobre o Trabalho. No entanto, é importante destacar que esta énfase
esta relacionada aos Acontecimentos no Espaco e no Tempo, e que € impossivel desassociar
Trabalho de ligacbes familiares porque o sujeito constitui-se por ambos (GREENHAUS;
FOLEY, 2007; SEKARAN; HALL, 1988).

Uma questdo sensivel sobre Alto Desempenho que o corpus desta tese identifica € sobre
a ldeologia de rendimento apesar do Contexto. Ha artigos e relatos que evidenciam que hd uma
Formacdo Ideologica sobre um limiar de Tempo e aprendizagem, cada vez menor, dos sujeitos
com relacdo a sua adaptabilidade ao Contexto. Nota-se que sempre h& nuances de Praticas
Sociais adaptativas a vivéncia de um novo Contexto, no entanto, a abordagem desta adaptacéo
ndo é Construcionista, mas sim, por vezes, produtivista. A adaptacdo é um processo ao longo
da trajetoria na Carreira, € ndo uma acao unica que transforma o sujeito em adaptado.

A nocdo de Alto Desempenho que desconsidera a relacéo sujeito e Contexto é por si SO
excludente. Isto porque, historicamente, tem fundamentacdo nas Praticas Sociais da classe
média branca onde, principalmente no Contexto norte americano, aproxima-se da meritocracia,
que é a ideia de que conquistas na trajetoria na Carreira acontecem apesar do Contexto. Para
que isso fosse legitimado, em uma sociedade majoritariamente ocupada por homens brancos, a
atencdo as questdes inerentes a esta populacdo, tais como género, etnias e deficientes, foram
marginalizadas. Sendo assim, nota-se que quando se trata de inclusdo social, todas as
populacdes a quem da classe média branca masculina devem ser consideradas, e a no¢do de
Alto Desempenho, sustentada em uma escada de trés degraus, sendo estes, oportunidade, acesso
e divisdo, desenvolveu-se em um conceito multifacetado, afastando-se da visdo produtivista e
aproximando-se da processual (BASSOT, 2012a-b; DANIEL; McLEOD, 2006;
ETHERINGTON, 2004:2007).

Conclui-se nesta se¢do que as Histdrias sobre o Trabalho sdo explicitadas nos Discursos
em uma (re)construcdo do ja-dito que caminha entre as adaptacGes e as resisténcias as
mudangas, que acontecem de maneira agil na contemporaneidade. A tecnologia catalisou as
mudancas nas relacBes entre sujeito e Contexto, com destaque as politicas publicas e
responsabilidade pessoal, e auto eficacia e alto desempenho. As Praticas Sociais desenvolvidas
pelos sujeitos séo diversas, mas sempre convergem para a dissolucdo de fronteiras, sejam elas

geografica, fisicas e relacionais.
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5.2 (Des)centralidade do trabalho na vida do sujeito

Nessa Formacao Discursiva destaca-se que a (des)centralizacdo do Trabalho na vida do
sujeito € um processo construido ao longo da trajetdria na Carreira, considerando que a énfase
do Discurso acerca da Ocupagdo muda de acordo com o Espaco e o Tempo, produzindo diversos
Efeitos de Sentidos sobre a posi¢do-sujeito e o Contexto. A forma com que 0s sujeitos relatam
sobre suas Ocupac0es oscila entre dialogo e colisdes sobre (des)continuidades e (in)satisfacdes,
considerando que o0 corpus evidencia que 0 sujeito recupera Acontecimentos a fim de
(re)organizar sua historia para que seja possivel ressignificar as vivéncias dependendo da
posicdo-sujeito e o Contexto, considerado o Tempo presente de sua trajetoria na Carreira. Como
discutido na secdo anterior, as mudancas na contemporaneidade catalisadas pelo avanco
tecnoldgico, possibilitam com que as Praticas Sociais caminhem entre adaptacdes e resisténcias
a estas mudancas. Nesta secdo, investigam-se estas mesmas mudancas pela ética das Praticas
Sociais acerca da flexibilizac&o das atividades laborais, considerando as novas possibilidades
de emprego e produtividade laboral.

Ha diversas discussbes sobre a (des)centralidade das Ocupacdes na vida dos sujeitos,
mas considerando as especificidades de uma abordagem Construcionista e discursiva, nota-se
que ha duas FormacgOes Ideoldgicas em destaque, uma que considera que a Ocupacdo é
mediadora de todas as demais relac6es estabelecidas pelo sujeito em qualquer outro Contexto,
portanto, a Ocupacdo é central na trajetdria da Carreira. E ha também que se considerar que ha
outra Formacdo ldeoldgica que considera que a Ocupacdo é mais um dos meios de mediacao
do sujeito com o seu Contexto, mas nao a principal, e que deve ser adequada as demais relacdes
estabelecidas pelo sujeito, e, portanto, ndo é central na trajetéria da Carreira (AFIOUNI,
KARAM, 2014; CABRAS; MONDO, 2018; OMAIR, 2010).

Considerando o corpus para esta tese, compreende-se que a (des)centralidade das
Ocupac0es consistem em construgdes da realidade do sujeito, mutaveis no Espaco e no Tempo,
e condizentes com os Efeitos de Sentidos produzidos acerca da trajetoria na Carreira,
considerando Discurso que melhor se adeque ao Contexto e ao sujeito, em determinado
momento. Em outras palavras, (des)centralidade das Ocupagfes sdo processos passiveis de
mudanga, e ndo produtos que determinem uma sO ldeologia que retrate toda a trajetoria dos
sujeitos. Durante a sua vida o sujeito pode ora enfatizar a sua Ocupacdo em sua trajetoria, e ora

pode destacar outros Acontecimentos, e € este movimento entre aspectos da vida pessoal e
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ocupacional que estd a possibilidade de investigacdo dos possiveis Efeitos de Sentidos
produzidos.

Faz-se neste momento um realce necessario a respeito da contribuicdo do
Socioconstrucionismo para uma pratica de orientacdo de Carreiras contextualizada. O corpus
evidencia que uma perspectiva Construcionista € mais aderente que outros recursos
investigativos, porque dé& atencdo as mudancas ageis da contemporaneidade com relacdo a
trajetéria na Carreira (COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004; HOSKING; BASS, 2001;
HSIU-LAN, 2007; KANG; KIM; TRUSTY, 2017).

Dentre tantos desafios na area, um dos mais acentuados € a falta de atencdo a construcéao
do processo de contextualizagdo. E de vital importancia que ao conduzir um processo de
orientacdo de Carreiras, o profissional da area identifique como se d& no Espaco e no Tempo a
relacdo entre sujeito e Contexto, para que seja possivel compreender como sdo construidos o0s
Efeitos de Sentidos para o sujeito. Desta forma as intervengdes sdo mais equilibradas, porque a
orientacdo em si € conduzida em forma de processo, visando o desenvolvimento do sujeito de
uma maneira que ndo haja depdsito de expectativas em um s6 Acontecimento, algo que, por
vezes, se 0 sujeito ndo o faz, o Contexto implica nisto para ele (COLLIN, 2007;
CONSTANTINE; ERICKSON, 1998; DANY, 2014; FETHERSON, 2002; GINEVRA et al.,
2018; GUINDON; RICHMOND, 2005; WHEELER; ELLIOT, 2008).

Sendo assim, quando se trata de (des)centralizacdo das OcupacBes na trajetdria na
Carreira é necessario e importante destacar que a conducdo do processo de orientacdo, que leva
a autorreflexdo do sujeito com relacédo aos Efeitos de Sentidos produzidos, deve caminhar para
a compreensao do processo como um todo, sem necessidade de caracterizar a trajetoria toda
com base em um unico Discurso e Ideologia. Se o Discurso € movimento e a Ideologia é
construida por meio do Discurso (PECHEUX, 1977), os Efeitos de Sentidos produzidos s&o

diversos.

(...) aproposta dela (ex-chefe) era que eu fosse toda semana e voltasse, eu falei
assim: ndo € isso que quero, eu quero ter qualidade de vida. Eu vou ficar
pegando estrada, piorou, né. (...) Eu fui cheguei conversei com ela, pedi para
ela para me mandar embora e tal, ela falou: ndo, ndo vou te mandar embora
ndo, eu ndo quero que vocé vai. Eu falei: nossa! (...) Ganhei destaque do ano,
ela falou: por isso mesmo que vocé nao vai embora, vocé é destaque, tem que
ficar! Eu falei, realmente ndo é o propdsito de vida, o propdsito de vida é ter
mais tranquilidade, né. (...) Ainda fiquei um tempo ainda, o pessoal me
ligava, atendia o telefone ainda, dei ainda consultoria e suporte pelo telefone.
(...) avaga (...) eles queriam que ficasse Ia (home da empresa) seis horas. Eu
falei: ndo, beleza! Seis horas, levo 0s meninos para escola, fico aqui e tal, ia
ser um pouco flexivel, tudo bem, para comecar, né. (...) Mas ai, gragas a Deus,
néo deu certo. E assim, voltar para mercado ndo queria, por causa de tempo,

127



flexibilidade, menino fica doente, ai vocé quer dar atencdo. Entdo, por
exemplo, hoje eu trabalho com a (home da empresa), tudo online, em casa,
tem vezes que eu fago as apresentacBes também, né, ai, eu vou na casa da
pessoa, eu converso, tem os eventos, as viagens que eu adoro, igual de a
gente foi para S8o Paulo, divertiu até. (...) eu tenho a loja, pra mim é mais
interessante, eu te convido e vocé tem sua propria loja, porque ai vocé vai
consumir, vai ter desconto, vai comprar mais barato, né. E ai eu vou ganhar,
tanto na minha venda, quanto na minha indicagéo do consumidor, porque tudo
gue vocé movimenta na sua loja, eu vou ganhar um porcentual 14, e ai (...) eu
ganho das duas formas (...) a gente ganhou uma renda muito boa, e a gente
permaneceu, esta 6timo, do jeito que estar. Ai eu fiz o quarto do (filho mais
novo), eu fiz tudo que eu queria, viajamos, passeamos, agora nds estamos
tranquilo. (CLARA INTERIORANA, grifo nosso).

O extrato do relato de Clara Interiorana demonstra o quanto é voléatil o limite na
(des)centralizacdo da Ocupacéo, porque mesmo gue ela recupere um Discurso que da énfase a
qualidade de vida, que ela considera conquistada fora da capital, nota-se nuances destaque a
Ocupagio e as conquistas que ela Ihe confere, tais como prémios e bom rendimento salarial. E
importante ressaltar que com base no extrato do relato, Clara Interiorana confere ao lugar fisico,
que é uma cidade do interior do estado de Minas Gerais, as caracteristicas do que ela chama de
‘proposito de vida mais tranquila’, no entanto, com relagdo a sua Ocupacgdo, nota-se que a
flexibilidade é avida a uma cidade maior também. Atividades online podem ser executadas de
qualquer localidade geografica, e se ela confere ao estilo de Ocupacgdo o respaldo para sua
qualidade de vida, ndo seria necessaria a mudanga.

Nota-se que a vital contribuicdo de pesquisas com enfoque discursivo ou narrativo € que
a possibilidade investigativa ndo estd no que o sujeito fala, mas sim, no que ele constréi de
sentidos acerca da sua relagdo com o Contexto. Em outras palavras, mais do que compreender
a histéria do sujeito e do porque ele relata sua trajetéria na Carreira recuperando
Acontecimentos especificos, é imprescindivel entender porque o0s Acontecimentos,
recorrentemente, tém sentidos relacionados a resolucao dos propésitos. Um Acontecimento por
si sO ndo tem sentido, é a Ideologia, por traz do movimento do Discurso, que acarreta sentidos
pertinentes & uma investigacdo sobre trajetdrias nas Carreiras (BIGONY; PONTEROTTO,
2019; BUJOLD, 2004; CHANT, 2020; LEEDS et al., 2018; LEES, 2001).

Outro ponto de destaque no relato de Clara Interiorana é a contradicdo acerca de sua
fala sobre ndo querer voltar para o mercado de trabalho formal, porque mesmo com este relato,
Clara Interiorana buscou uma posicdo em uma empresa do segmento de ensino. Mesmo
buscando esta posic¢do ela relata que ‘ainda bem que ndo deu certo’, e esta segunda colocagao
produz sentido de quebra de expectativa. Inicialmente na entrevista, Clara Interiorana fala sobre

uma pos-graduacéo que fez e que foi identificada com grande valia para a empresa de ensino
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pela qual tentou a vaga, e se a principio ela considerava que a posi¢do era adequada a ela,
ponderando inclusive sua rotina didria com a familia em torno da possivel aprovacéo, ela reduz
a prépria expectativa ao pontuar os potenciais desafios de ter passado na selecéo.

Os extratos do relato de Clara Interiorana desvelam que a centralidade da Ocupacdo nao
é necessariamente vinculada a uma atividade laboral especifica, mas tambem ao ato de produzir
algo que possibilite ganhou secundarios, tais como reconhecimento, salario, consumo. Além
disto, nota-se que a (des)centralizacdo da Ocupacdo ndo é um Acontecimento pontual na
trajetéria na Carreira, mas sim, uma dindmica de percep¢des do sujeito acerca das
possibilidades que ele delimita para sim, considerando os enderecamentos ldeoldgicos, que
tanto quanto as Carreiras, ndo séo lineares.

Em outras palavras, o Discurso vai e vem por meio porque o sujeito busca produzir
Efeitos de Sentidos que atendam as Formacdes Ideoldgicas que sustentem seus propositos, que
sdo plurais e dependem de sua interagdo com o Contexto, que € constante e processual. Sendo
assim, quando uma possibilidade, neste caso de Ocupacao é identificada, o sujeito precisa
ponderar se ha coeréncia com seu propdsito de vida, em determinado Espaco e Tempo, e como
gue na sua histdria esta possibilidade se alinha ao demais Acontecimentos.

Essa dindmica acontece porque ao mesmo Tempo em que 0 sujeito (re)considera sua
historia, ele recupera no Interdiscurso as Formacles Ideoldgicas que atendem aos
enderecamentos de seus propo6sitos, no entanto, como a trajetéria na Carreira ndo € linear,
identifica-se colisGes e conflitos acerca da tentativa de relacionar as Ideologias e as Praticas
Sociais. Os sujeitos, por vezes, depositam em uma ldeologia, a resolucdo para suas questdes
emergenciais, no entanto, a ldeologia tem um parametro onto-epistemol6gico mais rigido, e as
Préaticas Sociais sdo flexiveis e adaptaveis a medida da construcdo da trajetoria na Carreira.
Nota-se uma crescente mudanca nas Formacdes Ideoldgicas acerca das Ocupacdes, porque 0s
Efeitos de Sentidos produzidos acerca delas sdo extremamente dindmicos.

Considerando as FormacgOes Discursivas acerca das Ocupacgdes, a relagdo entre
(in)seguranga e emprego (in)formal tem fronteiras cada vez mais fluidas e capilarizada nas
Préticas Sociais. De um lado, no Contexto das organizac@es, ha flexibilizacdo da jornada de
trabalho, ofertas salariais menos atrativas, a diminui¢cdo de postos formais de emprego e
mudangas da estrutura hierarquica. De outro lado, os sujeitos tém uma vida cotidiana com
tarefas cada vez mais complexas e a mobilidade urbana cada vez mais comprometida. Tudo isto

desmantela a relacdo direta que antes se estabelecia entre ter um emprego formal e estar seguro,
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e estar regido por novas formas de emprego e ter inseguranca (MILLER, 2010; TANOVA,;
KARATAS-OZKAN; INAL, 2008; TYLER; McKENZIE, 2011).

(...) gosto muito da questdo, da parte burocratica administrativa (...)
nunca levei muito a sério (concurso), ai ele (esposo) tinha um amigo dele, que
formou na (nome da faculdade) em Administracdo e ele é um coach
especializado em concurso, e ele, esse coach ele realmente ele tem uma
bagagem muito grande que, realmente ele passou em varios concursos, entao
eu entrei em contato com ele, ele comecou direcionar o material que eu tinha
gue estudar, os editais, me ensinou como que eu ia procurar os editais (...)
como agora ndo ta muito foco de concurso, eu t6 com outro problema
pessoal na familia também, ai t& um pouco mais por minha conta mesmo a
casa. (LAURA ESTAVEL, grifo nosso).

O relato de Laura Estavel é demarcado pela busca de seguranca que a mesma confere a
potencial aprovacdo em concurso publico estadual ou federal. Considerando que em sua
trajetoria Laura Estavel passou por um ano sem uma Ocupacdo formal, convivendo com
dificuldades financeiras e familiares, compreende-se que os Efeitos de Sentido produzidos
acerca do que ela considera ‘seguro’ esté relacionado de fato, a vivéncia da inseguranga em seu
antigo emprego, que relata ter sido desligada apds nove anos na empresa para favorecimento
de um familiar do proprietario. Quando Laura Estavel relata que gosta da area burocrética, ela
na verdade esta dizendo que gosta do que é previsivel, do que tem rotina pré-estabelecida, ou
seja, 0 que confere seguranca. Se o trabalho de um técnico administrativo esta repleto de tarefas
burocraticas e o contrato de trabalho em si € burocratico, ou seja, tem um procedimento
explicito a ser seguido, entdo, por associacdo, a conquista do concurso é uma seguranca.

Nota-se que o sujeito ndo tem clareza de como os Efeitos de Sentidos sdo construidos
acerca dos Acontecimentos de sua trajetoria na Carreira, e € isto que desenvolve uma relacao
de (in)satisfacdo com a sua posicao-sujeito em determinado Espaco e Tempo. A incompreensao
dos dialogos, contradices e colisdes que sao decorrentes da trajetoria na Carreira por vezes sao
identificados pelos sujeitos como problemas, e ndo como caracteristicas inerentes dos
fendmenos.

Ora pode ser benéfico as organizacGes, que podem considerar novos arranjos do capital
social e humano. Mas ressalta-se que esta adaptacdo mesmo que elaborada para transmitir
valorizagéo dos sujeitos é de fato submetida a uma ideologia focada na lucratividade e no que
na contemporaneidade é considerada como alta performance. E ora pode ser maléfica a
organizagdo, uma vez que 0 comportamento oportunista passa a estar nas méaos dos sujeitos, em
diversas situacfes que podem configurar desde a quebra de lealdade, seguridade e de
rendimento, até o trafego de informacdes sigilosas (FLEICHER; KAHPOVA; JANSEN; 2014).

130



A partir de tais implicagdes, pode-se destacar que o Socioconstrucionismo considera
que as organizacOes sdo Contextos construidos por sujeitos e constituintes a eles, aproximando-
se de uma perspectiva mais fluida, lidando com hierarquia, cargos e estruturas como lugares
permeabilizados pelas relagdes humanas, e ndo estaticos e impositivos a elas. Sendo assim, a
vida pessoal construida fora do trabalho possibilita a construcdo da vida dentro do Contexto
organizacional, onde o networking e as vivéncias vao influenciar beneficamente as
organiza¢des (FLEICHER; KAHPOVA,; JANSEN; 2014; RAMSEY, 1998; RICHARDSON,
2004).

O desenvolvimento do capital humano consiste no acumulo de experiéncias
profissionais e pessoais, perpassando a agéncia e promovendo o interesse em competéncias
singularmente construidas. No entanto, a retencdo do capital humano esta ligada a satisfacédo
com a carreira em dado Espaco e Tempo, que depende da relacdo de contribuicdo entre
colaborador e empregador. Tendo em vista que a satisfacdo com a carreira € uma perspectiva
subjetiva solidificada por relagbes humanas, nota-se a importancia de compreender o0s
preditores e consequéncias comportamentais no Contexto organizacional. O que pode fragilizar
esta relacdo de interesses comportamentais é que a real intencdo do porque as relacbes humanas
séo estabelecidas, sdo de total conhecimento do sujeito e na gestdo organizacional, mas pode
ser que ndo sejam as mesmas inclinagdes.

No relato de Bruna Seguranca nota-se que o didlogo entre (in)satisfacdo € latente no ja-
dito. Da mesma maneira que Bruna Seguranca discorre sobre suas mudancas de Ocupacdes,
todas em concursos publicos, o que na Formacdo ldeoldgica denota seguranca, ela expressa
insatisfacdo pela distancia da familia, que busca concomitantemente, amenizar com expressdes
gestuais que corroborem com sua expressao: ‘ndo tinha o que fazer’. O Contexto familiar de
Bruna Seguranca contempla suporte familiar para suas decisdes, e a0 mesmo Tempo o impacto
de responsabilizacdo de sua filha que teve que se adaptar as suas diversas mudancas. Nesse
Discurso ha destaque a coexisténcia de (in)satisfacdo em um mesmo Acontecimento, 0 que
evidencia que ndo é uma ldeologia que transforma as Praticas Sociais, mas sim, a gama de

intersecBes destas ao longo da trajetoria na Carreira,

5.3 Vocacéo e adaptabilidade (re)compondo a posigao-sujeito

A Formagéo Discursiva que dialoga sobre Carreiras como Vocacdo, considera que para

adequar-se as caracteristicas da contemporaneidade, a abordagem Vocacional deve dedicar-se
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as Praticas Sociais que o0s sujeitos desenvolvem acerca do knowledge sobre o Oficio, e as
adequagdes no oficio, para que a (re)afirmacdo da posi¢do-sujeito seja construida. No corpus
os Discursos movimentam-se nas colisdes e contradi¢Ges sobre a escolha de exercer o Oficio e
a imposicdo a este por questdes contextuais.

Vocacdo pode ser definida, com base no Socioconstrucionismo, como habilidades em
destaque que o sujeito tem em dissonancia com os demais. A Vocacdo esté relacionada a
proeminéncia do sujeito em seu Contexto, algo que se/lhe identifica ou porque tem facilidade
de desenvolver ou porque foi evidenciado de forma inata, porém, requer adaptabilidade.
Adaptacdo pode ser definida como a disposicdo que o sujeito tem de ser flexivel em sua
trajetoria, e envolve habilidades cognitivas, personalidade proativa e orientacdo para o futuro
(McILVEEN, 2007a, 2007b, 2007c; 2008; McILVEEN; PATTON; HOARE, 2008; VALACH,;
YOUNG, 2004:2009).

Adaptacao nas carreiras com base no Socioconstrucionismo, na perspectiva subjetiva,
consiste na resolugdo de quatro questdes: a) Preocupacdo. Esta relacionada a tomada de decisao
de forma consciente, considerando os planos para transicdo eminente de forma esperancosa e
positiva. b) Controle. Relaciona-se a identificacdo com a projecao de futuro, sentindo-se capaz
e maduro. C) Curiosidade. Direciona-se a capacidade de explorar os Contextos e a si mesmo,
levando em conta o passado, o presente e o futuro. D) Confianca. Refere-se a capacidade de
cada um tem de solucionar problemas e superar obstaculos, desenvolvendo o limiar de
resiliéncia (GINEVRA et al., 2018; SAVICKAS, 2008:2011; SAVICKAS et al., 2009).

Estes quatro alicerces conduzem as respostas adaptativas, que sdo comportamentos e
crengas que levam ao planejamento, exploracdo e auto eficacia, que sdo auxiliares no
mecanismo de resiliéncia necessaria nas tarefas de desenvolvimento e mudangas situacionais.
E, finalmente, aos resultados adaptativos, que se referem ao grau de identificacdo com as
prospeccgdes e seus alcances, aumentando a satisfacdo geral com a carreira e a diminuicdo do
desgaste com os afazeres ocupacionais e profissionais (GINEVRA et al., 2018; SAVICKAS,
2008).

Na operagéo da empresa desde os dez anos de idade, meu pai ficou doente,
comegou a afastar, eu comecei ajudar, comecei a participar (...) Ai depois com
guinze anos mais ou menos, ja fui assumindo a empresa, né? Ja com
quinze, eu era responsavel pelos negécios, passei a estudar a noite com
quinze para dezesseis anos, e assumi a empresa nessa idade. Nessa época ainda
era uma loja agropecuaria (...) isto foi 1984 mais ou menos 1983, e depois foi
desenvolvendo essa loja, esse negdcio, crescendo ela. Ai depois chegou em
1990, mais ou menos, nds comegamos abrir filiais, abrimos seis lojas (...) Ai
depois em 1995/ 1996 nds comegamos, mais ou menos, uma outra operacao
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que era 0 negdcio de atacado, até entdo era so varejo, e final de 1995, comecei
o negdcio de atacado, criei um novo “bragco” dessa mesma empresa (...) hoje
a gente atende o0 Sudeste inteiro e Goids com essa estrutura que foi comecada
nesta época. Entdo foi uma derivacdo da empresa original (...) Ai depois,
em 2004, a gente analisando tudo, pensando estrategicamente o negdcio
futuro, comecamos a ver que o futuro do negdcio passaria para uma
automacao das fazendas, dos negdcios agricolas passaria por uma automagéao,
a gente comecou a ver isso em 2004, e comegamos abrindo uma loja de vendas
de equipamentos, maquinas em 2004. E fomos desenvolvendo isso em 2007
nos nos tornamos concessionaria de um grupo. (JOSE COMUNITARIO, grifo
N0sso).

Destaca-se que relacionar vocacdo e adaptacdo ndo € uma receita que certamente
garantird o alcance dos objetivos do sujeito, mas sim, uma possibilidade de intervencdo que
busca minimizar os impactos dos desafios apresentados ao sujeito em sua trajetoria,
preparando-o0 para os percal¢os, considerando também a importancia e relevancia que a
vivéncia destes percal¢cos tem no desenvolvimento do sujeito. Mesmo que 0 sujeito esteja se
desenvolvendo, os Contextos nos quais estd imerso ndo necessariamente acompanham o seu
progresso. Neste sentido, a busca pelo alinhamento entre vocacdo e adaptacdo é ainda mais
desafiadora para os sujeitos, porque mesmo preparando-se para as adversidades, as mudancas
contextuais ndo sdo todas passiveis de projecdo, o que exige a readaptacdo do sujeito.

Além disto, considera-se que ter uma visdo positiva sobre o futuro é conseguir projetar
projetos para o Tempo futuro e arquitetar esforcos para alcanga-los. N&o quer dizer felicidade
em todo momento. E € necessario que o sujeito compreenda que a projecdo para o futuro € um
esforgo no presente, e que é nesse Tempo presente que o Contexto deve ser analisado, para que
todas as a¢des que circundam as carreiras tenham sentido no futuro, é necessario que o passado
e o presente também o tenham. E o sentido aqui, é ligado & nocéo de proposito.

As adaptacdes sdo questdes recentes de estudos quando o fendmeno é carreira, isto
porque os estudos da area na época moderna e pds-moderna lancaram atencdo nas instabilidades
econbmicas, incertezas mercadoldgicas, mudancas nas relacbes de trabalho e nas relacfes
interpessoais. Antes disto, até o inicio dos anos de 1900 carreiras eram estudadas de forma mais
cartesiana, porgue se via 0 mundo mais desta forma, onde as mudancas eram menos dinamicas,
demoravam a se sustentar ou se efetuar, e ainda por cima, ndo havia o impacto da tecnologia
(HSIU-LAN, 2007; STEINER; HIRSCHI; WANG, 2019; TIAN et al., 2020).

Nas pesquisas sobre carreiras, ha recorréncia no interesse sobre trabalho herdado, aquele
que é passado de geracdo em geracdo dentro da familia, onde a tarefa executada assume
personificacdo de caracteristicas advindas de quem a faz, ndo somente para o que € feita. Dentre
as possibilidades para denominar o trabalho herdado, tem-se o conceito de oficio, compreendido
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como atividade transmitida de um sujeito para o outro, dentro de um laco familiar, com
caracteristicas proprias de producdo, execucdo, concep¢do e propagacdo (HARRINGTON;
HARRIGAN, 2006).

No entanto, mesmo que seja possivel herdar o oficio, a carreira ndo segue esta
possibilidade. Isto porque a trajetdria da carreira consiste no conjunto de experiéncias a serem
vividas, Unicas para cada sujeito. Mesmo que costumes, acOes e praticas sejam mantidas e
transmitidas, a vivéncia € particular a cada um. Sendo assim, é necessario compreender como,
por meio de um trabalho herdado, ha construcao de uma carreira que se alicerca em trés pilares:
a auto-organizacao, agdes com propoésito com relagcbes em (des)continuidade, e decisdes, que
envolvem diferenciagdes e integracdes (SAVICKAS, 2008).

A nocdo de heranca, tendo em vista a ética Socioconstrucionista, também precisa ser
ampliada. Pode-se herdar ndo s6 o oficio, mas também, a forma de ver, perceber e conceber o
estilo de vida, que vai necessariamente implicar na forma com que o sujeito lida com suas
tarefas de trabalho. Interesses, habilidades, valores e necessidades sdo compartilhados, mas séo
adaptados e vivenciados intimamente de maneira particular. O propdsito de acdo demanda com
que o sujeito desvencilhe e associe continuamente a Contextos que Ihe foram apresentados, e
este movimento evidencia acomodacao, e ndo uma repeticdo sem reflexividade. Por isso, ao
pensar em vocagdo e oficio, é necessario destacar que o sujeito estd inclinado a uma
possibilidade, mas ndo determinado a segui-la.

O manejo das duvidas é tdo importante quanto a identificacdo de uma vocacdo e/ou
oficio para o sujeito. A adaptacdo é um processo que se sustenta no esforgo particular do sujeito
associado a espontaneidade do desenvolvimento de relagBes e assentamentos processuais.
Destaca-se com esta tese também que o conflito de sentimentos e a complexidade no processo
decisorio sdo inerentes ao sujeito, e que perdurara por toda sua trajetéria. Em um mundo
capitalista e dindmico, que apresenta as oportunidades profissionais como solucdo de vida, é
necessario que a sociedade, empresas e profissionais da area compreendam que adequacdo a
alta carga de tarefas e a aceitacdo constante de demandas ndo € sinal de adaptacdo do sujeito,
mas sim, acdes que buscam solucionar uma demanda imediata que pode ser inconsistente com
0s objetivos de longo prazo.

As mudancas no mundo do trabalho alteraram o Contexto mercadoldgico, que hoje, no
século XXI, oferta cada vez menos postos de trabalho formal, com qualidade cada vez mais
precéria, e exige dos trabalhadores que eles caminhem do generalismo a especialidade de

acordo com as tarefas, e ndo mais de acordo com os cargos. Além disso, as exigéncias
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comportamentais estdo cada vez mais em voga, responsabilizando cada vez menos as empresas
pelo desenvolvimento do colaborador, e responsabilizando-o cada vez mais pelo seu
desempenho (GINEVRA et al, 2018).

O cenério das carreiras no século XXI é de mobilidade. E impossivel pensar que as
pessoas vao tracar suas trajetorias profissionais em uma mesma empresa por 20 anos ou mais,
considerando que o mercado de trabalho é segmentado e com construgdes de carreiras ndo
lineares, imprevisiveis e com trajetorias customizadas de acordo com a relevancia dos
Contextos em dado Espaco e Tempo. Além disso, a obsolescéncia entre o que se estuda nos
cursos de formagdo profissional e o que se aplicara no mercado quando o profissional estiver
apto ao exercicio profissional é grande. H& postos de trabalho que serdo extintos, outros que
serdo substituidos pela tecnologia de informacéo, e outros que ainda ndo foram formatados,
mas ja ha identificacdo de demanda de profissionais que o mercado ndo vai dispor facilmente
(GINEVRA et al., 2018).

A nocdo de seguranca é entdo colocada em cheque pelos sujeitos, tendo em vista que a
estabilidade antes vinculada a um emprego formal, agora esta mais atrelada ao esfor¢o pessoal.
O caminho gue muitos sujeitos com educacdo formal profissionalizante comecam a trilhar é de
uma forma hibrida de exercicio profissional, exercendo parte de suas tarefas vinculadas a um
contrato de longo prazo, e parte de suas tarefas vinculadas as praticas autbnomas e/ou liberais.

As novas formas de intervencao vém contribuir para desenvolver o cliente a conseguir
lidar com as continuas descontinuidades e imprevisibilidades do mercado, reconsiderar qual o
senso de seguranca que elas buscam, antecipar os percal¢os e explorar dinamicamente as
oportunidades de melhoria. Mas o principal, tendo em vista a avalanche de estimulos e
possibilidades apresentadas, € investigar 0 que o0 sujeito deseja para si, e ndo mais para o
trabalho exclusivamente. O método de life-design, oriundo do Socioconstrucionismo vem para
auxiliar a responsabilizacdo do cliente pelo processo de orientacdo vocacional, buscando
alinhar sua vocacao e necessidade de adaptabilidade (GINEVRA et al., 2018).

O método de life-design é inovador porque busca auxiliar o sujeito a projetar no futuro
suas opgOes de vida alinhadas a sua vocagdo, alicercada ao desenvolvimento do limiar de
resiliéncia, que auxilia no processo de adaptacdo as diversas varidveis contextuais. Todas as
vivéncias sdo validas na construgdo das carreiras e das trajetdrias, mas quando o sujeito esta
preparado para experimentar os Acontecimentos em potencial, a forma de enfrentamento se

associa mais rapidamente a aprendizagem do que ao trauma ou ruptura.
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5.4 Aproximagdes e distanciamentos da formacéo e pratica profissional

O corpus evidencia que a dinamica estabelecida entre a formagdo e o exercicio
profissional caminha entre os Efeitos de Sentidos sobre o que é sucesso e fracasso para 0s
sujeitos. Considerando os relatos, nota-se que Nivalda Aprendiz e Sonia Obstinada resgatam de
sua histdria o Discurso de necessidade de (a)provacdo de seu Contexto, e discorrem nao
somente sobre os planejamentos que fizeram acerca de suas trajetorias, mas também se nao

principalmente, sobre os impactos no Contexto sobre as mudancas na trajetoria.

Na verdade, eu sempre quis Administracéo, por conta do meu pai. O meu
pai é gerente, sempre mexeu nesta parte de administrador, eu sempre tive
interesse nessa area, sempre gostei muito. Entao por isso, que eu decidi fazer
administracdo, num principio entrei na (nome da faculdade), mas, entrei em
Letras, ndo me adaptei, ndo foi um curso que eu gostei, tentei transferir para
administracédo (...) Eu tranquei a matricula na (nome da faculdade), ja fiz o
vestibular no comeco do ano, e ja comecei la. (...) Passei. Meu pai ndo queria
que eu saisse de jeito nenhum, mesmo que eu continuasse em Letras para
ele, estava bom. Mas, eu expliquei para ele, tentei abrir a cabeca dele e falei:
pai, ndo adianta eu formar em Letras, coisa que eu ndo vou gostar, ndo vou ser
um profissional realizado. Ai até entdo, ele entendeu e agora super me apoia
na decisdo, ele sabia que ndo ia dar certo. (NIVALDA APRENDIZ, grifo
N0sso).

Nivalda Aprendiz relata sobre “sempre ter gostado” da area da Administracdo, no
entanto, ela nunca teve contato com a aplicabilidade da area antes de entrar na faculdade. O
contato que era estabelecido até entdo era com a vivéncia do pai que refletia nela, ou seja, 0s
Efeitos de Sentidos ndo estdo relacionados a gostar da area da Administracdo, mas sim, em
vislumbrar o que ela considera como sucesso, por conta da relagdo com o pai na area. Ela fala
sobre a aprovacédo posterior do pai na troca de curso, contudo, destaca em seu relato sobre as
conquistas de emprego e quanto este movimento foi relevante para a legitimacédo de seu lugar
e diante de seu pai.

Ja Sonia Obstinada adequou sua formacéo inicial em Direito as possibilidades de sua
mudanca de cidade. Nota-se em seu relato um impacto significativo da representatividade que
a aprovacdo em uma universidade federal tem para sua legitimacdo diante de seu pai. S6nia
Obstinada ndo s6 se movimenta para esta aprovagao, mas também se coloca aquém do ambiente
universitario federal, mesmo com a sua aprovacdo em processos seletivos de mestrado e
doutorado. Mesmo com a aprovacdo o0 sentido de merecimento e conquista ainda ndo é

apropriado por ela.
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E ai eu me lembro assim, eu lembro até hoje o local que eu estava na minha
casa, eu tava chorando, meu pai chegou e disse pra mim assim: porgue que
cé ta chorando? E eu disse: porque saiu o resultado da (nome da universidade).
Ai ele falou assim: cé ndo passou ndo né? Eu falei: ndo, mas o da (nome da
faculdade) vai sair acho que semana que vem pai. Ai ele virou pra mim e
falou: a na (home da faculdade) cé ndo vai passa também néo. E aquilo
foi muito forte pra mim também. Eu j& tava me sentindo um fracasso, eu
nédo precisava, cé ndo precisa chutar cachorro morto. (...) E 0 meu pai dizia a
gente (ela e a mée), ndo tem condicBes de pagar uma particular, cé é doida de
deixar a Sonia Obstinada tentar numa particular. (...) depois do mestrado eu vi
que meu curriculo n&o era tdo bom para concorrer o doutorado aqui. (SONIA
OBSTINADA, grifo nosso).

O Socioconstrucionismo abarca a desconstrucdo conceitual de sucesso na carreira, que
condiz com experiéncia de alcancar um objetivo que é pessoalmente significativo, muitas vezes
em detrimento das expectativas parentais, organizacionais e sociais. Considerando que, que de
uma forma ou de outra, todos os sujeitos constroem algum tipo de carreira, 0 sucesso €
vivenciado de alguma forma para todos os sujeitos, mesmo que em forma de expectativa pelo
ndo vivido diante do que é almejado como sucesso. O que deve ser salientado € que mesmo
considerando que o sentido de sucesso é particular para cada sujeito, ha um 6nus a ser
considerado pela perspectiva socioconstrucionista, que é a interacdo com o meio social. Esta
interacdo, ao refutar o que o sujeito considera para si COmo sucesso, provoca neste sujeito a
necessidade de compensacdo e/ou adaptabilidade. Sendo assim, dentro do
Socioconstrucionismo, ndo ha como considerar sucesso desconexo de fracasso (GLUBER;
ARNOLD; COOMBS, 2014; GORDON, 2011; IVALDI; SCARATTI, 2016. LETOURNEAU,
2015; LIPS-WIERSMA, 2002).

Sucesso e fracasso sdo producdes de sentidos que caminham juntas. 1sso porque o
sentido de sucesso/fracasso para o sujeito e para seu meio social tem caracteristicas particulares,
onde dificilmente havera interposicao destes sentidos de forma suplementar. Normalmente, ha
alguma nuance que desloca o sentido da realidade vivida ora para sucesso, ora para fracasso.
Correlacionar carreira estritamente a trabalho, sendo este ultimo sindénimo de forca laboral,
pode ser considerado uma implicacdo para a nogdo limitante de sucesso na carreira. Se carreira
for aproximada de alcance de um objetivo relacionado ao trabalho, entdo somente quando este
for corroborado com as expectativas sociais sera de fato validade o como sucesso, no entanto,
carreira perpassa aspectos globais da vida do sujeito, e ndo ha como validar sucesso somente
pelo viés do trabalho, isto € empobrecer a nogdo de sucesso bem como de carreira.

O conceito de carreira dentro do Socioconstrucionismo contribui para pensar em sucesso

e fracasso também como momentos circunstanciais, e ndo como uma caracteristica sumaria e
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factual que define a trajetdria passada e os anseios futuros do sujeito. Se a carreira € um processo
em construgdo no Espaco e no Tempo, da mesma forma se concretiza a nogéo de sucesso e
fracasso. N&o cabe no Socioconstrucionismo uma nog¢édo de sucesso objetiva. A vivéncia no
Contexto faz com que o sujeito tenha inclinacbes sobre o que considerar sucesso. E por meio
dos processos sociais que a producao de sentido acontece, concebendo a nog¢do de sucesso para
cada sujeito, que pode ser validada ou ndo pelos pares. Esta validacdo ndo é o que legitima o
sucesso ou fracasso, mas sim, a interlocucdo pelas Praticas Sociais que o sujeito desenvolve
em sua vivéncia. Ou seja, 0 sucesso e 0 fracasso sdo momentos da trajetéria que sofrem
constantes retificagdes que sdo identificadas no processo de producdo de sentido que o sujeito
confere a sua carreira (MOLEIRO et al., 2018; O’HARA; SCHOFIELD, 2008; OLIVER,;
BRITTAIN, 2001; PRESTI, 2009).

A concepcdo de sucesso e fracasso também perpassa uma construcdo histérica no

Espaco e no Tempo, sensivel as mudancas econémicas, culturais e macro relacionais. No
periodo feudal, quando o trabalho se aproximava do conceito de oficio, o sucesso e o fracasso
eram determinados pela competéncia das novas geracGes de prevalecer com as préaticas
manufatureiras herdadas das geracdes anteriores dentro de uma mesma familia (RYBA,
RONKAINEN; SELANNE, 2015)
Jacom a revolucdo industrial, principalmente em paises ocidentais, a burocratizacéo solidificou
a inclinacdo da populagdo a prevalecer em industrias em longo prazo, estabelecendo a
construcdo de suas carreiras estritamente ligadas a uma organizacdo com busca ascendente de
novos cargos. Tendo em vista que a estrutura hierarquica foi organizada verticalmente e de
forma piramidal, passou-se a associar sucesso ao topo da piramide, reservado a poucos e com
melhores condicdes, e fracasso a base da piramide, ocupada por muitos e com resquicios da
Idade Antiga de desmoralizacao do trabalho bracal, designado para pessoas das camadas menos
valorizadas no sentido de representatividade social e econémica (DRIES, 2011; OWEN-PUGH,
2010; PATTON, 2007; RICHARDSON et al., 2009).

No século XXI, com o avanco tecnologico que amplificou as redes de comunicacéo, as
possibilidades de formacéo e adequou a industrializagdo para maior produtividade com menor
nimero de pessoas agindo, supridas por maquinario, o nimero de vagas de emprego nas
camadas mais baixas da piramide diminuiu. Com isso, 0 anseio para alcancar o topo hierarquico
também comecou a estremecer, e a no¢do de sucesso vinculado ao emprego formal passou a ser
mais uma possibilidade, e ndo a Unica ou mais almejada. A no¢do de sucesso e fracasso €

historicamente construida. Por exemplo, profissionais nascidos nos anos 60, 70, sdo pessoas
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que se de classe trabalhadora, repercutem muito o empenho para ter o que se tem hoje, e
acreditam que o trabalho vem em primeiro lugar, portanto, o sucesso sé é possivel assim. No
entanto, hoje com mudancas rapidas na producéo, estilo de vida e relac6es de trabalho, nota-se
que os salarios tem que responder de forma mais imediata a populacdo que estd no mercado e
estuda, e embora exista também o sucateamento, o retorno vem mais réapido.

Nota-se que a construcdo da trajetoria € ndo linear, mas demarcada por incertezas, de
modo que o0s sujeitos (re)constroem suas historias (re)capturando Acontecimentos que se
alinhem a posicao-sujeito no Tempo presente. Contudo, ha outro movimento discursivo que
(re)conta outra historia, demarcada por Praticas Sociais adaptativas ao Contexto. Sendo assim,
identifica-se a tensdo nos Campos Discursivos na colisdo de mais de um Efeito de Sentido
produzido, algo inerente a trajetéria nas Carreiras.

Todos os sujeitos, invariavelmente aplicaram o Esquecimento 2 no decorrer de seus
relatos, no entanto, 0 momento da entrevista em que este Efeito de Sentido ficou mais evidente
foi na Gltima pergunta norteadora. Ao final da entrevista, pergunta-se a todos os sujeitos se ha
algo mais que eles gostariam de retratar sobre suas trajetdrias nas Carreiras, e todos eles fazem
um movimento de retomar o ja-dito, tentando sobrepor Acontecimentos que refutem qualquer
evidéncia no Discurso que ndo seja de acordo com o lugar que eles objetivam ocupar.

Por exemplo, Sonia Obstinada retratou no decorrer de toda a sua entrevista as suas
Ocupacdes, com énfase no seu Percurso Formativo, no entanto, ao final de sua entrevista,
destaca que ‘falei pouco sobre a docéncia’, algo que para a pesquisadora estava explicito,
porque Percurso Formativo no meio académico e pratica docente caminham juntos. Porém, o
que Sonia Obstinada buscou foi realcar a significancia da docéncia superior em instituicao de
ensino publica federal, que é seu principal objetivo na Carreira. Com esse movimento Sonia
Obstinada busca reafirmar sua posi¢do-sujeito diante da pesquisadora para que sua trajetoria
seja corroborada diante de seu objetivo profissional, considerando que no relato deste sujeito,
a énfase estava relacionada a construgdo de seu Percurso Formativo e ingresso em universidade
federal, tanto como aluna quanto como professora. Sonia Obstinada correlaciona sucesso na
Carreira com o pertencimento a universidade federal e pratica docente, e considerando que no
seu relato ela rememorou sobre Acontecimentos que considera como fracasso, tais como uma
primeira reprovacdo no vestibular, ela buscou no final do seu relato, reafirmar para si e para a
pesquisadora, que o Efeito de Sentido intencionado pelo seu relato € de conquista e sucesso na
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Ao dizer que “gracas a Deus nao fui aprovada”, rememorando sua primeira tentativa de
ingresso em programa de mestrado, Soénia Obstinada tenta desvencilhar-se deste
Acontecimento, contudo, este movimento ¢é feito para (re)significar a ndo aprovacdo, que mais
adiante mostra-se ser uma questdo determinante na trajetdria de dela. Ao (re)construir o
Percurso Formativo o sujeito tenta, em diversos momentos, desvencilhar-se do Contexto do
lugar e de sua posicdo-sujeito no Tempo dos Acontecimentos. Este € um movimento que
evidencia a dindmica do Discurso entre a meritocracia e a adaptabilidade, como se uma anulasse
a outra. Sonia Obstinada relata seu Percurso Formativo evidenciando Acontecimentos que
demonstrem sua busca por exceléncia, considerando que, para ela, estar no doutorado é uma
prova de decisGes bem estabelecidas a fim do cumprimento do desejo de ser professora.

No entanto, para que Sonia Obstinada fosse no presente professora e estudante de
doutorado, ha componentes de adaptacdo nos lugares que ela ndo destaca em seus relatos, mas
estdo presentes. O comeco dos estudos na area ambiental e seu atual estudo nesta area, a
conducdo do mestrado profissional em Administracdo Publica considerando que a mudanca de
cidade foi advinda do acompanhamento do cénjuge, a busca por uma formacao em universidade
federal considerando o que ela chama de “fracasso” por ter cursado graduacdo em uma
faculdade particular. Todos os movimentos da pratica social de Sénia Obstinada produzem
sentido de recompensacao de Acontecimentos que ela julga incoerentes para sua posi¢do-sujeito
atual.

Também no Esquecimento 1, nota-se que todos 0s sujeitos, de maneiras diferentes, tém
essa marca no relato. Durante as entrevistas eram comuns choros, olhares distantes,
gesticulacdes e risadas, que também carregam sentidos sobre a trajetoria na Carreira. Levando
em conta o relato de Andreia Intensa, ja no agendamento da entrevista nota-se que muitas coisas
estavam sendo ditas. Andreia Intensa faz um movimento discursivo expressivo na sua
gesticulacdo, principalmente quando relata do seu periodo de expatriacdo. Quando relata sobre
este periodo ela ndo verbaliza sobre quais eram os Acontecimentos que tinham sentido de
desafios, dificuldades, conquistas e felicidades, ela produzia sentido por meio dos gestos,
porque quando falava de algum Acontecimento que Ihe remetia alegria ela expandia os bragos
e sorria, e quando rememorava sobre os desafios ela se abragava, como se tentasse conter o
choro eminente. Sem dizer uma sO palavra, Andreia Intensa expressou com clareza a
miscigenacdo de Efeitos de Sentidos produzidos em uma uUnica vivéncia de sua trajetoria na
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E consensual ver a Carreira no espago-tempo, mas nio se da énfase em descontinuidades
e mudangas como processos, mas sim, como rupturas (BAILYN, 1989). A construcéo e/ou
desenvolvimento da Carreira consiste em um processo ao longo da vida, um esforco sistematico
do sujeito na assimilacédo de suas limitagdes e/ou oportunidades, contemplando o trabalho, bem
como tudo que comtempla a vida fora dele, na busca de atingir os objetivos pessoais de acordo
com o Contexto em que estd (VAN MAANEN; SCHEIN, 1977 apud ARTHUR, 2014). Carreira
é um processo de mudancas e adaptacGes constantes com quatro alicerces: a) nostalgia,
reordenacdo e ressignificacdo dos fatos; b) fechamento, com referéncia ou resisténcia das
caracteristicas comunitarias do sujeito; ¢) instrumentalidade, porque o Discurso ira aderir a
agéncia, consolidando novas Praticas Sociais, e d) possibilidade, onde héa projecédo a relacéo
espaco-tempo é sempre no futuro (RIBEIRO, 2009).

Mudanca é um processo anacronico, que circunscreve os Efeitos de Sentidos produzidos
no passado, em detrimentos dos que sdo construidos no Tempo presente pelo sujeito. O sujeito,
ao recapitular sua trajetdria, se (re)posiciona do Tempo e no Espaco, mudando também os
Acontecimentos de sua historia, bem como a sua posic¢ao-sujeito. Tanto quanto a (re)construgédo
da historia é espontanea, o processo decisorio ao longo da trajetdria na Carreira também é. Os
sujeitos buscam (re)organizar os Acontecimentos, tentado conferir sentido de sucessividade e
ordenacdo, no entanto, o planejamento da fala é rompido nos Efeitos de Sentido do ja-dito,
principalmente porque h& demarcagdes de Esquecimentos nos Discursos.

Nivalda Aprendiz, quando relata sobre sua mudanca de curso e faculdade, bem como de
seu primeiro emprego em que foi demitida, nota-se que as escolhas de palavras sao cautelosas.
Nesse momento do relato, Nivalda Aprendiz é objetiva na sua fala, olha fixamente para a mesa
e ao mesmo Tempo em que fala destes Acontecimentos como momentos de mudangas sensiveis
em sua trajetoria, porque denota a ndo aprovacao de seu pai, ela quase que imediatamente relata
“ja aprendi”, porque ndo quer denotar descontinuidades, mesmo que elas sejam parte inerente
do processo de construcdo das Carreiras. No entanto, o planejamento da escolha de palavras,
bem como a forma de conduzir as escolhas e mudancgas, € um processo que leva em conta a
historia e a projecao para o futuro, sendo assim, € um movimento que mistura objetividade e
subjetividade, relacdo que ndo pode ser desconsiderada.

O processo de investigacdo da trajetoria na Carreira é feito por meio da construgéo de
um inventario de lugares e Acontecimentos que contribuam para a recapitulacdo do sujeito, que
investe neste momento em diversas possibilidades futuras por meio das historias. No processo

de co-construir a trajetdria junto do sujeito, a figura do pesquisador estimula, mesmo que nao
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intencionalmente, rememorag&o ou ampliagdo de reminiscéncias perdidas. E importante levar
em conta que o Discurso é repleto de adaptacgdes, evidentes ou camufladas, que o sujeito invoca
no esforco que tracar uma linha histdrica coerente entre passado, presente e prospec¢do de um
futuro (CAMPBELL; UNGAR, 2004; b).

A delecdo de reminiscéncia para o pesquisador pode acontecer em pesquisas
qualitativas, e isto € um dos motivos pelos quais 0 pesquisador deve estar preparado. José
Comunitario faz este movimento discursivo quando agenda a entrevista em seu local de
trabalho, uma feira livre de produtos orgéanicos. Nota-se que José Comunitario discorre bem
sobre suas vivéncias em S&o Paulo, fala com certa naturalidade sobre seu adoecimento grave
de cancer, que o fez mudar a alimentacdo drasticamente e encontrar na produgédo organica uma
“filosofia de viver’, como ele mesmo relata. No entanto, o seu lugar na comunidade de sitiantes
é algo que ele suprime na fala, discorrendo sobre isto de maneira abreviada ou desviando para
outros Acontecimentos. José Comunitario, por ter Histdrias sobre o Trabalho alicercadas em
acOes tecnoldgicas, propde melhorias e parcerias para a producgdo de organicos local, tornando-
se de maneira espontanea o lider da comunidade de sitiantes de organicos, no entanto, ele
mesmo ndo fala sobre isto, quem relatou foi um colega da feira livre, que ao ver que ele estava

sendo entrevistado, aproximou-se e disse:

Pode registrar ai, que 0 José Comunitario é a lideranga do nosso grupo,
t4 desde 0 comeco, desde o primeiro dia se dedicando, doando seu tempo para
o0 coletivo, esforcando 0 méaximo ai pra fazer tudo de maneira participativa.
(AMIGO E COOPERATIVISTA QUE VOLUNTARIAMENTE RELATOU
SOBRE JOSE COMUNITARIO, grifo nosso).

José Comunitario em momento algum se colocou no lugar de lideranca do grupo de
sitiantes e feirantes, porém, quando um amigo cooperativista viu que ele estava concedendo
uma entrevista e relatou sobre seu lugar no grupo, José Comunitario ndo afirmou nem negou,
apenas olhou para o amigo, devolveu o olhar para a pesquisadora, como se confirmasse e
entregasse o relato para a mesma. Esta delegagéo de sentido a pesquisadora acontece durante
todas as entrevistas 0 Tempo todo, porque o sujeito passa todo o periodo da entrevista tentando
construir seu lugar diante da pesquisadora, e como 0 acesso aos Acontecimentos é so do sujeito,
0 que ele tenta € movimentar-se recapitulando o maximo de Acontecimentos possiveis, tentando
validar diante da dindmica entre ja-dito e Esquecimentos, quais sdo os Efeitos de Sentidos que
sustentem o lugar de fala diante da pesquisadora.

E importante estabelecer uma boa relagio entre o sujeito da pesquisa e o pesquisador,
considerando que o contato se inicia pelo convite a participagdo, sendo assim, a forma de
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abordagem é relevante, e vai até a forma de adaptar-se diante da maneira com que cada sujeito
(re)constroi sua trajetoria, considerando exposicao, abertura, recuo, focando em estabelecer
confianca e conforto (BIMROSE; BARNES, 2007). A espontaneidade e o acolhimento que o
pesquisador faz ao seu entrevistado sdo necessarios para que a espontaneidade do Discurso seja
possivel, para que se possa captar informagdes que de fato sdo importantes e relevantes
(MCPHERSON, 2019).

A relacéo entre sujeito de pesquisa e pesquisador € sensivel e objetiva preservacdo da
integridade ética da pesquisa, bem como possibilitar com que o sujeito construa seu relato por
meio de um processo decisorio que viabilize acesso do pesquisador aos Acontecimentos acerca
do fendmeno de estudo. A tomada de decisdo é tdo importante na historia da trajetoria na
Carreira do sujeito, quanto € para a (re)construcdo dos relatos acerca dos Acontecimentos.

Os sujeitos constroem seu processo decisorio considerando uma série de contingéncias,
considerando a dindmica de mudancas delas, adequando suas Praticas Sociais enquanto o
Contexto. A posicdo-sujeito, o Contexto, a expectativa do futuro e a percepcdo dos
Acontecimentos, sdo (re)consideradas constantemente transformando-se com outros Efeitos de
Sentidos, sobrepostos as elaboracdes ja construidas pelo sujeito. Compreender o processo
decisorio € desafiador, porque tanto quanto o sujeito e o Contexto estdo em movimento, agir
diante de uma mudanga também é dindmico (BASSOT, 2012; TANOVA; KARATAS-
OZKAN; INAL, 2008). A forma com que 0s sujeitos constroem seu processo decisério depende
mutuamente do Contexto, e invariavelmente correlacionam-se com o knowledge de normas,
estereodtipos e descriminalizacdo, que sdo perpetuadas no Interdiscurso.

Considerando o relato de Bruna Segurancga percebe-se que todas as decisdes acerca de
suas Historias sobre o Trabalho sdo embasadas na dindmica entre a responsabilidade consigo e
com sua filha, que a levaram a buscar sempre cargos publicos, que ela confere sentido de
seguranca e estabilidade. Contudo, ao mesmo Tempo em que a busca por Ocupacdes que ela
considera ‘mais certas’, fez com que mudancas de cidades acontecessem, e que a distancia dos
membros de sua familia, e momentaneamente de sua filha, fossem questionadas. Ao mesmo
Tempo em que Bruna Seguranca diz sobre a necessidade de adaptar-se as mudancas,
considerando que o retorno financeiro € algo que ela considera relevante, ela olha para baixo,
denotando cansaco e desanimo, como que a decisdo que tanto é racional por um lado,

comprometesse emocionalmente de outro.

Ai a gente vai adaptando ao longo, ndo tem outra na vida, é assim uai.
(BRUNA SEGURANCA).
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O que se percebe é que para o sujeito tomar decisdes pertinentes a sua vida, ele
(re)considera constantemente seu Contexto, e precisa identificar segurancas e seguridade para
que possa agir diante das op¢des que tem a sua disposicdo. O processo decisorio € sempre
considerado, para o sujeito, com o objetivo de avancar, de ir para frente na sua vida. O sujeito
nunca toma decisdes conscientes considerando que estas possam ocasionar sentido de
retrocesso no seu processo de trajetdria na Carreira. A medida que as necessidades dos sujeitos
vao sendo atendidas e as expectativas atingidas, o sujeito se engaja ainda mais no processo
decisorio, mas a medida que ha frustracdes as decisdes sdo postergadas, ha paralisacdo diante
da realidade e a projecao para o futuro parece desanimadora (BLUSTEIN, 1997; USINGER,
2005).

Mesmo que o0 processo decisorio seja um movimento comum a todos 0s sujeitos, ha
particularidades que cada um tem na construcdo de seu processo. Nas tensdes dos Campos
Discursivos, nas irregularidades das Formagdes Discursivas e na regularidade do Interdiscurso,
ha evidéncias de uma reinscri¢do que faz com que o ja-dito destaque uma fronteira que delimita
que dentre as similaridades no Discurso ha uma particularidade, circunscrita na histéria do
sujeito, que tona sua trajetoria peculiar. A dindmica do Discurso que caminha entre a
regularidade e a irregularidade conceitua-se Intradiscurso. Em outras palavras, o Intradiscurso
¢ como um fio no Discurso do sujeito falante, é o Efeito de Sentido produzido sobre o
Interdiscurso interpelado no préprio sujeito (SANTOS, 2013).

Todos os sujeitos tém marcas no Intradiscurso, e estas marcas estao evidentes nos nomes
ficticios construidos para cada um, sendo que o primeiro nome destaca alguém que reflete
diretamente no processo decisério do sujeito durante sua trajetoria na Carreira, € o ‘sobrenome’
é o fio condutor no Interdiscurso, uma sustentacdo discursiva sobre ele mesmo e sobre sua
percepcao geral sobre sua trajetéria. Identifica-se que os sujeitos tentam, de diversas maneiras,
(re)construir suas historias, buscando direcionar seus relatos a uma Ideologia que ndo
necessariamente aproxima-se de suas Praticas Sociais ao longo de suas trajetorias. Nota-se uma
tensdo entre o que se quer dizer e 0 que de fato € dito, e é nesta ambiguidade de Efeitos de
Sentidos que se identifica o Intradiscurso.

Considerando que todos os sujeitos tém suas particularidades circunscritas no
Intradiscurso, conclui-se, neste capitulo, que é relevante e importante para a pesquisadora e para
0 sujeito participante da pesquisa, que o Intradiscurso seja investigado e compreendido como
uma evidéncia de quem o processo decisorio é construido cotidianamente, que a historia,

mesmo que contraditoria com a posi¢do-sujeito atual contribui para a contextualizagdo do
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Discurso, e que ter demarcacGes mais evidentes ndo é garantia de linearidade, ao contrério,
buscar a organizacdo e a sucessividade dos Acontecimentos € um esforgo que é desmantelado

em uma Analise do Discurso.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se, com esta tese, investigar os Discursos sobre trajetéria na Carreira de
sujeitos com percurso formativo e atuacdo em Administracdo. Com base no corpus analisado,
nota-se que os Discursos sdo plurais, tendo em vista que as possibilidades de construcdo do
percurso formativo sdo diversas e considerando a plasticidade da formacdo em Administracao,
bem como seu exercicio no cotidiano profissional e vivencial. Os relatos, sustentados pelo
corpus teorico, evidenciam que as Carreiras sdo construidas de forma contextualizada,
considerando a proposta Socioconstrucionista, 0 que permite o vislumbramento de multiplos
cenarios que sdo (re)construidos em concomitancia. A Carreira é construida por meio de
processos decisérios cotidianos que (re)montam os propositos de vida dos sujeitos de acordo
com seus objetivos em sinergia com as possibilidades que os Contextos permitem em
determinado espago-tempo.

Também se objetivou interpretar as colisdes, os dialogos e as contradi¢fes na relagdo
entre Formacoes Discursivas, no interior dos Campos Discursivos. A investigacdo desvelou um
movimento que se desloca constantemente entre as (ir)regularidades no Discurso, identificados
nos Campos Discursivos, e a (re)construcdo das Préaticas Sociais considerando as Formagdes
Discursivas. Isto porque o proprio conceito de Carreira é eléstico, contemplando uma vastiddo
de objetos e objetivos, sendo assim, os Discursos evidenciam diversos Efeitos de Sentidos
possiveis em diversos Acontecimentos no Espaco e no Tempo, considerando a Histdria de Vida
dos sujeitos desta pesquisa. Os conceitos de Trabalho, Oficio, Profissdo e Ocupacédo auxiliam
a nortear a posi¢do-sujeito na construcdo de suas trajetorias, elucidando a respeito dos diversos
Efeitos de Sentidos produzidos acerca de suas Carreiras, e 0 conceito de Cronotopo — Espaco e
Tempo — auxilia a perceber o movimento da construcdo desses Efeitos de Sentidos,
considerando os Contextos como alicerces tanto dos Efeitos de Sentidos quanto da posicédo-
sujeito, sendo estes também movimentos e ndo estaticos na trajetoria do sujeito. Ao mesmo
Tempo em que ha regularidades nos Discursos acerca de Carreiras, considerando os conceitos
de Trabalho, Profissdo, Ocupacdo e Oficio, nota-se também irregularidades consistentes a
vivéncia, na Pratica Social destes Acontecimentos, que é particular a cada sujeito mesmo com
tracOes de similaridades entre si.

O objetivo especifico nesta tese, se dedicou a compreender a construcao dos Efeitos de
Sentidos produzidos acerca da trajetoria na Carreira. Nota-se que 0 corpus evidencia que nao

h& como construir polarizagcdo de sentidos, uma vez que ao formular uma tese, nesta ha
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necessariamente a existéncia de sua antitese, em outras palavras, os Efeitos de Sentidos
produzidos na trajetoria dos sujeitos denotam antagonismo aos Acontecimentos vividos em
antecedéncia aos que se destacam no Tempo presente para os sujeitos. Nota-se que na relagédo
entre Acontecimentos, Formacgdes Discursivas, Formacdes Ideoldgicas e Pratica Social, ha
Efeitos de Sentidos produzidos que devem ser contextualizados na relagédo Espaco e Tempo e
posicdo-sujeito em sua trajetdria. Tais Efeitos evidenciam os movimentos dos sujeitos para a
(re)construcdo de suas trajetdrias, considerando as experiéncias do passado, as vivéncias do
presente e as prospec¢des para o futuro. Novamente resgatando a plasticidade do conceito de
Carreira que, no Socioconstrucionismo apresenta 11 possibilidades especificas, assuma-se para
fins desta tese que os diversos conceitos para Carreiras sdo evidéncias do movimento de
construcdo da mesma, e que 0 conceito ndo sumariza a trajetoria como um todo, mas sim, retrata
um Acontecimento em determinado Espaco e Tempo.

Ressalta-se que os objetivos, geral e especificos desta tese, foram desenvolvidos a fim
de mobilizar em detalhes as contribuicdes e possibilidades da Analise do Discurso Pécheuxtiana
ao investigar as trajetdrias de Carreiras dos sujeitos entrevistados, e mesmo que o Interdiscurso,
conceito relevante da AD ndo seja mencionado, € meramente por uma questdo de recorte de
andlise do corpus, que se manteve salutar nos conceitos de Campos Discursivos, FormacGes
Discursivas e Efeitos de Sentidos.

Resgata-se a tese de que a trajetoria na carreira € um processo, com Efeitos de Sentidos
heterogéneos, uma vez que os Discursos apontam dialogos, colisdes e contradicGes, revelando
que as alteracdes na trajetoria sdo construcdes posteriores a mudanca da posic¢ao-sujeito. O
corpus investigado contribui com esta tese, porque quando 0s sujeitos relatam a respeito de suas
Carreiras, (re)compbem sua trajetdria resgatando Acontecimentos que corroborem com a
posicdo-sujeito no Tempo presente, salvaguardando o posicionamento considerando 0s
objetivos para o futuro. Isto quer dizer que os relatos ndo sdo meramente memorias factuais,
mas sim, enderecam a FormacgOes Ideoldgicas que sustentem a posicdo-sujeito. A
(re)composicéo da trajetoria é (re)construida de forma arbitraria, e mesmo que o sujeito nao
tenha declarado abertamente seus objetivos para isso, nota-se que é visando sustentar a posicao-
sujeito. A mudanga da posicdo-sujeito € sutil tanto para o sujeito quanto para seu Contexto, e é
por isto que os Efeitos de Sentidos produzidos sdo, por vezes, velados até mesmo para 0s
sujeitos, e diversificados.

A tentativa do sujeito é de buscar alinhamento entre Discurso, Pratica Social e

Acontecimentos, e para isto, o sujeito (re)constroi sua trajetoria elencando o que ele considera
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ser similaridades que corroborem com a posicao-sujeito que pretende sustentar. Em outras
palavras, o sujeito acredita que a linearidade entre Discurso, Pratica Social e Acontecimento ira
Ihe garantir a (re)afirmacao de seu lugar social diante de si e do outro, e para tanto, é necessario
que uma ligacéo clara seja construida por meio de seu relato acerca da trajetéria na Carreira.
No entanto, ao investigar os Discursos sobre trajetoria na Carreira, nota-se que a construcao da
posicdo-sujeito é uma dindmica em constante movimento, entdo entre o ja-dito, a histdria do
Discurso e o enunciado, ndo ha como se configurar uma s6 posicao-sujeito. A posicao-sujeito
se constitui em constante mudanca durante todo o relato sobre a trajetdria na carreira. O sujeito
acredita que pode ter previsibilidade sobre a producdo de Efeitos de Sentidos, mas isto néo
acontece porque é somente na dindmica em movimento discursivo que é possivel construir o
sentido.

Da mesma forma que a posicao-sujeito € multipla, os Efeitos de Sentidos também os
sdo, e € justamente na dindmica entre o sujeito tentar produzir uma linearidade sobre sua
historia, e 0 movimento discursivo desvelar que isto ndo é possivel, é que se notam as colisGes,
contradicGes e dialogos. Percebe-se, por meio do corpus, que a posicdo-sujeito antecede as
mudancas na trajetdria, 0 que sustenta o porqué de os Discursos evidenciarem colisdes,
contradi¢des e didlogos, uma vez que o sujeito, em alguns Acontecimentos de sua trajetoria,
vé-se em exercicio de uma Préatica Sociais que busca sustentar uma posi¢cdo que ndo lhe adere
mais. A posi¢do-sujeito muda, mas a evidéncia desta mudanca sé € nitida quando h&d mudancas
na trajetdria na Carreira. Nota-se também que a posicdo-sujeito é contextual, ha coexisténcia
de mais de uma posicdo-sujeito em um mesmo Acontecimento, porque o sujeito posiciona-se
adequadamente a cada Contexto que lhe é apresentado, buscando alicerce de suas Préticas
Sociais. Este movimento mostra que a complexidade de uma andlise sobre a trajetoria nas
Carreiras é complexa e que o fendmeno muda mesmo durante a construcdo do estudo, e
considerando esta complexidade destaca-se a relevancia de perspectivas qualitativas, tais como
0 Socioconstrucionismo e a Anélise do Discurso, que abarcam estas complexidades como uma
forma de enderecar as muitas possibilidades dentro de um mesmo Acontecimento.

Para a construcdo desta tese destacam-se alguns desafios e limitagdes encontrados. A
mobilizacdo de um corpus bibliografico além de exaustiva, considerando a especificidade do
crivo de busca, evidenciou que pesquisas qualitativas acerca de Analise do Discurso,
independente da escola, ainda € incipiente. Um acervo vasto como o Periodicos CAPES, que
indexa periddicos internacionais, poderia absorver mais indexagoes, isto porque na leitura dos

artigos selecionados nota-se citagdes de periddicos relevantes as pesquisas sobre Carreiras que
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ndo sdo presentes na plataforma do Acesso CAFe, e 0s pesquisadores que se dedicam as
pesquisas sobre Carreiras em perspectivas qualitativas podem se dedicar a abordagem
Discursiva. Além disso, nota-se que pesquisas com Viés interdisciplinar sdo indicadas como o
futuro das pesquisas sobre Carreiras (COLLIN, 2000), no entanto, com base no crivo de busca
de artigos cientificos para esta tese, ndo se identifica autores e trabalhos que atendam a esta
recomendac&o. Sendo assim, como esta tese se propde a uma investigacao interdisciplinar entre
Analise do Discurso Pécheuxtiana e Socioconstrucionismo, considera-se que esta € uma
contribuicdo salutar da tese, no entanto, o vislumbramento de outros trabalhos que atendam a
este chamado, é escasso. A mobilizacéo de sujeitos para a conducgdo de anélise de Historias de
Vida também foi desafiadora. Considerando este método, exigem-se diversos encontros, sendo
0 primeiro, recorrentemente, 0 mais extenso. Sendo assim, encontrar pessoas dispostas a
dedicar-se voluntariamente a uma pesquisa académica € desafiador, e mesmo que as tecnologias
de comunica¢do como video chamadas, auxiliem no contato remoto, o retorno dos voluntarios
nem sempre é consubstancial ou agil. Voluntarios respondentes de perfil mercadoldgico
também foram de dificil mobilizacdo. Sujeitos que de alguma maneira ja tiveram contato com
pesquisas académicas, ou por serem académicos ou por terem convivido com alguém que tenha
sido, sdo mais faceis de aceitarem um convite e de permanecerem em contato com a
pesquisadora, no entanto, sujeitos principalmente que ocupam cargos hierarquicos de alto
escaldo em empresas, sao resistentes a participacdo e até mesmo as perguntas. Outro grande
desafio na construcdo desta tese foi a escrita em si. Como sustenta-se de que a trajetoria na
Carreira € um movimento ndo-linear, a investigacao e a escrita também ndo foram concebidas
desta maneira. Varios movimentos de vai e vem foram feitos a fim de atender aos objetivos e a
tese, 0 que gera mais desgaste no pesquisador, mas ao mesmo Tempo, maior fidedignidade e
proximidade com o fendmeno investigado.

Ainda que esta tese tenha se dedicado a investigar trajetoria nas Carreiras por meio de
relatos de vivéncias, a sustentacao ontoldgica, epistemolégica, tedrica e metodoldgica deve ser
impecavel, a fim de caracterizar de fato um rigor de construcdo de um trabalho cientifico. Ha
uma critica dos positivistas com relacdo as pesquisas qualitativas considerando o rigor da
pesquisa e da analise do corpus e, conspirando essa critica, faz-se necessario destacar que ao
investigar vivéncias a analise deve ser pautada em evidéncias. O pesquisador nao deve projetar
suas proprias vivéncias na Historia de Vida dos sujeitos, e deve sustentar a analise do corpus a
uma robusta abordagem teorica que se alinhe aos métodos investigativos. Considerando uma

abordagem interdisciplinar o desafio é ainda maior, uma vez que pontes entre areas do
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conhecimento sdo construidas e devem ser de maneira a sustentar uma investigacdo ética e
cientifica de fato, focando no fenémeno e ndo nos sujeitos ou no pesquisador.

Mesmo com dedicacdo e profundidade nas anélises, em uma pesquisa qualitativa, sabe-
se que o fenémeno estudado aponta lacunas para serem dedicadas a pesquisas futuras. Nesta
tese em especifico, fica a lacuna de como que o processo decisorio sobre Carreiras € construido
cotidianamente, e como que se sustenta ao longo da trajetoria do sujeito, considerando as
mudancgas que o sujeito assume durante e construcdo de sua Carreira. Nesta lacuna intenciona-
se a conducdo do pos-doutorado da pesquisadora desta tese, que vé na tematica de Carreiras

nicho de exercicio profissional e assunto inesgotavel de pesquisas e aprendizagem.
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ANEXO 1-PERGUNTAS NORTEADORAS

Apresente-se, por favor.

Conte-me, da forma como desejar, sobre sua trajetdria na carreira.

Hé& algum(s) evento(s) na sua trajetdria que vocé gostaria de destacar no relato?
Houve momentos de dividas na sua trajetoria na carreira? E de plena convicgdo?
Relate-me sobre seu percurso formativo, na graduagédo, mestrado e doutorado.
Qual é a posicdo que vocé ocupa atualmente?

Como que vocé chegou a sua ocupacdo atual?

Vocé percebe reflexos de sua trajetdria na sua ocupacdo atual? De que formas vocé
percebe estes reflexos (se o sujeito indicar que ha sim, estes reflexos)?

A sua posicdo de hoje, atual, é a que vocé desejava? Desde quando vocé vislumbrava
esta posicao atual? Se ndo € o que vocé desejava, por qué? E como vocé desejava estar?

Vocé deseja relatar algo mais? Algo que considera importante no seu relato que nao foi
tratado até 0 momento?
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ANEXO 2 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

1) Convite para Participacdo em Pesquisa Académica

Prezado(a) Senhor(a), vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa de forma
totalmente voluntaria da Universidade Federal de Lavras-UFLA, pesquisa esta vinculada ao
Programa de Pds-Graduacgdo do Departamento de Administragdo e Economia (PPGA/DAE).
Antes de concordar, é importante que vocé compreenda as informacoes e instrugdes contidas
neste documento. Sera garantida, durante todas as fases da pesquisa: sigilo; privacidade; e
acesso aos resultados.

I1) Dados do(a) Pesquisador(a) Responséavel

Pesquisador(a): Rafaella Cristina Campos.

Cargo/Funcdo: Psicologa inscrita no registro CRP 04.36010. Mestre e Doutoranda em
Administracédo pela Universidade Federal de Lavras — UFLA.

Instituicdo/Departamento: Programa de Pds-Graduacao do Departamento de Administracéo e
Economia (PPGA/DAE) da Universidade Federal de Lavras — UFLA.

Contato: (35) 9.8898-4583 ou rafaella_ccampos@hotmail.com

I11) Dados da Pesquisa

Titulo: Discursos sobre Trajetoria na Carreira: uma Abordagem Socioconstrucionista.
Obijetivo: investigar os Efeitos de Sentidos produzidos no Discurso sobre trajetdria na carreira
de sujeitos com percurso formativo e atuacdo na Administragéo.

Justificativa: busca-se contribuicdo para o estado da arte por meio da articulacdo teorica dos
pressupostos do Socioconstrucionismo e da Analise do Discurso Francesa de Michael Pécheux;
contribuicdo social ao permitir com que 0S sujeitos repensem sua propria trajetoria,
(re)significando sua posi¢do-sujeito ao considerarem-se protagonistas de sua prépria historia
diante de um Contexto multifacetado; e finalmente, busca-se contribuir com pessoas que tem
percursos formativo na area da Administracdo ao escolher sujeitos que percorreram tal trajetéria
de formacdo que tem caracteristicas multidisplinares.

1V) Procedimentos da Coleta de Dados

Sujeitos de Pesquisa: sujeitos com percurso formativo e/ou atuagdo em Administragéo.

Riscos Esperados: possivel desconforto no momento do relato, que pode provocar efeito de
sentido de estranhamento, ou seja, 0 sujeito pode ndo reconhecer o relato como algo
potencialmente publico, ou repensar a vivéncia que relata (re)significando-a como algo
constrangedor. Dada a natureza da pesquisa e a tematica central abordada, ndo ha previséao de
outros possiveis desconfortos ou riscos aos sujeitos.

Beneficios: permitir aos sujeitos uma nova (re)visitacdo a sua trajetoria, 0 que pode provocar
nova (re)significagdo, e auxiliar com os sujeitos repensem a trajetoria da carreira apropriando-
se de toda a sua construcgéo e colocando-se como protagonista de sua propria historia.
Critérios para Suspender ou Encerrar a Pesquisa: a pesquisa pode ser suspensa se, e somente
si, for necessario captar mais sujeitos para participarem, caso haja alguma desisténcia dos
quatro sujeitos pré-selecionados. A pesquisa seré encerrada se, e somente si, foram alcancados
0s objetivos propostos na fase tedrica e pratica desta pesquisa.

V) Consentimento Pos-Informado (Participantes Maiores de Idade)

Apds convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado,
consinto em participar do presente Projeto de Pesquisa.

168



, de de 20

Nome (legivel) / RG Assinatura

ATENCAO! Por sua participacdo, vocé: ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira; sera ressarcido de despesas que ocorrerem (tais como gastos com
transporte, que serdo pagos pelos pesquisadores aos participantes ao inicio dos procedimentos);
sera indenizado em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa; e teréd o direito de desistir
a qualquer momento, retirando o consentimento, sem nenhuma penalidade e sem perder
qualquer beneficio. Em caso de divida quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de Etica
em Pesquisa em seres humanos da UFLA. Enderego — Campus Universitario da UFLA, Pro-
Reitoria de Pesquisa, COEP, caixa postal 3037. Telefone: 3829-5182.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia
serd arquivada com o pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé.
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