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RESUMO

Nesta dissertacdo, objetivou-se investigar o processo de construgido
social das estratégias na UFLA (Universidade Federal de Lavras), evidenciando
os aspectos contextuais e discursivos que marcaram o referido processo.
Especificadamente, buscou-se: a) Resgatar os aspectos historicos da referida
organiza¢do universitaria, evidenciando a sua inser¢do no contexto educacional
brasileiro; b) Interpretar ¢ compreender as estratégias praticadas na organizagio,
evidenciando suas especificidades discursivas e organizacionais e ¢) Analisar as
repercussdes recentes dessas estratégias no ambito organizacional. Para tanto,
foi adotado como referencial tedrico-metodoldgico, a Andlise Critica do
Discurso. O estudo se adéqua a abordagem da estratégia como pratica
discursiva. Considera-se, portanto, que as estratégias enquanto discursos
carregam consigo marcas que revelam caracteristicas do contexto sdcio-historico
em que emergiram. Constituiu-se como elementos a fazerem parte do corpus
desta andlise, o PDI-2011-2015 da UFLA, a realizacdo de 26 entrevistas como
praticas discursivas e a pesquisa documental. Apesar de todos esses elementos
fazerem parte do corpus, o PDI 2011-2015 teve um papel especial, ele foi o
ponto de partida para a constru¢do de todas as questdes tratadas nesta
dissertag¢do. Por meio das analises discursivas do PDI e pelo resgate da historia
organizacional da UFLA, que foram escolhidas para serem investigadas sob a
otica da Analise Critica do Discurso, as estratégias como praticas discursivas de:
Expansio, Responsabilidade Ambiental e Internacionalizacdo. Estas revelaram -
se imersas na UFLA, desde quando a instituicio foi idealizada pelo seu
fundador. Ao ser realizado o resgate historico da institui¢do, percebeu-se que
essas trés estratégias emergiram na UFLA pelo mesmo motivo ¢ foram
orientadas por discursos semelhantes. No decorrer da trajetoria historica, essas
praticas passaram a ter novas orientacdes condizentes com as novas
transformagdes sociais. Ao serem analisados os discursos recentes dessas
estratégias, foi revelada a existéncia de uma ordem mundial que tem pressionado
as Instituicdes de Ensino Superior a adotarem e intensificarem essas praticas que
sempre existiram na UFLA. Essa ordem tem marcado as praticas sociais e
discursivas das universidades que passaram a contar com um contexto favoravel
de politicas publicas que tém incentivado a intensificagdo dessas estratégias.
Apesar de essa ordem configurar uma pratica social comum a todas as
universidades, as suas repercussdes e praticas discursivas ndo sdo. As
repercussdes recentes dessas trés estratégias sdo frutos de uma construgdo
histérica e coletiva. E defendido, nesta dissertagdio, que as estratégias
reproduzem os discursos de um contexto social e histérico em transformacao.
Palavras-chave: Estratégia como Pratica Discursiva. Analise Critica do Discurso.
Universidade Federal de Lavras.



ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate about the process of social
structuring of strategies at Federal University of Lavras (UFLA), highlighting
the contextual and discursive aspects which mark this process. The critical
analysis of the speech was used as theoretical and methodological framework,
considering that strategies, while speeches, contain marks which reveal
characteristics of the social and historical context from which they came into
view. The corpus of the study consisted of the PDI-2011-2015 of UFLA, which
played an essential role by being the reference for structuring issues, 26
interviews, and the literature review. By means of discourse analysis of the PDI,
and by redeeming the organizational history of UFLA, strategies as practices of
expansion, environmental responsibility, and of internationalization, revealed
themselves related to UFLA, since when this institution was idealized. These
three practices came into view by the same reason, were outlined using similar
speeches and, throughout times, they followed new course related to new social
transformations. The newfound speeches of these strategies revealed the
existence on a world warrant, which has been pressured the Higher Education
Institutions to adopt and intensify these practices. This warrant has marked the
social and discursive practices of universities, which regard to the favourable
context of public policies. Although this warrant seems to be a common social
practice for all universities, its consequences and discursive practices are not.
The current implications of these practices, however, gave rise from the
historical and collective structuring. Therefore, it submits here that these
strategies describe speeches of a social and historical context in transformation.

Key-words: Strategy as discursive practice. Critical analysis of the speech.
Federal University of Lavras.
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1 INTRODUCAO

Com o interesse de contribuir para os estudos em estratégia como pratica
discursiva, foi elaborada esta pesquisa. O foco da andlise foi nas estratégias da
Universidade Federal de Lavras (UFLA) e a relagdo destas com o contexto
social e historico em que se inserem. Considerar a estratégia como uma pratica
discursiva ¢ reconhecer que ela é moldada pelo contexto macrossocial e
organizacional e também ¢ capaz de provocar mudangas. Portanto, as praticas
discursivas revelam a relagdo existente entre o discurso e o contexto
(FAIRCLOUGH, 2001).

E necessario se estudar a estratégia ndo sob uma visdo simplista que a
considera apenas inserida em um microambiente, mas considerando a
necessidade de estudos que compreendam a estratégia e seu contexto. Como
qualquer fendmeno social, a estratégia tanto recebe influéncias do
macroambiente como, também, tem a capacidade de motivar agdes
transformadoras. Nos estudos em estratégia como pratica social, aqueles que
consideram e investigam o discurso ainda s3o a minoria (WALTER;
AUGUSTO, 2012).

A estratégia ¢ uma das palavras-chave da modernidade e, nas ultimas
décadas, tem se transformado em um conceito polémico e polissémico, que
comporta diversas defini¢des, oriundas de perspectivas variadas de analise
(FONSECA; MACHADO-DA-SILVA, 2010). Quanto a origem da discussio
sobre estratégia, esta aparece de modo mais evidente em 1960, como nos estudos
de Alfred Chandler JARZABOWSKI, 2004; SOUZA, 2011).

A estruturacdo inicial da 4area tinha como preocupacdo o
desenvolvimento de conceitos ¢ ferramentas de analise estratégica (SOUZA,
2011). Essa estruturagdo foi inicialmente baseada na criagdo de modelos

fechados e sistematizados (ALBINO et al., 2010; COSTA; ANTONIO, 2012),
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ndo considerando, a pratica e a constru¢do social no processo da estratégia
(ALBINO et al., 2010; COSTA; ANTONIO, 2012).

E necessaria uma série de defini¢des para o entendimento do termo
estratégia. Dentre essas defini¢des, as estratégias foram divididas em escolas de
naturezas prescritivas e descritivas. A primeira preocupa-se com a prescri¢do por
meio de modelos prontos € em como as estratégias devem ser formuladas. Ja, as
escolas de natureza descritiva preocupam-se principalmente com a descrigdo de
como as estratégias sdo de fato formuladas, preocupando-se menos com a
prescricdo do comportamento estratégico (MINTZBERG; AHLTRAND;
LAMPEL, 2010).

Portanto, a estratégia teve seu desenvolvimento marcado pela
predominadncia de abordagens normativas e prescritivas, de fundamentacgio
tedrica e metodoldgica sustentada em perspectivas economicas, principalmente
sobre a concepcdo de ator individual e plenamente racional (KIRSCHBAUM;
GUARIDO FILHO, 2011). Nessas concepgdes, tem sido dada uma minima
atengdo ao contexto institucional, como, por exemplo, valores politicos e
histéricos em que estdo inseridas as decisdes que legitimam os modelos
racionais.

Como alternativa a essas abordagens normativas e prescritivas surge a
estratégia como pratica social. Essa abordagem veio da necessidade de se incluir
uma perspectiva interpretativa que levasse em consideragdo que a organizagio e
o ambiente sdo criados conjuntamente, por meio de processos de interacdo
(BISELLI; TONELLI, 2006). Para a estratégia como pratica social, a estratégia
ndo ¢é algo que a organizacdo possui, mas algo socialmente construido
(WHITTINGTON, 1996).

Nessa abordagem, a preocupacdo estd na forma como a estratégia
emerge das interagdes entre os atores e seus contextos (JARZABOWSKI, 2005),

sendo que a pratica social e discursiva torna-se relevante para se tratar as
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estratégias nas organizagdes. A estratégia ndo existe antes das praticas, mas ¢ um
produto delas e demanda articulagdo de interesses comuns e divergentes ao
mesmo tempo (TURETA; LIMA, 2011). Nessa dimensdo, a preocupagdo esta
nas circunstancias e no contexto institucional e organizacional (FAIRCLOUGH,
2001). Para a estratégia como pratica social, a estratégia influencia e ¢
influenciada pelo ambiente em que esta inserida (WHITTINGTON, 2006).

Muito desses estudos em estratégia como pratica social tem se centrado
essencialmente nas pessoas, eventos e¢ ferramentas explicitas, de modo que a
pratica em si ndo tem sido suficientemente investigada (DE LA VILLE;
MOUNOUD, 2010; COSTA; ANTONIO, 2012). Uma oportunidade para os
estudos em estratégia como pratica social tem sido a abordagem da narrativa ou
do discurso (DE LA VILLE; MONOUD, 2010; PALLI; VAARA; SORSA,
2009).

Em outras palavras, uma maneira de se compreender a estratégia como
pratica social é por meio da compreensdo do discurso. Fairclough (2001)
considera o discurso como sendo um momento da pratica social e, por assim ser,
¢ possivel por meio de sua compreensdo o entendimento de uma faceta da
estratégia como pratica social. Compreender a estratégia como pratica
discursiva, ¢ envolver-se profundamente com as praticas, com o ndo dito e até
mesmo com o0s aspectos inconscientes que fazem parte da estratégia (CHIA;
MACKAY, 2007; DE LA VILLE; MOUNOUD, 2010).

O estudo do discurso pode contribuir para a compreensdo dos estudos
em estratégia como pratica social, pois uma narrativa pode revelar os valores,
crencas € os processos de pensamento de uma determinada comunidade
(KNIGHTS; MORGAN, 1991; DE LA VILLE; MOUNOUD, 2010). Para a
estratégia como pratica discursiva a linguagem ¢ preponderante na construcdo da

estratégia (BRITO, 2013). A estratégia passa a ser vista como um discurso
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constituido socialmente que apresenta relacdo com o contexto macrossocial e é
também capaz de promover ag¢des transformadoras.

A fim de compreender as influéncias do ambiente macrossocial nas
estratégias da UFLA, foram tragadas as seguintes questdes norteadoras: Como as
estratégias praticadas na UFLA tém sido construidas e reconstruidas ao longo
tempo? Que aspectos sdcio-histdricos e discursivos tém marcado esse processo?
Quais sdo as repercussdes recentes dessas estratégias no ambito da referida
organizagao?

O objetivo geral, neste trabalho, foi: investigar o processo de construgao
social das estratégias na UFLA, evidenciando os aspectos contextuais e

discursivos que marcaram o referido processo. Mais especificamente buscou-se:

a) resgatar os aspectos histdricos da referida organizagdo universitaria,
evidenciando a sua inser¢do no contexto educacional brasileiro;

b) interpretar e compreender as estratégias praticadas na organizagio,
evidenciando suas especificidades discursivas e organizacionais;

c) analisar as repercussdes recentes dessas estratégias no ambito

organizacional.

Para atender a esses objetivos foi utilizada a Analise Critica do Discurso
(ACD), um referencial metodologico interdisciplinar, que ¢ util para a
compreensdo da linguagem e dos fendmenos sociais (FAIRCLOUGH, 2005).
Para Fairclough (2005) e Vaara, Kleymann e Seristd (2004), ¢ possivel, por
meio da avaliagdo de um discurso, se obter respostas que expliquem o contexto
em que se desenvolvem as agdes.

E imprescindivel, para a compreensdo da sociedade e dos fendmenos

sociais, considerar o papel do discurso. Em uma sociedade e em uma economia

baseada no conhecimento, como € a nossa, também a sociedade é baseada no
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discurso. Dessa maneira, os conhecimentos mais ou menos valiosos sdo
produzidos, trocados e consumidos como discursos (FAIRCLOUGH;
GRAHAM, 2002). Nas organizagdes, portanto, o discurso pode ser considerado
um elemento decisivo em sua pratica social.

A ACD analisa a linguagem como discurso e a considera como um
elemento do processo social que estd interligado com outros discursos
(FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005; FAIRCLOUGH; GRAHAM,
2002). Esse tipo de andlise requer a exploragdo das interconexdes entre o0s
discursos (FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005; FAIRCLOUGH;
GRAHAM, 2002). Diferentemente de outras abordagens, na ACD vé-se o texto
como um momento de producdo de materiais e reprodu¢do da vida social
(FAIRCLOUGH, 2005). Os textos s@o analisados, bem como os seus efeitos no
macroambiente, sob uma perspectiva critica social (FAIRCLOUGH; GRAHAM,
2002).

Constituiu-se como corpus’ da pesquisa o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) 2011-2015, a realizagdo de 26 entrevistas e a
pesquisa documental. Portanto, as estratégias da UFLA foram vistas como
praticas discursivas. Elas foram desveladas pelo resgate historico da IFES e
também pela analise do corpus. Dentre os elementos constituintes do corpus, o
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2011-2015 deve ser destacado,
pois foi considerado nesta dissertagdo como um ponto de partida. A partir de
suas andlises, surgiram as questdes iniciais que motivaram novas investigagdes e
culminaram na escolha de trés estratégias a serem tratadas nesta dissertacio
(estratégia de responsabilidade ambiental, estratégia de expansao e estratégia de

internacionalizagio).

" Corpus sdo as amostras de discurso a serem coletadas e utilizadas na analise
discursiva(FAIRCLOUGH, 2001).
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O PDI foi instituido pela Lei n°10.861/2004 e tem sido critério de
avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior para agdes tais como
credenciamento ¢ recredenciamento de cursos. Esse documento configurou-se
num importante elemento do corpus. Apesar de ser uma exigéncia legal, o PDI
pode ser comparado a um planejamento estratégico e é capaz de revelar as
particularidades de uma IES (Institui¢do de Ensino Superior) (DAL MORO,
2002).

Nesse sentido, as IES podem ser comparadas a qualquer outro tipo de
organizagdo, pois elas enfrentam um contexto marcado pela competitividade
local, regional e global, por exigéncias governamentais e institucionais, bem
como por anseios da comunidade académica em que estdo inseridas
(RODRIGUES; RIBEIRO; SILVA, 2006). E valido ressaltar que as mudancas
no nivel social, por exemplo, refletem-se nas praticas das universidades, de
modo que, a medida que surgem novas exigéncias, também ¢é necessaria a
transformacdo nas estruturas (RODRIGUES; RIBEIRO; SILVA, 2006).

Pretende-se, com este estudo, contribuir para o desenvolvimento tedrico
e metodoldgico dos estudos que consideram os aspectos discursivos da
estratégia, visto que muitos trabalhos sobre a estratégia a tratam de um modo
simplista, sem considera-la em seu contexto (PALLI; VAARA; SORSA, 2009;
VAARA; KLEYMANN; SERISTO, 2004). Ademais, também poderd motivar
outras pesquisas de estudos organizacionais a utilizarem a ACD.

O estudo contribui para os estudos em estratégia como pratica social,
pois conforme mostram Walter ¢ Augusto (2012) a maioria dos trabalhos
realizados em estratégia como pratica social tem envolvido entrevistas,
observacdo e documentos, somente uma minoria tem considerado o discurso. Os
autores demonstram que a aplicagdo da Analise Critica do Discurso, também nao

tem sido comum nestes estudos.
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Outra contribui¢@o da pesquisa ¢ a analise do texto e seus efeitos na
pratica. Cabe destacar que existe uma caréncia dessa discussdo, bem como de
estudos que analisam os efeitos dos textos na pratica das organizagdes
(FAIRCLOUGH, 2005). Deve-se considerar que os textos podem ter efeitos que
dependem das condi¢des e do contexto em que foram criados e estdo inseridos
(FAIRCLOUGH, 2005).

Sdo necessarias pesquisas que empreguem a analise de discurso no
campo da estratégia. Apesar desse tipo de andlise estar se tornando cada vez
mais comum nas pesquisas em Administragdo, o campo da estratégia ainda conta
com poucos estudos (PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008; VAARA,;
KLEYMANN; SERISTO, 2004; PALLI; VAARA; SORSA, 2009). E necessario
desenvolver novas formas de se conceituar a estratégia, ligando-a com a pratica
social ou com o discurso (VAARA; KLEYMANN; SERISTO, 2004). Hendry
(2000) justifica que utilizar a compreensdo discursiva para se pesquisar a
estratégia ¢ importante, pois, por meio dessa compreensdo, as ideias de
diferentes perspectivas sobre a estratégia e a tomada de decisdes podem ser
reunidas e reconciliadas. A analise de discurso ¢ um referencial metodologico
interessante para a pesquisa em estratégia (COSTA; ANTONIO, 2012; ALBINO
et al., 2010; HENDRY, 2000).

E interessante observar que, para experimentar e interagir com o mundo,
¢ preciso considerar o papel da linguagem e do contexto (SEILD, 2007). Para a
compreensdo de uma realidade ¢ necessario compreender-se também o contexto
historico e cultural no qual estdo inseridos os enunciadores (CARRIERI et al.,
2006; DE LA VILLE; MOUNOUD, 2010). A partir de deste ponto de vista, &
possivel se compreender como os discursos sdo formados e disseminados para a
sociedade (CARRIERI et al., 2006; FAIRCLOUGH; GRAHAM, 2002).

Quanto a escolha do local da pesquisa, além da facilidade de obtengao

das informagdes, a UFLA também foi escolhida por ser considerada, no



18

momento da pesquisa, uma referéncia para outras universidades quanto as suas
acdes. Nos ultimos anos, essa IFES tem sido considerada uma das melhores
universidades do pais. Exemplo disso foi a avaliagio do Indice Geral de Cursos
(IGC/MEC) que classificou em dezembro de 2013, a universidade como a
segunda melhor do Brasil (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013a).

Foi escolhida a ACD, pois essa analise propde uma visdo inovadora e
dentre as opgdes tedricas e metodologicas esta foi considerada a mais adequada
para o alcance dos objetivos propostos. A ACD analisa em profundidade, nio
apenas o papel na reprodug@o das praticas sociais, mas tem o papel fundamental
de analisar os processos de transformagao social (FAIRCLOUGH, 2001).

E conveniente, portanto, se utilizar esse referencial metodolégico para a
compreensdo da estratégia. O discurso da estratégia ndo deve ser visto como
produto de uma cultura corporativa, mas, sim, como parte de uma grande
mudanga social, com efeitos que vdo além de uma Unica organizagio
(WHITTINGTON, 2006). Este trabalho, por se tratar de uma aplicacdo de
recursos discursivos para a compreensdo da estratégia, poderd incentivar
pesquisadores de outras areas, inclusive da administragdo, a também utilizarem
esse referencial metodologico multidisciplinar, para a compreensdo dos

fendmenos.
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2 FUNDAMENTOS DA ANALISE DO DISCURSO E APLICACAO NOS
ESTUDOS DE ESTRATEGIA

Serao discutidas nas proximas duas segdes as fundamentagdes tedricas
da andlise de discurso e suas aplicacdes nos estudos organizacionais, sobretudo

na area de estratégia.

2.1 Analise de discurso e sua aplicaciio nos estudos organizacionais

As pesquisas que trazem contribuicdes para o desenvolvimento da
analise de discurso nos estudos organizacionais ainda sd3o poucas. Entretanto,
esse interesse tem aumentado ao longo do tempo, haja vista o crescente numero
de aplicacdes da analise do discurso em diferentes campos dos estudos
organizacionais. Por meio da andlise do discurso, é possivel conhecer
especificidades de um dado contexto, bem como conhecer agdes, identidades e
formagdes construidas no ambito organizacional.

Carrieri et al. (2006) demonstraram que pesquisas que utilizam como
técnica a analise de discurso ainda sdo minoria nos estudos organizacionais.
Constatou-se que, até o ano de 2003, nos eventos da Associa¢do Nacional de
Pos-Graduag@o e Pesquisa em Administragdo (Anpad), de 229 artigos, apenas 7
utilizaram a analise de discurso. Isso demonstrou, na época, um distanciamento
dos estudos organizacionais com a preocupagdo com os discursos no cotidiano
das organizagdes. Ademais, grande parte dos estudos organizacionais tem se
centrado nas microlégicas de desenvolvimento social e¢ das praticas das
organiza¢des. O foco tem sido a organizagdo e ndo o estilo de pensamento
associado a ela (FAIRCLOUGH, 2005).

Para Phillips, Sewell e Jaynes (2008), Fairclough (2005), Vaara (2002) e

Vaara Kleymann e Seristo (2004), nas ciéncias sociais tem aumentado o nimero
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de estudos ¢ o interesse pela linguagem, bem como os estudos sobre gestdo. Para
Vaara (2002), esse interesse se intensificou somente a partir da década de 1990.

A utilizagdo dessa técnica de andlise ¢ importante, pois, por meio dela, ¢
possivel se obter um quadro tedrico metodologico interessante para se explorar a
producdo social dos fendmenos organizacionais e interorganizacionais
(PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008). E valido ressaltar que, embora existam
varias abordagens distintas para a analise do discurso, todas elas compartilham
um mesmo interesse em explorar como as organiza¢des, as industrias e os
ambientes sdo criados e mantidos por meio do discurso (VAARA;
KLEYMANN; SERISTO, 2004).

Foram encontradas aplicagdes de analises de discurso em diversas areas
da administragdo, como, por exemplo, gestdo de pessoas (DOURADO;
CARVALHO, 2007), marketing e publicidade (SAUERBRONN; LODI, 2012),
empreendedorismo (COSTA; BARROS; MARTINS, 2012), relagdes de género
(SILVA; VILAS BOAS; BRITO, 2001), cultura (BOZATZIS, 2009),
Hofmeester et al. (2012) e desenvolvimento sustentdvel (MELO; SALLES;
VAN BELLEN, 2012).

No que se refere as definigdes de analise de discurso ha uma série de
conceituagdes e, até mesmo, de formas de aplica¢des que variam de acordo com
a concep¢do de cada autor. Entretanto, independentemente do autor ou da
maneira de utiliza¢do da analise do discurso, ela tem um mesmo objetivo, que ¢
o auxilio na compreensdo dos fendmenos sociais. Os estudos organizacionais
que consideram a andlise de discurso priorizam as questdes sociais, em
detrimento das motivagdes puramente linguisticas (GRANT; IEDEMA, 2005;
FAIRCLOUGH, 2005; PIMENTEL; BRITO, 2011). Destaca-se que existe, uma
diferenca entre a analise de discurso utilizada nos estudos em linguistica ¢ a
analise de discurso utilizada nos estudos organizacionais. Essa diferenca se

explica pelo fato de que esta ultima se concentra e se motiva nos aspectos
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sociais, e ndo apenas linguisticos (GRANT; IEDEMA, 2005; FAIRCLOUGH,
2005).

Para Fairclough (2005), a andlise do discurso nada mais ¢ que o estudo
sistematizado de textos, casos e agdes discursivas de nivel micro e que sdo
contextualizados no nivel macro em que se concentram os “grandes discursos”.
Algumas versdes da analise de discurso limitam- se a identificar a presenca e as
formas de combinagdo e de repeticio de palavras nos discursos nos textos,
enquanto outras carregam diversas formas de linguistica detalhadas de analise
(andlise de gramatica, semantica, vocabulario, metafora). Outras analises ainda
consideram as caracteristicas semioticas de textos, como os aspectos visuais. Ou
seja, deve-se considerar, na analise de discurso, o “dualismo analitico”, que se
refere tanto aos elementos linguisticos quanto ao estudo dos eventos sociais
(FAIRCLOUGH, 2005).

Considerar esse dualismo ¢ importante, pois toda palavra traz consigo
certo nimero de conotagdes obscuras, passiveis de investigacdes que revelam
intengdes ocultas, pressuposi¢des veladas e ambiguidades implicitas (COSTA;
BARROS; MARTINS, 2012). Por meio da analise de discurso ¢ possivel
desvendar essas obscuridades. Além disso, esse tipo de analise ¢ uma op¢ao
interessante para o conhecimento ¢ a compreensdo das organizagdes. Isso
porque, especialmente nos discursos organizacionais, estes podem assumir
formas diferentes, dependentes das normas, do tipo de hierarquia ou de gestéo,
que variam de acordo com cada organizagdo (FAIRCLOUGH, 2005; SEIDL,
2007).

Considerando esse ambiente constituido por discursos diversos, Carrieri
et al. (2006) destacam a utilidade da analise de discurso, ressaltando que, por
meio da utilizagdo dessa técnica, é possivel se compreender aspectos de
formagdes sociais, ideologicas e discursivas. A analise de discurso constitui,

portanto, uma alternativa para se tratar significados linguisticos, mas de maneira
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relacionada aos fendmenos sociais que s30 expressos Nos contextos
organizacionais. A partir dessa forma de andlise, ¢ possivel ter uma visdo mais
ampla da realidade nas organizagdes. Sob esse ponto de vista, as organizagdes s
existem porque os seus membros as criam por meio de um discurso. Por isso, o
discurso € o principal meio pelo qual os membros da organizagdo criam uma
realidade social coerente (MUMBY; STOHL, 1996; CARRIERI et al., 2006).

Assim sendo, discurso requisito para a compreensio da realidade social,
a linguagem também tem um papel fundamental, visto que ¢ por meio dos jogos
de linguagem que o mundo pode ser experimentado. Esses jogos de linguagem
se referem ndo apenas a maneira como nos comunicamos, mas também a
maneira como ligamos nossos comportamentos ¢ agdes (SEIDL, 2007).

Sdo considerados discursos ndo apenas textos escritos, mas também a
interagdo falada e os textos de televisdo e da internet, por exemplo, Fairclogh
(2005). Os discursos sdo formados por textos e podem ser comparados aos
elementos de eventos sociais (FAIRCLOUGH, 2005). Eles sdo vistos como
narrativas, que s2o as interpretagdes de eventos sequenciais, que tém significado
em um determinado terreno e forte relacdo com o narrador, que ¢ o criador do
discurso, ou da narrativa (VAARA, 2002). Para Fairclough (2005), os
“discursos”, no sentido foucaultiano, sdo elementos das praticas sociais. A
“analise de discurso” considera as relagdes entre discurso e outros elementos das
relagdes sociais, ou seja, analisa os aspectos linguisticos, os eventos sociais, as
estruturas sociais e as praticas sociais, incluindo o discurso.

Quanto as maneiras de aplicacdo da andlise de discurso, Fairclough
(2001) e Fairclough (2005) sugere que deve- se incluir uma andlise detalhada de
textos, bem como da relagdo do texto com outros textos, sendo, portanto, a
intertextualidade um importante processo para se compreender o discurso
organizacional. S3o exemplos dessas aplicagdes os trabalhos de Silva, Vilas

Boas e Brito (2001) e Sauerbronn e Lodi (2012).
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A analise de discurso, apesar de uso recente nos estudos organizacionais,
ja traz contribui¢des a diversas areas de pesquisa. Essa metodologia ¢
interessante para os estudos em organizagdes, pois, ao se analisar o discurso, é
possivel perceber caracteristicas especificas e desconhecidas. Muitas vezes,
essas caracteristicas estdo ocultas ou implicitas nos fendmenos sociais. Como
esta dissertacdo tem por interesse a analise do discurso das estratégias, é
importante estudar, de modo especial, as pesquisas que consideram a estratégia

como uma pratica discursiva.
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3 ESTRATEGIA COMO PRATICA SOCIAL E DISCURSIVA

A estratégia como pratica social ¢ uma abordagem que propde um olhar
diferente em comparacdo aos estudos e teorias comumente utilizados para a
compreensdo da estratégia. Nesta abordagem, volta-se a aten¢do ao processo de
se fazer estratégia. Dessa maneira, a subjetividade dos estrategistas, a histdria e
cultura organizacional passam a serem focos interessantes de analise. Uma das
maneiras para se compreender a estratégia como pratica social ¢ por meio da
utilizagdo da analise de discurso. Portanto, a estratégia como pratica discursiva ¢é
uma das maneiras interessantes para se compreender a estratégia como pratica
social, uma vez que o discurso representa um momento da pratica social.
Quando se fala em estratégia como pratica social e estratégia como pratica
discursiva, pode-se gerar uma duplicidade de interpretacdo entendendo-as como
abordagens distintas ¢ ndo complementares. Entretanto, ambas possuem as
mesmas orientagdes, com a especificidade de que nesta ultima, o interesse ¢ na
compreensdo discursiva e na linguagem.

Na estratégia como pratica social chama-se a aten¢do para a necessidade
de se estudar como as percepgdes e construgdes da realidade acontecem dentro
das organizac¢des. Dentre os primeiros trabalhos encontrados quando se fala em
estratégia como pratica discursiva, pode ser citado por Knights e Morgan (1991).
Esses autores reconheceram a estratégia como um discurso fundamental para a
sobrevivéncia das organizagdes em meio a ambientes turbulentos e competitivos.

Apesar disso, Knights e Morgan (1991) também questionaram a
importancia do conceito de estratégia. Os autores ressaltam que, antes de existir
as estratégias, os negdcios também sobreviviam. Entretanto, a estratégia surgiu
como um discurso que tanto cria um problema como também traz a sua solugéo.

Foi, principalmente, a partir das décadas de 1950 e 1960 que o discurso da
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estratégia aumentou sua influéncia nas organizacdes (KNIGHTS; MORGAN,
1991).

Para Knights e Morgan (1991), o discurso da estratégia ¢ capaz de:
fornecer aos gerentes das organizacdes uma racionalizagdo de seus sucessos e
falhas; de sustentar e gerar a sensacdo de seguranga pessoal e organizacional
para gestores;, de demonstrar racionalidade gerencial aos colegas, clientes,
concorrentes, governo; de facilitar e legitimar o exercicio do poder. A estratégia
¢ constituida pelas subjetividades dos membros da organizagao.

E exatamente considerando essas particularidades e subjetividades
envolvidas no processo de se fazer estratégia é que esta como pratica social, em
uma perspectiva teorica emergiu. A estratégia como pratica social veio para
complementar as demais concepgdes sobre o entendimento da estratégia.

Esta abordagem surgiu como uma maneira de ligar a estratégia aos
estudos organizacionais. Ela pode ser considerada como uma alternativa a
estratégia dominante. A estratégia como pratica ¢ uma oportunidade para se
investigar a estratégia além dos efeitos de desempenho, mas considerando as
atividades que estdo relacionadas a ela em profundidade. “Estudar as praticas
permite a analise de questdes relevantes para aqueles que estdo lidando com a
estratégia, ou seja, os estrategistas” (GOLSORKHI et al., 2010).

Essa perspectiva propde um foco mais amplo que vai além da simples
analise de orientacdo estratégica. Essa abordagem esta preocupada com a forma
em como a estratégia emerge das interacdes entre os atores e seus contextos
(JARZABOWSKI, 2005). Do ponto de vista da pratica social, a preocupagio
deve-se recair no processo de elaborag@o das estratégias. Por esse motivo, sdo
requeridos esforcos e estudos que trabalhem a rotina e estrutura das
organizagdes.

Whittington (1996) dividiu de modo temporal, a estratégia em quatro

momentos: Na década de 1960, o foco era sobre a abordagem do
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“planejamento”, que busca ferramentas e técnicas para auxilio dos gestores na
tomada de decisdes. A partir de 1970, os estudos sobre estratégia foram
direcionados para a andlise da estrutura das organizacdes. Em 1980, a
preocupagdo passou a ser o “processo” das organizacdes. Posteriormente a esse
periodo, vem a abordagem pratica de estratégia. Essa abordagem esta
preocupada com a propria atividade gerencial, em como os gestores e
consultores agem e interagem entre si. Golsorkhi et al. (2010) argumentam que
para estudar a estratégia como pratica, podem ser trabalhadas diversas
perspectivas teodricas e metodoldgicas. Uma opgdo interessante para tanto € a sua
compreensdo por meio do discurso (KNIGHTS; MORGAN, 1991; BARRY;
ELMES, 1997; COSTA; ANTONIO, 2012)

Nesse sentido, o discurso produz seus proprios efeitos de verdade, por
meio da elaboracdo de uma visdo de mundo em que os problemas sdo definidos.
Um discurso ndo ¢ simplesmente uma maneira de ver, estd sempre embutido nas
praticas sociais que se reproduzem como a verdade do discurso (KNIGHTS;
MORGAN, 1991)

As pesquisas usuais em estratégia tém negligenciado os aspectos
culturais, politicos e socialmente estruturados, no que se refere aos processos de
elaborag@o de estratégias em determinados contextos organizacionais (VAARA;
KLEYMANN; SERISTO, 2004). Estes autores defendem que o papel do
contexto social deve enfatizado na compreenso das estratégias.

O discurso fornece também informagdes relevantes que contribuem
também para a compreensdo da estratégia e desse contexto em que ela esta
inserida. A estratégia deve ser conceituada como um campo fragmentado que ¢
constituido por multiplos discursos autonomos (SEIDL, 2007).

As estratégias sdo, por si so, construcdes discursivas, criadas e recriadas
para fazer sentido para as organizacdes. Assim, elas sdo utilizadas para justificar

acdes especificas (KNIGHTS; MORGAN, 1991; VAARA; KLEYMANN;
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SERISTO, 2004). Por meio do discurso da estratégia e do estudo do discurso, é
possivel perceber aspectos da pratica. E por meio do discurso da estratégia que
as ideias particulares sdo promovidas, enquanto outras s3o minimizadas ou
marginalizadas (KNIGHTS; MORGAN, 1991; PALLI; VAARA; SORSA,
2009).

Para Phillips, Sewell e Jaynes (2008), dentre os trabalhos que
consideram os aspectos discursivos da estratégia, o de Barry e Elmes (1997) é
um dos mais citados. Para Barry e Elmes (1997) o estudo da pratica discursiva
era, anteriormente, aplicado a outros campos organizacionais, mas pode ser
perfeitamente aplicado a area da estratégia. Salienta-se, ainda, a existéncia de
poucos estudos que descrevem a estratégia narrativa, utilizando conceitos
formais e modelos. E descrita, como exemplo de narrativa, “toda apresentac¢io
simbolica de uma sequéncia de eventos ligados por um assunto e relacionados
pelo tempo” (SCHOLES, 1981, p.205 apud BARRY; ELMES, 1997, p.4). Nesse
sentido, a estratégia poderia ser analisada sob a abordagem narrativa, visto que
ndo deixa de ser um evento sequencial, relacionado pelo tempo e apresentado
simbolicamente por meio de reunides ¢ documentos.

O elemento principal do discurso da estratégia ¢ sua relacdo planejada
entre o mercado e as caracteristicas internas da organizagdo (KNIGHTS;
MORGAN, 1991). Ou seja, o discurso oferece essa capacidade de pesquisar a
relacdo entre o ambiente micro ¢ o macro. A analise discursiva se distingue do
senso comum, pois traz uma relagdo entre linguagem e realidade e, desse modo,
o discurso da estratégia pode estar incorporado em outros discursos, como, por
exemplo, o do capitalismo (SAMRA-FREDERICKS, 2005; EZZAMEL;
WILLMOTT, 2004). Essa nocdo também ¢ compartilhada por Fairclough
(2001), quando argumenta sobre a importdncia de compreender a
intertextualidade para a compreensdo da pratica social. De modo complementar,

Seild (2007) afirma que as estratégias podem conter discursos de areas



28

diferentes, como ciéncia, sistema econdmico e educacional, existindo, para cada
uma dessas areas, um codigo de linguagem especifico, com representagdes
especificas e que provocam sentidos diversos.

Cada uma das abordagens de estratégia tratadas por Mintzberg, Ahltrand
e Lampel (2010) pode ser entendida como pratica social que reproduz a maneira
de ver a verdade do discurso (KNIGHTS; MORGAN, 1991). Em outras
palavras, para cada uma das abordagens em estratégia, ¢ possivel enxergar uma
verdade ao se analisar o discurso, até mesmo porque ignorar os aspectos
discursivos da estratégia é também contribuir para que sua visdo simplista dos
processos seja mantida nos estudos organizacionais (VAARA; KLEYMANN;
SERISTO, 2004).

O discurso da estratégia pode assumir diversas formas, que dependem da
historia e dos valores de quem a pratica e formula (BARRY; ELMES, 1997).
Dito de outro modo, uma estratégia pode ter inimeras interpretagdes. Preocupa-
se no estudo discursivo da estratégia, em como a linguagem ¢ utilizada para a
constru¢do de significados. Existe também uma preocupagdo em como o0s
stakeholders criam os discursos. Nessa linha, existe uma critica as estratégias
tradicionais, que ignoram o papel da linguagem no processo de decisdo
estratégica (BARRY; ELMES, 1997). Do mesmo modo que Whittington (1996)
e Jarzabowski (2005), Barry e Elmes (1997) também acreditam que a estratégia
esteja ligada a historia da organizagdo. Para alcangar o sucesso, a estratégia
depende, basicamente, de "aceitagdo, aprovacao e adog¢do".

Palli, Vaara e Sorsa (2009) discutem as estratégias de uma prefeitura
municipal, sob a Otica da estratégia como pratica discursiva. Considera-se os
aspectos discursivos da linguagem, para tanto ¢ utilizada a ACD. Para esses
autores, os textos ndo sdo documentos que representam meras ideias especificas,
mas os textos em estratégia tém forca e a finalidade de comunicar significados

socialmente negociados, como formas legitimas de se pensar, de agir e de
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produzir o consentimento. Do mesmo modo, os aspectos discursivos também
podem desencadear resisténcia, produzindo efeitos politicos e ideoldgicos.

Dentre as principais caracteristicas identificadas por Palli, Vaara e Sorsa
(2009), percebeu-se: linguagem fortemente autoritdria, com poder de
autoafirmacgfo. A estratégia comunicava sua propria importancia, a fim de obter
legitimagdo. Percebeu-se, também, neste estudo, que o discurso de
responsabilidade individual contido no plano tinha origem na falta de recursos
da institui¢do. Por esse motivo, existia a necessidade de se criar nos individuos
uma nocdo de que a responsabilidade por melhorias ndo estava apenas a cargo
da prefeitura. E evidente, neste trabalho, a estreita relagio entre aspetos
contextuais e de linguagem estratégica.

Daigle e Rouleau (2010), em uma andlise discursiva textual do
planejamento estratégico de uma organiza¢do artistica, analisaram, nas
estratégias, fortes relagdes do discurso da racionalidade economica, assim como
caracteristicas que proporcionam ambiguidade no entendimento do plano.

Samra-Fredericks (2005), assim como Palli, Vaara e Sorsa (2009) e
Ezzamel e Willmott (2004), analisaram a perspectiva estratégica como pratica
discursiva e consideraram os aspectos discursivos que contribuem para os efeitos
de poder e seguindo as concepc¢des foucaltianas. Samra-Fredericks (2005)
utilizou a andlise critica do discurso para a analise dos dados obtidos pela
etnografia. O discurso ¢ definido pela autora como um conjunto de ideias e
praticas que condicionam as maneiras de agir sobre fendmenos particulares.

Portanto, o discurso ¢ sempre incorporado na pratica social. A analise
discursiva fornece uma lente tedrica suficientemente distinta para justificar sua
diferenciacdo das formas mais tradicionais de se pensar sobre a estratégia
(EZZAMEL; WILLMOTT, 2004). Em sintese, a estratégia esta intimamente
envolvida na constitui¢do de intengdes ¢ a¢des (KNIGHTS; MORGAN; 1991).
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Ela deve ser considerada parte integrante e ndo independente das acdes ou
préticas, que as justificam.

Dentre outros exemplos de estudos discursivos da estratégia podem ser
citados Vaara (2002) e Vaara, Kleymann e Serist6 (2004). Estes, ao perceberem
que existe caréncia de estudos que considerem a construcio social e o discurso
envolvidos no processo de elaboracdo de estratégias, examinam os elementos
discursivos de conversas sobre estratégia de uma companhia aérea. Vaara,
Kleymann e Serist6 (2004) acreditam, ainda, que esses elementos discursivos
contribuem para os processos e as praticas da estratégia existentes na
organizacao.

Quanto a Vaara (2002), trata-se do estudo de narrativas sobre estratégias
de “sucesso” e “fracasso” em processos de aquisicdes e fusdes. Esse autor
identificou que, de acordo com a posi¢do do sujeito em relagdo a sua concepcao
de sucesso na organiza¢do, também havia variagdo no seu discurso, que variava
entre individualistas, racionalistas ou culturais. Neste estudo, o discurso de
sucesso ou de fracasso nas estratégias foi identificado como algo socialmente
construido dentro da estrutura organizacional.

Por fim, a estratégia é um campo dos estudos organizacionais que
oferece uma oportunidade para pesquisas que consideram a estratégia como uma
pratica discursiva e que se proponham a estuda-la utilizando a analise de
discurso. Considerando essa oportunidade, a opg¢do tedrica e metodologica
escolhida para a compreensdo das estratégias da UFLA, considerada neste

estudo, foi a Andlise Critica do Discurso (ACD).
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4 ANALISE CRITICA DO DISCURSO: FUNDAMENTACAO TEORICA
E METODOLOGICA

Nesta secdo, sdo discutidas as fundamentagdes tedricas e metodoldgicas
que auxiliam na compreensdo da Andlise Critica do Discurso (ACD).

Posteriormente, sdo apresentadas aplicagdes desse referencial teorico

metodologico nos estudos em estratégia.

4.1 Realismo critico como fundamento ontoldgico para a aplicacio da

Analise Critica do Discurso

Dentre as perspectivas utilizadas para a compreensdo dos estudos das
organizagdes, algumas apresentam falacias epist€émicas, como, por exemplo, o
fato de nfo considerar a realidade extradiscursiva, ou seja, que se encontra fora
do texto (PIMENTEL; BRITO, 2011; FAIRCLOUGH, 2005). Em outras
palavras, as abordagens comumente utilizadas para a compreensdo dos estudos
organizacionais ndo tém considerado os aspectos discursivos ¢ o poder da
linguagem para a compreensdo dos fendmenos (FAIRCLOUGH, 2005).

O realismo critico, que tem carater interdisciplinar, foi introduzido por
Bhaskar, um estudioso que ndo tinha, de imediato, a preocupacdo em
compreender os fendmenos filosoficos. Entretanto ao comecar a questionar as
acdes humanas, percebeu a necessidade de compreender o que seria a realidade.
Esse estudioso constatou que as propriedades e as caracteristicas de um objeto é
que podem definir o modo de se olhar para ele (PIMENTEL; BRITO, 2011).

Para os realistas, os discursos fazem parte da realidade social e,
especificamente, os realistas criticos entendem que os discursos estdo fortemente
relacionados aos contextos sociais especificos e as praticas sociais (VAARA;

KLEYMANN; SERISTO, 2004). Portanto, os discursos podem ser vistos como
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socialmente condicionados e constituidos. Os discursos, portanto, constroem o0s
conceitos, os objetos, os sujeitos e as identidades dos atores sociais.

Desse modo, deve-se considerar que a relagdo entre discurso e estrutura
social ¢ dialética e se constitui mutuamente. O discurso pode ser considerado
tanto como um objeto como uma pratica (PHILLIPS; SEWELL; JAYNES,
2008; FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005).

O realismo ¢, portanto, a afirmagdo de que existe um mundo real,
incluindo o mundo social e existe independentemente de nosso conhecimento
sobre o assunto. No realismo critico, considera-se que todas as visdes de mundo
sdo boas e, portanto, ndo devem ser negligenciadas ou desconsideradas. Esses
criticos assumem uma “ontologia estratificada” que v€ os eventos e as estruturas
como as diferentes camadas da realidade social (FAIRCLOUGH, 2005). Dessa
maneira, o empirico é parte do real e ¢ vivido pelos atores sociais. A nogdo de
realidade para os realistas criticos pode ser constituida pelas formas, processos ¢
causas dos eventos reais, que sdo dependentes da interacdo complexa de
estruturas e poderes.

Ainda de acordo com Fairclough (2005), é necessario, para mediar a
relacdo entre estruturas e processos, algum tipo de entidade. Essas entidades que
intermedeiam as estruturas e 0s processos sdo as praticas sociais, as articulagdes
entre os elementos sociais, inclusive o discurso. Os campos sociais, as
institui¢des e as organizagdes podem ser consideradas redes de praticas sociais.
Para o realismo critico, a agéncia humana produz efeitos de transformagéo, visto
que as praticas existentes podem ser reproduzidas ou transformadas por meio da
acdo (FAIRCLOUGH, 2005; VAARA; KLEYMANN; SERISTO, 2004).

Além da importancia da compreensdo do realismo critico para os
estudos organizacionais, Faiclough (2005), Vaara, Kleymann ¢ Seristd (2004),
Phillips, Sewell e Jaynes (2008), Ramalho ¢ Resende (2011) e Pimentel e Brito

(2011) consideram que essa epistemologia tem influenciado e facilitado a
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compreensdo de outras teorias e referenciais-metodologicos, como, por exemplo,

a Analise Critica do Discurso.

4.2 Analise Critica do Discurso: discussoes teoricas

A Anélise Critica do Discurso (ACD) surgiu em resposta as abordagens
que se concentravam nos aspectos microlinguisticos do discurso, negligenciando
os aspectos sociais ou macro (PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008). Foi
criada, tendo em vista o carater interdisciplinar e sua relagdo com a mudanga
social (FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005; RAMALHO; RESENDE,
2011).

Essa interdisciplinaridade ¢ um didlogo de longo prazo entre as
disciplinas e teorias, cada uma se desenvolvendo sobre as suas caracteristicas
teorico-metodologicas. A ACD pode ser considerada como interdisciplinar, pois
o interesse pelo discurso pode advir de varias ciéncias sociais e humanistas,
incluindo a linguistica, a psicologia, psicologia social, a sociologia, a histdria e a
ciéncia politica. Em sintese, a ACD pode auxiliar na compreenséo dos processos
de mudanga social, podendo fazer parte de estudos em distintas areas do
conhecimento como, por exemplo, na educa¢do ou saide (FAIRCLOUGH,
2001).

Tendo origem no realismo critico, a ACD surgiu, em uma universidade
da Gra-Bretanha, com um grupo de pesquisadores que desenvolveram uma
abordagem de estudo da linguagem conhecida como linguistica critica
(FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH; GRAHAM, 2002; MAGALHAES,
2005).

O processo de formacdo da ACD também recebeu fortes influéncias do
marxismo. Essa analise, assim como o marxismo, demonstrava preocupacdo em

relacdo ao poder, a ideologias do capitalismo e aos processos de mudanca
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socioecondmica (FAIRCLOUGH; GRAHAM, 2002). Para Magalhdes (2005),
apenas em 1980 foi utilizada, pela primeira vez, a expressdo “Andlise de
Discurso Critica™ e este termo seria, portanto, uma continuagdo da linguistica
critica. Como particularidade, a andalise de discurso critica estuda textos e
eventos em diversas praticas sociais. A linguistica critica se preocupava apenas
com uma pequena amostra de textos (MAGALHAES, 2005).

Também, Fairclough (2001) afirma que a linguistica critica se
preocupava mais com questdes gramaticais e de vocabuldrio, ndo se associando,
assim, aos aspectos sociais, de forma que existia nela uma negligéncia do
discurso como dominio em que se realizam as lutas sociais. A ACD propde,
ainda, uma teoria e um método para descrever, interpretar e explicar a linguagem
no contexto socio-historico. Apesar dessas particularidades, tanto a linguistica
critica quanto a ACD se preocupam com a critica de textos, em termos de suas
representagdes da agéncia, ou seja, preocupam-se com o texto e seus efeitos no
que se refere as agdes (MAGALHAES, 2005).

O objetivo da ACD ndo ¢ apenas o discurso em si, mas também sua
relagdo com os elementos ndo discursivos do social (FAIRCLOUGH, 2005). O
foco esta em relacionar o mundo social com a linguagem (MAGALHAES,
2005). Para tanto, considera-se que as pessoas agem e representam
discursivamente o mundo social em que vivem (FAIRCLOUGH, 2001). A ACD
¢ utilizada para a investigacdo de transformagdes na vida social
(FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005).

A ACD bem como as andlises de discurso de um modo geral recebe
fortes influéncias dos pressupostos foucaultianos (FAIRCLOUGH, 2001;
FAIRCLOUGH, 2005). Apesar disso, Fairclough (2001) dedica o segundo

2 E valido observar que muitos pesquisadores utilizam essa denominagdo de “Analise de
Discurso Critica”, entretanto também tem sido comum a utilizagdo da denominagéo de
“Analise Critica de Discurso”, conforme foi utilizada nesta pesquisa. Sdo exemplos de
adog¢do desta denominagdo: Diniz (2012) e Misoczky (2005).
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capitulo de seu livro para discutir as similaridades e pontos que diferenciam a
sua concepcdo de andlise de discurso com a concepcdo de Foucault. Fairclough
(2001) argumenta que as contribui¢des de Foucault auxiliam na compreensao de
discurso, como por exemplo, das praticas discursivas e ordens do discurso.

Apesar disso, a ACD e as teorizagdes de Foucault sdo diferentes. Dentre
essas diferengas, deve ser mencionado que Foucault (1979) apud Fairclough
(2001) p. 24) estava preocupado com um tipo de discurso mais especifico, “o
discurso das ciéncias humanas, como a medicina, a psiquiatria, a economia € a
gramatica”. Ja, a andlise de discurso proposta por Fairclough (2001) se preocupa
com qualquer tipo de discurso (conversagdo, discurso de sala de aula, discurso
da midia, e assim por diante). Ademais, a analise de textos de linguagem falada
ou escrita é parte central da analise de discurso que Fairclough (2001) propoe.
Em contrapartida, essa analise ndo ¢ central para Foucault, visto que seu foco é
sobre os dominios de conhecimento que s3o constituidos por regras de formagao
que definem possiveis objetos. O foco da ACD ¢é o discurso, ja, nas obras de
Foucault, esse interesse variou entre: tipos de discurso (formagdo discursiva),
conhecimento e poder e ética. Portanto, mesmo reconhecendo a contribui¢ido de
Foucault para a conceitua¢do de discurso e poder, a ACD de Fairclough possui
suas particularidades e torna-se mais adequada para estudos como este, em que o
foco esta nas transformacgdes sociais.

Portanto, assim como Fairclough (2001), reconhece-se, neste trabalho, a
importancia das obras foucaultianas para a compreensio do discurso, entretanto
a abordagem de Fairclough (2001) se mostrou mais adequada para a
compreensdo dos objetivos propostos.

A ACD propde uma ligacdo entre a escala micro da utilizagdo da
linguagem e a escala macro da estrutura social. A linguagem, como pratica
discursiva e social, ¢ moldada pelas estruturas sociais e, como pratica discursiva,

também molda essas estruturas (PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008). Para a
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ACD, o discurso ¢ uma forma de a¢do, de modo que cada enunciado ¢ uma agao
individual sobre as estruturas, podendo contribuir tanto para a continuidade
quanto para a transformag¢do de formas recorrentes de acdo (FAIRCLOUGH,
2001; FAIRCLOUGH, 2005; MAGALHAES, 2005; RAMALHO; RESENDE,
2011). Por meio dela, é possivel, ainda, identificar vozes de pessoas que se
sobrepdem a vozes de outras que podem, portanto, ficar marginalizadas
(PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008).

A utilizag@o da linguagem como pratica social implica a compreensao da
linguagem um modo de agdo historicamente situada. E tanto constituida
socialmente como também constitui as identidades sociais (RAMALHO;
RESENDE, 2011). O discurso ¢ parte da vida social e que, portanto, esta
conectado a outros elementos. Dessa maneira, a pratica social pode ter
orientagdbes de ordem econdmica, politica, cultural ou ideoldgica
(FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005).

ACD tem se tornado uma opg¢do teodrica- metodoldgica cada vez mais
popular nas organizagdes ¢ nos estudos em gestdo (PHILLIPS; SEWELL;
JAYNES, 2008). Fairclough (2005) ressalta, ainda, que a utilizagdo da ACD nos
estudos organizacionais pode ter um valor significativo. Dentre os motivos para
essa utilizago, destaca-se que os fendmenos sociais sdo socialmente construidos
no discurso e as pessoas contribuem para a sua reprodugio ou transformagéo.

E proposta pela ACD uma visio inovadora, porque esse referencial
metodologico examina em profundidade ndo apenas o papel na reproducdo das
praticas sociais e das ideologias, mas tem o papel fundamental de analisar os
processos de transformacdo social (FAIRCLOUGH, 2001). Desse modo, ¢
conveniente utilizar esse referencial metodologico para a compreensdo da
estratégia como pratica discursiva, visto que o discurso da estratégia ndo deve
ser visto como produto de uma cultura corporativa, mas, sim, como parte de uma

grande mudanca social, com efeitos que vao além de uma unica organizacéo.
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Fairclough (2005) sugere que, mesmo se utilizando a ACD nas
organizagdes e para a compreensdo dos fendmenos sociais, deve-se incluir uma
analise detalhada de textos. Visto que ndo se podem investigar as relagdes entre
discurso e elementos sociais sem os métodos de andlise linguistica, semidtico e
de recursos de interdiscursividade. Fairclough (2001) esclarece, ainda, que, para
a utilizagdo da ACD, ndo ¢ exigido do pesquisador que este seja especialista em
linguistica, mas que os pressupostos basicos para a sua aplicacdo metodoldgica
podem ser desenvolvidos.

A metodologia associada a ACD se relaciona com os processos de
construcdo dos “objetos de pesquisa” e o processo de constru¢do envolve
quadros tedricos. E apenas utilizando-se de toda teorizagdo e construindo o
objeto de pesquisa que se torna possivel definir quais serdo os métodos
adequados para selecionar e analisar os dados. A subjetividade tem grande papel
nesse processo (FAIRCLOIGH, 2001; FAIRCLOUGH, 2005).

Além de conhecer a origem e o desenvolvimento da ACD, bem como
suas principais defini¢des, torna-se necessario conhecer os caminhos
metodologicos que podem ser utilizados para a aplicagdo desse referencial

metodologico.
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5 COMPREENDENDO O MODELO TRIDIMENSIONAL E SUAS
INTERPRETACOES

Fairclough (2001) retine, na ACD, a analise linguistica e a teoria social,
combinando o discurso com o sentido do texto e de interagdo. Para essa
compreensdo, é proposto um conceito de carater tridimensional, porque qualquer
exemplo de discurso pode ser considerado, simultaneamente, um texto, uma
pratica discursiva e um exemplo da pratica social.

Entretanto, o autor explica melhor como devem ser consideradas, a titulo
de andlise, essas trés dimensdes. O texto se refere a andlise linguistica do corpus
(escrito ou falado) e a pratica discursiva especifica a natureza dos processos de
produgdo e de interpretagdo textual. Ou seja, percebe onde o texto foi produzido,
sob quais influéncias e como se combinam os discursos. Ja, a pratica social esta
relacionada com as circunstancias institucionais e organizacionais que moldam
as praticas discursivas. Em alguns casos, a pratica social pode ser inteiramente
constituida pela pratica discursiva. Em outros, pode haver uma mescla de pratica
discursiva e pratica ndo discursiva (FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH,
2003).

Em todos os processos da pratica discursiva, para a compreensdo do
contexto, sdo exigidas referéncias aos ambientes econdmicos, politicos e
institucionais particulares nos quais o discurso ¢ gerado. Para a compreensdo do
contexto, este pode ser compreendido por meio do estudo das praticas
discursivas (EZZAMEL; WILLMOTT, 2004). A pratica social ¢ descrita como
sendo uma dimensdo do evento discursivo e do texto.

Considerando esses trés niveis de andlise, surgem outras interpretacdes
desse modelo, bem como autores que sugerem maneiras que facilitam a
compreensdo e a aplicacdo desse referencial-metodoldgico, como ¢ o caso de

Phillips, Sewell e Jaynes (2008) e Diniz (2012).



39

Ao considerar a importancia da ACD para os estudos sobre estratégia,
Phillips, Sewell e Jaynes (2008) desenvolveram uma interpretacdo para o
modelo tridimensional de Fairclough (2001). Essa interpretagdo pode auxiliar
pesquisas que consideram a estratégia como uma pratica discursiva. De modo
semelhante, Diniz (2012), ao estudar questdes de género e os discursos
feministas contidos na revista Exame, propds um quadro tedrico que oferece
uma sintese das opgdes de pesquisa propostas por Fairclough (2001). Esses
esquemas de Phillips, Sewell e Jaynes (2008) e de Diniz (2012) auxiliam a
compreensdo do caminho metodologico utilizado nesta pesquisa.

Phillips, Sewell e Jaynes (2008) propdem trés abordagens para o estudo
da estratégia, as quais podem fornecer uma solida formagdo a matérias que se
relacionem a linguagem e a pratica estratégica. Os autores ressaltam que a
intengdo ¢ utilizar essas abordagens como pontos de partida para a compreensio
da ACD em estudos sobre estratégia. Cada abordagem se refere a um dos niveis
do modelo tridimensional de Fairclough (2001). O nivel do texto é representado
pela abordagem textual, o nivel das praticas discursivas, pela abordagem da
verdade e seus efeitos e, por ultimo, o nivel das praticas sociais, é representado
pela abordagem do significado.

Para a compreensdo da abordagem textual, aqueles mesmos autores
sugerem que sejam compreendidas questdes como: Quem sdo os leitores e os
autores da estratégia? Como o processo de leitura das estratégias pode ser
relacionar a questdes de poder? Quem sdo as pessoas que ficam marginalizadas
na leitura e no processo da escrita das estratégias?

Essa abordagem se refere as caracteristicas que conferem credibilidade
(BARRY; ELMES, 1997) e que podem, por exemplo, conceder um carater
autoritario a estratégia. Para a investigacdo desse nivel, ¢ necessario
compreender a construcdo da estratégia por meio dos textos, bem como a

maneira em como a estratégia ¢ disseminada. Essa analise pode consistir de duas
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etapas. A primeira ¢ a fase de adaptagcdo, em que o foco estd no que ¢
manifestado de maneira explicita pelo conteido presente no texto. A segunda
etapa, chamada de classificacdo do conteudo latente, se refere ao
reconhecimento do significado implicito, reconhecendo-se as fontes dos textos
que lhe garantem o poder de persuasdo. E nesse sentido que Fairclough (2001)
confere o sentido critico. Existe, nesse nivel, uma preocupagdo com aspectos
politicos e de poder.

Quanto a abordagem da verdade e seus efeitos, a influéncia foucaltiana
torna-se ainda mais perceptivel. Visto que o discurso governa as formas de
pensar, fazer e ser. Dessa forma, a estratégia é vista como tendo efeitos de
verdade para quem a representa, para quem a faz ou, a estuda. Devem-se
considerar os efeitos das estratégias como verdade nas praticas sociais
cotidianas.

O foco dessa analise € sobre os efeitos sociais e politicos do dia a dia, da
estratégia. Essa abordagem pode ser conhecida pela utilizagdo de entrevistas e de
pesquisa historica ou documental. E exemplo dessa aplicagdo o estudo de
Medeiros e Alcadipani (2012), que analisam os efeitos das estratégias de uma
multinacional, em um ambiente de crise corporativa ¢ ambiental.

No que se refere a ultima abordagem de Phillips, Sewell e Jaynes
(2008), a abordagem da estratégia como significado compartilhado, esta
relacionada com a existéncia de uma logica dominante que ¢ compartilhada na
estrutura. Pode ser representada por meio de um modelo e leva os gestores a
verem o mundo de forma particular. Essa légica dominante cria consisténcia
para a ag@o e, a partir dessa compreensao, sdo reveladas caracteristicas externas
a organizacdo. Cita-se, como exemplo, o modelo de gestdo de qualidade total.
Esses modelos podem sustentar relagdes de poder e legitimar algumas praticas.
Esse ultimo nivel corresponde ao nivel do contexto social do discurso.

(MEDEIROS; ALCADIPANI, 2012).
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Diniz (2012) também oferece sua contribuicdo, no que se refere a
interpretacdo do modelo tridimensional de Fairclough (2001) e apresenta de
modo simplificado, as caracteristicas em cada um dos niveis que devem ser
levadas em consideragdo, para a aplicagdo da ACD. Para a andlise textual, esta
autora propde que a atencdo deve se voltar para o que esta presente e ausente no
texto. Para se compreender os possiveis sentidos que estdo presentes no texto ¢
necessario o estudo de relagdes semanticas (relagdes de sentido entre elementos
do texto), relagdes gramaticais (relagdes sintaticas que ddo forma ao texto e
contribuem para a constru¢do dos sentidos) e relagdes lexicais (palavras e
expressoes escolhidas e relacdes que estabelecem entre si).

Para a compreensdo das praticas discursivas ¢ das praticas sociais, e
interpretando Fairclough (2001), Fairclough (2003), Diniz (2012) afirma que
essas praticas, ao contrario da andlise textual, referem-se as relacdes que estéo
externas ao texto. Para a analise da dimensdo das praticas discursivas, Diniz
(2012) propde que sejam entendidas relacdes de ordens do discurso.

A ordem de discurso ¢ a relagdo do contexto (relagdo externa ao texto),
com o discurso no texto. O discurso pode ser considerado como faceta
discursiva das ordens sociais, cuja articula¢do e rearticulacdo interna tém a
mesma natureza (FAIRCLOUGH, 2001). Por meio das ordens de discurso, sdo
selecionadas determinadas possibilidades linguisticas em detrimento de outras,
trata-se de “uma rede de praticas sociais em seus aspectos linguisticos”
(FAIRCLOUGH, 2003; DINIZ, 2012). Utilizando esses elementos, que torna-se
possivel tragcar uma ponte entre o texto e o contexto social em que esta inserido
(DINIZ, 2012).

Por ultimo, para a compreensao das praticas sociais, existe a necessidade
de observar as informagdes reveladas e estabelecer relagdes entre as analises

textuais e discursivas. E proposto, ainda, que sejam observadas, nesse nivel, as
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maneiras como os argumentos s2o legitimados, bem como quais as relagdes

entre o nivel particular e um nivel geral ou “universal”.
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste topico, apresentou-se como foi realizada a ACD para a
compreensdo das estratégias da UFLA. Das categorias analiticas apresentadas na
se¢do anterior, foram selecionadas aquelas apropriadas aos objetivos desta
pesquisa. Essas escolhas sd3o apresentadas na primeira se¢do deste tdpico.
Posteriormente, ¢ explicado como foi constituido o corpus. Ja, a terceira segéo

trata da apresentacdo das estratégias a serem trabalhadas na dissertacao.
6.1 Procedimentos de analise do corpus

Foi escolhida a Analise Critica de Discurso (ACD) de Fairclough, para a
compreensdo do processo de construcdo social das estratégias da UFLA. A
utilizagdo da ACD foi adequada por se tratar de um referencial tedrico-
metodologico que permite a compreensdo da relacdo dual existente entre as
transformagdes sociais ¢ os discursos (FAIRCLOUGH, 2001; FAIRCLOUGH,
2005).

Ressalta-se que a ACD ¢ o tipo de abordagem qualitativa que se aprende
fazer fazendo (PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008; FAIRCLOUGH,;
GRAHAM, 2002). E necessario acrescentar ainda que

[...] a pesquisa cientifica, vista como um discurso
institucionalizado estd inserida num sistema de regras
pautadas por estratégias de validagdo ha muito consagradas
pela tradicdo. Trabalhar essas estratégias como praticas
sociais, tendo como pressuposto o fato de que pesquisa
também ¢é uma pratica social, requer um esfor¢o continuado
de  ressignificagdo de  aspectos implicados no
desenvolvimento de uma metodologia de pesquisa (SPINK;
MANEGON, 2004, p. 64).
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No que se refere aos procedimentos metodologicos utilizados para a
compreensdo do discurso, foram seguidas algumas recomendagdes para que as
categorias de andlise fossem identificadas e analisadas. Fairclough (2001) e
Fairclough (2003) propde categorias analiticas para o estudo das praticas
textuais, discursivas e sociais. Entretanto, essas categorias ndo devem ser vistas
como estruturas rigidas a serem seguidas (DINIZ, 2012). Para a compreensio
das estratégias da UFLA ndo foi feita uma defini¢do prévia de quais categorias
de analise seriam utilizadas. Essas categorias foram constituidas ao longo do
desenvolvimento da pesquisa e da constituicdo do corpus.

Depois de iniciados tais processos, foram selecionadas as categorias
analiticas para a investigagdo do processo de construgdo social das estratégias da
UFLA. Foi considerado o dualismo analitico, ou seja, as questdes linguisticas e
sociais. Entretanto, considerando a natureza desta pesquisa ¢ a contribui¢io para
as ciéncias sociais, foram priorizados os aspectos sociais em detrimento
daqueles puramente linguisticos, como sugere Fairclough (2005).

No processo de analise depois de entendido o modelo tridimensional de
Fairclough (2001), Fairclough (2003) e Fairclough (2005) e suas interpretagcdes
por Diniz (2012) e Phillips, Sewell e Jaynes (2008) as categorias que auxiliaram

a compreensdo do objetivo proposto foram:
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Pratica social/
Abordagem da
Pratica Discursiva/ estratégia como
Pratica textual/ Abordagem da verdade e seus significado
Abordagem Textual efeitos compartilhado
Relagdes semanticas, Intertextualidade (relagdo entre
gramaticais e lexicais 0 texto e o contexto)
Fase de adaptacdo e
classificagdo do Efeitos das estratégias Relagdo entre o
conteudo latente como praticas discursivas particular e o universal

Quadro 1 Sintese das categorias analiticas da ACD

Fonte: Adaptado de Fairclough (2001), Fairclough (2003), Diniz (2012) e Phillips,
Sewell e Jaynes (2008).

Fairclough (2001) destaca que, no modelo tridimensional, a divisao
entre esses niveis (textual, discursivo e social) ¢ iluséria, ndo nitida e deve ser
considerada simultaneamente na andlise discursiva. E destacado, ainda, que cada
discurso exige um tipo de orientagdo analitica.

Para essa compreensdo discursiva a interpretagdo ¢ a subjetividade
estiveram presentes. Existe uma impossibilidade de tratar a ACD desvinculada
da subjetividade e interpretagdo do pesquisador. Isso também acontece em
outras ciéncias, mas, principalmente, nesse tipo de andlise de discurso
interpretacdo do objeto de analise pode variar de individuo para individuo
(FAIRCLOUGH, 2001).

Ademais, esse tipo de pesquisa se enquadra no que se pode chamar de
pesquisa qualitativa circular, como demonstrado na figura 1. Em todas as etapas
desta dissertacdo, foram constantes as modificagdes nas pressuposi¢des iniciais
e, até mesmo, a reformulacdo de novos problemas de pesquisa. Surgiram,
frequentemente, novas questdes que demandaram novas observagdes e
orientagdes. Spradley (1980) ressalta que essa caracteristica ¢ comum nos
estudos sociais e nas abordagens qualitativas. Esse carater circular é ilustrado no

seguinte quadro que resume as etapas do trabalho. E necessario destacar que
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todas elas aconteceram de maneira simultanea e sofreram modifica¢des durante

toda a pesquisa.

Problema e
objetivos de
pesquisa

estratégias como

historico 5
praticas

organizacion discursivas e suas

Definicao
do corpus

Figura 1 Demonstracdo das etapas da pesquisa circular

6.2 Definicdo do corpus e entrevistas

As informagdes a serem selecionados variam de acordo com as questdes
de pesquisa e possuem relacdo com a visdo de cada pesquisador. O corpus deve
representar a totalidade das praticas discursivas situadas tanto no momento
historico (passado) quanto no momento presente (FAIRCLOUGH, 2001).

A selecdo de informagdes para a realizacio de uma ACD ndo ¢
finalizada no momento inicial da pesquisa. Nesse tipo de andlise, ¢ necessario

considerar a amplia¢do do corpus. Em outras palavras:
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O corpus poderia ser considerado ndo como totalmente
constituido antes do inicio da analise, mas aberto e com
possibilidades de crescimento em resposta a questdes que
surgem na analise (FAIRCLOUGH, 2001, p.278).

Portanto, o primeiro material a constituir o corpus foi o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) 2011-2015 da UFLA. Esse documento foi
selecionado por representar as estratégias da IFES no momento recente. Depois
de escolhido, foi feita uma andlise prévia do documento que permitiu o
surgimento de novas questdes. Decidiu-se por ampliar o corpus pela realizacdo
de entrevistas e também por pesquisa documental.

Quanto a ampliacdo pela realizagdo de entrevistas, as caracteristicas
consideradas nesse procedimento também dependem do foco do pesquisador.
Portanto, foi interessante conhecer as estratégias da UFLA, bem como o
contexto que elas tém sido construidas e seus efeitos para a organizagdo. Para
tanto, buscou-se compreender as no¢des e o conhecimento dos enunciadores no
que se refere ao conhecimento da institui¢do e de suas estratégias.

Nos relatos de entrevista, o foco foi nos argumentos utilizados pelos
relatores no momento da pesquisa. Foi, também, considerada a explicacdo que
torna esses argumentos plausiveis. A entrevista, nesse caso, foi tida como pratica
discursiva, buscou-se, por meio dela, compreender aspectos da agdo e da
interacdo, situada e contextualizada, que produzem sentidos e constroem versdes
da realidade (PINHEIRO, 2004).

Ainda, para Pinheiro (2004), ao se adotar a entrevista como pratica
discursiva torna-se necessaria a sua compreensio como uma ag¢ao € como uma
forma de interagdo. Desse modo, considera-se que a entrevista acontece em um
contexto e estd em uma relacdo constantemente negociada. Pois, quando
falamos, também posicionamos o outro, que passa a fazer parte da histéria como
observador participante. Nesse processo, a posi¢do que o entrevistado escolhe

tomar no ato de sua fala pode revelar caracteristicas que vao além daquilo que é



48

explicito. Desse modo, pode-se interpretar os sentidos ou revelar conflitos a
inerentes a vida social (FAIRCLOUGH, 2001; PINHEIRO, 2004).
Quanto a selegdo desses entrevistados, Fairclough (2001, p. 278)

argumenta que:

Podem-se entrevistar pessoas envolvidas como participantes
em amostras do corpus, ndo somente para estimular suas
interpretagdes sobre as amostras, mas também como uma
oportunidade para o(a) pesquisador(a) experimentar
problemas que vdo além da amostra como tal e tentar
descobrir, por exemplo, se uma pessoa esta mais consciente
do investimento ideoldgico de uma convengdo discursiva
particular, em algumas situagdes mais que em outras. [...].

Tendo-se em vista essa afirmativa, foram selecionados a fazer parte da
pesquisa, os servidores publicos envolvidos no processo de construgio’ do PDI
2011-2015 e, também, informantes chave sobre a constru¢do historica da
universidade. Estes foram fundamentais para a reconstru¢do da histéria da
UFLA. Ja, aqueles, foram selecionados por serem os responsaveis pela
elaboracdo de um texto que representa as estratégicas como praticas discursivas
recentes da instituicao.

No que se refere a quantidade de participantes que fizeram parte da
pesquisa, esta foi definida pelo critério de saturagdo. Esse critério pode ser

conceituado como:

[...] uma ferramenta conceitual frequentemente empregada
nos relatérios de investigagdes qualitativas em diferentes
dreas no campo da Saude, entre outras. E usada para
estabelecer ou fechar o tamanho final de uma amostra em
estudo, interrompendo a captagdo de novos componentes
[...] o fechamento amostral por saturagdo tedrica &
operacionalmente definido como a suspensio de inclusdo de
novos participantes quando os dados obtidos passam a

® Pessoas que integraram as comissdes de: elaboragio, operagdo, tematicas e de revisio
geral.
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apresentar, na avaliagdo do pesquisador, uma certa
redundancia ou repeticdo, ndo sendo considerado relevante
persistir na coleta de dados [...]. (FONTANELLA; RICAS;
TURATO, 2008, p. 17).

Dessa maneira, o total de entrevistados foi de 26 pessoas (4 informantes
chave e 22 participantes da elaboragdo do PDI-2011-2015). Cada entrevista
durou em média 1 hora, foram gravadas e transcritas, posteriormente. Por meio
do processo de transcricdo, ¢ possivel observar uma série de caracteristicas,
como, por exemplo: de fala, de entonagdo, de pausa, de énfase e de momentos de
siléncio (FAIRCLOUGH, 2001).

Para cada entrevista transcrita, foi escolhido um numero para facilitar a
organiza¢do e reconhecimento das narrativas no processo de andlise. Nesta
dissertagdo, quando é mencionada a narrativa de um entrevistado, ela foi
apresentada com a sigla “En” precedida do numero relativo a transcrig@o.
Portanto, existem narrativas, nesta dissertagdo, que vdo desde “En 017
(entrevistado 01) até “En 26” (entrevistado 26).

A utilizagdo do método de entrevista teve grande contribui¢do no que se
refere a ampliagdo e ao entendimento do corpus. Quanto ao roteiro que guiou a
entrevista, este foi composto de perguntas abertas (Anexo A). Apesar disso, a
caracteristica circular envolveu também os assuntos abordados nas entrevistas
como praticas discursivas. Na medida em que surgiram duvidas foram feitos
novos questionamentos.

Outro método que também foi utilizado, e que foi capaz de ampliar e
propiciar o melhor entendimento das estratégias da UFLA foi a pesquisa
documental. Desde iniciado este trabalho, essa amplia¢do aconteceu de modo
frequente. Foram também incluidos no corpus: o Projeto de Internacionalizagio
da UFLA (2012), informacdes obtidas nos sites da instituicdo, relatorios de

gestdo, relatorios disponibilizados pela CPA (Comissdo Permanente de
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Avaliagdo0), imagens, jornais, revistas, programas e leis educacionais, videos
institucionais e também a busca a artigos, livros, dissertagdes ¢ teses.

A utilizagdo da pesquisa documental ¢ importante, pois arquivos, como
diarios oficiais e registros, jornais e revistas, tém muito a dizer sobre um dado
contexto (SPINK, 2004). Esses documentos foram inseridos ao longo da
pesquisa. Desse modo, o acaso foi um importante elemento e nio foi descartado.
A medida que surgiram novas questdes, também houve a necessidade de buscar
outras fontes de informagfo. Desse modo, o acaso foi um importante elemento e
ndo foi descartado. A esse respeito, Spink (2004, p.136-137) ressalta que “[...] os
pesquisadores, no campo da producdo de sentidos aprendem a ser catadores
permanentes de materiais possivelmente pertinentes”.

No momento em que foi possivel a reconstru¢do do contexto socio-
historico da UFLA, por meio das informagdes desveladas no corpus, foram
reconhecidas, também, as estratégias como praticas discursivas a serem

trabalhadas nesta dissertagdo. Esse processo sera apresentado na proxima secao.

6.3 Reconhecendo as estratégias como praticas discursivas da UFLA

Depois de conhecido e interpretado o contexto sdcio- historico da
UFLA, foram percebidas e escolhidas como praticas discursivas as estratégias
de: expansdo, de responsabilidade ambiental e de internacionalizag¢do. Estas
foram escolhidas, pois demonstram, com clareza, o processo dual de mudanga
das praticas discursivas advindas com mudangas ¢ transformagdes sociais. Essas
estratégias emergiram em um mesmo contexto sdcio-histdrico, tém sido
ressignificadas e tém provocado novas repercussdes, ao longo do tempo, na
UFLA.

No processo de reconhecimento ¢ demarcacio dessas estratégias, foram

consideradas aquelas que hoje tém configurado as principais praticas da
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instituicdo. Tais praticas tém provocado notaveis transformacdes sociais nas
IFES e, por esse motivo, foram escolhidas. Além dessas trés estratégias, existem
também outras que tém marcado a historia e sido importantes na instituigao,
como, por exemplo, a estratégia de Moderniza¢do Administrativa.

Entretanto, foi necessaria a realizagdo de um recorte, considerando a
impossibilidade de tratar em uma mesma dissertagdo todas elas. Este recorte foi
demarcado pela identificagdo das estratégias de Internacionalizagio,
Responsabilidade Ambiental e Expansdo. E valido ressaltar, assim como
argumentou Fairclough (2001), que a interpretacio e subjetividade do
pesquisador estdo presentes nas pesquisas que se utilizam da ACD. Essa
caracteristica foi presente durante todas as fases desta pesquisa e, portanto,
também justifica a escolha dessas trés estratégias como praticas discursivas, no
contexto historico e macrossocial da UFLA.

Para a compreensdo da construgdo social dessas estratégias, ao longo da
trajetoria historica da IFES, foi feito um resgate histdrico de cada uma. Foram,
também, destacadas em cada momento as influéncias contextuais e discursivas.
Posteriormente, foi dada énfase ao momento recente dessas estratégias. Essa
escolha foi importante, pois possibilitou a compreensido de como tém acontecido
as transformagdes sociais, ao longo do tempo, na instituicdo ¢ a relagdo dessas
modificagdes com mudangas também no discurso.

Inspirado no modelo de Brito (2013) que representou as praticas
estratégicas de uma cooperativa ¢ baseando-se nas leituras sobre a ACD, foi
elaborado o modelo representado pela Figura 2 para representar as estratégias

como praticas discursivas da UFLA:
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CONTEXTO SOCIO
HISTORICO

ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACAO

ORDEM DO
DISCURSO

Figura 2 Representagdo das Estratégias como Praticas Discursivas da UFLA
Fonte: Adaptada de Brito (2013)

A analise discursiva dos textos e a compreensdo do contexto demonstrou
a existéncia de trés estratégias que emergiram, durante a historia organizacional,
no contexto socio-histdrico tratado. Esse modelo corrobora para a interpretagdo
e aplicacdo do modelo tridimensional de Fairclough (2001).

Os discursos s2o responsaveis por reproduzirem as ordens discursivas e
subjetividades advindas do contexto socio-histdrico e tém ainda a capacidade de
provocar as transformagdes na estrutura social. Dessa forma, também as
transformagdes na estrutura social contribuem para mudangas nas praticas

discursivas. Quando analisada a trajetoria histdrica dessas trés estratégias, essas
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transformagdes discursivas e da estrutura social foram evidenciadas. O texto®
esta no centro da imagem, pois foi a partir dele que foi possivel a percepc¢io das
caracteristicas discursivas micro € macro organizacionais.

No modelo apresentado na Figura 2, a estratégia de expansdo perpassa
as estratégias de responsabilidade ambiental e de internacionalizagdo. Embora
tenham sido encontrados discursos e praticas discursivas distintas, cada uma
dessas estratégias esta inserida num mesmo contexto macrossocial ¢ sécio-
historico. Portanto, as estratégias de expansdo, responsabilidade ambiental e de
internacionalizacdo reproduzem, também, um discurso em consonancia com esse

contexto, pois influenciam e sdo influenciadas pela mesma ordem do discurso.

* O Texto é uma dimensdo do discurso, pode ser escrito ou falado (FAIRCLOUGH,

2001). Portanto quando se fala em texto nessa disserta¢do, ¢ considerado todo o
corpus.
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7 HISTORIA DA UFLA E SUA INSERCAO NO CONTEXTO
MACROSSOCIAL

A compreensdo da histéria da UFLA e do contexto macrossocial, foi
uma importante etapa que propiciou a compressdo dos objetivos propostos.
Neste topico foi narrada a historia organizacional em se¢des divididas por ordem
cronologica, indo do momento mais antigo ao mais recente que sera
complementado na analise das estratégias como praticas discursivas. Para iniciar
essa compreensdo, sera apresentada a cidade em que estd localizada a UFLA e

sua historia sintetizada.

7.1 Lavras: conhecendo o local em que se encontra a UFLA

Lavras ¢ uma cidade que possui 92.200 habitantes. Entretanto, esse
nimero ¢ ainda maior, ao se considerar os estudantes de outras localizagdes que
residlem em Lavras (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2013). Lavras esta interligada a duas grandes capitais: Belo
Horizonte a 230 km e Sdo Paulo a 370 km, pela rodovia Ferndo Dias
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).

A cidade se localiza na “mesorregido do Campo das vertentes” que é
constituida por 36 municipios agrupados e trés microrregides sendo elas:
Barbacena, S3o Jodo Del Rey e Lavras (RODRIGUES, 2013; INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013). Entretanto, a cidade
se identifica em termos culturais e econdmicos com o “sul mineiro”
(RODRIGUES, 2013).

Lavras se liga aos principais municipios de tradi¢do sulista do estado,
com um claro e explicito vinculo cultural e econdmico ligado a tradigdo paulista,

em razdo da proximidade geografica. O arraial “Lavras do Funil”, como era
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denominado se desenvolveu mais que os outros da época, pois estava em uma
situagdo geografica vantajosa (RODRIGUES, 2013). Lavras do Funil estava
localizada no ponto de cruzamento de caminhos que ligavam a importantes
regides, esse fato possibilitou, também, o envolvimento e influéncias culturais e
econdmicas entre as regides distintas.

De acordo com dados disponibilizados pelo IBGE’, a cidade teve como
primeiros habitantes, os paulistas atraidos pelas “riquezas auriferas”, por volta
de 1720. Entretanto, apds as minas se esgotarem, os habitantes do arraial
passaram a se dedicar a agricultura e a atividade pastoril. Em 1751, foi erguida a
capela em honra a Sant’ana, hoje denominada de Igreja do Rosario
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).
Percebe-se, nessa construgdo, a ligagdo com a fé e a influéncia do catolicismo
(ANDRADE, 2006; GAMMON, 2003; RODRIGUES, 2013; DIAS, 2009).

Mencionar a construgdo dessa capela ¢ relevante, pois em torno dela se
desenvolveu e cresceu rapidamente o arraial (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013). Lavras foi criada em 1831, mas
somente elevada a categoria de cidade em 1868. Entretanto, ja em 1860, era
evidente em Lavras sua vocacdo agricola (DIAS, 2009; INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).

Como Dias (2009), também Rodrigues (2013) chama a atengdo para o
desenvolvimento de uma nova vocagdo dessa cidade, a voca¢do educacional.
Esta adveio com a vocagdo comercial, agropecuaria e agricola da regido
(RODRIGUES, 2013).

Dessa maneira a educacdo passou a ser um ponto forte da cidade e

também passou a contribuir para a economia da regido. Na cidade, o nivel de

> Informagdes  obtidas:  INSTITUTO  BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2013a.
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analfabetismo ¢ considerado abaixo da média em Minas Gerais (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013a).

Quanto a essa caracteristica da cidade, seu potencial educacional, esta
sera tratada nas proximas segdes, sobre a criacdo da Escola Agricola de Lavras,

bem como a vinda dos presbiterianos norte-americanos para cidade em questao.

7.2 Século XIX: as razoes do comeco

Foi no século XIX que se encontram as justificativas para as
modificagdes do inicio do século XX, principalmente no que se refere a
educacgdo superior do pais. A criagdo da EAL (Escola Agricola de Lavras) foi
influenciada pelas transformagdes desse periodo.

A literatura mostra que a chegada da Familia Real portuguesa em 1808,
fugindo das forgas napolednicas, ¢ a independéncia em 1822, foram os motivos
iniciais para a criagdo das primeiras escolas superiores brasileiras. Uma das
preocupagdes do governo, nesse periodo, seria a formacdo das elites dirigentes
do pais (COLOSSI; CONSENTINO; QUEIROZ, 2001; SAMPAIO, 1991;
PAULA, 2009; MARTINS, 2000; RODRIGUES, 2013).

Em 1827, foram criados os Cursos de Ciéncias Juridicas, em Sdo Paulo e
em Olinda. Em 1889, a Republica se desenvolve com a criagdo de 14 Escolas
Superiores (COLOSSI; CONSENTINO; QUEIROZ, 2001; MARTINS, 2000).
Apesar do ensino superior brasileiro ja ter se desenvolvido desde o século XIX,
algumas areas, como, por exemplo, as ciéncias agrarias, ainda ndo eram
privilegiadas. Somente as escolas de Medicina, Engenharia e mais tarde, de
Direito, seriam a sustentacdo do sistema educacional (SAMPAIO, 1991,
MARTINS, 2000). Nesse periodo, o ensino superior brasileiro esteve limitado a
essas profissdes liberais (Engenharia, Direito ¢ Medicina) (SAMPAIO, 1991;
MARTINS, 2000; PAULA, 2009).
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A agricultura, até meados do século XIX, era baseada no latifindio, na
monocultura de exportagdo, no trabalho escravo, na abundancia de terras novas e
férteis e no descaso pelo manejo e conservagdo do solo. Portanto, exigia-se
pouca diversificacdo e quase nenhuma qualificagcdo da forca de trabalho. Esse
fato justificaria a nio criagdo desse tipo de ensino. A atividade agricola era
considerada um oficio, para o qual ndo necessitava nenhum tipo de treinamento
(CAPDEVILLE, 1991).

Entretanto, ao final do século XIX, o pais passa por novas
transformagdes como: a aboli¢cdo da escravidio (1888), a introdugdo do Brasil ao
capitalismo e a criagdo do Ministério da Agricultura na Primeira Republica
(MENDONCA, 2013). Emergiu um novo cendrio, em que 0S escravos que
possuiam conhecimento da producdo agricola, ja4 nio mais auxiliavam os
latifundiarios, assim seria dificil se aumentar a producfo. Surge, portanto, uma
demanda nacional por praticas agricolas modernizadas.

Houve a necessidade de desenvolver técnicas de produgdo para se elevar
a produtividade e competitividade dos produtos dos fazendeiros. Estes
comegavam a ser prejudicados por manterem suas praticas agricolas tradicionais.
O desejo que emergia em meio a esses fazendeiros era o de competir e levar seus
produtos ao mercado internacional (MOLINA, 2011).

Para tanto, seria necessario o desenvolvimento do ensino agricola no
pais. Em outras palavras, essas transformagdes sociais ocorridas no século XIX
provocaram uma demanda pelo ensino agricola, que somente foi atendida no
inicio do século XX (OLIVER; FIGUEIROA, 2003; MENDONCA, 2013;
CAPDEVILLE, 1991; MOLINA, 2011).

Ainda no século XIX houve um acontecimento em especial que
contribuiu para a criagdo da EAL (UFLA) em 1908. Esse acontecimento foi a
Guerra Civil Norte-Americana (1861-1865). Essa guerra representou a oposi¢ao

entre o Sul (ainda com mao- de- obra escrava) e o Norte (mais desenvolvido e
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trabalho assalariado) dos EUA. Nesse confronto, o Sul foi a parte perdedora e
mais prejudicada (GAMMON, 2003; MEIRA, 2009; RODRIGUES, 2013). A
maioria dos cidaddos que participou dessa guerra era protestante. Entretanto, os
protestantes sulistas se diferenciavam dos protestantes do norte. Estes investiam
na fundagdo de igrejas, enquanto os sulistas eram considerados literalistas e
propagavam a religido por meio da educacdo ¢ da criacdo de escolas
(RODRIGUES, 2013).

Como o Sul foi a parte mais prejudicada da Guerra, os cidaddos dessa
regido ficaram em condi¢cdes de miséria e imigraram para outros paises
(GAMMON, 2003; MEIRA, 2009; RODRIGUES, 2013). O Brasil se tornou um
destino interessante, pois o pais ja demandava neste momento por “novos
sistemas de educacdo e progresso” (GAMMON, 2003).

Dessa forma, a agdo protestante no Brasil, que se iniciou em 1555, foi
intensificada no século XIX, com o final dessa Guerra Civil.

Uma das missdes vindas dos EUA foi a missdo de Lane e Morton em
Campinas (1869). Essa missdo foi responsavel pela criagdo do Instituto de
Campinas, a primeira escola protestante a se instalar no Brasil, que,
posteriormente, se chamar-se-ia Colégio Internacional (MEIRA, 2009;
ANDRADE, 2006; DIAS, 2009; RODRIGUES, 2013; GAMMON, 2003). De
acordo com Dias (2009) e Gammon (2003), na década de 90, do século XIX, o
jovem Samuel Rhea Gammon passou a chefiar esse grupo de norte-americanos
instalados em Campinas/SP. Entretanto, essa cidade passou, na época, por uma
epidemia de febre amarela, fato este que levou a 6bito um dos integrantes da
missdo. Por esse motivo os missiondrios procuraram outro local para
desenvolverem sua missdo (MEIRA, 2009; ANDRADE, 2006; DIAS, 2009).

Apesar disso, Nogueira (1994) apud Rodrigues (2013) afirma que a
febre amarela nfo foi o Unico motivo que incentivou os presbiterianos a

buscarem outro lugar para se instalar. Para a autora, a instituicdo de Campinas
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passava por problemas financeiros e administrativos que ndo favoreciam a
continuidade dos trabalhos em Sado Paulo. Dessa forma, o colégio internacional
(de ensino basico) foi transferido para Lavras (Minas Gerais). Lavras foi
escolhida como destino do colégio, pois possuia condi¢des climaticas favoraveis
(GAMMON, 2003; MEIRA, 2009).

As primeiras aulas no Instituto Evangélico Presbiteriano se iniciaram em
1893 (GAMMON, 2003; ANDRADE, 2006; MEIRA, 2009; DIAS, 2009). A
partir deste momento foi notavel o progressivo crescimento da institui¢do sob o
comando do Dr. Gammon.

Em 9 de julho de 1906, o Dr. Alvaro Botelho, politico lavrense, eleito
deputado federal, anunciou ao Dr. Gammon que o Colégio Presbiteriano havia
sido autorizado pelo Governo brasileiro. A noticia foi recebida com satisfacio,
pois se tratava da concretizagdo de um sonho do Dr. Gammon. Depois da
cria¢do do colégio, Gammon passou a ter como sonho a criagdo de uma escola
agricola.

Dentre os motivos que o levaram a pensar nessa criagdo estavam: “a
vocagdo agraria do pais, a agricultura sendo a principal fonte de riqueza e a
existéncia de muitos jovens interessados em aprender os estudos agronémicos”
(ANDRADE, 2006).

Dessa forma, também existia a necessidade de preparar as pessoas a
utilizarem o solo rico da regido. O Brasil, quando comparado aos paises
desenvolvidos, estava atrasado em relagdo as praticas e estudos agricolas.

Portanto, as caracteristicas politicas, culturais e economicas do contexto
do século XIX foram favoraveis para o surgimento de novas profissdes como
aquelas ligadas as Ciéncias Agrarias. Foi nesse cendrio, em 1908, que a Escola

Agricola de Lavras (EAL) foi criada.
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7.3 De 1900 a 1929: Criacio e expansio da EAL

Em 1908, foi criada a Escola Agricola de Lavras e, também, outras
escolas agricolas no pais. Somente de 1917 a 1918, foram criados no pais 15
cursos de agronomia, sendo que 9 foram extintos posteriormente
(CAPDEVILLE, 1991).

Dentre as primeiras escolas e institutos isolados que iam se formando
pelo pais, houve certo “espontaneismo” em suas origens, assim as instituigdes
eram motivadas por um dos trés fatores: i) pelo espirito esclarecido de seus
fundadores, ii) pela sugestdo de modelos estrangeiros ou iii) pela tentativa de se
encontrar respostas para as necessidades sentidas pela agricultura de sua regido
(CAPDEVILLE, 1991). Em Lavras, todas essas razdes motivaram a criacdo da
EAL.

Para que a EAL fosse fundada, foi necessario buscar o primeiro
professor da instituicdo nos EUA. Isso aconteceu porque Dr. Gammon, além de
ja ter relagdes com o pais, sabia que 1la esse tipo de ensino era mais
desenvolvido. Assim, ele solicitou junto as pessoas com quem mantinha contato,
a indicag¢do e o envio de um professor de agricultura a Lavras. Este pedido
resultou na chagada, em 1907, do recém-formado em Ciéncias Agricolas,
Benjamin Harris Hunnicutt.

Ainda em 1908, Dr. Gammon e Benjamin Hunnicutt foram aos Estados
Unidos importar gado e porcos da raga Duroc-Jersey, desconhecidos no Brasil
até neste momento (ANDRADE, 2006; DIAS, 2009; BRITO; VON PINHO,
2008). Gammon e Hunnicutt importaram ao Brasil os primeiros exemplares
dessa raca suina (DIAS, 2009). Além dos animais, também foram trazidos dos
EUA dois arados de disco da empresa B. F. Avery and Co., de Louisville e,

ainda, varios livros para compor a biblioteca da EAL. Também como doagdo, a
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escola recebeu lotes de sementes do Ministério da Agricultura e da Secretaria da
Agricultura de Minas Gerais (DIAS, 2009).

Desde esse momento, ficou perceptivel o apoio do governo, mesmo que
em poucas agdes, a Escola Agricola (visto que recebeu sementes de 6rgdos do
Estado). E valido ressaltar que, em 1909, a institui¢io recebeu a visita de um
inspetor estadual que ficou impressionado com a escola. Nesse mesmo ano de
1909, a Escola Agricola de Lavras langou a revista “O Agricultor” (Revista de
circulacdo nacional, contendo artigos, reportagens, notas, cartas-respostas e
outras matérias sobre agropecudria, pretendendo difundir e educar os
agropecuaristas brasileiros) (DIAS, 2009). Nos poucos anos de existéncia a
escola ja estava estruturada e possuia perspectivas de sucesso.

Uma lei que motivou a expansdo e estruturacdo da EAL foi a lei n°
8.319. Passou a ser exigido que as escolas tivessem um maior numero de aulas
técnicas e praticas no campo e em oficinas e laboratorios de botanica, fisica e
quimica. A Escola de Lavras adquiriu também uma propriedade de 20 hectares
ao lado de sua sede, que pertencia a um fazendeiro de Nepomuceno (DIAS,
2009). De acordo com Dias (2009), o dinheiro veio por empréstimo do coronel
José Custddio da Veiga. Esse terreno foi chamado de Fazenda Modelo Ceres, em
referéncia a deusa da agricultura da mitologia grega cléssica.

Nessa fazenda, foram construidos agudes, canais de irrigag¢do, pocilgas,
laticinios, postos zootécnicos e meteoroldgicos. Apesar das disposigdes dessa
lei, o ensino superior agricola continuava a ser considerado um fator desprezivel
ou, de importdncia marginal, na politica agraria brasileira (CAPDEVILLE,
1991).

Em 1917, pela Lei 690, o Presidente Delfim Moreira permitiu o
reconhecimento dos diplomas dos alunos formados na Escola Agricola, bem
como o registro dos formandos na Secretaria da Agricultura. Nesse ano, foi

construido o primeiro silo aéreo de alvenaria do estado de Minas Gerais
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(ANDRADE, 2006). Essa construcdo tinha por objetivo a alimentagdo de
bovinos com silagem de milho, técnica esta ja amplamente utilizada nos EUA.

Em 1922, a EAL passou a contar com sua primeira unidade, o Prédio
Alvaro Botelho, que abrigava salas de aula, biblioteca ¢ a diretoria da escola
(DIAS, 2009).

Quanto ao contexto macrossocial desse momento, Minas Gerais possuia
um potencial rural, visto que, em 1920, tornou-se o maior fornecedor de leite e
manteiga para o Rio de Janeiro (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2011). Esse potencial rural contribuiu para a continuidade do crescimento da
EAL. Andrade (2006) e Dias (2009) ressaltam que a Escola Agricola,
impressionava todos aqueles que a visitavam.

No que se refere a organizagio e expansao da Escola Agricola de Lavras
no periodo de 1908 a 1930, esta aconteceu também com as escolas de ensino
superior do pais como um todo. Sampaio (1991) demonstra que entre 1889 e
1918, 56 novas escolas de ensino superior privadas foram criadas no pais. Nas
primeiras trés décadas do século XX, foram criados 86 novos estabelecimentos
de ensino superior no pais (SAMPAIO, 1991). Dentre as modificagdes do século
XX, o ensino superior passou a dar mais énfase a formacdo tecnologica.
Multiplicaram-se, nesse periodo, as escolas de minas, agricultura e farmacia
(SAMPAIO, 1991).

Percebe-se que as escolas eram em sua maioria de iniciativa privada, e
em forma de instituto isolado, assim como a EAL. Essa caracteristica era
apoiada pelo decreto 8659/1911, quando se institucionalizou a Reforma
Rivadéavia Corréa. Esse decreto versava sobre a estrutura do ensino superior que
seria “configurado por estabelecimentos isolados com o objetivo essencialmente
profissionalizante”, e podendo ser criado por livre iniciativa privada. Assim,

existia o que Favero (2006), Rodrigues (2013) e Capdeville (1991) chamam de
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“desoficializacdo do ensino”. Dessa forma, o surgimento da universidade

acontecia sem o apoio do governo federal de maneira direta.

7.4 Dos anos dourados as primeiras crises

A década de 1930, do século XX, foi considerada ndo apenas a década
de ouro para a EAL, mas para o ensino superior brasileiro. Foi, nesse momento,
que se viu a oportunidade de modernizar e desenvolver o pais pelo incentivo a
educag¢do. Foi quando aumentava no pais a demanda pelo ensino superior. Esse
cenario permaneceu em crescimento até o final da década de 1950. Depois desse
periodo, as crises nas institui¢des privadas de ensino superior foram comuns. Foi
quando também a EAL, comegou a passar por um dos momentos que marcou
sua historia.

Esse momento foi considerado os “anos de ouro da Escola Agricola de
Lavras”. Essa foi uma época de muitas conquistas e comemoragdes. Apesar
disso, essa década de ouro ndo contou mais com a dire¢do de Hunnitccutt e Dr
Gammon, visto que este havia falecido e aquele saido da direcdo da EAL. Nessa
fase, entrou em cena John Henry Weelock, que tornou-se diretor da institui¢do e
acompanhou os “anos de ouro da EAL”.

Esta foi a época dos frutos do trabalho realizado pelos fundadores desde
o momento que chegaram a Lavras. Aumentava-se o prestigio da Escola
Agricola, o nimero de alunos que vinham de diferentes Estados e paises para
Lavras e o reconhecimento da contribuicdo para o desenvolvimento para a
cidade de Lavras (DIAS, 2009; RODRIGUES, 2013).

A Escola Agricola, na década de 1930, ndo softria fortes influéncias da
Crise de 1929. Quanto ao cendrio brasileiro, neste periodo, percebe-se que, apos
a queda de Washington Luis (que fazia parte da politica café-com-leite), veio o

governo Vargas, que se preocupou com o progresso da agricultura,
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estabelecendo a politica do crédito rural que foi excelente para o alcance de
objetivos dos presbiterianos (DIAS, 2009).

Houve também a oficializagdo do curso de Engenheiro Agronomo pela
lei 1196/1930 (DIAS, 2009). Neste momento, saiu as ruas de Lavras uma
passeata, em que se comemorava a oficializagdo do curso e vangloriava o
presidente Getilio Vargas.

Como foi reconhecida como escola superior em 1936, em 1938 passa a
se chamar Escola Superior de Agronomia de Lavras. Entretanto, no mesmo ano,
a escola passou a se chamar Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL),
por sugestdo do professor Tancredo Paranagua (DIAS, 2009).

Houve, em 1930, um certo avango no sistema educacional brasileiro,
isso porque, nesse periodo, foram criadas as primeiras universidades. Foram
também desenvolvidas leis com o objetivo de “organizarem” essas instituigdes.
Foi, nessa época, que o ensino superior brasileiro veio a adquirir cunho
universitario, ao contrario de outros paises como México e Peru, que tiveram
suas primeiras universidades no periodo colonial (SAMPAIO, 1991; FRANCO,
2009).

Antes da criagdo da maioria das universidades, o governo provisério de
Getulio Vargas, fundou em 1930, o Ministério da Educacdo e Saide (FRANCO,
2009). Publicou, também, uma lei que definia como a universidade deveria ser, e
que ficou conhecida com o nome do primeiro Ministro da Educagdo do pais,
como a “Reforma Francisco Campos” (SAMPAIO, 1991). Para essa reforma, o
ensino superior deveria ser ministrado na universidade, a partir da criagdo de
uma faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras. Previa-se nessa reforma, a
organiza¢do de dois tipos de sistemas: sistema universitario (oficial, mantido
pelo governo; ou livre, mantido por particulares) e instituto isolado. A ESAL,
por essa lei, era reconhecida como um instituto isolado, e ndo ainda como

universidade.
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Muitas mudangas no ensino somente ocorreram apds a Revolucdo de
1930, e durante o governo provisorio chefiado por Getulio Vargas
(DALLABRIDA, 2009). Em 1931, foi implementada uma significativa reforma
na educa¢do nacional, com a criagdo do Conselho Nacional de Educagdo e a
reorganiza¢do do ensino superior e¢ secunddrio. Essa reforma foi oficializada
pelo Decreto n° 18.890 de 18 de abril de 1931.

O cenario que propiciou o desenvolvimento e organiza¢do do sistema
educacional de ensino superior na década de 30 foi de fundagdo do partido
comunista, Revolta do Forte de Copacabana, bem como a publicagdo de “Os
Sertdes”, de Euclides da Cunha. As ideias educacionais se renovavam
fundamentadas no discurso da “democratizacido” e “socializa¢cdo” do ensino ¢ da
educagdo. Nessa conjuntura, foi criado o “Estatuto das Universidades
Brasileiras” (RODRIGUES, 2013).

Rodrigues (2013), antes de falar na importancia e influéncia desse
estatuto, ressalta que o pais vivia, nessa década, um periodo de “novo Brasil”.
Caracterizado pela reorganizagdo das forcas sociais em que a hegemonia dos
principios tradicionais (oligarquias rurais e ideério catdlico) seria substituida
pela hegemonia dos grupos industriais, urbanos ¢ modernos. Dessa maneira, a
universidade assumia um papel importante na reorganizagdo da cultura. Apesar
disso, o autor aponta que houve nessa tentativa a auséncia de uma cultura
académica e de pesquisa cientifica.

Quanto a criagdo do Estatuto das Universidades Brasileiras, algumas
questdes devem ser destacadas, pois influenciaram diretamente na configuragio
social e estrutural desses tipos de institui¢des, dentre elas, uma diz respeito a
integracdo das escolas ou faculdades na nova estrutura universitaria. Nesse
estatuto, percebe-se que as faculdades se apresentam como “ilhas” dependentes
da administragdo superior. O Decreto n° 19.851, de 11 de Abril de 1931 dispde

que:
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[...]Jo ensino superior no Brasil obedecerd, de preferéncia, ao
sistema universitario, podendo, ainda, ser ministrado em
institutos isolados, e que a organizagdo técnica e
administrativa das universidades € instituida no presente
Decreto, regendo-se os institutos isolados pelos respectivos
regulamentos, observados os dispositivos do seguinte
Estatuto das Universidades Brasileiras (BRASIL, 1931).

Nesse Estatuto, ¢ disposto ainda que a constitui¢cdo de uma universidade
brasileira devesse atender a algumas exigéncias, dentre essas, a primeira seria
congregar em unidade universitaria, pelo menos trés dos institutos do ensino
superior: Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Escola de Engenharia e
Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras (BRASIL, 1931). Esse Estatuto foi
constituido em um contexto centralizador, tanto no campo politico quanto no
educacional (RODRIGUES, 2013).

A partir de 1935, ampliaram-se, no pais, as tendéncias centralizadoras ¢
autoritarias do Estado Novo (FAVERO, 2006). As novas universidades ndo se
constituiram a partir de demanda de amplos setores da sociedade e nem mesmo
por reivindicagdes, mas foi antes de tudo uma iniciativa de grupos de politicos,
intelectuais e educadores, nem sempre ligados ao ensino superior.

O desenvolvimento da universidade no Brasil foi também marcado por
uma preocupagdo de formagdo da elite e em algumas regides, por exemplo, a
universidade ndo conseguiu institucionalizar a pesquisa, pois faltavam
incentivos para tanto. Para essas regides, as faculdades tiveram um papel
importante, pois contribuiram para ampliar o acesso ao ensino superior. O
ensino superior foi bastante aproveitado inclusive pela classe média,
principalmente, por meio da formagdo de professores de ginasios e escolas
normais. Por esse motivo, Sampaio (1991), afirma que, na década de 1930, o
ensino superior representou certa democratizagdo, ainda que relativa.

Em 1937, ¢ instituida a “Universidade do Brasil”, por meio da Lei n°

452/37, formada por alguns estabelecimentos de ensino, dentre eles: Faculdade
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Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras, Faculdade Nacional de Quimica,
Escola Nacional de Agricultura [grifo nosso], dentre outras institui¢des. Essa
lei ndo fazia referéncia ao principio de autonomia em suas disposi¢des gerais
(FAVERO, 2006). Tanto o reitor como os diretores dos estabelecimentos de
ensino seriam escolhidos pelo presidente da Republica. Em sintese, e recebendo
influéncias do macroambiente que estava inserida, entre o inicio e o final dos
anos 1930, a Escola Agricola se tornou reconhecida como escola superior
isolada da area agricola (isolada conforme disposto no Decreto n® 19.851 de
1931, e agricola, pois todos os cursos eram voltados ainda para esta area),
privada e confessional.

Rodrigues (2013) demonstra que, apesar dos ‘“anos dourados”
acontecerem durante uma forte crise de ambito internacional, que a ESAL sofreu
outras influéncias do sistema educacional ¢ do macroambiente ao qual estava
inserida. Dessa forma, esse processo de transformacgio ocorrido na década de
1930, espelhou um “esgotamento” de concepgdes/modelos universitarios
assumidos ao longo da trajetéria da universidade brasileira (a partir de 1920).

Quanto ao desenvolvimento das Escolas Agricolas no pais, nessa década
de 1930, observa-se que, em decorréncia do contexto politico, agricola e
educacional local e conjuntural, existia uma caréncia de especialistas formados
em agronomia ou especializados em algum de seus ramos. Existia, ainda, a
auséncia de um campo profissional claro, juntamente com pressdes politicas e
ideologicas, para que o ensino fosse o mais pratico possivel. Faltavam-se leis
que regulamentassem e fiscalizassem o ensino, em geral, e o agricola, em
particular (OLIVER; FIGUEIROA, 2003).

Até 1930, existiam, no minimo, 10 escolas agricolas funcionando em
todo o pais. Seus curriculos apresentavam diferengas quanto ao nimero de
cadeiras, nomes de disciplinas, anos de curso, titulagdo, nimero de horas de

aulas praticas, capacitacdo do corpo docente e também quanto as formas de
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ingresso para alunos e professores. Contudo, como ressaltam Oliver e Figueirda
(2003), em relag@o ao paradigma cientifico da época, as escolas estudadas ndo
apresentavam diferengas substanciais, atualizando seus curriculos, conforme a
capacidade de seu corpo docente, ou em funcdo dos investimentos publicos
estaduais para tanto.

A ESAL permaneceu em crescimento ¢ desenvolvimento constante
durante a década de 1940 e as primeiras décadas de 1950. J4, no inicio da década
de 60, o colégio presbiteriano passou por uma crise ¢ chegou a atrasar em até
seis meses o pagamento dos funcionarios. Dessa maneira, passou-se a buscar
alternativas para manter a ESAL e, ao mesmo tempo, ndo contar mais com o
Instituto presbiteriano, no que se refere ao apoio financeiro. Surge, neste
contexto, a busca e a luta pela federalizagdo da ESAL.

E vilido ressaltar que essa crise acontecia em toda a sociedade
brasileira. O contexto macrossocial é marcado, nesse momento pela sociedade
pos-guerra, ou seja, uma sociedade retrograda, hierarquizada, excludente, elitista
e inadequada a diversidade da propria sociedade brasileira (BOMENY, 1994
apud RODRIGUES, 2013).

Nesse mesmo momento, também houve a federalizagdo de algumas
universidades estaduais criadas nas décadas de 1930 e inicio dos anos 1940,
difundiu-se a ideia de que cada Estado da federag@o tinha direito a pelo menos
uma universidade federal (SAMPAIO, 1991). Assim, como em Minas ja havia
outras institui¢des federais, a federalizagdo da ESAL ndo aconteceu de imediato.

A partir de 1950, acelera-se o ritmo de desenvolvimento no pais
(aumento na industrializacdo e crescimento econdmico) e, nesse cendrio de
transformacdo, surge também uma consciéncia da situagdo precdria que se
encontravam as universidades existentes no pais (FAVERO, 2006).

A maioria dos estabelecimentos e institui¢des de ensino agricola do pais

enfrentou sérios problemas para sobreviver como falta de recursos, indiferenga
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da populagdo e baixo nimero de alunos (OLIVER; FIGUEIROA, 2003;
CAPDEVILLE, 1991). Foi essa falta de recursos e esse cendrio que fizeram se
iniciar também na ESAL uma de suas maiores crises, a luta pela federalizacio.

Capdeville (1991) demonstra que dos cursos de agronomia criados,
apenas uma minoria foi criado e mantido pela Unido. Assim, a Unido somente
passa a se envolver com a formagao dos profissionais agricolas de nivel superior
a partir de 1950, por meio das “federalizagdes”. Apesar de, nesse periodo, terem
sido mais evidentes as necessidades da agricultura brasileira, esse processo de
federalizagdes, a partir de 1950, aconteceu em todas as areas da educagdo.
Foram iniciadas varias instituicdes federais (CAPDEVILLE, 1991; OLIVER;
FIGUEIROA, 2003).

Apesar dos processos de federalizagdes das institui¢des de ensino, terem
se iniciado em 1950 em 1958, as escolas federalizadas ainda passavam por
situagdes dificeis e de escassez de recursos, os curriculos possuiam certa inércia
e existia pouca énfase a pesquisa.

Essa decisdo do governo de federalizar as escolas veio do interesse em
desenvolver economicamente o pais por meio da educagdo. A escola deveria
contribuir para o aumento da produtividade, para a invencdo técnica ¢ para a
comercializacdo (CAPDEVILLE, 1991). Esse autor afirma que, em 1955, das
escolas de ensino agricola, apenas a ESAL era particular, enquanto as outras
pertenciam ou a Unido ou ao Estado. A falta de recursos exigiu que a
comunidade académica desse inicio a busca de solucdo e mudangas que

permitissem a superag@o da primeira grande crise que a ESAL experimentou.
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7.5 A luta pela federalizacido: um contexto politico desenvolvimentista e

autoritario (1958-1970)

Essa crise da institui¢@o, juntamente com o desejo por novas conquistas
¢ chamada por Dias (2009) de “né gordio da federalizagdo”. Para o autor, esse
processo durou cerca de seis anos. Os primeiros sinais de crise a incomodarem
os professores, alunos e funcionarios da instituicdo vieram, principalmente, em
1958.

Existiam rumores na época que os presbiterianos haviam perdido o
interesse em continuar a manter a escola por varios motivos, dentre eles, o
financeiro. A escola possuia poucos professores e alunos, o que dificultava o
recebimento de investimentos do Instituto Gammon.

Dias (2009) ressalta que os presbiterianos ndo visavam ao lucro,
entretanto, também ndo tinham interesse no prejuizo. Ademais, o publico de
evangelizacdo visado pelos presbiterianos passou a ser os jovens em puberdade e
ndo mais os formados e universitarios.

Temia-se o crescimento de ideias esquerdistas no meio estudantil
brasileiro. Nesse mesmo periodo, apareceram na cidade alguns jovens modernos
de outros estados que defendiam o “ensino gratuito”. Alguns desses jovens
ingressaram na ESAL e influenciaram outros jovens da regido (DIAS, 2009).
Esses jovens que apareceram na ESAL sdo um exemplo das movimentagdes que
comegaram a surgir a favor do ensino publico. Essas movimentagdes surgiram
em todo o pais e estavam relacionadas com o anteprojeto de lei criado por
Clemente Mariani (Ministro da Educagdo em 1946 a 1950).

Em meio a crise financeira de grande parte das escolas privadas,
surgiram discussdes sobre as diretrizes e bases da Educagdo. Com o objetivo de
organizar o ensino no pais, foi criado esse anteprojeto de lei por Clemente

Mariani. Entretanto, apesar de ter sido concluido em 1948, foi gerada uma
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intensa discussao no pais, nos seguidos 10 anos apds a sua conclusdo. Surgiu um
grupo a favor dos interesses das escolas privadas e outro grupo a favor do ensino
publico (Campanha de Defesa da Escola Publica). O que se deve ressaltar foi
que, a partir do final da década de 50), intensificou-se a participacdo de
professores, estudantes e das classes trabalhadoras de todas as regides do pais
em movimentos sociais a favor do ensino publico (RODRIGUES, 2013;
CAPDEVILLE, 1991). A influéncia dessas ideias afetou também a ESAL.

A partir da década de 60, o ensino agricola de nivel superior no pais
conheceu um vertiginoso crescimento, houve a criagdo de novas carreiras
profissionais, houve uma multiplicacdo de cursos e de vagas. Esse crescimento
do ensino superior agricola coincidiu com os importantes avancos do “milagre
econdmico”. A pos-graduacdo nas ciéncias agricolas passou a ser considerada
uma das mais adiantadas; e a pesquisa que ela produz passou a ter
reconhecimento em nivel internacional (CAPDEVILLE, 1991).

Apesar do desenvolvimento desse periodo, acrescido dos reflexos do
“milagre econdmico” em 1960, na ESAL o cenario era um pouco diferente e ndo
representava tanta expansio, muito pelo contrario. Foi esse o periodo em que a
institui¢do enfrentou sua maior crise. A Unica solucdo viavel para a continuidade
da instituigdo seria sua federalizagdo. Os estudantes da Escola Superior
movimentaram um ato publico a favor da estatizagao da ESAL.

A turma lavrense teve um encontro com Janio Quadro, que disse que
conversaria mais sobre o assunto e prometeu a federalizagdo. Apesar disso, em
1961, Janio Quadros renunciou ao cargo ¢ a promessa nao foi cumprida. Nessa
época, chegou-se a conclusdo que o melhor para a ESAL seria transferi-la ao
governo de Minas Gerais, pois, na época, 0 governo passou a contar com mais
recursos financeiros federais e estaduais.

Entretanto, essa ideia ndo deu certo, visto que o governo de Minas

alegou que ndo podia manter duas escolas, ja que a escola de Vigcosa estava sob
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sua responsabilidade. A ESAL vivia, nessa época, uma séria crise financeira,
com pouquissimos recursos para a manutencdo dos equipamentos e materiais
necessarios ao ensino (DIAS, 2009).

Em 1962. o Instituto Gammon reconheceu, oficialmente, pela primeira
vez, a crise financeira que vivia. Isso, porque solicitou do governo federal uma
subvencdo de 5 milhdes de cruzeiros para pagar os funcionarios. Dessa forma, o
presidente do instituto estava disposto a passar ao governo a escola ¢ manter
apenas o Instituto Gammon.

O pai de Eduardo Azeredo, Renato Azeredo, deputado federal da época,
apresentou um projeto de mudar a escola para Sete Lagoas. Entretanto, essa
ideia nfo foi bem recebida pela maioria da populagdo lavrense (DIAS, 2009).
Em 1961, houve a 1* Greve estudantil da ESAL (27 de setembro de 1961),
decretada em Assembleia Geral Extraordinaria do Centro Académico de
Agronomia (CAA).

De acordo com Castanho Dias (2009), essa greve foi influenciada por
um oficio do professor Eduardo King Carr, professor e reitor da escola que
suspendeu o vestibular do ano seguinte. Os estudantes ficaram mobilizados e
foram as ruas, fixando faixas, distribuindo panfletos, montando barracas de
coleta de assinaturas e de captura de recursos para a campanha da federalizagio.
O movimento ganhou apoio municipal da época. O prefeito Sylvio Menicucci
autorizou uma abertura de crédito de 20 mil cruzeiros para o0 movimento.

Ademais, esse mesmo prefeito ainda doou do proprio bolso 5 mil
cruzeiros. Outra doagdo ainda maior foi de um ex- aluno, Francisco Nobrega que
doou 20 mil. A mobilizacdo das causas da greve ndo aconteceram somente em
Lavras, mas também em outros estados. Lavras e regido recebiam noticias da
greve pela adogdo de um horario especial na radio cultura. Quanto a outros

estados, como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Piracicaba ¢ Vigosa, foram enviados
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representantes para divulgar as “causas esalianas”. A greve que durou apenas
uma semana teve resultados além da expectativa dos grevistas.

A greve foi encerrada a pedido de Sylvio Menicucci que entrou em
contato com Tancredo Neves, sendo que este enviou um pedido de federalizagdo
ao ministro da Agricultura, que fez com que chegasse ao Conselho de Ministros
e, posteriormente, ao Congresso Nacional com pedido de urgéncia. Apesar disso,
o Congresso se omitiu e nada foi resolvido, até janeiro de 1963.

Nessa data, foi decidido pelo presidente Jodo Goulart que a escola seria
fechada. Esse fato ndo foi concretizado, pois o emissario Eudes Pinto,
responsavel por cumprir tal ordem, recusou -se a fechar a escola. Tendo em vista
a necessidade da ESAL para Lavras e toda a regido, Eudes determinou que
Alysson Paolinelli fosse ao Rio de Janeiro para a transferéncia da ESAL para o
MEC (DIAS, 2009). A federalizagdo foi efetivada em 23 de dezembro de 1963,
com a lei 4.307, tendo publicagdo no diario oficial em 14 de janeiro de 1964.

Essa lei foi aprovada por Jodo Goulart e como consequéncia, conforme
pode ser visto no art 2° desta lei, “a Unido passa a assumir a responsabilidade da
unidade escolar da ESAL, incorporando a seu patrimonio, mediante acordo,
todos os seus bens, ou parte deles, livres ¢ desembaracados, que, atualmente,
integram o patrimonio daquele estabelecimento escolar de propriedade do
Instituto Gammon”. Passaram a assumir também a “responsabilidade pela
manutengdo da Escola e o provimento de seu pessoal em cargos federais,
devendo contar em favor deste e para todos os efeitos o tempo de servigo
anteriormente prestado a Escola, desde que, devidamente comprovado pelos
meios legais competentes (BRASIL, 1964).

De acordo com Dias (2009), Alysson Paulinelli, ex- presidente do CAA
e egresso do curso de agronomia da ESAL, foi uma das pessoas chave no
desenrolar do processo de federalizagdo. Dias (2009) ressalta que, em 1965, a

escola ainda possuia muitas dividas (com pagamento de funcionarios e
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professores, bem como com o comércio lavrense). Foram enviados a Belo
Horizonte Paolinelli ¢ Bi Moreira que foram a Delegacia Fiscal do Tesouro
Nacional buscar uma verba solicitada anteriormente, para os pagamentos
atrasados da ESAL. Entretanto, o dinheiro apenas deu para pagar contas em
atraso com o comércio e outras despesas, sendo que os funcionarios e
professores novamente ndo receberam. Percebe-se que, apesar da institui¢do ja
fazer parte do Estado, os recursos ainda eram escassos. Esse era um dos
problemas de grande parte das institui¢des do Estado. As verbas concedidas pelo
Estado para financiamento dos bens publicos ndo eram de fato repassadas e
liberadas para essas institui¢des.

Em outras palavras, a expansdo do ensino superior brasileiro, na década
de 1960, deveria acontecer, mas com o minimo de recursos do Estado
(MARTINS, 2000; BOSCHETTI, 2007; FAVERO, 2006; SAMPAIO, 1991).
Este processo exigiu a racionalizagdo de recursos e a orientagdo pelo principio
da flexibilidade estrutural, evitando a duplicacdo de meios para as mesmas
finalidades académicas (MARTINS, 2000).

Tendo-se em vista esse contexto das escolas de ensino superior do pais,
houve a necessidade de uma reforma no ensino superior. Surgiram, para tanto,
algumas propostas, tais como o Plano Atcon (1966) (FAVERO, 2006). Esse
plano embora tenha sido rejeitado pelo governo militar no que se refere a parte
das agdes propostas, ele foi responsavel por orientar a nova estrutura
universitaria baseada no modelo empresarial (eficiéncia e rendimento)
(BOSCHETTI, 2007).

A Reforma do ensino superior proposta seria um meio que permitiria ao
pais avancar da condi¢@o de espaco periférico para a condi¢@o de espacgo central,
como nos modelos estrangeiros (BOSCHETTI, 2007). Nota-se, ainda, na década
de 1960, a urgéncia do Estado em formar mdo- de- obra de alta capacidade

profissional, para o sistema tecnologico do pais se expandir (BOSCHETTI,
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2007). Para Paula (2009), apés o Relatorio Atcon (1966), a influéncia norte-
americana sobre a universidade brasileira se faz sentir de forma mais acentuada.

A Reforma Universitaria aconteceu, de fato, em 1968, pela lei 5540.
Foram incorporadas, nessa reforma, algumas das propostas do Plano Atcon,
como defesa dos principios de autonomia e autoridade; dimensdo técnica e
administrativa do processo de reestruturagdo do ensino superior; énfase nos
principios de eficiéncia e produtividade; necessidade de reformulagdo de regime
de trabalho docente e criacdo de centro de estudos basicos (FAVERO, 2006).
Para Martins (2000), a reforma de 1968 visou, fundamentalmente, a
modernizago e expansio das institui¢des publicas.

A partir dessa reforma, foram criadas condi¢des para que determinadas
instituicdes passassem a articular as atividades de ensino e pesquisa que
encontravam-se desconectadas. A reforma fez abolir as catedras vitalicias,
introduziu o regime departamental, institucionalizou-se a carreira académica, a
legislagdo pertinente acoplou o ingresso e a progressdo docente a titulagdo
académica (MARTINS, 2000).

A Reforma de 1968 fez surgir também uma nova maneira em se olhar o
ensino superior, este passou a ser visto sob a dtica do mercado, ou seja, em
termos de eficiéncia, eficacia e aproveitamento de recursos (MARTINS, 2000;
FAVERO, 2006).

Na ESAL, os reflexos dessa racionalizagdo de recursos sdo também
sentidos. Desde que esta foi federalizada, os recursos advindos do Estado ainda
eram escassos ¢ esse fato dificultava o crescimento da instituicdo em termos de
contratagdo de funciondrios, criagdo de novos cursos e crescimento da
infraestrutura. Percebeu-se que todo esse cenario afetou diretamente o
funcionamento da organizacao.

O processo de federalizag@o de 1963 foi um marco divisorio na trajetoria

historica da IFES, pois retira a institui¢do do setor privado, e a leva para o setor
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publico. Esse processo foi delineado nas politicas nacionais e educacionais,

desde o final dos anos 50 (RODRIGUES, 2013).

7.6 Desenvolvimento da pesquisa, transformacio em universidade e adesio

ao REUNI: um contexto neoliberal (1970- 2000)

A expansdo e demanda pelo ensino superior publico e privado continuou
crescendo na década de 70. Em 1970, o total de matriculas era de 425.478, em
1979, esse nimero mais que dobrou, passando para 1.298.331 matriculados no
ensino superior do pais (SAMPAIO, 1991). Apesar dessa expansdo, a autora
chama a atenco para o fato de que a mesma aconteceu dentro de sistemas
rigidos de controle burocratico. Essa expansio do ensino superior, como se deu
com a ampliacdo de institui¢des, ndo aconteceu seguindo um mesmo modelo.
Suas caracteristicas, porém, foram influenciadas por diferentes particularidades
geograficas, sociais, econdmicas e culturais (SAMPAIO, 1991).

Quanto as particularidades da ESAL, esta prosseguiu o seu crescimento,
até em 1994, quando foi transformada em Universidade. Entretanto, até esse
momento de transformagfo, importantes eventos ocorreram na institui¢do. Uma
das mais importantes revolugdes vividas pela ESAL aconteceu na primeira
década de 1970, quando os docentes foram estimulados a cursar p6s-graduagio
em universidades brasileiras ¢ do exterior (DIAS, 2009). Rodrigues (2013)
chama a atengfo para esse periodo, visto que ele foi responsavel pelo quadro de
qualificagdo dos docentes, bem como pela criagdo e desenvolvimento de cursos
stricto sensu, ja na década de 90, sendo responsavel, ainda, por sua
transformag¢@o em universidade em 1994.

O diferencial da ESAL estava no desenvolvimento da producio
cientifica como caracteristica fundamental para que esta conseguisse sua

transformag¢do em universidade (no mesmo periodo também institui¢des de
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Itajubd, Sdo Jodo Del Rei dentre outras também tentaram o processo de
transformag¢do em universidade, mas ao contrario da IFES de Lavras, ndo
conseguiram) (RODRIGUES, 2013).

Uma das caracteristicas da ESAL foi que, em certo momento, existiram
mais cursos de pos-graduacdo stricto sensu do que cursos de graduacdo. Sendo
que essa caracteristica prevaleceu por um tempo (RODRIGUES, 2013). Isso se
deve a saida dos docentes para especializa¢des no exterior.

No contexto macroeducacional, a década de 90 foi marcada por
profundas mudangas no processo produtivo, nas formas e processos de trabalho.
A revolugdo tecnoldgica, a globalizacdo e o neoliberalismo foram fatos e
influéncias marcantes dessa década (DOURADO, 2002).

Principalmente, a partir dos anos 1980 e 1990, as instituicdes brasileiras
passaram a receber uma forte influéncia das politicas neoliberais ¢ dos
organismos internacionais do capital como FMI (Fundo Monetario
Internacional), Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e Organizagdo Mundial do Comércio. As universidades passaram a sofrer
pressdes transnacionais num cendrio de globalizagao excludente (DOURADO,
2002; PAULA, 2009). A década de 1980, para as universidades foi quase um
periodo de estagnagdo no niimero de matriculas e docentes. Em 1980, o nimero
de estabelecimentos de ensino privado havia aumentado em grandes indices. Foi
consolidado, nesse periodo, um sistema “empresarial de ensino”, no qual a
qualidade da formacdo oferecida seria secundédria e¢ a pesquisa totalmente
irrelevante (SAMPAIO, 1991). Entretanto, na ESAL, ainda o investimento na
pesquisa e na pos-graduagdo era um diferencial.

Paula (2009) ressalta que a busca da racionalidade instrumental, advinda
pela reforma de 1968, ou seja, pela lei 5.540 ressurge no cenario brasileiro,
sobretudo nas politicas publicas, a partir da década de 1980. As universidades

publicas no contexto do neoliberalismo s3o acusadas pelos governos de
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“improdutivas”, sendo permanentemente obrigadas a prestarem conta de sua
“produtividade”, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo. Desenvolveu-
se, nessa época, mecanismos de avaliagdo da “produtividade docente,
departamental e institucional”, nos niveis da graduag¢do e da pos-graduag@o.
Intensifica-se nas universidades a logica racionalizadora do capital, vinculando-
as ao mercado.

No inicio da década de 1980, a pos-graduacio era avaliada pela CAPES,
e era criticada por seu carater de avaliacdo extremamente pautado em métodos
quantitativos. Ja, a graduagdo ndo possuia um mecanismo para avaliacdo e
faltava um método para compreender em quais fatores a graduagdo avangou, e
quais ainda seriam problemas para as instituigdes . Tendo em vista essa
deficiéncia, foi criado um Grupo Gestor da Pesquisa (PARU). O grupo era
composto por um membro do Conselho Federal de Educag@o, ¢ por técnicos do
MEC (CUNHA, 1997).

Entretanto, o PARU foi desativado um ano depois de comegado, em
razdo das disputas internas do préprio Ministério da Educacéo. Para Zandavalli
(2009), essa extingdo foi pelo fato do programa ni3o contemplar as novas
demandas do capital. O presidente Sarney foi empossado ¢ o PARU foi
esquecido e substituido em suas fungdes por um expediente de maior rendimento
politico: a Comissdo Nacional para a Reformulagdo do Ensino Superior,
nomeada em 1985, com 24 membros (CUNHA, 1997; ZANDAVALLI, 2009).
Dentre esses membros, apenas a metade possuia vivéncia universitaria. Essa
heterogeneidade na composi¢do dessa Comissdo resultou em um conjunto de
textos com propostas desencontradas (CUNHA, 1997).

As medidas do relatdério da comissdo, se implementadas, resultariam em
profundas mudangas na estrutura do ensino superior brasileiro. Havia uma
tendéncia nesse documento de aproximagdo cada vez maior do modelo de

universidade norte-americana (CUNHA, 1997). Dentre as questdes citadas por
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esse relatdrio, sdo diagnosticados alguns problemas do ensino superior no pais,
sendo eles professores mal remunerados, caréncia de equipamentos,
descontinuidade das pesquisas, discriminac¢do social no acesso as universidades,
sistemas antidemocraticos, excesso de controles burocraticos, crise financeira e
pedagogica do ensino privado e pouca clareza no sistema de mérito de selecdo e
promo¢io de professores (ZANDAVALLI, 2009; MINISTERIO DA
EDUCACAO, 1986).

Com base nesses problemas, os membros da Comissdo afirmaram que
ndo existiam “férmulas salvadoras” e que a inadequagdo da institui¢do de uma
nova Lei da Reforma, ou seja, uma simples substitui¢do da Lei 5.540/68, ndo
seria suficiente (MINISTERIO DA EDUCACAO, 1986). Seria necessaria
depois de uma ampla reflexdo, a construcdo de uma nova politica para a
educagdo superior (ZANDAVALLI, 2009; MINISTERIO DA EDUCACAO,
1986).

Dentre essas recomendagdes e propostas para a nova universidade,
estavam: 1) reformulacdo do Conselho Federal de Educacdo (suas atribuicdes e
composicdo e avaliacdo das universidades); ii) Consolida¢do da autonomia e
democracia interna das universidades (por meio da avaliagdo, as universidades
poderiam ter mais autonomia, inclusive os institutos e escolas isoladas que
deveriam ser supervisionadas pelas universidades mais proximas); iii) alteragdo
dos mecanismos de financiamento (planejamento dos gastos e distribuigio,
conforme desempenho), iv) democratizagdo do ensino superior (qualidade da
educagdo basica, expansdo de bolsas integrais para estudos pelo critério da
competéncia, aumento na oferta de vagas, introdu¢do de cursos noturnos, criacdo
de ensino a distancia e novas formas de ensino); v) fortalecimento da pesquisa
cientifica e a pos-graduagdo (estimulos financeiros para transmissdo do

conhecimento cientifico e tecnologico em nivel de graduagio e pds- graduacio),
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vi) ajuste do ensino de graduacdo as necessidades presentes ¢ futuras do Pais
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 1986).

Nas recomendagdes para defini¢do de uma nova politica, consta o item
a avaliagdo do desempenho da educagéo superior”, indicando a necessidade de
instituicdo de parametros avaliativos, como eram feitos em outros paises
(ZANDAVALLLI, 2009). Dessa maneira, de acordo com as recomendagdes da
Comissdo Nacional para a Reformula¢do do Ensino Superior, seria importante a
introdugdo de um Sistema de Avaliagdo da Educagdo Superior (MINISTERIO
DA EDUCACAO, 1986).

Apos a entrega do Relatério da Comissdo, o presidente José Sarney
estabeleceu o Decreto n° 92.200, em 1985, instituindo o Programa Nova
Universidade, com os objetivos: a) a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo; b) revigoramento das atividades de extensdo nas instituigdes de
ensino superior; ¢) o fortalecimento dos niveis de integracdo da universidade
com a educag¢@o basica e d) a implanta¢do de um sistema de acompanhamento e
avaliagdo das institui¢des de ensino superior (BRASIL, 1985).

Essa comissdo € vista por Zandavalli (2009) como um progresso em
relacdo aos relatorios gerados na época da ditadura militar, visto que
demonstrava a preocupac¢do com a qualidade de ensino vinculada & autonomia
das universidades. Depois de concluido esse relatorio da Comissdo Nacional
para Reformulag¢do da Educag@o Superior, foi criado o Grupo Executivo para a
Reformulacdo da Educagdo Superior (GERES), pela Portaria n°100 de 1986,
com cinco membros. O GERES, com base nas informagdes do relatério da
Comiss@o Nacional, elaborou um anteprojeto de lei de reformulagdo voltado
apenas para as IES federais (CUNHA, 1997).

Eram convocados para o GERES reitores, membros e profissionais de
diferentes associa¢des de ensino e de pods-graduagdo de instituigdes publicas e

privadas. A intengdo seria a solicitagdo de subsidios para a reforma da educagio
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superior. Entretanto, essa participacdo foi menor que o esperado. O GERES
precisou se apoiar nas opinides colhidas nos debates e entrevistas com membros
da comunidade académico-cientifica (MINISTERIO DA EDUCACAO, 1986).

Dentre as medidas legais prioritarias, o GERES propde a unificacdo dos
regimes juridicos das autarquias e fundag¢des universitarias numa s institui¢ao,
especificamente intitulada de universidade. As disposi¢cdes desse projeto
incorporam parte das propostas da Comissdo e da comunidade académico-
cientifica no tocante as universidades e estabelecimentos isolados federais
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 1986).

Os pontos principais discutidos pelo anteprojeto de lei do GERES
preocupava-se com: i) acabar com a dualidade de estruturag¢@o das universidades
federais, incorporando autarquias e fundagdes, denominando apenas
universidade que deixaria de ter rigidos controles or¢amentarios e salariais, pois
receberiam os recursos financeiros sob a forma de dotagdes globais; ii)
racionalizagdo do controle governamental que deixaria de agir sobre os meios e
atuaria sobre os fins, propiciando uma participagdo académica e preservando a
autonomia; iii) valorizagdo dos niveis mais elevados da carreira docente; iv)
inclusdo da participa¢do dos docentes e estudantes na elaboragdo das listas para
os cargos de dire¢do das universidades e de suas unidades, bem como a
incorporagdo de representantes dos funciondrios nos colégios eleitorais
especiais, que votariam nos candidatos a reitor (CUNHA, 1997).

O texto do GERES foi criticado pelos movimentos de professores,
funcionarios e estudantes e era temido por estes que o governo se “desobrigasse”
de suprir os recursos, € gastos com pagamento de pessoal. Passava-se por um
periodo de inflagdo e conquistas trabalhistas, fato que obrigava os reitores a
buscar créditos adicionais para cobrir as despesas (CUNHA, 1997).

Por causa dessas criticas, o presidente da Republica, retirou do

Congresso Nacional o anteprojeto de lei. Entretanto, o Estado permaneceu com a
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politica geral do governo para o ensino superior (CUNHA, 1997). Do mesmo
modo, também a avaliacdo das universidades deslanchou como iniciativa de
algumas institui¢des, utilizando-se diferentes procedimentos. O MEC incentivou
essas atividades, mas pretendia desenvolver processos mais amplos de avaliagao.

Com este objetivo, foi promovido em conjunto com o Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras, um Encontro Internacional sobre a
Avaliagdo Superior, com a participa¢do de técnicos e professores de varios
paises (CUNHA, 1997).

Em termos gerais, o GERES chamou a atenc¢do para a importancia de
implantagdo de um sistema de avaliacdo eficiente do ensino superior. Esse
relatério impulsionou outras praticas que foram adotadas hoje, principalmente
no que se refere a avaliagdo do ensino superior. O que antes era apenas projeto
no governo Sarney, passou a ser politica de Estado no governo do sucessor
Collor de Mello, em 1990. Foram tomadas medidas drasticas de reducdo do
tamanho do aparelho do Estado, com a extingdo de autarquias, fundacdes e
empresas publicas. Dentre os orgdos extintos estavam CAPES e o INEP, que
logo apds contestagdes, foram recriados (CUNHA, 1997).

Depois disso foi elaborado o Plano Setorial de Educacdo 1991-1995,
sendo que, nesse plano, ficava claro que a legitima¢do da autonomia
universitaria dependeria do desempenho das instituigdes. Isso suscitou uma
reacdo generalizada a avaliagdo institucional, que ja estava sendo realizada em
algumas instituicdes publicas de primeira linha (CUNHA, 1997). Nesse
momento, a reforma estrutural da universidade no pais estava em discussdo. Para
Paula (2009), no contexto neoliberal, marcado pela razdo instrumental
mercadologica do capital, a concepcio norte-americana, pragmatica e utilitarista
torna-se hegemonica nas institui¢des de educagio superior brasileiras. Assim, ha
um processo de “MC’donaldiza¢do” do ensino, sobretudo no ambito das

institui¢des privadas.
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A politica neoliberal do Estado, para as universidades brasileiras,
iniciou-se na segunda metade da década de 1980, e se aprofundou nos governos
de Fernando Collor e Fernando Henrique Cardoso. Como caracteristica, essa
tendéncia apresentou um desinvestimento do Estado no campo da pesquisa
cientifica e tecnoldgica e um abandono em relagdo ao ensino universitario
publico, sobretudo de graduacio.

No que se refere a década de 1990, esta foi marcada na historia da ESAL
e, posteriormente, UFLA, como a década que ocorreu a sua transformagao em
universidade. E interessante observar-se os fatores contextuais que propiciaram
essa transformacgdo. A prépria lei n° 5540/68 priorizava a universidade como
forma de organiza¢do de ensino superior (RODRIGUES, 2013). A lei
determinava que “a universidade fosse a forma de organizagao por exceléncia do
ensino superior, restando a institui¢do isolada o status de excepcional e
transitéria”. Ja se observava a tendéncia que as institui¢des isoladas tinham em
se tornarem universidades.

Entretanto, para Cunha (2002) apud Rodrigues (2013) existiam alguns
requisitos para que uma instituicdo se tornasse universidade. Dentre esses
requisitos, estavam: estrutura em departamentos, unidade das fungdes de ensino
e pesquisa, racionalidade da organiza¢do e universalidade de campo. A
universalidade de campo é um requisito que merece destaque no contexto
analisado. Universalidade de campo se refere a caracteristica de uma institui¢ao
contemplar areas fundamentais do conhecimento humano, seria essa uma das
principais caracteristicas que diferenciariam uma escola de ensino superior de
uma universidade.

Apesar disso, esse principio de universalidade de campo foi
“deturpado”, a fim de que as institui¢des fossem credenciadas (RODRIGUES,
2013). Esse principio ndo era comum nas instituigdes de ensino superior, pois

grande parte delas era isolada e especializada em uma ou poucas areas do
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conhecimento, como, por exemplo, a ESAL. Rodrigues (2013) ressalta ainda a
dificuldade existente nesse processo de autorizagdo e reconhecimento das
universidades.

Dessa forma, era exigido as institui¢des interessadas que seguissem o
seguinte processo: 1) apresentacdo de uma carta-consulta com os dados da
institui¢do, 2) nomea¢do de uma comissdo, 3) elaboragdo de um parecer do
Relator, 4) Elaboragdo final de um Projeto (concepgdo, objetivos, linhas basicas
de acdo, metas prioritdrias para o quinquénio, plano de organizagdo da
universidade, atividades de ensino, pesquisa e extensdo, recursos humanos,
corpo discente, plano de avaliagdo institucional, plano de informatizagao,
planejamento econdomico-financeiros), 5) nomeacdo de comissdo de
acompanhamento, 6) elaboracdo do Relatério Final, 7) parecer do Relator e 8)
ato de criagdo (RODRIGUES, 2013).

As institui¢des, na época, corriam atras do status de universidade, pois
com esse reconhecimento seria possivel a obtencdo de privilégios econdmicos
financeiros que as instituigdes isoladas ndo tinham. Como, por exemplo, a
capacidade de criar ou extinguir cursos, ou determinar numero de vagas. A
ESAL foi transformada em universidade em 1994 e passou a se chamar
Universidade Federal de Lavras (UFLA), entretanto, como as exigéncias para
essa transformag@o eram muitas, foi necessario a institui¢do provar que estava
pronta para ter o sfatus de universidade. A ESAL nio tinha o requisito de
“universalidade de campo”, conforme exigéncia da lei 5540/68.

Portanto, foi argumentado que esta possuia o principio de “Universidade
especializada por campo de conhecimento”, que seriam as ciéncias agrarias. A
transformacgdo em universidade da ESAL aconteceu junto com a Escola Paulista
de Medicina. As instituicdes resolveram se unir nessa luta, pois ambas

apresentavam situacdes semelhantes de desenvolvimento.
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Rodrigues (2013) ressalta, ainda, que houve criticas nesse processo de
reconhecimento e transformacdo da ESAL em Universidade, algumas pessoas
temiam que se o foco fosse desviado das ciéncias agrarias, que a qualidade desse
ramo pudesse cair na instituicdo. Rodrigues (2013) ainda aponta que outro grupo
dava respaldo logistico a empreitada que se constituia por profissionais das areas
humanas e sociais. O que levou os dirigentes da ESAL a sonharem com o titulo
de universidade foi sua relagdo com o desenvolvimento da pds-graduagdo e com
a pesquisa (RODRIGUES, 2013; UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012). A pds-graduacdo na ESAL ja possuia muitos cursos antes mesmo da
transformacgdo em universidade.

De acordo com Rodrigues (2013), o diferencial da ESAL encontrava-se
exatamente nesse ponto, pois no inicio da década de 1990, a instituicdo ja
contava com docentes doutores em quantidade expressiva e maior que muitas
institui¢des da época. A ESAL perdia apenas para a Federal de Sdo Carlos, em
termos de professores doutores. A ESAL, desde o inicio da década de 90, ja
apresentou destaque na qualificagdo dos docentes, sendo a maioria mestres ou
doutores.

Dentre os beneficios advindos com o novo sfatus de universidade da
ESAL pode-se citar: autonomia para criar ou extinguir cursos, liberdade de
reconhecer os diplomas (eram reconhecidos em outras IFES), maior liberdade
para captagdo e distribui¢do interna das obrigagcdes contabeis e fiscais
(RODRIGUES, 2013).

Apesar dessas modificagdes benéficas, algumas dificuldades da
instituicdo ainda permaneceram mesmo com O novo “status” como, por
exemplo, ainda existiam dificuldades de contratacdo de técnicos e docentes. O
Estado ainda ndo liberava os recursos necessarios para que instituicdo crescesse

como uma universidade de fato. Esse quadro apenas ¢ modificado em 2007 com



86

o Programa de Reestruturagio das Universidades Brasileiras o REUNI
(RODRIGUES, 2013).

Para Rodrigues (2013), a maioria das universidades brasileiras
organizaram primeiramente seus cursos de graduag¢do e, posteriormente, os
cursos de pds-graduagdo, entretanto o autor demonstra que, na ESAL, isso
aconteceu de maneira contraria. Um exemplo foi o curso de Administragdo
Rural, em que primeiro foi constituido o mestrado, antes mesmo do curso de
“tecnologo em Administragdo Rural”, mais tarde transformado em
Administragdo pura. Ao final dos anos 80 e inicio dos anos 90, a ESAL ¢
indicada como sendo “Centro de Exceléncia em Ciéncias Agrarias”. Considera-
se, portanto, que o forte desenvolvimento da pesquisa na instituigdo decorreu
desse desenvolvimento da pds-graduacio.

Nessa década de 1990, foram refor¢ados, ainda, mais aspectos de
“racionalizacdo de recursos” e logica de mercado, fatores esses ressaltados pela
Reforma Universitaria. Dessa forma, essa década ¢ marcada como a época de
profundas mudancgas dos caminhos politicos da administragdo publica brasileira,
isso por que as praticas gerencialistas passaram a ser introduzidas no setor
publico (ZWICK et al., 2012).

Neste periodo de modernizagdo do Estado a desigualdade era aceita
como norma, ¢ o desemprego como contingéncia necessaria ao desenvolvimento
do capital (DOURADO, 2002). O autor chama a atengdo para a influéncia e
papel das tecnologias, nesse contexto, para ele: “¢ fundamental compreender
como essas ferramentas foram produzidas e apropriadas socialmente”. As TICs
(Tecnologias da Informagdo e Comunicagio) assumem papel chave nesse novo
contexto (DOURADO, 2002). Barreto e Leher (2008) argumentam que as TIC,
representam uma recontextualizacdo da universidade baseada no mercado,
sendo, uma representagdo do capitalismo, globaliza¢do ¢ neoliberalismo. Ja, a

década de 2000, tem sido marcada por uma revolu¢do da informagdo, ou do
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conhecimento. Um exemplo dessa revolucdo seria a criagdo da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), por meio do decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006
(BARRETO; LEHER, 2008).

Essa década foi marcante para a UFLA, visto que, tem sido um periodo
de expansdo, criacdo de novos cursos € maior reconhecimento da instituigao.
Desse modo, também, o discurso empresarial de ensino se tornou mais intenso
nas institui¢des de ensino superior.

Prestes, Jezine e Scocuglia (2012) ressaltam que o pais tem vivenciado,
desde a década de 1990, um desenvolvimento econdmico com indices acima da
média dos paises ricos. Esse ambiente de crescimento foi o que propiciou que o
Ministério de Educacdo Brasileiro (MEC/Brasil) instituisse o Decreto
Presidencial n°6096/2007, ou seja, o REUNI (Reestruturagdo ¢ Expansdo das
Universidades Federais), sendo uma das ag¢des integrantes do Plano de
Desenvolvimento da Educa¢do (PDE). O Reuni teria previsdo para ser
implantado num periodo de cinco anos, dentre suas acdes pode-se citar o
aumento de vagas nos cursos de graduagdo, a ampliacdo da oferta de cursos
noturnos, a promog¢do de inovagdes pedagdgicas e o combate a evasdo
(PRESTES; JEZINE; SCOCUGLIA, 2012).

O REUNI possui como objetivos o aumento do numero de estudantes de
graduacdo nas universidades federais, a diversificagdo das modalidades dos
cursos de graduagdo pela flexibilizagdo dos curriculos, do ensino a distancia, da
criagdo dos cursos de curta duragdo, dos ciclos (basico e profissional), os
bacharelados interdisciplinares, do incentivo a criagdo de um novo sistema de
certificacdes, elevagdo da taxa de conclus@o de cursos de graduag@o para 90% e
estimulo a mobilidade estudantil entre as institui¢des de ensino (BRASIL, 2007).

Para cada universidade federal que aderisse a esse “contrato de gestdo”
com o Ministério da Educa¢do (MEC), o governo “prometia” um acréscimo de

recursos limitado a 20 % das despesas de custeio e pessoal (LIMA, 2013). A
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UFLA aderiu ao REUNI, em 2007, e, também, as praticas discursivas motivadas
por esse programa. Além dos recursos disponibilizados pelo REUNI, buscaram-
se, na UFLA, outras fontes de financiamentos. A instituicdo passou a contar com
mais recursos® e, por esse motivo, pdde investir na criagio de novos cursos e na
melhoria de sua infraestrutura. Aumentou-se, também, o nimero de vagas dos
cursos existentes.

Vivenciou-se na IFES, a partir dos anos 2000, um crescimento impar em
todos os sentidos. Foi depois da adesdo ao REUNI que a UFLA se consolidou,
de fato, como universidade. Esse foi o momento que a instituicdo passou a
contar com mais recursos de financeiros, que possibilitaram a sua expansio e
crescimento, marcados pela criagdo de novos cursos, melhoria na infraestrutura e
contratacdo de mais servidores publicos. Esse momento recente da histdéria da
IFES sera tratado com uma maior riqueza de detalhes nas estratégias como
praticas discursivas de internacionalizagdo, responsabilidade ambiental e
expansao.

“Gammon, Huniccutt e Wheelock, dentre outros esalianos, jamais
imaginariam que a escola por eles fundada chegasse ao ponto que chegou depois
de um século de existéncia” (DIAS, 2009). De acordo com os autores. a UFLA
virou “uma cidade”. A escola que foi chamada, em 1994, de Universidade
Federal de Lavras (UFLA) representa hoje uma das melhores universidades do
pais.

A historia da UFLA passou por grandes momentos de transformagdes e,
sobretudo por grandes momentos de decisdes e escolhas (RODRIGUES, 2013).

O autor ressalta que:

6 1~ 1 . . ~ .
E valido ressaltar que estes recursos que vieram a partir de 2007 nio vieram apenas
com o REUNI, mas também de parcerias com outras institui¢des e investimento em
pesquisa.
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[...] a escolha feita pelos presbiterianos Samuel Gammon e
Benjamin Hannicutt ha exatos cento e cinco anos, quando
decidiram que a escola agricola seria um “college”; a
escolha da defini¢ao curricular; enfim; aquelas “pequenas
ou grandes” escolhas que ao longo de quase um século de
histéria ~ determinaram  uma  cultura  institucional
(RODRIGUES, 2013, p. 177).

Dessa maneira, ¢ inegavel o crescimento e desenvolvimento da
institui¢do. Esse desenvolvimento estd relacionado aos valores propagados na
instituicdo ao longo de sua historia. Entretanto, ¢ inegavel também o papel do

contexto em que a instituicdo esta inserida.

7.7 Administracio publica brasileira: do patrimonialismo a gestio social

Antes de dar inicio a compreensdo das estratégias é preciso ser dada uma
explicacdo sobre os diferentes posicionamentos que tém marcado a trajetéria da
administragdo publica brasileira. Essa explicacdo € necessaria, pois na década de
1960, a instituicdo que tratamos, nesta dissertagao, passou a pertencer ao Estado.
Desse modo, a maneira como se desenvolveu a administragdo publica, a partir
deste periodo, passou a exercer influéncia direta nas agdes da ESAL. Sabe-se
que a administrag@o publica brasileira tem sido formada ao longo dos anos por
alguns modelos que tém servido como orientadores das praticas do Estado. Esses
modelos que formam a administragdo publica brasileira sdo o patrimonialismo, a
burocracia, o gerencialismo e a gestio social.

De acordo com Zwick et al. (2012), na gestdo publica brasileira, houve
trés modelos preponderantes, sendo eles: o patrimonialismo, a burocracia e a
administragdo publica gerencial. Apesar disso, tanto Zwick et al. (2012) quanto
Tenorio (1998) e Paula (2005) discutem a influéncia de um novo modelo criado

para complementar os outros, sendo o modelo de gestdo social.
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No que se refere ao patrimonialismo, este fez parte da histdria do pais
desde o Brasil colonia até a Republica Velha mais especificadamente
(FILIPPIM; ROSSETTO; ROSSETTO, 2010). Segundo Bresser-Pereira (1996),
no patrimonialismo, o Estado era entendido como propriedade do rei, dessa
forma, o nepotismo e o empreguismo, bem como a corrupc¢do, eram praticas
legitimadas e socialmente aceitas. Entretanto, esse tipo de administragdo se
tornava incompativel com o capitalismo industrial e as democracias
parlamentares que surgiram no decorrer do século XIX.

Tendo-se em vista a necessidade da separagdo entre o politico e o
administrador publico, surge a administragdo burocratica moderna, racional-
legal (BRESSER-PEREIRA, 1996). Ramos (1983) caracteriza esse modelo de
“formalismo”. Para esse autor, esse processo tem sido influenciado por algumas
questdes contextuais, sobretudo questdes envolvendo os paises da América
Latina. Dessa forma, “os paises latino-americanos sdo obrigados a aceitarem as
condigdes das agéncias vinculadoras para conseguirem recursos para as politicas
que pretendem levar a efeito, e os arranjos institucionais que resultam dessas
transagcdes acabam levando ao formalismo” (RAMOS, 1983). Apesar da
administragdo publica burocratica ser adotada como alternativa ao
patrimonialismo, esse modelo ndo garantiu a eficiéncia esperada por tal
substituicao.

De acordo com Bresser-Pereira (1996), a administragdo burocratica se
revelou lenta, cara, autorreferida, pouco ou nada orientada para as demandas dos
cidaddos. Apesar de nao ser eficiente, o0 modelo burocratico era vigente em um
Estado ainda pequeno, que possuia outras prioridades que ndo a eficiéncia. Na
medida em que as atividades do Estado se tornaram mais complexas
aumentaram, também, os servigos sociais (como por exemplo, a educagdo) e a
eficiéncia se tornou essencial. Neste processo surgiram algumas tentativas, ou

“reformas” para superar os problemas advindos com a burocracia. Entretanto,
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essas tentativas, na maioria das vezes, fracassaram, visto que essa caracteristica,
ainda permanece na gestdo publica brasileira. Ainda de acordo com Bresser-
Pereira (1996), em substituicdo ao modelo burocratico, surge a administragio
publica gerencial. Passam a existir novas transformacdes sociais, que
demandavam novas praticas discursivas que priorizassem a eficiéncia. Esse
modelo foi debatido no contexto do movimento internacional de reforma do
aparelho do Estado, com inicio na Europa e nos Estados Unidos. Apesar de ter
se desenvolvido no contexto cultural da Inglaterra e dos Estados Unidos, o
gerencialismo se espalhou pela Europa e América Latina (PAULA, 2005).

De acordo com Paula (2005), essa vertente gerencial foi constituida,
durante as décadas de 1980 e 1990, entretanto, no Brasil, foi na década de 1990
que ganhou for¢a. Nesse momento, existiam fortes criticas ao patrimonialismo e
ao autoritarismo do Estado brasileiro. Houve a emergéncia de um consenso
politico de carater liberal, em que predominariam as estratégias neoliberais, bem
como as estratégias administrativas dominantes no cenario das reformas
orientadas para o mercado.

A administragdo publica gerencial foi conhecida como “nova
administragdo publica” e emergiu como um modelo ideal para o gerenciamento
do Estado. A ado¢do desse modelo, no Brasil, estava em consonancia com as
recomendagdes de orgdos financiadores norte-americanos (Consenso de
Whashington), para a América Latina (PAULA, 2005). Ainda de acordo com
essa autora, no Brasil, esse modelo foi viabilizado apos os estudos e discussdes
motivados pelo ex- ministro da Reforma do Estado, Bresser-Pereira, mais
especificadamente em 1995. Isso foi quando foi feita uma reforma constitucional
orientada pelo Plano Diretor de Bresser-Pereira. Nesse Plano, estavam contidas
recomendagdes sobre o funcionamento da nova gestdo publica no pais. Além
dessas recomendagdes, o ex-ministro também apontou para a necessidade do

pais em transformar sua cultura burocrdtica em uma cultura gerencial. Esse
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modelo de gestdo foi implantado efetivamente, a partir do governo do ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso.

Apesar da influéncia de outros paises na implantagdo de um modelo
gerencial no Brasil, o modelo brasileiro desenvolveu-se com caracteristicas
proprias. Tanto que Bresser-Pereira (1996) ressalta que ja, em 1995, tornou-se
claro que para se implantar uma administracdo publica gerencial no Brasil, seria
necessario se englobar e flexibilizar os principios burocraticos classicos.

Entretanto, as caracteristicas basicas desse modelo podem ser resumidas em:

(1) descentralizag@o do ponto de vista politico, transferindo
recursos e atribuigdes para os niveis politicos regionais e
locais; (2) descentralizagdo administrativa, por meio da
delegacdo de autoridade para os administradores publicos
transformados em gerentes crescentemente autdnomos; (3)
organizagdes com poucos niveis hierarquicos, ao invés de
piramidal, (4) pressuposto da confianga limitada e ndo da
desconfianca total; (5) controle por resultados, a posteriori,
ao invés do controle rigido, passo a passo, dos processos
administrativos; e (6) administragdo voltada para o
atendimento do cidaddo, ao invés de autorreferida
(BRESSER PEREIRA, 1998, p. 10).

Dessa maneira, os autores Bresser-Pereira (1998), Tendrio (1998), Paula
(2005) e Zwick et al. (2012) argumentam que a administragdo publica gerencial
surge, tendo por inspira¢do, os avangos realizados pela administragido de
empresas. E uma maneira de trazer para o Estado as ferramentas da
administragdo empresarial (ZWICK et al., 2012). Bresser- Percira (1996)
acrescenta que, com esse modelo, foram instituidos também os principios de
racionalidade administrativa, do planejamento, or¢amento, descentralizagdo e
controle dos resultados.

Nesse modelo gerencial, o governo deveria ser pautado pela visdo
empreendedora, de modo que se soubesse fazer mais, com menos recursos,

estabelecendo parcerias com outros setores e tratando o cidaddo como cliente
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(ZWICK et al., 2012). Esse modelo seria um reflexo do capitalismo flexivel que
se consolidou nas ultimas décadas, por meio da criagdo de um codigo de valores
e condutas que orienta a organizagao das atividades de forma a garantir controle,
eficiéncia e competitividade maximos (PAULA, 2005). Apesar disso, Paula
(2005), Bresser-Pereira (1996) e Zwick et al. (2012) argumentam que, mesmo
com a adesdo ao modelo gerencial, algumas das caracteristicas construidas,
historicamente, no Brasil, ainda ndo se modificaram. Segundo esses autores,
ainda existem caracteristicas burocraticas e patrimonialistas na administragdo
publica do pais.

Além desses modelos e caracteristicas, também tem feito parte da
administragdo publica brasileira a gestdo social. Esta possui suas raizes nas
décadas de 1960,1970 e 1980 com o surgimento dos movimentos sociais tais
como: ONG’s, sindicatos, pastorais sociais, partidos de esquerda e centro-
esquerda (TENORIO, 1998; PAULA, 2005). Nesse momento, também
comegaram a emergir demandas por bens de uso publico, como transporte,
habitagdo, abastecimento de d4gua, saneamento basico, saide e creche.
Emergiram de movimentos como estes, as liderancas populares como, por
exemplo, o Partido dos Trabalhadores (PT).

Apesar disso, Tenodrio (1998) faz criticas a esse modelo, dizendo que a
gestdo social ¢ muito mais coerente com a gestdo estratégica do que com a
gestdo de sociedades “democraticas e solidarias”. Isso, pois, at¢ mesmo esse
discurso de “gestdo social” tem se pautado pela ldgica de mercado e nio por
questdes de natureza social. Paula (2005) exemplifica tal critica ao dizer que os
representantes do Partido dos Trabalhadores, apesar de se posicionarem contra o
modelo gerencial, quando assumiram o poder, deram continuidade a ele.

Do mesmo modo, mesmo seguindo essa orientacdo gerencialista e
social, o Estado ainda n3o deixou de utilizar a burocracia ¢ os elementos que

caracterizam o gerencialismo (ZWICK et al., 2012; PAULA, 2005). A partir dos
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argumentos apresentados, ndo se pode afirmar que existe no Brasil um modelo
unico de administragdo publica, seja ele patrimonial, burocrético, gerencial ou
social. Pelo contrdrio, o que predomina, no Brasil, é a hibridizagdo desses
modelos (ZWICK et al., 2012; PAULA, 2005). A essa hibridizagdo de modelos
Zwick et al. (2012) denominam de “administragdo publica tupiniquim”.

Essa secdo foi importante, pois a UFLA é uma organizagdo publica que
tem sofrido todas essas influéncias advindas dos novos modelos da
administragdo publica. Documentos como o PDI e o Projeto de
Internacionalizacdo e Plano Ambiental surgiram, tendo-se em vista as
ferramentas da Administracdo de Empresas, tais textos sdo a representagdo de
planejamentos estratégicos, proprio para Instituigdes de Ensino Superior. Por
assim ser, o PDI ¢ uma ferramenta do Estado, prioritariamente, gerencial.
Obviamente, como o que existe hoje na Administragdo Publica ¢ uma
hibridizagdo de modelos, os documentos estratégicos das organizagdes publicas
também refletem essas caracteristicas.

Esse assunto sera novamente discutido com exemplos das analises das
estratégias da UFLA. Nas proximas se¢Oes, serdo tratadas cada uma dessas

estratégias e seus efeitos na realidade da Universidade Federal de Lavras.
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8 AS ESTRATEGIAS COMO PRATICAS DISCURSIVAS E SUAS
REPERCUSSOES ORGANIZACIONAIS

Como explicado na metodologia, foram identificadas trés estratégias que
foram consideradas para efeitos desta dissertacdo como praticas discursivas.
Portanto, nesse topico serfo interpretadas como as estratégias de expansio,
responsabilidade ambiental e internacionalizagdo foram socialmente construidas
ao longo da trajetdria histérica da UFLA, incluindo as suas repercussdes na vida

desta Instituicdo de Ensino Superior.

8.1 Estratégia de expansio

A UFLA teve sua historia marcada por eventos que demonstram a
existéncia da estratégia de expansdo, desde a sua fundagdo. Portanto, o discurso
de expansdo, além de provocar transformagdes sociais, sofreu, dialeticamente, os
efeitos de tais mudangas. Essa estratégia foi, em determinado momento, uma
estratégia de sobrevivéncia. Na década de 1960, ou a universidade se expandia
ou sua existéncia poderia ser comprometida. Caso a institui¢do ndo fosse
federalizada, o seu fechamento seria a alternativa mais viavel. A legitimidade
dessa estratégia como pratica discursiva tem sido fundamental para a
continuidade e o progresso da UFLA. A existéncia dessa estratégia &

evidenciada pela seguinte narrativa:

[...] Eu acho que o que nunca foi perdido de vista de todos
os gestores neh?!.. que passaram por esta instituicdo até
hoje..E que havia sim a necessidade de expansio, logico
que houve momentos mais propicios para isso, com
incentivos do governo fazendo isso, muitas vezes sozinho
em uma fase ruim nfo é facil, mas sempre houve essa
preocupacio de expandir sempre com muita qualidade
[...] (Relato de Entrevista. En 10).
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E chamada a atencio para o fato de que, sempre, na histéria da
institui¢do, desde sua criacdo e mesmo com a troca de gestores, a estratégia de
expansdo esteve presente. Na En 10, destaca-se que, além da preocupacdo com a
expansio, sempre houve a preocupagio de expansdo com qualidade.

Essa estratégia, no decorrer da historia da institui¢do, tem sido pautada
por diferentes discursos. Nota-se que houve quatro momentos que marcaram sua
historia e que representaram importantes praticas de expansdo, quais sejam: a
criagdo pelos presbiterianos, a federalizag@o, a transformac¢do em universidade e
a inser¢cdo no REUNI.

A escola foi criada por Dr. Gammon, apds ter fundado o Colégio
Presbiteriano. Esse ex-dirigente e fundador, além de criar a institui¢do, também
foi responsavel pelas primeiras praticas de expansdo da Escola. Ele comprou a
fazenda Modelo Ceres, fez contatos nos EUA para a vinda do professor e
agronomo Benjamim Hunniccutt, bem como trouxe de 14 bens que auxiliaram no
crescimento da institui¢do. Observa-se que o fundador sempre teve em vista o
desenvolvimento futuro com objetivo de crescimento e novas conquistas. Vale
lembrar que os escritos de Dr. Gammon ja revelavam que a EAL se
transformaria em um grande empreendimento da cidade de Lavras (GAMMON,
2003).

Naquele momento, as praticas expansionistas da EAL eram realizadas
por iniciativa privada dos presbiterianos e norteadas por aspectos contextuais,
tais como: o discurso presbiteriano, o inicio da demanda nacional pelo ensino
agricola, o potencial agricola da regido de Lavras e a relagcdo dos fundadores
com os EUA (visto que, 14, esse tipo de ensino ja era mais desenvolvido e houve
transferéncia de conhecimento).

Esse primeiro momento de crescimento da institui¢do € relatado e, nesse
discurso, pode ser percebido o papel do Estado e do contexto nas praticas de

expansao.
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(01) A historia da UFLA inicia-se em 1908, quando foi
criada a Escola Agricola, ainda junto ao campus Chdcara
das Palmeiras (cadmpus do atual Instituto Presbiteriano
Gammon), idealizada pelos protestantes que vieram para o
Brasil em missdo evangelizadora. A primeira turma de
técnicos agricolas, composta por apenas trés estudantes,
formou-se em 1911. No ano seguinte, com o aumento do
nimero de estudantes, foi comprado outro terreno para a
construcdo de melhores instalagdes (atual campus da UFLA,
inaugurado em 1922), que batizaram de Fazenda Modelo
Ceres, em referéncia a deusa da agricultura da mitologia
grega classica. Foram construidos agudes, canais de
irrigacdo, pocilgas, laticinios, postos zootécnico e
meteoroldgico. O ano de 1917 foi marcante para a recém-
criada Escola Agricola: o governo mineiro reconheceu a
Escola Agricola de Lavras; foi construido o primeiro silo
aéreo de alvenaria do estado de Minas Gerais; foi realizada a
I Exposi¢do Agropecuaria e Industrial de Minas Gerais e a II
Festa do Milho [...] (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.13).

Nesse enunciado, sdo destacados os eventos de progresso da instituigao.
Essa escola comegou com “apenas trés alunos”. Existiu, nessa construcdo, o que
Fairclough (2001) e Misocsky (2005) chamam de énfase. O advérbio “apenas” é
utilizado para, posteriormente, ser possivel a comparacdo, percep¢do do
contraste e crescimento da UFLA com esse periodo inicial de poucos alunos. A
ordem escolhida, para ser contada a historia também representa a intencdo do
narrador em propor uma constru¢do imagindria que a instituicdo, desde que
surgiu vem crescendo gradativamente e constantemente. Compreende-se que, no
periodo delineado, também houveram importantes decisdes politicas, legais ¢
contextuais que propiciaram essas praticas.

A fundagdo da Escola Agricola, em 1908, foi resultado da vinda dos
presbiterianos ao Brasil, por causa da Guerra Civil norte-americana; da crise do
instituto de Campinas; do potencial agricola da regido, bem como do interesse

que o pais passou a ter em desenvolver estudos no campo da agricultura, visando
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a aumentar a competitividade dos produtos dos fazendeiros brasileiros no
mercado internacional.

As aquisicdes da instituicdio e as construgdes que melhoraram a
infraestrutura da EAL, também estavam relacionadas com o contexto brasileiro
da época e definidas em um marco legal — a lei n° 8.319 de 1910. De acordo
com essa lei, “o ensino agricola, seria ministrado em estabelecimentos adaptados
aos fins que se destinavam e teriam os seguintes servigos e instalagdes
complementares: a) estacdes experimentais; b) campos de experiéncia e
demonstracdo; c¢) fazendas experimentais; d) estacdo de ensaio de maquinas
agricolas; e) postos zootécnicos; f) postos meteoroldgicos” (BRASIL, 1910).

Desse modo, foi possivel perceber que a criagdo da EAL obedeceu a
uma pratica discursiva de expansdo que permitiu a emergéncia de um discurso
que, ao ser consumido e distribuido, provocou mudangas sociais na instituigdo e
na regido a qual estava inserida.

O segundo momento expansionista da instituicdo e que representou uma
nova orientagdo foi sua federalizag@o, na década de 1960. Essa nova orientago
ocorre em razdo da mudanca para o Estado da escola que era privada e mantida
pelos presbiterianos. A analise contextual da época revela que esse momento era
de crise para grande parte das escolas privadas de ensino superior.

Também, em 1950, muitas dessas escolas privadas ja comegavam a ser
federalizadas. A federalizagdo se tornou uma opgao interessante para as escolas
que passavam por dificuldades financeiras e que gostariam de manter suas
atividades. Essa onda de federalizagdo atingiu, sobretudo, o ensino superior
agricola. Desse modo, foi reproduzida, na ESAL, uma pratica discursiva e social
comum (de federaliza¢do) que foi compartilhada por instituicdes que estavam
inseridas em um mesmo contexto.

Esse fato foi responsavel pelas conquistas expansionistas da instituicdo

desde 1963. Sabe-se que as praticas discursivas e sociais sdo influenciadas pelo
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contexto macro ¢ micro das organizagdes (FAIRCLOUGH, 2001). Na ESAL, o
processo de federalizagdo foi ndo apenas resultado de um contexto socio-
historico educacional, mas foi resultado de uma agfo social cujas pessoas
conheciam e possuiam vinculo profissional e afetivo com a institui¢do. Nesse
sentido, professores, servidores e comunidade local se uniram em torno do ideal
da federalizagdo.

Além do contexto educacional deste momento, essas agdes foram
determinantes para a continuidade da expansdo da institui¢do. Constatou-se,
ainda, que o discurso “presbiteriano” foi fundamental e serviu para dar
sustentacdo a essas praticas que determinaram o rumo da institui¢ao.

Os presbiterianos tinham por principio a ética protestante, o
desenvolvimento socioecondmico e, acima de tudo, valorizavam o
comprometimento no trabalho “para gloria de Deus e progresso humano”. Esses
principios advindos dos fundadores foram essenciais para o ndo fechamento da
ESAL e a continuidade de seu desenvolvimento sob a responsabilidade do
Estado. Desse modo, o ex-dirigente Alysson Paolinelli retrata um desses
momentos, ¢ reproduz, em seu discurso, elementos discursivos oriundos dos

presbiterianos fundadores da EAL.

[...] a vida nos ensina muito. Quem conhece, quem viu todos
esses episddios semelhantes, usou-se desse exercicio para
venda de patrimonios a precos exorbitantes. Aqui7 nio...
Preservou-se o principio, a causa, a fé, a determinagdo dos
seus criadores, que aqui tinha sido criada para a gléria de
Deus e progresso humano. Esse exemplo precisa ser
lembrado. A preocupacdo que tivemos logo apods a
assinatura da lei da federalizacdo, evitar as distor¢des, os
arranjos,que s3o muito comuns nessa época, para evitar, os
beneficios, o privilégio. Aqui ndo houve isso.

7 Observa-se que o advérbio de lugar “aqui” ¢ utilizado, pois o discurso do ex-dirigente
aconteceu na propria institui¢do a que ele se referia (UFLA). Discurso realizado em
dezembro de 2013 em comemoragdo aos 50 anos de federalizagdo da ESAL. Este
discurso foi gravado e transcrito posteriormente.
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Alysson Paolinelli compara o acontecimento da federalizagdo com esse
mesmo acontecimento em outras instituicdes. Como diferenca, na ESAL esse
processo aconteceu de maneira diferente, pois “ndo houve arranjos ou
distor¢des, comuns nessa época”. Isso € justificado por que “preservou-se, na
ESAL, o principio, a causa, a fé, a determinag@o dos seus criadores, que aqui
haviam sido criados para a gloria de Deus e progresso humano”. O modalizador
“preservou-se” indica que caracteristicas do passado, ainda existiram no
momento relatado e ndo se modificaram com o tempo. Outro indicador que, de
fato, esse discurso presbiteriano permaneceu, foi a intertextualidade com os
dizeres criados pelos norte americanos “para a gloria de Deus e progresso
humano”. Portanto, o enunciador relaciona o processo de federalizagdo da ESAL
e as conquistas desse momento com as praticas discursivas advindas dos
presbiterianos fundadores, sendo estas fundamentais para o acontecimento desse
evento.

Esse discurso, provocou como efeito a conquista da federalizagdo. Outro
efeito dessa pratica discursiva foi o longo periodo que os servidores da
instituicdo trabalharam sem receber saldrio, contando com o apoio das casas
comerciais da época, que também compartilharam da mesma fé e crenga no
futuro da ESAL.

Esse instante pode ser visto como constituinte da estratégia
expansionista da instituicdo, visto que se ndo fosse por sua ocorréncia, a
institui¢do teria parado com suas atividades. Desse modo, ndo seriam possiveis
novas estratégias e praticas expansionistas. Observa-se, nesse momento,
influéncias como a reproducdo discursiva e social dos valores histdricos
presbiterianos, as agdes coletivas dos atores organizacionais, inclusive da
comunidade e os reflexos de um contexto educacional em transformacio.

Dentre outros efeitos da expansdo experimentada pela ESAL, destacam-

se a criagdo dos cursos de Zootecnia (1975), Engenharia Agricola (1975),
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Administragdo Rural (1976), Engenharia Florestal (1980) e Medicina
Veterindria (1992) (BRITO; VON PINHO, 2008). Até este instante, a expansao
no que se refere a criagdo de cursos de graduag@o aconteceu somente na area de
ciéncias agrarias, uma vez que a instituicdo ainda ndo era universidade.
Paralelamente a expansdo na graduagdo, ocorre em 1975 a criagdo da pos-
graduacdo com os cursos de mestrado em: fitotecnia e administragio rural. Além
destes, foram também criados no periodo de 1975 a 1994, os programas de pos-
graduacdo dos cursos de Ciéncia do Solo, Ciéncia dos Alimentos, Zoologia,
Fisiologia Vegetal, Genética e Melhoramento de Plantas, Fitopatologia,
Engenharia Agricola e Engenharia Florestal (BRITO; VON PINHO, 2008).

Esse instante de criacdo de cursos de pos-graduacdo foi importante para
a instituicdo, pois, a partir dele, vieram novas conquistas. Essa afirma¢do pode
ser observada pelo discurso que perpassa a narrativa de um dos ex-dirigentes que

vivenciou esse momento:

[...] a pds-graduagdo, ela acabou sendo a coisa mais
importante que estava acontecendo em termos de deixar a
instituicdo conhecida, respeitada e isso também trouxe
possibilidades de mais recursos, e até de contratagdes novas,
e foi entdo o comego do desenvolvimento da ESAL. (Relato
de Entrevista. En 05)

Nesse contexto de mudangas, os professores da ESAL eram incentivados
a ir cursar pds-graduag¢do no exterior (onde a pesquisa na area agricola ja era
mais desenvolvida), o que facilitou o desenvolvimento da pds-graduacdo e da
pesquisa. Dentre as possibilidades advindas com o desenvolvimento da pos-
graduacgdo, pode ser destacado o terceiro momento marcante da ESAL, ou seja,
sua transformac¢ao em universidade.

Em razao do incentivo a qualifica¢do no exterior, ao desenvolvimento da
pos-graduacdo e da pesquisa, foi possivel a transforma¢do da ESAL em

universidade. Esse momento representou um importante marco no que se refere
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a possibilidade de atuar em outras dreas que ndo as ciéncias agrarias. Essa
relacdo entre desenvolvimento da pos-graduagdo, qualificacdo do corpo docente

e transformagdo em universidade ¢ explicada pela seguinte narrativa:

[...] Na época ja, em certo momento da nossa histdria, ainda
como ESAL, mais de 90% dos professores tinham, pelo
menos mestrado. No momento em que surgiram legislagdes
a lei de ensino, LBD, tinha exigéncias para que uma
instituicio fosse universidade ela tinha que ter pelo menos
30% do corpo docente com mestrado... Nos tinhamos 90%...
e por ai vai... Uma série de outras exigéncias... Existia [...]
uma barreira para que uma institui¢do fosse universidade,
que ela tinha que ter uma “universalidade de
conhecimento”, ou seja, para ser universidade tinha que ter
essa “universalidade”. Entdo, uma instituicdo especializada
como era Lavras, como era a Paulista de Medicina, elas nédo
tinham essa possibilidade de pleitear um status de
universidade. Apesar de ja terem condig¢des técnicas e de
prestigio de.. etc.. muito maior do que muitas universidades
que ja existiam. Até que a lei de diretrizes de bases ela deu
uma brecha, neh?! Para que uma universidade pudesse ser
especializada em algum assunto. Entdo, isso, nos animou”
[...] (Relato de Entrevista. En 05)

Esses investimentos da ESAL na pos-graduagao, pesquisa e qualificagio
do corpo docente nos anos 1980 e 1990 foram estratégicos, para que esta se
transformasse em universidade, em 1994 (RODRIGUES, 2013). Além disso, na
En 5, cita-se a “universalidade de campo” como impedimento para que a ESAL
se transformasse em universidade. Este era um requisito da lei da reforma
universitaria (lei 5540/1968). Para se transformar em universidade, uma
instituicdo deveria possuir cursos em mais de uma area do conhecimento. A
ESAL, entretanto, era especializada em ciéncias agrarias e ndo obedecia a esse
principio. Para que se transformasse em universidade foi alegada a

“universalidade por especialidade”. Assim, a ESAL, juntamente com a Escola
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Paulista de Medicina se transformaram em universidades, alegando possuir esse
principio de especialidade ®.

Para Rodrigues (2013) e Dias (2009), a transformagao em universidade
jé era uma estratégia discursiva de Samuel Gammon. Oliveira (2000) apud
Rodrigues (2013, p. 148) ressalta que “no interior da federacdo das Escolas
Evanggélicas do Brasil € que se tinha como meta a criagdo de uma Universidade
Evanggélica”. Para Rodrigues (2013), caberia aos presbiterianos da missdo sul a
responsabilidade pelos cursos da area de agronomia. De acordo com o autor,
antes mesmo da possibilidade concreta da instituicdo se tornar universidade, ja
existia essa pratica discursiva na instituicao.

Esse fato é evidenciado quando ¢ citado um relatério de gestdo de 1975-
1979, do professor Jair Vieira, em que foi feito o comentéario: “esta
administragdo procurou manter-se fiel a causa e ideal de Benjamin Hunniccut,
num trabalho ininterrupto que temos certeza, um dia implantara, no alto dos
eucaliptos, a sonhada Universidade de Lavras” (RODRIGUES, 2013). Em 1994,
aconteceu a transformacdo da ESAL em UFLA.

Essa  transformag¢do  aconteceu  juntamente com  profundas
transformagdes no pais que passava por uma revolugdo tecnologica, influenciada
pelo neoliberalismo e pela globalizagdo. Em consonancia com essa revolugdo
tecnologica, o primeiro curso criado ndo pertencente as ciéncias agrarias, foi o
curso de ciéncia da computagdo, em 1996 (BRITO; VON PINHO, 2008). Vale
ressaltar, também, que, na década de 1990, ocorreu a Terceira Reforma do
Estado que, atendendo & ordem mundial, instituiu o Estado minimo. Para
Bresser-Pereira (1996), a reforma pretendia instituir a reconstru¢do do Estado

brasileiro, por meio de uma reestruturacdo que contemplava a descentralizag@o,

¥ Na lei que regulamentou a transformagdo em universidade lei n° 8.956/ 1994, foi
instituido que os cursos da ESAL passariam a integrar a universidade, “inclusive o
curso de direito, com énfase a legislag@o e politica agrarias”. Apesar disso o curso de
direito somente foi criado na década de 2000.
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as privatizagdes e a valorizagdo da esfera publica ndo governamental. O controle
fiscal foi adotado, bem como a implantacdo de técnicas gerenciais que
melhorassem o desempenho do Estado.

No caso especifico das universidades, a reforma implicou em
enxugamento dos quadros de servidores, de forma que as vacancias geradas
pelas aposentadorias ndo eram liberadas para concursos de reposi¢do dos
quadros. Esse cendrio, desfavoravel ao crescimento, impactou a recém-criada
UFLA. O grande desafio que se impunha a universidade naquele momento era a
expansio do seu quadro técnico administrativo e docente. Isso para assegurar o
crescimento necessario e desejavel, uma vez que nao ha registros, no processo
de transformacdo da ESAL em UFLA, de aporte financeiro, ou de recursos
humanos que contemplassem o crescimento esperado.

Entre 1996 e 2000, apesar do cenario desfavoravel, foram autorizadas
109 (cento e nove) vagas para a realizagdo de concursos para provimento do
quadro docente. Esse refor¢o significou uma expansao do quadro permanente e
significou a base para a criacdo de mais trés novos cursos de graduacdo, no
inicio dos anos 2000: Ciéncias Biologicas, Engenharia de Alimentos e
Licenciatura em Quimica, perfazendo dez cursos de graduagdo. Observa-se que,
nesse instante, o modelo gerencial de administracdo publica ganhou forca. As
estratégias administrativas da gestdo publica passaram a ser orientadas ao
mercado (PAULA, 2005; VIANA; HORNINK; SANT'ANA, 2013). O modelo
preconizado na época gerou uma crise no ensino publico federal, ndo apenas
pela restrigdo a expansdo de seus quadros técnico e docente, como pela escassez
de recursos financeiros para a sua manutengao.

Ainda assim, ao final da década de 1990, nos sete cursos de graduagido
existentes, haviam 2.106 alunos matriculados. Esses dados indicam que houve
uma transformagfo social da instituicdo, uma vez que, em 1974, existiam 479

alunos matriculados em um tUnico curso de graduacdo em agronomia (BRITO;
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VON PINHO, 2008). A partir de 2004, com a mudang¢a de governo no pais, as
praticas de crescimento e expansdo na institui¢do passam a acontecer de modo
mais acelerado, uma vez que a UFLA se inseriu, em 2007, no REUNI (Plano de
Reestruturag@o e Expansao das Universidades Federais).

Este foi o quarto principal momento de expansdo da institui¢do, que se
deu, principalmente, na graduag¢do, com a criagdo de novos cursos, gerando
incremento significativo nas taxas de matriculas com o aumento expressivo no
numero de cursos de graduacdo e pos-graduagdo. Conforme demonstrado no
relatorio da CPA (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011), existiam
10 cursos de graduagdo, no ano de 2006, e, apds a implantacdo do REUNI, a
universidade passou a contar com 23 cursos presenciais € cinco cursos de ensino
a distancia (EAD) em 2011. Esse periodo compreendido entre 2006 ¢ 2011
evidencia uma transformac¢@o radical nas praticas de expansdo da instituigdo,
nunca antes vivido que englobou ndo apenas o incremento no niumero de cursos,
mas a ampliacdo da estrutura fisica e da matriz orcamentaria.

De acordo com Aratijo e Pinheiro (2010), o REUNI ¢ responsavel pela
nova etapa de expansdo das IFES, pela realizagio de grande parte dos
investimentos e por sua reestrutura¢do interna. Para os autores, o REUNI foi
criado no dmbito do Plano de Aceleragdo do Crescimento para dar resposta as
crises do sistema de ensino superior. Este programa pautou-se por uma agenda
marcada pela busca da eficiéncia, eficacia, produtividade, efetividade, pelo
controle de resultados, cumprimento de metas indicadores e pelo
estabelecimento de contratos de gestdo que fortaleceram a ldgica gerencialista
que vem sendo construida a partir da reforma do Estado brasileiro. Para Aratijo e
Pinheiro (2010) e Viana, Hornink e Sant'ana (2013), no REUNI e no PDI ficam
mais evidenciadas as caracteristicas que aproxima os documentos ao modelo

gerencial de Estado.
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A estratégia de expansdo foi identificada nas praticas sociais da UFLA,
como fruto de uma constru¢do social e discursiva, caracterizando-se como
sugere Whittington (1996; 2006), uma estratégia influenciadora ¢ influenciada
pelo ambiente em que estd inserida, bem como pelas agdes dos atores
organizacionais.

Como apontado por Fairclough (2001) e Ramalho e Resende (2011), o
discurso representa um momento da pratica social. Dessa maneira, no resgate
historico, foi possivel reconhecer que essa estratégia de expansdo esteve
presente nas praticas sociais da institui¢do, desde sua criacdo, uma vez que, em
cada momento houve diferentes influéncias contextuais. Para compreender o
momento da pratica social da UFLA, quando a institui¢do mais cresceu e se
consolidou de fato como universidade, foram abordados de modo detalhado os
documentos estratégicos recentes. Esses documentos revelam como tem sido
produzido esse discurso expansionista, a partir da introdugdo da IFES no
REUNI, ou seja, no final na década de 2000.

No que se refere as praticas discursivas que permeiam a estratégia de
expansdo delineada nesse ultimo momento da pratica social é marcada pela
reprodugdo ¢ pela continuidade de praticas socio-historicas construidas ao longo
da trajetoria da IFES. Também o discurso gerencial da administra¢do publica foi
evidenciado como produto e produtor do contexto macrossocial e de sua ordem

do discurso.

8.1.1 Estratégia de expansio no final da década de 2000: uma reproducio

do discursivo gerencial e socio-historico

A pratica discursiva dessa estratégia tem-se desvelado nos assuntos da
graduacdo, da pesquisa, da pds-graduacdo, da estrutura administrativa, nas

relagdes internacionais, nas questdes de informatiza¢do e inclusive abrange,
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também, as duas outras estratégias como praticas discursivas tratadas nesta
dissertagdo (responsabilidade ambiental e internacionalizagio).

O que se observa no tratamento discursivo dessa estratégia no corpus,
nesse ultimo momento da pratica social, foi a comum utilizacdo e combinagao
de estilos e discursos proprios do discurso gerencial da administracdo e a
reprodugdo discursiva dos valores socio-historicos. No final dessa ultima década
de 2000, foram criados documentos estratégicos tais como os relatorios de
gestdo e o PDI 2011-2015. Para Viana, Hornink e Sant'ana (2013) e Araujo e
Pinheiro (2010) esses documentos também reproduzem a pratica discursiva
gerencialista da administracdo publica. Essa afirmag¢ao foi confirmada na andlise
do corpus.

Viana, Hornink e Sant'ana (2013) reafirmam tal posi¢do, dizendo que o
PDI carrega consigo essas mesmas caracteristicas do modelo gerencial da
administragdo publica. Além da pratica discursiva gerencialista, foram
percebidas outras influéncias contextuais ligadas a construgéo social - historica
da instituicdo. De inicio, serdo tratados os elementos que justificam a existéncia
do discurso gerencial nas estratégias de expansdo da UFLA, nesse ultimo
momento da pratica social. Concomitantemente, sdo apresentadas as praticas
discursivas que reproduzem elementos do contexto macrossocial e historico.

Edu-Buandoh (2011), ao realizar uma analise critica de discurso dos
planejamentos estratégicos de quatro institui¢des de ensino superior, identificou
um discurso dominante marcado pela ldgica econdmica e “empresarial”.
Também Vaara, Kleymann e Seristd (2004) encontram essa caracteristica na
andlise das “aliancas estratégicas” de uma companhia aérea. Do mesmo modo,
foi encontrada essa marca nas estratégias de expansdo delineadas no corpus.
Essas caracteristicas também foram encontradas no atual discurso expansionista

da UFLA. Entretanto, houve também a reproducdo discursiva de valores
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historicos advindos dos fundadores e, também, a intertextualidade, com o
Decreto que originou o REUNI evidenciada.

Quando se fala em analise critica a partir de textos, a palavra textos se
refere ndo somente ao que ¢é escrito, mas envolve algo amplo, que inclui a
significagdo e a comunicacdo através de imagens visuais (MISOCSKY, 2005).
Fairclough (2001) também argumenta que uma imagem possui a capacidade de
simular um estilo de vida, sendo, portanto, tdo poderosa e imediata quanto a
capacidade da lingua. Se uma imagem visual funciona, ela pode criar,
instantaneamente, um mundo que consumidores potenciais, produtores e
produtos possam ocupar, antes que os leitores possam ler a linguagem do texto
(FAIRCLOUGH, 2001).

Por esse motivo, a analise discursiva, deste trabalho, inicia-se pela
analise de um dos primeiros discursos identificados no corpus, no caso, a
imagem de capa do PDI 2011-2015. Dentre os aspectos que podem ser
analisados por essa imagem, fica evidenciada a estratégia da expansido da UFLA.
Essa estratégia ¢ demonstrada, por meio da relagdo entre imagens antigas e a

imagem atual da IFES:
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Plano de
Desenvolvimento

www.ufla.br/pdi

Figura 3 Imagem de capa do PDI12011-2015

Legenda: Segundo discurso analisado.

Observaram-se as caracteristicas presentes e ausentes no texto, bem
como a relagdo com o contexto social. Foram destacadas, nessa imagem, as
transformagdes ocorridas ao longo dos anos, bem como as conquistas da
instituicdo, no que se refere ao seu desenvolvimento e crescimento. Sdo
apresentadas cinco imagens. Essas imagens sdo apresentadas por ordem, sendo
que as mais novas se sobrepdem sobre as mais antigas. A maior imagem que
consta nesta capa ¢ a atual da institui¢do, em 2011 (ano de criagdo do PDI).
Quando em comparagdo com as mais antigas, percebe-se, nitidamente, o
crescimento fisico da instituicdo, o aumento de prédios e novas construgdes ao
longo do tempo. Nota-se que o angulo escolhido para a disposicdo da imagem
maior indica um amplo espago que a institui¢ao ainda possui para crescer.

Ao fundo da imagem, estd o prédio hoje chamado de “Bi Moreira”, este
foi o primeiro prédio a ser construido na fazenda Modelo Ceres, para as aulas de
agronomia, sendo, depois do Instituto Gammon, onde tudo comegou e, hoje, esse

¢ o museu da UFLA. Ademais, ¢ apresentado o simbolo atual da institui¢éo, o
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periodo de 2011-2015 que € o periodo de vigéncia do PDI e o site onde pode ser
encontrado o documento.

As imagens revelam, ainda, a importancia que a propria instituicdo da a
sua histdria, que é sempre referenciada nas novas transformacdes expansionistas.
Se a escola tem crescido, evoluido, passando de um simples prédio para um
campus com inuimeras construcdes, subentende-se que a instituicdo possui
estrutura fisica ¢ administrativa para continuar seu crescimento. Observa-se,
nesse discurso de referéncia ao passado, que essa pratica expansionista se faz
presente na IFES, desde a sua criagdo, e que o passado e a historia serviram para
conferir legitimidade a essa estratégia discursiva.

Dessa mesma maneira, esse recurso € novamente utilizado em outros
enunciados do corpus. Observa-se que, no seu perfil institucional, composto
pelo “histérico da UFLA” ? sio apresentados os fatos passados da instituigio em
ordem progressiva, ou seja, do evento mais antigo que foi a criacdo da
instituicdo em 1908, até a década de 2000. A disposi¢do dos eventos em ordem
progressiva do “mais antigo para o mais recente” deixa claro, na mente do
interlocutor, o quanto a instituicdo se expandiu desde a sua criagdo. Os
momentos em destaque no historico apresentado no PDI se referem, em sintese,
a sua criagdo, a federalizagdo, a transforma¢@o em universidade, as expansdes da
década de 2000 motivadas pelo REUNI e as premiagdes e reconhecimento pelo
MEC.

Esse momento de expansdo ocorrido na UFLA nos anos 2000 esta

relacionado com sua adesdo ao REUNI. Outras evidéncias discursivas dessa

Deve-se destacar que esta construcao estd de acordo com o estipulado pelo Decreto
n® 5.773 de 2006, no que se refere as diretrizes para a construgdo do PDI. Este
decreto determina que no PDI deva ter o “Perfil Institucional”, contendo neste perfil
“um breve histérico da IES, sua missdo, objetivos e metas e areas de atuagdo
académica”. O proprio decreto se apropria do discurso gerencial.
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relacdo entre o REUNI e a expansdo na institui¢ao, sdo destacadas nos seguintes

enunciados:

(03) [...] Com a criagdo do Programa de Reestruturacio
das Universidades Federais de Ensino Superior -
REUNI, criado pelo Decreto n® 6096/2007 e, de acordo com
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
criado pela Portaria Normativa n® 39, de 12/12/2007, a
assisténcia estudantil pode ser ampliada, proporcionando
maior abrangéncia nas acgdes[...] (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 46)

(04) Com o aumento do numero de estudantes
proporcionado pela implantagdo do Reuni e de acordo com
o PNAES, pretende-se ndo s6 o aprimoramento das acdes
ja consolidadas, como também a implementa¢do de novos
programas que permitam melhoria constante da qualidade e
atendimento mais amplo das necessidades dos estudantes,
proporcionando, de forma cada vez mais completa, o
suprimento de suas necessidades (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 25).

(05) O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni) pretende
apoiar a criacio de cerca de 120 novos campi
universitarios até o final de 2011. Esses campi
possibilitardo a  interiorizagdo das  universidades,
aumentando a diversidade de cursos e numero de estudantes
atendidos por elas. [...] Para o préximo quinquénio, ¢é
importante debater a expansdo da Universidade com a
comunidade académica, inclusive sinalizando em que locais
criar campi da UFLA, incluindo as propostas de campi em
Boa Esperanga, Sao Sebastido do Paraiso e Caxambu
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 28).

(06) A UFLA, cumprindo uma de suas metas no REUNI,
devera implementar o curso de Direito em 2012. Também
sinaliza para a cria¢do ¢ implementag@o, nos préximos cinco
anos, dos seguintes cursos de graduagdo: Engenharia
Mecanica, Engenharia  Elétrica, Engenharia  Civil,
Engenharia Quimica, Engenharia de Produ¢do, Engenharia
da Computagdo, Geologia, Arquitetura e Urbanismo,
Biotecnologia, Pedagogia, Ciéncias Contabeis e Atuariais, e
outros (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011,
2011 p. 71).
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(07) Aproveitando o aporte de bolsas do REUNI, tanto de
graduag@o como pds-graduacdo, ha que se criar um sistema
integrado de acdes, articulando esses atores com os
docentes das disciplinas, para atacar de maneira eficiente o
problema da retencio na UFLA (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 69).

Nesses enunciados, evidencia-se a relagdo que a UFLA teve com o
REUNI no que se refere as suas praticas expansionistas. As universidades
vinculadas a esse Plano de Reestruturagido receberiam recursos adicionais, desde
que contribuissem para a democratizagdo, ampliagdo e flexibilizacdo do ensino
superior (ALMEIDA, 2013). Desse modo, as praticas discursivas desse decreto
sdo apropriadas nas praticas discursivas das estratégias expansionistas da UFLA.
Observou-se o que Fairclough (2001) chama de intertextualidade manifesta, isso
¢, quando outros textos estdo explicitamente presentes no texto em analise. Essa
intertextualidade manifesta representa a relagdo explicita entre o documento
estratégico da UFLA e o Decreto 6096 de 2007.

Nos enunciados 04 e 05, observa-se que as praticas expansionistas
referentes aos ‘“assuntos estudantis e comunitarios” estdo justificadas e
relacionadas com a adesio ao REUNI e a implantagio do PNAES'’. Observa-se
que tais praticas ja tinham sido iniciadas na institui¢do, quando o documento foi
construido, uma vez que os verbos sdo utilizados no passado, e indicam a

continuidade das ag¢des:

[...] a assisténcia estudantil pdde ser ampliada,
proporcionando maior abrangéncia nas agdes [...]; [...]
pretende-se ndo s6 o aprimoramento das agdes ja
consolidadas, como também a implementacdo de novos
programas que permitam melhoria constante [...].
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 25)

' O PNAES assim como o REUNI tem a finalidade de ampliar as condigdes de
permanéncia dos jovens na educag¢do superior publica federal. Foi criado pelo
Decreto 7.234 de 2010.
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Desse modo, por influéncia do REUNI, as praticas ja existentes seriam
intensificadas e ampliadas na UFLA.

No que se refere ao enunciado 05, este se relaciona a criagdo de novos
campi na UFLA. Essa acdo faz parte da finalidade do REUNI, de
democratizac¢do e aumento da facilidade de acesso ao ensino superior (BRASIL,
2007). E justificado que, como o REUNI apoia tal iniciativa, essa pratica sera
debatida na instituicdo nos préximos cinco anos. Entretanto, é valido ressaltar
que essa agdo delineada no corpus nao é uma prioridade. Isso foi justificado
pelos enunciadores (entrevistados) ao ressaltarem que a UFLA possui um amplo
espaco para crescer, ndo sendo portanto, uma necessidade imediata esse tipo de
expansdo. Além do mais, foi citada nas narrativas a dificuldade em administrar
diferentes campi'’.

No enunciado 06, de maneira semelhante, o enunciador evidencia que o
REUNI impde o cumprimento de metas para as universidades. Dentre essas
metas a serem cumpridas pela UFLA estd a “criacdo do curso de Direito em
2012”. Existe um fato curioso que deve ser mencionado e que se refere ao
momento de transformagdo da ESAL em universidade. Esse evento social foi
oficializado pela lei n° 8.956/ 1994, cujos dispositivos previam a criagdo do
curso de Direito na institui¢do. Apesar da previsdo legal, o curso de Direito ndo
foi implantado de imediato. Apenas na década de 2000, com a adesdo ao REUNI
e, consequentemente, com recursos humanos, financeiros e estrutura fisica,
torna-se possivel a concretizagdo dessa agdo, que nao ainda havia sido
realizadana institui¢do. Na En 26, detalha-se o momento de criagdo do curso em

1994. Nesse relato, ¢ claramente exemplificado como as subjetividades dos

11 DR . . )
Apesar de na institui¢cdo ndo ter sido observado o interesse em se expandir por novos

campi com a implementagéo e cria¢do do curso de Medicina em 2015, foi adquirido
um hospital na cidade de Lavras, sendo entdo a primeira extensdo fisica da
institui¢do.
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estrategistas e a construgdo histérica de uma pratica discursiva podem

influenciar nas estratégias de uma organizagao.

Quem relatou a transformagao da universidade da ESAL em
universidade federal foi o deputado Barbacena, esse cara
era um jurista, ai como ele viu o potencial que era uma
instituigdo federal... Ndo tinha nenhum curso... Ai o que que
ele fez?! Ele criou por decreto e incluiu, o direito agrario, se
fosse possivel...Mas ai.. ndo abriu o curso por que nio
teve recurso e tal...E so agora... Na verdade o curso estava
criado desde o inicio... Por que ele foi imposto. O cara fez a
redacdo ele era o redator do projeto ele colocou 1a”. (Relato
de entrevista. En 26).

Nota-se que, por lei, a criagdo do curso de direito na UFLA ja era uma
acdo prevista 18 anos antes da acdo delineada no corpus. Apesar disso, o
contexto apenas foi favoravel para essa estratégia se concretizar, de fato, no ano
de 2012. Nesse momento, a institui¢do passou a contar com um maior aporte de
recurso tanto pela adesdo ao REUNI, em 2007, quanto por outras fontes
financiadoras. Observa-se, ainda, que quem instituiu o curso de direito pela lei
n° 8.956/ 1994, foi um jurista. Em outras palavras, uma pessoa, delineou uma
acdo, influenciado por suas experiéncias, crengas e valores.

Essa ja era uma pratica discursiva presente na instituigdo e legitimada na
lei que a transformou em universidade. Ainda na andlise do enunciado 09, é
destacada a criacdo de outros cursos de graduag@o além do direito.

Do mesmo modo, também no enunciado 07 ¢ destacada a criacdo de
“um sistema integrado de ag¢des” para “atacar de maneira eficiente o problema
de retencdo da UFLA”. Observa-se, nesse enunciado, que o sistema sera criado

“devido ao aporte de bolsas do REUNI”, para combater um problema que
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representa uma pratica discursiva comum nas universidades, que se refere ao
combate a retencio'”.

Nesse sentido, as agdes discursivas propostas no documento estratégico
analisado podem ser concretizadas e aprimoradas, em razdo da existéncia de
recursos financeiros disponibilizados pelo programa, a fim de auxiliar o
estudante com vulnerabilidade socioecondmica a permanecer na instituicdo e
concluir seu curso. Além da bolsa, o programa intensifica as agdes ja praticadas
em relagdo a moradia e alimentagdo. Desse modo, essa ¢ uma pratica discursiva
da UFLA, que encontra eco nas agdes e praticas discursivas das institui¢des de
ensino superior no pais, que foram intensificadas por programas como o REUNIL

Nesse mesmo enunciado, ¢ necessario chamar a aten¢do para o
enunciado, “de maneira eficiente”, visto que o adjetivo eficiente advém do
campo lexical do discurso gerencial da administra¢do publica. Isso é importante,
pois grande parte das agdes presentes nos documentos estratégicos da UFLA
estd em consonancia com o REUNI e com o estilo de administragdo publica
gerencial, embora tenha, também, algumas caracteristicas do discurso social .
Nesse momento € necessario detalhar, com narrativas do corpus, os elementos
que comprovam a existéncia desse discurso.

Por meio de uma escolha discursiva s3o selecionadas determinadas
possibilidades linguisticas em detrimento de outras (DINIZ, 2012). As
possibilidades linguisticas selecionadas nessa estratégia de expansdo fizeram
parte de um vocabuldrio pertencente a um mesmo campo lexical, que aproxima
o discurso das estratégias de expansdo da UFLA ao discurso gerencial da

administragdo.

12 " R . A
Essa pratica comum das universidades estd em consondncia com as propostas do

REUNI, que possui como principio a reten¢do de alunos na universidade e o combate
a evasao.

3 Como por exemplo, na formulagio do documento, que teve como orientagdo a
construgdo coletiva, envolvendo assim a participacdo da comunidade.
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Palavras como: eficiéncia, eficacia, efetividade, gestdo eficiente,
viabilidade, inova¢@o, demanda, administragdo, propaganda, investimentos,
dentre outras foram encontradas de maneiras repetidas. Dessa forma, como
propde Fairclough (2001), vocabularios como esses identificados, fazem parte
do modo de “lexicalizar” do dominio de significado que respondem as praticas,
valores e perspectivas advindos da concep¢do gerencial.

Uma utilizagdo que também corrobora para essa percep¢do se refere a
maneira como os 6rgaos, a estrutura ¢ os proprios atores foram referenciados no
documento. Observou-se que a cada um destes sdo estipuladas agdes
expansionistas diversas. Destaque-se que, atrelado a cada nome, estd também o
termo “gestao”.

Como em uma organizacdo de cunho empresarial, também na UFLA ¢
utilizado o discurso de “gestdo do campus, gestdo de pessoas, gestdo de
tecnologia, gestdo da comunicagdo social, gestdo de assuntos estudantis e
comunitarios, gestdo or¢amentaria e financeira” para o alcance da eficiéncia,
eficacia, otimizacdo dos recursos e, principalmente, do aumento da
produtividade. Do ponto de vista do discurso empresarial, esse alcance de
resultados eficientes esta atrelado ao aumento da produtividade e na diminui¢éo
dos custos alcangando a eficiéncia (KEH; CHU; XU, 2006).

Essa eficiéncia tem sido buscada na instituicdo, de certa maneira desde
sua criagdo, pois como qualquer tipo de organizagdo, também a EAL, a ESAL,
ou seja, a UFLA sempre precisou de recursos para consolidar suas praticas
expansionistas. Entretanto, nas ultimas décadas, esse discurso tem sido mais
evidenciado. Conforme podemos observar, a estratégia de expansdo estd
diretamente relacionada com a aquisi¢do de recursos. Desse modo, a década de
2000 foi um dos periodos em que a instituigdo apresentou sua expansdo de modo
mais acelerado. Esse momento é evidenciado por um dos ex-dirigentes da

institui¢do, no seguinte relato:
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[...] o que eu vi e assisto ¢ um aporte muito grande pras
universidades hoje... Isso ¢ otimo...Maravilhoso... precisa
serutilizado...precisa de ser ... Sdo recursos que tem que ter
uma aplicagdo muito séria neh?! Pra gerar o que a gente
espera de desenvolvimento tecnoldgico, cientifico de
realmente fazer o pais, sair do fim da fila... no que se refere
a educacdo... Ao desenvolvimento de patentes, de
desenvolvimento tecnologico neh?![...] [...] o plano real tava
no inicio e havia uma grande preocupacdo com despesas
publicas, entdo a gente tinha dificuldades enormes para
conseguir recursos, nds tinhamos acabado de sair de uma
fase de uma inflagdo galopante, de uma inflagdo de 80% ao
més [...JUma situagcdo completamente diferente da de hoje
neh?! Que ndo se sabe o que se faz com tanto dinheirol...]
(Relato de entrevista. En 05)

Apesar das IFES contarem hoje com um maior apoio financeiro, por
meio de programas governamentais, estes t€m exigido que as instituicdes se
organizem e aumentem sua produtividade e eficiéncia. Diferentemente dos
tempos antigos, as universidades sdo obrigadas a prestarem conta,
constantemente, de sua produtividade (CUNHA, 2003). Dessa forma, o que se
percebeu foi que as propostas discursivas de expansdo da instituicdo se
justificam por promoverem uma gestdo eficiente e eficaz. Percebem-se tais

explicagdes nos seguintes enunciados:

(08) A reorganizagdo institucional-administrativa da
UFLA torna-se imprescindivel, compreendendo uma
estrutura administrativa a altura de seus objetivos e de sua
missdo, no sentido de garantir a gestdo eficiente e eficaz
dos recursos publicos investidos (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 26).

(09) O grande desafio da gestio da tecnologia da
informacdo na UFLA para os proximos cinco anos ¢
integrar todos os sistemas de informagio, proporcionando o
gerenciamento eficiente das atividades académicas e
administrativas, bem como compartilhar dados, evitar
retrabalho e tarefas repetitivas [...] (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.39).
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Compreende-se que os termos em destaque justificam e promovem a
aceitagdo daquilo que estd sendo proposto pelas estratégias e metas delineadas.
Seguindo as recomendacdes de Koch (1992), o modalizador do enunciado 08
“torna-se imprescindivel” ¢ utilizado para promover uma “alta afinidade” da
proposicdo compartilhada entre o falante e o receptor. A utilizag¢do desse recurso
tem por objetivo permitir que uma perspectiva parcial seja universalizada
(FAIRCLOUGH, 2001). Dessa forma, a perspectiva parcial ¢ a agdo de
reorganizag¢ao institucional administrativa da UFLA. Como se sabe, a institui¢ao
¢, hoje, organizada por departamentos. Esse modelo departamental foi trazido a
realidade das institui¢des de ensino superior, pela lei da reforma universitaria.

Entretanto, ¢ um modelo que vem sendo criticado nas universidades.

Em um dos documentos do corpus esta disposto que:

[...] as iniciativas de cooperagdo interdepartamental ndo se
limitam a esses cursos - os docentes dos referidos
departamentos atuam de forma conjunta em projetos de
pesquisa, orientacdo e coorientacdo de discentes de pos-
graduagdo, treinamento de discentes, entre outras
[...J(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011,

p-15).

Entretanto, as criticas ao sistema departamental contrariam essa
realidade.

A departamentalizacdo ndo aconteceu de modo efetivo, uma vez que
depois de trés décadas o departamento ainda ¢ um espago de alocagdo
burocratico-administrativa de professores, tornando-se, em alguns casos,
elemento limitador e inibidor de producdo do conhecimento coletivo (FAVERO,
2006). Sabendo dessa critica como uma pratica discursiva no meio académico e,
tendo em vista, o discurso gerencial que tem orientado as praticas de expansao
das IFES, ao final do enunciado 11 é citado que uma nova reorganizago ird

“garantir a gestdo eficiente e eficaz dos recursos publicos investidos”. Nesse
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sentido, merece destaque a terceira diretriz constante no Decreto 6069/2007:
revisdo da estrutura académica com reorganizacdo dos cursos de graduacdo e
atualizagdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante
elevagdo da qualidade (BRASIL, 2007).

O enunciado 09 se refere a acdo expansionista de modernizagdo, ou seja,
de integragdo dos sistemas de informagio da instituicdo. Nessa ac¢do discursiva,
também o ‘“gerenciamento eficiente”, a melhor “alocacdo de recursos” e a
“efetividade das agdes” justificam e tornam as agdes e praticas pretendidas mais
facilmente aceitas, tanto pelo Estado quanto pelos demais consumidores das
estratégias.

O discurso gerencial da administragdo publica estd em consonancia com
as praticas discursivas das atuais politicas publicas das IFES. Nesse contexto, as
universidades reproduzem o discurso de “eficiéncia” e de “mais produtividade”,
haja vista que a IFES que adere a esse “contrato de gestdo” se compromete com
os objetivos de aumento de vagas nos cursos de graduag@o, amplia¢do da oferta
de cursos noturnos, promog¢do de inovagdes pedagdgicas e combate a evasdo
(PRESTES; JEZINE; SCOCUGLIA, 2012).

Percebe-se a reprodugdo desse discurso, principalmente nas estratégias
de modernizagdo, criacdo de novos cursos, combate a evasdo, criagdo do
consorcio de universidades, dentre outras agdes. Nos enunciados seguintes ¢
apresentada essa intertextualidade. Também, nesse caso, conforme proposto por
Fairclough (2001) trata-se de uma intertextualidade manifesta. O Decreto
6096/2007 ¢ incorporado nessas praticas discursivas, mas sem que este esteja

explicitamente sugerido. Essa caracteristica ¢ exemplificada como se segue:

(10) [...] Para o periodo 2011-2015, espera-se construcio
de mais salas de aulas, com capacidade para atender a um
contingente maior de alunos. [..] necessario se faz a
reestruturagdo completa do anfiteatro ali inserido, com a
climatiza¢do adequada, com videoconferéncia, espago para
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atividades de suporte a eventos [..](UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 46).

(11) As diretrizes da UFLA estdo centradas na expansdo da
oferta de vagas na graduacio, assegurando uma base real
de qualidade, promoc¢ao de estudos que apontem alternativas
para criacio de novos cursos, priorizando cursos
noturnos ¢ habilitacdes que envolvam os departamentos e
promovam a inter e a transdisciplinaridade, bem como
criando condigdes para a implantagdo de cursos de
graduaciio a distincia (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p. 67).

O discurso do enunciado 10 também apresenta uma intertextualidade
com o Decreto 6.069, pois para o REUNI “existe a possibilidade de liberagdo de
recursos para as universidades, para as finalidades de construgdo ¢ readequagio
de infra-estrutura e equipamentos necessarios a realizacdo dos objetivos do
Programa” (BRASIL, 2007). Desse modo, o enunciado “para atender a um
contingente maior de alunos” serve para justificar “a constru¢do de mais salas de
aula”. Isso se refere a necessidade de “reestruturacdo completa do anfiteatro ali
inserido, com a climatizag¢do adequada, com videoconferéncia”. Compreende-se,
ainda, que ¢ utilizado o verbo “espera-se”, o que implica que ndo é firmado um
compromisso de que essa a¢do aconteca de fato, pois para sua concretizagio,
seriam necessarios recursos, disponibilizados pelo Programa.

No enunciado 11, essa intertextualidade torna-se, ainda, mais evidente,
visto que sdo relatadas as praticas, exatamente conforme sdo os objetivos do
REUNIL. Percebe-se a apropriagdo do discurso legal pela UFLA, ao afirmar-se

que:

As diretrizes da UFLA estio centradas na expansdo da
oferta de vagas na graduag@o [...] com a criagdo de novos
cursos, principalmente  noturnos e a  distancia.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 67)
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Pode se observar que este texto evidencia a busca de legitimidade da
institui¢do, que procurou alinhar os seus objetivos como aqueles prescritos pelo
REUNI, visto que essa lei traz consigo, exatamente, diretrizes que induzem a
expansdo do ensino da graduagdo. Portanto, podermos verificar a existéncia de
uma espécie de reproducdo discursiva que reafirma e fortalece a estratégia de
expansdo da UFLA.

Os enunciados 12, 13 e 14 s3o exemplos também da reproducdo do

discurso gerencial que orienta as estratégias expansionistas:

(12) Gestdo integrada requer a nocdo de que toda
organizagdo € um sistema aberto, que precisa desenvolver
a capacidade de adaptacdo rapida em um contexto cada vez
mais dindmico (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p. 33)

(13) A Tecnologia da Informacdo (TI) representa
ferramenta de central importancia para o desenvolvimento
da UFLA no préximo quinquénio. Entende-se a Gestdo da
Tecnologia da Informag¢do como planejamento,
organizacio, controle e avaliacio de atividades ou nio,
objetivando alinhavar as estratégias académicas e
administrativas, propiciando vantagem competitiva ¢ base
para tomada de decisdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p. 38).

(14) Considera-se fundamental para a boa pratica de gestdo
do campus universitario a realizagdio de um amplo
diagnostico para servir de base a elabora¢do de um Plano
Diretor que estabeleca, entre outros, um plano de ocupacio
do solo da UFLA (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p. 46)

Nos enunciados 12, a interdiscursividade, que caracteriza os discursos, ¢
articulada por meio da utilizagdo de metaforas. Conforme propde Fairclough
(2001), essa utilizagdo acrescenta a estrutura argumentativa do texto e explora a
racionalidade “empresarial e mercadoldgica”, a fim de modificar a pratica

discursiva e social da UFLA, para a aceitacdo dos consumidores das agdes
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discursivas. Os conceitos metaforicos sdo responsaveis por estruturarem nossos
pensamentos, nossa percep¢do, nosso comportamento, nossas relagdes, nossa
identidade pessoal e social (RAMALHO; RESENDE, 2011). No caso utilizado,
tais conceitos sdo responsaveis por estruturar os pensamentos € comportamentos,
a fim de legitimar o discurso gerencial e, consequentemente, a mudanga das
praticas sociais da UFLA. E valido ressaltar que essas agdes fazem parte das
estratégias expansionistas da UFLA, pois se referem as estratégias de
modernizag¢ao pelo uso de tecnologias e de expansdo do campus.

No enunciado 12, para compreender a gestdo integrada, é necessaria a
noc¢do de que “toda organizacdo ¢ um sistema aberto”. A utilizagdo da metafora
que compara as organizagdes com um sistema aberto advém da Teoria da
Administra¢do, que considera as organizacdes como um sistema aberto em
interagdo com o ambiente (MINTZBERG; AHLTRAND; LAMPEL, 2010). A
utilizacdo dessa interdiscursividade possui por objetivo legitimar a enunciagio
por meio de um discurso ja consolidado no campo empresarial. Ademais, existe,
também, o interesse do enunciador em provocar a legitimacdo de tal estratégia
(gestdo integrada), em meio aos consumidores textuais.

De maneira semelhante, também no enunciadol3, é evidenciada uma
interdiscursividade com alguns dos principios da Teoria da Administragdo. Os
termos “‘planejamento, organizacdo, controle e avaliagdo” advém da Escola
Classica de Administragdo, sendo um legado de Fayol, que desenvolvia seus
estudos tendo por foco as agdes para o alcance da eficiéncia e eficacia
organizacional (CARROL; GILLEN, 1987). As estratégias e metas
desenvolvidas quanto a gestdo da tecnologia da informagdo da IFES reproduz o
discurso do pensamento classico da administragdo. Esse discurso tem sido
utilizado pelas organiza¢des para legitimarem em suas praticas o aumento da

produtividade e eficiéncia.
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Nesse mesmo enunciado, percebeu-se, ainda, a utilizagdo do termo
“objetivando alinhavar as estratégias académicas e administrativas” para
alcangar a “vantagem competitiva”. Nesse enunciado, torna-se, ainda, mais
claro, tanto a interdiscursividade com textos de teorias da administragdo, quanto
a tentativa de equiparar o discurso académico com o gerencial. Em relagdo a
utilizacdo do enunciado “vantagem competitiva”, este também ¢é pertencente ao
campo lexical gerencial. Vantagem competitiva se refere a vantagem da
organizagdo perante os concorrentes, Porter (1999) discute algumas estratégias
que uma organizacdo pode ter para obter vantagens em relagdo a seus
concorrentes e alcangar a vantagem competitiva.

Por meio da utilizagdo desse termo, também, torna-se evidente que,
apesar de ser ressaltado no corpus que as instituigdes se veem como
colaboradoras e ndo como concorrentes, percebe-se que existe, sim, uma
concorréncia entre a UFLA ¢ outras institui¢des. Caso essa concorréncia nio
existisse a utilizagdo desse termo néo teria sentido.

Considerando o enunciado 13, que trata das estratégias da “gestdo do
campus”, nota-se a utilizacdo de outro termo também advindo do cenério
mercadologico ¢ empresarial. A realizacdo de um “plano diretor”, precedido de
um “amplo diagndstico”, reproduz o discurso de Mintzberg, Ahltrand e Lampel
(2010) entre outros “gurus” das teorias da administracdo estratégica. Essa
caracteristica é revelada quando se recomenda no enunciado que, antes da
elaboragdo de um planejamento, deve ser realizado um diagnostico.

Além dessa utilizagdo de metaforas, existe também a quantificagdo dos
objetivos das estratégias expansionistas. Nas narrativas seguintes, ¢ possivel
perceber tais caracteristicas nas a¢des de modernizagdo pela introdugdo de um
sistema integrado de gestdo, pela utilizacdo de tecnologias nos cursos de

graduacdo e pds-graduagdo, pela expansdo por meio da criagdo de cursos /afo
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sensu ¢ na modalidade EAD e pela expansido do quadro de servidores técnico

administrativos.

(14) Ampliar o grau de integracio dos processos de gestdo
da universidade entre setores, institutos, Reitoria, 6rgios e
instituicdes relacionadas, de modo automatizado, para 70%
dos sistemas de gestdo utilizados na universidade
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 34).

(15) Intensificar o uso de metodologias e tecnologias
proprias da modalidade a distancia nos cursos presenciais de
graduagdo e pods-graduacdo ofertados pela UFLA,
ampliando a utilizagdo do AVA para no minimo, 400
disciplinas de graduacdo e 30% do total de disciplinas de
pos-graduagdo oferecidas por semestre (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.85).

(16) Ofertar, anualmente, pelo menos 10 cursos de poés-
graduagdo Lato sensu e, pelo menos, 10 cursos de
atualiza¢do/aperfeicoamento  na  modalidade = EAD
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.87).

(17) Ampliar o quadro de recursos humanos em 40% de
assistentes em administragdo e em 60% de laboratoristas
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 90).

No discurso gerencial, a quantificacdo de metas, bem como a utilizagio
de indicadores quantitativos, estd relacionada com uma maior capacidade da
geréncia em controlar os processos ¢ alcangar os objetivos e metas propostas
(KIYAN, 2001). E importante lembrar que tais a¢des expansionistas foram
delineadas para dar resposta as agdes estratégicas recomendadas pelo Estado
como, por exemplo, o aumento de cursos e vagas.

O sistema educacional de nivel superior passou a ter esse carater
“gerencial”, principalmente, a partir da década de 80. O Estado passou a ser
acusado e criticado por apresentar carater de avaliagdo extremamente

quantitativo, principalmente, no que se refere a pés-graduacao (CUNHA, 2003).
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Observa-se, que dentre as metas com indicadores quantitativos, estas
foram percebidas com maior intensidade nas estratégias relacionadas a pds-

graduacdo e a pesquisa.

(18) Duas analises sd3o necessarias para a construgdo de uma
proposta com metas e indicadores bem delineados para o
PDI 2011-2015. A primeira refere-se ao que realmente foi
efetivado das proposi¢des do PDI anterior (2005-2010), e a
segunda no que tange a evolucdo dos Programas da
UFLA na avalia¢io trienal da CAPES, que ¢ o principal
indicador de eficiéncia qualitativa da Pds-Graduagido no
pais, e que reflete, nas possibilidades de aumento de
recursos, competitividade e destaque (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 75).

(19) Pela comparagdo entre a avaliacdo trienal de 2007 e a
de 2010, observa-se que 45% dos Programas (9 Mestrados ¢
9 Doutorados) tiveram os seus conceitos elevados. Segundo
os dados da CAPES, na comparac¢do de notas da Avaliacdo
Trienal 2007-2009 com as notas anteriores, 69% dos cursos
mantiveram suas notas, 20% aumentaram e¢ 11% tiveram
notas reduzidas[...](UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p. 77).

(20) [...] podem ser caracterizadas como trés principais
objetivos: 1) consolidagdo dos Programas de Pos-Graduagio
Stricto sensu - Mestrado Académico e Doutorado, visando
ao crescimento qualitativo, com subsequente evolucdo dos
conceitos da avaliagdo, principalmente por processos de
internacionaliza¢do, treinamento e producgdo cientifica de
qualidade; [...]3) Reestruturagdio e ampliacdo da
infraestrutura fisica e gerencial da Prd-Reitoria de Pos-
Graduagdol[...](UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.77).

Compreende-se, nestes discursos, a afirmacdo de que o principal
indicador de avaliagdo dos programas de pos-graduagdo do pais prioriza a
avaliagdo qualitativa. Entretanto, essa informac¢do n2o se confirma ao longo do
discurso. O enunciado 21 se refere a evolugdo dos programas na “avaliacio

trienal da CAPES”. Entretanto, sdo mencionados apenas paradmetros
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quantitativos'* que permitiram a comparagio e a nog¢do de evolugdo dos
programas.

Dessa forma, o préprio enunciado “indicador qualitativo de eficiéncia”
se refere a uma medi¢do, ou seja, uma quantificacdo de “qualidade de
eficiéncia”. As agdes de expansio na pos-graduacdo da UFLA sdo representadas,
prioritariamente, por pardmetros quantitativos. Ex.: Consolidar os Programas
existentes e ampliar o numero de cursos de Pds-Graduagdo com conceito
CAPES igual a 6 e 7 em pelo menos 15% e aumentar a propor¢do de cursos com
conceito 5 em pelo menos 60%.

Quanto a essa busca por resultados no campo da pesquisa, esta foi

observada, conforme nos enunciados seguintes:

(21) [...] considerando sua atual fase de crescimento e
expansdo, deve-se priorizar a ampliacio do quadro
docente e de pessoal de apoio a pesquisa, de modo a criar
condig¢des para que as demandas atuais e futuras possam ser
identificadas e solucionadas e que, cumulativamente,
inovagdes tecnoldgicas possam ser disponibilizadas para a
sociedade. Com esse objetivo, é preciso dar énfase especial
ao aumento da produciio cientifica ¢ a captacdo de
recursos  destinados &  pesquisa, transformando
conhecimento cientifico em tecnologia, o que deverd
resultar no aumento do nimero de patentes e protecio
intelectual de produtos e processos. Alcangado esse estagio,
esfor¢os serdo necessarios para a transferéncia das
tecnologias para empresas, que podera contar com o apoio
do parque tecnologico (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.89).

Quanto ao enunciado 21, “considerando sua atual fase de crescimento e

expansdo”, o locutor pressupde que o interlocutor tenha conhecimento dessa fase

" Nao ¢ objetivo da analise discursiva demonstrar que a avaliagdo referida nio
representa de fato a qualidade. Entretanto, é objetivo demonstrar que a “avaliagdo
qualitativa” é representada pela quantificacdo das agdes.
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citada. E reafirmado que na tltima década essa expansdo tem acontecido de
maneira diferenciada.

Nas a¢des discursivas, observa-se que a ampliagdo do quadro docente e
de pessoal de apoio a pesquisa € justificada para o atendimento da demanda
atual e futura no quanto a pesquisa e disponibilizacdo de inovagdes tecnologicas
para a sociedade. Nesse mesmo enunciado, ainda ¢ explicado como tais
objetivos serdo alcangados, ou seja: pelo aumento da produgo cientifica e pela
captagdo de recursos, de modo a aumentar o niimero de patentes e transferir as
tecnologias as empresas.

O discurso gerencial e a busca pela quantificacio de resultados
aparecem de modo frequente nas metas relacionadas a pesquisa. Mais da metade
das metas desenvolvidas no campo da pesquisa possuem em sua representacao
indicadores quantitativos a serem cumpridos. Como, por exemplo, (22) aumentar
em 40% a produgdo cientifica e tecnoldgica ¢ melhorar a visibilidade das
publicagdes; (23) aumentar em 60% a captag@o de recursos para a pesquisa em
agéncias de fomento nacional e internacional.

As politicas de pesquisa tém sido importantes na institui¢do, desde a
década de 70, quando se iniciou de fato. Assim, grande parte das conquistas da
institui¢do s6 foi possivel gracas ao desenvolvimento e investimento constante
na pesquisa. Essa trajetéria de desenvolvimento da pesquisa como uma
estratégia expansionista possibilitou a UFLA a consolidagio na pesquisa,

conforme € destacado,

(24) Atualmente, a Universidade Federal de Lavras ocupa a
terceira posicido no Estado de Minas Gerais na captacgdo
de recursos, formacdo de pesquisadores e producdo
intelectual em Ciéncia e Tecnologia. Conta com 87 grupos
de pesquisa que atuam em mais de 400 linhas,
desenvolvendo cerca de 1.200 projetos. Possui 130
professores bolsistas de Produtividade em
Pesquisa/CNPq, ou seja, 36% do nimero de doutores, ¢
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publica, média dos ultimos cinco anos, 3,7
artigos/docente/ano, considerando todo o corpo docente, ou
5,9 publicacdes/ano, quando consideradas também outras
produgdes bibliograficas (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.21).

Observa-se, novamente, essa quantificacdo das conquistas. Essas
demonstracdes dos resultados ja alcancados vém reforcar e justificar a primeira
frase do enunciado, ou seja, o fato de a UFLA ocupar uma posi¢do de destaque
nas praticas relacionadas a pesquisa. Apesar disso, ¢ objetivo dos atores da
UFLA expandir ainda mais esses nimeros anteriormente apresentados. Isso foi
percebido ao analisar as praticas discursivas de expansdo da pesquisa e
expressas no corpus.

Enfim, foi possivel observar que esse discurso gerencial foi expressivo
em todo o corpus, mas, principalmente, nas praticas discursivas estratégicas de
expansdo. Apesar disso, como recomendado por Carrieri et al. (2006) e
Fairclough e Graham (2002), ¢ necessario se compreender, também, no discurso
das estratégias, o papel do contexto histérico. Caso desconsiderassemos esse
contexto, estariamos contribuindo para as pesquisas que tratam a estratégia de
maneira simplista. Questdes historicas ¢ valores propagados desde a concepgio
da organizacdo ndo devem ser desprezados para a compreensdo de uma
estratégia. Como ¢é objetivo desta pesquisa contribuir para as pesquisas em
estratégia como pratica discursiva, foi identificada,, além do discurso gerencial,
nessa estratégia de expansio a influéncia e a reproducdo discursiva de elementos
advindos da trajetoria historica da instituigdo.

Compreende-se que, parte das praticas discursivas de expansdo da
UFLA, representa um discurso dominante de uma ordem discursiva comum as
universidades. Isso, porque, elas estdo submetidas a um mesmo contexto legal e
de interesses politicos e econdmicos. Entretanto, ndo ¢ correto afirmar que

apenas essas influéncias contribuem para a formagdo discursiva das estratégias.
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Deve-se considerar, também, aspectos como a historia, os valores e as condi¢des
locais que ddo forma ao discurso da estratégia e que representam as
particularidades de cada discurso.

Foram identificados alguns valores que tém orientado as praticas
discursivas de expansdo da UFLA e que se originaram na sua criagdo. Foi
percebido que, na criacdo da EAL, a influéncia da cultura presbiteriana norte-
americana esteve presente. Essa cultura representou para a cidade de Lavras uma
mudanga ndo apenas nas praticas discursivas, mas também da pratica social de
toda a regido. Os fundadores da UFLA tinham por principios a evangelizagdo e a
formacdo de individuos cultos, éticos e profissionais comprometidos para
contribuirem com a agricultura da regido.

Uma constante advinda dos escritos teologicos protestantes, e enfatizada
por Max Weber em seus estudos sobre a ética protestante, seria o trabalho
racional e metddico, a valorizagdo da ciéncia, terra, capital e trabalho, ¢ acima
de tudo o valor dos homens (ANDRADE, 2006). Esses valores podiam ser
observados na Escola Agricola. A maior ambig@o dos protestantes, para Andrade
(2006), era o carater de cidaddo reto e honesto e, muitos visitantes viram no
Instituto Presbiteriano ¢ na Escola Agricola, um lugar ideal para que fossem
desenvolvidas essas qualidades.

Apesar de ter se passado mais de 100 anos apos a fundagdo da UFLA,
esses valores ainda s3o ressaltados hoje nas praticas discursivas que orientam as
praticas estratégicas de expansdo da institui¢do. Além de ser, essa caracteristica,
evidenciada na missdo e na apresentacdo do perfil institucional da UFLA,
também se percebe essa reproducdo discursiva quando se apresentam os

objetivos quanto a formagao dos discentes, que ¢

(25) Oferecer educagdo publica, gratuita e de qualidade, de
forma continuada, visando a formacdo de jovens e de
trabalhadores em nivel médio, para varios setores da
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economia, além de formar cidaddos preparados para uma
atuaciio profissional consciente e comprometidos com a
ética, com o desenvolvimento sdcio-econdmico, cultural e
tecnolégico de sua regidio e do pais (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.32).

\

Essa pratica se refere a estratégia de expansdo pela criacio de um
“colégio universitario”, ou seja, de uma escola de ensino médio na IFES. Para
tanto, foi tracada como meta, unicamente o estudo de “viabilidade”, o que deixa
subtendido a possibilidade de acontecer ou ndo. Apesar disso, deve-se ressaltar
nessa estratégia, a seguinte afirmativa: “[...] preparados para uma atuagio
profissional consciente e comprometidos com a ética, com o desenvolvimento
socioecondmico, cultural e tecnologico [...]” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011 p.33). Portanto, o colégio a ser criado, seria orientado pelos
mesmos valores institucionais da EAL que privilegiava a formacéo
“comprometida e ética”. Atrelado a esse discurso, percebe-se, ainda, o interesse
em contribuir para “o desenvolvimento sdcio-econdmico, cultural e tecnoldgico
de sua regido e do pais”. Além da formagdo do profissional ético e
comprometido, este deve ter um papel na sociedade. Esse principio pode ser
comparado as caracteristicas propagadas pelos presbiterianos sulistas, vindos
dos Estados Unidos. Eles tinham por objetivo transmitir valores por meio da
educacdo, para auxiliar o desenvolvimento econdmico e social.

Pode-se afirmar que esse discurso de comprometimento e ética tem sido
reproduzido nas praticas discursivas da UFLA. Quanto aos fatos historicos que
comprovam esse ponto de vista, percebe-se esse comprometimento,
profissionalismo e ética dos atores da UFLA, no processo de federalizagdo,
ocorrido em 1963; processo este que fez parte do momento que a instituicdo, ou
se expandia sob a tutela do Estado, ou deixava de existir.

Nessa época, os docentes e demais trabalhadores, trabalharam durante

um longo periodo sem receber salario. Sendo motivados por outras razdes que
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ndo a financeira. Compreende-se que, nesse momento, foi colocado em pratica o
discurso evangélico dos presbiterianos de comprometimento, ética e “fidelidade
no servi¢o”. Esse momento, bem como esse discurso, ¢ representado pelo ex-

dirigente Alysson Paulinelli:

[...] Nenhum de n6s que viviamos aqui permitiamos passar
pela cabega a possibilidade da ESAL ser fechada. Eu creio
que essa casa de ensino, cujo simbolo principal da

By

instituicdo “ dedicada a gloria de Deus e ao progresso
humano” teve uma inspiracdo profunda para viver os dias
que viveu, suportar as dificuldades, os desafios, as
provocacdes, até mesmo as descrencas. A forca divina
ajudava essa instituicdo. Eu me lembro bem das dificuldades

[.].

O relato do enunciador que descreve o seu ponto de vista de um evento
ocorrido na década de 60, apresenta 0 mesmo perfil do servidor destacado na En
10, que descreve um momento atual da IFES. Para En 10, os servidores que
compdem hoje o quadro da UFLA “é um pessoal que ndo mede esforco, é um
pessoal que veste a camisa da institui¢do e que trabalha o que for necessario”.
Ou seja, a legitimagdo desse discurso de origem historica e presbiteriana ja vem
sendo reconhecida como uma repercussdo das praticas discursivas da institui¢ao.
A reproducdo do discurso presbiteriano se torna evidente pela intertextualidade
da narrativa de Alysson Paolinelli com o discurso de Dr. Gammon no enunciado
“Dedicado para a gloria de Deus e progresso humano”. Esse lema foi
formulado pelo fundador da UFLA e tem sido utilizado até hoje para orientar as
praticas expansionistas da instituicdo.

No que se refere as praticas discursivas de expansio cultural da UFLA,
este também ¢ um discurso que tem sido valorizado na UFLA, desde a criag@o
do Colégio Presbiteriano de Lavras. Nas andlises ficou evidenciada a mudanga
cultural da cidade, depois da vinda dos norte-americanos. Para eles, além das

praticas estratégicas expansionistas ja tratadas anteriormente, também seria



132

necessario considerar a expansdo social nas praticas de incentivo a cultura e ao
esporte. Dentre essas praticas discursivas de expansdo por meio do incentivo a

cultura e ao esporte, delineadas no corpus, observam-se os objetivos:

(26) Espera-se, também, poder revitalizar nossas agdes
culturais com a construgdo, no campus historico, de um
centro de cultura que inclua teatro, espago para exposi¢ao de
artes, espago para atividades culturais, arquibancada, teatro
ao ar livre, entre outros (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011 p. 47).

(27) Manter espago de exposi¢cdes técnico-cientificas e
culturais e realizar campanhas educativas
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 83).

A preocupacdo com o incentivo cultural pode ser observada nesses
enunciados 26 e 27. Apesar disso, ndo se pode afirmar que a ac¢do descrita ¢ uma
prioridade dentre as estratégias da UFLA. Isso porque o verbo “espera-se”
funciona como um operador de pressuposi¢do, pois ndo ¢é firmado um
compromisso de realizagdo dessa estratégia. Ja, no enunciado seguinte, ¢
colocado como objetivo “manter espago de exposigdes técnico-cientificas e
culturais”, o verbo manter indica a ja existéncia desse espago na instituigao.

Foi possivel perceber que esse tem sido um discurso que produz efeitos
na UFLA, desde sua fundagdo. Dentre essas transformacdes na cidade, advindas

com as praticas discursivas dos presbiterianos de incentivo a cultura e ao esporte

foi destacado por um dos relatores

[...] A influéncia norte- americana na formagdo de Lavras
foi muito grande... Olha, por exemplo... No tempo dos
americanos...Por isso que Lavras ¢ culta e tudo...[...]

[...] “Nas exposi¢des, ndo valorizavam s6 a parte de animais
ndo... Tinha concursos de bordados... De bordados manuais
sabee... bordados e croché... e sei 14 o que... Eee de doces...
Minha avé era sempre do jari’[...].... (Relato de entrevista
En 04)
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No relato de En 04, reafirma-se essa influéncia dos norte-americanos,
para a cidade em que se localiza a UFLA. E exposto, ainda, que depois da vinda
dos presbiterianos, a cidade passou a ter mais eventos culturais promovidos por
esses atores. No ponto de vista do enunciador, a realidade da cidade hoje
representa uma influéncia discursiva e social dos norte-americanos que
fundaram a EAL. Por isso, ele diz que hoje “Lavras ¢ culta”. Conforme ja
comentado por Castanho Dias (2009), outro exemplo dessa influéncia e
motivacdo seria o musical da cidade. Antes dos presbiterianos chegarem, havia
na cidade apenas um piano e pouco tempo depois dessa vinda havia cerca de
oitenta pianos. Foram identificados, no corpus, outras praticas discursivas

relativas a esse incentivo como, por exemplo:

[...] construir e estruturar o Centro Cultural da UFLA com
estrutura necessaria para desenvolver/aprimorar e ampliar o
canto coral, a musica instrumental, musica de cdmara ¢
musica eletronica (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.99).

Como na analise anterior os verbos “desenvolver, ampliar e aprimorar”,
indicam a ja existéncia das atividades mencionadas.

Quanto ao incentivo ao esporte, também se observou que esta ¢ uma
pratica discursiva que tem produzido repercussdes no contexto em que a UFLA
se insere, desde a década de 60. Vale destacar o depoimento de Eudes Pinto, o
representante enviado pelo MEC para fechar a ESAL. Antes de cumprir a
realiza¢do dessa tarefa de fechamento da instituicdo, Eudes fez uma pesquisa
com os habitantes da cidade para saber a importancia dessa escola para a
comunidade lavrense e, dentre as informagdes relatadas pelo emissario, observa-

se a seguinte narrativa:

[...] Af eu sai da barbearia, vi um garoto de uns 15 anos,
engraxando sapato, na praga, naquela praga de Lavras. Ai
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pensei: esse garoto pode me dar uma opinido também. Fui
la, enquanto o garoto passava pano no sapato eu fiz a
pergunta pra ele... Diga uma coisa, essa escola, oferece
alguma vantagem pra vocé? Aqui é que a gente vé futebol,
no campo da escola que joga o futebol. Eu disse, e se essa
escola acabar, o que é que vai acontecer? O garoto estava
passando o pano, parou de repente, olhou pra mim e disse:
Nao pode Doutor...Nao pode! Essa escola ndo pode fechar!
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013)

Nesse momento, a contribui¢do da instituicdo para o incentivo esportivo
na cidade e regido de Lavras ja era notdria. As praticas esportivas passaram a
existir na cidade depois da vinda dos presbiterianos. Foram eles que trouxeram
esportes como o ténis, o criquet, a primeira bola de futebol e a primeira bola de
basquete (DIAS, 2009). O incentivo a essas praticas ainda ¢ visivel nas praticas

discursivas de expansio da UFLA. Percebe-se que tem sido a¢des pretendidas:

(28) Adequar o CIUNI e as avenidas do campus para as
praticas esportivas. [...] Construir a quadra poliesportiva
coberta do CIUNI (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p. 50).

(29) No que diz respeito ao esporte e lazer, a
Universidade oferece 20 bolsas-esporte aos estudantes que
compdem suas equipes esportivas, com prioridade para

aqueles de baixa condicdo socioeconomica
[...](UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.
25).

(30) Na 4rea do esporte e lazer, temos o projeto “UFLA em
Movimento”. [...] O projeto pretende investir nos seguintes
esportes: ginastica localizada, voleibol, caminhada,
corrida, natacio, futebol e hidroginastica.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.25).

(31) Divulgar modalidades e horarios dos jogos
universitarios da UFLA, disponiveis a toda a comunidade
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.59).

Essas a¢des possuem por objetivo dar continuidade ao desenvolvimento

esportivo e incentivo dessas praticas na instituigdo. Observou-se, ainda, nesses
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enunciados a preocupagdo discursiva em contribuir para o desenvolvimento
social da regido, por meio da disponibilizacdo das bolsas-esporte para “aqueles
estudantes de baixa condicdo socioecondmica”. O mesmo efeito social
identificado por Eudes Pinto é pretendido pela estratégia do enunciado 30.
Assim, “a divulgacdo e horarios de jogos universitarios” representa uma acdo em
que a comunidade podera conhecer as praticas esportivas e se beneficiar dessas
acoes.

Além dessas influéncias histdricas nas praticas discursivas ja abordadas,
essas também foram observadas nas estratégias expansionistas de
internacionalizagdo e de responsabilidade ambiental. Entretanto, também foi
observado nessas estratégias outros discursos que sdo tratados nas secdes
posteriores.

Por fim, ao considerarmos as criticas de Rodrigues (2013) que em sua
tese propde que, mesmo depois de a institui¢do ter se tornado universidade e
possuir cursos em diversas areas do conhecimento, exista, ainda hoje, uma
predominancia discursiva das areas de ciéncias agrarias. Essa critica fez surgir a
questdo se ainda havia indicios no corpus de uma predominancia discursiva de
prioridade de estratégias expansionistas relacionadas as ciéncias agrondmicas,
quando em comparag¢do com as demais areas do conhecimento. Evidenciamos
que existem, sim, tais evidéncias discursivas, conforme aponta o autor.

Esses indicios podem ser percebidos nas seguintes narrativas:

[...] pra se ter ideia do crescimento dessa UFLA, vocé sabe
quantos laboratérios tem aqui? 180 laboratérios. Entdo a
base pra se gerar conhecimento e pesquisa nessa
universidade ¢ fantastica. E os laboratorios sdo de altissima
qualidade, aparelhagem, pessoal técnico. Por isso que a
universidade ganha prémio [...] [...]. O mais forte...
ciéncias agrarias. Ciéncias agrarias ela domina, vamos
imaginar que a UFLA tem hoje 500 professores, s6 voltados
pra area de ciéncias agrarias sdo 170 professores, e depois....
Entdo num universo, esse grande conhecimento que
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envolve varios departamentos, nio importa onde ele
esteja, mas ele ta dentro desse conhecimento de ciéncias
agrarias [...] (Relato de entrevista. En 13).

De acordo com o relato de En 13, utiliza-se do recurso de fala indireta,
ou seja, utiliza-se de recursos de outro tipo de ato, para chamar a atencdo do que
se deseja. No enunciado “vocé sabe quantos laboratorios tem aqui?” ndo ¢
objetivo do locutor saber essa resposta. Na verdade, o que se deseja ¢ enfatizar a
informag¢@o seguinte na mente no interlocutor (KOCH, 1992). A informagdo da
existéncia de 180 laboratdrios foi preparada para ser recebida como um nimero
espantoso. Destarte, ¢ expresso ainda que a universidade ganha prémios por
causa dos adjetivos ressaltados que caracterizam os laboratorios da UFLA. Nao
se considera, portanto, que os prémios recebidos possam vir das ciéncias que nao
se utilizam de “laboratdrios” para a produgdo do conhecimento.

Esse posicionamento também é observado no enunciado: “[...] vamos
imaginar que a UFLA tem, hoje, 500 professores, s voltados pra area de
ciéncias agrarias sdo 170 professores [...]”. Na En 13, deixa-se claro que esta
falando do presente, isso, pois € utilizado o modalizador adverbial “hoje”.
Ademais, os argumentos do locutor sdo exemplificados por numeros. Esse
recurso foi usado para comprovar que a UFLA ainda ¢ marcada por uma
predominancia pelo menos ideologica das ciéncias agrarias. Na En 13,
demonstra-se, ainda, que, mesmo as outras areas de conhecimento da instituicao
sdo influenciadas e possuem as caracteristicas desse “grande conhecimento”.

Apesar disso, apenas esse discurso de apenas uma narrativa, ndo ¢
suficiente para a afirmacdo de que existe predominancia discursiva voltada para
as ciéncias agrérias nas praticas discursivas da UFLA. E necessario, recorrermos
ao discurso em outros enunciados do corpus ¢ buscar a existéncia de tais
evidéncias. Foram encontradas como praticas discursivas estratégicas

delineadas:
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(32) A estratégia pedagdgica adotada pela UFLA consiste
fundamentalmente em ensino de teorias e praticas, sendo
as teorias normalmente ministradas por meio de aulas
expositivas e as praticas, por meio de desenvolvimento de
atividades no campo e/ou nos laboratorios
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 68).

(33) Atualmente, a Biblioteca conta com um acervo de
240.000 exemplares composto de monografias, folhetos,
periddicos, materiais de multimidia, dissertagdes, teses,
obras de referéncia e livros, com predominincia na area
agricola, organizados em 5.200 m2 (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 78)

(34) Deve ser considerada a necessidade de preparar
profissionais para apoiarem a produgdo, particularmente
de alimentos, em conformidade com a sua vocacido
tradicional, mas também com a atengdo voltada para
demandas emergentes, no sentido de qualificar pessoas em
outras atividades importantes (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 88)

O conhecimento produzido na UFLA, no enunciado 32, bem como na
narrativa da entrevista, revela um discurso que ainda ndo considera a realizagdo
de atividades praticas fora do “campo e/ou dos laboratorios”. Além disso, o
enunciado 33 comprova que dos exemplares existentes na biblioteca, a maioria,
(enfatizada pelo modalizador em destaque) estdo relacionados com a area
agricola. J&, no enunciado 34, sdo demonstradas as caracteristicas requeridas dos
profissionais formados pela IFES. Dessa maneira, é necessario ‘‘preparar
profissionais para apoiarem a producdo, particularmente de alimentos, em
conformidade com a sua vocagao tradicional”. Percebe-se, nesse discurso, uma
énfase na importancia das ciéncias agrarias. E possivel ainda se compreender
que mesmo com a introducdo de cursos de varias areas do conhecimento, ainda
tem sido destacada as ciéncias agrarias.

O operador argumentativo “mas também” e o enunciado ‘“outras

atividades importantes” tem a fun¢do de especificar que depois das ciéncias
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agrarias existem outras areas importantes. Entretanto, essa ordem de prioridade
fica evidenciada no discurso, tanto que das “outras areas importantes” aparece
por ultimo, sendo que nenhuma delas mais ¢ especificada ou denominada no
discurso.

Rodrigues (2013), ao desenvolver sua tese sobre as influéncias
contextuais nos processos historicos da UFLA, faz uma critica, dizendo que,
apesar dos avangos em outras areas do conhecimento como, por exemplo, as
ciéncias humanas, ainda existe na universidade uma prioridade talvez ideoldgica
das ciéncias exatas e agrarias, visto que o autor afirma “o que ainda se vé é que
os videos institucionais ainda priorizam e festejam os laboratorios”.

Apesar disso, deve-se considerar o papel da historia ¢ do contexto em
que esta localizada a UFLA, uma vez que foi por meio das ciéncias agrarias que
a institui¢do pode se expandir. Dessa forma, é interesse discursivo demonstrar a
exceléncia da IFES, principalmente nessa area.

Por fim, percebeu-se como principais influéncias macrossociais e
reprodugodes discursivas na estratégia de expansdo delineada no corpus, nesse
ultimo momento da pratica social, o discurso do decreto 6069/2007, a influéncia
do discurso gerencial e a trajetoria histérica da instituicdo. Sendo as duas
primeiras reproducdes pertencentes a uma ordem mundial e nacional.

Entretanto, ¢ necessario ressaltar que essas influéncias estdo também
atreladas a outros discursos legais ¢ que ainda recebem a influéncia de outros

fatores e interesses, além dos fatores ja analisados.

8.1.2 Efeitos da estratégia de Expansao

Os efeitos dessa estratégia na UFLA, principalmente, nessa ultima

década, foram significativos. Desse modo, todas as praticas, independentemente

da area sofreram modifica¢cdes e tiveram caracteristicas expansionistas. Tais
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efeitos foram sentidos ndo apenas pela comunidade académica, mas por toda a
regido onde estd localizada a UFLA. Houve modifica¢des na estrutura fisica da
instituicdo, houve mais contratagdes de servidores, foram abertos novos cursos,
houve o crescimento das praticas sustentaveis e de internacionaliza¢do e o
numero de alunos aumentou significativamente. A UFLA passou a crescer em
todos os sentidos. Nota-se que os efeitos ocorridos nesse momento estdo
atrelados as praticas discursivas construidas ao longo da trajetéria da instituigdo.
Fica evidenciada, nessas repercussdes tratadas, a capacidade das praticas
discursivas de expansdo em transformado o contexto macrossocial no qual se
insere a UFLA.

Antes de tratar os efeitos acontecidos nessa década, faz-se necessario
fazer uma analogia com um dos periodos mais marcantes da estratégia de
expansdo como pratica discursiva. Apesar de a ESAL ter se transformado em
UFLA em 1994, a expansdo advinda com o novo sfatus de universidade somente
gerou efeitos discursivos e ndo discursivos de fato a partir da década de 2000.
Na década de 1990, o crescimento foi contido por politicas educacionais. Além
disso, o pais tinha como prioridade reduzir os altos niveis inflacionarios que
afetavam todos os setores do pais. Esse momento é ilustrado pelo reitor da

ESAL, no momento em que esta se transformou em UFLA.

Ee... feita a transformacio, conseguida a transformacio eu
continuei la mais dois anos, fazendo o trabalho de
mudangas de regimento de estatutos e essa coisera toda...
Essa adequacdo da nova realidade organizacional da
instituicdo mudangas, aquela coisa toda. Foi um trabalho
intenso, trabalho que serviu de alicerce de hoje e que
também ja sofreu modificacées, é logico neh?! Entdo a
instituicdo ficou depois disso, um tempo, sem muito que
crescer em termos de ampliacido de cursos, etc, por que
estivamos ainda vivendo nessa época a contencio de
despesas. A lei de responsabilidade fiscal era recente, foi
implantada pelo entdo na época do ministro Fernando
Henrique, que foi quem fez o plano real e estabeleceu
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pra que a inflacio ndo fugisse do controle de novo, a
responsabilidade fiscal neh?! Vocé niio pode gastar mais
do que arrecada, aquela coisa que vocé ja esta cansada
de saber. Mas nos estivamos na ¢poca bem no
comecinho..Estava muito recente... O fantasma da inflacao
era muito presente entdo qualquer coisa que pudesse
colocar em risco isso, era barrado, era terrivelmente eh...
impedido e as restricdes financeiras continuaram e a gente
ndo pode fazer muito pouca coisa em termos de
crescimento. A instituicio nido pode crescer tanto” [...]
(Relato de entrevista. En 05).

De acordo com o ex-reitor, depois da transformag@o em universidade,
ele continuou na instituicdo por mais dois anos. Nesse momento, na En 05,
relata-se que, ja se iniciou uma transformag¢do no discurso, pois foram
modificados documentos como “regimentos e estatutos”. Apesar disso, o relator
afirma que o crescimento ndo aconteceu de fato pela falta de apoio financeiro.

Esse cendrio na UFLA se modifica a partir da década de 2000, e,
principalmente, a partir de 2008, quando a IFES se insere no REUNI em 2007.
Esse momento colaborou para que as estratégias como praticas discursivas que
sempre existiram na instituicdo comecassem de fato a produzirem efeitos ndo
discursivos.

E valido ressaltar que esse maior aporte financeiro, advindo na década
de 2000, ndo veio apenas com o REUNI, mas foram buscadas fontes alternativas
para a captacdo de recursos tais como a firmag¢do de convénios e acordos, o
estabelecimento de parcerias com 6rgdos publicos e empresas privadas ¢ houve
ainda o apoio de parlamentares federais mineiros, por meio de emendas ao
orcamento (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012b). Os recursos
que, em 2004, eram de R$ 4,4 milh3es, passaram a ser de R§ 50 milhdes em
2012. Foi esse acesso financeiro que propiciou todo esse crescimento construido
e produzido discursivamente na trajetdria historica da UFLA.

Portanto, a expansdo e crescimento ocorridos foram marcados por uma

ordem do discurso cuja origem estava atrelada ao movimento de reestruturacio



141

do Sistema de Educac@o Universitario. Esta ordem discurso traduzida pelas
diretrizes do Programa REUNI produziu modificagdes efeitos discursivos e
sociais que fortaleceram a estratégia de expansdo e de crescimento da UFLA.
Destaca-se que este crescimento somente foi possivel gracas a existéncia de
condicionantes estruturais, financeiros e politicos decorrentes de uma politica de
reestruturagdo promovida pela Estado.

Para se ter uma ideia desse crescimento, em 2004 a UFLA ofertava 10
cursos de graduacgdo, todos presenciais e diurnos, disponibilizando 620 vagas em
seus processos seletivos. Ao todo eram mais de dois mil estudantes matriculados
na graduacdo. Ja, em 2012, passam a existir 30 cursos de graduagdo (24
presenciais, 8 noturnos ¢ 6 a distancia), com oferta anual de 3000 vagas. Nesse
periodo houve um crescimento superior a 200% somente na graduacgio
presencial (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012b). Na pos-
graduacdo, ndo foi diferente, em 2014 passou a existir 21 doutorados, 25
mestrados académicos e 5 mestrados profissionais.

Percebeu-se que, grande parte dos efeitos gerados estd em consonancia
com a estratégia do REUNI como, por exemplo, criacdo de cursos noturnos ¢ a
distancia e aumento das vagas em cursos de graduagdo. Apesar disso, os efeitos
alcancados da IFES foram além daquilo pactuado com o MEC.

Foram criados alguns oérgdos e outros foram reestruturados tais como,
Centro de Educacdo a Distancia (CEAD); Reestruturacdo do Restaurante
Universitario; Nucleo de Inovagdo Tecnologica e Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica da UFLA/Inbatec (iniciou as atividades em 2011).

Quanto a criacdo do CEAD esta ¢ relatada na seguinte narrativa:

[...] o CEAD mudou de local, e isso foi um avango
tremendo, a gente ficava espremido no PV6 ndo tinha
espaco e isso dificultava nossas atividades, ai nos passamos
a ocupar a antiga sede da FUNDECC um espago amplo, que
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atende plenamente nossas atividades [...] (Relato de
Entrevista. En 02).

No relato de En 02, compara-se a situagio antes e depois da criagdo. E
enfatizado o quanto as atividades desse oOrgdo melhoraram depois da
modificagdo na sua infraestrutura.

Outro efeito ndo discursivo foi a ampliagdo do ensino a distdncia na
institui¢do. Até mesmo o ensino presencial na UFLA passou também a ter uma
parte de ensino a distancia. Desde 2009, foi criado o Projeto Aprender, que
oferece ferramentas em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), foram
utilizadas 343 salas virtuais e foram envolvidos mais de 5.500 estudantes dos
diversos cursos da UFLA. Em 2010, esse programa foi ampliado para os cursos
de Poés-graduacdo Stricto Sensu, com a instituicio do Projeto Avangar
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012b).

Quanto a reestruturacdo do Restaurante Universitario (RU), em 2009 foi
inaugurado um novo espago, com o triplo da capacidade de atendimento do
antigo RU, esse antigo se localizava na avenida de acesso ao campus. Ja, o novo
RU, passou a se localizar na parte central do campus universitdrio. Como
aumentou o nimero de estudantes, também aumentou a quantidade de refei¢des
servidas. Dentre os principais estudantes estdo aqueles de baixa renda. Houve,
nessa parte de assisténcia estudantil uma expansdo fisica estrutural, bem como
uma expansdo na prestagdo de servigos. No mesmo sentido, em 2009, os
alojamentos estudantis do campus foram reformados e foram ainda construidos
novos alojamentos, ampliou-se também a capacidade de recebimento dos alunos.

A expansdo envolveu as praticas de pesquisa e inovacdo na UFLA.
Houve um aumento em 2012, quando comparado a 2004, de mais de 100% nos
grupos de pesquisa registrados no CNPq. Foram ampliadas as linhas de
pesquisas e a captacdo de recursos. Quanto a essa captacdo de recursos para a

Pesquisa, em 2004, consistia-se em torno de 58 milhdes de reais, ja, em 2012,



143

esse numero subiu para 135 milhdes de reais (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2012). Dentre as agéncias de fomento, podem ser citadas: Ministério
da Educag¢do (MEC), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI),
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), dentre outras. O governo passou a
investir de modo mais intenso na concessdo de bolsas de iniciagdo cientifica,
mestrado ¢ doutorado. Quando comparado o numero de alunos beneficiados por
bolsas de inicia¢do cientifica oferecidas, dentre os anos de 2004 e 2011, percebe-
se um crescimento de 233%.

Esse crescimento esta relacionado com o apoio estadual e federal. Essa
expansdo aconteceu também com o Programa de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
para Estudantes de Ensino Médio, denominado de Bic Junior. Observa-se que,
em 2003, havia 22 bolsas e trés escolas da comunidade participantes de tal
evento, em 2012 esse numero foi para 150 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2012). Também o numero de bolsas de Extensdo cresceu nesse
mesmo periodo. Em 2004, eram disponibilizadas menos de 40 bolsas, ja, em
2012, esse numero foi para 145 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012).

Quanto a criagdo do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da UFLA, este foi
criado em 2007 e tem sido responsavel pela gestdo politica de inovacdo
tecnoldgica e de prote¢do ao conhecimento gerado na universidade. Percebe-se
que, até 2003, havia apenas um pedido de patente em nome da UFLA, no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), ja, em 2012, esse niumero foi
para 60.

Todas essas areas que se expandiram na institui¢do foram frutos

(35)[...] De um ambiente politico e econdmico favoravel, e
também do planejamento e empenho da comunidade
académica para que os investimentos fossem bem
aproveitados. Expandir com qualidade ndo é um desafio
facil de ser vencido. Foi preciso um trabalho incansavel na
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busca de alternativas para dotar a Universidade de uma
infraestrutura adequada para receber o futurol...].
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p.1).

E reconhecido, nesse enunciado, que as transformagdes acontecidas na
UFLA foram resultados de um ambiente “politico e econdmico favoravel” e
também do planejamento ¢ “empenho da comunidade académica para que os
investimentos fossem bem aproveitados”. Essa tltima razdo ¢ que tem sido o
ponto que diferencia os efeitos das praticas discursivas na UFLA, quando
comparada a outras instituicdes. Na IFES de Lavras, o objetivo tem sido a
expansdo com qualidade. No enunciado 35, demonstra-se que esse objetivo foi
alcancado, pois houve “um trabalho incansavel na busca de alternativas para
dotar a Universidade de uma infraestrutura adequada para receber o futuro”.

Neste trabalho, a aplicagio do modelo gerencial da administragdo
publica foi, também, responsavel por provocar esses efeitos expansionistas como

revela o enunciado que se segue.

(36)[...] Nao adiantava implantar novos cursos, lotar as salas
de aula, abrir vagas em cursos noturnos, sem que houvesse
um planejamento estratégico para nortear todo esse
avango. Por que ndo bastava crescer, a UFLA queria manter
a mesma qualidade que a tornou referéncia nacional e
internacional em Ciéncias Agrérias[...] (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012 p. 127).

Na UFLA, os efeitos discursivos e ndo discursivos da estratégia de
expansio foram relacionados a implanta¢io de um “planejamento estratégico”. E
possivel perceber, ainda, que essa agdo provocou o efeito discursivo na
institui¢do, e que a partir da inser¢do de tal documento no planejamento da
institui¢do, as agdes passariam a ser norteadas para “todo esse avango”. Percebe-

se, nesse enunciado, uma intertextualidade com o discurso gerencial.
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Reconhece-se, ainda, que a trajetoria histérica da instituicdo influenciou no
desejo da “expansdo com qualidade”.

Antes da expansdo, a UFLA ja era considerada “referéncia nacional e
internacional nas Ciéncias Agrarias”. Essa caracteristica ja existente na IFES
deveria permanecer, mesmo apoés a expansao. O que se desejava ndo era alcancar
uma posicdo de destaque e referéncia, mas manter essa posi¢ao, visto que ela ja
existia. Por esse motivo, ndo bastava apenas aplicar os programas do Estado para
acdes expansionistas, era preciso manter a qualidade.

Ainda como efeitos advindos dessa estratégia de expansdo como pratica
discursiva na UFLA, pode-se destacar a descentralizagdo administrativa, a
criagdo da matriz de alocagdo de recursos, a transformag¢do do campus
universitario, a expansdo da biblioteca universitaria, a constru¢do de novos
prédios e o aumento na quantidade de servidores publicos contratados.

Quanto a descentralizacdo administrativa, que também era um dos
objetivos delineados nos documentos estratégicos da instituicdo, este provocou
como efeitos, a atualizacdo do organograma da IFES, por meio da criacdo de
orgaos de assessoramento, suplementares e de administragcdo geral. Dentre esses
novos orgios incluidos no novo organograma, cita-se a ouvidoria, PRGDP
(Gestao de Pessoas) e orglos de assessoria das pro-reitorias (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012). Essa modificagdo aconteceu no periodo de
2004 a 2012. Até 2004, existiam na UFLA 45 o6rgdos que formavam o
organograma da instituicdo. Em 2012, passaram a existir 77 6rgdos internos
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012).

Uma das praticas discursivas delineada no documento estratégico da
UFLA era o “estudo da viabilidade de implantacido de novo formato institucional
para promover a descentralizagdo administrativo-académica da universidade”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 26). Essa estratégia se

encontra em fase de discussdo na UFLA. Entretanto, essa pratica tem provocado
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alguns efeitos discursivos na IFES, tais como preocupacdo dos atores
organizacionais e curiosidade em como serd implementada a estratégia.

Um exemplo dessa preocupagdo com a “reorganizagdo da universidade

e

em um novo formato institucional” ¢é representado nas narrativas

[...] olha, € eu creio que no PDI ndo ficou muito claro qual
que vai ser o modelo de gestdo da universidade, ou seja, se
discutiu que ¢é necessario se administrar a estrutura
administrativa por que a universidade cresceu muito ¢ a
estrutura administrativa de departamentos continua a mesma
neh?! [...]

[...] acho que PDI teve essa parte, ou seja, a partir do
momento que as comissdes se reuniram para discutir temas
especificos isso, exigiu que as pessoas envolvidas,
refletissem a situagdo atual, e pensassem o que estava bom e
0 que estava ruim e partir dai propor algo pra melhorar.
Entdo, o simples fato de se refletir sobre isso acho que ja
¢ um grande avanco [...] (Relato de entrevista. En 02).

[...]Bom, eh... a UFLA ‘t4 com uma nova proposta de
organograma que ja ‘ta sendo implementada. Ainda vai
passar pelos conselhos, mas isso estava previsto no PDI.
Entdo isso é uma ac¢do que ‘ta sendo realizada, que sera ou
ndo implantada [...] (Relato de entrevista. En 14).

Parte das estratégias expansionistas, principalmente as mais “ousadas”,
como esta de “reformulacdo do formato institucional”, “ousada”, pois incluiria
grandes mudancas na estrutura da UFLA, apesar de ainda nao ter sido efetivada,
ja& provocou por si s6 uma modificagdo na pratica social da institui¢@o.
Fairclough (2001) justifica que o discurso direta ou indiretamente molda todas
as dimensdes da estrutura social ¢ ¢ capaz de provocar mudangas. Portanto, essa
pratica discursiva, depois de delineada no corpus, passou a ser uma preocupagio
na institui¢do, gerando discussdes e opinides favoraveis ou ndo. O fato é que o
efeito ¢ a mudanga ja aconteceram na mente dos atores organizacionais.

Quanto a cria¢do da matriz de alocagdo de recursos, este também foi um

efeito discursivo das praticas de expansdo. Essa matriz foi implantada em 2009,
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com o objetivo de “propiciar maior autonomia, sustentabilidade financeira e
suporte aos cursos de graduacdo” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012, p.133). A gestdo da matriz é realizada pelo chefe de cada Departamento
Didatico-Cientifico. Essa matriz representa, ainda, o efeito de distribuicdo de
responsabilidades e descentraliza¢do na institui¢do, visto que teve por objetivo
tornar cada departamento auténomo no planejamento e utilizagdo dos recursos
publicos.

Quanto a transforma¢do do campus, a medida que aumentou o nimero
de cursos, de estudantes e de servidores foi necessaria a modificagdo na
infraestrutura da IFES. Foram construidas novas vias de acesso e trafego no
campus;, ademais, parte das repercussdes tratadas na estratégia de
responsabilidade ambiental culminou também nessa transformacao.

Quanto a expansdo da biblioteca universitaria, com a expansio nos
cursos ¢ dos alunos, foi necessaria a constru¢do, em 2007, da Ala III, com 1800
m? no subsolo e térreo. Essa ampliacdo possibilitou a ampliagdo do acervo e
modernizagdo dos processos e oferecimento de tecnologias de comunicagio
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012). Em 2011, foram
adquiridos cerca de 20 mil exemplares de livros (900 mil reais), essa foi a maior
aquisi¢ao de livros na histdria da universidade, desde 1966.

Ja, em relagdo a construgdo de novos prédios e reformas dos prédios
antigos, veio com a expansdo de novos cursos essa necessidade. Desde 2004, a
UFLA vem movimentando mais de 100 novas obras e ampliagdes e outras
dezenas de reformas em todos os sentidos na institui¢do. Foram construidos
cerca de 300 mil m? e reformados em torno de 40 mil m?* (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012).

Também, o numero de servidores publicos na instituigdo aumentou, a
partir da expansdo iniciada em 2007. “Os reflexos do REUNI comecgaram a

aparecer no quadro de servidores, a partir de 2008, saindo de uma posi¢do de
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375 docentes para 596 em 2012” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012, p.198). Como alternativa, e reproduzindo uma pratica discursiva legal das
universidades para atender as demandas de crescimento do REUNI, foi uma
alternativa a contratacdo de professores temporarios. Em julho de 2013,
existiam, na UFLA, 63 professores temporarios (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, 2013).

Do mesmo modo, o numero de técnicos administrativos do quadro
permanente da instituicdo, aumentou consideravelmente. Em 2004, havia 356
servidores e 423 em 2012 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012).
Outro efeito e que representa a pratica discursiva da UFLA de “valorizagdo do
capital humano” foi a construgdo de dois painéis em 2011, com as fotos dos 666
professores e 683 servidores técnico administrativos (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012). De acordo com as informacdes
disponibilizadas no Relatério de Gestdo 2004 a 2011, da UFLA, esse
reconhecimento do “capital humano" é o grande diferencial que faz com que a
Universidade obtenha os melhores resultados em diferentes processos de
avaliacdo que ¢ submetida”.

Em relagfo aos principais efeitos discursivos evidenciados, pela pratica
discursiva gerencialista nas estratégias de expansdo da UFLA, destaca-se uma
construgdo social de confiabilidade dos atores nas decisdes a serem tomadas;
autocobranga dos atores em cumprirem com as propostas estabelecidas e
alcangarem resultados; legitimagdo das estratégias pelo discurso de “participagio
democratica”.

Destaca-se, ainda, esses efeitos nos seguintes discursos:

5 A utilizagdo da terminologia “capital humano”, demonstra ¢ refor¢a as praticas
gerencialistas presentes no discurso dos atores da instituicdo. Por meio desta
utilizagdo as pessoas da institui¢do sdo claramente tratadas e reconhecidas como um
“capital”, ou “recurso”.
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[...] o PDI deu uma sacudida em todo mundo... Acho que os
técnicos administrativos e os docentes que ocupam cargos
de direcdo neh?! Passaram a enxergar com mais clareza
as responsabilidades institucionais e administrativas.
Entdo, isso, teve uma contribuicdo fundamental, pra gente
dar um salto qualitativo, ao longo dos anos agora neh?! Que
nods estamos vivendo, que seria na verdade... Estabelecer...
Trabalhar em cima de resultados. Ou seja, o PDI,
mostra quais sio as metas, os prazos e 0s responsaveis.
Ao mesmo tempo que estabelece autoridade, e competéncia
para as pessoas realizarem as ag¢des.. ¢ alcangarem as metas..
estabelecem também as responsabilidades que eles tém
neh?! Entdo, esse ¢ um principio basico da administrag3o...
Delegar autoridade e cobrar responsabilidades. Isso, de fato
ta sendo colocado em pratica neh?! Como efeito do PDI [...].
(Relato de Entrevista. En 01)

No relato de En 01, destacam-se alguns efeitos da introdugdo de praticas
gerencialistas, na UFLA, como, por exemplo, a legitimac¢do da responsabilidade
dos individuos quanto as estratégias de expansdo. O discurso de um
planejamento estratégico confere esse efeito de “controle” sobre os individuos e
sobre suas acdes para que seja possivel se “dar um salto qualitativo”. Entretanto,
esse enunciado “salto qualitativo” é acompanhado do enunciado “na verdade”,
que revela outro discurso. E evidenciado que o salto qualitativo se refere ao
enunciado “trabalhar e estabelecer resultados”. Percebe-se, ainda, que os
atores, em sua maioria, ndo consideram o PDI como um documento de
avaliagdo, mas como um planejamento que ira auxiliar a IFES a crescer. Um
exemplo desse efeito produzido pela inser¢do do discurso gerencial na UFLA ¢

percebido pela andlise do seguinte narrativa:

Eu acredito que o PDI ¢ um norte que teve neh?! Por que se
vocé sabe que vocé quer avangar, mas sem um norte assim...
Entdo fica todo mundo meio perdido. Agora o PDI, tem ‘14
escrito, entdo tem uma direcdo pra poder a institui¢do
seguir” (Relato de Entrevista. En 05).



150

Nesse discurso, percebe-se a intertextualidade com a definicdo de
Mintzberg, Ahltrand e Lampel (2010) sobre planejamento estratégico. E
evidenciada a apropriagdo discursiva dessa defini¢do, bem como a legitimagao
do PDI, como documento estratégico. Outra forma de legitimacdo discursiva
também encontrada como efeito dessa pratica discursiva gerencial, foi o
“discurso democratico” inserido pela Lei que originou o REUNI. Essa lei propde
que o documento estratégico das universidades deva ser construido de modo
coletivo. Essa recomendag¢do da legislacdo tem sido consumida pelos atores da

seguinte maneira, conforme na narrativa:

[...] entdo foi interessante por que deu a possibilidade de
aprofundar nas comissdes e depois referendar em reunides
maiores, inclusive com a participagdo da comunidade. Se ele
nio é perfeito, a limitacio € nossa mesmo, cla ndo foi
imposta de forma é... Assim veemente de cima pra baixo..
ndo.. Todos tiveram a oportunidade de participar [...]

(Relato de Entrevista. En 02).

De acordo com Fairclough (2001), elementos autoritarios coexistem
com elementos democraticos ¢ igualitarios. Por exemplo, nos enunciados “a
limita¢do é nossa mesmo” e “todos tiveram a oportunidade de participar”, a
utilizagdo dos pronomes inclusivos “nds” e “todos” permite que a
responsabilidade pela forma¢do do documento estratégico seja socialmente
compartilhada. Dessa maneira, induz-se a aceitagdo e legitimagao dessas praticas
discursivas. O discurso gerencial e democratico tem legitimado as praticas
discursivas de expansdo na institui¢do. Essa afirmativa é evidenciada na seguinte

narrativa:

[...] A tendéncia das pessoas ¢é reagir negativamente as
mudangas. Entdo, a principio sim, houve uma resisténcia
grande. Mas eu posso dizer que hoje, existe uma grande
aceitagdo naquilo que esta proposto no PDI. Por que? Por
que foram realmente propostas que foram desenvolvidas
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por um conjunto de pessoas especializadas em cada
tematica [...] (Relato de Entrevista. En 12).

Na En 12, apresenta uma situagdo de “resisténcia”, mas, em seguida,
afirma que essas situagdes foram resolvidas, pois sabe-se que “as decisdes foram
definidas em conjunto”.

Fairclough ¢ Graham (2002) explicam que o engajamento em praticas
discursivas como a cria¢do e disseminagdo de textos € um ato altamente politico.
A luta pelo poder nas organizag¢des procura determinar a natureza dos conceitos
e posig¢des do sujeito para controlar como os objetos resultantes serdo entendidos
e tratados.

Portanto, esses discursos de “constru¢do democratica” de “utilizagdo de
um planejamento estratégico para o alcance de mais resultados”; tém sido
utilizados na IFES e tém promovido os efeitos de adogdo e legitimagdo das
estratégias discursivas.

E valido ressaltar que os efeitos discursivos e ndo discursivos advindos
com a estratégia de expansdo como pratica discursiva, na UFLA, ndo afetaram
apenas a institui¢do, mas, também, a cidade e regido em que esta localizada.

Exemplo desse efeito discursivo para a cidade de Lavras é que o
municipio foi considerado um dos mais inovadores de Minas Gerais. Essa
informagdo apareceu em um levantamento realizado em parceria entre o Sebrae,
Instituto Inovagdo, IBGE e Pequenas Empresas & Grandes Negocios. Lavras foi
“apontada como uma das cidades onde os empresarios t€ém melhores condi¢des
para criar e atrair recursos destinados a inovag¢do” (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p. 90).

Observou-se que a IFES de Lavras tem reproduzido os discursos e
praticas discursivas advindas pela ordem do contexto macrossocial. As
repercussdes dessa reprodugdo tém sido também evidenciadas. Entretanto, os

efeitos discursivos e ndo discursivos ocasionados por essa estratégia foram
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frutos também do contexto micro da organizagdo construido socialmente e
historicamente, uma vez que as especificidades construidas na trajetoria historica
da UFLA e a subjetividade dos atores organizacionais ¢ que contribuiram para
todos os efeitos gerados.

Por fim, todos esses efeitos expansionistas acontecidos na UFLA e essa
busca pela “expansdo por qualidade”, culminou, para que a instituicdo fosse
classificada como uma das melhores universidades do pais.

Dessa maneira, em 2011, de acordo com IGC (indice Geral de Cursos
das Institui¢des), a IFES ocupava o primeiro lugar no estado de Minas Gerais e o
segundo no Brasil (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012). Em
2012, essa institui¢do novamente liderou o ranking de todas as universidades de
Minas e ocupou o terceiro lugar no ranking nacional, obteve ainda o valor de
4,25 pontos no IGC, sendo o maximo de 5 pontos (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012). J4, em dezembro de 2013, a UFLA passou a
ocupar a segunda colocagdo entre as universidades brasileiras

(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013).
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Sintese dos efeitos nios discursivos da Estratégia de Expansdo na UFLA ao longo
dos anos

Recursos disponiveis de R$ 4,4 milhdes
(2004)

Recursos disponiveis de R$ 50 milhdes (2012)

Oferta de 10 cursos de graduagao (2004)

Oferta de 30 cursos de graduacdo (24
presenciais/ 8 noturnos e 6 a distancia) (2012)

Oferta anual de 620 vagas nos cursos de
graduagio (2004)

Oferta anual de 3000 vagas nos cursos de
graduagio (2012)

Aproximadamente 280 alunos
ingressantes nos cursos de mestrado e
doutorado (2004)

Aproximadamente 600 alunos ingressantes
nos cursos de mestrado e doutorado (2011)

Oferta 367 bolsas para os discentes dos
cursos de pos-graduagdo Stricto Sensu
(2001)

Oferta de 1005 bolsas para os discentes dos
cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu (2012)

Aplicagdo dos recursos Capes nos
programas de pds- graduagdo no valor
aproximado de 3,8 milhdes de reais
(2004)

Aplicagdo dos recursos Capes nos programas
de pds- graduagio no valor aproximado de 11,
8 milhdes de reais (2012)

Até 2006 ndo existia nenhum curso de
graduac@o a distancia na instituicdo

Em 2012 ja existem na UFLA 7 cursos de
graduacdo a distancia

Criag8o do Cead (Orgdo de Planejamento e
Gestao das atividades EaD)/2007,
Reestrutura¢do do Restaurante Universitario
(RU)/2009, Reforma dos alojamentos
estudantis antigos e construg@o de novos
alojamentos/2009, construcao de novas vias de
acesso e trafego no campus expansio e
modernizac¢do de todas as areas da institui¢ao.

Captagdo de recursos para as atividades
de Pesquisa era de 135 milhdes de reais
(2004)

Captagao de 135 milhdes de reais para
investimento nas atividades de pesquisa
(2012)

Existéncia de 22 bolsistas no Programa de
Iniciacdo Cientifica para alunos do Ensino
Meédio, Bic Junior (2003)

Existéncia de 150 alunos bolsistas
pertencentes ao Programa de Iniciagdo
Cientifica para estudantes de Ensino Médio,
Bic Junior (2012)

Até 2003, existia apenas um pedido de
patente em nome na UFLA no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI)

Em 2012, passou a existir 60 pedidos de
patentes em nome da UFLA no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI)

Até 2004, existiam 45 6rgdos no
organograma da institui¢ao

Em 2012, passou a existir no organograma da
instituicdo77 orgdos internos (demonstra a
descentraliza¢do administrativa)

Existéncia de até 375 docentes até 2008 e
356 técnicos administrativos em 2004

Existéncia de 596 docentes em 2012 e 423
técnicos administrativos em 2012

Quadro 2 Sintese dos efeitos ndo discursivos da estratégia de Expansido na

UFLA
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Depois de apresentada as repercussdes e as pratica discursivas da
estratégia de expansdo, serdo apresentadas essas caracteristicas nas estratégias de
responsabilidade ambiental e internacionalizagio. E valido lembrar que ambas
estdo imersas em um mesmo contexto e influenciadas pela mesma ordem do

discurso.
8.2 Estratégia de responsabilidade ambiental e suas repercussdes

Na UFLA, sempre foi ressaltado como elemento importante pelos
diversos dirigentes, a relagdo da instituicdo com o ambiente natural, entretanto,
ao longo dos anos, as praticas discursivas ambientalistas vém sendo
transformadas por demandas contextuais de ordem macro e micro. Nos ultimos
tempos, esta tem sido uma estratégia claramente delineada na institui¢do, com a
reprodugdo do discurso sustentavel advindo do contexto macro. Apesar disso, as
praticas discursivas oriundas dos fundadores presbiterianos ndo foram
esquecidas. Pela andlise do corpus, percebeu-se que as praticas ambientalistas na
IFES tem também reproduzido os valores implantados na instituicdo, desde
quando essa surgiu. Essas caracteristicas de ordem micro tém refor¢ado e
estimulado a producdo de efeitos da estratégia de responsabilidade ambiental.

A preocupagdo com a responsabilidade ambiental, no Brasil, ocorreu
apods a chegada da Familia Real, em 1808, quando os trabalhos dos naturalistas
europeus se estenderam ao nosso pais. Naquele momento, o foco estava na
preservagdo ¢ na conservagdo de areas paisagisticas. Essa pratica oriunda dos
Estados Unidos foi importada por diversos paises, inclusive o Brasil (AFONSO,
2006). Boccasius-Siqueira (2002) demonstra que, desde 1521, existiam leis
relacionadas a protecdo do meio ambiente, mas o autor ressalta que foi, a partir
de 1980, que essas legislacdes se desenvolveram com mais consisténcia e

velocidade.
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Thomas (1989) discute como se desenvolveu a preocupagdo do homem
com a natureza e como tem sido essa relacdo ao longo dos séculos. O autor
explica como aconteceu essa evolucdo, principalmente, tendo em vista os
acontecimentos na Inglaterra. Para Thomas (1989), desde as épocas medievais,
apesar do homem se sentir bem em meio ao contato com a natureza, ele
mantinha uma visdo antropocéntrica. Essa visdo sustentava o seu direito de
extrair e explorar as plantas e animais, tendo em vista seu proprio beneficio e
desenvolvimento. Thomas (1989) deixa claro, ainda, a relagdo existente entre a
natureza e a cultura do homem.

Na EAL, essa relagdo também pode ser evidenciada. Portanto, a
valorizagdo do ambiente natural nessa escola existe desde sua idealiza¢do. Os
presbiterianos demonstravam preocupacdo com praticas de preservagdo
ambiental e o culto a natureza ja era evidenciado. Apesar de ser objetivo dos
presbiterianos “‘cultuar a natureza”, eles também possuiam o desejo de
introduzir, na regido de Lavras, as praticas agricolas que ja se encontravam em
estagio avangado nos EUA. Thomas (1989) mostra que as praticas agricolas
também estdo relacionadas com “a limpeza das florestas, o cultivo do solo ¢ a
conversdo da paisagem agreste em terra colonizada pelo homem”. Quando essas
praticas se iniciaram na Inglaterra, a ideia de “resisti-las parecia ininteligivel”,
portanto, seria necessario incentiva-las (THOMAS, 1989). Esse incentivo foi
perceptivel nas praticas discursivas dos presbiterianos que chegaram a Lavras.
Apesar disso, percebe-se que tais praticas discursivas se transformaram nos
ultimos anos, provocando novas repercussdes na UFLA.

Apesar de existir essa valorizagdo do ambiente natural nos discursos
sempre reproduzidos na instituicdo, houve um momento em que o mais
importante era extrair ¢ explorar as riquezas naturais em prol do
desenvolvimento da regido. Percebe-se que, assim como indicado por Thomas

(1989), esse discurso de desenvolvimento e civilizagdo, pautado na extragdo e
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produtividade, também foi reproduzido no Brasil e, sobretudo, na EAL.
Entretanto, também seguindo as alteracdes contextuais e ndo deixando de
reproduzir as praticas discursivas de ordem micro- histérica e cultural, existiu
uma mudanga nas praticas textuais, discursivas e sociais da instituicdo nas
ultimas décadas. Essas modificagdes estdo relacionadas com as mudangas
também acontecidas nas organiza¢des de um modo geral.

Foram varios os motivos que levaram as organizagdes a terem como
estratégia a responsabilidade ambiental e o discurso sustentavel. Dentre eles,
estdo o aumento da industrializagdo e a sobreutilizacdo dos recursos naturais.
Esses problemas comecaram a aparecer, apds a Segunda Guerra Mundial, mais
especificamente, a partir da década de 1960. O cenario mundial, nesse periodo,
ja era diferente, surgiam movimentos sociais, como, por exemplo, 0 movimento
hippie e 0 movimento dos ambientalistas (THOMAS, 1989; AFONSO, 2006).

Além disso, passaram a ser divulgadas em ambito mundial, catastrofes
ambientais, tais como a utilizagdo de tecnologia nuclear, que poderia gerar
consequéncias ambientais em todo o mundo, a poluicdo da agua, do ar e do solo
pela agricultura e pelas industrias e os acidentes com navios petroleiros que, por
varias vezes, contaminaram os oceanos. Com a ampla divulgagdo de eventos
como esses, surgiram, em alguns paises, como nos Estados Unidos, programas
voltados para a protecdo do meio ambiente e a conservacdo dos recursos
(AFONSO, 2006; KRAEMER, 2004).

Para investigar esses problemas, foram realizadas conferéncias
ambientais internacionais, como, por exemplo, a Conferéncia da Biosfera, em
1968 e a Conferéncia de Estocolmo, em 1972. Essa ultima marcou o
desenvolvimento dessa tematica ao redor do mundo, pois foi quando se realizou
a discussdo sobre os aspectos politicos, sociais € econdmicos dos problemas
ambientais. A Conferéncia da Biosfera envolveu diversos paises, orgaos

intergovernamentais e organizagdes inter e ndo governamentais. Tratava de
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cooperacdes internacionais para a tentativa de resolver um problema mundial
que comegava a se esbogar dentro da nova formagao sociodiscursiva.

Apesar disso, esse discurso ambientalista ainda ndo era hegemonico. Ele
era propagado por ambientalistas e organizagdes ndo governamentais, sendo
secundario para a maioria das organizagdes (BOCCASIUS-SIQUEIRA, 2002;
FARIA, 2013). Os anos 1990 foram marcados por discussdes ainda mais
intensas. Foram realizadas diversas agdes, como reunides ¢ conferéncias, nas
quais participaram representantes de grandes empresas e de universidades. Foi
ressaltado que era papel das organizagdes contribuirem com agdes para
promover a sustentabilidade (FARIA, 2013).

Como apontado por Brito (2013) e Faria (2013), a década de 1990 e
2000 foram determinantes para que esse discurso se tornasse hegemodnico no
ambito organizacional. Um dos eventos que marcou esse periodo foi a realizagéo
da Rio-92. Esta aconteceu no Rio de Janeiro, em 1992 e passou-se a reproduzir o
slogan “pensar globalmente, agir localmente” (OLIVEIRA, 2012). Esse evento
reforgcou parte dos debates acontecidos na Conferéncia de Estocolmo, com foco
na discussdo que todos possuem interesses, mas as agdes devem ser em prol de
um mesmo sistema global (OLIVEIRA, 2012; FARIA, 2013).

Nesse sentido, surgiu a agenda 21, um documento que regulamentava
acdes a serem concretizadas pelos paises de modo a contribuir para os objetivos
de um desenvolvimento sustentavel (OLIVEIRA, 2012). Dessa maneira, foi a
partir da Rio-92 que o discurso de desenvolvimento sustentavel se consolidou e,
como resultado, instituigdes como o governo, as empresas, universidades e
associagdes civis passaram a incorporar em seus vocabularios o discurso
sustentavel e de conservacdo da natureza.

O conceito de desenvolvimento sustentavel tem por objetivo conciliar

desenvolvimento econdmico a preservacdo ambiental. Tornou-se, assim,
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imperativo ao desenvolvimento das organiza¢des, em harmonia com as
limitag¢des ecoldgicas do planeta (KRAEMER, 2004).

Na UFLA, o discurso de sustentabilidade ganha forca em 2000,
momento em que a instituicdo iniciou uma de suas maiores expansoes.
Juntamente com esse crescimento, algumas questdes que antes ndo eram
pensadas passaram a fazer parte das prioridades dos dirigentes da institui¢do.
Esse novo discurso sustentavel passou a produzir novos efeitos, tornando-se
hegemonico.

Apesar de essa estratégia ter se tornado hegemodnica recentemente, as
praticas ligadas a ela, de certo modo, sempre estiveram presentes na UFLA,
ainda que apenas como tema relacionado ao ensino ¢ a formagdo profissional.
Exemplo disso é a propria area da especialidade das ciéncias agrarias'®, que
apesar da conotacdo de exploragdo, também surgiu juntamente com praticas
discursivas de manuten¢do e utilizacdo correta dos recursos naturais. O ensino
agricola no Brasil foi criado, tendo, entre seus objetivos, o de estudar o
abastecimento populacional, no que se refere a producdo de alimentos e a
substituicdo da monocultura latifundiaria que ocasionava, dentre outros
problemas, o desgaste do solo (CAPDEVILLE, 1991).

Dessa forma, as ciéncias agrarias foram uma das primeiras com
interesses relacionados a utiliza¢do correta do ambiente natural. Evidéncias
dessa preocupacdo, assim como a reprodu¢do do discurso que trata Thomas
(1989) sobre a relagdo das ciéncias agrarias, também com praticas de

exploracdo, sdo observadas nos seguintes textos da revista Lavras Cultura,

' As ciéncias agrarias como apontado por Thomas (1989) e Capdeville (1991) ao
mesmo tempo que introduziu praticas produtivistas de devastagdo e exploragdo,
também tinham uma conotacdo de praticas corretas de cultivo, de manutengido do
solo e dos recursos naturais.
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lancada na década de 1986, em razdo do 10° aniversario da FAEPE (Fundagio

de Apoio ao Ensino, Pesquisa ¢ Extensio).

Texto 1: “Desde que fundamos o nosso estabelecimento de ensino
secundario [...], nutrimos o desejo de proporcionar aos alunos que se
destinavam a vida de agricultores um curso especial de estudos que os prepare
para, convenientemente, aproveitar as riquezas naturais da terra.

Incontestavelmente, a mio da natureza prodigalizou os beneficios
quando passou por esta terra: o solo é ubérrimo, o clima é salubre e
favoravel; nao menos certo, porém que o povo niio tem sabido desfrutar essas
ricas dadivas da generosa providéncia. [...]

Quando falamos de “Agricultura”, empregamos o termo em sentido lato,
abrangendo todas as ramifica¢ées da vida do fazendeiro. O curso, portanto, que
ensina a ciéncia e a arte e agricultura, devera abranger, ndo somente o que disser
respeito a plantacéo, cultivo e colheita dos frutos da terra, mas, também, os
principios que tém de ser observados na criagcdo de todas as espécies de gado e
na depuracio da raca delas, e bem assim essencial a industria de laticinios e da

horticultura” [...] (GAMMON, 1908 apud Universidade Federal de Lavras,
1986)

Texto 2: Esta de parabéns o Instituto Gammon pelas regalias que, em
virtude de acto lavrado pelo governo da Republica, em 22 de setembro, foram
concedidas a Escola Agricola de Lavras [...].

De fato, a boa arvore se tem manifestado sempre pelos seus optimos
frutos. Despida de folhagens vistosas, que seriam no caso as ricas apparencias,
mas exuberante da seiva que é o espirito dos seus directores ¢ professores ¢
recamada dessa promissora floracéio, que ¢ o seu applicado corpo discente, a

nossa Escola ja deu a patria um valioso contingente de jovens preparados para o
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pleno exercicio de sua profissdo, muitos dos quaes, chamados para o servigo
publico, estdo realizando nos mais elevados cargos administrativos as reformas

necessarias ao apparelhamento da produgéo nacional [...].

[...] Os fatos demonstram, effectivamente, que todo o
Brasil tem colhido os mais benéficos resultados da acgdo
educativa de nossa Escola. Como technicos do Ministério da
Agricultura, no Sul, no Norte, no Occidente e no Oriente do
nosso pais nao poucos dos nossos agronomos estdo
proporcionando & nossa terra os elementos do progresso,
decorrentes da sua intelligencia, da sua cultura scientifica,
do seu esforco e do seu patriotismo. O mesmo se da em
relacgdo aos que dirigem servigos nos estados e municipios
e, ainda, em propriedades particulares, porque todos elles
combatem a rotina, que aniquila, em beneficio dos processos
racionaes, que enriquecem o povo sem depauperar o solo
[...] (BARBOSA; GOTTARDELLO; SOUSA, 1936 apud
Universidade Federal de Lavras, 1986).

Nos dois textos sdo utilizados termos lexicais proprios do meio ambiente
como metaforas para explicar o contexto em que foi criada a EAL. Estes sdo
utilizados para fazer uma aproximacdo entre a instituicdo e os elementos
naturais. As metaforas representam uma parte do mundo, sendo estendidas para
outro, assim como no sentido gramatical (MISOCZKY, 2005). Portanto, foi
comum a utilizagdo de vocabularios como: “nutrir”, “desfrutar”, “frutos”,
“folhagens vistosas”, “floracdo” e “ramificacdes”. Essas denominagdes sdo
utilizadas no sentido figurado, a fim de se obter, implicitamente, uma
comparag¢do entre a instituicdo ¢ a natureza como uma fonte inesgotavel.

Para Thomas (1989), o ambiente natural sempre foi valorizado pelo
homem. Apesar disso, essa valorizagdo foi acompanhada de uma visdo de que as
plantas e os animais foram criados por Deus para servirem ao homem e seus
anseios. O homem seria o centro do universo e a natureza serviria para lhe dar
conforto, bem- estar, curar doengas e contribuir para o seu desenvolvimento e

acumulacdo de riquezas. Essa visdo antropocéntrica do ambiente natural também
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pode ser observada nesses textos em destaque. Portanto, “aproveitar as riquezas
naturais da terra”, “clima salubre e favoravel”, “desfrutar essas ricas dadivas da
generosa providéncia”, “depuracdo das ragas”, “optimos frutos”, “exuberante
seiva” foram utilizados ao longo dos textos também com o objetivo de legitimar
as praticas de extragdo e exploragdo do ambiente natural.

E interessante relatar, também, que Thomas (1989) compara a relagio do
homem com a natureza com o discurso divino. Assim, “no plano divino, o
homem teria predominio central, ele era o fim de todas as obras de Deus”. “Se o
homem fosse extinto do mundo todas as outras coisas criadas ndo teriam sentido,
seriam sem objetivo ou propdsito” (THOMAS, 1989, p.7). Além disso, a
civilizagdo e inteligéncia eram comparadas a capacidade de devastagdo e
transformacdo das florestas pelo homem. Para o autor, essa visdo foi
amplamente visivel até o final do século XVIII.

Entretanto, no inicio do século XX, na criagdo da EAL, percebe-se a
reprodugdo desse mesmo discurso antropocéntrico relacionado com o plano
divino. No texto 1, isso se evidencia quando Gammon (1908) apud Universidade
Federal de Lavras (1986) afirma que o “povo ndo tem sabido desfrutar essas
ricas dadivas da generosa providéncia”. Nesse caso, “o povo” ¢ visto como
principal criagdo da “generosa providéncia” e, por esse motivo, deve saber
desfrutar as ricas dadivas. Thomas (1989) acrescenta que nao adotar praticas
agricolas e ndo transformar o ambiente natural ndo significavam praticas
inteligentes. Essa mesma visdo pode ser observada nos escritos de Gammon
(1908) apud Universidade Federal de Lavras (1986) e Barbosa, Gottardello e
Sousa (1936) apud Universidade Federal de Lavras (1986).

Para Thomas (1989), civilizagdo e exploragdo tiveram em determinado
momento da histéria da humanidade, significados semelhantes. Essa relacdo foi
percebida, no texto 2, escrito em 1936 quando ¢ afirmado que os profissionais

formados pela EAL proporcionavam a “terra os elementos do progresso,
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decorrentes de sua inteligéncia, da sua cultura cientifica, do seu esfor¢o e do seu
patriotismo”. Nota-se, ainda, que o enunciador do texto 2 destaca que a EAL era
merecedora de reconhecimento, pois contribuiu para “enriquecer o povo sem
depauperar o solo”. Percebe-se que as praticas que depauperavam o solo para o
enriquecimento do povo, eram comuns, caso contrario, esta nido seria uma
contribui¢do da EAL.

Analisando sob a perspectiva de valorizagdo do ambiente natural esses
mesmos elementos também podem ter outra conotagdo. No primeiro texto
escrito por Samuel R. Gammon ¢ tratada a importancia da criacdo da EAL para
Lavras e regido. Esse contexto foi caracterizado por possuir um “solo ubérrimo,
clima salubre e favoravel”, mas com pessoas que nio sabiam “desfrutar essas
ricas dadivas da generosa providéncia”. Era necessario o estudo sobre a “plantio,
cultivo e colheita dos frutos da terra”.

Do mesmo modo, no segundo texto, escrito 28 anos depois do texto 1, os
mesmos recursos linguisticos sdo novamente utilizados. Sdo ressaltados, no
texto 2, os efeitos discursivos da criagdo e desenvolvimento da EAL. O sucesso
no desenvolvimento da escola ¢ comparado ao desenvolvimento de uma “boa
arvore” de 6timos frutos. E destacado, portanto, que a institui¢do propiciou que
todo o “Brasil colhesse os mais benéficos resultados da educagdo”. Dentre esses
beneficios estava “o enriquecimento do povo sem se depauperar o solo”.
Depauperar ¢ sinonimo de enfraquecer e empobrecer. Fica implicita, nesse
enunciado a importancia das ciéncias agrarias e, sobretudo, da EAL, para a
modificagdo de praticas erradas de agricultura que levavam prejuizos ao
ambiente.

Pode-se observar que o discurso ambiental ndo ¢ introduzido na IFES
apenas na década de 2000,quando se torna hegemdnico. Tanto em 1928 quanto
em 1936 ja existia um esforco dos dirigentes em convencer, por meio de

recursos linguisticos, sobre a relagdo da natureza com a Escola Agricola.
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Percebe-se que ainda hoje, nas praticas discursivas da institui¢do tais recursos
linguisticos ainda sdo empregados. Entretanto, nos dias atuais, a visdo de
exploracdo do ambiente natural, ao contrario do que acontecia no inicio do
século XX, no Brasil, ndo ¢ mais tida como uma pratica inteligente. Assim,
alguns dogmas, desde muito tempo estabelecidos, foram descartados. Surgiram
novas sensibilidades em relacdo aos animais, as plantas e a paisagem. “O direito
em explorar as espécies em beneficio proprio passou a ser contestado”
(THOMAS, 1989, p. 19). No hino da institui¢do, percebem-se tantos indicios de
estimulo as praticas de exploracdo como também percebe-se um discurso que
valoriza e compara a instituicio a elementos préprios da natureza. Tais

evidéncias foram percebidas:

“ORIUNDOS DE TERRAS DISTANTES,
DESBRAVANDO O GRANDE SERTAO,
VIERAM COM SEMENTES BRILHANTES
IRMANADOS NA MESMA MISSAO.

DOUTOR GAMMON, DOUTOR. BENJAMIN,
PERSONAGENS DA NOSSA HISTORIA,
SEMEARAM O QUE HOJE ENFIM,
FRUTIFICA COMO GRANDE ESCOLA.

UFLA, VERDE CORACAO!

UFLA, NUTRINDO A PLANTACAO!
UFLA, NOBRE GUARDIA!

UFLA, DA FLOR DO AMANHA!

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS!

SEMPRE AO LADO DO HOMEM DO CAMPO,
PIONEIRA E PROFUNDA RAIZ
PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO

DO TRABALHO RURAL NO PAIS.

A QUERIDA OUTRORA ESAL,

HOJE UNIVERSIDADE FEDERAL,

DA SANT’ANA DAS LAVRAS DO FUNIL
PARA OS CAMPOS DE TODO O BRASIL.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS!
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DA SANT’ANA DAS LAVRAS DO FUNIL
PARA OS CAMPOS DE TODO O BRASIL”

Fernando Garcia Feresin

Nesse texto, sdo utilizados exatamente os mesmos recursos linguisticos
Gammon (1908) apud Universidade Federal de Lavras (1986) e Barbosa,
Gottardello e Sousa (1936) apud Universidade Federal de Lavras (1986). Os
vocabularios do mesmo campo lexical foram empregados como metaforas para
rememorar a trajetoria historica da institui¢do, que se inicia com a vinda de Dr.
Gammon e Dr. Benjamin. Foram, portanto, comuns a utilizacdo das metaforas
“semear”, “frutificar”, “nutrir” e “profunda raiz” para relacionar o crescimento
da institui¢do com os elementos da natureza.

Observa-se, ainda, a intencdo do enunciador em valorizar os
acontecimentos historicos. Fatos do presente da instituicdo se confundem no
texto com os elementos historicos. O termo “UFLA verde coragdo” torna ainda
mais evidente a intengdo do enunciador em afirmar que o meio ambiente fez
parte do surgimento e continua sendo elemento vital para a organizacao.

Por outro lado, ndo se deve negligenciar os recursos linguisticos
empregados para legitimar a ideia de explorag@o e transformag¢do do ambiente
natural. A afirmacdo de Thomas (1989) de que, hd séculos, o conceito de
civilizagdo era sindmino de desvastacdo foi observada em tal texto. Tal
evidéncia acontece ja nas duas primeiras frases do texto, quando se afirma que
os presbiterianos que vieram de terras distantes, vieram “desbravando o grande
sertdo” e que ao lado do “homem do campo” promoviam o “desenvolvimento
rural do pais”. As praticas agricolas tém sido responsabilizadas pela
transformag@o do ambiente natural e pela devastag@o das florestas, para o plantio
e cultivo de plantas uteis ao homem e ao “desenvolvimento da nagdo”.

Como se pode perceber ao mesmo tempo em que se admite claramente

que foi objetivo “desbravar o grande sertdo”, também nota-se o emprego de
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recursos linguisticos que relacionam a institui¢do com o ambiente natural, visto
que seria esse ambiente a razdo de existéncia da instituicdo. Exemplo dessa
afirmagao é observado no enunciado “UFLA, verde coracao”.

Também nos recursos simbodlicos hoje utilizados na UFLA, ¢ possivel
estabelecer essa mesma relagdo, observa-se a imagem que representa a
logomarca da instituicdo. Esta foi construida nas cores verde e azul. Tendo-se
em vista as evidéncias discutidas, ¢ possivel afirmar que a escolha dessas cores
ndo foi por acaso. Mas ela também estd relacionada com os mesmos objetivos
dos textos 1, 2 e do Hino da Institui¢@o, de relacionar a institui¢do com o meio

ambiente. A imagem representada pela logomarca é apresentada como se segue:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
Figura 4 Logo da UFLA

Outros indicios de que a relagdo da instituicdo com o ambiente natural

tem sido, desde sempre, valorizada na UFLA, s3o apresentadas pelas narrativas:

Até a especialidade agricola tinha uma conotagdo de
preservacdo... De agricultura bem feita... Da cultura bem
tecnicamente feita, colheita correta (Relato de entrevista. En
20)

Como o Dr. Gammon, tendo esse desejo ardente da cultura
agricola... Entdo, em 1908, percebeu... Bem, nds estamos
cercados de sitios, chacaras, pequenas fazendas, mas cles
ndo sabem lidar com a terra.. Tem um dizer de Dr.
Gammon que ele dizia que a terra é fértil e ubere, quer
dizer... Mas eles ndo sabem cultivar, inclusive, faziam
queimadas pra poder limpar o chiio, eles nio tinham
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manejo, ndo tinham instrumentos, tinham instrumentos
rudimentares. Entdo, eles ndo tinham, realmente, meios de
agir. Entdo, Dr. Gammon comegou a planejar. Nés
precisamos de uma escola que ensine os rapazes a
trabalhar a terra. Entdo, em 1908, ele criou um plano, um
projeto e enviou para as missdes, porque eles tinham uma
dependéncia das missdes, das ordens... Do desejo deles.
(Relato de entrevista. En 20).

Dentre os motivos para que a EAL tenha sido idealizada, na En 20,
fizeram-se referéncias ao contexto social da época. Para En 20, Dr. Gammon
ndo criou uma escola agricola, por acaso, mas essa idealizagdo estava
relacionada com as oportunidades contextuais. Essas oportunidades estdo ligadas
ao fato de que as praticas agricolas eram pouco difundidas no pais. A regido de
Lavras era, nesse momento, constituida basicamente por um ambiente rural com
poucas transformagdes, e que, portanto, deveria ser devidamente “explorada”
para aumentar a produtividade dos fazendeiros e também da regido.

Portanto, essas oportunidades, de escolha da area de “ciéncias agrarias”
estava ligada tanto com as experiéncias vivenciadas pelo fundador, nos Estados
Unidos, quanto pelas necessidades encontradas na regido.

Essas necessidades foram reconhecidas por Dr. Gammon que observou
que as praticas agricolas precisavam ser aprimoradas. O fundador tinha
conhecimento de que agdes como “fazer queimadas para limpar o chdo” néo
eram corretas. Entretanto, as pessoas ndo sabiam disso. Quanto ao contexto
macrossocial da época, este era essencialmente agricola. Foi o momento em que
o Estado brasileiro comegou a enxergar as possibilidades de desenvolvimento do
pais, por meio do incentivo a agricultura.

Quando se fala em “fazer queimadas para limpar o chao” percebe-se que
houve uma modificacdo no ambiente natural, quando na En 20, afirma-se que
essa pratica era errada, ndo se refere a transformacio e devastacdo do ambiente

natural, apenas afirma-se que seriam necessarias praticas mais modernas de



167

PRt

manejo. Dessa maneira, as praticas de “limpar o chdo” seriam corretas, na En
20, apenas o modo com que se fazia isso, deveria ser repensado.

Para Thomas (1989), praticas como essas estiveram, desde os tempos
mesoliticos, relacionadas com o progresso humano. Portanto, para alcangar o
desenvolvimento e progresso, seria necessaria a destruicdo de arvores e matas
ndo apenas pela queimada ou da pastagem de animais, mas, também,
derrubando-as.

Essa preocupacdo com o desenvolvimento e progresso da nagdo foi

retratada por Dr. Gammon, como se observa nas seguintes narrativas:

Texto 3 [...] O que necessitamos mais, porém, no desenvolvimento do
ramo industrial de nosso trabalho, ¢ fundar uma Escola Agricola. O Brasil é
essencialmente um pais agricola, e Minas e os estados limitrofes t¢m a
principal fonte de sua riqueza nos produtos do solo. Por isso, o que mais
preocupa os homens de Estado é a questdo agricola [...] (GAMMON, 1908
apud UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 1986)

O Dr. Gammon também era um jovem criado na fazenda,
uma grande fazenda que plantava hortaligas, todo género
alimenticio. E... e consta que uma das principais
preocupacdes era exatamente o meio ambiente” (Relato
de entrevista. En 05).

No texto 3, a relagdo das Ciéncias Agrarias com as praticas de
industrializagdo tornam-se evidentes. E justificado no texto escrito por Samuel
R. Gammon, que o que mais se necessitava “no desenvolvimento do ramo
industrial”, seria a fundacdo de uma Escola Agricola, visto que o pais, Minas
Gerais ¢ os estados limitrofes possuiam como principal fonte de riqueza os
“produtos do solo”. Em outras palavras, para Dr. Gammon, as riquezas naturais

do pais e, sobretudo de Lavras e Minas Gerais ndo estavam sendo plenamente
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exploradas. Seria necessario, portanto, estudos que propiciassem o
desenvolvimento do ramo “industrial” no pais, baseado na “questdo agricola” e
na riqueza dos “produtos do solo”. De acordo com a visdo presbiteriana, essa era
uma das questdes que mais preocupava os “homens do Estado”.

Apesar de as Ciéncias Agrarias ter sido uma das ciéncias com maior
potencial em contribuir para o desenvolvimento de praticas de preservagdo e
conservacgdo, o ensino agricola também se desenvolveu em meio a interesses
capitalistas. Naquele momento, era prioridade na maioria das organizagdes essa
industrializagdo em detrimento das praticas ambientais. Até mesmo as
legislagdes ambientalistas existentes refletiam uma visdo “arrogante e
antropocéntrica” do meio ambiente (BOCCASIUS-SIQUEIRA, 2002).

De acordo com Capdeville (1991), as instituicdes de ensino e de
pesquisa agricola estariam também, desde sempre, a servigo do capital, do
latifindio e das multinacionais produtoras de insumos agricolas de alta
tecnologia. No entanto, o que se observa ¢ a existéncia dois interesses que por
muito tempo eram considerados no ambito das ciéncias agrarias como
antagonicos. Um deles estava ligado ao incentivo de praticas ambientalistas
corretas ¢ a preservacdo do ambiente natural, e o outro, relacionado com os
interesses capitalistas e econdmicos. Entretanto, a maioria dos relatores dessa
pesquisa, se posicionou, afirmando que, na UFLA, desde a sua criag@o, existiu a
predominancia do desenvolvimento, tendo em vista a responsabilidade
ambiental, sendo esta uma pratica discursiva amplamente legitimada na
institui¢do. Entretanto, ao analisar o seu contexto sdcio-historico, percebe-se que
os interesses e praticas de responsabilidade ambiental na IFES nem sempre
prevaleceram em detrimento das praticas desenvolvimentistas que agrediam o
meio ambiente.

Desde os discursos proferidos por Dr. Gammon, as praticas de

devastacdo e exploragdo de recursos naturais sdo tidas como essenciais ao
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progresso da UFLA e da nag@o, e s3o confundidas com as praticas corretas e de
preservagdo. Ademais, como a instituicdo tem sido comparada com os elementos
da natureza (por meio de recursos linguisticos e simbolos), tais praticas tém sido
legitimadas, ndo questionadas e adotadas. Percebeu-se que os atores
organizacionais da UFLA nlo questionam que a instituicdo ja tenha, em algum
momento, agido em prol de interesses contrarios as praticas de preservagio ¢
ndo devasta¢do do ambiente natural.

Os fatores contextuais que guiaram o discurso do fundador foram
multiplos, dentre eles ¢é possivel citar: as caracteristicas da regido e o
conhecimento e experiéncia de Dr. Gammon sobre praticas das ciéncias agrarias.
Para En 05, Dr. Gammon ja tinha um conhecimento vasto no que se refere as
praticas no campo. Foi destacado, ainda, que no momento de criagdo da escola,
houve, como uma “das principais preocupagdes”’, o cuidado com o meio
ambiente. Apesar disso, na En 05, no sdo citadas quais seriam essas praticas.
Mesmo nio deixando evidéncias das praticas de preservacdo e preocupagdo de
Dr. Gammon com o meio ambiente, ¢ legitimado, no relato do enunciador, que
desde sempre houve preocupacdo com a natureza, sendo, portanto, esta uma
pratica discursiva.

Seguindo a recomenda¢do de Ramalho ¢ Resende (2011) tais praticas
representavam naquele momento, tanto as necessidades vinculadas as estruturas
sociais do contexto da época (demanda por conhecimento de praticas agricolas
corretas, desenvolvimento ¢ industrializagdo do pais), quanto relacionava-se,
também, com a subjetividade das pessoas envolvidas na a¢do. Ou seja, com 0s
valores, as atitudes, a experiéncia e a historia dos fundadores presbiterianos.

Fazendo a interpretagdo de tais eventos, com o que nos sugerem
Fairclough (2001) e Ramalho e Resende (2011), o discurso propagado por Dr.
Gammon e os presbiterianos significava um modo particular de representar a

experiéncia deles em relagdo ao mundo. Dessa representacdo ¢ da influéncia
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contextual do momento, emergiram as praticas discursivas de preservagdo
ambiental.

Percebe-se que, apesar da prioridade das praticas desenvolvimentistas de
extragdo de recursos naturais, por meio da agricultura, a relagdo da instituicdo
com a natureza sempre foi valorizada. Nas praticas discursivas e sociais
iniciadas por Dr. Gammon, é notavel que o ambiente natural era cultuado, como,
por exemplo, a criagdo de jardins ao redor dos prédios, o plantio de
determinados tipos de arvores dentre outras praticas que aproximavam os atores
organizacionais da institui¢do a natureza.

Evidéncia disso ¢ destacada na década de 1960, quando ocorreu um dos
eventos mais importantes da institui¢do, a federalizagdo. O cenario existente na

instituicdo € retratado pelo seguinte relato:

[...] e arebelido se espalhou e eu me lembro bem quando um
dos professores que usou da palavra teve a coragem de
dizer: vocés podem fechar as portas da ESAL, mas nos
iremos dar aulas debaixo das mangueiras e das arvores aos
alunos, para que essa escola ndo se feche” (Relato de
entrevista. En 17).

[...] Eram as arvores, as plantas, a preservagdo... porque, la
na época em 1892, por exemplo, que é uma data marcante,
eles ja tinham essa nociio ambiental. E tanto que vocé vé:
o campus é diferente. Vocé pode ver as arvores. Isso aqui
¢ um bosque! Por que?! Plantamos ontem?? Nio.
Inclusive, n6s mantemos isso aqui plantando novas mudas a
cada ano, pra ndo fugir desse desejo ardente de preservar
o meio ambiente né?! Porque o Gammon, ¢ a UFLA era
Gammon, vocés sabem disso, sempre se preocupou com
essa parte. Inclusive, aqui no campus chacara, sempre
houve o cuidado de dar os nomes cientificos as arvores,
nomes populares. As ruas aqui do campus chacara tém
nomes de planta: avenida das acacias, avenida das
magnolias. Quer dizer, sempre esse foi um objetivo nosso.
Sempre e até nosso curriculo até hoje”. (Relato de
entrevista. En 20).
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No relato de En 17, ¢ narrada a fala de um dos professores, ao saber da
hipétese de fechamento da escola. Destaca-se, nessa reprodu¢do discursiva, o
cenario da instituicdo, que era composto por “mangueiras e arvores”. Estas eram
caracteristicas marcantes da escola no periodo pronunciado.

De modo semelhante, na En 20, foi ressaltado que essa caracteristica,
mencionada na década de 1960, sempre fez parte da instituicdo. Tanto que assim
se expressou: Isso aqui € um bosque! Por qué?! Plantamos ontem?! Nao.

Esse recurso linguistico de fazer uma pergunta para, em seguida, trazer
uma afirmacdo, ¢ utilizado para demonstrar a for¢a com que um evento deve ser
interpretado (KOCH, 1992). A vista disso, ndo foi objetivo se fazer uma
pergunta para obter uma resposta. Foi feita a pergunta para demonstrar que o
ambiente natural existente hoje, na institui¢do, faz parte de um processo
historico. A interrogacdo ¢ utilizada para chamar a atengdo do interlocutor € ndo
deixar davidas de que o fato é verdadeiro.

Apesar de ser observada a continuidade das praticas discursivas de
preservagao e conservagdo na UFLA, na década de 1960, ndo foi percebida uma
transformacdo significativa nessas praticas, em relagdo as agdes iniciadas pelos
presbiterianos. Do surgimento da instituicdo, até a década de 1960, as principais
influéncias contextuais que continuaram marcando o discurso ambientalista da
EAL foram os valores dos fundadores, a especialidade das ciéncias agrarias e,
também, o potencial agricola da regido. Em sintese, as principais praticas
ambientalistas até entdo estavam relacionadas as praticas de arborizagdo e culto
a natureza. Vale lembrar que foi nesse periodo que os principais problemas
ambientais comegaram a acontecer em ambito global. A partir do final da década
de 1960 comegaram a surgir grupos ambientalistas, movimentos hippies que
tinham por preocupago o futuro mundial quanto a utilizagdo de recursos. Neste
periodo, forma realizadas, a partir desse momento, conferéncias, como a da

Biosfera, em 1968 e a de Estocolmo, em 1972.
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A despeito de ainda nfo ser um discurso hegemdnico nas organizagdes,
essa discussdo mundial iniciada na década de 1960 teve reflexos na ESAL.
Exemplo disso foi a criagdo do curso de Engenharia Florestal, na década de
1980, para atender a uma demanda criada pela Lei n° 5.106, de 1966, e pelo
Decreto Lei n°1.134, de 1970 (BRITO; VON PINHO, 2008). Percebe-se, pois,
que ja era preocupacdo do Estado, nas décadas de 60 e 70, o incentivo ao
reflorestamento. Esse incentivo se dava por meio da diminui¢do de impostos
para os produtores rurais que provassem que investiam em tais praticas.

Boccasius-Siqueira (2002) e Kraemer (2004) explicam que, como essa
década de 60 foi marcada pelo aparecimento em nivel mundial de movimentos
ecoldgicos, os legisladores foram forgados a criar novas normas diretamente
relacionadas com questdes de preservagdo e controle da poluicdo e da
degradacdo ambiental. A década de 60, marco, um novo momento na historia
humana: o da preocupagdo com os rumos do desenvolvimento préprio da
sociedade industrial (KRAEMER, 2004).

O foco das organizacdes era o de contribuir para a industrializagdo e o
desenvolvimento econdmico dos paises. Como efeitos, vieram os problemas
ambientais em todo o mundo. Iniciam-se as primeiras preocupagdes e pressdes
do Estado para o desenvolvimento de praticas ambientalistas de preservagao.

A década de 80 foi marcada pelo desenvolvimento de estudos que
propunham estratégias integradas para a vida social e protecdo do ambiente
natural, ja& que as causas de degradacdo dos sistemas naturais estavam
invariavelmente associadas as atividades humanas (LIMA, 2003;
GUIMARAES; FONTOURA, 2012; FARIA, 2013). De acordo com Afonso
(20006), os resultados de tais estudos gerou a publicacdo do documento “Nosso
Futuro Comum” e as analises divulgadas versavam sobre eixos tematicos como:
energia, industria, seguranga alimentar, urbanizacdo e relagdes econdmicas

internacionais. O ponto principal desse documento foi a formulagédo do conceito
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de desenvolvimento sustentavel. Foi concluido, ainda, em tal documento, que as
politicas publicas existentes estavam sendo pouco eficazes, porque as
instituicdes que as propunham eram fragmentdrias, excessivamente limitadas e
estavam mais preocupadas com os efeitos do que com as causas dos problemas
que pretendiam enfrentar.

Os anos 90 foram marcados por discussdes ambientais ainda mais
intensas. Foram realizadas diversas a¢des como reunides e conferéncias, nas
quais participaram representantes de grandes empresas em que se destacava o
papel das organizagdes para o desenvolvimento sustentavel (KAVINSKI, 2009).
Essa década foi essencial para que o discurso sustentavel se tornasse
hegemonico nas organizagdes (BRITO, 2013; FARIA, 2013). Com a Rio 92, os
debates acontecidos na Conferéncia de Estocolmo foram reforcados. Ao mesmo
tempo, emergiu o discurso de que todos possuem interesses, mas as agdes devem
ser em prol de um mesmo sistema global (OLIVEIRA, 2012; FARIA, 2013).

Com essas discussdes acontecidas nas décadas de 60, 70 ¢ 90 surgiram
também recomendagdes da ONU (Organizacdo das Nagdes Unidas), para que as
universidades praticassem o desenvolvimento sustentavel. Dentre as medidas
recomendadas tém sido citadas intercambio de conhecimento cientifico e
tecnologico, geracdo e disseminagdo do conhecimento e informacdo em
desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento de programas de educagdo em
ambiente e desenvolvimento, dentre outras.

Do mesmo modo, as universidades produziram documentos em resposta
a essas recomendagdes e, a partir de reunides de IES de todo o mundo, foram
publicados documentos como Declaragdo de Talloires (1990 na Franga),
Declaragdo de Halifax (1991no Canadd), Declarag¢do de Kyoto (1993 no Japio).
Todos esses relatorios foram produzidos pela discussdo dos representantes das

universidades de varios paises e versavam sobre as a¢des que deveriam ser feitas
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para o alcance do desenvolvimento sustentdvel nas escolas de ensino superior
(KRAEMER, 2004; TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Em 2002, nas Conferéncias Internacionais sobre Gestao Ambiental para
as Universidades Sustentaveis - EMSU, na Africa do Sul, discutiu-se que & papel
das universidades a educacdo dos tomadores de decisdo para um futuro
sustentavel, a investigagdo de solugdes, paradigmas e valores que sirvam a uma
sociedade sustentavel;, a operagdo dos campi universitarios como modelos e
exemplos praticos de sustentabilidade a escala local, e a coordenagcdo e
comunicag¢do entre os niveis anteriores e entre estes e a sociedade (KRAEMER,
2004; TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Note-se que, desde a década de 60, “as pressdes sobre o ambiente global
tornaram-se evidentes, fazendo erguer uma voz comum pelo desenvolvimento
sustentavel”. Nesse sentido, as universidades sdo também chamadas a exercerem
papel de lideranca no objetivo de solucionar os problemas ligados ao
desenvolvimento sustentavel (KRAEMER, 2004, TAUCHEN; BRANDLI,
2006). Tauchen e Brandli (2006) destacam que as universidades devem se
atentar a essas questodes, pois o consumo das IES tem sido superior ao consumo
médio de grandes cidades.

Na UFLA, os efeitos de tais discussdes globais passaram a ser
evidenciados no final da década de 2000. Até a década de 90, apesar de a ESAL
ja oferecer novos cursos ¢ desenvolver pesquisas nas areas ligadas a preservagio
ambiental, ainda ndo eram institucionalizadas as modifica¢cdes nessas praticas.
De acordo com a seguinte narrativa, todas as a¢des acontecidas antes da década

de 2000 eram ag¢des isoladas.

[...] antes da década de 2000, havia agdes isoladas de
professores que trabalhavam em determinadas areas que ja
fazia alguma coisa voltada para o meio ambiente.” (Relato
de entrevista. En 21).



175

O objetivo do narrador foi dizer que acontecia na instituigdo uma ou
outra a¢do voltada para o meio ambiente. Observa-se que, antes da década de
2000, as a¢des ambientalistas eram desenvolvidas apenas por professores que
“trabalhavam em determinadas areas”. No enunciado “ja fazia alguma coisa
voltada para o meio ambiente”, a afirmagdo ¢ de que eram desenvolvidas acdes
ambientalistas pelos professores, entretanto, refere-se a essas a¢des com a
utilizacdo do termo ‘“alguma coisa”. Em outras palavras, En 21 ndo soube, ou
ndo achou importante, dizer que a¢des eram essas ja desenvolvidas na
instituicdo. Esse posicionamento contradiz os relatos de En 17 e En 20.

A intensificacdo das praticas de responsabilidade ambiental na UFLA
passou a ocorrer apenas no final da década de 2000. E vélido relembrar, neste
momento, o conceito de Fairclough (2001) e Fairclough (2005) e Ramalho e
Resende (2011) de pratica social. Esse conceito ¢ a entidade intermediaria que se
situa entre as estruturas sociais mais fixas e as agdes individuais mais flexiveis.
Assim, pode-se afirmar que a década de 2000, por si so, representou, na
instituicdo, um momento em que as estruturas sociais eram diferentes dos
periodos anteriores. Foi nesse periodo que a UFLA passou a ser reconhecida de
fato como universidade, passando a contar com fontes financiadoras
diversificadas. A obtencdo de recursos permitiu que investimentos fossem
realizados de tal modo fortalecer o conjunto de praticas constitutivas da
estratégia de responsabilidade ambiental.

Além disso, desenvolver-se sustentavelmente tornou-se um imperativo
para que a instituicdo pudesse manter o seu crescimento, ndo apenas no
momento de implantagdo do REUNI, mas, também, em longo prazo. Percebeu-
se que se as medidas ambientais ndo fossem tomadas na UFLA, a instituicio
teria potencial para causar grandes impactos ao meio ambiente. O crescimento

de uma universidade, bem como propdem Tauchen e Brandli (2006), pode ser
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comparado ao crescimento de uma cidade. Essa comparacéo ¢ feita pela seguinte

narrativa

A UFLA tem hoje s6 de alunos s@o 8 mil e poucos... De
graduagdo... Entdo hoje a gente pode falar que a
universidade tem hoje mais ou menos 15 mil habitantes.
Com o0s novos cursos ¢ capaz de ultrapassar os 20 mil... E
chegar perto dos 20. Entdo é uma cidade, ela deve ser vista
como cidade. Entdo essas acdes tem que ser vistas antes
do crescimento, para se minimizar esses impactos...
Entdo todas essas agdes, ajudaram a dar sustentabilidade ao
crescimento necessario, que esta tendo neh?! Porque a gente
ndo parou [...]. (Relato de entrevista. En 21).

A analise do En 21, evidencia que a UFLA deve ser vista como uma
cidade e, por isso, as a¢des tiveram que ser feitas antes desse crescimento, para
que se “minimizassem os impactos”. Consequentemente, as praticas
ambientalistas serviriam para dar “sustentabilidade ao crescimento necessario da
institui¢do”. Com a expansdo, as estruturas fisica e social da instituicdo foram
modificadas, esse fato fez surgir uma nova demanda e a reprodugdo de praticas
discursivas sustentaveis. Tanto no contexto macro essa ja era uma imposi¢ao
hegemonica, quanto no contexto micro essa pratica se tornou essencial para a
continuidade do crescimento da IFES.

A primeira acdo que representa essa modificacdo na estrutura social da

UFLA foi a criag@o de documentos que auxiliariam na gestao ambiental.

O plano ambiental, ele comegou em 2008, junto com o
REUNI. Entéo, junto com esse plano de expansao, foi feito
também o plano ambiental, pra institui¢do crescer e crescer
ambientalmente correta sem agredir o meio ambiente.

O plano ambiental veio em 2008 e 2009. E pra gerenciar
essas a¢des do plano ambiental, ai foi criada a diretoria de
meio ambiente. Entdo, a diretoria de meio ambiente, cla
tem seis coordenagdes, cada coordenagdo voltada para uma
area.
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A universidade tinha que crescer. Entio, a gente quase
duplicou o tamanho. Em termo de discentes e docentes
também a gente cresceu bastante. Entdo, a universidade
tinha que crescer, porque era uma exigéncia pra gente se
manter como universidade e, essas acdes todas, elas deram
respaldo pra instituiciio crescer sustentavel. E, ainda, &...
vamos colocar assim.. sanando problemas do passado...
Entdo, eram coisas que vinham acontecendo, né?! (Relato de
entrevista. En 21).

Para o relator, o plano ambiental foi criado juntamente com o REUNI,
para que a universidade pudesse “crescer e crescer ambientalmente correta, sem
agredir o meio ambiente”. Fica, portanto, implicito que, se ndo houvesse esse
“planejamento”, o desenvolvimento e o crescimento da organizagdo, juntamente
com o cuidado do meio ambiente ficariam prejudicados. Para Tauchen e Brandli
(2006), as universidades, assim como as organiza¢des, devem se preocupar com
a gestdo ambiental, para tanto, os autores apontam que ¢ essencial que exista o
planejamento dessas agdes.

E necessario chamar a atengdo, pois a estratégia de responsabilidade
ambiental esta inserida na estratégia de expansdo. Esses dois discursos fazem
parte e s@o influenciados pela mesma ordem discursiva advinda do contexto
macrossocial. Portanto, a criagdo do Plano Ambiental e estruturante, bem como
de outros documentos estratégicos da instituicdo, foram frutos dessa ordem.

A introdug@o desse novo discurso “sustentdvel” passou a moldar e a
transformar a linguagem, bem como a provocar novos efeitos na UFLA. Na
analise das narrativas, percebe-se que o discurso, que antes era representado na
instituicdo pelas praticas “isoladas”, passou a ser ‘“gerenciado” por uma
“diretoria de meio ambiente”, composta por seis coordenadorias em diferentes
areas. A criacdo dessa diretoria estd relacionada com a criagdo do Plano
Ambiental da institui¢do, com o crescimento pelo REUNI e também com a

questdo gerencial da administragdo publica.
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Dessa forma, a institui¢@o cresceu e aderiu ao REUNI “porque era uma
exigéncia pra se manter como universidade”. Do ponto de vista do En 21, o
REUNI foi essencial para que a institui¢do continuasse sendo reconhecida como
universidade e se expandindo para novas 4reas. Juntamente com esse
crescimento, surgiu a necessidade de que ela crescesse de maneira “sustentavel”.
Apesar disso, na En 24, afirma-se que “ndo foi apenas por causa do REUNI que
aconteceram as praticas expansionistas na UFLA. Se fosse assim todas as outras
universidades também teriam tido sucesso nas praticas ambientalistas”.

Dentre os motivos que impulsionaram a gestdo ambiental na institui¢do
estava “sanar problemas do passado” (En 21). Percebe-se que apesar de
existirem praticas de “responsabilidade ambiental” na instituigdo, desde o seu
surgimento, existiam, ainda, algumas praticas consideradas incorretas
ambientalmente. Portanto, essas a¢gdes deveriam ser “sanadas”. No que se refere

a esses problemas, eles sdo expressos pela narrativa

[...] Mas, nés tinhamos algumas areas bem degradadas,
principalmente perto de nascentes. NoOs tinhamos, por
exemplo, as cercas que estdo do lado de 14 da cidade, era so6
uma cerquinha so, de arame farpado. Ent3o, o pessoal
colocava, as vezes, gado pra pastar dentro da UFLA. Essas
entradas, as vezes, depredava. Entdo, quando a gente cercou
a UFLA, nos conseguimos recuperar essas areas degradadas,
porque ndo adiantava nada a gente recuperar, porque vinham
animais externos e degradavam. Essa parte de fossa, né?, é
uma coisa, ambientalmente ¢ um problema porque vocé tem
que esvaziar essas fossas... Essas fossas enchem... Entdo,
tem que esvaziar. Aonde que vai jogar este liquido que
estava nessas fossas?

Na sua area, vocé ndo frequenta muitos laboratorios, mas, se
vocé frequentar alguns laboratdrios, principalmente os mais
antigos, vocé vai ver que a pia esta toda corroida. Entdo, os
residuos quimicos eram jogados todos na pia. A gente
tinha, aqui, ndo tem mais, nds acabamos com isso, onde
eram jogados os residuos quimicos. Era um buraco, onde
eram jogados, era concretado. Entdo, todos os residuos
quimicos eram jogados 1a. Entdo, ficou uma coisa assim
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horrorosa!! [...]. Entdo, a gente, quando chegou, assim...
Deu vontade de chorar. Pra vocé ter uma idéia, foi tirada
14 toneladas de residuos quimicos. Entdo, nds tampamos
esse buraco, plantamos em cima. Entdo, ele nem existe
mais.

Fora o uso de energia elétrica, que era o uso de uma
serpentina elétrica que era de 2.500 watts. Quando nds
trocamos, tinha 70 e poucos destiladores. Ao invés de
destilar a agua, ele filtra a 4gua. A dgua sai com a qualidade
melhor do que a agua destilada, o filtro tira os sais. A
destilagdo separava os sais da agua.

Entdo, areas que antes tinham vocorocas, ja ‘ta toda... Eles
fizeram... O pessoal da engenharia florestal, fizeram todo
um estudo... Entdo, cada tipo de degradagdo tem um tipo de
recuperagdo. Entdo, todas as areas foram tratadas (Relato de
entrevista. En 21).

Percebe-se que na En 21, recorreu-se ao passado e apontaram-se acdes
“ndo sustentaveis” acontecidas na UFLA. Essa constru¢do discursiva acontece
no tempo passado e nela ¢ afirmado que as agdes incorretas ‘“‘existiam”,
entretanto nio existem mais.

Existiam problemas, tais como areas degradadas, vogorocas, utilizagio
de fossas como armazenamento de esgoto, ndo existéncia de tratamento de
residuos quimicos e utilizagdo incorreta de energia elétrica. Ao longo do
desenvolvimento da UFLA, apesar de ser uma instituicdo especializada no
estudo dos elementos da natureza, como o solo ¢ a vegetagdo, as praticas
ambientais erradas eram comuns. Esse posicionamento fica evidente neste
relato: “Entdo, a gente, quando chegou, assim... Deu vontade de chorar”.
Obviamente, En 21 ndo quis dizer que “chorou”, no sentido proprio da palavra,
entretanto, o objetivo foi deixar claro seu espanto quando chegou a instituigdo,
pois ele observou a ocorréncia das a¢des citadas.

Esse espanto, ao narrar eventos passados, chama ainda mais a atengdo para o
fato de que todas essas a¢des tenham sido corrigidas. Esses problemas séo

tratados como se ja ndo mais existissem, conforme destacado nos relatos “Entdo,
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nds tampamos esse buraco, plantamos em cima... Entdo, ele nem existe mais;
Entdo, quando a gente cercou a UFLA, nds conseguimos recuperar essas areas
degradadas; Entdo, todas as areas foram tratadas”. Observa-se que o objetivo foi
enfatizar que todas as praticas corretivas foram adotadas para sanar os
problemas do passado.

Para En 21, na instituicdo existiam problemas ambientais antes da
elaboragdo do Plano Ambiental, ou seja, antes de 2008. Depois da implantagio
da gestdo ambiental, do REUNI e da Diretoria do Meio Ambiente, a
responsabilidade ambiental na UFLA se tornou mais efetiva provocando novos
efeitos.

Quanto a pratica de plantio de arvores no campus, percebe-se que este é
um discurso que existe desde a vinda dos presbiterianos. Entretanto, a partir da
década de 2000 ele ganhou uma conotacdo discursiva diferente e essa
transformac@o esta relacionada com as transformagdes contextuais.

Uma comparacdo discursiva que evidencia essas transformag¢des na

pratica discursiva de plantio de arvores ¢ apresentada pela seguinte analise

Na Festa da Primavera, cles plantavam uma arvore, no dia
que era a ela consagrado, 21 de Setembro. Isso desde 1926...
As festividades terminavam com um animado baile,
quando era coroada a rainha (Relato de entrevista. En 04).

Para En 04, realizava-se uma festa, na instituicdo, em comemoracgio a
chegada da primavera, no dia da arvore, 21 de setembro e uma das acdes
comemorativas era o plantio de uma arvore. Compreende-se, nessa pratica, a
valorizagdo da preservagdo, da manuten¢do e da criagdo de ambientes naturais.
Para Thomas (1989), desde 1429, as arvores eram cultuadas pelos protestantes
na Inglaterra, sendo esta uma pratica difundida também para outros paises. As

arvores eram vistas como simbolo de energia e virtude. A “beleza das arvores”
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remetia a imagem do paraiso. Desde ento, tanto na América do Norte quanto na
Inglaterra, as arvores passaram a representar a vida social.

Embora essa comemoragdo ¢ a realizacdo da Festa da Primavera ndo
facam mais parte do calendario da instituicdo, o discurso da preservagdo ainda
sobrevive. Algumas a¢des nesse sentido sdo promovidas, como se percebe, nos

seguintes enunciados

(37) Em comemoragdo ao Dia da Arvore (21/09), empresas
juniores integrantes do Nejufla realizaram o plantio de 200
mudas de espécies nativas em area de reflorestamento do
campus da UFLA. O plantio das arvores foi iniciativa da
empresa UFLA Jinior Consultoria Administrativa ¢ contou
com a participagdo da Terra Junior Projetos e Consultoria e
Pr6 Quimica Junior Projetos e Consultoria [...]
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p. 1).

(38) [...] o Plano Ambiental da UFLA possibilitara plantio
de 51 mil mudas de espécies nativas da regido até o final de
2011; acdo valoriza a participagdo dos
estudantes|...][...]Mais de 50 mil mudas de espécies arbdreas
nativas serdo plantadas no campus da Universidade Federal
de Lavras até o final de 2011. A iniciativa faz parte do Plano
Ambiental e de Infraestrutura da institui¢do, criado para
dota-la de recursos necessarios para sustentar seu
crescimento nos proximos anos. As mudas estdo sendo
fornecidas pela Cemig, instituigdo parceira para esse
projeto[...] [...]JAIém de contribuir com a responsabilidade
socioambiental, a Ufla pretende, com essa acdo, demonstrar
para a sociedade o compromisso de praticar o que ensina em
sala de aula nos diferentes cursos de graduagdo e pods-
graduacdo [...] (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2010, p.1).

No primeiro enunciado, percebe-se que a pratica introduzida pelos
presbiterianos na instituicdo ainda se mantém, entretanto, passou a ter outras
influéncias e objetivos. A referéncia a “comemoracéo ao dia da arvore” justifica
0 que motivou a ocorréncia da agdo, sendo esse também o motivo do plantio de

arvores, do inicio do século XX. Quanto ao plantio das arvores, em 2012, foram
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plantadas, pelos estudantes, “200 mudas de espécies nativas” em area de
reflorestamento do campus da UFLA.

A utilizagdo do termo “reflorestamento” indica que estdo sendo
plantadas espécies proprias da regido em uma area que ja foi floresta um dia,
mas que foi desmatada. Nao faz sentido falar em “reflorestar” uma area que
nunca foi antes floresta. Diferentemente da agdo ocorrida em 1926, o plantio de
arvores por estudantes, em 2012, teve por objetivo, além da comemoragio ao dia
da arvore, também a recuperagdo de uma area que foi degradada na institui¢ao
em um determinado momento de sua historia.

Essa pratica discursiva de “reflorestamento” emergiu, a partir do final da
década de 1960 e inicio de 1970, e foi reproduzida no texto da Lei n° 5.106, de
1966 e do Decreto-Lei n°1.134, de 1970 (BRITO; VON PINHO, 2008). Dessa
forma, essa pratica discursiva passou a ser compartilhada e se tornou interesse
comum de inumeras empresas. Essas leis foram essenciais e se configuraram em
grandes elementos histéricos modificadores da estrutura e da fungdo da
paisagem nativa do pais (TRES; REIS; CHLINDWEIN, 2011). Vieram,
posteriormente, a essa lei, outras novas leis e incentivos governamentais as
praticas ambientalistas.

O que deve ser ressaltado ¢ que o que antes era uma pratica meramente
comemorativa tem, nos dias atuais, uma nova conotagdo. Hoje existem outras
razdes que ndo somente a continuidade das praticas discursivas introduzidas
pelos presbiterianos norte-americanos que era de formar os profissionais para
zelar pelo meio ambiente, mas de se praticar aquilo que se ensina.

No enunciado 38, fica claro que uma das agdes do Plano Ambiental seria
o plantio de espécies nativas. E justificado, na noticia disponibilizada pelo

Universidade Federal de Lavras (2010) que:
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[...] Além de contribuir com a responsabilidade ambiental, a
UFLA pretende, com essa acdo, demonstrar para a
sociedade o compromisso de praticar o que ensina em sala
de aula nos diferentes cursos de graduagdo e pos-graduagio.

Esse compromisso ¢ tido como um dos papéis essenciais da universidade
para que elas promovam o desenvolvimento sustentavel. Nas diversas discussdes
acontecidas ao redor do mundo, tais como Declaragdo de Halifax (1991),
Declaragdo de Swansea (1993), Declaragdo de Kyoto (1993), Declaragdo de
Luneburg (2006), Conferéncias Internacionais sobre Gestdo Ambiental para as
Universidades Sustentaveis EMSU foi unanimemente estabelecido que seja
funcdo das universidades “demonstrar um compromisso real para com a teoria e
a pratica da protecdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel no seio da
comunidade académica” (KRAEMER, 2004).

Nesse mesmo enunciado “demonstrar para a sociedade o seu
compromisso de praticar o que ensina em sala de aula nos diferentes cursos de
graduacdo e pos-graduacdo” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2010, p.1), observa-se que, se existe a necessidade de demonstrar algo, é porque
tal pressuposto ndo ¢ evidente. Essa necessidade de “demonstrar para a
sociedade o compromisso de praticar o que se ensina em sala de aula nos
diferentes cursos” sera satisfeita com a concretizacdo das praticas disponiveis no
Plano Ambiental da Instituicio. E, também, objetivo da instituicio, ao implantar
praticas ambientalistas, promover sua imagem perante a sociedade, bem como
identificado por Faria (2013).

Nesse mesmo sentido, no inicio do enunciado 37, esse mesmo objetivo
de promogdo de imagem da institui¢do fica novamente evidente. Entretanto,
nesse caso, as promogdes sdo das imagens das “empresas juniores”, perante a
sociedade. Isso se justifica, pois ¢ considerado importante, para o enunciador,
mencionar quais foram os responsaveis pela acdo. De modo mais especifico, o

papel da Ufla Junior Consultoria Administrativa fica destacado, pois foi a
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“responsavel pela iniciativa”. Em seguida, sdo apresentados ndo os responsaveis
pela acdo, mas os colaboradores da agdo iniciada pela Ufla Junior, sendo “a
Terra Janior Projetos e Consultoria e a Préo Quimica Junior Projetos e
Consultoria”. Além disso, existe o destaque para a “Cemig”, que cedeu as mudas
e tem sido uma parceira da UFLA. O que se percebe nessa construgdo ¢ um jogo
de interesses, visto que todos os sujeitos se mostraram interessados em ser
responsaveis por tais acdes.

Quando se compara o discurso de praticas ambientalistas dos
presbiterianos com o discurso atual (da década de 2000) de “desenvolvimento
sustentavel”, ¢ possivel observar que houve, tanto transformacdo quanto
reprodugdo discursiva.

Nos ultimos anos, as praticas de responsabilidade ambiental se tornaram,
evidentemente, uma area estratégica ligada a varios outros interesses. O discurso
atual de “sustentabilidade” tem vocabularios lexicais proprios, outras conotagdes
e objetivos da preservagdo ambiental como principio da instituigdo. Aplicando o
sugerido por Fairclough (2001) ao discurso analisado, isso acontece, pois, como
a estrutura social da UFLA e o contexto em que se insere ndo sdo mais oS
mesmos, consequentemente, suas praticas textuais, discursivas e sociais também
sdo modificadas e novamente refletidas na propria estrutura social.

Fairclough (2001), Fairclough (2003) e Magalhdes (2005) afirmam que
todo discurso tanto gera transforma¢des de algumas ag¢des como também pode
gerar a continuidade de outras. Na analise do corpus, foi identificada tanto essa
transformagdo como também uma reproducdo do “discurso sustentavel” e de
elementos discursivos proprios do contexto histérico da instituigao.

Dias (2009) argumenta que esse discurso na UFLA foi introduzido pelos
presbiterianos ¢ continua até hoje nas praticas sociais da instituicdo. Quanto a
outros exemplos de praticas introduzidas pelos presbiterianos, eles podem ser

observados no proprio conceito de “campus universitario”, introduzido pelo Dr.
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Gammon e Clara Gammon. E interessante observar que esse termo foi utilizado
quando a institui¢do foi fundada, momento em que a maioria das pessoas nio
tinha ideia de que ela se transformaria em universidade um dia. Dias (2009)
define esse termo do vocabuldrio dos presbiterianos fundadores como um local
de “prédios escolares e casas dos alunos e professores, rodeados de jardins,
gramados e bosques”.

Percebe-se, por meio da analise do discurso, que a conservagdo da
paisagem natural e a construgdo de jardins, gramados ¢ bosques, ja era, desde a
cria¢do da instituicdo, uma pratica discursiva. A partir de analises das seguintes

narrativas, pode-se observar que esta ainda permanece na institui¢ao

(39) O Plano Diretor devera conter projetos que representem
praticas sustentaveis, tais como: o uso adequado do
territorio e ocupagdo do solo; manutencio dos canteiros e
jardins, com adequados projetos paisagisticos,
promovendo bem-estar estético e ambiental [...]
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.46)

(40) A UFLA espera construir pelo menos quatro ambientes
de lazer denominados de bosques de convivéncia e
propiciar aos estudantes espagco adequado para que as
representagdes estudantis sejam exercidas em plenitude
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p. 46).

No enunciado “manutencdo dos canteiros e jardins”, o marcador
“manuten¢do” indica uma pressuposi¢cdo de que os canteiros e jardins j& existem
e ndo precisam ser modificados, nem mesmo melhorados, apenas mantidos. O
enunciado “promovendo o bem-estar estético e ambiental” indica que essa
manutengdo dos jardins e da paisagem “promove” o bem-estar estético e
ambiental. Esse enunciado ressalta essa pratica de desenvolvimento e
manutengdo dos jardins e paisagens. Ja, o seguinte relato de entrevista

demonstra que uma das preocupagdes da UFLA, representa, ainda, a mesma
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preocupagdo de seus fundadores, isso porque esses norte-americanos

introduziram a ideia de “campus”.

Entdo, em outras universidades, as vezes, vocé€ vé. prédio
sucateado, prédio abandonado, tudo sujo, tudo... Vocé
ndo vé isso nesta universidade. Primeira coisa que se prima
aqui é limpeza. O pessoal de limpeza é todos os dias... Um
‘t4 varrendo, o outro ‘t4 rogando, ‘td capinando... A parte
paisagistica desta universidade ¢ de tirar o chapéu. Vocé
vai em alguns lugares, essa parte ¢ abandonada. Entdo, esse
¢ um outro lado do desenvolvimento, mas tendo um
ambiente harmonico. Um ambiente onde as pessoas se
sintam bem em vir pra ca (Relato de entrevista. En 13).

O relator En 13, argumenta-se que um dos diferenciais da UFLA ¢ sua
pratica estratégica de desenvolvimento paisagistico. E possivel compreender
isso, pois ele utiliza a comparacdo com outras instituicdes para dizer que na
UFLA ¢ diferente e existe essa preocupagdo. Esse diferencial ainda € ressaltado
pelo enunciado “A parte paisagistica é de tirar o chapéu”. Seu objetivo foi o de
dizer que a parte paisagistica ¢ diferente das paisagens das outras institui¢des e,
ainda, que ¢é de causar admiragdo. A justificativa dessa estratégia esta na ultima
frase do relato feito pelo En 13 que seria a criagdo de “um ambiente onde as
pessoas se sintam bem em vir pra cd”. Essa narrativa foi também repetida por En
19 e 08.

Ainda no que se refere ao enunciado anteriormente tratado, existiu
também um indice de polifonia, caracteristica representada pela utilizagdo do
operador argumentativo “esse ¢ um outro lado”. De acordo com Koch (1992),
polifonia é o fenomeno pelo qual, num mesmo texto, se fazem ouvir “vozes” que
falam de perspectivas ou pontos de vista diferentes com os quais o locutor se
identifica ou ndo. A utilizacdo desse operador indica que o enunciador conhece
outro desenvolvimento que se encontra do lado oposto ao do desenvolvimento

relatado.
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Em outras palavras, outro cenario diferente do “ambiente harmonico”
também ¢ lembrado por En 13 como parte do desenvolvimento. Nesse mesmo
sentido, Koch (1992) argumenta que a utilizagdo do operador argumentativo
“mas”, conforme utilizado no ultimo enunciado na narrativa de Enl3, esta
sempre atribuido a outra voz, da qual se reconhece certa legitimidade. Para
Kraemer (2004), as organizagdes ndo podem ignorar o desenvolvimento, mas
este deve estar em harmonia com as limitagdes ecologicas do planeta. O
desenvolvimento aliado as praticas de responsabilidade ambiental configura o
conceito de “desenvolvimento sustentavel”. Sendo este, portanto, um desafio a
ser enfrentado pelas organizagdes no século XXI.

Dessa maneira, o que se percebe na analise do corpus foi a reproducéo
de elementos que fazem parte desse discurso sustentdvel. Além disso, essa
estratégia também reflete e reproduz elementos do contexto em que emergiu.
Desse modo, na maioria dos temas ambientais tratados no corpus, estdo
presentes campos lexicais, tais como sustentabilidade, desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade socioambiental.

Quando, nos documentos estratégicos, faz-se uma mencao a historia da

institui¢do, esta disposto que

(41) A UFLA construiu sua histéria ao longo do tempo
exercendo com eficiéncia seu papel social no ensino,
pesquisa, extensdo e na prestacdo de servigos em uma das
areas mais estratégicas para toda a naglo - a area das
Ciéncias Agrérias - que, entre outros importantes aspectos,
lida com a produgdo de alimentos, madeira, fibras,
medicamentos e energia renovavel, sempre diante do desafio
de explorar os recursos naturais, em harmonia com a
preservagdo ambiental [...] (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, 2011, p.14).

Nesse enunciado, ¢ ressaltado que a area que deu origem a institui¢ao,

ou seja, as ciéncias agrarias, sdo tratadas como uma ciéncia que colabora com a
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sustentabilidade de “toda a nag@o”. Apesar disso, o0 mesmo desafio abordado por
Kraemer (2004), e por En 13, quando ¢ afirmado que, a0 mesmo tempo em que
as Ciéncias Agrarias lidam com a “produgéo de alimentos, madeira, fibras [...]”,
também enfrenta o desafio de “explorar os recursos naturais em harmonia com a
preservacdo ambiental”. Reconhece-se, neste enunciado, que a dificuldade de
compatibilizar essas duas agdes existe, sobretudo, nas ciéncias agrarias.
Entretanto, a imposi¢do do desenvolvimento sustentavel torna-se uma prioridade
nas praticas discursivas das IES, inclusive da UFLA.

Observa-se. também, a reproducdo desse discurso de ordem macro-

contextual, na missdo da UFLA, tratada no corpus e descrita da seguinte forma

(42) A missdo da Universidade Federal de Lavras ¢ manter
e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensiio, formando cidaddos e profissionais qualificados,
produzindo conhecimento cientifico e tecnologico de alta
qualidade e disseminando a cultura académica, o
conhecimento cientifico e tecnoldgico na sociedade. A
UFLA compromete-se com os principios éticos de
formacio humanista, de justi¢ca social, da formagao cidada,
da prestagdo de servigos publicos de qualidade, com o
cumprimento da Constituicio Federal e das Leis que
regem o pais e com a edificacdo de uma sociedade justa e
igualitaria. Além disso, a UFLA mantém seu compromisso
institucional com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, com os principios da autonomia universitaria,
com o ensino publico e gratuito, com a gestdo democratica,
com o desenvolvimento social, economico e ambiental de
nosso pais, com a valorizacdo humana e profissional dos
docentes, discentes e técnicos administrativos
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.17).

No que se refere a missdo, ela ¢ responsavel pelo proposito de existéncia
de uma organizagdo (MINTZBERG; AHLTRAND; LAMPEL, 2010). Desse
modo ¢ de acordo com esse discurso proprio de uma administragdo publica de
carater gerencialista, as estratégias como praticas discursivas da institui¢do

devem ser delineadas, tendo em vista essa missdo. Quanto a missdo da UFLA,
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ao contrario do recomendado por Barbosa ¢ Brondani (2004) e Mintzberg,
Ahltrand e Lampel (2010), de que esta deve ser “simples, curta e extremamente
objetiva”, ela estd expressa em trés longos paragrafos.

Em rela¢do ao compromisso discursivo firmado nessa missdo, percebe-
se a preocupagdo com o desenvolvimento de trés diretrizes, especificamente. A
primeira, tratada no primeiro enunciado, se refere ao interesse da institui¢do em
promover, nas diversas areas em que atua a exceléncia, de modo a gerar
tecnologias para a sociedade. A segunda diretriz exposta nessa missdo se refere a
reprodu¢do do discurso dos presbiterianos norte-americanos que, desde a
fundacdo da EAL, pregavam a formagdo ¢tica e humanista. Nota-se que foi
incluido, como processo dessa formacdo, também o cumprimento da
Constituicdo Federal e das leis que regem o pais. Estas seriam as duas diretrizes
basicas responsaveis pela origem da missdo da UFLA.

A terceira diretriz ¢ apresentada juntamente com o operador
argumentativo “além disso”, que ¢ utilizado para somar argumentos. Considera-
se que, até a apresentagdo da segunda diretriz, ja existem argumentos suficientes
que justificam as razdes de existéncia da institui¢do. Desse modo, o
“desenvolvimento social, economico ¢ ambiental de nosso pais” ¢ apresentado
discursivamente como uma pratica que vai além daquilo que ¢, de fato,
finalidade da instituicdo. Nao se considera, nessa pratica discursiva, que as agdes
ambientalistas e sustentaveis possam estar também relacionadas ao cumprimento
de legislagdes, ou com a formagao ética e humanista. Destaca-se que as praticas
sustentaveis fazem parte de todas as a¢des da instituicdo, sendo, portanto, uma
estratégia que complementa as demais e diferencia a instituigao.

E reconhecido ainda que o desenvolvimento da “responsabilidade social
nas institui¢des de educagdo superior” ¢ critério de avaliagdo das universidades.
E valido observar que responsabilidade social ¢ um termo que se insere no

conceito de sustentabilidade, como mostrado por Guimardes e Fontoura (2012).
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Tal caracteristica, além de servir de subsidio para avaliar “a melhoria da
qualidade da educacdo superior” [...], servird “especialmente para avaliar o
cumprimento dos compromissos e responsabilidade social das institui¢des”. O
indicador modal “especialmente” prioriza e enfatiza uma a¢do em comparagdo
com as demais. Posteriormente, é explicado o que faz parte desse compromisso
de responsabilidade social. O cumprimento dessa a¢do se daria “por meio da
promoc¢ao dos valores democraticos, do respeito a diferenga e a diversidade, da
afirma¢@o da autonomia e da identidade institucional”.

Quanto aos objetivos da Pesquisa, Extensdo e Cultura, delineados no

corpus, foi disposto que

(43) Pesquisa: gerar conhecimento cientifico e tecnoldgico
de alta qualidade, estimular e viabilizar a formagdo de
grupos de pesquisa voltados para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, dentro dos padrdes éticos
estabelecidos pelas leis brasileiras (UNIVERSIDADE
FEDERALDE LAVRAS, 2011, p.17).

(44) Extensdo e Cultura: incrementar a relacdo
bidirecional entre universidade e sociedade, com vistas a
produzir e difundir o conhecimento cientifico e
tecnolégico gerado pela UFLA, no ambito regional,
estadual, nacional e internacional, por meio de publicacdes
e acdes extensionistas que promovam o desenvolvimento
cultural, socioeconomico e ambiental da sociedade
(UNIVERSIDADE FEDERALDE LAVRAS, 2011, p.17).

O enunciado 43 se relaciona com a atividade de pesquisa na institui¢ao.
Observa-se que foi definido o incentivo a “forma¢do de grupos de pesquisa
voltados para o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira”. Em
complementacdo a este enunciado ainda é colocado que esse “desenvolvimento
sustentavel da sociedade” devera estar limitado aquilo considerado ético pela

legislacdo brasileira.
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No enunciado 44, que trata do discurso de agdes estratégicas no campo
da extensdo e cultura, observa-se a reproducdo discursiva e a intertextualidade
com a Lei n° 10.861, de 2004. De acordo com a lei, um critério a ser avaliado
nas instituigdes € a “responsabilidade no desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do
patriménio cultural”. E perceptivel que existe todo um contexto legal, cultural e
global que pressiona as universidades e organizagdes a adotarem em suas
praticas elementos do discurso relativo ao “desenvolvimento sustentavel”.

Essa mesma preocupagdo com o desenvolvimento da sociedade como
um todo, em ambito global, pode ser novamente constatada no enunciado a

seguir

(45) A Universidade Federal de Lavras deve buscar
inser¢do regional, nacional e internacional de modo
efetivo e, assim, oferecer respostas aos problemas atuais
que afetam a sociedade. Deve ser considerada a
necessidade de preparar profissionais para apoiarem a
producio, particularmente de alimentos, em conformidade
com a sua vocacio tradicional, mas também com atencio
voltada para demandas emergentes, no sentido de qualificar
pessoas em outras atividades importantes. Informacdes
advindas do intercaAmbio cientifico serdo muito importantes
para que essa atuagdo seja eficiente. Essa busca deve
também levar em conta os novos desafios possivelmente
impostos por alteracdes climaticas, preservacio dos
principais biomas nacionais e uso eficiente de recursos e
matrizes ambientais - isso tudo amparado por forte
cultura de respeito ao meio ambiente (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011, p.88)

E ressaltada a influéncia contextual das discussdes realizadas nas
conferéncias internacionais de desenvolvimento sustentavel e, sobretudo, torna-
se perceptivel a diferen¢a de interesses entre o discurso de efetividade produtiva
e as acdes relacionadas a responsabilidade ambiental. Ademais, nesse enunciado

ndo se reconhece que a “vocagdo tradicional” da UFLA, esteja diretamente
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relacionada com as “outras atividades importantes”, como, por exemplo, a
responsabilidade ambiental.

Na primeira frase do enunciado 45, percebe-se a reproducdo discursiva
dos relatorios e das discussdes acontecidas nas conferéncias internacionais do
meio ambiente. Sabe-se que, nessas conferéncias, existe um debate, em ambito
internacional, sobre os “problemas atuais que afetam a sociedade”.

Quanto ao reconhecimento da dualidade entre produgdo e
responsabilidade ambiental, esta pode ser analisada na segunda frase, na qual se
afirma que ¢ vocag@o tradicional da UFLA “preparar profissionais para apoiarem
a produgdo, particularmente de alimentos”. Ao final desse enunciado, esta
inserido o operador argumentativo “mas também”, o qual, de acordo com Koch
(1992), ¢é utilizado para somar argumentos. Além da principal atividade de
“apoiar a produg¢do, particularmente de alimentos” (ligada a vocag¢ao tradicional)
também ¢ papel da institui¢do qualificar as pessoas em “outras atividades
importantes”. Quando se analisa a tltima frase do enunciado 51, essas “outras
atividades importantes” sdo apresentadas, sendo elas a “preservacdo dos
principais biomas nacionais e uso eficiente de recursos e matrizes ambientais”.
Pode-se perceber que, apesar de esse ser um dos objetivos expressos pela
institui¢do, ele ¢ tido como secundario em relagdo a formagdo voltada para a
produgio.

Ainda nessa ultima frase do enunciado, ¢ evidenciada a influéncia do
discurso presbiteriano, quando afirma-se que todas as agdes tratadas
anteriormente serdo amparadas na “forte cultura de respeito ao meio ambiente”.
O modalizador “forte” ¢ utilizado para dar énfase a uma cultura ja existente e
expressiva na instituicdo, de “respeito ao meio ambiente”. Como ja tratado no
inicio desta secdo, essa cultura foi implantada pelos presbiterianos fundadores da
IFES. Observa-se que o enunciador recorreu a um discurso consolidado

historicamente, para legitimar as atuais praticas de desenvolvimento sustentavel.
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De maneira semelhante, no enunciado 46, nota-se, novamente, uma
reprodu¢d@o do discurso sustentdvel. Nesse caso, a pratica discursiva estratégica
se refere ao desenvolvimento de pesquisas sustentaveis nos cursos de graduagao

e de pos-graduacgdo.

(46) Grupos emergentes necessitam de atencgdo especial por
meio da prospecg¢do de areas potencialmente capazes de
abrigar novos cursos de graduacgdo e de pos-graduagdo, em
conformidade com demandas e tendéncias apontadas pela
sociedade. E preciso, também, prospectar areas estratégicas,
procurando-se identificar tendéncias impostas por questdes
que poderfo ser de extrema importdncia no futuro, como
fontes ndo convencionais de energia e a biotecnologia com
os resultantes organismos geneticamente modificados.
Pesquisadores devem ser estimulados a se unirem em grupos
para esses desafios (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.89).

Na primeira frase, estd descrito que deve ser dada atencdo especial a
grupos emergentes que podem “abrigar” novos cursos de graduagdo e¢ de pds-
graduacdo. Essa atengdo especial deve estar de acordo com as “demandas e
tendéncias apontadas pela sociedade”. Somado a tal argumentagdo, na frase
seguinte encontra-se que “[...] € preciso, também, prospectar areas estratégicas
procurando-se identificar tendéncias impostas por questdes que poderdo ser de
extrema importancia no futuro [...]”. Portanto, o indicador modal “é preciso”
indica que ¢ necessario e que ja existe uma demanda que justifica essa
necessidade de pesquisas em “areas estratégicas”. Essas areas estratégicas estdo
relacionadas as “tendéncias impostas por questdes que poderdo ser de extrema
importancia no futuro”. O fato de essas tendéncias serem consideradas “areas
estratégicas”, relaciona-se também com a reprodugdo do discurso sustentavel
que se tornou estratégico, hegemonico ¢ imperativo nas organizagdes, no final

do século XX e inicio do século XXI.
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Percebe-se, ainda, nessa mesma frase, que o indicador modal “poderdo”
ndo demonstra, por parte do locutor, uma certeza de que, de fato, essas questoes
impostas serdo de extrema importdncia no futuro. Em seguida, sdo dados
exemplos dessas areas que sdo “fontes ndo convencionais de energia e a
biotecnologia com os resultantes organismos geneticamente modificados”. E
possivel perceber, nesses exemplos, lexicalizagdes proprias do discurso
bioldgico e de pessoas ligadas a areas como genética e biologia. Ainda, nesse
enunciado, encontra-se que “[...] Pesquisadores devem ser estimulados a se
unirem em grupos para esses desafios [...]”. Para Koch (1992), o indicador
modal “devem” indica uma obrigagdo dos pesquisadores de “estarem
estimulados a se unirem em grupos”. Ao final do enunciado observa-se que os
objetivos anteriormente descritos de pesquisas em “areas estratégicas” sdo
considerados como “um desafio”, ou seja, reconhece-se que ndo é um objetivo
facilmente alcangado.

Ainda no que se refere a reproducdo do discurso sustentavel, esta foi
também observada no campo relacionado a criagdo de um consoércio entre as
universidades. Indicios dessa reproducdo discursiva podem ser identificados nos

enunciados seguintes.

(47) Promover praticas inovadoras ¢ sinérgicas voltadas
para o desenvolvimento sustentdvel, tecnoldgico e do
conhecimento”  (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2011, p.31).

(48) promover a participacio do consorcio em iniciativas
internacionais voltadas para a solugdo de desafios nas areas
de saude, no acesso a educag¢@o, no avango tecnoldgico, na
seguranc¢a alimentar e nos programas de responsabilidade
ambiental e social ((UNIVERSIDADE FEDERALDE
LAVRAS, 2011, p.31).

A andlise do discurso evidencia que muitas as agdes e praticas

organizacionais realizadas na UFLA sdo orientadas por principios que rege a
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logica do “desenvolvimento sustentdvel” e da “responsabilidade ambiental e
social”. Tais caracteristicas foram abordadas com intensidade no corpus. Um
dos primeiros objetivos tratados na gestdo do campus da universidade foi a

criagdo de um Plano Diretor que deve adotar medidas que

(49) [...] evitem a impermeabilizagdo do solo; a protecao e
preservacio da vegetacio nativa do campus; a
elaboraciio de projetos arquitetonicos que atendam aos
principios de sustentabilidade; a aplica¢ido de medidas de
controle, conservacdo e aproveitamento eficiente da
agua, esgoto tratado e energia elétrica; a utilizacio em
grande escala de energia de fonte alternativa; a adocio
progressiva de materiais de baixo impacto ambiental; a
adocio de uma politica de seguranca que abranja toda a
universidade; o desenvolvimento de projetos de
manutencio preventiva e corretiva das instalacdes
elétricas, hidraulicas e prediais; o desenvolvimento de
sistema de gestdo informatizado dos servicos gerais ¢ o
estabelecimento de critérios para a utilizagdo do sistema de
transporte ((UNIVERSIDADE FEDERALDE LAVRAS,
2011, p.46)..

Os termos em destaque se referem as caracteristicas de um “Plano
Diretor que devera representar praticas sustentaveis”. Esse plano se refere as
acdes estratégicas a serem priorizadas na UFLA. Dentre essas agdes Tauchen e
Brandli (2006) ressaltam que elas devem ser prioridades nas universidades. As
IES, bem como grandes cidades sdo responséaveis por problemas como elevados
consumos de agua e energia elétrica, ampla utilizagdo de residuos quimicos e
solidos e emissdo de gases na atmosfera. Na UFLA essa pratica discursiva tem
se tornado uma prioridade nos termos citados no enunciado 49.

A redugdo de custos também integra o discurso e as praticas de
sustentabilidade desenvolvidas na UFLA. De acordo com En 21, na UFLA
depois de iniciada a gestdo ambiental tem sido possivel “um retorno, financeiro,
e principalmente ambiental”. Sao citadas agdes estratégicas da institui¢do que

foram responsaveis por diminuir, consideravelmente, os custos anteriormente
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gastos. Portanto, outro fator que propiciou a emergéncia do discurso sustentavel
na UFLA foi a economia dos custos na institui¢cao.

Além disso, observa-se que as estas praticas discursivas produzem
diversos efeitos organizacionais que contribuem para a consolidacdo da

estratégia da responsabilidade socioambiental.

(50) A continuidade e aprimoramento dos processos
ambientais, em curso na UFLA, também devem ser
considerados como prioritarios. Alguns deles sio:
controle e prevencido de incéndio; revegetacio e
manutencio de areas de preservacio permanente e
outras dareas de interesse especial; residuos de
laboratério e monitoramento de residuos solidos e
residuos biologicos; coleta seletiva de lixo; energia
elétrica e fontes alternativas; tratamento de esgoto, agua
tratada, aguas pluviais, aproveitamento de agua das
chuvas, e outros ((UNIVERSIDADE FEDERALDE
LAVRAS, 2011, p.48).

Nesse enunciado 50, sdo utilizados os marcadores de pressuposi¢do
“continuidade” e “aprimoramento” e, pela analise de ambos, ¢ possivel
pressupor que na UFLA ja existem os “processos ambientais” que tratam o
enunciador. O operador argumentativo “também” vem somar argumentos que
fazem parte de uma mesma classe, afirmando que esses processos ja existentes
deverao ser “considerados prioritarios”. Posteriormente, citam-se quais sdo essas
estratégias que deverdo ser mantidas na institui¢ao e priorizadas.

De modo complementar a esses objetivos relacionados as praticas
ambientalistas encontradas no corpus, foram encontradas como agdes

delineadas, as seguintes:

(51)Promover a utilizagdo de pisos semipermeaveis nas
areas externas

(52)Promover a utilizagdo em grande escala de energia de
fonte alternativa
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(53)Preservar o meio ambiente e a area florestal no campus

(54)Formular diagnoésticos e coordenar medidas de controle,
conservagdo e aproveitamento eficiente do uso da agua,
esgoto tratado e energia elétrica

(55)Definir especificagdes para a compra de equipamentos
que consumam menos energia

(56)Implantar politica de gerenciamento e descarte dos
equipamentos eletronicos

(57)Estabelecer programa de manutencdo preventiva e
corretiva das instalagdes elétricas, hidraulica, prediais e nos
setores [...] ((UNIVERSIDADE FEDERALDE LAVRAS,
2011, p.49).

Essas acdes referem-se ao uso sustentavel de energia elétrica, agua,
destinagdo e tratamento de esgoto, gerenciamento e descarte dos equipamentos
eletronicos, manuten¢do preventiva e corretiva das instalagdes elétricas e
hidraulicas e preservagdo do meio ambiente. No que se refere ao enunciado 58,
que trata das questdes relacionadas a graduacdo, a importancia de formacgao

guiada pelo discurso sustentavel foi claramente delineada.

(58) O principio da reestruturagdo curricular de 2009 foi
fundamentado, principalmente, na criacdo de um nucleo de
formagdo geral, integrante do projeto pedagogico
institucional e, portanto, comum a todos os cursos de
graduagdo. Esse ntcleo, chamado Nucleo Fundamental
Comum (NFC), tem contetdos curriculares envolvendo
sociedade, natureza e desenvolvimento, relagdes globais e
locais, produg¢do de conhecimentos, ciéncia e ndo ciéncia,
comunicagdo e expressdo, logica, humanidades, inglés
instrumental, fundamentos de empreendedorismo, entre
outros [...] ((UNIVERSIDADE FEDERALDE LAVRAS,
2011, p.66).

(59) Os Projetos Pedagdgicos de Curso tém apontado os
componentes curriculares que possam conferir as
habilidades e competéncias definidas pelas diretrizes
curriculares nacionais dos cursos de graduacio, mas
também os componentes curriculares que possam conferir
crescimento na capacidade critica, na visdo humanistica
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da  sociedade e na responsabilidade social
((UNIVERSIDADE FEDERALDE LAVRAS, 2011, p.68).

Observa-se, novamente, o discurso de sustentabilidade nas praticas
relacionadas a graduagdo, especialmente no que se refere a defini¢do do projeto
pedagégico institucional dos cursos. E possivel inferir pelas analises desses
enunciados, que existe, na UFLA, um projeto pedagogico institucional comum a
todos os cursos de graduagdo. Como tratado “o principio da reestruturagéo
curricular, em 2009, foi fundamentado, principalmente, na criagdo de um nucleo
de formagéio geral, integrante do projeto pedagogico institucional”.

Essa reforma curricular que originou o projeto pedagdgico comum foi
parte do acordo firmado entre 0 MEC e a institui¢do, por meio da adesdo ao

REUNIL. Dentre os diversos objetivos buscados pelo programa, um deles:

[...] alinha-se as propostas dos dirigentes das universidades
federais, no sentido de consolidar e aperfeicoar o sistema
publico de educacgdo superior com destaque para a revisdo
de curriculos e projetos académicos visando a flexibilizar e
melhorar a qualidade da educag@o superior, bem como
proporcionar aos  estudantes formagdo multi e
interdisciplinares, humanista e o desenvolvimento do
espirito critico (BRASIL, 2007, p.1).

Além disso, ¢ considerado este um papel das universidades de
contribui¢do com o desenvolvimento sustentavel. Portanto, tem sido discutido
em nivel mundial que € papel das universidades criarem programas que ensinem
matérias ambientais a todos os estudantes universitarios (KRAEMER, 2004;
TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

No mesmo enunciado 59, é delincado que, na UFLA, a reforma
curricular foi feita de modo a “conferir crescimento na capacidade critica, na
visdo humanistica da sociedade e na responsabilidade social”. Nessa construgdo,

percebe-se a intengdo do enunciador em afirmar que a escolha curricular, na
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UFLA, buscou ir além do determinado pelas diretrizes da educagdo nacional.
Entretanto, esse ultimo enunciado corresponde a uma diretriz do REUN:
“conferir crescimento na capacidade critica, na visdo humanista da sociedade e
na responsabilidade social” na verdade ndo ¢ um novo argumento, mas faz parte
de uma das diretrizes impostas pelo Decreto n® 6096 e, também, dos valores
introduzidos pelos presbiterianos.

Em sintese, é possivel perceber que apesar das praticas ambientalistas
estarem sempre presentes na UFLA, com o passar do tempo também comegaram
a surgir novas demandas contextuais. Aumentaram-se, os efeitos da
industrializagdo e da urbanizagdo. Passaram a surgir movimentos sociais para
chamar a atengdo aos problemas que emergiam da excessiva utilizagdo dos
recursos naturais. Apesar disso, essas acdes ainda eram pautadas por praticas
isoladas, inclusive na ESAL. Porém, essas praticas isoladas passaram a ganhar
novos contornos, a partir da década de 1990. Esse foi o momento que,
influenciadas por discussdes globais, como a Conferéncia da Biosfera (1968), a
Conferéncia de Estocolmo (1972), Rio 92 (1992) e recomendagdes da ONU as
universidades, as organizagdes e precisaram priorizar as questdes ambientais e
adotar, portanto, o discurso sustentavel como uma estratégia.

Apesar disso, somente a partir do século XXI que esse discurso se
tornou de fato hegemonico nos paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento,
como, por exemplo, no Brasil. Essa afirmagdo se confirmou nas praticas
discursivas da UFLA, pois, no final da primeira década de 2000, foi que uma
nova configuragio discursiva sustentavel emergiu na instituigdo.

Com essa nova configuragdo discursiva, as praticas antes “isoladas”
passaram a fazer parte de um mesmo Plano Ambiental de desenvolvimento, que
configurou, a partir desse instante, a gestdo ambiental da IFES.

Dentre os motivos que contribuiram para o surgimento desse discurso

sustentavel, pode-se citar, também, a adesdo da instituicdo ao REUNI e o
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crescimento impar que se iniciou neste mesmo periodo. Passaram a existir outras
praticas discursivas ambientalistas, além das ja praticadas na IFES. O
crescimento sustentavel passou a fazer parte ainda, de uma exigéncia do discurso
financeiro, politico, cultural e social. Portanto, houve também o papel das
legislagdes ambientalistas e educacionais, que passaram a cobrar com mais
intensidade das institui¢des, essa contribuicdo ambiental.

A reprodugdo do discurso sustentavel se tornou evidente na UFLA, no
final da década de 2000. Foi nesse momento que as questdes ambientais da
instituicdo passaram a ser vistas do ponto de vista da gestdo. Foram criados
planejamentos e estratégias que possibilitaram a intensificagdo nas praticas
discursivas sustentaveis. Nos documentos estratégicos produzidos a partir desse
periodo na IFES, percebeu-se a presenca de intertextualidade com leis e com
relatérios produzidos pelas universidades em resposta as recomendac¢des da
ONU. Além da influéncia desse contexto macro que tem pressionado a
reprodugdo do discurso sustentavel, também foi perceptivel a reproducdo de
valores e praticas introduzidas pelos fundadores da IFES.

Portanto, bem como nas estratégias de internacionalizagdo e de
expansdo, também na estratégia de responsabilidade ambiental o contexto macro
legal, econdmico, politico e social foram fundamentais para que o discurso de
desvelasse. Entretanto, as caracteristicas de ordem micro deram consisténcia e
foram fundamentais para que as construgdes discursivas dessa estratégia fossem
estimuladas.

Esses fatores de ordem micro e macro propiciaram que a pratica
discursiva sustentavel se tornasse uma ldgica compartilhada na institui¢do. Essa
légica, como propdem Phillips, Seweel e Jaynes (2008), leva os atores
organizacionais a agirem de modo produzirem efeitos também sustentaveis.

Pode-se dizer que essa estratégia tem influenciado sobremaneira o

desenvolvimento da institui¢do. Esse discurso, introduzido pelos presbiterianos
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no inicio do século XX, ganhou novas propor¢des na primeira década do século
XXIna UFLA.

A universidade de Lavras tem sido marcada por agdes orientadas pela
ordem do discurso macro que impulsionou, nesse momento, novas praticas
discursivas na IFES. Com a transformacdo dessas praticas, também os efeitos
discursivos e ndo discursivos na IFES foram significativamente modificados. A
UFLA ¢, hoje, considerada uma institui¢do de exceléncia no desenvolvimento de
praticas sustentaveis.

Em fevereiro de 2013, a instituicdio foi considerada a primeira
universidade brasileira a fazer parte do ranking internacional de sustentabilidade,
aparecendo como a “primeira universidade do pais no ranking Green Metric
2012”. Dessa forma, no ranking global, ela apareceu na 70" posi¢do, com base
em critérios como estrutura do campus e areas verdes, consumo de energia,
gestdo de residuos, uso e tratamento de agua, politicas de transportes e
atividades académicas relacionadas ao meio ambiente. Quando considerados
alguns critérios especificos, a instituicdo ficou em 1° lugar do mundo, entre
outras 21 institui¢des, no quesito uso e tratamento de dgua.

No site da UFLA, ¢ afirmado que esse prémio demonstra que “¢é possivel
aliar crescimento acelerado com uma gestdo que pensa nas futuras geragdes ¢ na
formagdo de profissionais comprometidos com a preservacdo ambiental”.
Observa-se a reafirma¢do de que crescer aceleradamente pode ser um desafio
para o comprometimento com a preservacdo ambiental de uma organizag¢do. No
entanto, na UFLA, esse desafio estad sendo superado, sendo a instituicdo um
exemplo para as outras. Ainda, a mesma publicacdo cita que “as agdes e
resultados do Plano Ambiental e Estruturante tém evidenciado a Universidade
como exemplo nacional de gestdo sustentavel” (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, 2013, p.1).
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Dentre as a¢des ja desenvolvidas na instituicdo e que foram critérios de

tais premiagdes estao

[...] renovagdo de todo o sistema de energia elétrica; o
sistema de coleta e tratamento de esgoto; o sistema de coleta
das 4guas da chuva; a estruturagdo das bacias de drenagem;
a troca dos destiladores; o plantio de 50 mil mudas de 53
espécies nativas e frutiferas;, medidas de preservagdo das
nascentes, treinamento e equipagem da Brigada de Incéndio,
a instalacdo do digestor de carcacas; o fim das fossas
sépticas; a campanha UFLA Recicla, que trocou copos
plasticos por canecas; e o programa de coleta de residuos de
todos os laboratorios, incluindo o treinamento de técnicos
dos diferentes setores e de estudantes de pos-graduagdo para
serem multiplicadores de boas praticas de uso e reuso de
matérias-primas utilizadas em pesquisa [....]
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013, p.1).

Embora a noticia ressalte que a UFLA, em 2012, ja ndo tinha fossas
sépticas, a narrativa de En 21 revela que ainda existem essas “fossas” e a estacdo

de tratamento entraria em funcionamento em 2014.

[...] O que a gente mais ganhou ponto, é o uso de tratamento
de 4gua e gestdo de residuos. Porque, também, ndés somos
uma das poucas universidades, que nés tratamos a
agua... N6s ndo gastamos agua da COPASA. Onde tem
4gua da Copasa, mas que nds vamos cortar agora, ¢ 14 no
Centro Histdrico s6. O resto de toda a universidade é
agua tratada..Uma dessas agdes, mas que essa agdo foi esse
ano, no6s vamos reformar a estacio de agua todinha e
vamos duplicar a capacidade dela, ja pensando no
crescimento da universidade. Entdo, a gente vai duplicar o
tamanho (Relato de entrevista. En 21).

Na En 21, relatou-se o motivo que levou a instituicdo a ficar em boa
colocagdo no quesito tratamento de agua, alcangando o 1° lugar. E enfatizada a
questdo de a UFLA “ser uma das poucas universidades que tratam a agua”.

Apesar de esta ja ser uma pratica discursiva que permite um reconhecimento em
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ambito internacional da instituicdo, na En 21, afirmou-se que as agdes ainda nio
pararam. Desse modo, é objetivo ja tragado na mente do enunciador [...]
reformar a estacdo de agua todinha [..]. No ultimo enunciado, tem-se a
justificativa da continuidade dessas acdes, qual seja, [...] pensando no
crescimento da universidade.

Ainda de acordo com o mesmo relator, esse prémio foi o que deu maior

visibilidade para a instituigdo, atribuindo-lhe, ainda, outros beneficios.

Nos pedimos dinheiro pra estacdo de tratamento de agua,
pra reformar ela toda. O que nds colocamos sdo esses
prémios aqui ambientais e dinheiros de outros PTAS que o
MEC soltou (Relato de entrevista. En 21).

Compreende-se, que dentre os beneficios de ser reconhecida pela gestdo
sustentavel, estd a maior possibilidade de a institui¢do conseguir recursos. Essa
afirmac¢@o foi interpretada, a partir da narrativa de En 21, o qual afirmou que,
quando precisam de recursos para a realizagdo das praticas sustentaveis, sdo
colocadas nas requisi¢cdes de recursos, as premiagdes que institui¢do ja recebeu.
Assim, ele compartilha o ponto de vista de que as premiagdes aumentaram a
credibilidade de outras institui¢gdes que investem e liberam recursos para a
UFLA. Observa-se que o efeito de recebimento de prémios gerou o efeito
discursivo de aumento da credibilidade da institui¢do perante os oOrgdos
financiadores.

Para En 21, a institui¢do recebeu “prémios” por praticas ambientais, ou
seja, ele introduziu a informac¢do de que mais um prémio foi recebido. Ele se
referiu, nesse momento, a outras duas premiagdes.

A UFLA ficou em 1° lugar na categoria Planejamento, Or¢amento,
Gestao e Desempenho Institucional e em 3° lugar, na classifica¢do geral, no 17°
Concurso Inovagdo na Gestdo Publica Federal, promovido pelo Ministério do

Planejamento, Org¢amento e Gestdo (MPOG) e pela Escola Nacional de
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Administra¢ao Publica (ENAP). O projeto que propiciou tal premiagdo retratou
o Plano Ambiental e Estruturante da UFLA. Assim, “a experiéncia ambiental da
UFLA passou a ser difundida como exemplo, possibilitando sua adog¢@o por
outras organizagdes” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013, p.1).
Dentre as a¢des que permitiram essa premiacdo foram destacadas as mesmas que
também lhe deram o 1° lugar no ranking internacional de sustentabilidade. Essa
premiagdo ocorreu em Brasilia, no dia 26 de margo de 2013.

O reitor da instituigdo assim se expressou a respeito de tal prémio.

Na época em que o Plano Ambiental e Estruturante foi
iniciado, em 2008, muitos ndo acreditaram, no entanto, ndo
perdemos a capacidade de sonhar e trabalhar muito para
viabilizar as agdes que hoje sdo exemplo para outras
universidades e  organizagdes”  (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2013, p.1).

Portanto, as a¢des que geraram prémios e possibilitaram a institui¢do se
tornar exemplo para outras estdo relacionadas com a produg¢do do Plano
Ambiental de 2008, e, sobretudo, com a gestdo ambiental iniciada. Para o reitor,
a elaboracdo de um texto estratégico foi importante, pois possibilitou que a
institui¢do praticasse aquilo que ela mesma ensinava (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2013). Para uma das professoras que participou da
elaboragdo do plano, “os conceitos de sustentabilidade sdo muito propalados em
discursos, mas pouco praticados em instituigdes”. Essa foi uma justificativa para
dizer que, de fato, a UFLA merece destaque nas atividades sustentaveis.

Compreende-se, ainda, que a gestdo ambiental iniciada em 2008 ndo
contava com a credibilidade das pessoas, mas na medida em que os efeitos
foram produzidos, a confianca nas praticas estratégicas também aumentou.Essa
confianca gerada se configura em um efeito discursivo, do mesmo modo que
também foi efeito o fato da institui¢do ter se tornado “exemplo para outras

universidades e organizagdes”.
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No mesmo sentido, na narrativa seguinte ¢ feita uma comparacéo entre

as praticas sustentaveis da UFLA com essas praticas em outras institui¢des.

[...] Hoje, por exemplo, t€ém universidades que vem nos
procurar, a gente faz palestras sobre esse plano
ambiental, e ja ajudamos algumas, inclusive nessa parte de
gerenciamento de residuos quimicos, que ¢ a minha area em
particular. Entdo, as universidades cresceram, mas
pouquissimas, mas muito pouco mesmo, tinham essa
preocupacio com a area ambiental. Tem universidades...
Eu fui numa que... que eu fui no campus e eu fiquei
horrorizada..Tudo bem que cresceu, a universidade ¢ igual
a nossa e tudo, mas, assim, foram construindo, foram
construindo, foram construindo... A universidade, entdo,
hoje, ela tem dois campus, porque nem coube no campus
mais, nesse original, vamos dizer assim, e ndo foi feito.
Ninguém se preocupou com a parte ambiental. Na UFLA
¢ diferente [...] (Relato de entrevista En 21).

Percebe-se, nessa narrativa, que, apesar de as instituicdes de ensino
superior estarem inseridas em um mesmo contexto legal, com praticas
discursivas sustentaveis semelhantes, cada uma apresenta efeitos proprios e
diferentes. Isso se justifica pelo fato de que uma estratégia carrega consigo
também elementos do contexto em que emergiu, como valores dos praticantes ¢
caracteristicas da estrutura social em que foi criada (VAARA; KLEYMANN;
SERISTO, 2004).

Para En 21, os efeitos de praticas ambientais da UFLA sdo diferentes
dos de outras institui¢des, pois “as universidades cresceram, mas pouquissimas,
mas muito pouco mesmo tinham essa preocupagdo com a area ambiental”.

Desse modo, En 21 exemplificou dizendo que algumas universidades
que ele ja visitou o deixaram ‘“horrorizado”, pois essa preocupacdo com
crescimento sustentavel nio foi evidenciada. Para ele, “ninguém se preocupou

com a parte ambiental”. O relator termina dizendo que na UFLA ¢ diferente.



206

Sabe-se que nessa instituicdo o crescimento ¢ o espago do campus
foram pensados, idealizados inicialmente por Dr. Gammon, que foi a primeira
pessoa a se preocupar com o crescimento da institui¢do e com a parte ambiental.
Ao comprar o terreno onde hoje é o campus da universidade, essa foi, sem
davida, uma das acdes estratégicas que possibilitaram a ocorréncia de todos
esses efeitos ja tratados anteriormente. Na UFLA as pessoas se “preocuparam
com a parte ambiental” e tais preocupagdes foram frutos de um processo
historico. Foi esse o contexto que fez emergir todos esses efeitos e o
reconhecimento da exceléncia da institui¢do.

Além desses dois prémios ja citados, a instituicdo recebeu, ainda, a
premiacdo de uma entidade ambientalista pela realizagdo da gestdo ambiental,
em novembro de 2013. No que se refere a essas praticas, a UFLA destacou-se
em meio a institui¢des publicas e privadas. De acordo com a publica¢do no site
da institui¢do, a UFLA foi a tnica instituicdo de ensino agraciada em 2013 e se
destacou pelas iniciativas do Plano Ambiental e Estruturante da UFLA, iniciado
a partir de 2008 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013).

As ag¢des desenvolvidas que tém sido motivo das premiacdes foram
formuladas, basicamente, em sete grupos, que sdo: 1) sistema de prevengdo e
controle de incéndios; 2) prote¢do de nascentes e matas ciliares; 3) saneamento
basico e estagdo de tratamento de esgoto; 4) programa de gerenciamento de
residuos quimicos, focando agdes preventivas de minimiza¢do (redugio, reuso e
reciclagem) e uma adequagdo do destino final dos residuos oriundos das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; 5) gestdo de residuos solidos (coleta
seletiva); 6) construgdes ecologicamente corretas; 7) sistema de prevengdo de
endemias.

Os responsaveis pelas agdes dessa estratégia foram divididos em

coordenadorias, ficando cada uma responsavel por um assunto. Apos a
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implantag@o desse plano e da criagdo da Diretoria do Meio Ambiente, notaram-

se, como principais efeitos, os listados no Quadro 03:

Antes de 2008 Depois de 2008

Esgoto era langado diretamente nas fossas

Solos de alguns locais do campus em eroséo e
com formag@o de vogorocas

Descarte de residuos quimicos e sélidos em
locais inapropriados, prejudicando o meio
ambiente

Desperdicio de agua e alto consumo de
energia na produc¢io de agua destilada

Lixos iam para aterros sanitarios

Alto consumo de copos descartaveis que
aumentavam os custos da instituicdo e
demoravam a se decompor no meio ambiente/
consumo mensal de copos plasticos no RU:
R$15 mil/custo anual para a UFLA: R$ 22
mil/ copos descartaveis representavam 80%
dos residuos depositados nas lixeiras, que iam
para o meio ambiente.

Energia elétrica era desperdigada pela
utiliza¢@o de fios condutores incorretos que
dissipavam muita energia

Nao existia na institui¢do a prevengao de
endemias, como dengue, angiostrongilose,
raiva, doenca de chagas, leishmaniose,
enteroparasitores, dentre outras.

Comumente aconteciam incéndios em areas
do campus

Quadro 3 Efeitos ndo discursivos da Estratégia de Responsabilidade Ambiental

Fonte: Universidade Federal de Lavras (2012) e relatos de entrevistas



208

Tais foram as acdes corretivas que podem ser consideradas efeitos
discursivos da estratégia de responsabilidade ambiental. Antes dessa pratica se
tornar uma estratégia, as agdes aconteciam de maneira isolada na institui¢do,
pois um ou outro professor tinha essa preocupacdo. Percebe-se ainda dentre os
efeitos ndo discursivos do plano a unificagdo dos esforcos, o maior controle das
acdes, a divisdo de responsabilidades ¢ o aumento do compromisso de toda a
comunidade académica em auxiliar no desenvolvimento das praticas.

Quanto aos efeitos advindos com a criagdo de documentos estratégicos
que formalizam as praticas ambientalistas, como por exemplo, o PDI, foi

narrado

A gente consulta o PDI porque a gente tem que ver as agdes,
e a gente usa o PDI como justificativa, porque, quando a
gente precisa fazer alguma acdo, a gente vé que essa acdo ‘ta
no PDI. Até na hora de se fazer orcamento, alguma coisa,
nods falamos: ‘olha, nés precisamos fazer isso... Mas, por
que vocé precisa fazer isso? Olha, ‘ta no PDI’. Entdo,
varias coisas foram assim. Entdo, a gente olha no PDI pra
ver se estamos indo no caminho certo e ele tem que ser o
nosso guia (Relato do entrevista. En 21).

Para En 21, os documentos estratégicos, principalmente do PDI sio
relevantes na producdo de efeitos das praticas ambientalistas. O PDI é um
documento que formaliza as a¢des a serem executadas. Por exemplo, para a
obtengdo de recursos, ou aprova¢do de determinadas praticas por Orgaos
superiores, o PDI, por si s0, justifica a necessidade de ocorréncia das agdes. En
21 reproduz essa importancia quando diz: “Olha, nds precisamos fazer isso...
Mas, por que vocé precisa fazer isso? Olha, ‘td no PDI”. O PDI, nesse sentido,
tem orientado as agdes e as praticas ambientalistas na instituicdo. Esse
documento ¢ legitimado na instituicdo como um planejamento estratégico. Essa

observagdo ¢ feita na ultima frase desse relato pela intertextualidade da fala do

enunciador com o conceito de planejamento estratégico. E tido como o papel do
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PDI “orientar para o caminho certo”, sendo ele o “guia”. Em outras palavras, ¢
possivel observar que o PDI confere legitimidade também ao discurso
ambientalista da instituico.

Para Diniz (2012), essa legitimidade das praticas ambientalistas
conferida pelo PDI contribui para tornar essas agcdes em praticas sociais. Assim,
as praticas discursivas ambientalistas delineadas nos documentos estratégicos se
tornaram, na instituicdo, “um significado compartilhado” que orienta e da
consisténcia a agdo (PHILLIPS; SEWELL; JAYNES, 2008).

Outro exemplo dessa legitimidade, no que se refere as estratégias de praticas

sustentaveis, pode ser analisada no seguinte relato:

[...] Entdo, alguma atividade, no sentido de conservagio de
recursos renovaveis e ndo renovaveis, ja existia antes. Nessa
linha mais especificamente, a UFLA ‘t4 passando por uma
transformacdo ambiental, digamos assim, né?! Entdo, com
recuperagdo de areas degradadas, com manutencdo de
nascentes e conservag@o da dgua internamente a instituicao,
¢..., isso foi colocado no PDI, justamente pra dar mais
suporte e pra continuar essas atividades [...]. (Relato de
entrevista En 21).

Observa-se que, apesar de ja existirem acgdes de conservacdo dos
recursos renovaveis e ndo renovaveis, essas ac¢des ndo foram claramente
definidas no discurso do enunciador. Esse fato se justifica pela utilizagdo do
pronome indefinido “alguma”, que se refere a uma ag@o indeterminada. J4, as
estratégias descritas no PDI estavam claras na mente do enunciador, tanto que
ele as citou: [...] recuperacdo de areas degradadas, manuteng¢do das nascentes e
conservacdo da dgua internamente a instituigdo [...]. Além dos efeitos ambientais
jé citados, o discurso dos documentos estratégicos teve o efeito de fortalecer a
realizaco das acdes, pois os atores relacionam a importancia de uma acdo com o

fato de estar contida no documento.
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Além desses efeitos, também tem sido um efeito ndo discursivo das
préaticas ambientalistas da UFLA e das premiagdes ja recebidas, um sentimento
de satisfac@o nos atores organizacionais de fazerem parte de uma organizagdo
que ndo agride o meio ambiente e, ainda, pelo fato de ela ser internacionalmente

reconhecida por isso.

Por causa também da responsabilidade social, a parte da
ETA e da ETE isso aqui da prémios. O cronograma ‘ta
defasado, mas, de qualquer forma, a UFLA, vocé pode ter
orgulho que vai ser a primeira universidade do Brasil a ter
100% de tratamento de agua e 100% de tratamento de
esgoto, sem envolver um outro o6rgdo. A propria
universidade gere o seu tratamento de esgoto e residuos.
Isso é rarissimo nas universidade. Uma universidade que
fala que ela tem tratamento 4gua e esgoto e de residuos
solidos, todos os residuos sdo tratados corretamente (Relato
de entrevista En 13).

Esse sentimento de satisfacdo foi manifestado por En 13, afirmacéo que
¢ mais claramente evidenciada no seguinte enunciado a UFLA, vocé pode ter
orgulho que vai ser a primeira universidade do Brasil a ter 100% de tratamento
de 4gua e 100% de tratamento de esgoto. Nota-se que En 13 utilizou a repeticdo
de “100% de tratamento”, esse recurso linguistico foi utilizado para chamar a
atencdo para a acdo descrita. Para o narrador, o fato de a institui¢do ter
tratamento de 4gua e esgoto ndo é uma acdo qualquer, sendo necessario o
destaque. Outro motivo dessa énfase nas agdes descritas € o fato de que “isso é
rarissimo nas universidades”. O fato de ser raro em outras universidades
aumenta ainda mais a satisfacdo do relator em fazer parte da instituigao.

Como propde Fairclough (2001), além de esses efeitos serem fruto da
reproducdo do discurso sustentavel, eles também resultam de uma estrutura
social e contextual que, continuamente, recebe e promove transformagdes nas
praticas discursivas. Assim, a maioria desses efeitos ja tratados passou a fazer

parte da institui¢@o, a partir da década de 2000, quando também esse discurso se
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tornou hegemonico nas organizagdes (BRITO, 2013). Apesar disso, esses efeitos
foram também frutos de uma construcao historica.

Dentre as agdes iniciadas a partir de 2008, grande parte delas foi fruto de
estudos, de projetos e de demandas identificadas ndo somente na década de
2000, mas antes disso. Assim, ag¢des como utilizagdo de lampadas de LED,
energia solar e edlica e tratamento de agua e esgoto, por exemplo, ndo poderiam
ter sido realizadas anteriormente na institui¢do. Ag¢des como essas foram
implantadas recentemente, pois também s3o recentes os estudos que
viabilizaram tal implantagdo. Portanto, essas agdes e efeitos das estratégias de
responsabilidade ambiental na UFLA foram frutos de um processo historico

global e também organizacional.

7

Na seguinte narrativa ¢ argumentado que dentre os motivos que levaram a
UFLA a ser hoje, uma instituicio diferenciada em relacdo as praticas

ambientalistas esta

[...] a administragdo, a cabeca de quem ta 14 em cima.
Porque querendo ou ndo, quem faz o plano ¢ a cabeca de
quem ‘td 14 em cima. Entdo, se isso ndo ¢ prioridade pra
quem ‘ta 14 em cima, ndo vai ser... Entdo, na gestdo do
professor Nazareno, se teve alguma coisa, eu nido estava
aqui... Na segunda gestdo do professor Nazareno foi até
mais incisiva. O professor Scolforo, deu continuidade a
essas agdes, ele estava na PROPLAG. Muito disso tem a ver
com o pensamento e o ideal de quem ‘t4 no comando. Ndo
adianta nada vocé ter a ideia, se vocé ndo consegue vender
a imagem pra quem pode mais. E o caso de Vigosa. Eles
perguntaram: o que foi que vocés fizeram? Nés
chegamos e colocamos na época aqui no nosso... o
professor Scolforo era o prd-reitor, nds mostramos pra ele o
que que era e... ele ja pensou... A gente tava pensando
numa coisa pequena e ele ja ‘tava pensando numa coisa
muito maior. Quando a gente ‘tava mexendo com a gestio
de residuos quimicos, ndo passava pela nossa cabeca essa
coisa de plano ambiental. Entdo, igual eu te falei, cada um
focado na sua drea, cada um fazendo o que era da sua
area. A visdo do todo quem teve foi o Professor Scolforo.
Ai ele juntou todo mundo e fez o plano. Entdo, eu acho
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que ¢ muito mais que ‘ta 14 em cima, que é quem busca o
dinheiro, quem faz os PTAS. Quem correu atras com o
projeto debaixo do braco foi o professor Nazareno e o
professor Scolforo. Se eles achassem que era uma
bobagem, tava no papel até hoje.

Entdo, o professor Nazareno é da parte de agronomia, o
professor Scolforo, de Ciéncias Florestais. Entdo, eu acho
que o contato, por exemplo, o professor Scolforo trabalhava
com essa parte, muito ligados nessa parte. Entdo, tem
projetos enormes. Como eles sempre trabalharam com o
meio ambiente, e quando foram pra administracio
jogaram esse trabalho nisso.

O pessoal da engenharia florestal fizeram todo um
estudo. Entdo, cada tipo de degradacdo tem um tipo de
recuperagdo. Entdo, todas as areas foram tratadas. Entdo, a
area da UFLA, ela foi dividida, eles fizeram um estudo, que
area estava degradada, qual tipo de recuperagdo. Entdo, hoje
ja temos o efeito (Relato de Entrevista. En 21).

Nessas narrativas, percebe-se que s2o atribuidos, prioritariamente, os
efeitos das praticas ambientalistas & administragdo da institui¢do, afirmando que
“E a administracdo, a cabeca de quem ‘t4 14 em cima”. Ele ainda complementa:
“Quem correu atrads com o projeto debaixo do brago foi o professor Nazareno e o
professor Scolforo. Se eles achassem que era uma bobagem, ‘tava no papel ate
hoje”.

Nessas narrativas, observa-se o perfil da geréncia da institui¢do. Assim,
o0 ex e atual reitor, tiveram o papel de ter uma visdo e orientar os demais atores
organizacionais a agirem em busca de um mesmo objetivo. Além disso, esses
professores foram responsaveis por aprovar as propostas e buscar recursos para
tornd-las vidveis. E interessante observar, no seguinte enunciado, o
posicionamento do reitor da instituicdo: “A gente ‘tava pensando numa coisa
pequena e ele ja ‘tava pensando numa coisa muito maior. Quando a gente ‘tava
mexendo com a gestdo de residuos quimicos, ndo passava pela nossa cabeca essa

coisa de plano ambiental”.
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Observa-se, assim, um posicionamento parecido com o posicionamento
do primeiro gestor da institui¢do, pois Dr. Gammon tinha a caracteristica de ser
uma pessoa visiondria, otimista e que sonhava alto em seus empreendimentos,
sendo, portanto, um grande idealizador de visdo empreendedora.

E levantada ainda a hipdtese de que o sucesso das estratégias
ambientalistas na UFLA se justifique também pelas experiéncias ja vivenciadas
pelos gestores da instituicdo. Em outras palavras, esses dirigentes “sempre
trabalharam com o meio ambiente e, quando foram pra administragdo, jogaram
esse trabalho nisso”. Do ponto de vista da ACD e da estratégia como pratica
social e discursiva, essa sugestdo faz todo o sentido. O fazer estratégia envolve
mais do que a aplicacdo de teorias ou cumprimento de legislagdes, sobretudo, o
fazer estratégia envolve a visdo de mundo, os valores, as experiéncias ¢ a
subjetividade dos estrategistas e praticantes (WHITTINGTON, 1996;
WHITTINGTON, 2006; FAIRCLOUGH, 2001).

Pelo posicionamento tedrico e epistemoldgico escolhido nesta pesquisa,
seria também incoerente ndo analisar criticamente a afirmativa de En 21. O
enunciador atribuiu toda a importancia dos efeitos da pratica discursiva
sustentavel a administracdo ¢ aos gestores da institui¢do. Entretanto, de acordo
com a abordagem da estratégia como pratica social e discursiva, deve-se
repensar tal afirmativa.

Um dos principios basicos dessa abordagem ¢ que o fazer estratégia
envolve todos os atores organizacionais, bem como também o contexto em que
as estratégias emergem (WHITTINGTON, 1996; VAARA; KLEYMANN;
SERISTO, 2004; JARZABOWSKI, 2004).

Desse modo, apesar de En 21 atribuir toda essa importancia
exclusivamente a administragdo, ele também demonstra involuntariamente que,
sem a participagdo de outros atores, os efeitos conquistados estariam

comprometidos. Exemplo disso € tido no enunciado “o pessoal da engenharia
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florestal fizeram todo um estudo... Entao cada tipo de degradagdo tem um tipo
de recuperacio... Entdo todas as areas foram tratadas™; por esse relato percebe-se
a importancia dos atores que fizeram estudos em suas areas especificadamente e
que, assim, contribuiram para a consecuc@o dos objetivos tracados no plano. Em
outro enunciado, En 21 reafirma a importancia de outros atores: “Entdo, igual eu
te falei, cada um focado na sua area, cada um fazendo o que era da sua area”.

Além disso, em outros momentos relatados nas entrevistas sdo citados
outros atores importantes, como ACAMAR, CEMIG, as instituigdes que
promoveram a premiacdo da institui¢do, os alunos que aderiram as praticas
ambientalistas e os servidores técnico-administrativos e professores, dentre
outros. Fica evidente, assim, a participagdo de todos os atores organizacionais da
UFLA no fazer estratégia de responsabilidade ambiental como pratica social e
discursiva. Ademais, o papel do contexto sdcio- historico e organizacional foi
responsavel pelos efeitos hoje identificados dessa estratégia.

Foi possivel compreender e interpretar a estratégia de responsabilidade
ambiental da UFLA como socialmente e contextualmente construida. Percebeu-
se ainda que o discurso de sustentabilidade advindo das transformacdes do
contexto macro e o0s aspectos socio-historicos organizacionais tém sido
responsaveis por intensas mudangas discursivas e ndo discursivas na atual
realidade da IFES.

A proxima estratégia a ser compreendida com um processo de
construgdo social, foi a estratégia de internacionaliza¢cdo. Na proxima se¢lo,

serdo tratadas suas praticas discursivas e repercussdes.

8.3 Estratégia de internacionalizacio

As praticas de internacionalizacdo também estdo presentes na

organiza¢do estudada desde a sua criagdo como Escola Agricola de Lavras.
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Desse modo, néo se deve desvincular as praticas discursivas que perpassam essa
estratégia das suas origens e¢ da histdria institucional. Essa estratégia tem sido
ressignificada pelos membros da comunidade académica ao longo dos anos em
consonancia com as modificacdes ocorridas no contexto educacional. Essas
alteracdes estdo atreladas a diferentes momentos histdricos. Por influéncia do
modo de pensar dos missiondrios presbiterianos, a comunidade académica
construiu uma orientagdo ¢ um conjunto de praticas discursivas que valorizam a
internacionaliza¢cdo como um dos nortes que a organizagdo deve seguir.

A estratégia de internacionalizag@o recorre na memoria dos membros da
comunidade académica da UFLA, como uma pratica discursiva que produziu
multiplos efeitos. As analises evidenciam que a estratégia de internacionalizagio
¢ tida como uma pratica que deve ser levada a cabo, para que a UFLA seja
reconhecida nacional e internacionalmente. Busca-se, portanto, por meio da
rememora¢do do discurso da internacionalizago, a construgdo de um imaginario
coletivo que seja capaz de mobilizar pessoas e legitimar um conjunto de praticas
organizacionais que revitalizem a imagem da UFLA como institui¢do moderna,
competente, globalizada e competitiva.

Quanto ao conceito de internacionalizagdo, este se relaciona com a
transferéncia de conhecimento, pesquisa e educagdo entre os paises
(TEICHLER, 2004). Nas ultimas décadas, essas praticas se tornaram uma
preocupagdo ¢ um imperativo em nivel mundial e tém sido influenciadas pela
globalizagdo.

Para Teichler (2004) o processo de globalizacdo esta relacionado com o
fato das fronteiras entre os paises estarem se tornando “turvas”, tendendo a
desaparecerem de modo a facilitar a competicdo e a transferéncia de
conhecimento comercial entre os paises. Neste contexto, as universidades t€m
sido obrigadas a responderem as novas exigéncias que lhes sdo colocadas. A

internacionalizacdo torna-se fato vital e imediato que deve ser realizado pelas
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Institui¢des de Ensino Superior por meio de envolvimento em programas e
projetos de parcerias internacionais (SILVA, 2013).

Observa-se que o contexto macrossocial recente tem contribuido para
que o discurso de internacionalizagdo seja reproduzido e intensificado nas
praticas discursivas das IES. Entretanto, esse discurso ndo ¢ recente e tem sido
transformado com as novas demandas e transformagdes do contexto
macrossocial.

Nesse processo observa-se também a existéncia da relagdo entre a
estrutura social em que se localiza a instituicdo e a agéncia, ou seja, as agdes
individuais e coletivas. A estrutura ¢ condicdo e resultado da atividade humana,
¢ a atividade humana reproduz e transforma a estrutura social (RAMALHO;
RESENDE, 2011).

Esse processo tem sido claramente evidenciado nas praticas de
internacionalizacdo construidas ao longo da trajetdria histérica da UFLA. Sua
origem como EAL esta atrelada a vinda dos presbiterianos norte-americanos
para o Brasil em 1869. Essa migragc@o aconteceu em decorréncia da Guerra Civil
que perturbava a ordem social americana naquele momento. A chegada dos
americanos a Lavras foi responsavel pela introducdo de novos valores e crengas,
sociais ¢ religiosas que passaram a marcar o pensamento coletivo local. Os
responsaveis pela fundagdo da EAL também introduziram praticas
internacionalizadas na cidade de Lavras.

Em ambito mundial, o processo de internacionalizagio ja era percebido
na Idade Média com a criagdo das primeiras escolas europeias. Essas escolas,
contavam com professores e estudantes de diferentes regides e paises
(STALLIVIERI, 2002).

No Brasil, o processo de internacionalizagdo esteve ligado a
participa¢do do Estado no ensino superior. Foi, a partir de 1930, que o governo

passou a ter como projeto o fortalecimento das universidades publicas e a
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formacdo de professores para a consolidagdo desse projeto. Foi desta forma que
se iniciaram no pais as primeiras praticas de internacionalizacdo nas
universidades (LIMA; CONTEL, 2009).

Na EAL, que era privada até¢ a década de 1960, essas praticas de
internacionalizagdo iniciam-se juntamente com a criacdo da escola em 1908.
Portanto, a instituicdo de ensino de Lavras possui no cerne de sua cria¢do tais
praticas. Os fundadores da EAL eram norte-americanos que introduziram nao
apenas na Escola Agricola, mas em toda a regido de Lavras a cultura, os valores,
os conhecimentos e as praticas agricolas norte-americanas.

Samuel Rhea Gammon, um dos principais fundadores, nasceu em
Bristol, Virginia e iniciou seus estudos no King’s College, em Bristol, onde se
diplomou bacharel em artes. Posteriormente, transferiu-se para o Union
Theological Seminary, Hamsden-Sidney, na Virginia, obtendo o diploma de
bacharel em teologia (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 1986).
Além das oportunidades contextuais da época, favoraveis ao desenvolvimento
do ensino agricola no pais e na cidade de Lavras, também foi motivo de criagdo
da EAL a experiéncia e a historia de vida dos fundadores.

Portanto, a formacdo de Samuel Rhea Gammon foi inteiramente
realizada nos EUA. A ideia desse norte-americano em fundar uma Escola
Agricola possuia total relagdo com suas experiéncias em seu pais de origem.
Como tratado por Whittington (1996) e Jarzabowski (2005), a subjetividade ¢ a
experiéncias dos praticantes nas estratégias organizacionais sao relevantes para a
criagdo, manutengdo e expansdo das organizacdes. Nota-se, nesse caso, que a
visdo de mundo, valores e crencas dos fundadores foram e continuam sendo
marcantes na emergéncia e na consolida¢do da estratégia de internacionalizagio

da EAL, ESAL e atualmente UFLA.
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O exemplo da influéncia desses valores, da experiéncia de vida de
Gammon e das primeiras praticas discursivas de internacionalizag¢do, pode ser

percebido nos seguintes dizeres deste fundador

Nenhuma ciéncia ou arte neste tltimo meio século tem
feito progresso como a arte e ciéncia da agricultura em
certos paises da Europa e América. Na Inglaterra, no
Canada e nos Estados Unidos do Norte, os governos federais
e estaduais, bem como sociedades patridticas e individuos
altruistas, tém gasto fabulosas somas em dinheiro para
fundarem estabelecimentos de instrucio onde a
mocidade, que, pressurosa, afluia as aulas, pudesse
compreender os conhecimentos sempre crescentes desta
mais moderna e mais importante- a0 mesmo tempo antiga
e honrada- ciéncia e arte (GAMMON, 1908 apud
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 1986, p.3).

Gammon, ao observar as praticas de outros paises, enxergou a
oportunidade de desenvolver também, na cidade de Lavras, essa ciéncia, que ja
era bem desenvolvida em paises como os EUA, Inglaterra e Canada. Ele fez
mengdo a esse cendrio internacional para comparar com o cendrio encontrado no
Brasil. Ao contrario dos paises citados por ele, que investiam “fabulosas somas
em dinheiro para fundarem estabelecimentos de instru¢do”, no Brasil isso ndo
acontecia. Foi, principalmente, a partir da década de 1930 que o Estado
brasileiro passou a ver a possibilidade e a necessidade de desenvolver o pais
pelo estimulo as ciéncias agrarias.

O fundador da IFES, por suas experiéncias, ja antevia a importancia de
todas essas agdes. E valido perceber que antes mesmo da pratica de
internacionalizacdo se tornar um imperativo nas organizagdes de ensino
superior, na Escola Agricola de Lavras essa pratica discursiva ja estava presente.
Mesmo sem o incentivo direto do Estado, resolveu-se criar a escola. Para tanto,
foi preciso buscar nos EUA os principais instrumentos pedagogicos, recursos

(maquinas agricolas, livros, equipamentos de topografia, projetos de silos e
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armazéns, ferramentas de cultivo da terra como arados e¢ sementes) e, até
mesmo, o primeiro professor, que assumiu o trabalho iniciado por Dr. Gammon.

Benjamin Harris Hunniccutt veio a Lavras apds ter visto um antincio
deixado a mando de Dr. Gammon, nos EUA. No andncio buscava-se um
professor das ciéncias agrarias disposto a se mudar e exercer sua profissdo no
Brasil. O recém-formado professor Hunniccut que ja tinha como interesse
disseminar seus conhecimentos a outros paises, resolveu atender a proposta do
anuncio. Além da formagdo do professor nas ciéncias agrarias, este também
possuia, ja aos 20 anos de idade uma vasta experiéncia com as praticas agricolas.
O En 04, para ilustrar essa experiéncia, demonstra que o referido professor
cresceu em meio a fazendas'’.

Benjamin Hunnicutt nasceu em Turim, no estado da Georgia e formou-
se, em 1905, pelo Mississipi State College (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 1986). Portanto, esse fundador viveu até os 20 anos nos EUA e,
assim como Dr. Gammon, também teve formag¢do norte-americana.

O que se observa ¢ que neste momento de criag@o a relagdo com os EUA
foi determinante para o inicio das atividades na institui¢do. A relacdo de Dr.
Gammon com esse pais propiciou a emergéncia dessas primeiras praticas de
internacionalizacdo. Algumas dessas primeiras relagdes internacionais da EAL

sdo relembradas no enunciado

(60) [...] Em 1923, foi adquirido um trator Fordson, sendo o
primeiro a chegar a Lavras e o quarto a Minas Gerais. O
prestigio da Escola Agricola cresceu de tal forma que os
estudantes eram recomendados para fazer especializacio
nos Estados Unidos” [...] (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, 2011, p.13).

7" Como curiosidade a fazenda da bisavé do primeiro professor da EAL, era a fazenda
de Tara, lugar que foi gravado em 1939 o famoso filme norte-americano “E o vento
levou”.
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Percebe-se que a relagdo com os EUA ¢ rememorada e valorizada como
um exemplo do sucesso da instituicio ainda na atualidade, visto que esse
enunciado foi produzido em 2011. O enunciador chama a ateng@o para a marca
do trator vindo dos EUA, deixando implicita a ideia que este seria um produto
diferenciado, “o primeiro a chegar a Lavras e o quarto a chegar a Minas Gerais”.
A valorizacdo das praticas e produtos advindos do exterior continua na segunda
frase do enunciado. Em decorréncia do “prestigio da Escola Agricola”, os
estudantes eram recomendados para “fazer especializagdo nos Estados Unidos”.
O enunciador enfatiza o crescimento da Escola Agricola e, posteriormente, atrela
esse sucesso a recomendacdo dos alunos da EAL para estudarem no exterior.

A relagdo da EAL com os EUA ja era evidente, desde a funda¢do em
1908 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012; SILVA, 2013).
Ressalta-se que as praticas norte-americanas naquele momento ja eram tidas
como exemplos de praticas ideais que orientavam as praticas discursivas
também na Escola Agricola de Lavras.

No cenario educacional brasileiro, essa influéncia do modelo norte-
americano no processo de modernizagdo da educacgdo superior se faz presente a
partir de 1949 com o langamento de programas de cooperagdo ¢ assisténcia
técnica (Acordo Basico de Cooperagdo Técnica e Acordo sobre Servigos
Técnicos Especiais). Na década de 60, essa influéncia dos EUA aumenta pela
formalizagdo do Tratado da Alianga para o Progresso (1961), durante o governo
de John F. Kennedy que se prestava a financiar projetos de ajuda econdmica e
social entre os Estados Unidos e os paises da América Latina (exceto Cuba)
(LIMA; CONTEL, 2009). Esse Tratado foi extinto em 1969, mas resultou na
vinda de missdes norte-americanas que influenciaram o processo educacional
brasileiro.

Além disso, iniciam-se, a partir de 1950, as politicas

desenvolvimentistas de Juscelino Kubitscheck e, posteriormente, do governo
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militar, que objetivavam a industrializacdo e desenvolvimento da economia no
pais e que para tanto buscavam desde ja nas nagdes desenvolvidas como os EUA
o0s meios para o desenvolvimento interno do pais.

Nas décadas de 1960 e 1970, as praticas de internacionaliza¢do sdo
ainda mais intensificadas no pais. As acdes passam a ser voltadas para a
consolidagdo ¢ modernizagdo também na educagdo superior. Ademais, foi
quando o Brasil comegou a receber consultores norte-americanos para auxiliar
na reforma do ensino superior naquele momento. Exemplo disso foi o Plano
Atcon (1966), que, mais tarde, em 1968, influenciaria na lei da reforma
universitaria.

Assim, “os lacos de coopera¢do com as universidades estadunidenses
foram estreitados” por meio de agdes como vinda de professores-consultores,
investimentos na pds-gradua¢do e multiplica¢do do nimero de bolsas de estudo
(para ampliagdo do nimero de mestre e doutores). A intensificagdo dessas agdes
¢ notada, ainda, nas décadas de 1980 e 1990, quando o governo federal passa a
ter como politica a ampliagdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu
(LIMA; CONTEL, 2009).

Na EAL, que nesse momento ja era ESAL e ja pertencia ao Estado,
essas repercussdes também foram evidenciadas. A década de 70 ¢ marcada na
institui¢do como o periodo em que as praticas de internacionaliza¢do foram
intensificadas. Nesse periodo, muitos professores buscaram aperfeigoamento no
exterior por meio de cursos de pos-graduacio.

Incentivada pela pratica discursiva do governo federal, na ESAL
decidiu-se investir na qualificagio dos profissionais no exterior. E necessario

ressaltar a configuracdo que a institui¢ao passou a ter a partir desse momento.

(61) Nessa época, aproximadamente 10% do corpo docente
da ESAL-UFLA foram para o exterior cursar Ph.D. em
areas estratégicas para o futuro da institui¢do e do pais. As
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instituicdes estrangeiras mais procuradas, em fun¢do do
destaque em ensino e pesquisa na area de Ciéncias Agrarias
foram a Universidade de Purdue, nos Estados Unidos e
Reading, na Inglaterra. O retorno desses professores do
exterior deu condi¢des a ESAL-UFLA de oferecer cursos
de mestrado stricto sensu a partir de meados dos anos 70
nas areas de Fitotecnia, Solos e Nutricdo de Plantas e
Administragdo Rural (UNIVERSIDADEFEDERAL DE
LAVRAS, 2012, p.5).

Conforme relembrado no documento estratégico de internacionaliza¢do
da UFLA, foi necessario que os professores cursassem pods-graduagdo no
exterior, visto que existia uma caréncia de cursos no Brasil. Portanto, quando
esses professores que ja4 haviam se qualificado no exterior retornavam, eles
estavam aptos e poderiam fazer com que a ESAL passasse a oferecer cursos de
mestrado stricto sensu. Percebe-se que as praticas propagadas para os alunos
estavam baseadas no conhecimento adquirido em paises estrangeiros.

Dessa forma, as relagdes internacionais iniciadas em 1908 ndo foram
extintas com o tempo, muito pelo contrario. As trocas de informagdo ¢ a
dependéncia da ESAL em relagdo a outros paises como, por exemplo: EUA
(Universidade de Purdue) e Inglaterra (Universidade de Reading) foram
evidenciadas, principalmente, na década de 1970 (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, 2012; SILVA, 2013; RODRIGUES, 2013).

Essas acdes estavam em conformidade com as praticas discursivas
disseminadas pelo Estado, entretanto, também faziam parte de uma trajetoria
histérica iniciada quando a ESAL era EAL. E possivel afirmar que esse processo
de qualificagdo do corpo docente, intensificado na década de 70 na ESAL nio
fluiria da mesma maneira, caso nessa instituicdo as trocas internacionais nio
existissem desde a origem da Escola Agricola. Portanto, nessa agfo estratégica,
torna-se evidente as motivagdes, tanto pelos aspectos macro, quanto pelas

caracteristicas microsociais construidas socialmente ao longo do tempo.
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Essa acao foi estratégica para a ESAL-UFLA, pois se ndo houvesse esse
investimento na qualificacdo do corpo docente, a antiga Escola Superior poderia
nio ter se transformado em universidade na década de 1990 e nao teria superado
a imposi¢do da “universalidade de campo” (lei 5540/1968) pela “especialidade
de campo”. Nesse momento, o diferencial da ESAL era ter um corpo docente
altamente qualificado. Ademais, foi gragas a essa pratica que foi possivel se
desenvolver a pesquisa e os cursos de pos-graduagio na instituigcdo. Essa relagdo

entre a pesquisa e pés-graduacdo ¢ destacada pela seguinte narrativa

[...] Na década de 70, o investimento foi muito grande na
saida destes docentes da instituicdo. Entido, quando estes
docentes voltavam, eles estavam prontos para
participarem de programas de pods-graduaciio e, hoje,
nos temos 51 cursos de pos-graduacio e a gente sabe que
muitos cursos, muitos programas foram ampliados
depois da década, na verdade, no final da década de 1970
[...] (Relato de entrevista. En 10).

En 10 reconhece ¢ legitima em seu relato a importancia dessa pratica
acontecida na década de 70. Percebe-se que foi feita uma inter-relagdo entre as
conquistas da instituicdo hoje e as decisdes do passado. O fato de hoje existir
“51 cursos de pds-graduag@o” € tido como consequéncia do “forte investimento
na saida” dos docentes da institui¢do para qualificacdo no exterior.

Em sintese, sempre houve na EAL, ESAL e UFLA, praticas de
internacionalizacdo. Desde sempre na historia da instituicdo foram comuns
praticas como importagdo de equipamentos e¢ produtos, o desenvolvimento de
acdes inspiradas em modelos internacionais, a vinda de professores estrangeiros
e a concessdo de bolsas para cursos no exterior.

Enfim, a historia da instituicdo e da regido em que se localiza a atual
UFLA foi influenciada por um conjunto de valores, conhecimentos e praticas

importadas. O que se observa é que tais praticas de internacionalizagio, que se
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iniciaram em 1908, aconteceram por iniciativa privada sem a influéncia direta do
Estado, os principais provedores de tais acdes eram a EAL e as instituicdes
estrangeiras. Somente a partir da década de 60, o governo brasileiro torna-se
evidentemente também provedor de tais agdes nas Instituigdes de Ensino
Superior (LIMA; CONTEL, 2009). Desse modo, as agdes que ja faziam parte
das praticas discursivas da ESAL passaram a ser também incentivadas e
intensificadas pelo contexto politico, principalmente no final da década de 60 e
durante a década de 70, 80 e 90.

Essa intensifica¢@o da internacionalizacdo da instituicdo adquire novos
contornos no final da década de 2000. Foi nesse momento que, além do
incentivo politico, também intensificou-se o incentivo financeiro para a
consolidacdo das praticas de internacionalizag¢ao (SILVA, 2013).

A partir de 1990, intensificaram-se debates em ambito mundial sobre os
desafios da educagdo de ensino superior. Exemplo desses debates foi a
Conferéncia Mundial sobre Educag¢@o Superior realizada pela UNESCO, em
Paris, em 1998. Nessa discussdo que envolveu mais de 100 paises foi comum o
acordo sobre a necessidade de desenvolvimento da cooperacdo internacional. Foi
discutida também a necessidade do Estado em participar e auxiliar na
consolidagdo de um ensino superior de qualidade (STALLIVIERI, 2002).

Aumentam-se, também, a partir desse periodo, os efeitos da ordem
mundial da globalizacdo e do discurso neoliberal. Esses processos estdo
diretamente  relacionados com a intensificagdo das praticas de
internacionalizagdo nas IES (KNIGHT, 2004; MOROSINE, 2006; SVENSSON;
WIHLBORG, 2010; STEIN, 2013; SILVA, 2013). Com novos desafios frente a
globalizagdo, as IES passaram a ter como necessidades a captacdo de mais
recursos financeiros, o aumento da visibilidade e reputacdo, a adaptagdo das

estruturas curriculares a realidade contemporanea, bem como o oferecimento de
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programas académicos diferenciados (KNIGHT, 2004; DUARTE et al., 2012;
SILVA, 2013).

Assim, a internacionalizagdo tem transformado o mundo da educagio
superior e a globalizagdo estd transformando o mundo da internacionalizacdo
(KNIGHT, 2004; MOROSINI, 2006). Nesse novo cenario, as universidades
“veem-se quase que obrigadas a buscarem a cooperagdo internacional”, este “se
tornou um caminho pelo qual as instituicdes de ensino podem obter o apoio
necessario para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo”
(STALLIVIERI, 2002, p.3). Ademais, torna-se interesse das IES serem atrativas
no cenario mundial e, consequentemente, fazerem parte dos rankings
internacionais. Um bom posicionamento em tais rankings garante também uma
maior visibilidade das a¢des realizadas nas instituicdes e consequentemente
significam mais recursos (SILVA, 2013).

Todos esses fatores contribuiram para que nos ultimos anos a
internacionalizacdo se tornasse uma estratégia de expansdo também do governo
federal. Desse modo, utilizando-se de tais praticas, tem-se objetivado também o
desenvolvimento econdmico, politico, tecnoldgico e cultural do Brasil (SILVA,
2013).

No governo de Luiz Inacio Lula da Silva, foi implementado o REUNI
(2007). Ja, em 2012, foi criado pelo ANDIFES (Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior), no governo da
presidente Dilma Roussef, um programa para dar continuidade a politica
expansionista das universidades federais. Uma das diretrizes desse programa
seria a internacionalizac¢do das universidades federais. Para tanto, seria uma acéo
estratégica do governo a ampliacdo de programas de recep¢do de alunos e
docentes estrangeiros, bem como uma maior internacionaliza¢do da pesquisa e

da pés-graduagado (SILVA, 2013).
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Exemplo da continuidade dessa politica iniciada pelo REUNI, foi a
criagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras e do Inglés sem Fronteiras (2012).
O primeiro foi criado pelos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI) e Ministério da Educagdo (MEC), por meio das institui¢des de fomento
CNPq e Capes, e Secretaria de Ensino Superior ¢ de Ensino Tecnologico do
MEC (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2014). O Inglés Sem Fronteiras foi
criado em complemento ao Ciéncia sem Fronteiras, ja que no Brasil o dominio
desse idioma ainda tem sido restrito. Com fluéncia na lingua inglesa, os alunos
de graduacdo e pds-graduagdo que saissem para participar do Ciéncia Sem
Fronteiras, estariam mais preparados a manterem contatos no exterior,
contribuindo para a melhoria da competitividade e dos meios tecnoldgicos ¢ de
inovacdo do Brasil (SILVA, 2013).

Essas agdes e programas foram criados pelo governo brasileiro com o
objetivo de: 1) reduzir a defasagem tecnologica, por meio da ciéncia, tecnologia
e inovagdo e ii) contribuir para a inser¢do internacional soberana do Brasil
(MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, 2012;
SILVA, 2013).

Essa nova configuragdo mundial tem sido também criticada por ter
motivado as IES a priorizarem as praticas de competicdo, mesmo quando o
discurso de “cooperacdo internacional” ¢ tido como prioritario para justificar e
legitimar tais praticas. Stein (2013), ao analisar o discurso da estratégia de
internacionalizacdo de universidades americanas, encontrou fortes indicios de
um discurso orientado para praticas neoliberais e mercantilistas. Para o autor,
esse processo tem tido extensas proporgdes relacionadas com a racionalidade
econdmica. O autor argumenta, ainda, que a internacionaliza¢cdo tem emergido,
na ultima década, em instituicdes de ensino superior que se tornaram

“concorrentes” ¢ chega a afirmar que os alunos sdo os principais produtos dessa
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pratica. E valido destacar que o autor ndo negligencia o papel da “colaboragio
internacional” advindo, também, desse processo de internacionalizagao.

Apesar dessas criticas, ¢ fato que os cendrios internacional e nacional
em termos de interesses politicos e de desenvolvimento, tém sido nos ultimos
anos propicios para a intensificacio e emergéncia das praticas de
internacionalizacdo nas IES. Percebeu-se que nas praticas discursivas de
internacionalizacdo da UFLA, a partir do final dos anos 2000, os reflexos desse
contexto foram também evidenciados. S3o essas praticas e repercussdes do

contexto macrossocial que serdo tratados nas proximas duas segoes.

8.3.1 Estratégia de internacionalizacio nos anos 2000

Desde 2009, foram aportados recursos financeiros da UFLA para as
atividades de internacionalizagdo (SILVA, 2013). A intensificagdo dessas
praticas se tornou claramente uma estratégia na instituicdo. Motivada também
pela influéncia da administragdo publica gerencial, foi criado na UFLA, no final
de 2012, o “Projeto de Internacionalizagdo”. Este foi construido com o objetivo
de estabelecer os principais pontos a serem trabalhados na UFLA para que a
institui¢do alcance, no prazo de 15 anos, um renome mundial
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012; SILVA, 2013). Quando se
fala em renome internacional, percebe-se que passou a ser um objetivo da
instituicdo “a inser¢do da universidade nos principais rankings de exceléncia
internacional” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p. 1). Dessa
forma, subtende-se que uma melhoria na posi¢do de um ranking de avaliagdo,
representa para uma IFES também uma melhoria em sua qualidade (SILVA,
2013).

Para o alcance desse objetivo de melhor posicionamento nos rankings,

ficam evidenciados ¢ que os critérios estabelecidos para avaliagdo também
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deverdo ser acdes estratégicas na UFLA. Existem diversos sistemas de
ranqueamento das universidades (Quacquarelli Symonds-QS, Ranking das
Universidades latino- americanas; Times Higher Education-THE), porém, o que
existe em comum entre os critérios de avaliagdo desses sistemas sdo agdes como
n°® de citagdes cientificas das institui¢des, proporcdo de professores com
doutorado, produtividade de pesquisas, presengca em internet e volume de
captagdo de recursos (SILVA, 2013). Logicamente, um ranking compara uma
institui¢do com o desempenho de outras. Portanto, torna-se inegavel o carater de
competicdo entre as universidades no que se refere também as praticas de
internacionalizagao.

Essa caracteristica ¢ também reconhecida de maneira explicita nas
praticas textuais de internacionalizacio da UFLA. E relatado no Projeto de

Internacionalizagdo desta IFES que

(62) Além de ser um processo de elevagdo de
competéncias, a internacionaliza¢do das universidades ¢ um
processo de competicio, uma vez que os sistemas
académicos dos paises mais desenvolvidos do mundo, bem
como das potencias emergentes, estio em constante
processo de melhoria e associados as estratégias
nacionais de manutencio e expansdo de influéncia no
contexto global. Assim, paises como Estados Unidos,
Inglaterra, Alemanha, Canada, Japao e Suica possuem
historicamente as universidades consideradas de maior
influéncia mundial. Apesar da lideranca inquestionavel
desses paises, nas ultimas décadas diversos outros tem
conseguido induzir uma boa mobilidade de suas institui¢des
académicas e aumento da sua referéncia mundial, como a
Espanha, China, india, Coreia do Sul, Australia e
Cingapura (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012, p.3).

O primeiro operador argumentativo utilizado neste paragrafo ¢ o “além
29 4 .
de” que esta relacionado com a soma de argumentos a favor de uma mesma

conclusdo (KOCH, 1992). Nesse caso, deseja-se somar argumentos a favor da
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conclusdo de que a internacionalizacdo ¢ um processo importante para as
universidades e que deve ser incentivado. O primeiro argumento apontado ¢ o
fato de a internacionalizagdo ser, para as universidades, um “processo de
elevacdo de competéncias”.

Entretanto, da maneira como acontece a argumentacdo, este nao parece
ser o objetivo principal. O objetivo de destaque no enunciado ¢ o de que a
internacionalizacdo ¢ “um processo de competicdo”. Posteriormente, explica-se
que isso se relaciona ao fato de “os sistemas académicos dos paises mais
desenvolvidos do mundo” estarem em constante desenvolvimento por causa do
contexto mundial de expansdo e globalizacao.

Na frase seguinte, s3o listados os paises que possuem historicamente as
universidades consideradas de maior influéncia mundial, sendo eles Estados
Unidos, Inglaterra, Alemanha, Canada, Japdo e Suiga. Esses paises sdo
considerados como de “lideranga inquestionavel”.

Por sua vez, a utilizacdo do operador argumentativo “apesar de”, no
enunciado posterior, vem acrescentar argumentos que vdo em direcdo contraria.
Apesar de serem os paises citados os que exercem maior lideranga, também vém
despontando outros como Espanha, China, India, Coreia do Sul, Austrlia e
Cingapura.

Portanto, existiu também, nessa constru¢do discursiva, uma reprodugao
das praticas propria das universidades, ou seja, de um discurso de “cooperacio
internacional” que revela-se também como uma competicdo entre as
universidades e entre os paises. Assim, ¢ evidenciado que o discurso de
internacionalizagdo da UFLA também tem sido orientado por um carater de
competicdo e tem sido influenciado pelo contexto da globalizacdo e pelas
“estratégias nacionais”. Nas praticas textuais de internacionalizagdo da UFLA,
foi feita constantemente uma meng¢ao ao cenario macrossocial, a fim de justificar

e tornarem legitimas as praticas delineadas nos documentos estratégicos de
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internacionalizagdo. Um exemplo desta rememoragdo ao contexto ¢ observado

no seguinte enunciado

(63) [...] A internacionaliza¢do das universidades publicas
brasileiras é um tema de extrema relevincia na agenda
de desenvolvimento e de posicionamento do Brasil no
cenario global. Além de propiciar uma formagdo mais
adequada para os cidaddos, wuma universidade
internacionalizada se torna um polo de desenvolvimento
para o pais, capaz de atrair intelectuais e estudantes de
outras partes do mundo, de ampliar a influéncia cultural no
exterior (o chamado “soft power” de um pais), aglutinar
capitais em torno de novas tecnologias ¢ estimular um
ambiente de verdadeira inovagdo [...] (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p.3).

E ressaltado que “a internacionaliza¢io é um tema de extrema relevancia
na agenda de desenvolvimento e de posicionamento do Brasil no cenario
global”. O objetivo maior da internacionaliza¢do é contribuir para que o pais
tenha um bom desenvolvimento e posicionamento frente aos demais paises.

O enunciador utiliza na segunda frase desse enunciado, o operador
argumentativo “além de”. Primeiramente, ele demonstra um argumento
importante, mas que ndo ¢ o principal. Esse argumento secundario é o de que a
internacionalizacdo propicia uma formagdo mais adequada aos cidaddos. Ja,
argumento principal ¢ o de que “uma universidade internacionalizada se torna
um polo de desenvolvimento para o pais”. A maneira como ird acontecer essa
contribui¢do para o desenvolvimento do pais ¢ descrita posteriormente pelas
acOes “atrair intelectuais e estudantes de outras partes do mundo, ampliar a
influéncia cultural no exterior (o chamado “soft power” de um pais), aglutinar
capitais em torno de novas tecnologias e estimular um ambiente de verdadeira
inovagao”.

Nessa construg@o discursiva, pode ser observado o fenomeno de “escala

argumentativa”, recurso linguistico formado pela escolha da ordem em que sdo
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dispostos os argumentos (KOCH, 1992). E fato que todos os argumentos
apontam para uma mesma conclusao, mas o enunciador escolhe uma ordem para
apresenta-los. Essa foi uma ordem crescente e, portanto, os argumentos foram
dispostos do menos forte para o mais forte. Os argumentos mais fortes seriam
“aglutinar capitais em torno de novas tecnologias e estimular um ambiente de
verdadeira inovagao”.

Quanto ao segundo argumento dessa escala, é perceptivel a influéncia da
lingua inglesa. Principalmente na UFLA, essa influéncia existe desde a origem
da institui¢do, como ja demonstrado. Os EUA s3o considerados um dos paises
que exercem forte influéncia sobre os demais, ndo somente no desenvolvimento
de outras nagdes, mas também na vida cultural (LIMA; MARANHAO, 2011).
Essa influéncia pode ser percebida quando, depois de um termo em portugués,
em seguida vem o seu sinénimo em inglés. Assim, a “influéncia cultural no
exterior” a que o enunciador se refere ¢ chamada de “soft power” que, em
portugués, significa “suave poder”. Em outras palavras, a importincia da
internacionalizacdo ¢ justificada como uma forma de poder cultural que um pais
pode exercer sobre os demais. Entretanto, fica implicito que o “soft power” é
uma terminologia que ja expressa o “suave poder” da cultura norte-americana ¢
da lingua inglesa sobre a UFLA e os demais paises, como demonstraram Lima e
Maranhao (2011) e Stein (2013).

Em sintese, foi possivel perceber que antes de serem tratadas as
principais estratégias e metas de internacionalizacdo da UFLA, houve uma
preocupagao dos enunciadores das praticas textuais referentes a essa tematica em
evidenciar que a internacionalizacdo tem sido uma pratica discursiva propagada
e imposta pelo contexto macrossocial. Ficam explicitos os principais motivos
que justificam o fato desta ser uma prioridade na UFLA. Essas praticas textuais

sdo utilizadas para legitimar a prioridade discursiva de internacionalizacdo.
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Portanto, ¢ reconhecida em tais textos tanto a necessidade imposta pelo atual
contexto politico como também a trajetoria histdrica da IFES.

Dessa maneira, quando as metas de internacionaliza¢do da institui¢ao de
Lavras forem consumidas, estas estardo claramente justificadas na mente do
interlocutor como uma necessidade contextual e como uma pratica que sempre
fez parte da IFES. Busca-se, portanto, a rememoracdo da historia e a descrigdo
do atual contexto para legitimar as agdes a serem desenvolvidas na UFLA a
partir dos anos 2000.

As praticas discursivas de internacionalizagdo que serdo trabalhadas nos
proximos 15 anos, na UFLA, foram divididas em eixos, sendo eles: 1)
visibilidade internacional, ii) ambiente educacional bilingue, iv) cooperagio
internacional e v) produgdo cientifica e tecnologica internacionaliza
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012).

Em torno de todos esses eixos existe um objetivo comum de
“estabelecer o uso do idioma inglés como rotina no campus da UFLA. Isso se
faz necessario, porque, historicamente, a instrumentacdo na lingua inglesa tem
sido o maior entrave para que as universidades brasileiras alcancem um elevado
grau de internacionalizacdo” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012). Atualmente, na UFLA, este idioma tem sido pouco utilizado no meio
académico, o que restringe a coopera¢do ¢ a interagdo com pesquisadores
estrangeiros (SILVA, 2013; STEIN, 2013).

E possivel compreender que esse objetivo tem sido também uma pratica
discursiva propagada no contexto macrossocial em que se insere a UFLA.
Dentre as tendéncias do ensino superior mundial que emergiram juntamente com
a globalizacdo estd o uso do inglés como idioma principal, o que beneficia os
paises anglo-saxdes tanto no oferecimento de servigos educacionais quanto na

produgdo académica (ALTBACH, 2004).
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Foi ainda evidenciado na analise que este objetivo tem sido legitimado
entre os atores da institui¢do como uma pratica indispensavel e que precisa ser
melhorada, para que outras praticas de internacionalizagdo passem a se

intensificar. Exemplo disso pode ser observado na seguinte narrativa

Mas a gente tem bem menos estudantes da Europa e dos
EUA. Até porque a gente nio tem o principal pré-
requisito que a gente precisa, que esses estudantes precisam
pra ficar no exterior, que € a lingua inglesa. Poucas aulas...
Aqui ainda ¢ pouco difundida a lingua inglesa. Entdo, isso ¢
pouco atrativo 14 fora, pros paises anglo-saxdes, EUA,
Europa. Pra eles virem também. Os estudantes sabem
pouco inglés. Agora que estio prestando mais atencdo
nisso (Relato de entrevista. En 22).

E reforgada a real situagdo da instituicio no que se refere a alcangar o
objetivo de a lingua inglesa se tornar rotina no campus. Na frase “aqui ainda é
pouco difundida a lingua inglesa”, o advérbio de lugar “aqui” se refere a UFLA.
De acordo com Koch (1992), o marcador de pressuposi¢do “ainda” indica uma
polifonia, pois o pressuposto ¢ o de que o processo estd demorado e ja poderia
ter acontecido. Esse marcador indica também uma comparacdo do
desenvolvimento da lingua inglesa na UFLA com o de outras instituicdes.

Nesse enunciado a pratica do “uso do idioma inglés” como rotina no
campus possui relagdo com a mobilidade e acordos entre os paises da Europa e
dos EUA. Foi dito na primeira frase do enunciado “a gente tem bem menos
estudantes da Europa e dos EUA. Até porque a gente ndo tem o principal pré-
requisito que a gente precisa . Observa-se, pois, o interesse em atrair estudantes
da Europa e dos EUA. A Europa e os EUA s@o as regides que mais t€ém atraido
os estudantes internacionais (LIMA; MARANHAO, 2011). A América do Norte
¢ a Europa Central sdo regides mais desenvolvidas e que detém alto grau de

tecnologia e de conhecimento em suas universidades, fato que justifica a busca
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do Brasil e de outros paises em estreitar relagdes com os paises dessas regides
(LIMA; MARANHAO, 2011; CASTRO; CABRAL NETO, 2012).

Ao contrario desses paises desenvolvidos, os paises da América Latina
ainda se inserem nesse processo de forma periférica, sendo uma regido de baixa
recep¢do e elevado envio de estudantes para outras regides do mundo
(CASTRO; CABRAL NETO, 2012). Para esses autores, o Brasil tem também
essa caracteristica, mesmo tendo um bom desempenho em relagdo aos demais
paises do continente.

Tem sido uma pratica discursiva da estratégia de internacionalizag¢@o na
UFLA o uso da lingua inglesa como rotina no campus. Dentre as agdes
orientadas para o alcance desse objetivo esta a criagdo de um ambiente bilingue.
Dentre as agdes a serem desenvolvidas para a consolidacdo de tais interesses
podem ser citadas a criagdo de um centro de Idioma; a contratacdo de docentes
para ministrarem cursos de inglés preparatdrios para testes de proficiéncia; a
ampliacdo na aquisi¢do de acervo bibliografico em inglés e espanhol; a ofertar
programas de pds-graduagdo em inglés; dentre outras.

E perceptivel, portanto, que as praticas discursivas como essas, nio
apenas da UFLA, mas das universidades, tém sido objetivadas e desenvolvidas
em torno também dessa agdo central, que ¢ o estabelecimento da lingua inglesa
como uma ag¢ao rotineira. A partir dessa a¢ao todas as outras poderdo acontecer
de modo efetivo como, por exemplo: produgdo académica internacional,
parcerias e acordos internacionais e intensifica¢do na mobilidade estudantil.

No que se refere a pratica discursiva de cooperagdo internacional, esta
tem sido uma das a¢des amplamente utilizada para justificar a intensificacdo de
praticas de internacionalizagdo nas universidades (STEIN, 2013; GOULART;
CARVALHO, 2008; LIMA; MARANHAO, 2011). Tem sido comum que os

paises se interessem por essa colaboracdo, principalmente com os paises que



235

podem conferir algum tipo de vantagem, seja ela de desenvolvimento econémico
ou tecnoldgico.

A UFLA para tanto tem o objetivo de “[...] aumentar do nimero de
acordos de cooperagdo com diferentes universidades no mundo, bem como pelo
envio de docentes e alunos de pos-graduagdo para atividades no exterior [...]”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p. 12). Tém sido
prioridades na IFES para os proximos 15 anos: i) o aumento do niimero de
professores visitantes estrangeiros provenientes de paises de lingua inglesa, ou
fluentes nesse idioma, com foco na América do Norte (Estados Unidos e
Canada), Europa e Oceania; e ii) regulamentar, junto a Pro-Reitoria de
Graduagdo e Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, novos procedimentos para
efetivagdo da participagdo dos estudantes da UFLA no exterior e de estudantes
estrangeiros na UFLA (estabelecimento de parcerias com universidades
estrangeiras) (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012). Além do
interesse em receber professores visitantes de origem cuja lingua é inglesa,
também tem sido buscado nas praticas discursivas de internacionalizacdo da
UFLA programas de parceria e a mobilidade estudantil entre paises pertencentes
ao MERCOSUL.

Nas IES essa pratica de cooperagdo internacional ndo ¢ recente. “O
estabelecimento de consorcios entre as instituicdes vem de décadas e significa a
associacdo entre universidades para a execugdo de um projeto comum
geralmente de grande porte”. Dentre as a¢des a serem desenvolvidas para
alcancar essa pratica discursiva sdo citadas o intercambio de estudantes e a
representagdo conjunta das instituicdes junto a governos e empresas
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011).

Percebe-se que, na trajetoria historica da UFLA, essas praticas de
cooperagdo internacional sempre existiram. Sempre foram comuns as parcerias

da UFLA com universidades de outros paises ¢ o envio de alunos e docentes
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para o exterior. Apesar disso, nos ultimos anos, essa pratica vem sendo
intensificada e incentivada também pelo contexto macrossocial.

Além dessas motivacdes do contexto macrossocial e politico, também as
caracteristicas de cada organizacdo sdo responsdveis pela emergéncia das
praticas de cooperagdo internacional. Duarte et al. (2012) chamam essas
motivagdes de aspectos formais e informais. Estes se relacionam com os
relacionamentos interpessoais construidos entre os atores das instituigdes que
fazem um acordo internacional. J4, as praticas formais s3o aquelas estabelecidas
por meios de contratos e documentos. Para os autores, as praticas informais sdo
tdo importantes quanto as formais, sendo as duas essenciais nas praticas de
internacionalizagdo. E apontado ainda que muitas das vezes os aspectos
informais antecedem os processos formais.

Na UFLA, desde o seu surgimento como EAL, as praticas informais
com institui¢des estrangeiras t€m sido construidas. Um exemplo dessas praticas
informais que provocam efeitos na internacionalizagdo da UFLA até os dias

atuais ¢

A prépria universidade da Holanda, existem professores que
fizeram doutorado, pds-doutorado, 1a... Mas, quantos outros
professores ja fizeram, doutorado, pds-doutorado fora? E, a
partir disso, as parcerias foram elaboradas, frutificadas
pra outros acordos, outras parcerias, né? Entdo, eu acho
que eu vejo muito isso neste sentido (Relato de entrevista En
22).

Portanto, apesar de existir um discurso internacional que aponta para o
incentivo de parcerias entre as institui¢des, estas também podem ter origem
histérica e podem, ainda, estar relacionadas as especificidades de cada contexto
organizacional. Conforme demonstrado, o fato, de os professores terem tido
experiéncias em outros paises com a realizacdo de cursos stricto sensu, auxiliou

na formagao de parcerias que “foram elaboradas, frutificadas pra outros acordos,
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outras parcerias”. Foi ressaltada a importancia das a¢des informais que trazem
modificagdes nas praticas formais e nas estruturas sociais.

Assim, praticas de cooperacgdo internacional que sempre existiram na
UFLA hoje culminaram em “acordos de cooperacdo internacional que
promovem o desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisas, mobilidade
discente, estagio de pos-doutoramento e publicacdo de artigos cientificos em
periddicos nacionais € internacionais, em coautoria com pesquisadores de
institui¢des estrangeiras”. Também tem sido uma das praticas discursivas
delineada nos documentos estratégicos da UFLA a produgdo cientifica e
tecnoldgica internacionalizada. Para Goulart e Carvalho (2008), a produgio
cientifica internacionalizada tem sido a “ordem do momento”.

Os autores analisam criticamente essa questdo ¢ demonstram que a
producdo do conhecimento cientifico e sua publicagdo representam quesito
determinante na avaliacdo de cursos ¢ de pesquisadores. E valido ressaltar que
um dos critérios comuns dos principais rankings de avaliacdo das universidades
tem sido este. A internacionalizacdo da producdo figura como um dos itens mais
valorizados em distintas areas do conhecimento e ¢ alvo de programas especiais
das agéncias financiadoras ¢ normatizadoras da pods-graduagdo brasileira. Esta
também tem sido uma estratégia claramente delineada no programa do governo
federal. No programa tematico de politicas para a Educacdo Superior, € interesse
do pais o fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnoldégico, com apoio a
pesquisa, a inovagio, a ampliagdo de programas de acesso a acervos digitais ¢ a
bases de dados [...]. Essa pratica discursiva, portanto faz parte dos interesses
macrossociais do Estado em formar recursos humanos e a melhorar a produgao
cientifica e tecnoldgica brasileira.

Essas a¢des sdo tidas como prioritarias para o desenvolvimento do pais
(SILVA, 2013; MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO, 2013). Quanto & reproducio dessas acdes na UFLA, apesar de a
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institui¢do contar com ‘“um perfil altamente qualificado de professores e
estudantes”, essa pratica discursiva deve ser intensamente trabalhada na
institui¢do para que “a UFLA seja conhecida e reconhecida internacionalmente”.
A producdo cientifica em periddicos de alto impacto tem sido considerada baixa.
A classificagdo Qualis CAPES dos periddicos Al e A2 possui alta relevancia
para a internacionaliza¢do da produgdo cientifica. Isso se justifica porque a
maioria dos veiculos de divulgagdo Al e A2 sdo periddicos internacionais
(SILVA, 2013). Essa mesma autora demonstra que na UFLA, até o ano de
2011, a maioria da produg@o cientifica de boa qualidade estava concentrada nos
periddicos nacionais, deixando a desejar neste quesito de produgido
internacional. Esta situagdo de baixa produgdo nestes periddicos ¢ destacada no

Projeto de Internacionalizagdo da UFLA. Portanto, observa-se que

(64) A Universidade Federal de Lavras vem apresentando
um crescimento anual de mais de 20% na producio de
artigos em periodicos indexados internacionalmente, o
que reflete na melhoria do ambiente académico para a
pesquisa, bem como a evolucio da classificacio dos
programas de poés-graduacio pela CAPES. Apesar da
evolucdo observada, a producio cientifica da UFLA ainda
¢ escassa em periédicos de alta relevincia internacional
(medido pelo seu fator de impacto) e pouco
internacionalizada, em termos de coautoria de artigos com
pesquisadores ou equipes de pesquisa de universidades
estrangeiras (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
2012, p. 13).

Nesse enunciado 64, percebe-se a preocupagdo em aumentar a produgio
de artigos em periddicos indexados internacionalmente. O enunciador inicia a
discussdo ressaltando o crescimento que houve na institui¢do em relagdo a essa
pratica “a Universidade Federal de Lavras vem apresentando um crescimento
anual de mais de 20% na producdo de artigos em periddicos indexados

internacionalmente”. Percebe-se uma preocupagdo em medir quantitativamente o
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progresso da instituicdo quanto & publicagdo em periodicos internacionais. No
enunciado seguinte explica-se que essa pratica tem como reflexos a melhoria do
ambiente académico para a pesquisa e também ¢é importante por permitir “a
evolucdo da classificacdo dos programas de pos-graduacdo pela CAPES”.
Compreende-se, portanto, que a producdo internacional faz parte de uma pratica
discursiva das universidades, uma vez que elas mantém relagdes diretas com a
CAPES, principalmente na obtengéo de recursos.

O Enunciador continua o discurso afirmando que, apesar do aumento
de publicagdes em periddicos internacionais, “a producgdo cientifica da UFLA
ainda ¢ escassa em periddicos de alta relevancia internacional (medido pelo seu
fator de impacto) e pouco internacionalizada”. Novamente, ¢ utilizado o
marcador de pressuposi¢do “ainda” que indica uma polifonia e o conhecimento
do enunciador de que ¢ preciso aumentar a “produ¢do internacional em termos
de coautoria de artigos com pesquisadores ou equipes de pesquisa de
universidades estrangeiras”. Ademais, é reconhecido também no discurso
organizacional, que “a produ¢@o tecnologica via cooperagdo internacional ¢
incipiente, o que se traduz ainda pela baixa quantidade de patentes com registro
internacional” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p. 13).

Para contribuir com tais caréncias tem sido estabelecido como metas
para os proximos 15 anos da IFES i) o incentivo ao aumento da publicagdo
cientifica internacionalizada e competitiva, capaz de atingir periodicos de alto
impacto; e ii) o aumento da articulagdo interna entre grupos de pesquisa
consolidados e com experiéncia internacional com grupos emergentes
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012).

Para tanto, tém sido definidas agdes como a indu¢do da mobilidade
estudantil e docente; parcerias em projetos com as instituicdes “alvo”; enviar
missdes de professores da UFLA para universidades estrangeiras e montar

escritorio de assessoria juridica junto a DRI, com pessoas especializadas no
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direito internacional. Para Silva (2013), essa ultima ag¢do tém sido uma
necessidade das praticas de internacionalizagdo da UFLA.

Apesar de essas praticas fazerem parte também das praticas de
cooperagdo internacional e divulgacdo do conhecimento produzido internamente
na instituicdo em ambito mundial, e ainda de ser critério de avaliagdo dos orgaos
financiadores, Rodrigues ¢ Carrieri (2001) fazem uma critica a essa prioridade.
Para os autores, essa predomindncia de produzir e ter como referéncia a
literatura estrangeira se relaciona a necessidade de “referir-se a um
conhecimento ja legitimado no circuito internacional”.

Quanto a pratica discursiva de visibilidade internacional delineada no
Projeto de Internacionalizagdo da UFLA, esta esta diretamente relacionada com
o processo de globalizacdo (DUARTE et al., 2012). Passaram a existir nas
ultimas décadas ferramentas e oportunidades de comunicagdo que antes nio
eram disponiveis e nem mesmo de facil acesso. A visibilidade internacional,
portanto, ¢ um meio de se explorar essas oportunidades existentes de modo a
tornar as institui¢des “atrativas” no cendrio nacional e internacional. Além disso,
este eixo estratégico tem feito parte dos critérios dos principais rankings de
avaliagfio das institui¢des em ambito internacional (SILVA, 2013).

Uma vez que a instituigdo tem boa imagem, ¢ respeitada ¢ conhecida
internacionalmente, mais facilmente ela ir4 atrair capital, seja ele humano,
tecnoldgico ou financeiro. Essa também tem sido uma estratégia do governo
federal para as universidades para que estas contribuam para o desenvolvimento
do pais (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO,
2013). Silva (2013) aponta que falta visibilidade global da UFLA perante
pesquisadores, empregadores e também na Web. Como a instituicdo ainda néo
aparece ranqueada em algumas avaliagdes e em algumas outras ndo ocupa
posi¢des de destaque, ainda existe uma pouca visibilidade da IFES em meio ao

cenario nacional e mundial. Para Stein (2013), Castro e Cabral Neto (2012) e



241

Lima e Maranhdo (2011), esta ¢ uma caracteristica que configura um tipo de
mercantilizagdo do ensino superior, pois as agdes estabelecidas para alcancar
essa “visibilidade” sdo semelhantes as praticas de “marketing” desenvolvidas
nas organizagdes.

Dentre as metas estabelecidas para auxiliar a melhoria dessa imagem da
IFES nos préximos quinze anos, percebe-se o objetivo da instituicdo em atrair
“estrangeiros”. Portanto, ¢ objetivo disponibilizar ao maximo as informagdes e
os produtos da instituicdo em ambito internacional. Compreende-se também que
tem sido metas para o aumento da visibilidade da UFLA, perante a comunidade
nacional e internacional, a exploracdo dos meios de comunicagdo e eletronicos
para a divulgagio da IFES.

Dessa forma, nas metas delineadas, foram presentes os campos lexicais
proprios do contexto da globalizagdo e informatizagdo dos meios de
comunica¢do, assim foram comuns agdes como “otimizacdo de sites”,
“disponibilizagdo de e-books gratuitos”, “integracdo da pagina web UFLA as
redes sociais (twiter, facebook, linkedin, orkut )”; “indexacdo de artigos, teses,
resumos e relatdrios técnicos no Google académico”; “criagdo de bibliotecas
digitais”; “desenvolvimento de interfaces para dispositivos moveis e
smartphones” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012, p. 16). Todas
essas agoes representam desafios impostos pelo atual contexto da globalizagéo.
Ha algumas décadas, essas praticas ndo existiam nas universidades, pois essas
tecnologias ndo existiam ou ndo eram acessiveis.

Trata-se de praticas recentes e que oferecem a oportunidade da
intensificacdo da internacionalizagdo nas institui¢des. Na medida em que sdo
ampliadas as possibilidades do compartilhamento de informagdes entre as
institui¢des de ensino superior do mundo, também essas institui¢des passam a
ser obrigadas a se adaptarem ao novo contexto. Para Stein (2013), o discurso de

internacionalizacdo nas universidades ¢ orientado por algumas retoricas. Dentre
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elas, o autor percebeu que foi comum o discurso de que, para que as institui¢des
possam competir e colaborar na economia global do conhecimento, elas devem
atrair os melhores estudantes internacionais.

Esses estudantes podem trazer suas perspectivas para o campus da
universidade e, consequentemente, melhorar a reputagdo da mesma. Para esse
mesmo autor, a universidade guiada por esse “discurso internacional” deve
responder a necessidades impostas pela globalizagdo, racionalidade econdmica,
competicdo e também pelas praticas mercantilistas. Stein (2013) ainda
argumenta que aumentar a visibilidade e a competitividade das institui¢des no
cenario mundial tem sido importante, ndo somente dos EUA, mas de todo o
mundo. Percebe-se na UFLA tém sido reproduzidas tais l6gicas em suas praticas
discursivas de internacionalizacio.

O Estado tem papel chave na definigdo das estratégias de
internacionalizacdo das institui¢des, pois as praticas de internacionalizagdo sdo
delineadas, sobretudo, para atender as suas necessidades (STEIN, 2013).
Portanto, as universidades ajudam o Estado a se tornar mais competitivo
internacionalmente e atraente para investidores estrangeiros.

Foi possivel analisar, na estratégia de internacionaliza¢do da UFLA, que
em seus distintos momentos ela foi influenciada por diferentes motivagdes.
Assim, na criagdo da institui¢do, essa pratica aconteceu por intermédio de seus
fundadores estrangeiros ¢ vieram ao pais com a intengdo de “evangelizar” pela
educacdo. Desse modo, essa evangelizacdo pode ser comparada a primeira
pratica de internacionalizacdo da institui¢do. Dentre as motivagdes dessa pratica,
estavam o cendrio educacional da época, que demandava por novos sistemas de
ensino, o resultado da Guerra Civil Norte-Americana, que incentivou a vinda
dos presbiterianos e as praticas agricolas ja mais desenvolvidas nos EUA.

O segundo momento referente as praticas de internacionalizagdo se

refere a década de 1970, com o incentivo para que os professores fizessem pos-
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graduacdo stricto sensu no exterior. Nesse periodo, além das relagdes com
instituicdes estrangeiras, que sempre foram mantidas na institui¢do desde sua
fundagéo, passou a existir no pais uma pratica discursiva de incentivo as praticas
de internacionalizag@o. O governo militar da época passou a buscar em paises
como os EUA, os meios para o desenvolvimento do Brasil. Além disso, a
educag¢do superior passou a ser vista como uma maneira de aumentar a
competitividade do pais. A partir desse momento, foram criados os cursos de
stricto sensu também no Brasil espelhados em modelos estrangeiros. A ida, ndo
somente de professores, a paises estrangeiros passou a ser incentivada, como
também a de estudantes em nivel de graduagdo. Juntamente com a intensificago
da globalizacdo, as praticas de internacionalizagdo foram intensificadas na
década de 2000. Esse ¢ o ultimo momento marcante que configura uma nova
pratica discursiva.

Esse ultimo momento ¢ o da pratica social em que foram produzidos os
documentos estratégicos das praticas de internacionalizagdo na UFLA. O
contexto macrossocial tem sido marcado por praticas discursivas de competi¢do
entre as institui¢des de ensino superior. O discurso de internacionaliza¢io
passou a ser orientado pela racionalidade economica, pelos efeitos da
globalizagdo e pelo interesse do Estado, que passou a fomentar financeiramente
tais a¢des de internacionalizagdo. Passou a ser objetivo da institui¢do o
desenvolvimento do inglés, as praticas de colaboracdo internacional, as praticas
que propiciam a visibilidade da instituicdlo em Aambito mundial e
consequentemente um bom posicionamento nos rankings de avaliag@o.

Por fim, foi possivel perceber que a estratégia de internacionalizacdo
da UFLA reproduz um discurso “internacional”, que tem feito parte das praticas
discursivas das universidades nio apenas do Brasil, mas de todos os paises.
Ademais, algumas das decisdes e praticas acontecidas ao longo da histoéria da

instituicdo foram e tém sido responsaveis pelo desenvolvimento dessa estratégia
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hoje na realidade da IFES. E interessante observar ainda que o “fazer” estratégia
de internacionalizagdo da UFLA ndo tem envolvido apenas os diretores ou
gestores de topo da organizagdo. Muito pelo contrario, esse processo de fazer
estratégia na UFLA tem recebido influéncias, tais como do contexto socio-
histdrico da institui¢do, Estado, dos atores organizacionais da UFLA, do recente

modelo gerencial da administra¢do publica e do contexto global.

8.3.2 Efeitos da estratégia de internacionalizacio

O discurso de internacionalizacdo na UFLA vem sofrendo e causando
transformagdes sociais na realidade da IFES ao longo de sua trajetdria. A partir
de 2007, houve na universidade um momento impar de crescimento. Essa
expansdo aconteceu também nas praticas de internacionalizagdo. A
internacionalizacdo se tornou uma estratégia com metas e agdes delineadas.
Todo esse contexto de mudangas macro e micro-organizacional contribuiram
para que novos efeitos comegassem a surgir.

A principal prética discursiva que tem guiado essas estratégias tem sido
a busca pelo melhor posicionamento nos rankings internacionais. Desde que
emergiu na instituicdo, essa pratica tém sido uma busca coletiva dos atores
organizacionais. Como efeito, ja em junho de 2012, a UFLA apresentou uma
evolugo no ranking das 250 melhores universidades da América Latina. Nesse
ranking, a UFLA ocupa a 85° posi¢do no grupo das 100 melhores universidades
latinas de 19 paises. Em 2011, a institui¢do estava entre a 101° ¢ 200° posi¢éo
no ranking internacional. A institui¢do teve destaque na propor¢do de docentes
com doutorado (1° lugar), e também no numero de artigos cientificos por

docente (4° lugar) (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2012).
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Outro efeito dessas praticas discursivas de internacionalizagdo da UFLA
foi a criacdo de um Escritdério de Assuntos Internacionais que, posteriormente, se

transformou em Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI).

(65) Buscando intensificar e coordenar as acgdes
internacionais, no ano 2000, a UFLA criou o Escritério de
Assuntos Internacionais, que em 2009 deu origem a
Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI), 6rgio ligado
diretamente a Reitoria e responsavel por organizar e
incentivar o processo de internacionalizacdo, cada vez mais
vital para a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo.
Desde entio, o numero de convénios e acordos de
cooperacio e intercAmbios académico-cientificos
internacionais tem crescido (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, 2012, p.5).

O escritorio, ndo sei se era impressdo minha, mas era uma
coisa mais pequena. Ja a diretoria demanda mais
servidores, mais docentes .E uma acdo mais focada
mesmo (Relato de entrevista En 22) .

Essas a¢des sdo justificadas para “intensificar ¢ coordenar” as agdes
internacionais. O operador argumentativo “intensificar” demonstra a existéncia
de acdes internacionais na UFLA, entretanto, aponta para um momento em que
essas acgdes sdo ainda mais evidentes na institui¢do. Foi a partir de entdo que “o
numero de convénios e acordos de cooperagdo e intercAmbios académico-
cientificos internacionais tem crescido”. Foi também quando a institui¢do passou
a contar com mais recursos, possibilitando assim essa expansao de tais praticas.

A partir do momento em que foi criada a Diretoria de Relagdes
Internacionais, as a¢des de internacionalizagdo passaram a ser mais focadas.
Houve ainda um maior percentual de crescimento das agdes de
internacionalizacdo a partir de 2010. Essa evolugdo foi descrita pela seguinte

narrativa
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Desde 2009 a internacionalizacio na UFLA cresceu. A
gente tem planilhas atualizadas de dados aqui,
principalmente de alunos de graduaciio. A gente tem esse
dado aqui bem concreto. Entdo, ¢ uma curva bem acentuada.
Entdo, antigamente, a maioria que saia, era para estagios
remunerados [...] lam fazer estidgios 14 fora, ficavam um
tempo 14, mas nfdo tinha a parte das disciplinas nas
universidades. Com os programas do Mercosul, o
Ciéncia sem Fronteira, deu uma impulsionada nesse
numero. [...] Hoje em dia a gente tem 150 alunos que saem
por ano, aproximadamente. Antigamente, esse numero
era de 20, 40 alunos, no maximo. O maior volume de
estudantes que vado continua sendo na graduacgio (Relato
de entrevista. En 22).

O crescimento do nimero de estudantes da UFLA que foram para

exterior a partir de 2009 pode ser observado no Gréfico 01'%.

Estudantes no exterior: Graduagdo x Pos - Graduagao
200

180 172

150 145

140

120

100
80

60
40
20

0 Y B
Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013

—+-Graduagdao -#-Pos - Graduagao
Grafico 1 Crescimento do numero de estudantes da UFLA no exterior- 2009 a
2013

Fonte Dados disponibilizados pela Diretoria de Relagdes Internacionais da Universidade
Federal de Lavras (2014)

¥ Os dados do grafico 1 foram disponibilizados pela Diretoria de Relagdes

Internacionais da UFLA. Este grafico faz parte da apresentagdo em PowerPoint
utilizada pelo professor Antonio Chalfun Junior, para apresentar as agdes realizadas
na UFLA a outras institui¢des. Estes dados foram atualizados em novembro de 2013.
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Os dados do Grafico 1 confirmam as informag¢des fornecidas por En 22.
Em 2009, eram apenas 24 estudantes de graduacdo no exterior, enquanto os de
poés-graduacdo eram apenas 6. Como revelou o enunciador, “antigamente”
poucos alunos eram enviados para estudar em outros paises. Mas, em 2012, a
mobilidade estudantil na institui¢do mais que dobrou, quando comparado ao ano
anterior. Apreendeu-se, ainda, que ao contrario do que ocorria nas décadas de
1960 ¢ 1970, quando os professores iam cursar pds-graduacdo stricto sensu no
exterior, hoje vdo, em maior parte, os alunos de graduagdo. E vélido ressaltar
também que o Estado e os érgdos financiadores passaram a enxergar no ensino
de graduagdo uma possibilidade de desenvolver o pais. Na década de 1970, essa
visdo também existia para a mesma finalidade, entretanto, o foco era nos alunos
de pos-graduacgao.

A universidade hoje tem programas que possibilitam a ida dos
estudantes ao exterior, tais como o Programa Mobilidade MERCOSUL (PMM),
o Branetec, o True Experience, o Ohio, o Caep, o Global Cow e o Ciéncias sem
Fronteiras. Quanto ao incentivo dos acordos e parcerias, na UFLA, estes ndo tém
sido motivados apenas pelo “discurso internacional”, mas sdo agdes construidas

ao longo do tempo, como se observa no seguinte relato

A propria universidade de Wageningen, da Holanda,
existem professores que fizeram doutorado, pos-
doutorado 14, mas quantos outros professores ja fizeram,
doutorado, pés-doutorado fora? E, a partir disso, as
parcerias foram elaboradas, frutificadas pra outros acordos,
outras parcerias, né? Entdo, eu acho que eu vejo muito isso
neste sentido”.

“Eu acho que a quantidade de professores que saem pro
exterior, que fazem suas agdes 14, quietinhos, no canto deles,
eu acho que isso sempre foi feito. Mas a gente néo tinha,
talvez, conhecimento de que isso era feito. Acho que
sempre existiu essa colaboragdo no exterior com outras
universidades. Talvez, nesse sentido, isso seja bem mais
antigo (Relato de entrevista. En 22).
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Portanto, o contexto, a historia e a trajetéria da IFES tém uma
importancia legitima nessas praticas de cooperacdo internacional. Para tanto, foi
citado o exemplo de uma das parcerias firmadas com uma instituicdo da
Holanda. Para En 22, o fato de hoje existir essa parceria est4 relacionado com a
ida dos professores que fizeram “doutorado, pos-doutorado 14”. E continuou
dizendo que “quantos outros professores ja fizeram doutorado, pds-doutorado
fora”. Implicitamente, ele esta afirmando e reforgando que parcerias como estas
e por esses motivos podem existir em muitos outros casos na UFLA. Além
disso, no segundo relato destacado, o enunciador afirma que as acdes de
cooperagdo internacional e mobilidade estudantil sempre foram feitas na
institui¢do. Ressalta-se, ainda, o fato de antes ndo existir um drgio na instituicdo
que monitorava essas acdes, € que muitas vezes elas aconteciam de maneira
isolada e por iniciativa dos proprios professores.

O Estado passou a ter como objetivos avangar a sociedade do
conhecimento pela formagdo de pessoal altamente qualificado; aumentar a
presenca de pesquisadores e estudantes de instituicdes de exceléncia no exterior;
promover a vinda de estudantes estrangeiros e atrair jovens talentos altamente
qualificados para o Brasil. Para tanto, foi criado o Ciéncia Sem Fronteiras. O
projeto “prevé a utilizagdo de até 101 mil bolsas em quatro anos para promover
intercaAmbio, de forma que alunos de graduacdo e pos-graduacdo fagam estagio
no exterior com a finalidade de manter contato com sistemas educacionais
competitivos em relagio a tecnologia e inovagio” (GLOBO COMUNICACAO
E PARTICIPACAO, 2013).

De acordo com os dados disponibilizados no site do Ciéncia Sem
Fronteiras, existem hoje (2 GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACAO,
2013), na UFLA, 539 alunos beneficiados por bolsas desse programa. Destes,
154 sdo de cursos como Engenharias ¢ areas tecnoldgicas, enquanto 123 sdo de

cursos ligados a produgdo agricola sustentdvel. O programa Ciéncia Sem
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Fronteiras tem contemplado um numero maior de bolsistas de graduagdo do que
de pos-graduacdo. Na UFLA, 67% dos bolsistas sdo da graduacdo e 33% da pos-
graduacdo. O principal destino desses bolsistas tem sido os EUA (248 alunos),
enquanto o segundo e o terceiro pais que mais tem recebido alunos da
universidade de Lavras sio Espanha (48) e Canadé (42). E necessario destacar,
ainda, que para o programa Ciéncia Sem Fronteiras, areas como Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais ndo sdo contempladas. Essa afirmagéo ¢ ressaltada

pelo seguinte relato

Eu acho que o principal pensamento do governo federal é
justamente que eles tragam novas ideias 14 de fora,
entendeu?! Que eles tenham essa vivéncia cultural, essa
troca de experiéncias, essa vivéncia com o outro. Tem
todo um aspecto cultural e também no sentido de
desenvolver a ciéncia no pais. Tanto ¢ que as Unicas areas
do Ciéncia sem Fronteiras sdo tecnologicas, engenharias,
agrarias. Eu acho que ¢ no sentido de desenvolver a ciéncia
e buscar o conhecimento que tem la fora e melhorarem o
conhecimento (Relato de entrevista. En 22).

Administracdo ndo tem, nada de Humanas, Sociais
Aplicadas, Geografia, Pedagégica, nada. Entdo, ¢ mais a
parte bruta da ciéncia mesmo, vamos dizer assim, as areas
tecnologicas, engenharias, sistemas de informagdo, até
nutri¢do, por parte da biologia, veterindria (Relato de
entrevista . En 22).

Nesse ultimo relato, percebe-se uma legitimagdo das praticas discursivas
de que ciéncia, tecnologia e inovagdo somente sdo produzidas por cursos
relacionados as engenharias ou as ciéncias agrarias. Assim, as unicas areas
financiadas pelo Ciéncia Sem Fronteiras sio engenharias e demais areas
tecnologicas; ciéncias exatas e da terra; energias renovaveis; tecnologia mineral;
formagdo de tecnologos; biotecnologia; petrdleo, gas e carvdo mineral;
nanotecnologia e novos materiais; produgdo agricola sustentavel; tecnologias de

prevencdo ¢ mitigacdo de desastres naturais;, farmacos; biodiversidade e
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bioprospec¢do; tecnologia aeroespacial; ciéncias do mar; computacdo e
tecnologias da informacgdo; industria criativa (voltada a produtos e processos
para desenvolvimento tecnologico e inovagdo); novas tecnologias de engenharia
construtiva; biologia, ciéncias biomédicas e da saude (GLOBO
COMUNICACAO E PARTICIPACAO, 2013).

Desse modo, tem sido natural na UFLA que areas como Administragdo,
Humanas, Sociais Aplicadas, Geografia, Pedagogica, sejam rememoradas como
areas que ndo fazem parte do “bruto da ciéncia”. Apesar disso, esse programa
do governo federal e outros programas que propiciam a mobilidade estudantil,
tém sido responsaveis também pelo aumento dos acordos de cooperagdo entre a

UFLA e outras institui¢cdes. Esse efeito ¢ relatado

Entdo, vamos supor, pesquisas que eram feitas sé pela
UFLA, hoje, com os acordos de cooperacio e fora os
acordos de cooperacio, sio feitas pelo UFLA e pelas
universidades de cooperacio. Entdo, a UFLA ‘ta tendo, ‘ta
tendo mais acesso, quando ela manda estudantes de
doutorado 14 fora, quando ela manda estudantes do ciéncias
sem fronteiras, que eles estdo muito satisfeitos com os
nossos  estudantes. Os estudantes de graduagio,
posteriormente, sdo chamados para fazerem mestrado 14
fora, ou pra fazer um doutorado sanduiche 14 fora. Entéo, o
contato com o exterior aumentando, esse intercimbio de
material, de pesquisa conjunta, possibilita isso (Relato de
Entrevista. En 23).

Na ultima frase desse relato, En 23 fala dos beneficios advindos da
satisfacdo dos estrangeiros quanto ao desempenho dos alunos da UFLA. Desse
modo, “Os estudantes de graduagdo, posteriormente sdo chamados para
fazerem mestrado ld fora, ou pra fazer um doutorado sanduiche”. Portanto, se
os estrangeiros estiverem satisfeitos com o desempenho dos alunos,
posteriormente estes serdo convidados para cursarem mestrado e doutorado 14 e

a UFLA aumentara contato por meio dos alunos com essas institui¢des. De
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acordo com o raciocinio do enunciador, as parcerias e os acordos serdo

intensificados. Exemplo dessa satisfacdo dos estrangeiros com os alunos da

IFES de Lavras foi que, em 2013, houve quatro bolsistas que receberam

premiacdes pelas atividades realizadas no exterior.

Também o aprendizado da lingua inglesa tem sido estimulado na UFLA.

A maneira como essa agdo tem sido desenvolvida pode ser analisada nas

seguintes narrativas

A gente ainda ndo tem pessoas que falam com fluéncia
inglés e espanhol. A gente nio tem muitos cursos em
inglés e isso é outra area também que até foi dito que
tem que incentivar muito essa area também, na UFLA.
[...] Entdo, existe o Programa de Internacionalizagdo da
UFLA, nio sei se foi divulgado pela reitoria em 2013, que
ele vai pautar ainda nessas varias vertentes que te falei.
Aulas de inglés pros alunos da graduacio e pos-
graduaciio, melhorar os cursos de inglés pros estudantes
da UFLA, aumentar o niumero de parcerias, de acordos
internacionais que a UFLA mantém. Acho que ¢ nesse
sentido (Relato de entrevista. En 22).

(66) As inscri¢des para o teste TOEFL ITP, gratuito, nas
Universidades Federais, foram prorrogadas até 4 de
junho”.[...] [...]“O teste pontua e classifica o nivel
linguistico dentro de um parimetro internacional,
auxiliando o participante a conhecer seu nivel de
compreensdo da lingua inglesa. Ndo ha reprovagdo e a
participagdo ¢ voluntaria. Os resultados serdo utilizados
pelo Ministério da Educagio, por meio da Capes e da
SESU, para mapear a proficiéncia em lingua inglesa do
corpo discente das universidades federais brasileiras.
Servirdo de subsidios, portanto, para as acdes de
promocio  voltadas a  internacionalizacio  das
universidades brasileiras (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2014, p.1).

Desse modo, compreende-se que a lingua inglesa ainda necessita ser

mais desenvolvida na UFLA e se tornar, portanto, rotina na comunidade

académica. Apesar de que, nessa instituicdo ainda existirem poucos cursos de
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inglés, o narrador sabe que esta ¢ uma prioridade que necessita ser desenvolvida.
Portanto, ¢ uma pratica discursiva muito bem delineada na mente de En 22.

No que se refere aos efeitos provenientes desta estratégia, observa-se a
noticia do segundo enunciado 66. Esta se relaciona com o fato de o Ministério
da Educac@o ter financiado provas, como o TOEFL, que antes eram pagas por
quem tinha interesse e que, agora, podem ser feitas pelos alunos das
universidades federais gratuitamente. O objetivo do Estado em financiar tal agéo
esta relacionado com “a promog¢ao de acdes voltadas para a internacionaliza¢do
das universidades brasileiras”.

Outro efeito percebido na institui¢do depois que foi criada uma
Diretoria de Relag¢des Internacionais, bem como os documentos estratégicos
(PDI 2011-2015 e Projeto de Internacionalizacdo), é que passou a aumentar a
confianca dos atores organizacionais de que agora sim estdo sendo
desenvolvidas agdes focadas nas praticas de internacionalizagdo. Assim, essas
praticas trouxeram confianga e satisfacdo para os atores de que agora esta sendo
desenvolvido um trabalho certo com maiores possibilidades de sucesso. Essas

observacdes podem ser analisadas no seguinte relato

Eu acho que isso ¢ importante tanto pra gente como pra
comunidade académica. Vislumbrar e perceber o que estd
sendo feito pela DRI, pra eles verem o que esti sendo
feito, o que tem sido conseguido, pra gente também se
basear. Acho que todo planejamento é valido, nesse
sentido, né? A gente tem que saber qual caminho a gente ‘ta
indo, né? Ja dizia a Alice no pais das maravilhas: se
qualquer caminho serve, entdo, vocé fica perdido (Relato de
entrevista. En 23).

E destacada por En 23 a utilizagdo de documentos estratégicos nas
praticas de internacionalizag¢do. Observa-se que o enunciador acredita que agora,
com o desenvolvimento dos planejamentos, passou a ser conhecido o caminho

que a UFLA quer seguir. Se ndo houvesse o planejamento, “qualquer caminho
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serviria e estaria perdido”. Na En 23, faz-se uma prestacdo de contas das

praticas de internacionaliza¢do na UFLA descritas no PDI 2011-2015.

Entdo, o PDI, a gente tinha algumas metas, que a gente
conseguiu cumprir em relagdo a estrutura fisica da DRI,
ja foi uma grande vitéria. Passar pra reitoria, ter mais
estrutura de servidores, recursos humanos. Outra meta la
¢ em relagdo ao estabelecimento de acordos internacionais
por ano, pelo menos trés. A gente tem conseguido cumprir.
A parte de intercimbio também, né? (Relato de Entrevista.
En 22).

Compreende-se que o PDI 2011-2015, além de auxiliar no cumprimento
e na organizacdo das agdes a serem realizadas, também tem provocado nos
atores organizacionais uma autocobranga. O enunciador fez questao de dizer que
as agdes previstas no PDI tém sido cumpridas. Dentre as agdes que foram
cumpridas, ele ressaltou a mudanga da estrutura fisica da DRI, o estabelecimento
de pelo menos trés acordos internacionais por ano ¢ a parte de intercambio.

Outro efeito identificado foi em relacdo ao Programa Ciéncia Sem
Fronteiras. Esse programa somente financia a mobilidade de estudantes de
determinadas areas do conhecimento. Desse modo, alunos de cursos como
Administra¢do, Administracio Publica e Ciéncias Humanas acabam sendo
excluidos desta a¢do. Para o En 22, deveria existir uma maior énfase nas
ciéncias humanas, sociais aplicadas. Os meninos da administracdo publica, eles
sempre questionam a gente ‘nio tem intercambio’?!!! Mas, isso € porque a gente
recebe os programas ja meio que determinados.

Destarte, um dos efeitos tem sido a insatisfa¢do dos alunos dos cursos
de determinadas areas que ndo sdo contempladas pelo programa Ciéncia Sem
Fronteiras. Esses alunos n2o compreendem porque sdo excluidos de tal
programa. Ao mesmo tempo, percebe-se, como efeito, a dependéncia da UFLA

daquilo que ¢ determinado pelo Estado, como, por exemplo, as regras e 0s
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limites impostos pelo programa. A sintese dos efeitos e transformagdes advindos

com essa estratégia de internacionalizagdo na UFLA pode ser analisada no

seguinte quadro:

Quadro 4 Sintese dos efeitos da estratégia de internacionalizagdo na UFLA

Sintese dos efeitos da Estratégia de
Internacionalizacdo na UFLA

Transformagao do Escritorio de Assuntos
Internacionais em Diretoria de Relagdes
Internacionais, ligado diretamente a Reitoria

Ufla conquistou a quinta posicdo em niimero de
estudantes aprovados com bolsa no CNPq para
participarem do programa do governo federal
Ciéncia sem Fronteiras (2012)

Criagdo do Nucleo de Cultura Internacional
(2011)

Criagdo da disciplina de Estagio Supervisionado
(2009)

Iniciada uma parceria de cooperacio técnica
com professores da Université Libre des Pays
des Grands Lacs (ULPGL) (2007)

Assinatura do novo convénio da UFLA com a
Universidade de Wageningen (Holanda)
(2010)

Assinatura do acordo de cooperagdo da UFLA
e da Universidade de Lancaster (Lancs), que
origem ao programa de dupla titulacdo em nivel
de doutorado

Assinatura de um Protocolo de Inten¢des com

a Universidade de liinois nos EUA (2011)
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Por fim, percebeu-se que as estratégias de internacionalizacdo como
praticas discursivas da UFLA tém provocado efeitos e transformagdes sociais
que vao além da comunidade académica. Desse modo, também as
transformacdes e os efeitos t€ém acontecido em dmbito global. Desde a criagao
da UFLA, os EUA tém sido um dos principais paises que mantém relagdes com
a institui¢do. Por meio dessa relagdo provocada por motivos contextuais, grande
parte das transformagdes acontecidas na instituicdo foi influenciada por esse
pais. A analise das praticas discursivas evidencia que as praticas de
internacionalizagdo fazem parte da trajetoria da Escola Agricola de Lavras,
sendo que muitas delas sofreram alteragdes ao longo do tempo. Portanto, trata-se
de uma estratégia que foi preservada, incentivada e intensificada a partir de 2008
com o advento da implantacdo do PDI e do seu alinhamento do Programa de

Governo REUNL
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9 SINTESE ANALITICA

A estratégia muitas vezes tem sido estudada apenas em seus
“microprocessos” de modo que os contextos sociais € 0s atores organizacionais
tém sido negligenciados (WHITTINGTON, 1996; WHITTINGTON, 2006;
JARZABOWSKI, 2005; JARZABOWSKI; SPEE, 2009; DE LA VILLE;
MOUNOUD, 2010). Para complementar esses estudos a abordagem da
estratégia como pratica vem propor essa atencdo aos aspectos sociais que
também estdo inseridos no processo de se fazer estratégia.

Apesar disso, mesmo esses estudos em estratégia como pratica tém tido
como foco apenas a parte visivel do “iceberg” ou seja, as pessoas, 0os eventos e
as ferramentas explicitas. O fazer estratégia envolve caracteristicas que, as
vezes, sdo implicitas e ficam desapercebidas. A estratégia ¢ construida no
cotidiano das organizagdes e estd enraizada nas praticas sociais (DE LA VILLE;
MOUNOUD, 2010). Para De La Ville e Mounoud (2010) sdo estas tltimas que
fornecem aos individuos recursos para interpretar e improvisar o seu papel, elas
moldam o préprio desenvolvimento organizacional (CHIA; HOLD, 2006 apud
DE LA VILLE; MOUNOUD, 2010). Esses mesmos autores complementam que
¢ importante conhecer o quanto a estratégia estd enraizada na pratica “ndo
intencional” e que muitas das agdes ‘“estratégicas” escapam a ldogica do
planejado e da ac@o intencional.

Por meio do discurso, é possivel se conhecer de modo mais profundo
uma determinada pratica. Pelo estudo da narrativa € possivel se observar o papel
do “ndo dito” e dos aspectos inconscientes que fazem parte da estratégia (DE LA
VILLE; MOUNOUD, 2010).

Desse modo, nesta dissertagdo foi possivel se compreender por meio do
estudo discursivo das estratégias da UFLA aspectos que fizeram e também que

ndo fizeram parte da ldgica do planejado, mas que estdo submersos em uma
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pratica social e historica e que tém influenciado no desenvolvimento da
institui¢ao.

Por meio do estudo das estratégicas como praticas discursivas de
expansio, responsabilidade ambiental e internacionaliza¢@o percebeu-se praticas
inseridas em um mesmo contexto macrossocial e histérico. Elas emergiram em
um mesmo momento, sofreram modificagdes com o surgimento de novos
discursos e tém provocado transformagdes contextuais no decorrer da historia da
institui¢do. Todas as trés estratégias tém sido guiadas nos ultimos anos na
institui¢do por planejamentos e textos estratégicos.

Apesar disso, como sugerido por Whittington (1996), Whittington
(2006), De La Ville ¢ Mounoud (2010); Jarzaboski (2005) dentre outros
pensadores sobre estratégia como pratica, percebeu-se que a subjetividade dos
estrategistas ¢ o contexto macro e socio historico tém influenciado o
desenvolvimento da instituicdo e, sobretudo dessas trés estratégias trabalhadas.
Percebeu-se um discurso “internacional” e um discurso “sustentavel” que tém
influenciado as estratégias de internalicionalizagdo e a estratégia de
responsabilidade ambiental, respectivamente. Ambos os discursos se
intensificaram a partir da década de 2000. Deve-se mencionar que as estratégias
de internacionalizagdo ¢ a estratégia de responsabilidade ambiental estdo
inseridas nas praticas discursivas expansionistas da institui¢do, e, portanto,
fazem também parte dessa estratégia. Portanto, como discurso evidenciado na
estratégia de expansao além da reprodug@o de valores socio-histdricos também
observou-se como reproducdo discursiva em todas as trés estratégias estudadas,
o discurso gerencialista.

Esse discurso tem moldado a linguagem, as praticas discursivas e a
pratica social da instituigdo. O discurso gerencialista foi reconhecido como
recente na instituigdo, sendo claramente evidenciado depois da insercdo da

institui¢do no REUNIL. O discurso expansionista recente tem sido marcado por
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um vocabulario do campo lexical gerencial, pela utilizagdo de metaforas e frases
proprias do contexto mercadologico e também da reprodugdo de elementos
legais. Dessa maneira, reproducdes como estas do discurso gerencialista e
também dos valores sécios histdricos tém produzido multiplos efeitos na referida
organiza¢do. Como esta secdo trata de uma sintese das discussdes realizadas
nesta dissertagdo é valido ressaltar alguns aspectos proprios de cada estratégia
analisada.

Quanto a estratégia como pratica discursiva de expansdo, as
transformagdes desta foram compreendidas juntamente com os quatro momentos
marcantes da institui¢do: criacdo (1908), federalizagcdo (1963), transformacdo em
universidade (1994) ¢ a recente adesdo ao REUNI (2007).

A EAL foi criada gragas ao contexto macrossocial da época e também
as experiéncias, valores ¢ subjetividades dos presbiterianos norte-americanos.
Dentre os motivos contextuais que propiciaram essa criagdo pode-se citar o
inicio da demanda nacional pelo ensino agricola, o potencial agricola da regido
de Lavras, a relagdo dos fundadores com os EUA (Estados Unidos) e o espirito
empreendedor de Dr. Gammon.

O segundo momento de expansdo da instituigdo foi o da federalizagéo.
Esse foi concretizado gragas a legitimag@o de um discurso de “fé, amor a causa e
a instituicdo”, que contribuiu para que os trabalhadores da instituicdo
permanecessem por um longo periodo sem receber salarios, € mesmo assim,
confiantes no futuro da institui¢do. Também no cenario nacional das IES, a
federalizagdo passou a ser uma pratica discursiva compartilhada. Esse objetivo
fez parte ainda de uma estratégia do Estado para desenvolver o pais por meio da
educacdo. Esta foi uma pratica expansionista, pois se ndo fosse por ela a escola
teria sido fechada.

Quanto ao terceiro momento expansionista, foi o da transformagio em

universidade (1994). Esta estava relacionada ao desenvolvimento da pesquisa e
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da pos-graduacdo na institui¢do. Esse momento representou para a IFES uma
pratica discursiva sem muitas repercussdes. Obedecendo a ordem vigente, o
Estado nao investia o suficiente nas instituicdes publicas, fato que dificultou a
consolidagdo do novo status adquirido.

Somente quando a UFLA se adere ao REUNI, em 2007 uma nova
histéria ¢ iniciada na organizagdo. Esse momento passa a ser marcado
predominantemente pela estratégia do Estado de democratizar o ensino superior
por meio: da expansdo pela criagdo de novos cursos (principalmente na
graduacdo), da modernizagdo do ensino e o combate a evasdo. Ganhou forca a
nesta primeira década de 2000 a reproducdo do discurso e das praticas
gerencialistas da administrag@o publica.

Depois da implantacdo do REUNI, bem como da introducéo do discurso
gerencial, todas as areas da instituicdo foram expandidas. Houve nesta ultima
década uma ampliacdo na estrutura fisica da instituicdo com a construgdo de
mais salas e prédios; mais contratagdes de funciondrios, foram criados novos
cursos, foram realizadas novas constru¢des e reformas, enfim, a expansdo na
instituicdo aconteceu em todos os sentidos e areas.

Quanto a estratégia de responsabilidade ambiental, esta também tem
provocado e recebido transformagdes ao longo dos anos na IFES. Observou-se
que essa pratica discursiva tem sido transformada socialmente e influenciada
pelo discurso sustentavel. Esse novo discurso passou a fazer parte das praticas
discursivas das organizagdes, principalmente, a partir das décadas de 90 e 2000.
A estratégia de responsabilidade ambiental desenvolvida durante os tltimos anos
na instituicdo tem sido influenciada também pela estratégia de expansdo
intensificada pelo REUNI. Desse modo, a institui¢do precisava crescer e as
praticas ambientalistas precisaram ser repensadas.

Apesar de essa pratica ter sempre existido na institui¢do, ela ainda ndo

era uma pratica amplamente adotada e, portanto, estava relacionada
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prioritariamente com os valores institucionais. Esse cenario comeca a se
modificar, a partir da década de 70, quando no cendrio global, comecam a
aparecer as primeiras consequéncias do excesso da industrializacdo. Na UFLA,
também se inicia essa preocupag¢do. Entretanto, as agdes que aconteceram nesse
momento eram ag¢des isoladas e alguns problemas ambientais passaram a
fazerem parte da realidade da ESAL (vogorocas, incéndios, endemias, areas
desmatadas dentre outros problemas ambientais).

O discurso ambientalista apenas ganha forca nas organizagdes, a partir
da década de 90 e ¢ ainda mais intensificado na década de 2000. Na UFLA, ndo
foi diferente, o discurso sustentavel se tornou evidente na instituicao no final da
década de 2000, quando surgiu o Plano Ambiental e foi criada a Diretoria do
Meio Ambiente. Até entdo, as acdes aconteciam de maneira isolada, por
iniciativa de um ou outro professor.

Percebeu-se que algumas praticas na UFLA precisariam ser
modificadas, ou caso contrario, a expansdo motivada pelo REUNI estaria
comprometida. Assim, as agdes ambientalistas se tornaram evidentemente
estratégicas pela criagdo de um planejamento, em que foram tracadas as
principais agdes ambientalistas que precisariam acontecer na instituigdo.

Foi determinante para esse novo discurso ambientalista na UFLA o
discurso sustentavel, a adesdo da instituicdo ao REUNI e o crescimento da IFES,
que se intensificou nesse mesmo periodo. Percebe-se, que outras praticas
ambientalistas, além do paisagismo, preservagdo e conservagdo passaram a
existir na institui¢do. Além disso, houve outras influéncias nesse discurso, pois a
sustentabilidade instituidas praticas organizacionais passaram a fazer parte de
uma exigéncia do discurso financeiro, de mercado e educacional. Houve, ainda o
papel das legislagdes ambientalistas e educacionais que passaram a cobrar das

institui¢des essa contribuicdo ambiental e social.
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Dessa maneira, no ultimo momento da pratica social analisado,
observou-se um texto marcado por vocabuldrios advindos do “discurso
sustentavel”’; intertextualidades com legislagdes que reforcam o papel das IES no
desenvolvimento sustentavel e, ainda, intertextualidades com enunciados
advindos do discurso dos presbiterianos fundadores.

Portanto, a estratégia como pratica discursiva de responsabilidade
ambiental tem sido uma logica compartilhada na institui¢do e tem reproduzido
em suas praticas discursivas elementos contextuais e também historicos. Essa
logica pode ser vista como algo que tem estimulado os atores organizacionais a
agirem e desenvolverem ag¢des também sustentaveis (PHILLIPS; SEWEEL,;
JAYNES, 2008).

Quanto as repercussdes dessa estratégia de responsabilidade ambiental
da UFLA, foi possivel perceber que essa pratica introduzida pelos presbiterianos
ganhou conotacdes distintas na primeira década de século XXI na UFLA. Os
efeitos discursivos e ndo discursivos, a partir desse momento, sdo intensificados
na pratica social e discursiva da instituigdo.

A instituicdo hoje é considerada como uma instituicdo de exceléncia
quanto as praticas ambientalistas. Essa exceléncia foi reconhecida pelo
recebimento de premiagdes tais como “primeira universidade brasileira a fazer
parte do ranking Green Metric 2012”; 1° lugar do mundo no quesito uso e
tratamento de agua; ¢ o 3° lugar na classificagdo geral do 17° Concurso
Inovagdo na Gestdo Publica Federal.

Dentre as praticas discursivas e suas repercussdes que propiciaram o
recebimento de tais premiacdes tem-se o tratamento de agua e esgoto, a
recuperacdo das areas degradadas, praticas de reflorestamento, conservagdo dos
ecossistemas; implantagdo do Programa de Gerenciamento de Residuos
Quimicos; diminui¢do do consumo médio de agua; instalacdo de lixeiras para

coleta seletiva; distribuicdo de canecas para toda a comunidade académica;



262

utilizagdo de lampadas de LED, Energia Eo6lica, Energia Solar; armadilhas para
transmissores de endemias; brigadas de incéndio e reducdo de 4reas queimadas
no campus. Observa-se que apesar da estratégia de responsabilidade ambiental
sempre ter feito parte da histéria da UFLA, todas essas ag¢des foram agdes
corretivas e vieram somente quando a institui¢do precisou se expandir.

Essa estratégia como pratica discursiva de responsabilidade ambiental
tem provocado também satisfacdo dentre os atores organizacionais. Outro efeito
discursivo € que tais praticas tém auxiliado na constru¢do de uma imagem de
“institui¢do ambientalmente correta”. Essa imagem auxilia na credibilidade da
instituicdo em relacdo a orgdos financiadores e até mesmo perante as outras
organizagdes.

Quanto a ultima estratégia interpretada, esta foi a Estratégia de
Internacionalizag¢do. Esta sempre fez parte da EAL, ESAL ¢ UFLA. Essa
estratégia recebeu diferentes motivagdes discursivas durante cada momento da
sua trajetdria historica.

Quanto ao momento de criagdo da instituicdo, a internacionalizagio
aconteceu pela vinda dos fundadores que eram norte-americanos. A primeira
pratica de internacionaliza¢do na EAL veio, também, com o objetivo dos
presbiterianos em evangelizarem no pais por meio da educagdo. As principais
influéncias contextuais desse primeiro momento foram o cenario educacional da
época, que demandava por novos sistemas de ensino e o resultado da Guerra
Civil Norte Americana.

Quanto ao segundo momento das praticas de internacionalizagdo, este
acontece na década de 70, quando os professores da ESAL saem para o exterior
para cursarem poés-graduacio stricto sensu. Nesse momento foram intensificados
no pais os incentivos a internacionaliza¢do. O governo militar da época passou a

motivar a internacionalizagdo nos mais variados setores. Ademais, passou a ser
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visto na educacdo superior uma maneira de se aumentar a competitividade do
pais, para tanto era necessario formar também professores.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu criados nesse periodo, no
Brasil, foram espelhados em modelos estrangeiros. Com a intensificagdo da
globalizagdo, as praticas de internacionaliza¢do foram também intensificadas,
sobretudo na década de 2000. Este ¢ o ultimo momento marcante que configura
um novo discurso.

Foi a partir desse momento que, seguindo a uma ordem mundial, a
internacionalizacdo passou a ser uma estratégia do Estado, que pressionado
também pelo contexto mundial, passou a ter como prioridade o desenvolvimento
do pais em termos de tecnologia ¢ inovagdo. A internacionalizacdo tem se
tornado, evidentemente, uma estratégia do pais e das universidades que, por
meio dessa pratica discursiva, objetivam ganhos tecnologicos, de capital humano
e também de capital estrangeiro.

A UFLA tem reproduzido essa pratica discursiva do pais e das
universidades. Passou a ser objetivo da institui¢do para os préximos anos o
desenvolvimento do inglés como rotina no campus, as praticas de colaboragio
internacional que envolve os acordos e convénios internacionais, praticas que
propiciam a visibilidade da instituicdo em ambito mundial e utilizagdo de
indicadores para medir o desempenho quanto a internacionalizagdo. Apesar
disso, ndo ¢ correto afirmar que essas praticas passaram a existir somente no
momento recente, mas elas sempre fizeram parte da histéria da UFLA. Assim,
“fazer” estratégia de internacionalizagcdo na UFLA tem recebido influencias tais
como do contexto socio- histérico da institui¢do, do interesse do Estado, dos
atores organizacionais da UFLA, do recente modelo gerencial da administragido
publica e do contexto global.

Foi possivel observar que as estratégias como praticas discursivas de

internacionalizagdo tém provocado na UFLA uma série e efeitos e
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transformagdes sociais, principalmente nos ultimos trés anos. Dentre esses
efeitos tem-se a melhoria de posicdo da wuniversidade nos rankings
internacionais, a cria¢do da Diretoria de Relagdes Internacionais, o aumento no
nimero de acordos internacionais e praticas de cooperacdo internacional, a
intensificacdo das praticas de mobilidade estudantil e o aumento da produgio
cientifica internacional.

Foi possivel perceber que todos esses efeitos discursivos ¢ ndo
discursivos tratados s3o resultados ndo apenas do contexto macrossocial atual,
mas sdo repercussdes de praticas discursivas estratégicas construidas

socialmente ao longo da histéria da organizacio.
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10 CONCLUSAO

Este trabalho surgiu da necessidade de tratar a estratégia considerando-a
em seu contexto. Para tanto, o principal objetivo foi investigar o processo de
construcdo social das estratégias na UFLA, evidenciando os aspectos contextuais
e discursivos que marcaram o referido processo. De maneira mais especifica
buscou-se a) Resgatar os aspectos histéricos da referida organizagéo
universitaria, evidenciando a sua insercdo no contexto educacional brasileiro; b)
Interpretar e compreender as estratégias praticadas na organizacdo, evidenciando
suas especificidades discursivas e organizacionais; ¢) Analisar as repercussdes
recentes dessas estratégias no ambito organizacional. Para cumprir esses
objetivos apropriou-se da Analise Critica do Discurso e de fundamentos tedricos
da estratégia como pratica discursiva. Essa escolha possibilitou a compreensao
do discurso e sua relagdo com a mudanga social e organizacional.

Ao observar as caracteristicas detalhadas desse cenario socio- historico e
ao ser feita a analise do corpus, foram desveladas as estratégias como praticas
discursivas de Expansdo, de Internacionalizacdo e de Responsabilidade
Ambiental.

Apesar de essas estratégias terem sido tratadas de maneira separada,
todas elas foram construidas simultaneamente. As estratégias de
responsabilidade ambiental e de internacionalizagdo sdo também estratégias
expansionistas. Todas elas estdo inseridas na UFLA e em seu contexto
macrossocial. Portanto, elas tanto recebem quanto também provocam
transformag¢des nesse contexto. Essas estratégias tém sido construidas,
socialmente, ao longo de uma trajetdria histdrica.

A diferenga quando se compara o momento atual com o momento de
criagdo da EAL, é que os discursos hoje ja ndo sdo os mesmos daquela época.

Esses discursos desde que foi criada a organizagdo tém sido modificados e
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ressignificados. Essas transformagdes do discurso estdo relacionadas com o
surgimento de novas demandas contextuais, responsaveis pela emergéncia de
uma ordem do discurso. Dessa maneira, também as praticas discursivas s2o
modificadas e novamente refletidas no contexto macrossocial.

Todas as trés estratégias como praticas discursivas foram intensificadas
na UFLA nos ultimos 7 anos. Esse foi o momento em que o Estado langou
programas de incentivos as expansdes das IES, como o REUNI. Ao contrario do
que aconteceu nas décadas de 1960-1990, a expansdo universitaria iniciada no
meados da década de 2000 passou a ocupar a agenda do Ministério da Educacao,
tonando-se uma politica de Estado que visou a reestruturagdo do Sistema
Educacional Brasileiro.

Esse momento na UFLA representou uma virada tanto discursiva
quanto social. Todas as praticas discursivas que antes eram reprimidas pela falta
de investimentos do Estado, somente geraram efeitos de fato ao final da década
de 2000. Desse modo, também as praticas de Internacionalizacdo e
Responsabilidade Ambiental passaram a serem valorizadas e intensificadas
nesse contexto. A importancia dessas estratégias como praticas discursivas esta
atrelada as necessidades do contexto macrossocial e a ordem do discurso
vigente.

O discurso ambientalista tem sido preocupac¢do mundial, desde a década
de 1960, quando surgiram as primeiras catastrofes ambientais em decorréncia do
excesso de industrializagdo. Desde essa década, surgiram em todo o mundo
conferéncias e discussdes com o objetivo de amenizar esses efeitos. Entretanto,
foi em 2000 que esse discurso passou a ser intensificado nas organizagdes,
inclusive na UFLA.

Do mesmo modo, também as praticas de internacionalizagdo foram
intensificadas. A internacionalizagdo tem sido uma estratégia do Estado para

incentivar as relagdes de cooperacdo internacional principalmente com os paises
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desenvolvidos. Existe o interesse do governo que esses paises contribuam para o
desenvolvimento do Brasil. Foram criados programas de mobilidade estudantil
financiados pelo Estado. Uma institui¢do internacionalizada, no atual contexto
da educacdo ¢ uma instituicdo que possui boa reputagdo e visibilidade no cenario
internacional, o que, consequentemente, lhe proporciona o acesso a mais
recursos.

E verdade que todo esse contexto tem sido propicio para a intensificagdo
das praticas expansionistas na UFLA. Entretanto, ndo foi nesse contexto recente
que emergiu na institui¢do as praticas discursivas de expansdo, responsabilidade
ambiental e internacionaliza¢3o.

A construgdo dessas primeiras praticas discursivas estava relacionada
com as experiéncias, os valores e as subjetividades dos fundadores
presbiterianos. As praticas expansionistas foram vislumbradas por Samuel Rhea
Gammon antes mesmo da criagdo da EAL.

Para a criagdo dessa escola, aconteceram importantes praticas de
internacionalizacdo. Dentre elas, a vinda do professor norte-americano
Benjammin Hunniccut e também a importagdo de ferramentas, tecnologias e
animais dos EUA. Dos EUA também vieram as primeiras praticas discursivas da
estratégia de responsabilidade ambiental, tais como as praticas de conservagio,
preservagao e paisagismo.

Nesse momento de criagdo da EAL as praticas discursivas de expansio,
internacionalizacdo e responsabilidade ambiental foram construidas por
influéncias do contexto macrossocial. Dentre elas, pode-se citar o surgimento da
demanda educacional brasileira pelo ensino agricola, a percep¢do do potencial
agricola da regido de Lavras e também pelo fato dos EUA ser, nesse momento

mais desenvolvido que o Brasil em relagdo as praticas de agricultura.
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A EAL se tornou ESAL e, posteriormente UFLA. Em nenhum desses
momentos deixou de existir na organizagdo as trés estratégias como praticas
discursivas tratadas nesta dissertag@o, muito pelo contrario.

O fato de essas estratégias terem emergido e se desenvolvido desde
sempre na histéria da UFLA tem facilitado o processo de legitimacdo, adogdo e
credibilidade perante os atores organizacionais. Nas analises percebeu-se que
houve uma reproducdo discursiva de elementos do contexto historico da
institui¢do, que sdo utilizados para legitimar e provocar aceitagdo das praticas
discursivas atuais.

Ademais essas estratégias construidas na trajetéria histérica da UFLA e
intensificadas por influéncias do contexto macrossocial recente, t€ém provocado
muitas repercussdes na realidade da IFES. A instituicdo tem recebido prémios
por se destacar nas praticas ambientalistas, tem melhorado a posi¢do nos
rankings internacionais e a expansdo tem sido evidente em todas as areas.

Todas essas repercussdes sdo, portanto, frutos de estratégias como
praticas discursivas que foram construidas socialmente e historicamente. Nesse\
processo tanto o contexto macrossocial quanto os valores e a subjetividade dos
estrategistas existem e ndo podem ser negligenciados.

Portanto, na UFLA as estratégias como praticas discursivas sdo frutos de
uma construgdo que perpassa o momento atual. Essas estratégias ndo sdo
recentes, mas emergiram no passado. O que difere essas estratégias nos varios
momentos histéricos da instituicdo sdo as praticas discursivas que foram
moldadas pelas transformagdes acontecidas na organiza¢do € no contexto macro.

Por fim, desde quando a organizacdo foi criada, todas suas
transformagdes sociais e contextuais tém provocado também mudangas na
construgdo das praticas discursivas das estratégicas de expansdo, de
responsabilidade ambiental e de internacionalizacdo. No momento recente existe

uma ordem do discurso que “impde” um discurso macrossocial expansionista,
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sustentavel e internacional. Esses discursos impulsionam a reprodugdo de novas
praticas discursivas, que sdo ressignificadas e interpretadas pelos atores
organizacionais, repercutindo nas transformag¢des na instituicdo e em seu
contexto.

Quanto as limitacdes do trabalho, como foi escolhida neste trabalho a
investigag¢do do processo de construgdo de trés estratégias que envolvem amplas
praticas discursivas, pode ser que a escolha de apenas uma delas permitiria um
maior aprofundamento; no entanto, interpretou-se que a escolha conjunta das
estratégias permitiu maior consisténcia e robustez aos objetivos propostos.

Ademais ¢ valido ressaltar que, neste trabalho ndo foi objetivo provar
que as interpretagdes realizadas foram precisas, mas estas fizeram parte da
reflexividade do investigador (STEIN, 2013). Como o objetivo desta dissertagcdo
centrou-se no processo de constru¢do de estratégias, houve a necessidade
constante de reinterpretar a historia organizacional. Portanto, trata-se de uma
reinterpretacdo da histdria contada e recontada. Nesse processo € natural que o
narrador tente compactar as informacdes de modo a fazer sentido para o
interlocutor (ROULEAU, 2010). Ao se escolher determinados aspectos
contextuais, logicamente outros foram deixados de lado. Neste trabalho, a
perspectiva analitica foi sobre os aspectos socio-histdricos organizacionais em
que emergiram as estratégias.

Essa complexidade também deve ser considerada nos estudos em
estratégia. A estratégia como discurso tem caracteristica polifonica, ou seja,
carrega consigo varias légicas da realidade. Nesse processo polifonico a
estratégia nunca ¢ controlada por um unico autor e, por isso, é considerada
complexa (DE LA VILLE; MOUNOUD, 2010).

O proprio processo de compreensdo da estratégia é algo complexo, pois
uma estratégia carrega consigo também varias logicas da realidade. Foi preciso,

nesse trabalho, o constante posicionamento do pesquisador em estabelecer os
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direcionamentos da pesquisa. Existem na estratégia, como discurso, uma série de
influéncias contextuais; entretanto, nesta dissertacdo o foco foi sobre os aspectos
socio-histdricos.

Espera-se que este trabalho contribua para a compreensdo dos estudos
que consideram os aspectos discursivos, macrossociais € historicos no processo
de construgdo das estratégias. Foi evidenciado que as estratégias nio sfo
meramente dependentes daqueles que a formulam, ou das teorias ¢ modelos que
os estrategistas utilizam para justifica-las. A estratégia ¢ um discurso que
envolve: a subjetividade do estrategista, o contexto socio histérico onde se
desenvolveu e, sobretudo, a estratégia corresponde a uma demanda do contexto
macrossocial que esta em constante transformagao.

Portanto, a estratégia recebe influéncias que independem da vontade dos
estrategistas. No presente trabalho, visou-se a contribuir para a compreensdo da
aplicagdo da ACD nos estudos organizacionais ¢ em estratégia. Apoiando-se aos
fundamentos ontoldgicos do realismo critico, entender a estratégia como
discurso, ¢ entender sua realidade extradiscursiva, ¢ compreender que existe um
mundo social independentemente do nosso conhecimento ou aceitagdo. Sugere-
se que pesquisas futuras apliquem a ACD em outros tipos de organizagdes; ¢ em
outras categorias estratégicas ¢ analiticas (como por exemplo, a aplicagdo dos
conceitos de ideologia e hegemonia). Pode ser interessante também pesquisas
que considerem a estratégia inserida em seu macro ambiente, mas com foco nas
transformagdes politicas.

Compreender a estratégia enquanto discurso ¢ relevante, portanto, nao
apenas a ACD pode ser um caminho interessante, mas também a aplicagdo de
outras abordagens pode contribuir para a compreensdo dessa tematica. Essa
abordagem pode ser tomada como referencial tedrico metodologico

multidisciplinar. Portanto, sugere-se a sua aplicagdo em outras pesquisas cujos
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propositos estejam relacionados com compreensdo da estratégia como pratica

discursiva.
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APENDICE

APENDICE A- Roteiro de entrevista

1 Histdria da IFES

1) O vocé conhece sobre a histéria da UFLA, destacando fatos que marcaram
esse processo.

2)Nos ultimos 10 anos, quais os acontecimentos (mudangas) estratégicas para a
IFES?

3) Na sua opinido, qual a relevancia do PDI para a constru¢do da historia da
UFLA?

4)Quais as principais mudangas no que se refere as estratégias e nas praticas da

Instituicdo observadas por vocé ao longo de sua trajetoria?

2 Processo de construcdo das estratégias

1) Por que o PDI foi implantado como instrumento de gestdo na UFLA? Qual o
papel do Estado nesse processo?

2) Como esse processo foi implantado? Que principios orientaram esse
processo? Como se deu a mobilizag@o e participagdo das pessoas?

3) Quais sdo as estratégias centrais que foram delineadas pelos participantes do
PDI? Qual ao papel do contexto sdcio- histérico na definicdo dessas estratégias?

Que demanda contextuais essas estratégias buscam atender?

3 Efeitos discursivos e ndo discursivos das estratégias
1) Quais s3o os efeitos para a UFLA das estratégias delineadas no PDI? Que

resultados decorreram destes processos?
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2) Como as pessoas reagiram as propostas de mudancas?Existiam pontos de
vistas divergentes sobre o que seria estratégico para a UFLA? Como as visdes

diferentes foram conciliadas?



