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RESUMO

A pecuaria leiteira € um setor de grande importancia para o desenvolvimento econdmico e para a
geracdo de riqueza e renda de agricultores do Brasil e, em especial, de Minas Gerais. A eficiéncia
produtiva, econémica e zootécnica do setor &€ muito baixa, reduzindo o nivel de atratividade do
negocio do leite e aumentando o risco de insolvéncia das propriedades leiteiras no longo prazo.
Além disso, andlises de risco sdo amplamente discutidas na literatura dentro do contexto das
organizagles, mas ainda sdo pouco estudadas na agropecudria leiteira. A Teoria da Firma
(subdividida em Teoria da Producdo, dos Custos e dos Rendimentos) permite analisar o
desempenho interno de organizaces e tracar uma conexao entre as interferéncias do mercado sobre
seus desempenhos produtivos. Com efeito, a referida teoria torna-se fundamental no processo de
andlise da eficiéncia e dos riscos em propriedades leiteiras. Este estudo justifica-se diante da
relevancia do tema para o contexto da agropecudria nacional e, em especial, para Minas Gerais.
Ademais, a caréncia de estudos sobre eficiéncia e risco aplicados a cadeia produtiva do leite sob a
Otica da Teoria da Firma reforca a relevancia desta pesquisa. O objetivo geral foi analisar o impacto
do nivel de eficiéncia técnica e do risco de oscilagdes nos precos do produto (leite) no desempenho
econémico de propriedades leiteiras do Estado de Minas Gerais. Por meio de técnicas quantitativas
de andlise dos dados, tais como a Andlise por Envoltéria de Dados (DEA) e a Simulagdo Monte
Carlo, investigou-se diferentes aspectos relacionados a eficiéncia e ao risco em 485 propriedades
leiteiras de Minas Gerais. No primeiro estudo, a analise permitiu identificar diferentes aspectos da
eficiéncia relativa de propriedades com mao de obra familiar e propor, como benchmark, um novo
indicador, o Indice de Comprometimento de Insumos em Leite (ICIL), que permite analisar a
eficiéncia de propriedades leiteiras, quanto a utilizacdo de insumos. No segundo estudo, foi
possivel identificar as principais caracteristicas de eficiéncia que diferem propriedades com méo
de obra mista e propor um framework da utilizacdo de insumos para o setor. No terceiro estudo, a
analise da variacao do preco do leite permitiu compreender como propriedades leiteiras devem ter
elevadas eficiéncias para que os riscos da volatilidade dos precos do leite ndo impactem no setor.
Foram propostos dois indicadores de risco: (i) o Preco de equilibrio e (ii) indice de Tolerancia do
Preco do Leite (ITPL), que permitem identificar qual a reducdo dos precos do leite que
propriedades leiteiras suportam sem terem prejuizo. Com isso, as contribuicdes desta pesquisa
podem ser utilizadas por produtores de leite, para que compreendam e analisem questfes
especificas de suas propriedades, e para a academia, por estabelecer uma conexdo entre a Teoria
da Firma e a area de Ciéncias Agréarias e, em especial, a pecuaria leiteira.

Palavras-chave: Teoria da Firma. Analise por Envoltéria de Dados (DEA). Método Monte Carlo.
Cadeia produtiva do leite. Prego do leite.



ABSTRACT

Dairy farming is important to the economic development and to create wealth and income for
farmers in Brazil and, in particular, in Minas Gerais State. The productive, economic and
zootechnical efficiency of the sector is very low, reducing the level of attractiveness of the milk
business and increasing a long- term risk of insolvency of dairy farms. Furthermore, risk analyzes
are widely discussed in the literature within the context of firms, but they are still little studied in
dairy farming. The Firm Theory (subdivided into Theory of Production, Theory of Costs and
Theory of Income) allows analyzing the internal performance of firms and setting a connection
among market interferences on their productive performance. Indeed, this theory becomes
fundamental in the process of analyzing the efficiency and risks of dairy farms. This study is
relevant to the national farming and, in particular, for Minas Gerais State. Furthermore, the lack of
studies on efficiency and risk on the milk production chain on the perspective of the Firm Theory
reinforces the relevance of this research. The general purpose was to analyze the impact of the level
of technical efficiency and the risk of variation in product (milk) prices on the economic
performance of dairy farms in the Minas Gerais State. Through quantitative data analysis
techniques, such as Data Envelopment Analysis (DEA) and Monte Carlo Simulation, different
aspects related to efficiency and risk were investigated in 485 dairy farms in Minas Gerais State.
On the first study, the analysis allowed us to identify different aspects of the relative efficiency of
farms with family labor and to propose, as a benchmark, a new indicator, the Milk Input
Commitment Index (MICI), which allows analyzing the efficiency of dairy farms, regarding the
use of inputs. On the second study, it was possible to identify the main efficiency characteristics
that differ farms with mixed labor and propose a framework for the use of inputs for the sector. On
the third study, the analysis of milk price variation allowed us to understand how dairy farms must
have high efficiencies so that the risks of milk price variation do not impact the sector. Two risk
indicators were proposed: (i) the Break-even price and (ii) the Milk Price Tolerance Index (MPTI),
allow to identify what reduction in milk prices that dairy farms support without causing economic
losses. Thus, the contributions of this research can be used by milk producers, so that they
understand and analyze specific issues of their farms, and for academia, for establishing a
connection between the Firm Theory and the area of Agricultural Sciences, and in particular, dairy
farming.

Keywords: Firm Theory. Data Envelopment Analysis (DEA). Monte Carlo simulation. Milk
production chain. Milk price.
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1 INTRODUCAO

Com o intuito de apresentar o presente estudo, este topico introdutorio esta estruturado da
seguinte forma: uma contextualizacdo, abordando a tematica, seguida da questdo de pesquisa,
objetivos (geral e especificos) e, por ultimo, a relevancia e justificativa da pesquisa, bem como a

estrutura do trabalho.

1.1 Contextualizacéo da pesquisa

O Brasil é caracterizado por ser um pais tropical, com chuvas regulares e um solo
agricultavel, fortalecendo a vocacgéo natural do pais para a agropecuaria. Nos ultimos anos, apesar
da recessdo que vem impactando o pais e impedindo o crescimento econdmico nacional, a
agropecuaria tem sido um dos principais setores da economia a se manter em crescimento. Este
comportamento é notado devido as elevadas taxas de crescimento e a capacidade do setor em suprir
as demandas dos mercados interno e externo (VILELA et al., 2016). Segundo o Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), em 2020, o Produto Interno Bruto (PIB) do
agronegocio cresceu 24,31%, em relacdo ao ano anterior (CEPEA, 2020), muito superior ao PIB
brasileiro, que reduziu em 4,1% (IBGE, 2020a). Entre os diversos setores produtivos que estdo
inseridos na agropecuaria brasileira, a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Alimentacdo e
Agricultura (no inglés, Food and Agriculture Organization — FAO) salienta que a pecuaria leiteira
se destaca pela grande contribui¢do para o desenvolvimento econdmico e social de agricultores
que, com esta atividade, tém uma fonte de renda no campo (FAO, 2020a).

A pecuaria leiteira € um setor de grande importéncia para o desenvolvimento econémico e
para a geracdo de riqueza e renda de agricultores. A Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (no inglés, Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD) destaca a producdo mundial de leite para o setor no Brasil e para 0 mundo
(OECD, 2018). Neste contexto, principalmente, pela intensificagdo dos sistemas de producdo e
guando novas tecnologias sdo implementadas, possibilitam que as propriedades leiteiras passem a
utilizar os recursos produtivos visando a eficiéncia, tendo em vista a maximizacao de resultado

financeiro da atividade leiteira.
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Entretanto, devido ao mercado internacional de leite ser muito competitivo, o Brasil ainda
ndo consegue se destacar na exportacdo desse produto, fato que estimula a diminuicdo da sua
atratividade no mercado interno e limita o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite (VILELA
et al., 2016). Como efeito, propriedades leiteiras podem ficar mais vulneraveis, uma vez que 0
aumento da producédo nacional acarreta reducdo dos precgos de venda do produto (lei da oferta e da
demanda).

Os Estados que mais produzem leite tendem a serem aqueles que mais se expdem as
intempéries mercadologicas que restringem a expansao da cadeia produtiva do leite. Minas Gerais,
o maior Estado produtor de leite do pais (PEROBELLI; ARAUJO JUNIOR; CASTRO, 2018) é
responsavel pela produgdo de, aproximadamente 6,5 bilhGes de litros de leite anualmente, ou 25,5%
de toda a producdo nacional, de aproximadamente 25,5 bilhdes de litros (IBGE, 2020a). Sendo
assim, um dos Estados mais expostos a essas intemperies, que podem impactar substancialmente
no desenvolvimento econdmico e social estadual. Ao se considerar a quantidade de propriedades
leiteiras, Minas Gerais também é um dos Estados mais importantes do pais, com a maior quantidade
de unidades produtoras de leite (216.460 propriedades), perfazendo 18,0% do total nacional
(1.176.295 propriedades leiteiras) (IBGE, 2017; 2020b).

No mundo, existe uma forte demanda pela autossuficiéncia de produtos de agricultura
basica e, diante de sua importancia econdmica e social, a producdo de leite se destaca pela
necessidade de expansdo da produgdo mundial (ORS; OGUZ; 2019). No Brasil, a taxa média de
crescimento da producdo leiteira tem se mantido em 4% ao ano, colocando o pais na quinta
colocacgdo no ranking dos paises que mais produzem leite no mundo (FAO, 2020a). O crescimento
da producéo de leite no Brasil é notdrio e superior as expectativas do proprio Governo Federal que
previram uma taxa de crescimento médio da pecuéria leiteira entre 2,4% e 3,3% de 2015 a 2025
(BRASIL, 2015).

Segundo Perobelli, Aradjo Janior e Castro (2018), quando comparada a propriedades
leiteiras de outros paises, constata-se a predominancia de pequenos e médios produtores no Brasil.
Contudo, esse fato vem mudando nos ultimos anos, uma vez que o0 avango tecnologico e 0 aumento
no volume de leite individual dessas propriedades tém contribuido para o aumento do tamanho
delas. Os autores acrescentam ainda que, aliado a isso, tem-se a elevacdo do consumo de lacteos

no pais e a melhoria da qualidade do leite que s&o aspectos positivos para o fortalecimento da
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cadeia produtiva. Esses fatores favorecem a competitividade da pecuéria leiteira no territorio
nacional e estimulam produtores a expandirem suas capacidades produtivas.

Por isso, a intensificacdo de sistemas de producgdo € vista como uma tendéncia global,
impactando diretamente nas propriedades leiteiras (DOUPHRATE et al., 2013), que se veem cada
vez mais pressionadas a elevarem a eficiéncia produtiva para se manterem competitivas. Esta
necessidade ocorre devido a varios fatores, tais como politicos, econémicos, sociais e ambientais
que impactam o negaocio do leite.

Para que a intensificacdo de sistemas produtivos ocorra, é necessario que os fatores de
producéo sejam utilizados de modo que garantam elevados padrdes de eficiéncia. Muitos desses
fatores, por serem naturais, ndo podem ser manipulados e suas intempéries podem impactar
significativamente na atividade leiteira. Thornton et al. (2018) advertem para as mudancas
climaticas e pluviométricas que interferem no setor, principalmente nos altimos anos. O resultado
é a necessidade de utilizacdo de maiores aportes de capital natural e financeiro para garantir
elevados indices de produtividade (ENGLAND et al., 2019) e diminuir os riscos do negocio no
longo prazo.

A eficiéncia produtiva, econémica e zootécnica da pecuaria leiteira nacional € muito baixa,
reduzindo o nivel de atratividade do negdcio do leite (LOPES et al., 2016) e aumentando o risco
de insolvéncia das fazendas leiteiras no longo prazo. Esta realidade pode impactar negativamente
na bacia leiteira de Minas Gerais uma vez que, em casos de recessdo, as propriedades leiteiras
precisam se manter no mercado com eficiéncia financeira, reduzindo os riscos de faléncia
(VASILIEVA et al., 2019).

Outro tema importante sdo as analises de risco, amplamente discutidas na literatura dentro
do contexto das organizacbes, mas ainda sdo pouco estudadas na agropecuaria (DINTERMAN;
KATCHOVA; HARRIS, 2018). Sobre a pecuéria leiteira, a literatura é ainda mais escassa de
pesquisas empiricas e investigativas. Além disso, uma vez que a maioria dos estudos se dedique a
investigar o risco de empresas quando se encontram em estagios de declinio do negocio (OGACHI,
etal., 2020), pesquisas que explorem este processo, antes de sua ocorréncia, sdo fundamentais para
garantir que os produtores tomem decisdes de mudanga com mais robustez e conscientes com as
possibilidades futuras.

Para que se consiga analisar a eficiéncia e 0 risco na pecudria leiteira, uma importante teoria

da area de ciéncias sociais aplicadas e economia podem ser fundamentais e ajudar a compreender
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como propriedades leiteiras se comportam em situacGes de vulnerabilidade produtiva e econdmica.
A Teoria da Firma (subdividida em Teoria da Producgéo, dos Custos e dos Rendimentos) permite
analisar o desempenho interno de organizacfes e tracar uma conexao entre as interferéncias do
mercado sobre seus desempenhos produtivos. A Teoria da Producdo é fundamental para explicar a
relacdo entre os fatores e 0 desempenho produtivo de propriedades leiteiras. Por ser uma teoria que
se dedica a estudar os conceitos de produtividade e produgdo (ARTUZO et al., 2018), permite
compreender como ocorre e qual seria a eficiéncia produtiva relacionada a atividade em questéo.

Ja a Teoria dos Custos se preocupa em analisar a eficiéncia do processo produtivo, levando
em consideracgdo aspectos ligados aos custos de producdo (ARTUZO et al., 2018). O aumento da
producio ndo implica na capacidade de organizagdes em obterem mais lucro. E necessario também
que o aumento da eficiéncia produtiva contribua com a reducdo dos custos para que propriedades
leiteiras se tornem mais eficientes. Conforme apresentado por North (1990), questfes relacionadas
a eficiéncia produtiva como ferramenta de reducdo dos custos de producdo sdo assuntos
consagrados pela literatura, diante de sua importancia e relevancia para as organizagoes.

A Teoria dos Rendimentos, por outro lado, se preocupa com a maximizagéo do desempenho
econémico de organizacdes, por meio da reducdo dos custos e/ou aumento dos pre¢os de venda da
producdo (SOUZA, 1980). Com efeito, a referida teoria torna-se fundamental no processo de
analise da eficiéncia econdmica e dos riscos que o mercado pode exercer sobre propriedades
leiteiras. Contudo, uma vez que a Teoria da Firma se limite a explicar a eficiéncia e melhor
utilizacdo dos recursos para 0s processos produtivos (Teoria da Producdo), seus efeitos sobre os
custos de producéo (Teoria dos Custos) e seus efeitos sobre a rentabilidade de organizacGes (Teoria
dos Rendimentos) ndo permite compreender o impacto que a utilizagao destes fatores exerce sobre
0s riscos do negdcio da atividade leiteira no futuro.

Diante disso, com esta pesquisa, pretende-se estudar como a Teoria da Firma, por meio das
Teorias da Producdo, dos Custos e dos Rendimentos, aplicada na pecuéria leiteira, pode contribuir
com analises de eficiéncia e risco em propriedades leiteiras no Estado de Minas Gerais. Para tanto,
esta pesquisa foi desenvolvida na forma de estudos multiplos, de modo que seja possivel analisar
a eficiéncia técnica e o risco sob diferentes aspectos e, com isso, gerar informagdes estratégicas e
gerenciais que possam ser Uteis para o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite no Estado de

Minas Gerais.
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1.2 Questao de pesquisa

Questiona-se: Como o nivel de eficiéncia técnica e o risco de oscilacbes nos pregos de
insumos e produto impactam os resultados econdmicos em propriedades leiteiras do Estado de

Minas Gerais?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral é analisar o impacto do nivel de eficiéncia técnica e do risco de oscilacbes
nos precos do produto (leite) no desempenho econémico de propriedades leiteiras do Estado de

Minas Gerais.

1.3.2 Objetivos especificos

e Analisar a eficiéncia técnica de propriedades leiteiras familiares no Estado de Minas Gerais.

e ldentificar as principais caracteristicas que diferenciam propriedades leiteiras no Estado de
Minas Gerais.

e investigar como a variacdo dos precos do produto (leite) impacta o desempenho econémico,
bem como propor um indicador para analisar o risco de propriedades leiteiras de Minas

Gerais.

1.4 Relevéancia e justificativa da pesquisa

Esta pesquisa justifica-se diante da relevancia do tema para o contexto da agropecuaria
nacional e, em especial, a cadeia produtiva do leite do Estado de Minas Gerais, uma vez que permita
estabelecer uma relacdo entre eficiéncia e risco no setor. A literatura apresenta pesquisas que
analisam os custos de producédo na pecuaria leiteira (LOPES et al., 2006; 2019; SANTOS; LOPES,
2014; CORREA; LOPES; CORREA, 2018; UDDIN et al., 2021). Contudo, sd0 escassas as

pesquisas que identifique a eficiéncia técnica de propriedades leiteiras quanto a utilizacdo dos
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insumos de producgdo. A premissa desta pesquisa é que serd possivel identificar as propriedades
leiteiras eficientes e, com isso, analisar caracteristicas que possam contribuir para a otimizacéo na
utilizacdo de insumos na atividade leiteira.

Sauer e Lohmann (2015) estudaram como os investimentos e tecnologia podem contribuir
com a eficiéncia de propriedades leiteiras e concluiram que aquelas mais eficientes tendem a
apresentar menores custos de producdo. Contudo, embora seja possivel identificar propriedades
com menores custos operacionais de producdo, ndo se pode afirmar que haja, efetivamente,
eficiéncia quanto a utilizacdo dos insumos necessarios para a producéo leiteira.

Um importante aspecto que deve ser destacado é a importancia econdmica da atividade
leiteira e a necessidade de geracdo de renda para produtores rurais. A Teoria da Producao se mostra
limitada quanto a sua capacidade de analisar se a eficiéncia na utilizacdo dos recursos realmente
contribui para que propriedades leiteiras consigam ter menores custos e, consequentemente,
melhores resultados econdmicos, uma vez que os custos sejam de fundamental importancia para o
desempenho econdmico de propriedades leiteiras (LOPES et al., 2019). A Teoria dos Custos pode
ajudar a explicar a melhoria do desempenho econémico a partir da eficiéncia ligada aos custos de
producdo e, com isso, por meio da Teoria dos Rendimentos, podera contribuir para que melhores
resultados econdmicos sejam auferidos na atividade leiteira.

Uma vez que propriedades leiteiras consideradas eficientes quanto a utilizacéo dos insumos
e, apesar disso, ndo serem economicamente viaveis, essas Teorias (da Producdo, dos Custos e dos
Rendimentos) contribuem para a maximizacdo dos seus recursos produtivos. Neste contexto,
pretende-se que esta pesquisa seja um instrumento valioso para que produtores rurais possam
identificar o perfil de propriedades mais eficientes e com menores custos, visando tomar decisdes
que contribuam com a melhoria da eficiéncia técnica e econémica dos seus processos produtivos
do leite.

Foi encontrada apenas uma publicacdo (MONDAINI et al., 1997) que se refere a utilizacéo
de conceitos da Teoria da Firma aplicados, por meio de metodologias de custeio tradicionais na
agropecuaria (do Custo Total e dos Custos Operacionais), em propriedades leiteiras. Contudo, visto
que o foco desta pesquisa tenha sido nas metodologias de custeio, pouco aprofundou os
conhecimentos sobre a Teoria da Firma no setor. Nesta pesquisa, por outro lado, visa-se estabelecer

uma conexdo entre 0s pressupostos apresentados pela Teoria da Firma com diferentes conceitos
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utilizados para se analisar a rentabilidade de propriedades leiteiras e que ndo estejam ligados a
nenhuma teoria administrativa.

Além disso, com esta pesquisa, pretende-se analisar também diferentes aspectos
relacionados aos riscos a que propriedades leiteiras estdo expostas e como a eficiéncia técnica na
utilizagdo dos insumos contribuem com a mitigacéo dos riscos e seus consequentes impactos sobre
a atividade leiteira. Nesse sentido, ndo foram encontradas pesquisas na literatura que indiquem os
efeitos dos pressupostos inerentes a Teoria da Firma sobre os riscos de propriedades leiteiras. Com
efeito, esta pesquisa se mostra um instrumento de aplicacdo dessa teoria com 0s riscos na pecuaria
leiteira.

Esta pesquisa também estabelece uma conexdo da Teoria da Firma aplicada dentro da &rea
de Ciéncias Agrarias, se preocupando com a tendéncia mundial em pesquisas que explorem e
aprofundem o conhecimento sobre a pecudria leiteira. Nao se pode deixar de considerar, ainda, a
importancia social deste estudo, uma vez que o leite seja um modelo de neg6cio composto por 150
milhdes de familias em todo o mundo, que contribui com a geracdo de renda desses produtores
(FAO, 2020b). Por esse motivo, a presente pesquisa também podera ter impactos substanciais na
sociedade, contribuindo com um maior entendimento, por parte dos produtores de leite, dos
eventuais riscos futuros que possam advir do mercado e interferir no processo de producéo de leite
de suas unidades produtoras.

Com efeito, destaca-se a utilidade e contribuicdes desta pesquisa, especialmente para o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae Minas), instituicdo responsavel
por disponibilizar os dados que serdo analisados neste estudo. Uma vez que o Sebrae Minas possuli
um projeto de assisténcia técnica e gerencial a produtores de leite em Minas Gerais (Projeto
Educampo), com esta pesquisa, possibilita compreender como a eficiéncia técnica e os riscos,
ligados a variacdo dos insumos e produtos, afetam a atividade leiteira, permitindo que estratégias
de gestdo sejam desenvolvidas as necessidades da pecuaria a que o Sebrae Minas se destina a
contribuir.

Na perspectiva organizacional, é necessario que se tenha pardmetros de comparagédo para
que consigam avaliar seu desempenho e compara-lo a outras instituicbes de um mesmo setor.
Caneghem, Aerts e Madadian (2020) afirmam que os benchmarks sdo importantes tanto para a
parte interna quanto externa de uma organizagdo. Com efeito, esta pesquisa também sera Util para

produtores de leite, proporcionando a condicdo de analisar seus niveis de eficiéncia técnica e 0s



25

riscos, apoiados nos resultados desta pesquisa e, com isso, identificar estratégias de gestdo que
sejam importantes para que o processo produtivo do leite em suas propriedades possa ser

aprimorado.

1.5 Estrutura do trabalho

Este estudo esta estruturado em duas partes. A primeira é a Introducdo que contempla uma
contextualizacdo do tema, problema de pesquisa, objetivos (geral e especificos), relevancia e
justificativa da pesquisa, bem como a estrutura do trabalho. Além disso, destaca um capitulo de
Referencial Teorico Geral, e contempla tdpicos, tais como (Cadeia Produtiva do Leite;
Heterogeneidade de Propriedades Leiteiras em Minas Gerais; Teoria da Firma; Teoria da Producao;
Teoria dos Custos e Rendimentos; e, Risco na Pecudria Leiteira). Ainda nesta primeira parte,
apresenta-se um capitulo da Metodologia Geral, que mostra a forma de abordagem, classificacdo
da pesquisa, os procedimentos e técnicas de coleta e analise de dados a serem utilizadas em cada
um dos trés artigos propostos. Por fim, a primeira parte, apresenta as consideracdes finais e as
referéncias bibliograficas.

A segunda parte apresenta um topico para cada um dos objetivos especificos desta pesquisa.
O primeiro estudo sera composto por uma introducdo, seguida da fundamentacdo tedrica, que
abordara a agricultura familiar, a Teoria da Producdo, os insumos na atividade leiteira e a Analise
por Envoltéria de Dados (DEA), que contemplara os pressupostos necessarios para sua realizacéo,
bem como outras pesquisas que antecederam este estudo. Logo ap0s, serda apresentada a
metodologia, que abordard os procedimentos de escolha e selecdo do objeto de estudo, coleta e
tratamento dos dados e delimitacBGes estatisticas. Além disso, serdo apresentados também os
resultados e discussdo da pesquisa, seguidos das consideraces finais e referéncias utilizadas.

O segundo estudo contard com a introducdo, seguida da fundamentagdo teorica, que
abordard a pecuaria leiteira em Minas Gerais, as Teorias da Producdo, dos Custos e dos
Rendimentos, as principais caracteristicas das propriedades leiteiras em Minas Gerais e estudos
gue antecedem a presente pesquisa. Logo apos, serdo apresentados 0s procedimentos
metodoldgicos, resultados e discussdo, consideragdes finais e referéncias. No terceiro artigo, seréo
apresentados a introducdo, a fundamentacgéo tedrica, composta por embasamento tedrico do risco

na pecuaria leiteira, bem como suas caracteristicas e particularidades no Estado de Minas Gerais,
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as Teorias dos Custos e dos Rendimentos e, por fim, outros estudos correlatos acerca da pecuaria
leiteira. Na sequéncia, serdo apresentados a metodologia, 0s resultados e discussdo, as

consideracdes finais e as referéncias utilizadas nesta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para facilitar a apresentacdo do arcabouco tedrico que sustenta a presente pesquisa, Sao
apresentados trés topicos abordando a estruturacao da cadeia produtiva do leite no Estado de Minas
Gerais (topico 2.1); a Teoria da Firma aplicada a pecuéria leiteira (topico 2.2), subdividida em
teoria da Producdo (topico 2.2.1), dos Custos e dos Rendimentos (tépico 2.2.2); e 0s riscos na

pecudria leiteira (topico 2.3).

2.1 Cadeia produtiva do leite em Minas Gerais

A agropecuaria € um setor econémico bastante complexo, devido as inUmeras areas
produtivas que o compdem e muitos sdo 0s desafios existentes na pecudria leiteira e que podem
impactar no desenvolvimento do setor. Para Batalha (2007), ela é composta por trés niveis: (i) o
sistema agroindustrial, que envolve as atividades de producdo de bens agroindustriais, tais como
agropecuadria, agroindustrias, sistemas de distribuicdo, entre outros; (ii) o complexo industrial,
representado pelas empresas que utilizam o leite como matéria prima para a fabricacdo de outros
produtos; e (iii) a cadeia produtiva, que estd ligada a um determinado produto de natureza
agropecuaria.

A cadeia produtiva do leite é um tema muito discutido na literatura, desde os primeiros
estudos, realizados por Davis e Goldberg (1957) que abordaram diversas questdes ligadas ao
agribusiness. No que se refere ao agribusiness, trata-se de um sistema que compreende 0s mais
variados setores que impactam direta ou indiretamente na atividade leiteira, desde a producdo de
insumos para 0s processos produtivos até a comercializacdo do produto junto ao consumidor final
(PEROBELLI; ARAUJO JUNIOR; CASTRO, 2018).

Apesar do mercado internacional de leite ser mais competitivo que o interno (e mais
limitado), o Brasil ainda ndo consegue se destacar na exportacdo de leite, fato que estimula a
diminuigéo da atratividade do negocio no mercado interno e limita o desenvolvimento da cadeia
produtiva do leite (VILELA et al., 2016). Como efeito, as propriedades leiteiras tendem a ficarem
mais vulneraveis, uma vez que o aumento da producgdo nacional acarreta reducdo dos pregos de

venda do produto, estando a atividade mais exposta a lei da oferta e da demanda. Essas
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consequéncias podem impactar significativamente o negdcio do leite, uma vez que os produtores
estejam mais expostos as oscilagdes do mercado.

Segundo Perobelli, Aradjo Janior e Castro (2018), quando comparada a propriedades
leiteiras de outros paises, constata-se a predominancia de pequenos e médios produtores no Brasil,
fato que vem mudando nos Gltimos anos, uma vez que o avango tecnolégico e 0 aumento no volume
de leite individual dessas propriedades tém contribuido para o aumento do tamanho delas. Os
autores acrescentam ainda que, aliado a isso, tem-se a elevacao do consumo de lacteos no pais e a
melhoria da qualidade do leite que séo aspectos positivos para o fortalecimento da cadeia produtiva
do leite. Sendo assim, esses fatores favorecem a competitividade da pecuéria leiteira no territorio
nacional e estimulam produtores de leite a expandirem suas capacidades produtivas.

A cadeia produtiva do leite ainda padece de um grande problema, ou seja, a reducdo da
quantidade de fazendas produtoras de leite. Perobelli, Aradjo Janior e Castro (2018) analisaram a
cadeia produtiva do leite nos Censos Agropecudarios de 1996 a 2006 e concluiram que houve
reducdo da quantidade de propriedades leiteiras, com queda de 25,9% para 20,1%, ou seja, reducao
de 22,4%. Embora a producédo nacional tenha aumentado em detrimento do aumento da producgéo
individual das propriedades leiteiras, constata-se que tenha havido uma reducdo da quantidade de
estabelecimentos produtores de leite, alertando para a necessidade de estudos que ajudem a explicar
diferentes aspectos que possam estar impactando o processo produtivo do leite no pais.

Neste contexto, problemas advindos disso podem, inclusive, impactar na elevacéo do éxodo
rural, fato de grande preocupacdo em varios paises do mundo. Masot, Alonso e Morich (2020)
salientam que esse problema consta nas pautas de discussdo de diversos estudos existentes em toda
a Europa. Para os autores, a elevagdo de praticas que estimulem a concentracdo de pessoas que
migrem do meio rural para os centros urbanos é um problema que precisa ser veementemente
combatido.

Muitos desses fatores tém sido amplamente discutidos na literatura. Vilela et al. (2017)
destacam impactos extrinsecos a atividade leiteira, tais como economia mundial, politicas pablicas
e condicOes climaticas que exercem forte impacto as propriedades leiteiras. Estes fatores possuem
forte representatividade ndo somente para essas organiza¢6es, mas também para os demais setores
da agropecudria brasileira. Diante deste cenario, € importante que se compreenda como €

constituida a cadeia produtiva do leite no Estado de Minas Gerais.
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A cadeia produtiva do leite possui fatores limitantes de crescimento, devido sua
complexidade e representatividade para agropecuéria nacional (KISCHNER et al., 2019). Por esse
motivo, alguns autores se dedicaram a estuda-la, uma vez que existam fatores que impactam na sua
devida compreensdo. Os principais autores que abordam o tema com maior profundidade séo
apresentados a seguir.

Batalha (2007) descreve a cadeia produtiva do leite como um conjunto de fatores
necessarios para que o processo produtivo possa acontecer, envolvendo desde a fabricacdo dos
insumos até a comercializacdo do produto com o consumidor final. Os fatores de producao estéo
inter-relacionados (direta ou indiretamente) no processo de producéo de leite das propriedades
rurais (DAVIS; GOLDBERG, 1957).

Dessa forma, cadeias produtivas sdo compostas por diferentes setores econémicos, com
forte inter-relacdo entre os processos de compra e venda, de modo que, a medida que o produto se
movimenta de um setor para o outro, tem seu valor agregado até o momento em que é vendido para
o consumidor final (PACHECO et al., 2012). Sendo assim, 0s setores impactam ndo somente no
processo produtivo das propriedades como também na qualidade do produto final que é vendido
aos consumidores.

Para Davis e Goldberg (1957), a cadeia produtiva do leite € composta por trés elementos.
O primeiro deles, chamado “antes da porteira”, envolve as atividades que ocorrem antes do
processo produtivo, tais como insumos, empresas de implementos agricolas, entre outros. O
segundo, denominado “dentro da porteira”, envolve as atividades que ocorrem dentro das
propriedades rurais para a producdo de leite. O terceiro, “depois da porteira”, compreende as
atividades ligadas ao processamento, comercializacdo e distribuicdo do produto até chegar ao
consumidor final.

Batalha (1995) propde que a cadeia produtiva do leite seja dividida em trés segmentos. O
primeiro, denominado Comercializagdo, envolve as empresas que estejam em contato direto com
0s consumidores, comercializando o produto final. O segundo (industrializacdo) é composto pelas
pessoas envolvidas no processo de beneficiamento da producao. O terceiro, (producdo de matérias
primas) representa as empresas fornecedoras de matérias primas.

Jank e Galan (1998) apresentam uma estruturagdo mais detalhada e com maior
discriminacdo dos segmentos envolvidos: (i) os fornecedores de insumos, maquinas e

equipamentos, que disponibilizam a matéria prima para o processo produtivo; (ii) a producao de
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leite; (iii) a industria de processamento, que beneficiara a producéo, agregando valor ao leite; e (iv)
0 processo de distribuicdo. Para os autores, esses quatro segmentos se utilizam de instituicfes de
fomento, pesquisa e investimento, responsaveis por dar suporte para as atividades envolvidas na
referida cadeia produtiva e os consumidores, que compram o leite, pagando todo o valor agregado
durante o processo de industrializag&o.

Canziani (2003), também propds quatro segmentos: (i) fornecedores de insumos; (ii)
producdo; (iii) industria leiteira; e (iv) processos de distribuicao para o consumidor final. Enquanto
0 estudo de Batalha (1995) muito se assemelha aos estudos de Davis e Goldberg (1957), os estudos
de Canziani apresentam maior similaridade com as defini¢cdes propostas por Jank e Galan (1998).

Perobelli, Aradjo Junior e Castro (2018) propdem uma estrutura mais complexa que aquelas
apresentadas anteriormente. Segundo os autores, a cadeia produtiva de leite no Brasil possui quatro
grandes segmentos: (i) insumos, produtores, assisténcias técnicas, pesquisa e fomento; (ii) grandes
indUstrias, associacGes e cooperativas e laticinios artesanais; (iii) atacado e varejo; e (iv)
consumidores. Assim, esses eixos sdo fortemente relacionados entre si e possuem caracteristicas
distintas, motivo pelo qual a cadeia produtiva do leite se torna tdo complexa. A Figura 1 apresenta

um resumo da estrutura da cadeia produtiva do leite, proposta por diferentes autores.

Figura 1 — Estrutura basica da cadeia produtiva do leite segundo diferentes autores.

Macro segmentos apontados por diferentes autores para compor a estrutura basica da cadeia produtiva do leite
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Politicas Insumos Produgio Processamento Comerciali- Distribui¢do Consumidores
publicas, zagdo
: pesquisa e - S p
Davis e fomento " «
. Antes da Dentro da W . -
Goldberg - . Depois da Porteira
Porteira porteira
(1957) L ) L
. ERTTIR e N
Produgéo de - L
. Industriali- Comerciali-
Batalha (1995) matérias- > N ~
. zagao zagdo
primas L y
) ~ ~N — ~
. Insumos, d Industrias de
Jank e Galan DU - e .
(1998) maquinas e Produgio [ proces- Distribuigdo
\_cquipamentos )\ _samento
 EEE— 'S ~ N O ~
Canziani Fornecedores Industrias de e
. Produgio [ . Distribuigdo
(2003) de insumos ¢ leite ¢ \
\ J \, J J \ J
N ™\ It 'd B . ™
Perobelli, A . Industrias, .
L. .. Insumos, pruduTorCs‘ assisténcias técnicas, pesquisa e I Atacado ¢ Consumi-
Araujo Junior e N [—* associagdes e T )
fomento . varejo dores
\_ Castro (2018) ) \_cooperativas )



31

Os estudos conduzidos por Davis e Goldberg (1957) apresentam maior simplicidade na
estruturacdo da cadeia produtiva, quando comparados aos estudos mais recentes. Estes autores se
preocuparam em descrever mais o0 setor produtivo (insumos, producao e beneficiamento) em si e
menos aspectos que antecedem (politicas publicas, conjunturas econémicas, pesquisas, entre
outros) e procedem (distribuigdo da producéo de leite e derivados e 0s consumidores) 0 processo
de producéo do leite. Constata-se que, nessa estruturacdo, houve um maior aporte técnico e menos
gerencial da cadeia produtiva.

Tal concepcdo comeca a perder forca quando surgem novos estudos com maiores distin¢des
no “depois da porteira” de David e Goldberg (1957). Batalha (1995) o subdivide em
industrializacdo e comercializacdo, fortalecendo a compreensdo da importancia de praticas
extrinsecas as operacdes de propriedades leiteiras. Contudo, as préaticas de distribuicdo parecem
ndo concordar com o entendimento de Canziani (2003) e Jank e Galan (1998), que apresentam a
cadeia produtiva do leite como um composto de fornecedores, processo produtivo, beneficiamento
e distribuicdo, ndo valorizando as préaticas de comercializacdo apresentadas por Batalha (1995).

A estruturacdo mais completa da cadeia produtiva do leite é discutida por Perobelli, Araujo
Junior e Castro (2018) e sdo os unicos a acrescentarem as politicas publicas, empresas de pesquisa
e fomento. Para os autores, estes fatores devem ser estudados também (em um mesmo contexto) o
fornecimento de insumos e o processo produtivo, visto que ha forte relacdo entre eles, impactando
significativamente os resultados operacionais e financeiros da atividade leiteira. Estes autores
também sdo os Unicos a citar a importancia dos consumidores para o setor, entendendo que, se ndo
houver consumo, ndo havera necessidade de se produzir.

Um fato que merece ser evidenciado é que nenhum desses autores se dedicou a estudar a
cadeia produtiva do leite em uma regido especifica, se limitando a apresentar conceitos genéricos
e que possam ser inseridos em diferentes contextos da pecuéria leiteira. Do mesmo modo, ndo
foram identificados na literatura, estudos que apresentem uma estruturagéo da cadeia produtiva do
leite no Estado de Minas Gerais.

Diante disso, com base nos principais conceitos apresentados por Davis e Goldberg (1957),
Batalha (1995), Canziani (2003), Jank e Galan (1998) e Perobelli, Aratjo Junior e Castro (2018),
foi proposta uma estrutura simplificada da cadeia produtiva do leite em Minas Gerais, composta
por quatro macros segmentos: (i) Pré-producéo; (ii) Producéo e Organizacao; (iii) Processamento;

e (iv) Comercializacéo, conforme mostra a Figura 2.
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Figura 2 — Cadeia produtiva do leite em Minas Gerais.
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Fonte: Adaptado de Perobelli, Aradjo Junior e Castro (2018).

O macro segmento Pré-producdo (FIGURA 2) é composto pelas empresas fornecedoras de
insumos e empresas de logisticas, responsaveis pela movimentacdo dos insumos até as
propriedades leiteiras e empresas de capacitacdo, pesquisa e extensdo que atuam no Estado de
Minas Gerais, destacando-se a Emater (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas
Gerais), 0 Sebrae Minas (Servico Brasileiro de apoio as Micro e Pequenas Empresas), a Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), o Senar (Servico Nacional de Aprendizagem
Rural), a Epamig (Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais) e outras instituigdes
publicas e privadas.

O macro segmento de Producdo e Organizacdo (FIGURA 2) compreende as propriedades
leiteiras e as organizacOes de pessoas e de classe que venham a participar e contribuir com a cadeia
produtiva, destacando-se as associagdes e cooperativas que compram leite das propriedades rurais
e revendem para as empresas de processamento (sem realizar beneficiamentos de quaisquer
naturezas). O terceiro macro segmento, denominado Processamento, compreende as empresas que
fazem o beneficiamento da producgdo, podendo ser grandes industrias, industrias artesanais e
organizacg0es coletivas (associagdes ou cooperativas).

Por fim, o ultimo macro segmento, Comercializagcdo (FIGURA 2), é composto por empresas
que vendem a produgdo processada para os consumidores, podendo ser por meio de atacado e/ou
varejo. Esses quatro eixos sofrem o impacto direto do mercado que, por meio da lei da oferta e da

demanda, regulamentam a precificacdo media de bens e servicos utilizados na cadeia produtiva do
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leite. Do mesmo modo, o Estado, as politicas publicas, as universidades e demais instituicdes de
pesquisa e fomento contribuem e exercem influéncia sobre a atividade leiteira, regulamentando as

praticas de producéo e contribuindo com o desenvolvimento dos setores envolvidos.

2.1.1 Heterogeneidade de propriedades leiteiras em Minas Gerais

As propriedades se diferem quanto ao tipo de médo de obra utilizada na atividade leiteira.
Assim podem ser classificadas em familiares, mistas e contratadas (FERRAZZA et al., 2020). O
pressuposto é que nas propriedades familiares, a mao obra permanente utilizada é advinda apenas
da familia na producéo de leite. Nas propriedades mistas, a premissa é que a méao de obra familiar
ndo é suficiente para realizar as atividades produtivas cotidianas. Por isso, produtores recorrem a
contratacdo de profissionais permanentes para auxiliar nesses processos. Por fim, propriedades
contratadas sdo aquelas que ndao ha membros familiares atuando na atividade, sendo que toda a mao
de obra permanente utilizada na producdo de leite é contratada.

Vale destacar que propriedades leiteiras com méo de obra familiar, mista e contratada
podem se diferir muito com relacdo a eficiéncia operacional e aos resultados econdémicos do
processo produtivo. Lopes et al. (2019) constataram que propriedades leiteiras com diferentes tipos
de mao de obra se diferem muito quanto aos custos de producdo, visto que as familiares possuem
menores custos operacionais efetivos (COE), quando comparadas as mistas e contratadas.

O nivel de conhecimento de produtores rurais também contribui significativamente para
que propriedades leiteiras se difiram entre si. Com isso, produtores com maiores escolaridades e
mais acessibilidade a informacgdes advindas de recursos como internet, assisténcia técnica, cursos,
treinamentos, entre outros, apresentam maior especializacdo da atividade leiteira (MOREIRA et
al., 2020). Como consequéncia, é possivel que haja maior eficiéncia operacional, contribuindo para
futuros mais promissores (EVINK; ENDRES, 2017) e possibilidade de menores riscos de
abandono da atividade no futuro.

A eficiéncia operacional contribui para que propriedades leiteiras sejam bastante
heterogéneas. Segundo Lien, Kumbhakar e Hardaker (2017), propriedades mais eficientes tendem
a ter menores custos de producdo, maiores estabilidades econdmicas e produtores mais motivados
para produzir leite. Os autores acrescentam que esses fatores sdo decisivos para diferenciar

propriedades com futuros promissores daquelas com futuro incerto. A escala de producdo € um dos
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principais fatores que interferem na eficiéncia de propriedades leiteiras (LIEN; KUMBHAKAR;
HARDAKER, 2017)

Além disso, propriedades também se diferenciam significativamente quanto a escala de
producdo. Lopes et al. (2004) salientam que a escala de producéo ajuda propriedades leiteiras a
terem menores custos de producao. 1sso ocorre devido a reducao dos custos fixos unitarios a medida
que se aumenta a quantidade de unidades produzidas (PADOVEZE, 2013). Nesse sentido,
propriedades leiteiras com diferentes escalas de producéo apresentam resultados muito diferentes.

Os riscos também mudam com a variacdo da escala de producao. Evink e Endres (2017) ao
analisarem propriedades leiteiras classificadas como gigantes (com mais de 2.500 vacas no
rebanho), constataram que o principal fator que afeta na eficiéncia da atividade leiteira € a
implementacdo de tecnologias automatizadas, fundamental, principalmente, para propriedades
maiores. Contudo, os autores advertem que o aumento do desenvolvimento tecnolégico dessas
propriedades eleva o0s riscos, pois custos como depreciagdo e manutencdo desses recursos oneram
significativamente os custos e a viabilidade econdmica da atividade.

Em propriedades leiteiras menores, essa realidade é muito diferente. Gebreegziabher e
Tadesse (2014) salientam que fatores tecnoldgicos, de producdo, financeiros, institucionais, de
mercado e humanos expdem propriedades leiteiras de pequeno porte a maiores riscos. Os autores
acrescentam que, nesses casos, € mais recorrente a precariedade do processo produtivo, que
apresentam animais subnutridos e processos produtivos pouco desenvolvidos.

O desenvolvimento tecnologico também afeta consideravelmente na eficiéncia de
propriedades leiteiras. Ferrazza et al. (2020), em um estudo realizado em propriedades familiares,
constataram que o desenvolvimento tecnoldgico influencia na rentabilidade da atividade leiteira.
Por outro lado, propriedades com baixo desenvolvimento tecnoldgico produzem menos e tém
processos produtivos ineficientes, condicdes que comprometem seus desempenhos econdémicos
(GEBREEGZIABHER; TADESSE, 2014).

Além disso, o elevado capital investido ndo implica, necessariamente, em grandes
desenvolvimentos tecnologicos. Sauer e Lohmann (2015) enfatizam que é possivel encontrar
propriedades que investem em tecnologias impréprias ou pouco adaptadas as realidades da
atividade leiteira. Como consequéncia, 0s custos de producdo aumentam consideravelmente sem

que haja incremento satisfatorio na eficiéncia operacional dessas propriedades. Gupta e Mahakud



35

(2020) explicam que, em muitos casos, investimentos realizados séo subutilizados ou adquiridos
com poténcias e tamanhos superiores as necessidades reais do processo produtivo.

O processo produtivo do leite pode ser extensivo, intensivo ou semiextensivo. Sistemas
extensivos ocorrem quando o rebanho é criado em regime de pastejo continuo (os animais
permanecem no pasto durante o ano todo), diferido (a pastagem que cresce no verao é pastejada no
inverno) e rotacionado (0s animais permanecem apenas nas pastagens que estdo no ponto de
colheita enquanto que as demais, em crescimento, permanecem sem animais). Normalmente,
configuram-se como sistemas de exploracao dos recursos naturais sem grandes preocupacfes com
elevadas produtividades (OLIVEIRA et al., 2007).

Sistemas intensivos séo aqueles que exploram os recursos naturais de forma mais racional
e visando a otimizacao dos resultados. Com isso, tendem a ser mais robustos, evoluidos, complexos
e, quando bem conduzidos, rentaveis (OLIVEIRA et al., 2007). Fazem parte dos sistemas
intensivos os sistemas em regime de pastejo rotacionado; confinamento, classificados em louse
housing, free stall, tie stall ou compost barn. Loose housing; e semiconfinamento (MOTA et al.,
2017). Lopes et al. (2016) salientam que, embora sejam sistemas com custos de manutencao
elevados, sdao muito eficientes e rentaveis (LOPES et al., 2016). Ja os sistemas semiextensivos sao
considerados sistemas mistos, englobando processos de producdo que estejam em sistemas
intermediarios de producéo.

2.2 Teoria da Firma

A Teoria da Firma se dedica a estudar diferentes aspectos ligados as organizagdes, em seu
contexto interno e externo (JENSEN; MECKLING, 2008). N&o ha consenso na literatura sobre
guem foram seus autores, bem como das suas subdivisdes (Teorias da Producéo, dos Custos e dos
Rendimentos). Artuzo et al. (2018) salientam que Alfred Marshall foi o responsavel por sintetizar
esta teoria. Souza (1980), por outro lado, sugere que Marshall tenha sido um dos principais
expoentes da teoria econémica que, na década de 1930, foi utilizada por Coase (1937) para propor
0 conceito de firma e apresentar uma nova concepcao do que viria a se tornar Teoria da Firma. N&o
h& mencéo na obra de Coase (1937) de que a Teoria da Firma tenha sido uma proposicéo dele, mas

apenas do conceito de firma. Assim, € possivel que a Teoria da Firma seja uma vertente da teoria
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econdmica, cuja evolucdo foi gradual e contou com a participagcdo de numerosos autores em sua
construgéo, com destaque para Alfred Marshall e Ronald Coase.

Alfred Marshall é considerado um dos mais influentes economistas do inicio do Século XX,
que buscou desenvolver um modelo de gestdo que compreendesse a ldgica de comportamento tanto
das empresas quanto dos mercados (ARTUZO et al., 2018). Sua principal publicagdo (“Principios
de Economia”) definiu os principais conceitos para sua teoria, que se dedicou a analisar, entre
outros assuntos, os rendimentos crescentes em organizaces (KERSTENETZKY, 2004).
Tradicionalmente, a teoria econdmica, a que Marshall se dedicou a estudar, se preocupava com o
ambiente interno de organizag6es sem, contudo, desconsiderar as influéncias que o mercado exerce
sobre a firma (SOUZA, 1980). E necessario que as empresas trabalhem o processo produtivo, os
custos de producdo e a rentabilidade da firma, garantindo assim que melhores resultados possam
ser auferidos.

Apoiado nos conceitos de Alfred Marshall, Ronald H. Coase propds, em 1937, o conceito
de Firma, definindo que sdo organizacdes de elevada complexidade e dependentes tanto do
ambiente interno como externo (COASE, 1937). Com seu artigo intitulado “The Nature of the
Firm” publicado em 1937, ele abordou novas concepcdes relacionadas a firma, causando uma
ruptura com 0s conceitos que até entdo, compunham o maisntream da época acerca de economia
de empresas (TIGRE, 2005). Os estudos de Coase propuseram, por exemplo, a existéncia de custos
que ndo podem ser mensurados monetariamente, pois derivam da transacdo entre a firma e agentes
externos (fornecedores, clientes, entre outros). Com isso, alguns estudos foram desenvolvidos com
foco na Teoria da Firma, porém enfatizando o ambiente externo, explorando questdes como
mercados, custos de transacdo e direitos de propriedade (NORTH; 1990; WILLIAMSON, 1991,
2008; WILLIAMSON; GHANI, 2012).

E possivel encontrar na literatura um vasto acervo de publicacdes que tratam da Teoria da
Firma. Tigre (2005) adverte que essa teoria foca demasiadamente com os pregos e a alocagéo de
recursos nas empresas, deixando de lado questdes relevantes, tais como o desempenho operacional
do processo produtivo. Contudo, a maioria das publicacdes valorizam mais questdes relacionadas
ao ambiente externo. Jensen e Meckling (2008) acrescentam que, grande parte da literatura
relacionada & Teoria da Firma esta, na verdade, inserida dentro do contexto de uma teoria de
mercados, de modo que a firma seja vista apenas como um elemento participante desse processo,

responsavel por transformar insumos em produtos e comercializa-los no mercado. Tais vises



37

permitem a (errbnea) compreensdo de que a firma seja uma organizacdo simples e de baixa
complexidade.

Esse entendimento é compartilhado por diferentes autores que consideram a firma como
uma “caixa preta”, sendo organizagdes “obscuras”, cuja elevada complexidade pode comprometer
nas tomadas de deciséo dos gestores (ARROW, 1986; SILVA FILHO, 2006; DJZRUP, 2020). O
proprio Alfred Marshal, principal expoente dessa teoria, ja se preocupava com a questdo da “caixa
preta” (JENSEN; MECKLING, 2008). Com isso, a organizacdo deixa de ser considerada um mero
elemento transformador dentro da Teoria da Firma e assume um carater mais organizacional, cujas
particularidades necessitam ser devidamente compreendidas e analisadas. Tigre (2005) acrescenta
que a concepgdo da “caixa preta” rompe com a percep¢do de que, no ambiente interno das
organizac0es, a funcdo-producéo € o unico elemento responsavel por garantir sucesso ao negécio.

Para melhor compreender a estrutura basica que compd@e os principais elementos da Teoria
da Firma, é apresentado na Figura 3 os principais conceitos estudados pela referida teoria quanto
ao ambiente externo, que explora conceitos como custos de transacdo, mercados e direitos de

propriedade e, no ambiente interno, a producéo, os custos de producao e a rentabilidade.

Figura 3 — Estrutura dos principais campos de pesquisa da Teoria da Firma.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Na literatura pesquisada, identificou-se apenas dois artigos que fazem aluséo a Teoria da
Firma na pecuéria leiteira. O primeiro, de Zylbersztajn (2005), se dedicou a estudar a relacdo entre
0 mercado e 0s custos de transagdo, que ocorrem por meio dos contratos firmados no setor. Essa
obra relaciona os conceitos da Teoria da Firma na pecuaria leiteira sob perspectivas do ambiente

externo. O segundo trabalho, escrito por Mondaini et al. (1997), sdo aplicadas as metodologias do
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Custo Total e dos Custos Operacionais como componentes importantes ligados a Teoria da Firma
que contribuem com a anélise do desempenho econémico de propriedades leiteiras. Contudo, essa
obra analisou com superficialidade a Teoria da Firma em si, se dedicando a aprofundar os conceitos
das metodologias supracitadas.

E possivel encontrar varias publicactes aplicando os conceitos das metodologias do Custo
Total e dos Custos Operacionais na pecuaria leiteira. A partir dos estudos de Lopes et al. (2004), é
possivel perceber que, embora ndo explicito, varias outras pesquisas realizadas nas ultimas décadas
utilizaram essas metodologias como mecanismos de analise da rentabilidade de propriedades
leiteiras (LOPES et al., 2004; 2006; 2011; 2019; PACHECO et al., 2012; CORREA; LOPES;
CORREA, 2018; LEITE JUNIOR; LOPES; CARDOSO, 2018; PELEGRINI, et al., 2019;
FERRAZZA et al., 2020).

A preocupacdo existente sobre a dificuldade de se gerir organizacdes resgata conceitos
centrais da Teoria da Firma que visa, no ambiente interno, analisar a producéo, os custos e a
rentabilidade de atividades produtivas. Desse modo, a Teoria da Firma subdivide-se em: Teoria da
Producdo, que aborda conceitos ligados a producdo e produtividade; Teoria dos Custos, que
abrange custos econdmicos e; Teoria da Rentabilidade, que visa minimizar os custos para
maximizar os resultados (VASCONCELLOS; GARCIA, 2009; ARTUZO et al., 2018). Nos
préximos topicos, serdo apresentados 0s principais conceitos dessas teorias e suas interfaces com

a pecuaria leiteira.

2.2.1 Teoria da Producéo

A Teoria da Producdo corresponde a uma parte da Teoria da Firma que discute
especificamente o processo produtivo e os fatores de producao. Por isso, é considerada uma teoria
que estuda como as organizagdes operam, tendo como foco questdes relacionadas a funcéo de
producdo (como as empresas combinam seus insumos para gerar produtos) (DORMADY;
HENRIQUEZ; ROSE, 2019).

Assim, pode ser considerado um aporte tedrico para analisar o processo operacional como
um todo, compreendendo a transformagdo de insumos em produtos e visando a geracao de valor
para o cliente. Por isso, as atividades necessarias para o processo de producdo séo consideradas

pela Teoria da Producdo. Além disso, uma vez que ela organiza as empresas como um composto
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de inputs, fluxos de processos ou fluxos operacionais de producdo (processing) e outputs, é
composto por elementos ligados aos insumos, a movimentacédo e até a espera existente dentro dos
processos de transformacdo (SHOU, et al., 2020).
Segundo Vasconcellos e Garcia (2009), a teoria da producao se dedica a estudar os fatores
de producéo, input, outputs e processos produtivos, definindo os seguintes conceitos:
e Input: as entradas de recursos (e insumos) no processo produtivo.
e Outputs: as saidas de produtos ao término do processo de producao.
e Processo de Producéo (processing): sistemas produtivos utilizados pelas empresas
para a fabricacdo de produtos. Sendo assim, podem ser classificados em simples
(quando a empresa fabrica um Unico tipo de produto) e multiplo (quando mais de
um tipo de produto é fabricado pela empresa);
e Eficiéncia do Método Produtivo: analisa a utilizacdo dos insumos para 0 processo
de producéo, visando maior eficiéncia;
e Eficiéncia Econbmica: visa identificar o método de producdo que seja mais

econdmico para a fabricacéo de determinada quantidade de produtos.

Vale ressaltar que, embora o processo de producdo de leite se encaixe nos conceitos da
Teoria da Producdo, ndo ha evidéncias de pesquisas que apliquem esses conceitos a pecuaria
leiteira em maior profundidade.

Segundo a Embrapa (2020), propriedades leiteiras utilizam os seguintes recursos (que
podem ser considerados como inputs de processo): (i) mao de obra; (ii) produtos para fabricacédo e
compra de volumosos; (iii) concentrados; (iv) materiais de sanidade; (v) materiais de reproducéo;
(vi) energia e combustivel; e (vii) materiais para qualidade do leite. Esses fatores comp&em os
inputs do processo. Com o estudo de Leite Janior, Lopes e Cardoso (2018) foi possivel identificar
outros fatores ou inputs: terra, benfeitorias, maquinas, implementos, equipamentos, ferramentas,
veiculos, semoventes, animais e moveis.

O fator terra compreende todo espaco ambiental necessario para que o processo produtivo
do leite ocorra. As benfeitorias sdo as estruturas prediais necessarias para a producdo. As maquinas
s80 0s recursos que possuem forga motriz para exercer uma determinada atividade, tais como,
tratores, equipamentos de ordenhas, entre outros. Quanto aos implementos séo considerados
acessorios utilizados pelas maquinas para executar uma determinada atividade, tais como, arado,

subsolador, entre outros. Os equipamentos sdo bens que ndo possuem forca motriz. Por fim,
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semoventes sdo os animais utilizados como tracdo animal para desenvolverem uma determinada
atividade.

Corréa, Lopes e Corréa (2018) apresentam quatro tipos de outputs ou produtos resultantes
do processo produtivo: leite, queijo, animais e subprodutos. Com isso, pode-se considerar a
existéncia de dois tipos de outputs: de producdo primaria e de excedente. Os outputs de producao
primaria sdo os produtos principais a serem comercializados nas propriedades, sendo o leite o
principal deles. Quanto aos outputs de excedente representam os produtos (ou subprodutos) que a
propriedade leiteira venha a produzir além de suas necessidades e que possa comercializa-los. Os
principais exemplos sdo: esterco e animais. O processo de producgdo do leite compreende as
atividades realizadas para a fabricacdo de um produto (VASCONCELLOS; GARCIA, 2009),
conforme mostra a Figura 4. Na atividade leiteira, embora ndo existam publicacbes que tratem
especificamente do tema, observa-se a existéncia de subprocessos necessarios para que a producao
de leite aconteca. A Figura 4 apresenta uma sintese da composi¢do dos diferentes processos que

formam uma propriedade leiteira.



Figura 4 — Composicéo do processo de producdo de uma propriedade leiteira.
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Com base na Figura 4, esses diferentes tipos de processos e recursos necessarios em
propriedades leiteiras demonstram a elevada complexidade do sistema produtivo, razdo pela qual
entende-se que ha certa dificuldade em avaliar e mensurar o desempenho econémico do negécio
leiteiro. Vasconcellos e Garcia (2009) salientam que a Teoria da Produgdo se preocupa com a
eficiéncia desses métodos de producdo. Isso implica dizer que, para o correto desenvolvimento de
uma propriedade, é necessario que esses processos e recursos (FIGURA 4) sejam muito bem

administrados, pois existe forte relacdo entre eles.

2.2.2 Teoria dos Custos e dos Rendimentos

A Teoria dos Custos considera os custos econémicos, ligados ao processo produtivo
(ARTUZO et al., 2018). Nessa teoria, 0s custos sdo um importante instrumento responsavel por
influenciar na tomada de decisGes. Artuzo et al. (2018) acrescentam que 0s custos Sdo responsaveis
por melhorar a gestdo de empresas e contribuir com novas perspectivas sobre 0 negécio a que se
estd analisando. Ronald H. Coase, ao propor o conceito de firma e custos de transacdo, discorreu
sobre a preocupacao que deve haver dentro de organizacdes para reduzir os custos ligados ao
processo produtivo (NORTH, 1990).

Coase (1937) realizou uma ampla discusséo sobre a possibilidade de empresas produzirem
internamente ou terceirizarem. Para o autor, quando se realiza determinado processo internamente,
é possivel obter menores custos e, consequentemente, melhores rendimentos. Contudo, a eficiéncia
é um fator de especial relevancia, visto que seja um elemento-chave no momento de se decidir
entre internalizar ou terceirizar uma determinada atividade produtiva. Caneghem, Aerts e
Madadian (2020) e Djerup (2020) salientam que estudos sobre custos contribuem com a eficiéncia
operacional de sistemas produtivos, permitindo identificar recursos que possam ser economizados
ou alocados para auxiliar no desenvolvimento das empresas.

A Teoria dos Custos propde alguns conceitos utilizados no momento de se calcular um
custo de producdo. O primeiro € o custo econdémico, considerado como um agregado dos custos
ligados ao processo produtivo adicionados de um custo de oportunidade (DJBRUP, 2020). Sendo
assim, o custo de oportunidade é um valor de atratividade que deve ser contemplado em uma analise
de custos com propdsito de verificar se € mais viavel investir em uma determinada atividade

produtiva ou realizar outro investimento que possa auferir melhores retornos. Contudo, Djgrup
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(2020) adverte que o custo de oportunidade é algo muito complexo de ser considerado na teoria
dos custos, por ndo haver critérios bem definidos que orientem na melhor forma de mensuracéo.

Neste contexto, denomina-se custo total 0 somatorio dos custos existentes em um processo
produtivo, visando permitir a identificacdo da quantidade total de unidades a serem
produzidas/vendidas necessarias para cobrir os gastos produtivos (BOETTKE; CANDELA, 2020).
Com essa informacéo, é possivel identificar a capacidade minima de produgdo necesséria para
garantir que um determinado negdcio consiga funcionar sem gerar prejuizo. Por outro lado, quando
dividido pela producédo total, tem-se o custo médio, o qual representa um fator relevante na
formagé&o de preco de vendas.

Dentro da Teoria dos Custos estd contemplado o conceito de custo marginal. Esse conceito
indica 0 quanto se aumentam nos custos para cada nova unidade que seja produzida (SOUZA,
1980). Com isso, esse custo é fundamental para que se conheca qual é o aumento dos custos totais
em decorréncia do aumento da escala de producdo. Boettke e Candela (2020) acrescentam que
esses custos sdo importantes instrumentos para se gerir um processo produtivo e tomar decisdes de
aumento ou dimin