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FORMACAO E GESTAO DE CONDOMINIOS RURAIS

MOZAR JOSE DE BRITO!
MARIA CRISTINA GODINHO LOPES?

APRESENTACAO

A contratacéo permanente e direta de traba hadores tornou-se muito difi-
cil para os produtores rurais em razéo dos elevados encargos trabdhistas e da
propria dindmica do trabaho rural, que oscila nos periodos de safra e entressa-
fra. Essa dificuldade fica mais evidente no caso dos pequenos produtores.

Essa stuacdo e, ainda, 0 excesso de formalidades legais exigidas
para a contratacdo de empregados, tem estimulado a busca de novas dternativas
gue acarretem seguranca e menos formalismos e encargos para os produtores
rurais e melhores condicdes de vida para os trabalhadores.

Nos Estados do Parang, Minas Gerais e Sdo Paulo vem sendo
adotada uma nova prética de contratacdo: 0 consorcio de empregadores rurais.
O consorcio consiste numa sociedade de produtores rurais para gestéo coletiva

da méo-de-obra.

1. Mestre em Administragéo pela Universidade Federal de Lavras e Doutor em
Administracdo pela Universidade de Séo Paulo.

2. Advogada, Mestre em Administracéo pela UFLA, Caixa Postal 37, 37.200-000 —
Lavras- MG



Esse tipo de contratago € seguro, pois resultou do entendimento entre o
Ministério do Trabaho, o Ministério da Previdéncia Socia, Procuradores do
Trabalho e representantes dos traba hadores e produtores rurais, que reuniram-se
em S80 Paulo em 24 de setembro de 1999 e estabeleceram as regras para a
formacdo do condominio de empregadores ruras.

Os resultados obtidos pelos produtores rurais que aderiram ao
modelo de condominio sdo animadores, sendo perfeitamente legd a sua utilizaggo
imediata por qualquer grupo de produtores que assm o desgiar.

Devido ao grande interesse dos produtores por maiores informa-
¢Oes sobre o tema € que este trabaho foi preparado, objetivando fornecer, de
maneira smples e didatica, 0s passos que os produtores rurais tém que seguir
paraa congtitui¢do do condominio.

Este boletim técnico foi dividido em sais partes. Na primeira, apresenta:
Se uma definicdo de condominio de produtores rurais. Na segunda, abordam-se
os direitos trabalhistas dos empregados contratados. Na terceira, discute-se,
passo a passo, 0 processo de negociacdo e de formagdo do condominio de em
pregados rurais. Na quarta, trata-se do plangamento e gestdo da forca de tra-
balho do condominio. Na quinta parte, descreve-se 0 enquadramento previden
ciario do condominio. E, finmente, na sexta parte deste boletim, demonstra-se o

enquadramento fiscal do condominio de produtores rurais.
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1. O QUE E UM CONDOMINIO DE EMPREGADORES
RURAIS?

O condominio ou consorcio de empregadores rurais € uma unido de pro-
dutores rurais que tem por objetivo recrutar, contratar e administrar a méo-de-
obra empregada nas fazendas dos participantes desse grupo. Nessa forma de
administracéo, o direito de propriedade é respeitado e os diferentes produtores
responderdo de forma solidéria por todas as obrigacfes trabalhistas na propor-
GA0 dos servigos utilizados.

Na contratacdo coletiva existe uma maior seguranca juridica, pois, com a
concretizacdo do condominio, a presenca de terceiros na relacdo entre patréo e
empregado é diminada, afastando, assim, as possibilidades de reclamages tra-
bal histas, muito comuns nos processos de terceirizacdo. A reducao dos custos de
contratacdo e de formalizacdo do contrato de trabaho tem sdo apontada como
outra vantagem desse sstema. Além desses aspectos, aformacéo do condominio
contribui para 0 desenvolvimento de novas formas de organizacdo e gestéo da
forca de trabalho, mais especificamente para a reducdo do emprego informa e o
subemprego. Do ponto de vista dos trabalhadores, o condominio de emprega-
dores rurais oferece também uma maior seguranca juridica, principadmente no

gue se refere amanutencdo dos seus direitos trabal histas.
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2. DIREITOSDOS TRABALHADORES CONTRATADOS
PELO CONDOMINIO

O empregado rural contratado pelo condominio goza de todos os direitos

traba histas e previdenciarios garantidos por |6, tais como:

>

formalizacdo do contrato de trabaho por meio da assinatura da carteira pro-
fissond,;

receber 0 vaor de um saaio minimo nacional ou mais por uma jornada de
trabalho de 44 horas semanais,

receber equipamentos de protecdo individual (EPIs), como: luvas, botas,
mascaras de protecdo contra agentes quimicos e outros riscos inerentes ao
trabalho rurd;

» direto a descanso remunerado de um dia por semang;

> ndo trabahar dias santos e feriados;

» goza férias remuneradas (sd&io mais um terco dele) apds um ano de traba-

Iho prestado ao condominio;

receber décimo terceiro sd&io, sendo a metade paga pelo condominio até
30 de novembro e a outra até 20 de dezembro de cada ano;

recebimento de horas extras trabal hadas com um acréscimo de cinguienta por
cento do vaor dahoranormd;

recebimento de adiciona noturno (quando for caso) com um acréscimo de
vinte por cento do vaor dahoranormd;

direito ao aviso prévio quando o empregado for contratado sem prazo de-
terminado para fim do contrato de traba ho;




» direito agposentadoria por tempo de servico, idade ou invalidez,
» fundo de garantia por tempo de servico prestado;

» respeito aconvencdo e/ou acordos coletivos de traba ho;
A preservacdo dos direitos trabdhistas e previdenciarios deve ser visa

como uma estratégia de regulacéo de conflitos, indispensavel aprépria sobrevi-
véncia do condominio de empregadores rurais, cuja concretizacdo passa pelo
desenvolvimento de diversas etapas que devem ser devidamente plangadas e

negoci adas.

3. NEGOCIACAO E FORMACAO DO CONDOMINIO
DE EMPREGADOS PASSO A PASSO

A ingtdacdo de um condominio deve ser entendida como uma estratégia
de gestéo daforca de trabaho que envolve: @) formagéo do grupo de interesse;
b) definicdo do gestor do grupo; ¢) estabelecimento do pacto de solidariedade;
d) inscricdo do condominio junto ao INSS; €) formdizago do contrato de tra-
ba ho.

A formacdo do grupo exige um longo processo de plangamento
e de negociacao dos interesses, cuja natureza mantém uma estreita relacéo com o
tamanho das propriedades, o tipo de exploracdo redizada e o nimero de traba-
Ihadores necessarios. Assim, ndo existe um critério rigido para definicdo do rnu-

mero de produtores que irdo participar do condominio, pois 0s interesses podem
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ser 0s mais variados possiveis. Por isso, a formagdo do grupo passa necessaria-
mente por um longo periodo de reunides em gue os interesses e as divergéncias
gue ocorrem em torno deles sdo amplamente debatidos e negociados. Nesse
processo, 0 estabelecimento de relagbes de confianga entre os produtores tem
uma enorme importancia para a consolidacdo do condominio. A Unica exigéncia
que e faz € que o condominio deve ser formado por produtores rurais cujas
fazendas est@o |locdizadas em municipios vizinhos ou limitrofes.

A definico de um gestor € um outro passo importante a ser dado
pelos produtores rurais. Na escolha do gestor do condominio, deve-se levar em
consideracéo a experiéncia administrativa, a habilidade de negociacéo e concilia-
¢a0 e, principalmente, 0 espirito coletivo e a capacidade de lideranca dos possi-
vels candidatos ao cargo de gestor. A contratagdo de um profissional para gerir o
condominio € uma outra 0pcao que os produtores poderdo fazer. O importante €
gue o grupo deve confiar no gestor, definindo para e um mandato para gerenci-
ar e representar o condominio junto aos érgaos publicos e privados (INSS, Jus-
tica do Trabaho, Receita Federd, Sindicatos, entre outros). O gestor deverd ser
responsavel ainda pelo recrutamento e sdlegdo, treinamento e desenvolvimento
das pessoas contratadas pelo condominio de empregadores.

A negociagdo e formdizacdo do “ Pacto de Solidariedade” é
um terceiro passo a ser dado dentro do processo de gestéo coletiva da forgca de

trabalho. Esse pacto tem por objetivo, dém de dar sustentabilidade, definir as
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regras de funcionamento desse modelo de gestéo coletiva. Ao firmar esse pacto,
0s produtores rurais reconhecem a sua responsabilidade solidéria pelos direitos e
obrigagdes traba histas, previdencidrios, fiscais e por outros investimentos e des-
pesas relativas agestdo da forca de trabalho. Esse “ Pacto de Solidariedade”

deve ser devidamente registrado em cartério de titulos e documentos. Para tanto,
relacéo contratua deve conter as seguintes informagdes, dentre outras clau-

sulas que foram negociadas e g ustadas entre os produtores:

> identificagdo de todos os produtores rurais participantes do condominio,
incluindo o nimero do CPF, carteira de identidade, endereco completo e
nome do gestor nomeado;

» definicdo da missdo e dos objetivos do grupo, bem como o esclarecimento
da intencdo do grupo de produtores participantes do condominio em contra-
tar de forma coletiva a forca de traba ho necessé&ria & préticas cotidianas das
diferentes unidades de producéo;

» reconhecimento da responsabilidade solidaria pelas obrigagdes decorrentes
dos encargos traba histas, previdenci&rios e tributérios e outros custos relati-
VOos acontratacdo e gestdo coletiva da forca de trabaho, inclusive as despe-
sas com a administracéo do condominio;

» uma ressalva de que os objetivos do condominio se limitam acontratacéo e
gestéo coletiva da forga de trabalho, ndo implicando comunh&o de proprie-
dades que permanecem individudizadas;

» definicéo sobre o prazo de vigéncia do “Pacto de Solidariedade’, bem como
condicdes de inclusio e dedigamento de produtores que ndo cumprirem as
regras e compromissos firmados entre os interessados,
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» definicdo de um estatuto, regras e procedimentos da gestdo coletiva da forca
de trabaho.

Apos aredizacdo e formaizacdo do “Pacto de Solidariedade’, o
proximo passo a ser dado € o registro do condominio junto ao INSS. Esse pro-
€ redizado por meio do preenchimento do CEl (Cadastro especifico do
INSS) em nome do gestor e outros. Para obter o CEI-COLETIVO, os produ-
tores rurais devem ir até a agéncia ou posto do INSS mais proximos levando o
“pacto de solidariedade”. O INSS emitira o documento na hora. E importante
lembrar que, embora o gestor escolhido figure como representante legal do con-
dominio, todos os membros deverdo assnar o formul&io e responder solidaria-
mente a todas as obrigacles previdenciarias junto ao INSS. Segundo informe:
¢Oes do Ministério da Previdéncia, em breve o CEI-COLETIVO podera ser
obtido através da rede mundia de computadores (Internet). Essa matricula cole-
tiva sera utilizada para registrar e formaizar o contrato de trabaho a ser firmado

entre os empregados e o condominio.

A formalizacdo do contrato de trabaho envolve a assnatura da
carteira de trabalho dos empregados, o preenchimento e a homologac&o do livro
de registro de empregados junto ao Ministério do Trabalho. A carteira de traba-
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Iho serd assinada pelo produtor/gestor do condominio em nome dele e dos ar

tros conddéminos.

4., PLANEJAMENTO E GESTAO DA FORCA DE TRA-
BALHO DO CONDOMINIO

O plangamento estratégico é um dos ingrumentos de diagnostico e de
intervencdo que o gestor podera lancar méo para que os objetivos do condomi-
nio sgam acangados. Quando bem aplicado, esse processo de plangamento
podera dar suporte a t&o necess&ria adaptacdo da forca de trabaho & necess-
dades dos produtores rurais. O plangamento estratégico contribui de forma s-

gnificativa para que as metas da gestdo da forca de trabalho sgiam a cancadas.

O plangamento de RH deve s feito em trés estagios. plangamento,
programacdo e avaiacdo. Primeiro, o gestor e os participantes do condominio
precisam conhecer os planos de negodcios de cada unidade de producéo rura, de
modo a levantar qua € a rea demanda (em termos quantitativos e quditativos)
por uma forca de trabalho quaificada. Em segundo lugar, o gestor do condomi-
nio devera executar uma programacao envolvendo diferentes préticas de gestéo,
tals como: recrutamento, salecdo, formalizagdo do contrato de trabaho, treina-
mento e desenvolvimento da pessoas selecionadas. Em terceiro lugar, as ativida-

des do condominio dever&o passar por um processo de avaiagdo para que se
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determine se esse modelo de gestéo esta produzindo os resultados de acordo

com as expectativas dos produtores. Em outras palavras, ao lancar méo do pla-

ngjamento estratégico, 0 gestor de recursos humanos devera ser capaz de:

>

definir os objetivos estratégicos do condominio, consderando o contexto
politico, econdbmico e socid, a misso e os objetivos de cada um dos pro-
dutores participantes do condominio;

diagnosticar e analisar a necessdade real de pessoas para que a misséo e
objetivos do condominio sgam cumpridos,

promover uma rigorosa andise das qualificacbes das pessoas e levantar as
necess dades de treinamento e desenvolvimento da forga de trabaho contra-
tada;

definir politicas e gerar programas de qudificacdo profissond, procurando
reeducar as pessoas na tentativa de congtruir um elevado nivel de compro-
metimento dos empregados com os objetivos do condominio;

criar formas de remuneracéo que estgam vinculadas ao desempenho (indivi-
dud e da equipe de trabaho), aprodutividade e aos resultados do negdécio de
cada produtor rurd;

definir um plano de beneficios sociais que inclua o fornecimento de equipa-
mentos de seguranca no trabaho, programa de afabetizacdo, aimentacéo,
moradia, apoio aformacdo dos filhos dos empregados, transporte, entre ou-
tros,

desenvolver um clima de confianga, cooperacéo e, principa mente, de aber-
tura anegociacdo dos diferentes interesses presentes no condominio.
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A administracdo do condominio envolve também outros proce-
dimentos gerenciais que levem em consideracdo o seu enquadramento previden-

céaio efiscal.

5. ASPECTOS PREVIDENCIARIOS DO CONDOMINIO
DE EMPREGADORESRURAIS

O condominio de produtores rurais é considerado pelo Instituto Nacional
de Seguridade Socid (INSS) como pessoa fisica. Portanto, essaforma de gestdo
coletiva ndo descaracteriza a condigdo de empregador pessoa fisica dos produ-
tores rurais para efeito do recolhimento da contribuicéo previdenciéria. Para que
esse enquadramento tributério sgja realizado, € necessério que:

» 0s empregados do condominio fiquem adisposicao dos contratantes exclusi-

vamente em suas propriedades rurais, sendo proibida a prestagdo de servigos
aterceiros,

» o formulério de matriculajunto ao INSS deva conter a assinatura de todos 0s
participantes do condominio;

» a&s propriedades devam se Stuar no mesmo municipio €ou municipios limi-

trofes;

» aidentificacdo de cada produtor e da propriedade rural, bem como a res-
pectiva matricula CEl para recolhimento das contribuigdes sobre a comercia-

lizacdo da producéo;
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» amatricula sSirva somente para o recolhimento das contribuigdes previdenci&
rias sobre a remuneracéo do empregado;

» todos os produtores pessoas fisicas participantes do condominio devam ser
cadastrados no sistemado INSS;

> gpresentem namatricula o nome do produtor/gestor seguido da expresséo “e
outros’;

» regigrem o endereco comercia e disponibilizem toda a documentacéo do
condominio para efeitos de fiscalizacdo da previdéncia

A contribuicdo previdenci&ria incide sobre a folha de sd&io e
sobre a comerciaizacdo da producédo do condominio de empregadores rurais nas
seguintes diquotas. @ 25 % sobre a folha de sd&io rdativo ao sdaio-
educacdo; b) 0,2% sobre a folha de sda&rio que serd destinada a0 INCRA ; )
2% sobre a receita bruta do condominio; d) 0,1% sobre a comerciaizacao rel ati-
va ao seguro contra acidente de trabaho; €) 0,1% do vaor da comerciadizacéo

da producéo que sera destinada ao fundo de previdéncia socid.

6. ENQUADRAMENTO FISCAL DO CONDOMINIO

O condominio devera recolher 0 imposto de renda sobre os s
l&rios dos empregados rurais contratados que ultrapassarem o vaor de isencéo
previsto em lei, cuja retencdo e repasse cabera ao condominio. Cabe ao admi-

nistrador cuidar para que todas as obrigagfes do condominio perante a Receita
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Federd sgjam cumpridas (especidmente aquelas incidentes sobre a folha de pa-
gamento). Pois, caso tais obrigacBes ndo sgam cumpridas, os produtores podem
ser responsabilizados solidariamente pelos débitos do condominio. No que se
refere ap imposto de renda da pessoa fisica, € importante lembrar que os pro-
dutores continuardo a responder junto a Receita Federa, independente do cor+

dominio.
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