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ÛeUe]RZU��ZUe_]��URe]g��Z]SRXaU�]��ZReS]aU&IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII&&&&Åz&
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J%&'9$*+$%&6%7<+/56%4&+'/%&5676&7'*/+624&%6)F/+624&%'5')6%$4&,$*+)$&

6?+)6%4&'6&%$)$7&',/5/6*',6%&'6&7$/6&,$&5?2+?)'4&'+?'7&$8+$)*'7$*+$4&

)$760$*,6&6&$85$%%6&,'&D9?'&/*+)'5$2?2')4&(6)&9)',/$*+$&6%7<+/564&�'�$*,6&567&

L?$&6&5)$%5/7$*+6&,'&5?2+?)'&656))'&,$&�6)7'&7'/%&2$*+'&}H.K�#&$+&'2I4&z||�~I&

J&(6+$*5/'2&6%7<+/56&)$()$%$*+'&6&$�$/+6&,$&%62?+6%&,/%%620/,6%&%6F)$&6&(6+$*5/'2&

�G,)/56I&J%&%62?+6%&)$,?�$7&'&$*$)9/'&2/0)$&,'&D9?'&(6)&,/2?/@A6&,$%+'&}#B�ü¾&

ü��>��4&xyy|~4&/*�2?$*5/'*,6&6&5)$%5/7$*+6&,'%&(2'*+'%&opqrostuÎ&

B&%'5')6%$4&?7'&%?F%+ø*5/'&56*�$5/,'&,$%,$&6&'*6&xyy&'IMI&�&6&

5')F6/,)'+6&,$&F'/8'&7'%%'&762$5?2')&7'/%&'F?*,'*+$I&�&?7&,/%%'5')G,$6&*A6&

)$,?+6)4&56*%+/+?G,6&,$&,6/%&76*6%%'5')G,$6%4&H=92/56%$&$&H=�)?+6%$4&L?$&$%+A6&

2/9',6%&$*+)$&%/4&'+)'0�%&,6%&%$?%&5')F6*6%&'*67�)/56%&}1������B¾&�JM¦B¾&

N�3EB4&xyy|~I&B&%'5')6%$&�&/7(6)+'*+$&5676&�6*+$&,$&5')F6*64&0/%+6&L?$4&

/*/5/'27$*+$&6&$8(2'*+$&*A6&�&%?�/5/$*+$7$*+$&'?+6+)<�/56I&�%+$&(')+/5/('&,'&

92/5<2/%$&$&,6&5/526&,$&Ù)$F%&$&L?'*,6&*'&()$%$*@'&,'&'?8/*'4&(6,$&56*+)/F?/)&

(')'&'&,/�$)$*5/'@A6&,6&5ø7F/6&$7&F$*$�G5/6&,$&*60'%&�6)7'@̈$%&,$&8/2$7'&$&

�26$7'I&&

J&7'*/+62&�&?7&5')F6/,)'+6&*'+?)'2&$*56*+)',6&$7&,/0$)%6%&0$9$+'/%&

5676&F$+$))'F'4&5$F62'4&'/(64&�/96&$&'�$/+6*'%I&#'7F�7&$%+D&()$%$*+$&$7&'29?*%&

$8%?,'+6%&,$&D)06)$%&$&'29'%&7')/*�'%4&,6%&L?'/%&(6,$&%$)&6F+/,64&(6)&7$/6&,$&



xx&

ì

$8+)'@A6&567&D25662&'&L?$*+$I&;6)&%$)&?7&(62/62&'2+'7$*+$&0$)%D+/2&$&,$&F'/86&

5?%+64&�&F'%+'*+$&?+/2/�',6&(')'&6%&7'/%&,/0$)%6%&�/*%&567$)5/'/%&$&5/$*+G�/56%&

}1������B¾&�JM¦B¾&N�3EB4&xyy|~I&J&%6)F/+62&+'7F�7&656))$&$7&9)'*,$%&

L?'*+/,',$%&*'&*'+?)$�'4&$%+'*,6&()$%$*+$&$7&,/0$)%'%&�)?+'%4&$*+)$+'*+64&'&%?'&

$8+)'@A64&'&(')+/)&,$&�6*+$%&*'+?)'/%&*A6&�&$56*67/5'7$*+$&0/D0$2I&;6)+'*+64&?7'&

'2+$)*'+/0'&�&'&6F+$*@A6&/*,?%+)/'2&,$%%$%&D2566/%4&(6)&7$/6&,'&�/,)69$*'@A6&

5'+'2G+/5'&,'&92/56%$&}%6)F/+62~&$&�)?+6%$&}7'*/+62~I&

�lPl�í�k̂SkWVRfXa�

�8/%+$7&,/�$)$*+$%&�'+6)$%&L?$&(6,$7&5'?%')&0')/'@A6&%67'526*'2&$7&

F'*'*$/)'¾&'&6)/9$7&,6&$8(2'*+$&}�62�'%4&7$)/%+$7'%4&$+5~4&9$*<+/(64&+/(6&$&

56*5$*+)'@A6&,$&)$9?2',6)$%&,$&5)$%5/7$*+64&7�+6,6&?+/2/�',6&*'&

7/5)6()6('9'@A6&})$9$*$)'@A6&/*,/)$+'~4&'2�7&,'&L?'*+/,',$&$&,?)'@A6&,6%&

%?F5?2+/06%I&B%%/74&6&56*+)62$&,'&656)):*5/'&,$&0')/'@A6&%67'526*'2&(6,$&%$)&

)$'2/�',6&7$,/'*+$&6&5?2+/06&opqrostuÉ&$7&56*,/@̈$%&'()6()/','%4&5676&'&

?+/2/�'@A6&,$&F'/8'%&56*5$*+)'@̈$%&,$&)$9?2',6)$%&,$&5)$%5/7$*+6&$&?7&2/7/+$&,$&

'+�&5/*56&%?F5?2+/06%&(')'&7?2+/(2/5'@A6&}�B��.¾&B��K.¾&N#BH��4&xyzz¾&

�.�>¦B�N¾&NJ.üB4&xyy|~I&

�lPlPí�UZRUcdX�aXbUSWXeUW�

B&0')/'@A6&%67'526*'2&56))$%(6*,$&'&?7'&0')/'@A6&�$*6+G(/5'&,$&(2'*+'%&

)$9$*$)','%&(6)&5?2+?)'&,$&+$5/,6%4&L?$&(6,$&+$)&6)/9$7&9$*�+/5'&6?&$(/9$*�+/5'I&

�&,$*67/*','&9$*�+/5'&L?'*,6&?7'&0')/'@A6&5)676%%n7/5'&+6)*'=%$&�$),D0$2&

*'%&9$)'@̈$%&%$9?/*+$%4&$&$(/9$*�+/5'&L?'*,6&?7'&0')/'@A6&�&+)'*%/+<)/'4&$7&

,$56)):*5/'&,6&$%+)$%%$&�/%/62<9/56&L?$&6&7'+$)/'2&%6�)$4&L?'*,6&%?F7$+/,6&'6&

5?2+/06&opqrostuq}�33>4&z||y¾&NB¦���BK¾&NJ����¾&�J33BKKB4&xyy�~I&



x�&

ì

B&0')/'@A6&%67'526*'2&(6,$&%$)&�+/2&(')'&6%&()69)'7'%&,$&

7$2�6)'7$*+64&()/*5/('27$*+$&$7&%$&+)'+'*,6&,$&$%(�5/$%&,$&()6('9'@A6&

'%%$8?','4&5676&*'&5?2+?)'&,'&F'*'*$/)'I&;6)�74&(6,$&%$)&56*%/,$)','&5676&

/*,$%$£D0$24&(')'&'&6F+$*@A6&,'&?*/�6)7/,',$&9$*�+/5'&$&7'*?+$*@A6&,6%&

5')'5+$)$%&9$*�+/56%&,'&(2'*+'&7'+)/�I&H$($*,$*,6&,'&5?2+/0')&,$&F'*'*$/)'4&'%&

0')/'@̈$%&%67'526*'/%&(6,$7&'()$%$*+')&%/*+67'%&5676&'&%?()$%%A6&,$&

567()/7$*+6&,'&(')+$&'�)$'4&'2+$)'@̈$%&*'%&5')'5+$)G%+/5'%&�62/')$%4&$*+)$&6?+)'%I&

B&/,$*+/�/5'@A6&,'&0')/'@A6&%67'526*'2&(6,$&%$)&)$'2/�','&(6)&7$/6&,$&

7')5',6)$%&762$5?2')$%4&6?&(6)&5/+67$+)/'&,$&�2?86I&&

�lâí
]WTXZUb]eVX�Y]eãVRSX�

.7'&,'%&$%+)'+�9/'%&(')'&%?()/)&'&�'2+'&,$&5?2+/0')$%&567$)5/'/%&,$&

F'*'*$/)'&567&5')'5+$)G%+/5'%&,$%$£D0$/%4&/%+6&�4&L?$&%$£'7&()6,?+/0'%4&567&(6)+$&

',$L?',64&)$%/%+$*+$%&-%&()/*5/('/%&()'9'%&$&,6$*@'%4&','(+','%&'&,/�$)$*+$%&

$56%%/%+$7'%&$&'5$/+'&(6)&56*%?7/,6)$%&�&6&,$%$*0620/7$*+6&,$&*60'%&

5?2+/0')$%4&(6)&7$/6&,$&()69)'7'%&,$&7$2�6)'7$*+6&9$*�+/56I&�%%$%&*606%&

9$*<+/(6%4&$7&%?'&7'/6)/'4&%A6&+$+)'(2</,$%4&6)/?*,6%&,$&5)?�'7$*+6%&$*+)$&

+)/(2</,$%&}5?2+/0')$%&567$)5/'/%~&$&,/(2</,$%&7$2�6)',6%&6?&%$20'9$*%&}N�3EB¾&

KJ�B�N¾&NB�#JN=N����J4&xyyÃ~I&

B&F'/8'&0')/'F/2/,',$&9$*�+/5'&*'&F'*'*/5?2+?)'&)$()$%$*+'&9)'*,$&)/%564&

0/%+6&L?$4&'%&()'9'%&()6065'7&%$0$)'%&($),'%&*'&()6,?@A6&,$&F'*'*'4&L?$&

,$($*,$*,6&,'%&5/)5?*%+ø*5/'%4&(6,$7&%$)&,$&'+�&zyyÈI&B&7'/6)/'&,'%&5?2+/0')$%&

,$&F'*'*$/)'&?+/2/�','&($26%&'9)/5?2+6)$%&�&%?%5$+G0$2&-%&()/*5/('/%&()'9'%&,'&

5?2+?)'&}N�3EB&$+&'2I4&xyzz~I&J%&�?*96%&56*%+/+?$7&6%&7'/6)$%&()6F2$7'%&,'&

F'*'*/5?2+?)'&7?*,/'24&7$)$5$*,6&,$%+'L?$&6&K'2=&,6=;'*'7D&$&'%&N/9'+6�'%&

'7')$2'&$&*$9)'&}�JH��>.�N¾&NJ.#J¾&N�3EB4&xyyÆ~I&J%&�?*96%&(6,$7&

$*+)')&,/)$+'7$*+$&'+)'0�%&,'&$(/,$)7$&,'&5�2?2'&0$9$+'2&6?&$8+$*,$)&%?'%&�/�'%&



xÄ&

ì

'5/7'4&$*+)$&6?&'+)'0�%&,'%&7$%7'%&}�J��N¾&HB�>34&xyyÆ~I&B&/*�$5@A6&,$&

'7F6%&6%&�?*96%&,'%&N/9'+6�'%&656))$&,$&7'*$/)'&'+/0'4&'+)'0�%&,6%&$%+n7'+6%&

}KJ�B�N4&xyyÅ~I&J%&$%(6)6%&%A6&�'5/27$*+$&+)'*%(6)+',6%&($26&0$*+6&$&

,$(6%/+',6%&*'%&�62�'%&£60$*%&,'&F'*'*$/)'I&

�7&)'�A6&,6&?%6&,$&?7'&�*/5'&5?2+/0')4&'&>)6%&K/5�$24&%?%5$+G0$2&'6&

7'2=,6=;'*'7D4&?%','&*'&$8(6)+'@A64&656))$?&,/�/7'@A6&,6%&F'*'*'/%&,'&

B7�)/5'&M$*+)'2&$&,6&N?2I&�7&,$56)):*5/'&,$%%$&'56*+$5/7$*+64&'&5?2+?)'&,'&

F'*'*$/)'&('%%6?&'&%$)&5?2+/0','&'($*'%&$7&D)$'%&,$&'F$)+?)'&,'&�)6*+$/)'&

'9)G562'4&567&6&6F£$+/06&,$&$*56*+)')&%626%&2/0)$%&,6&('+<9$*6I&B+?'27$*+$4&$%%$&

'9)6*$9<5/6&56))$&)/%56&%$7$2�'*+$4&(6)&?%')&%67$*+$&5?2+/0')$%&,6&%?F9)?(6&

M'0$*,/%�I&�&?7&)/%56&/7/*$*+$&$7&)$9/̈$%&()6,?+6)'%&,$&L?'2L?$)&$%(�5/$&

0$9$+'24&L?'*,6&%$&?%'&F'/8'&0')/'F/2/,',$&9$*�+/5'&};�K��#�3&$+&'2I4&xyzy~I&

J&K'2=,6=;'*'7D&�&?7'&,6$*@'&$8+)$7'7$*+$&%�)/'4&(6/%&6&('+<9$*6&�&

�'F/+'*+$&,6&%6264&$&'()$%$*+'&$%+)?+?)'%4&,$*67/*','%&52'7/,<%(6)6%4&L?$&2�$&

($)7/+$7&%6F)$0/0$)&*6&%626&(6)&0D)/'%&,�5','%4&7$%76&*'&'?%:*5/'&,$&

F'*'*$/)'%&%?%5$+G0$/%I&�%%6&�'�&567&L?$&'&7$,/,'&,$&56*+)62$&7'/%&$�$+/0'&%$£'&6&

?%6&,$&5?2+/0')$%&)$%/%+$*+$%&}�J>.���B4&xyy|~I&

B&N/9'+6�'='7')$2'4&?7'&,'%&7'/%&/7(6)+'*+$%&,6$*@'%&,'&F'*'*$/)'4&

'()$%$*+'&,/%+)/F?/@A6&$*,:7/5'&*6&;'G%I&�&5'?%','&($26&�?*96&ÊðÍuÌñò¢¡t¡ïï¢q

 ËÌoÍuï¢4&3$'5�4&�6)7'&+$2/67<)�/5'4&($)�$/+'&6?&%$8?','&,$&Ì¡ËõuÍ¡tÍuÌñut¢q

 ËÌ¢&}ü/77~&H$/9�+6*4&�6)7'&'*'7<)�/5'4&/7($)�$/+'&6?&'%%$8?','I&J&$%(6)6&

+$2/676)�6&6?&%$8?',6&�&,$*67/*',6&'%5<%(6)64&$&6&'*'7<)�/56&6?&'%%$8?',64&

5676&56*G,/6I&J&()/7$/)6&$0$*+6&(')'&L?$&656))'&'&,6$*@'&�&'&,$(6%/@A6&,6&

$%(6)6&%6F)$&?7'&�62�'&%?%5$+G0$2I&N$&�6?0$)&()$%$*@'&,$&?7/,',$4&*'&�6)7'&,$&

D9?'&2/0)$&�'0$)D&'&9$)7/*'@A6&,6&$%(6)64&656))$*,64&'&%$9?/)4&'&/*�$5@A6&

'+)'0�%&,6&$%+n7'+6I&B&76)+$&()$565$&,'%&�62�'%4&5'?%','&($2'&,6$*@'4&)$�2$+$4&

,/)$+'7$*+$4&*'&()6,?@A6I&B2+6%&*G0$/%&,$&,6$*@'&()6065'7&'/*,'4&,/7/*?/@A6&

,6&*�7$)6&,$&($*5'%&$&,6&+'7'*�6&,6%&�)?+6%4&7'+?)'@A6&()$565$&,6%&�)?+6%&*6&



xÃ&

ì

5'7(64&$*�)'L?$5/7$*+6&,6&)/�67'&$&($)�/2�'7$*+6&2$*+6&}�J�>�N¾&NJ.üB4&

xyyÄ~I&

B&N/9'+6�'=*$9)'4&5'?%','&($26&�?*96&ÊðÍuÌñò¢¡t¡ïï¢qóoôo¡pÌoÌ&

}K6)$2$+~4&�'%$&'*'7<)�/5'&¢t¢Í¡tÍuÌñut¢qóoôo¡pÌoÌ&}K6)$2$+~&H$/9�+6*4&£D&

()$%$*+$&$7&0D)/'%&)$9/̈$%&F)'%/2$/)'%4&�&?7'&,6$*@'&7?/+6&'9)$%%/0'&$&'&7'/%&

+$7/,'&$7&+6,6&6&7?*,64&(6)L?$&6&�?*96&'+'5'&'%&�62�'%&,'&F'*'*$/)'&567&

9)'*,$&/*+$*%/,',$4&5'?%'*,6&$*6)7$%&()$£?G�6%4&$7&)'�A6&,$&%$?&56*+)62$&

6*$)6%6&}NJ.üB&$+&'2I4&xyzy~&$&'&'9)$%%/0/,',$&,6&�?*96I&J&$%(6)6&'%%$8?'2&,$&

Îqóoô¡pÌoÌ&}56*G,/6~&$%+D&()$%$*+$&,?)'*+$&'%&�'%$%&,$&$%+)/'%&6?&7'*5�'%&£60$*%&

,'&,6$*@'4&6*,$&%$&6F%$)0'7&56*/,/<�6)6%4&$%+)?+?)'&,$&()6,?@A6&,6%&56*G,/6%4&

%'/*,6&%6�/*�6%&6?&$7&($L?$*6&*�7$)6&,6%&$%+n7'+6%&265'2/�',6%&*'&�'5$&

/*�$)/6)&,'&�62�'I&B&�'%$&%$8?','&�&56*%/,$)','&7'/%&/7(6)+'*+$&*6&'?7$*+6&,'&

,6$*@'4&?7'&0$�&L?$&9)'*,$&*�7$)6&,$&'%5<%(6)6%4&$%(6)6%&%$8?',6%4&%A6&

()6,?�/,6%&$7&$%+)?+?)'%&,$*67/*','%&(%$?,6+�5/6%4&L?$&%$&�6)7'7&

()/*5/('27$*+$&*'&�'5$&%?($)/6)&,'&�62�'&}�J�>�N¾&NJ.üB4&xyyÄ~I&

�7&+6,'%&'%&)$9/̈$%&�7/,'%&,6&7?*,6&*'%&L?'/%&656))$4&'&N/9'+6�'=

*$9)'&(6,$&()6065')&'&)$,?@A6&,$&'+�&zyyÈ&*'&()6,?@A6&,$&F'*'*'%&$&

'()68/7','7$*+$&ÇyÈ&*'&()6,?@A6&,$&(2D+'*6%I&	?'*,6&567(')','&567&'&

N/9'+6�'='7')$2'4&}KI& ËÌoÍuï¢~4&6%&,/%+�)F/6%&()6065',6%&($2'&,6$*@'&%A6&

%/7/2')$%4&$7F6)'&$7&7'/6)&/*+$*%/,',$&$&'+'5'*,6&*�7$)6&7?/+6&7'/6)&,$&

5?2+/0')$%&,$&F'*'*$/)'&$&,$&(2D+'*6%&L?$&'()$%$*+'7&)$%/%+:*5/'&567(2$+'&-&

N/9'+6�'='7')$2'&}�J�>�N¾&NJ.üB4&xyyÄ~I&

;)6+$G*'%&)$2'5/6*','%&'6&;'+<9$*6&};�&v&¢sòu�¡p¡ÌoÌ�t¡ï¢s¡õq

ñtus¡opÌ~&%A6&()6+$G*'%&56,/�/5','%&($2'&(2'*+'&�6%($,$/)'4&7'%&L?$&+$7&'&%?'&

$8()$%%A6&/*,?�/,'&(6)&'9$*+$%&('+69:*/56%4&5676&�?*96%4&F'5+�)/'%&$&0G)?%4&6?&

6?+)6%&+/(6%&,$&$%+)$%%$&}�J3¾&3��#¦J�N#¾&MJ���3�NN��4&z||y~I&B&

/*�$5@A6&,'&�62�'&(6)&6)9'*/%76%&('+69:*/56%&'5$2$)'&'&F/6%%G*+$%$&,$&$+/2$*6&*'&

�62�'4&L?$&'+/0'&'&0/'&,$&%/*'2/�'@A6&L?$&2$0'&'&$8()$%%A6&,$&9$*$%&)$2'+/06%&'&



xÆ&

ì

;�I&�7F6)'&'%&()6+$G*'%&;�&$%+$£'7&$*0620/,'%&*'&,$�$%'&,$&(2'*+'%4&$2'%&*A6&

%A6&*$5$%%')/'7$*+$&/,$*+/�/5','%&(6)&%?'&%/+?'@A6&,$&('+69:*$%$&}3JJ�4&

z||Ç~I&

M67&$85$@A6&,6&7'2=,6=;'*'7D&$&,'%&0/)6%$%4&6&56*+)62$&,'%&()/*5/('/%&

()'9'%&+$7&%/,6&�$/+6&($26&?%6&,$&,$�$*%/06%&'9)G562'%4&(6)�74&$%+$%&()6,?+6%&

L?G7/56%&+:7&/7('5+6&,/)$+6&*6&7$/6&'7F/$*+$&$&*'&%'�,$I&J?+)'&$%+)'+�9/'&,$&

56*+)62$&0/D0$2&,$%%'%&()'9'%&%$)/'&6&?%6&,$&5?2+/0')$%&)$%/%+$*+$%4&$*+)$+'*+6&'&

7'/6)/'&,'%&5?2+/0')$%&,$&F'*'*$/)'&L?$&(6%%?$7&)$%/%+:*5/'&'6%&('+<9$*6%4&*A6&

'()$%$*+'7&5')'5+$)G%+/5'%&�'06)D0$/%&-&%?'&567$)5/'2/�'@A64&5676&%'F6)&,6&

�)?+64&()6,?+/0/,',$4&(6)+$&$&)$%/%+:*5/'&'6&�)/6I&�*+A64&(')'&56*+6)*')&$%%$%&

()6F2$7'%4&,/0$)%'%&+�5*/5'%&,$&7$2�6)'7$*+6&�6)'7&,$%$*0620/,'%I&&

J&7�+6,6&,$&7$2�6)'7$*+6&56*0$*5/6*'2&$7&F'*'*$/)'&56*%/%+$&*6&

5)?�'7$*+6&,$&9$*<+/(6%&,/(2</,$%&}BB~4&L?$&'()$%$*+'7&6&7'/6)&*�7$)6&

(6%%G0$2&,$&5')'5+$)G%+/5'%&�'06)D0$/%4&567&+)/(2</,$%&567$)5/'/%&}BB�~4&9$)'*,6&

�GF)/,6%&+$+)'(26/,$%&}BBB�~&)$%/%+$*+$%&'&,6$*@'%4&()'9'%&$&*$7'+6/,$%&$&567&

�)?+6%&,$&L?'2/,',$I&H$%%'&�6)7'4&�&(6%%G0$2&/*+)6,?�/)&)$%/%+:*5/'&'&()'9'%&*6%&

�GF)/,6%&9$)',6%4&'2�7&,$&/*,?�/)&'?7$*+6&,$&()6,?+/0/,',$&$&'5'))$+')&7$*6)&

5?%+6&,$&()6,?@A64&$7&�?*@A6&,6&)$,?�/,6&$7()$96&,$&,$�$*%/06%&'9)G562'%&$&

)$,?@A6&,$&9'%+6%&567&6&7'*$£6&,'&5?2+?)'4&'2�7&,$&()6(6)5/6*')&7$2�6)/'&*'&

L?'2/,',$&,6%&�)?+6%4&'?7$*+'*,64&56*%$L?$*+$7$*+$4&'&)$*,'&,6&()6,?+6)&,$&

�6)7'&9$)'2I&

�6&$*+'*+64&$%%'&$%+)'+�9/'&�&,/�/5?2+','4&$7&)'�A6&,'&$%+$)/2/,',$&$&

(')+$*65')(/'&()$%$*+$%&*6%&9$*<+/(6%&+)/(2</,$%&?%',6%&*6&567�)5/64&5676&6%&

,6&%?F9)?(6&M'0$*,/%�&}1J�#�NM.�¾&#.����4&xyyÃ¾&KB#JN4&xyy|~I&.7'&

,'%&'2+$)*'+/0'%&L?$&(6,$&56*+6)*')&'&$%+$)/2/,',$&�&6&?%6&,$&7�+6,6%&*A6&

56*0$*5/6*'/%&,$&7$2�6)'7$*+64&5676&'&/*,?@A6&,'&,?(2/5'@A6&,$&

5)676%%676%&opqrostu4&%$9?/,'&,6&5)?�'7$*+6&,6%&'?+6+$+)'(26/,$%&��)+$/%&567&

,/(2</,$%&7$2�6)',6%4&9$)'*,6&?7&+)/(2</,$&%$5?*,D)/6I&



xÇ&

ì

�lâl!í�k̀WRSUcdX�_]�SZXbXaaXbXa�

B&,?(2/5'@A6&,6%&5)676%%676%&�&)$%?2+'*+$&,'&'�/*/,',$&,6%&'9$*+$%&

'*+/7/+<+/56%&567&6&�?%64&(')+/5?2')7$*+$&567&'&+?F?2/*'4&/7($,/*,6&'&%?'&

�6)7'@A6&$4&56*%$L?$*+$7$*+$4&/7(6%%/F/2/+'*,6&'&%$(')'@A6&,'%&5)67D+/,$%&

/)7A%&*'&,/0/%A6&,'&5�2?2'I&M676&)$%?2+',64&+$7=%$&?7'&,?(2/5'@A6&,6&*�7$)6&

,$&5)676%%676%&(6)&5�2?2'&$7&5','&()65$%%6&7/+<+/564&*'&()$%$*@'&,6&/*/F/,6)&

}NB�#JN=N����J&$+&'2I4&xyyÆ~I&

B&7$+6,6269/'&,$&,?(2/5'@A6&5)676%%n7/5'&56*%/%+$&$7&$%+'F$2$5$)&6%&

$8(2'*+$%&opqrostu&$4&$7&%$9?/,'4&6&'*+/7/+<+/56&�&',/5/6*',6&'6&7$/6I&;6)�74&'%&

,$%0'*+'9$*%&,$%%'&7$+6,6269/'&�&L?$&*$7&+6,'%&'%&$%(�5/$%&'()$%$*+'7&F67&

$%+'F$2$5/7$*+6&*'%&56*,/@̈$%&,$&5?2+/06&opqrostuq$&+'7F�74&567&)$2'@A6&'&

7'/6)&$8/9:*5/'&*6&56*+)62$&,6&$8($)/7$*+64&+'/%&5676w&+$7($)'+?)'4&

2?7/*6%/,',$4&*?+)/@A64&56*+)62$&,$&('+<9$*6%4&$*+)$&6?+)6%&};�����B&$+&'2I4&

xyzx~I&

B&5625�/5/*'&�&6&'*+/7/+<+/56&7'/%&?%',6&(')'&'&/*,?@A6&,'&(62/(26/,/'I&

�*+)$+'*+64&'&,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%&+'7F�7&(6,$&%$)&6F+/,'&567&'&

'(2/5'@A6&,$&6?+)6%&'*+/7/+<+/56%4&B7/()6�<%=7$+/2&}B;K~4&5'�$G*'4&+)/�2?)'2/*'&$&

6)/�'2/*'4&L?$&'()$%$*+'7&+68/,',$&7$*6)&L?$&'&5625�/5/*'I&

B&5625�/5/*'&}Mxx¦xÃJÆ�~&5')'5+$)/�'=%$&(6)&%$)&?7&'25'26/,$4&$8+)'G,6&'&

(')+/)&,$&(2'*+'%&,$&�uïÍòoÍË q¢ËsË p¢ï¡&}3/2/'5$'$~I&B&5625�/5/*'&5676&'9$*+$&

/*,?+6)&,$&(62/(26/,/'&$7&5?2+?)'&,$&(2'*+'%&opqrostu&+$7&%?'%&2/7/+'@̈$%4&(6/%4&

$7&$2$0','%&56*5$*+)'@̈$%&6?&+)'+'7$*+6%&7?/+6&()626*9',6%4&+6)*'=%$&+<8/5'&

(')'&6%&+$5/,6%&0$9$+'/%&}¦BK�33¾&NK�#¦¾&HJJH4&z||x~I&B()$%$*+'*,6&5676&

,$%0'*+'9$7&6&�'+6&,$&$%%'&%?F%+ø*5/'&%67$*+$&'+?')&567&$�/5/:*5/'&$7&5�2?2'%&

L?$&$%+A6&$7&,/0/%A64&,$%%$&76,64&'&(62/(26/,/�'@A6&9$)'27$*+$&*A6&'+/*9$&+6,'%&

'%&5�2?2'%&,6&7'+$)/'2&+)'+',64&%$*,6&567?7&6&'(')$5/7$*+6&,$&7/86(2</,$%&



xÅ&

ì

}MB�EB3¦J¾&MB�EB3¦J¾&J#J��4&xyyÃ¾&ÏB�¾&;�#J3��J¾&Ï�H¦J3K4&

z|Å|~I&

�&*$5$%%D)/6&)$'2/�')&($26&7$*6%&+):%&%?F5?2+/06%4&'(<%&'(2/5'@A6&,6&

'*+/7/+<+/564&'&�/7&,$&)$,?�/)&6&*�7$)6&,$&7/86(26/,/'&*'%&(2'*+'%&)$9$*$)','%&

}�J.�&$+&'2I4&xyyÄ~I&

�7&56*%$L?:*5/'4&%?)9$&6&()6F2$7'&,'&)$0$)%A6&(')5/'2&6?&+6+'2&-&

56*,/@A6&,/(2</,$4&'(<%&'29?*%&5/526%&,$&,/0/%A64&()/*5/('27$*+$4&$7&,$56)):*5/'&

,'&()62/�$)'@A6&,$&5�2?2'%&,/(2</,$%&)$7'*$%5$*+$%&L?$&%$&7?2+/(2/5'7&'&+'8'%&

%?($)/6)$%&-L?$2'%&5�2?2'%&(62/(2</,$%I&B2�7&,/%%64&'&5625�/5/*'&'%&2$0'&-&

$%+$)/2/,',$&$&5)$%5/7$*+6&'*6)7'2&,$&(2'*+'%&)$9$*$)','%&}ÏB�¾&;�#J3��J¾&

Ï�H¦J3K4&z|Å|~I&;6)&/%%64&0/%'*,6&-&7'/6)&$�/5/:*5/'&,6&+)'+'7$*+64&+:7=%$&

0')/',6&'&�6)7'&,$&'(2/5'@A64&'&56*5$*+)'@A6&$&6&+$7(6&,$&$8(6%/@A6&'6&

'*+/7/+<+/56I&

.7&%/%+$7'&$�/5/$*+$&(')'&/*,?@A6&,$&(62/(26/,/�'@A6&)$L?$)&?7&$�$+/06&

7�+6,6&(')'&'&0$)/�/5'@A6&,$&(26/,/'I&&

�lâl�í	_]eVR\RSUcdX�_]�̀XWR̀WXR_]a�

B(<%&'&/*,?@A6&,'&,?(2/5'@A64&�&*$5$%%D)/6&'0'2/')&6&)$%?2+',6&,'&

7$+6,6269/'&$%+?,','I&M67&'&,?(2/5'@A64&+$7=%$&'?7$*+6&,6&062?7$&5$2?2')4&

(6)+'*+64&5')'5+$)$%&5676&6&+'7'*�6&$&'&,$*%/,',$&,'%&5�2?2'%&$%+67D+/5'%&

(6,$7&%$)&?+/2/�',6%&*'&/,$*+/�/5'@A6&,$&(62/(26/,$%I&B%%/7&5676&'&56*+'9$7&,$&

5)676%%676%4&6%&5')'5+$)$%&76)�62<9/56%&,'&(2'*+'&$&'&,$+$)7/*'@A6&,6&

56*+$�,6&,$&H�B&$7&*�52$6%&,$&5�2?2'%I&J&56*+$�,6&,$&H�B&�&?7&7�+6,6&

%/7(2$%&$&%$9?)6&,$&'0'2/')&'&(26/,/'4&7$,/'*+$&'*D2/%$&(6)&5/+67$+)/'&,$&�2?86&

}HJ3�ü�3¾&�B�#JN4&xyyÃ¾&HJ3�ü�3¾&>���3¦.���¾&N.HB4&xyyÇ~I&

&



x|&

ì

�lâl�l!í�RVXb]VZRU�_]�\WkäX�

B&?+/2/�'@A6&,'&5/+67$+)/'&,$&�2?864&(')'&'&,$+$)7/*'@A6&,6&56*+$�,6&

5$2?2')&$7&(2'*+'%4&�6/&+'),/'4&($2'&,/�/5?2,',$&,$&$8+)'@A6&,$&*�52$6%&/*+'5+6%4&'&

(')+/)&,$&5�2?2'%&0$9$+'/%4&%$*,6&L?$&6%&()/7$/)6%&$8($)/7$*+6%&%?9$)/'7&L?$&

'($*'%&*�52$6%&$8+)'G,6%&,$&()6+6(2'%+6%&(6,$)/'7&%$)&'*'2/%',6%4&6&L?$&2/7/+'0'&

6&?%6&,'&+�5*/5'&'&?7&9)?(6&7?/+6&($L?$*6&,$&$%(�5/$%&}HJ3�ü�3¾&�B�#JN4&

xyyÃ~I&B&'%5$*%A6&,'&5/+67$+)/'&,$&�2?86&$7&(2'*+'%&*'%&�2+/7'%&,�5','%4&%<&�6/&

(6%%G0$24&$7&,$56)):*5/'&,$&?7'&%/7(2$%&7?,'*@'&*'&7$+6,6269/'4&6&?%6&,$&

?7'&2ø7/*'4&'6&/*0�%&,$&$*�/7'%&(')'&/%62'7$*+6&,$&*�52$6%&}HJ3�ü�3¾&

>���3¦.���¾&N.HB4&xyyÇ~I&

B&(')+/)&,$%%'&,$%56F$)+'4&567$@')'7&'&%?)9/)&/*�7$)6%&+)'F'2�6%4&

$*0620$*,6&'*D2/%$&,$&(2'*+'%&$7&5/+67$+)/'&,$&�2?864&/*52?%/0$&*'&5?2+?)'&,'&

F'*'*$/)'&}H�¦J�#&$+&'2I4&xyzx¾&>.�KB���N&$+&'2I4&xyy|¾&��N.N&$+&'2I4&

xyz�¾&�NB��KB�B¾&N#BH��4&xyyÆ¾&JN�3���&$+&'2I4&xyyÆ¾&�J.�&$+&'2I4&

xyy�~I&

B&,$+$)7/*'@A6&,6&*G0$2&,$&(26/,/'&4&(6)&7$/6&,'&+�5*/5'&,$&5/+67$+)/'&

,$&�2?864&�&6F+/,'&($2'&567(')'@A6&,6&56*+$�,6&,$&H�B&,$&?7'&(2'*+'&(',)A6&

567&*G0$2&,$&(26/,/'&56*�$5/,6&567&6&56*+$�,6&,$&H�B&,$&?7'&(2'*+'&L?$&%$&

,$%$£'&56*�$5$)&6&*G0$2&,$&(26/,/'I&�%%'&+�5*/5'&�&()67/%%6)'4&(6/%&($)7/+$&'&

'*D2/%$&,$&9)'*,$&*�7$)6&,$&/*,/0G,?6%&,$&76,6&)D(/,6&$&()D+/56&};�J4&xyyÅ~I&

H62$�$24&>)$/2�?F$)&$&N?,'&}xyyÇ~4&,$%+'5'7&/*�7$)6%&?%6%&,'&

5/+67$+)/'&,$&�2?86&$7&(2'*+'%&5676w&$8()$%%A6&9:*/5'4&,$+$5@A6&,$&7$+'F<2/+6%&

%$5?*,D)/6%4&/,$*+/�/5'@A6&,$&�GF)/,6%&%67D+/56%&$&,$&+)'*%�$):*5/'&,$&H�B4&

,$+$5@A6&,$&'*$?(26/,/'4&/,$*+/�/5'@A6&,6&%$86&$7&(2'*+'%&,/</5'%4&$%+?,6&,6&

5/526&5$2?2')&$&$*,6(62/(26/,/'4&567(6%/@A6&,'&5)67'+/*'4&56*+$�,6&,$&F'%$%4&

$%+?,6&$&,$+$5@A6&,$&('+<9$*6%&$7&(2'*+'%4&$*+)$&6?+)6%I&�6&$*+'*+64&'&7'/6)&



�y&

ì

'(2/5'@A6&,$%%'&�$))'7$*+'&$7&(2'*+'%4&'+?'27$*+$4&�&(')'&'*D2/%$%&,$&(26/,/'&$&

$%+/7'+/0'%&,6&56*+$�,6&,$&H�B&*?52$')I&

�lâl�l�í�XeVUY]b�_]�SZXbXaaXbXa�

B%&'*D2/%$%&5/+69$*�+/5'%&(6,$7&+)'�$)&56*+)/F?/@̈$%&*6&%$*+/,6&,$&

'?7$*+')&'&$�/5/:*5/'&,$&+)'F'2�6%&,$&7$2�6)'7$*+6I&�%%'%&($%L?/%'%&+:7&

56*+)/F?G,6&(')'&6&$%+?,6&,'&$062?@A64&()/*5/('27$*+$&(6)L?$&6%&5)676%%676%&

56*%+/+?$7&6&()<()/6&7'+$)/'2&9$*�+/564&6&L?$&6%&+6)*'&%/9*/�/5'+/06%&(')'&6&)?76&

$062?+/06&,'%&$%(�5/$%I&M','&5)676%%676&6?&(')&,$&5)676%%676%&)$()$%$*+'&

?7&('($2&,$5/%/06&*6&,$%$*0620/7$*+6&,$&?7&/*,/0G,?6I&�$%%$&56*+$8+64&6&

*�7$)6&5)676%%n7/56&�&?7&,6%&(')ø7$+)6%&?+/2/�',6%&(')'&'&5')'5+$)/�'@A6&

5/+62<9/5'&,$&?7'&$%(�5/$&L?$4&'2/',6&'&6?+)6%&5')'5+$)$%&5/+62<9/56%4&�6)*$5$&

/*�6)7'@̈$%&(')'&6&$*+$*,/7$*+6&,'%&'2+$)'@̈$%&9$*�+/5'%&$*0620/,'%&}B.3��¾&

�B##�N#��¾&���N4&xyyÆ~I&

	?'*,6&6&6F£$+/06&�&'*'2/%')&6&*�7$)6&$&'&76)�6269/'&5)676%%n7/5'4&6%&

'9$*+$%&'*+/7/+<+/56%&'()$%$*+'7&0'*+'9$*%&*6&()�=+)'+'7$*+6&,6&7'+$)/'24&(6/%4&

F26L?$/'7&6&5/526&7/+<+/56&$7&7$+D�'%$4&'5'))$+'*,6&$7&'5�7?26&,$&5�2?2'%&

*$%%$&$%+D9/6I&#'7F�7&()6065'7&7'/6)&56*+)'@A6&5)676%%n7/5'4&($)7/+/*,6&

0/%?'2/�')&7$2�6)&'%&56*%+)/@̈$%&()/7D)/'%&$&%$5?*,D)/'%4&,$�/*/*,6&7$2�6)&'&

76)�6269/'&5)676%%n7/5'&$&()6,?�$7&7'/6)&$%('2�'7$*+6&5)676%%n7/564&$7&

)'�A6&,'&,$%+)?/@A6&6?&/*/F/@A6&,'%&�/F)'%&,6&�?%6&'5)67D+/56&}>.���B¾&

NJ.üB4&xyyx~I&

�lâl�lPí�eUVXbRU�\XWRUZ�

B&,/%+/*@A6&$*+)$&(2'*+'%&,/(2</,$%&$&(62/(2</,$%&(6,$&%$)&0$)/�/5','4&

+'7F�74&567&F'%$&*'&5')'5+$)/�'@A6&'*'+n7/5'&$&76)�62<9/5'4&5676&$%($%%?)'&



�z&

ì

,6&2/7F6&�62/')4&+'7'*�6&,$&5�2?2'%&$&'*D2/%$&,6&+'7'*�6&$&,$*%/,',$&,$&

$%+n7'+6%I&N$*,6&'&'*D2/%$&$%+67D+/5'&'&7'/%&5/+','&*'&2/+$)'+?)'&}3BM��HB&$+&

'2I4&xyyÅ¾&;�J4&xyyÅ~I&

N$9?*,6&M'%+)64&;$)$/)'&$&;'/0'&}xyy|~4&6&*�7$)6&,$&$%+n7'+6%&(6)&

?*/,',$&,$&D)$'&$(/,�)7/5'&�&F'%+'*+$&0')/D0$2&$*+)$&'%&$%(�5/$%&$4&'+�&7$%764&

$*+)$&/*,/0G,?6%&,'&7$%7'&$%(�5/$4&,$($*,$*,6&,'%&56*,/@̈$%&'7F/$*+'/%I&

;6)+'*+64&,$0$=%$&+$)&F'%+'*+$&5)/+�)/6&,?)'*+$&'%&'*D2/%$%4&£D&L?$&,/0$)%6%&�'+6)$%&

(6,$7&/*�2?$*5/')&*'&$%+)?+?)'&5$2?2')I&

�

í
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�x&

ì

��Q��å��	���

B.3��4&�I&KI&1I¾&�B##�N#��4&BI¾&���N4&KI&NI&��7$)6&,$&5)676%%676%4&
7/5)6%(6)69:*$%$&$&0/'F/2/,',$&,6&(<2$*&$7&(6(?2'@̈$%&,$&5')L?$£'&��¢ÍÍò¢toÌq
sto ¡t¢&}3$%%I~&HMI�&,6&�/6&>)'*,$&,6&N?2&$&N'*+'&M'+')/*'I&�]fRaVU��ZUaRW]RZU�
_]��WUeVUa�
]_RSReURa4&�6+?5'+?4&0I&Å4&*I&x4&(I&ÃÃ=Æ�4&xyyÆI&&

�

�B��.4&KI&ÏI¾&B��K.4&BI&JI¾&N#BH��4&�I&0'*I&N67'526*'2&0')/'+/6*&/*&
(2'*+%w&5'?%$%&'*,&,$+$5+/6*&7$+�6,%I&�WUeV��ZX�VT��]YkWUVRXe4&�$Ð&m6)�4&0I&
Æ�4&(I&zÄÇ=zÇ�4&H$5I&xyzzI&&

�

�J34&�I&1I¾&3��#¦J�N#4&¦I&�I&KI¾&MJ���3�NN��4&�I&�I&MI&;2'*+&
('+�69$*$%/%=)$2'+$,&()6+$/*%&/*,?5$,&F¥&0/)?%&/*�$5+/6*I&�eekUW��]fR]�&
�T�VX̀UVTXWXY�4&;'26&B2+64&0I&xÅ4&(I&Ã|�=Æy|4&z||yI&

&

�J�>�N4&BI&3I¾&NJ.üB4&3I&,'&NI&�SkWVRfX�_U�̂UeUe]RZUI&M)?�&,'%&B27'%w&
�K��B;B&K'*,/65'&$&1)?+/5?2+?)'4&xyyÄI&xÇ|&(I&

�

�J�>�N4&BI&�I&$+&'2I&�RaV]bU�_]�̀ZX_kcdX�_]�̂UeUe]RZU�RZZRYU_UI&;$+)62/*'w&
�K��B;B&N$7/D)/,64&xyy|I&H/%(6*G0$2&$7w&
��++(wCC%/%+$7'%,$()6,?5'6I5*(+/'I$7F)'('IF)C16*+$%¦#K3C�'*'*'C�'*'*$/)'�
))/9','C/*,$8I�+7�I&B5$%%6&$7w&xÇ&7')I&xyzxI�

�

MB�EB3¦J4&�I&1I&�I¾&MB�EB3¦J4&MI&�I¾&J#J��4&ÏI&MI&�pqrostuq/*,?5+/6*&6�&
(62¥(26/,¥&/*&'**'+6&}�/8'6)$22'*'~I&�WUeV��]WW4&�Raak]�Ue_�ZYUe��kWVkZ]4&
B7%+$),'74&0I&Åy4&*I&z4&(I&Æ|=ÇÃ4&�'*I&xyyÃI&&

�

MBN#�J4&�I&KI¾&;�����B4&1I&�I¾&;B�EB4&�I&�RaVXWXYRU�f]Y]VUW�&$%+)?+?)'&$&
�?*@A6&,$&<)9A6%&0$9$+'+/06%I&3'0)'%w&.13B4&xyy|I&x�Ä&(I&

�

MBN#�J4&KI&�I&BI¾&;�����B4&�I&MI&�I¾&>BN;B�J##J4&3I&;)/7$/)6&)$2'+6&,$&
656)):*5/'&,'&N/9'+6�'=*$9)'&$7&K/*'%&>$)'/%I&QRVX̀UVXWXYRU��ZUaRW]RZU4&
�)'%G2/'4&0I&�y4&*I&Æ4&(I&ÆÆÅ=ÆÇx4&,$�I&xyyÃI&

�



��&

ì

M�.ü4&BI&�I&,$&NI&�Z]aSRb]eVX�]�̀ZX_kcdX�_]�Y]ejVR̀Xa�_]�̂UeUe]RZU�aX̂�
_R\]Z]eV]a�W�bReUa�_]�RZZRYUcdXI&xyzxI&z�Æ&(I&H/%%$)+'@A6&}K$%+)',6&$7&
;)6,?@A6&E$9$+'2&*6&N$7/D)/,6~&=&.*/0$)%/,',$&�%+',?'2&,$&K6*+$%&M2')6%4&
�'*'�F'4&xyzxI�

�

H�¦J�#4&BI&$+&'2I&#�$&F'*'*'&}ÊËÌ¢q¢ÍË op¢s¢~&9$*67$&'*,&+�$&$062?+/6*&6�&
76*656+¥2$,6*6?%&(2'*+%I&�UVkZ]4&36*,6*4&0I&ÄÅÅ4&(I&xz�=xzÇ4&B?9I&xyzxI&&

�

HJ3�ü�34&�I¾&�B�#JN4&�I&;2'*+&H�B&�26Ð&5¥+67$+)¥&'*,&$%+/7'+/6*&6�&
*?52$')&9$*67$&%/�$I&�eeUWa�X\��XVUe�4&J8�6),4&0I&|Ã4&*I&z4&(I&||=zzy4&�'*I&
xyyÃI&&

�

HJ3�ü�34&�I¾&>���3¦.���4&�I¾&N.HB4&�I&126Ð&5¥+67$+)¥&Ð/+�&(2'*+%w&'*&
60$)0/$ÐI&�*w&      I&QWX��S�VXb]VZ���RVT�̀WUeV�S]WWa�UeUW�aRa�X\�Y]e]ag�
STZXbXaXb]a�Ue_�Y]eXb]aI&Ï$/*�$/7w&Ï/2$¥4&xyyÇI&(I&Äz=ÆÆI&

�

HJ�B#J4&NI&3I&�I&$+&'2I&M67(6)+'7$*+6&,$&0')/$,',$%&$&�GF)/,6%&,$&F'*'*$/)'&
}ÊËÌ¢&%((I~4&$7&,6/%&5/526%&,$&()6,?@A6&*6&%?,6$%+$&,'&�'�/'I&�]fRaVU�
�ZUaRW]RZU�_]�QZkVRSkWVkZU4&�'F6+/5'F'24&0I&xÅ4&*I&z4&(I&z�|=zÄÄ4&'F)I&xyyÆI&&

�

H.K�#4&HI&$+&'2I&�7(6)+'*5$&6�&%?5)6%$&�6)&+�$&'5L?/%/+/6*&6�&+62$)'*5$&+6&
,$%/55'+/6*&'*,&5)¥6()$%$)0'+/6*&6�&6/2&('27&%67'+/5&$7F)¥6%I&�Z�X��]VV]Za4&
M'7F)/,9$4&0I&zÄ4&*I&Ä4&(I&xÄ�=xÃy4&z||�I&

&

1B��B4&¦I&MI&,$&$+&'2I&B0'2/'@A6&�/+6+$5*/5'&,$&F'*'*$/)'%&+/(6&+$))'&%6F&
/))/9'@A6&$7&56*,/@̈$%&%$7/=D)/,'%I&�RèeSRU�]��YZXV]SeXWXYRU4&3'0)'%4&0I&�Ä4&*I&
Ä4&(I&Å�y=Å�Æ4&£?2IC'96I&xyzyI&&

�

1������B4&EI&1I¾&�JM¦B4&HI&�I¾&N�3EB4&1I&MI&;6+$*5/'2/,',$%&$&
6(6)+?*/,',$%&*'&L?G7/5'&,'&%'5')6%$&$&6?+)6%&'@�5')$%I&!k"bRSU��XfU4&NA6&
;'?264&0I&�x4&*I&�4&(I&Æx�=�Å4&'F)I&xyy|I&&

�

1JJH&B�H&B>��M.3#.��&J�>B��üB#�J�&J1&#¦�&.��#�H&
�B#�J�NI&#XZW_�\XX_�Ue_�UYZRSkWVkZ]I&H/%(6*G0$2&$7w&
��++(wCCÐÐÐI�'6I6)9C�I&B5$%%6&$7w&zy&£?*I&xyz�I&



�Ä&

ì

1J�#�NM.�4&�I&BI¾&#.����4&HI&ÏI&>)6Ð+�&'*,&,$0$26(7$*+&6�&60?2$%&6�&
F'*'*'4&(2'*+'/*&'*,&$*%$+&}ÊËÌ¢Í¡¢¡~I&�SR]eVRU��XZVRSkWVkZU]4&B7%+$),'74&0I&
zyÄ4&*I&Ä4&(I&ÄÆ�=ÄÇÅ4&K'¥&xyyÃI&&

&

>.���B4&KI¾&NJ.üB4&KI&�I&�XbX�X̂a]ZfUZ�SZXbXaaXbXa�&?7&9?/'&,$&
+�5*/5'%&$7&5/+69$*�+/5'&0$9$+'24&'*/7'2&$&�?7'*'I&�/F$/)A6&;)$+6w&1.�;�M4&
xyyxI&z|z&(I&

�

>.�KB���N4&�I&MI&MI&$+&'2I&�,$*+/�/5'@A6&,$&0')/'*+$%&%67'526*'/%&$7&
F'*'*$/)'%&�;)'+'&B*A�4&?+/2/�'*,6&+�5*/5'%&762$5?2')$%&$&5/+69$*�+/5'%Iq�RèeSRU�
]��YZXV]SeXWXYRU4&3'0)'%4&0I&��4&*I&x4&(I&ÄÄÅ=ÄÃÄ4&7')IC'F)I&xyy|I&&

&

¦BK�334&NI&HI¾&NK�#¦4&KI&ÙI¾&HJJH4&ÏI&BI&�pqrostu&/*,?5+/6*&6�&F'*'*'&
'?+6+$+)'(26/,&F¥&5625�/5/*$&+)$'+7$*+&6�&7/5)6()6('9'+$,&,/(26/,%I&�kaVZUWRUe�
$XkZeUW�X\��XVUe�4&K$2F6?)*$4&0I&Äy4&*I&Æ4&(I&ÅÅÇ=Å|Æ4&z||xI&&

�

�33>4&�I&HI&E')/'@A6&%67'526*'2I&�*w&#J���N4&BI&MI¾&MB3HBN4&3I&NI&}�,I~I&
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�T]XZ]VRSUW�Ue_��̀ ẀR]_��]e]VRSa4&�$)2/*4&0I&ÇÇ4&*I&z4&(I&ÅÅ|=Å|x4&�?*$&z|Å|I&&

.

.

.
.

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�|&

ì

���Ú�������k̀WRSUcdX�SZXbXaaæbRSU�_]�̂ UeUe]RZU�ÜÝ�ÞÜßàá�SXb�

SXWSTRSReU�

����
�

�

J&7$2�6)'7$*+6&9$*�+/56&,$&F'*'*$/)'&(6,$&%$)&�$/+6&(6)&7�+6,6%&
56*0$*5/6*'/%&6?&567&6&?%6&,$&+�5*/5'%&5676&'&,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%I&
M6*,?�/?=%$4&$%+$&+)'F'2�64&567&6F£$+/06&,$&0$)/�/5')&6&$�$/+6&,'&5625�/5/*'&*'&
,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%&$7&$8(2'*+$%&,'&F'*'*$/)'&Á½¹̄«Â/&5?2+/0')&,/(26/,$&
}BB~&L?$&(6%%?/&5')'5+$)G%+/5'%&/7(6)+'*+$%&(')'&6&7$2�6)'7$*+6&9$*�+/56I&B&
5625�/5/*'&�6/&?+/2/�','&*'%&56*5$*+)'@̈$%&,$&y¾&y4Ã¾&z4y¾&z4Ã&$&x4y&79&3=z4&%$*,6&
',/5/6*','%&*6&7$/6&KN&567&�y&9&3=z&,$&%'5')6%$4&%62/,/�/5',6&567&x&9&,$&
(�¥+'9$2&$&(¦&'£?%+',6&(')'&ÆI&B%&(2'*+'%&�6)'7&56265','%&*6&$%5?)6&(6)&x4&Ä4&Å4&
zÆ&$&�x&,/'%I&J&,$2/*$'7$*+6&$8($)/7$*+'2&�6/&/*+$/)'7$*+$&5'%?'2/�',64&$7&
$%L?$7'&�'+6)/'2&Ã8Ã&}Ã&,6%$%&,$&5625�/5/*'&$&Ã&($)G6,6%&,$&$8(6%/@A6~4&
($)�'�$*,6&?7&+6+'2&,$&xÃ&+)'+'7$*+6%&567&xÆ&)$($+/@̈$%&5','4&+6+'2/�'*,6&ÆÃy&
$8(2'*+$%I&;6)&7$/6&,$&'*D2/%$&$7&5/+67$+)/'&,$&�2?864&6F%$)06?=%$&L?$&�Ç|&
}ÃÅ4�È~&$8(2'*+$%&%6F)$0/0$)'7&-&/*,?@A6&,'&,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%&opq
rostuÉq$%($5/'27$*+$&*6%&+)'+'7$*+6%&7'/%&F)'*,6%I&16)'7&6F+/,6%&zÅ&(2'*+'%&
+$+)'(2</,$%&}Ä4ÇÈ~4&Çx&7/86(2</,$%&}z|4zÈ~4&Ã&(2'*+'%&'()$%$*+')'7&56*+$�,6&
,$&H�B&%?($)/6)&'6%&+$+)'(2</,$%4&}z4�È~4&Æ&'*$?(2</,$%&}z4ÆÈ~&$&xÇÅ&
($)7'*$5$)'7&,/(2</,$%&}Ç�4ÃÈ~I&J&($)G6,6&,$&x&$&Ä&,/'%&�6)'7&6%&+)'+'7$*+6%&
L?$&'()$%$*+')'7&7'/6)&*�7$)6&,$&(2'*+'%&567&7'+$)/'2&9$*�+/56&,?(2/5',64&
*A6&�'0$*,6&,/�$)$*@'&%/9*/�/5'+/0'&$*+)$&'%&56*5$*+)'@̈$%&,$&5625�/5/*'I&&

&
&

;'2'0)'%=5�'0$w�;62/(26/,/'I&M)676%%676%I&M/+67$+)/'&,$&�2?86I�

�

�



Äy&

ì

���������

�

#�$&9$*$+/5&/7()60$7$*+&6�&F'*'*'&5'*&F$&,6*$&F¥&56*0$*+/6*'2&
7$+�6,%&6)&Ð/+�&+�$&?%$&6�&+$5�*/L?$%&%?5�&'%&5�)676%67$&,?(2/5'+/6*I&Ï$&
56*,?5+$,&+�/%&Ð6)�&Ð/+�&+�$&6F£$5+/0$&6�&0$)/�¥/*9&+�$&$��$5+&6�&5625�/5/*$&60$)&
°·³ÑÀ¹®»¬Ò±°¬«²Ñ«ÓÑÒ·̄««Ô«³ÔÑ¬²Ñ©½¹̄«µÑÕ±²±²±Ñ³Ö®»±²°Ô/ÑÀ¬®»«¬ÀÑÒ¹»°¬¿±̄Ñ
}BB~&+�'+&()$%$*+%&/7(6)+'*+&5�')'5+$)/%+/5%&�6)&9$*$+/5&/7()60$7$*+I&
M625�/5/*$&Ð'%&?%$,&/*&+�$&56*5$*+)'+/6*%&6�&y4&yIÃ4&zIy4&zIÃ&'*,&xIy&79&3=z4&
F$/*9&',,$,&+6&+�$&KN&7$,/?7&Ð/+�&�y&9&3=z&6�&%?5)6%$4&%62/,/�¥/*9&Ð/+�&x&9&6�&
(�¥+'9$2&'*,&(¦&',£?%+$,&+6&ÆI&#�$&(2'*+%&Ð$)$&(2'5$,&/*&+�$&,')�&�6)&x4&Ä4&Å4&zÆ&
'*,&�x&,'¥%I&#�$&$8($)/7$*+'2&,$%/9*&Ð'%&567(2$+$2¥&)'*,67/�$,4&/*&'&Ã8Ã&
�'5+6)/'2&%5�$7$&}Ã&,6%$%&6�&5625�/5/*$&'*,&Ã&$8(6%?)$&($)/6,%~4&/*&xÃ&+)$'+7$*+%&
Ð/+�&xÆ&)$(2/5'+$%&$'5�4&+6+'2/�/*9&ÆÃy&$8(2'*+%I&�¥&7$'*%&6�&'&�26Ð&5¥+67$+)¥&
'*'2¥%/%4&Ð$&6F%$)0$,&+�'+&�Ç|&}ÃÅI�È~&6�&+�$&$8(2'*+%&%?)0/0$,&+�$&/*,?5+/6*&6�&
opqrostu&5�)676%67$&,?(2/5'+/6*4&$%($5/'22¥&/*&+�$&9$*+2$)&+)$'+7$*+%I&Ï$&
6F+'/*$,&zÅ&+$+)'(26/,&(2'*+%&}ÄIÇÈ~4&Çx&7/86(26/,&}z|IzÈ~4&Ã&(2'*+%&()$%$*+$,&
H�B&56*+$*+&%?($)/6)&+6&+�$&+$+)'(26/,%&}zI�È~4&Æ&'*$?(26/,%&}zIÆÈ~&'*,xÇÅ&
)$7'/*$,&,/(26/,%&}Ç�IÃÈ~I&#�$&($)/6,%&6�&x&'*,&Ä&,'¥%&Ð$)$&+�$&+)$'+7$*+%&+�'+&
()$%$*+$,&+�$&�/9�$)&*?7F$)&6�&6�&(2'*+%&Ð/+�&,?(2/5'+$,&9$*$+/5&7'+$)/'24&
�'0/*9&*6&%/9*/�/5'*+&,/��$)$*5$&F$+Ð$$*&+�$&56*5$*+)'+/6*%&6�&5625�/5/*$I&
&

&

Ù$¥Ð6),%w&;62¥(26/,¥I&M�)676%67$%I&126Ð&5¥+67$+)¥I&

&

�

�

�

�

�



Äz&

ì

!í	��������

J&�)'%/2&�&2G,$)&L?'*+6&-&()6,?@A6&,$&�)?+'%&+)6(/5'/%4&%$*,6&'&F'*'*$/)'&

}ÊËÌ¢&%(I~&'&�)?+G�$)'&+)6(/5'2&7'/%&5?2+/0','&*6&+$))/+<)/6&*'5/6*'2&}��N#�#.#J&

��BN�3���J&H�&>�J>�B1�B&�&�N#B#úN#�MB&=&��>�4&xyz�~I&�7F6)'&

$8/%+'&*�7$)6&$8()$%%/06&,$&5?2+/0')$%&,$&F'*'*$/)'&*6&�)'%/24&L?'*,6&%$&

56*%/,$)'&()$�$):*5/'&,6%&56*%?7/,6)$%4&(6)+$&',$L?',64&)$%/%+:*5/'&-&%$5'4&

+62$)ø*5/'&'&,6$*@'%&$&()'9'%4&)$%+'7&(6?5'%&5?2+/0')$%&567&(6+$*5/'2&

'9)6*n7/56&(')'&?+/2/�'@A6&567$)5/'2&}HJ�B#J&$+&'2I4&xyyÆ¾&NJ.üB&$+&'2I4&

xyzy~I&

B&,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%&�&?7'&�$))'7$*+'&/7(6)+'*+$&*6&

7$2�6)'7$*+6&,$&F'*'*$/)'4&(6/%&6%&+$+)'(2</,$%&9$)',6%&%A6&?%',6%&(')'&6&

5)?�'7$*+6&567&,/(2</,$%&$2/+$%4&6F+$*,6=%$&(2'*+'%&+)/(2</,$%4&567&

5')'5+$)G%+/5'%&%?($)/6)$%I&B&%?F%+ø*5/'&+)',/5/6*'27$*+$&$7()$9','&*'&/*,?@A6&

,$&(62/(26/,/'&$7&(2'*+'%&�&'&5625�/5/*'I&�%%$&'9$*+$&'*+/7/+<+/56&'+?'&*6&

()65$%%6&,$&,/0/%A6&5$2?2')4&/7($,/*,6&'&�6)7'@A6&,'&+?F?2/*'&}L?$&�&?7&,6%&

567(6*$*+$%&,'%&�/F)'%&,6&�?%6&7/+<+/56~&$4&56*%$L?$*+$7$*+$4&/7(6%%/F/2/+'*,6&

'&%$(')'@A6&,'%&5)67D+/,$%&/)7A%I&M676&)$%?2+',64&+$7=%$&?7'&,?(2/5'@A6&,6&

*�7$)6&,$&5)676%%676%&(6)&5�2?2'&$7&5','&()65$%%6&7/+<+/56&*'&()$%$*@'&,6&

/*/F/,6)&}NB�#JN=N����J&$+&'2I4&xyyÆ~I&

B&,?(2/5'@A6&5)676%%n7/5'&(6,$&%$)&$7()$9','&opqroru&$&opqrostuI&B&

7$+6,6269/'&+)',/5/6*'2&opqrostuq56*%/%+$&$7&$%+'F$2$5$)&6%&$8(2'*+$%4&

()$0/'7$*+$&+)'+',6%&567&5625�/5/*'4&$7&+?F6%&,$&$*%'/6&$7&7$/6&,$&5?2+?)'4&

%6F&56*,/@̈$%&,$&(2$*'&'%%$(%/'I&.7'&7$+6,6269/'&,/�$)$*5/','&(6,$&%$)&6F+/,'&

567&6&'9$*+$&'*+/7/+<+/56&',/5/6*',64&,/)$+'7$*+$4&*6&7$/6&,$&5?2+?)'4&$7&

56*5$*+)'@̈$%&7'/%&F'/8'%&$&($)G6,6%&,$&+$7(6&7'/6)$%4&0/%'*,6&'&7'/6)&

$�/5/:*5/'I&B&$%+$)/2/�'@A6&�&?7&�'+6)&/7(6)+'*+$&*6&()65$%%6&,$&/*,?@A6&,$&

(62/(26/,/'4&(6)+'*+6&6&7$/6&,$&5?2+?)'&�&$%+$)/2/�',64&(6)&7$/6&,$&'?+652'0'9$7&



Äx&

ì

$&'&%?F%+ø*5/'&'*+/7/+<+/5'4&L?$&�&+$)762DF/24&�&',/5/6*','4&(6%+$)/6)7$*+$4&(6)&

7$/6&,$&�/2+)'@A6&};�����B&$+&'2I4&xyzx¾&.��KJ#J&$+&'2I4&xyy|~I&

	?'*+6&'6&7�+6,6&?+/2/�',6&(')'&56*�/)7')&'&(26/,/'&,'%&(2'*+'%4&+:7=%$&

'&'*D2/%$&,$&5/+67$+)/'&,$&�2?864&L?$&(6%%/F/2/+'&'&$%+/7')&'&(26/,/'&$&'&56*+'9$7&

,6&*�7$)6&,$&5)676%%676%4&?+/2/�','&(')'&56*�/)7')&'&*'+?)$�'&(62/(26/,$I&&

B&56*5$*+)'@A6&$&6&+$7(6&,$&56*+'+6&,6&$8(2'*+$&567&6&'*+/7/+<+/56&*6&

7�+6,6&opqrostu&0')/'7&567&'&$%(�5/$&$%+?,','4&(6)+'*+64&�&/7(6)+'*+$&'&

$2'F6)'@A6&,$&()6+65626%I&B&/*,?@A6&,$&(62/(2</,$%&567&6&?%6&,'&5625�/5/*'&�&

(6?56&5/+',6&(')'&'&6F+$*@A6&,$&(62/(2</,$%&,$&F'*'*$/)'&opqrostuq}H�BN¾&

�B���#J4&xyzz~I&�6&$*+'*+64&'&,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%&567&7$+6,6269/'&

,/�$)$*5/','&$&$�/5/$*+$&(6,$)D&%$)&7?/+6&�+/2&*6&7$2�6)'7$*+6&9$*�+/56&,$&

F'*'*$/)'I&JF£$+/06?=%$4&*$%+$&+)'F'2�64&,$%$*0620$)&?7'&7$+6,6269/'&$�/5/$*+$&

(')'&'&,?(2/5'@A6&,$&5)676%%676%&,$&F'*'*$/)'&Á½¹̄«Â&?+/2/�'*,6&5625�/5/*'&

5676&'9$*+$&'*+/7/+<+/564&F$7&5676&'0'2/')&6&(6%+$)/6)&,$%$*0620/7$*+6&,6%&

$8(2'*+$%&+)'+',6%I&

�

�

�

�

�

�

�

�

�



Ä�&

ì

�í
����	�����
ç����

�l!í
RSZX̀ZX̀UYUcdX�_X�bUV]ZRUW�f]Y]VUW�]�VZUVUb]eVX�SXb�SXWSTRSReU�

J&$8($)/7$*+6&�6/&)$'2/�',6&*6&3'F6)'+<)/6&,$&M?2+?)'&,$&#$5/,6%&,'&

.*/0$)%/,',$&1$,$)'2&,$&3'0)'%I&16)'7&?+/2/�',6%&$8(2'*+$%&,$&F'*'*$/)'&Á½¹̄«Â&

�6)*$5/,6%&($2'&�7F)'('&K'*,/65'&$&1)?+/5?2+?)'4&()�=$%+'F$2$5/,6%&opqrostu&&

K$)/%+$7'%&'(/5'/%&�6)'7&7?2+/(2/5',6%&opqrostu&(6)&,?'%&9$)'@̈$%4&$7&

7$/6&,$&5?2+?)'&KN&}K.�BN¦�>�¾&NÙJJ>4&z|Æx~4&%?(2$7$*+',6&567&&

�y&9&3=z&,$&%'5')6%$&$&Ä&79&3=z&,$&F$*�/2'7/*6(?)/*'&}�B;~&(')'&()62/�$)'@A6&,$&

F)6+'@̈$%4&'%&L?'/%&�6)'7&%?F7$+/,'%&'6%&+)'+'7$*+6%&567&6&'*+/7/+<+/56&

5625�/5/*'I&

�'&7$+6,6269/'&+)',/5/6*'24&6&'*+/7/+<+/56&�&56265',6&$7&D9?'&$&6%&

$8(2'*+$%&%A6&56265',6%&*$%%'&%62?@A6&56*5$*+)','&(6)&($)G6,6&5?)+6I&�6&

()$%$*+$&+)'F'2�64&()$+$*,$?=%$&6F+$)&?7'&7$+6,6269/'&,/�$)$*+$&,'&+)',/5/6*'24&

$7&L?$&,6%$%&,$&5625�/5/*'&�6)'7&',/5/6*','%&$7&7$/6&,$&5?2+?)'&$7&F'/8'%&

56*5$*+)'@̈$%&(6)&($)G6,6%&7'/%&26*96%4&(')'&+$*+')&)$,?�/)&'&76)+'2/,',$&,6%&

$8(2'*+$%&$&6F+$)&7'/6)&*�7$)6&,$&(2'*+'%&+$+)'(2</,$%I&

B&5625�/5/*'&�6/&�/2+)','&$7&�/2+)6&7/2/(6)$&,$&ÄÃ&07&$&',/5/6*','&*'%&

56*5$*+)'@̈$%&,$&y¾&y4Ã¾&z4y¾&z4Ã&$&x4y&79&3=z&$7&7$/6&,$&5?2+?)'&'/*,'&76)*64&

()$0/'7$*+$&'?+652'0',6I&J&7$/6&,$&5?2+?)'&?+/2/�',6&�6/&6&KN&567&�y&9&3=z&,$&

%'5')6%$4&%62/,/�/5',6&567&x&9&,$&(�¥+'9$2&$&(¦&'£?%+',6&(')'&Æ4yI&B%&(2'*+'%&

($)7'*$5$)'7&*$%%$&7$/6&(6)&x4&Ä4&Å4&zÆ&$&�x&,/'%&*6&$%5?)64&(')'&*A6&,$9)',')&

'&5625�/5/*'I&�7&%$9?/,'4&'%&(2'*+'%&�6)'7&+)'*%�$)/,'%&(')'&6&7$%76&+/(6&,$&

7$/6&,$&5?2+?)'4&%$7&6&'*+/7/+<+/564&(6)&�y&,/'%&$7&%'2'&,$&5)$%5/7$*+6&567&

/*+$*%/,',$&2?7/*6%'&,$&�Æ&0K62&K=x&N=z4&�6+6($)G6,6&,$&zÆ&�6)'%&$&+$7($)'+?)'&

,$&xÃ&1&x6MI&B(<%&$%%$&($)G6,64&�6)'7&)$'2/�','%&'%&'*D2/%$%&,$&5/+67$+)/'&,$&

�2?86&$4&(6%+$)/6)7$*+$4&'%&'*D2/%$%&5/+69$*�+/5'%I&



ÄÄ&

ì

J&,$2/*$'7$*+6&$8($)/7$*+'2&�6/&/*+$/)'7$*+$&5'%?'2/�',64&$7&$%L?$7'&

�'+6)/'2&Ã8Ã&}Ã&,6%$%&,$&5625�/5/*'&$&Ã&($)G6,6%&,$&$8(6%/@A6~4&*?7&+6+'2&,$&xÃ&

+)'+'7$*+6%&$&xÆ&)$($+/@̈$%4&($)�'�$*,6&?7&+6+'2&,$&ÆÃy&$8(2'*+$%I&

�l�í	_]eVR\RSUcdX�_Xa�̀XWR̀WXR_]a�̀XZ�SRVXb]VZRU�_]�\WkäX�

;')'&'&,$+$)7/*'@A6&,6&56*+$�,6&,$&H�B4&,/%56%&�62/')$%&,$&z57&,$&

,/ø7$+)64&'()68/7','7$*+$&xy=�y&794&�6)'7&)$+/)',6%&,6&2/7F6&�62/')&,$&

(2'*+'%&,$&F'*'*$/)'&$&,$&oÌË qÌ¢sorË &}(',)A6&,$&)$�$):*5/'&/*+$)*6~&$&�6)'7&

+)/+?)',6%&$7&(2'5'&,$&;$+)/&567&6&'?8G2/6&,$&?7'&2ø7/*'&,$&'@64&56*+$*,6&z&73&

,$&+'7(A6&K')/$&9$2',6&(')'&'&2/F$)'@A6&,6%&*�52$6%&}HJ3�ü�3&$+&'2I4&z||Å~I&

B&%?%($*%A6&,$&*�52$6%&�6/&'%(/)','4&'+)'0�%&,$&,?'%&5'7','%&,$&9'�$4&567&

'?8G2/6&,$&?7'&(/($+'&(2D%+/5'&$&�/2+)','&'+)'0�%&,$&?7'&7'2�'&,$&Ãy&07&}1/9?)'&

z~I&&

ì



ÄÃ&

ì

&
1/9?)'&z&;)$(')6&,'%&'76%+)'%&(')'&'*D2/%$&,6&56*+$�,6&,$&H�B&$7&5/+67$+)/'&

,$&�2?86&

&

J%&*�52$6%&�6)'7&56)',6%&($2'&',/@A6&,$&xÃ&23&,$&?7'&%62?@A6&,$&

z79I72=z&,$&/6,$+6&,$&()6(G,$64&(')'&5','&'76%+)'I&B%&'76%+)'%&�6)'7&

56265','%&$7&)$5/(/$*+$&567&9$26&$&'*'2/%','%&$7&?7&/*+$)0'26&,$&Ã&'&�y&

7/*?+6%&'(<%&'&()$(')'@A6I&;')'&5','&'76%+)'4&Ã&7/2&*�52$6%&�6)'7&'*'2/%',6%4&

?+/2/�'*,6=%$&$%5'2'&269')G+7/5'I&B&'*D2/%$&�6/&)$'2/�','&*6&5/+n7$+)6&1'5%5'2/F?)&

}�H4&�/6%5/$*%$%4&N'*&�6%$4&MB4&.NB~&$&6%&�/%+69)'7'%&6F+/,6%&567&6&%6�+Ð')$&

M$22&	?$%+&}�$5+6*&H/5�/*%6*&$&M67('*�/'4&N'*&�6%$4&zÇÄ&MB4&.NB~&$&



ÄÆ&

ì

'*'2/%',6%4&$%+'+/%+/5'7$*+$4&*6&%6�+Ð')$&Ï/*KH�&xIÅI&}N5)/((%&Ä�&�$%$')5�&

�*%+/+?+$4&xyzz~I&

J&56*+$�,6&,$&H�B&*?52$')&}(9~&,'%&(2'*+'%&�6/&$%+/7',64&?+/2/�'*,6=%$&

'&)'�A6&$*+)$&'%&/*+$*%/,',$%&,$&�2?6)$%5:*5/'&,6%&*�52$6%&>z&}*�52$6%&L?$&$%+A6&

*'&�'%$&>z&,'&�*+$)�'%$~&,6&(',)A6&,$&)$�$):*5/'&}ÎqÌ¢sorË ~&$&,6%&*�52$6%&>z&

,'&'76%+)'4&7?2+/(2/5'*,6=%$&$%%'&)'�A6&($2'&L?'*+/,',$&,$&H�B&,6&(',)A6&,$&

)$�$):*5/'&}|4y|&(9~I&&

J&,$2/*$'7$*+6&�6/&/*+$/)'7$*+$&5'%?'2/�',6&$7&$%L?$7'&�'+6)/'2&Ã8Ã&$&

'%&7�,/'%&,$&/*+$*%/,',$&,$&�2?6)$%5:*5/'&�6)'7&'*'2/%','%&($26&+$%+$&,$&N56++&

Ù*6++4&'6&*G0$2&,$&ÃÈ&,$&()6F'F/2/,',$4&(6)&7$/6&,6&()69)'7'&$%+'+G%+/56&N/%0')&

}1������B4&xyzz~I&

�lPí�e[WRa]�SRVXY]eãVRSU�

;')'&'&'*D2/%$&,$&(26/,/'4&(6)&7$/6&,$&56*+'9$7&5)676%%n7/5'4&)'G�$%&

,'%&(2'*+'%&+$+)'(26/,$%4&7/86(2</,$%&$&,/(2</,$%&%$2$5/6*','%&()$0/'7$*+$&($2'&

'*D2/%$&,$&5/+67$+)/'&�6)'7&()�=+)'+','%&567&%62?@A6&,$&Å=�/,)68/L?/*62$G*'&&

Ãyy&79&3=z&(6)&�&�6)'%&$&�/8','%&$7&%62?@A6&,$&M')*6¥&}�wz~&(6)&xÄ&�6)'%I&

;6%+$)/6)7$*+$4&'%&)'G�$%&�6)'7&2'0','%&+):%&0$�$%&$7&D9?'&,$/6*/�','4&(6)&

($)G6,6%&,$&zy&7/*?+6%&$&�/,)62/%','%&$7&D5/,6&526)G,)/56&}¦M2~&z&�&'&ÆyùM&(6)&

zÃ&7/*?+6%I&&

B&$8+)'@A6&$&'&�)'97$*+'@A6&,6%&7$)/%+$7'%&�6)'7&�$/+'%&%6F&

7/5)6%5<(/6&$%+$)$6%5<(/6&$&'&76*+'9$7&,'&2ø7/*'&(6)&$%7'9'7$*+6&$7&D5/,6&

'5�+/56&ÄÃÈI&B%&2ø7/*'%&�6)'7&%$5'%&'6&')&$&'&)$+/)','&,'&2'7G*?2'&�6/&�$/+'&567&

*/+)69:*/6&2GL?/,6I&�7&%$9?/,'4&'%&2ø7/*'%&�6)'7&/7$)%'%&(6)&�y&%$9?*,6%&$7&

D5/,6&'5�+/56&ÄÃÈ&$&56)','%&567&>/$7%'&zyÈ&(6)&Ã&7/*?+6%I&



ÄÇ&

ì

B&6F%$)0'@A6&$&'&'*D2/%$&,'%&2ø7/*'%&�6)'7&�$/+'%&567&6&?%6&,$&

7/5)6%5<(/6&567&5ø7$)'&,$&5'(+?)'&,$&/7'9$74&?+/2/�'*,6&6F£$+/0'&,$&'?7$*+6&

,$&zyy&0$�$%&}/7$)%A6&$7&<2$6~I&

�lâí�e[WRa]�_Xa�]ä̀WUeV]a�]b�b]RX�
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ÛeUe]RZU�eX��aVU_X�_X��bÙ[I&K'5'(Dw&�K��B;B&B7'(D4&xyzzI&|Ã&(I&z&
MH=�JKI�

&

HJ3�ü�34&�I&$+&'2I&;2'*+&9$*67$&%/�$&$%+/7'+/6*&F¥&�26Ð&5¥+67$+)¥w&/*+$)=
2'F6)'+6)¥&567(')/%6*I&�eeUWa�X\��XVUe�4&J8�6),4&0I&Åx4&(I&zÇ=xÆ4&N$(+I&z||ÅI&

&



Æ|&

ì

HJ�B#J4&NI&3I&�I&$+&'2I&M67(6)+'7$*+6&,$&0')/$,',$%&$&�GF)/,6%&,$&F'*'*$/)'&
}ÊËÌ¢&%((I~4&$7&,6/%&5/526%&,$&()6,?@A6&*6&%?,6$%+$&,'&�'�/'I&�]fRaVU�
�ZUaRW]RZU�_]�QZkVRSkWVkZU4&�'F6+/5'F'24&0I&xÅ4&*I&z4&(I&z�|=zÄÄ4&'F)I&xyyÆI&

&

H.���4&KI&0'*&$+&'2I&�*,?5+/6*&'*,&0$)/�/5'+/6*&6�&'?+6+$+)'(26/,%&/*&,/(26/,&
F'*'*'&}ÊËÌ¢q¢ÍË op¢s¡~&F¥&/*&0/+)6&+$5�*/L?$%I&�k̀T�VRSU4&Ï'9$*/*9$*4&0I&
ÅÅ4&(I&xÃ=�Ä4&�'*I&z||ÆI&

&

1������B4&HI&1I&N/%0')w&'&567(?+$)&%+'+/%+/5'2&'*'2¥%/%&%¥%+$7I&�RèeSRU�]�
�YZXV]SeXWXYRU4&3'0)'%4&0I&�Ã4&*I&Æ4&(I&zy�|=zyÄx4&*60IC,$�I&xyzzI&

�

>B�>B4&KI¾&M¦�ü¦�mB�4&�I&�*�2?$*5$&6�&+�$&'*+/7/+6+/5&'9$*+%&5625�/5/*$&
'*,&6)¥�'2/*&6*&opqrostu&)$9$*$)'+/6*&'*,&5�)676%67$&,6?F2/*9&6�&,/(26/,&
F'*'*'%&}ÊËÌ¢q%((I~I&$XkZeUW�X\��XZVRSkWVkZUW��SR]eS]�Ue_��RXV]STeXWXY�4&
B%��6),4&0I&ÇÇ4&*I&Ã4&(I&ÃÇx=ÃÇÃ4&xyyxI�

&

>B�#B�#4&NI&$+&'2I&�*,?5+/6*&'*,&/,$*+/�/5'+/6*&6�&+$+)'(26/,%&?%/*9&/*&0/+)6&
5625�/5/*$&+)$'+7$*+&6�&A¡tî¡t¢qô¢ ¡Ìupoo&�62?%&50I&N5/$22'I&�WUeV��]WWg��Raak]�
Ue_�ZYUe��kWVkZ]4&B7%+$),'74&0I&zyÆ4&*I&�4&(I&ÄÅÃ=Ä|�4&N$(+I&xyzzI&

&

>K�##��4&1I&>I&$+&'2I&M625�/5/*$=/*,?5$,&(62¥(26/,¥&/*&�ostËÌ&$7F)¥69$*/5&
5?2+?)$%4&%67'+/5&$7F)¥6%4&'*,&)$9$*$)'+$,&(2'*+2$+%I&�WUeV��SR]eS]4&N�'**6*4&0I&
ÇÄ4&*I&z4&(I&z�Ã=zÄz4&z||zI&

&

¦BK�334&NI&HI¾&NK�#¦4&KI&ÙI¾&HJHH4&ÏI&BI&�*&0/+)6&/*,?5+/6*&6�&F'*'*'&
'?+6+$+)'(26/,&F¥&5625�/5/*$&+)$'+7$*+&6�&7/5)6()6('9'+$,&,/(26/,%I&�kaVZUWRUe�
$XkZeUW�X\��XVUe�4&K$2F6?)*$4&0I&Äy4&*I&Æ4&(I&ÅÅÇ=Å|Æ4&z||xI&

&

��N#�#.#J&��BN�3���J&H�&>�J>�B1�B&�&�N#B#úN#�MBI&
�]fUeVUb]eVX�aRaV]b[VRSX�_U�̀ZX_kcdX�UYZ"SXWUI&H/%(6*G0$2&$7w&
��++(wCCÐÐÐI/F9$I960IF)�I&B5$%%6&$7w&zy&£?*I&xyz�I&

&

3J��4&BI&�I&$+&'2I&N6F)$0/0:*5/'&$&,$%$*0620/7$*+6&opqrostu&,$&�¢ssï¡ð¢q
}J)5�/,'5$'$~I&�RèeSRUa��YZ[ZRUa4&36*,)/*'4&0I&�z4&*I&z4&(I&z��Ç=z�Äx4&xyzyI&

&



Çy&

ì

K.�BN¦�>�4&#I¾&NÙJJ>4&1I&B&)$0/%$,&7$,/?7&�6)&)'(/,&9)6Ð+�&'*,&F/6&
'%%'¥%&Ð/+�&+6F'556&+/%%?$&5?2+?)$%I&�T�aRXWXYRU��WUeVUZkb4&M6($*�'9$*4&0I&zÃ4&
*I&�4&(I&ÄÇ�=Ä|Ç4&z|ÆxI&

&

;�����B4&�I&MI&$+&'2I&H?(2/5'@A6&5)676%%n7/5'&,$&9)'7G*$'%&�6))'9$/)'%w&?7'&
'2+$)*'+/0'&(')'&()69)'7'%&,$&7$2�6)'7$*+6&9$*�+/56Iq�RèeSRU��kZUW4&N'*+'&
K')/'4&0I&Äx4&*I&Ç4&(I&zxÇÅ=zxÅÃ4&£?2I&xyzxI&

&

�BKB3¦J4&KI¾&NB�#JN4&�I&�I¾&;��#J4&MI&�I&�]eãVRSU�eU�UYZX̀]Sk[ZRUI&ÄI&
$,I&NA6&;'?26w&.13B4&xyyÅI&ÄÆ�&(I&

&

NB�#JN=N����J4&�I&BI&$+&'2I&�/6+$5*6269/'w&'296&7'/%&L?$&(2'*+'%&
+)'*%9:*/5'%I&�*w&��.���J&��#���BM�J�B3&BMJ��B#4&zÇI4&xyyÆ4&
�6/*0/22$I&�eURalll&�6/*0/22$w&BMJ��B#CBMB1�.#B4&xyyÆI&0I&z4&(I&zy=x�I&

&

NM¦�1��J=Ï�##KB��4&KI&#I&H$+$)7/*'@A6&,'&L?'*+/,',$&,$&H�B&*?52$')&
$7&(2'*+'%I&�RèeSRU��kZUW4&N'*+'&K')/'4&0I&�z4&*I&Ã4&(I&Å|Ç=|yx4&%$+IC6?+I&xyyzI�

&

N�3EB4&;I&BI&ÙI&�I&HI¾&MB33�>B��=�BM	.�N4&NI¾&�JHB��N�=
üB��##���4&KI&¦I&�*,?5+/6*&'*,&/,$*+/�/5'+/6*&6�&(62¥(26/,%&/*&�¢ssï¡ð¢q
ops¡t ¡õo¢&3/*,2I}JtÍòoõ¢Í¡¢¡~&F¥&/*&0/+)6&+$5�*/L?$%I&�RèeSRU��kZUW4&N'*+'&
K')/'4&0I&�y4&*I&z4&(I&zyÃ=zzz4&£'*IC7')I&xyyyI&

&

NJ.üB4&�I&,$&$+&'2I&;2'*+/6&/))/9',6&,$&F'*'*$/)'%&)$%/%+$*+$%&-&N/9'+6�'=*$9)'&
56*%6)5/',6&567&5?2+?)'%&'*?'/%I&�]fRaVU��ZUaRW]RZU�_]�QZkVRSkWVkZU4&
�'F6+/5'F'24&0I&�x4&*I&z4&(I&zÇx=zÅy4&7')I&xyzyI&

&

#B�>4&üI&	I&$+&'2I&�*&0/+)6&/*,?5+/6*&'*,&/,$*+/�/5'+/6*&6�&+$+)'(26/,&(2'*+%&6�&
¢Ëïu@po¢qsu ¡psuÌ¢Î��WUeV��]WWg&�Raak]�Ue_�ZYUe��kWVkZ]4&B7%+$),'74&0I&
zyx4&*I&x4&(I&xz�=xxy4&B?9I&xyzyI&&

&

.��KJ#J4&3I&ÙI&$+&'2I&N6F)$0/0:*5/'&$&,/�$)$*5/'@A6&,$&()6+656)76%&,$&
JpÍoõoË qóï¡÷ËuÌË %?F7$+/,6%&'&+)'+'7$*+6&567&D5/,6&($)'5�+/56&$&5625�/5/*'I&
�SVU��SR]eVRUZkb��YZXeXb�4&K')/*9D4&0I&�z4&*I&�4&(I&Ãy�=ÃyÅ4&xyy|I&



Çz&

ì

EG��H3G4&BI¾&��;J4&#I&;62¥(26/,/%'+/6*&6�&tòuõuõ¡põtup&5?2+/0')%&opqrostu&
'*,&�6Ð&/+&'��$5+%&562,&�'),/*$%%I&�SVU��XZVRSkWVkZU]4&3$?0$*4&*I&ÃÆy4&(I&�z|=
�xx4&xyyzI&

&

E�M¦�B#J4&KI&�I&KI&$+&'2I&�*,?@A6&$&/,$*+/�/5'@A6&,$&+$+)'(26/,$%&$7&
I¡põtuîoË qpuîoï¡&3/*,2I&}J)5�/,'5$'$~I&�]fRaVU��RèeSRU��YZXeæbRSU4&
16)+'2$�'4&0I&�Å4&*I&Ä4&(I&�ÅÃ=�|y4&6?+IC,$�I&xyyÇI&

&

ÏBÙB�B4&BI&$+&'2I&;)6,?5+/6*&6�&+$+)'(26/,&�6)7%&6�&'5/,&5/+)?%&5?2+/0')%&F¥&
+6(&9)'�+/*9&6�&%�66+%&Ð/+�&%()6?+/*9&'8/'22¥&F?,%&+)$'+$,&Ð/+�&5625�/5/*$%I&
$XkZeUW�X\�VT]�QUSkWV��X\��YZRSkWVkZ]�M�kaTk��eRf]ZaRV�4&1?�?6�'4&0I&Ãy4&*I&
z4&(I&|�=zyx4&1$FI&xyyÃI&

&

ÏB�>4&MI¾&3��4&�I&�pqrostu&/*,?5+/6*&6�&+$+)'(26/,%&�)67&/77'+?)$&$7F)¥6%&
+�)6?9�&5625�/5/*$&+)$'+7$*+%&/*&�ïoro¢q opo¢s¢&�$9$2I&�\ZRSUe�$XkZeUW�X\�
�YZRSkWVkZUW��]a]UZST4&�'/)6F/4&0I&z4&*I&Ã4&(I&�Çzx=�ÇzÅ4&�?2¥&xyzxI&

&

Ï.4&�I&¦I¾&KJJ��m4&;I&B?+6+$+)'(26/,&+'*96)&(2'*+&)$9$*$)'+/6*&�)67&/*&0/+)6&
5/+)?%&%67'+/5&$7F)¥69$*/5&5'22?%&+)$'+$,&Ð/+�&5625�/5/*$%I&�WUeV��]WWg��Raak]�
Ue_�ZYUe��kWVkZ]4&B7%+$),'74&0I&Çy4&*I&z4&(I&||=zyÄ4&�?2¥&xyyxI&

&

&
&
&
&
&
&
&
&
&
&

& &



Çx&

ì
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