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RESUMO

O professor iniciante, ao adentrar o contexto da sala de aula e da escola, passa por grandes
desafios os quais podem gerar questionamentos ou inquietacdes. Sobre esse periodo em que
deve ser superado pelo professor iniciante é que se debruca a tematica desta pesquisa, que tem
por intuito entender como esse periodo de superacao do professor iniciante no contexto escolar
se deu quando esta instituicdo também superava o desafio da Educacdo em Pandemia. Para isso,
se tragcou, como objetivo geral da pesquisa, investigar o processo de insercdo profissional de
professores iniciantes no contexto da Pandemia Covid-19. Para alcancar tal objetivo, essa
pesquisa tem uma metodologia de cunho qualitativo, do tipo exploratdria, com método de coleta
de dados por meio de questionarios e entrevistas, onde foi divulgado o questionario a egressos
do Curso de Pedagogia da UFLA e depois a partir das respostas dos questionarios foram
selecionados 10 professores/as iniciantes da pandemia para serem entrevistados. Como
principal aporte tedrico, utiliza-se os estudos de Huberman (1993), Garcia (2009), Névoa
(2011), Papi e Martins (2010), Nono (2011) e Gatti et.al. (2019) para descrever a complexidade
e as especificidades do periodo iniciante do professor na escola e em sala de aula. E nos estudos
de Canéario (1998), Imbernon (2005) e Saviani (1996) para evidenciar a importancia da
constituicdo profissional deste docente iniciante. As categorias de analise foram definidas a
priori e outras emergiram das falas dos entrevistados, sendo elas: Iniciacdo da profissdo
docente: o conflito entre o ideal e a realidade escolar; Saber Atitudinal: entre valores,
comportamentos e vivéncias; Saber Critico Contextual: a tarefa do educar; Saberes Especificos:
a sociedade do conhecimento; Saber Pedagdgico: identidade profissional e perspectiva
educativa; Saber Didatico-Curricular: a relacdo educador-educando. Como principais
resultados destacam-se que a maioria dos docentes entrevistados tiveram dificuldades de se
integrarem a equipe escolar, ndo conseguiram estabelecer um acesso efetivo com a equipe
gestora, encontraram uma resisténcia para estabelecer uma parceria com 0s pares experientes,
encontraram dificuldades em manter o contato com as familias, dificuldade de estabelecer as
relagOes professor-aluno e aluno-aluno, dificuldade em constituir uma rotina de estudos com os
alunos por motivo do ambiente de casa, no periodo do ensino remoto.

PALAVRAS-CHAVE: Professor Iniciante. Pandemia. Formacao Docente.



ABSTRACT

The beginning teacher, when entering the context of the classroom and the school, goes through
great challenges which can generate questions or concerns. The theme of this research is
focused on this period in which the beginning teacher must be overcome, which aims to
understand how this period of overcoming the beginning teacher in the school context took
place when this institution also overcame the challenge of Education in a Pandemic. For this,
the general objective of the research was to investigate the process of professional insertion of
beginning teachers in the context of the Covid-19 Pandemic. To achieve this objective, this
research has a qualitative methodology, of the exploratory type, with a data collection method
through questionnaires and interviews, where the questionnaire was released to graduates of the
Pedagogy Course at UFLA and then based on the responses From the questionnaires, 10 new
teachers of the pandemic were selected to be interviewed. As the main theoretical contribution,
studies by Huberman (1993), Garcia (2009), N6voa (2011), Papi and Martins (2010), Nono
(2011) and Gatti et.al. (2019) to describe the complexity and specificities of the teacher's
beginner period at school and in the classroom. And in the studies of Canario (1998), Imbernon
(2005) and Saviani (1996) to highlight the importance of the professional constitution of this
beginning teacher. The analysis categories were defined a priori and others emerged from the
interviewees' speeches, namely: Initiation of the teaching profession: the conflict between the
ideal and the school reality; Attitudinal Knowledge: between values, behaviors and
experiences; Contextual Critical Knowledge: the task of educating; Specific Knowledge: the
knowledge society; Pedagogical Knowledge: professional identity and educational perspective;
Didactic-Curricular Knowledge: the educator-student relationship. As main results, it is
highlighted that the majority of the interviewed teachers had difficulties to integrate the school
team, they were not able to establish an effective access with the management team, they found
a resistance to establish a partnership with the experienced peers, they found difficulties in
maintaining the contact with families, difficulty in establishing teacher-student and student-
student relationships, difficulty in forming a study routine with students due to the home
environment, during the remote teaching period.

KEYWORDS: Beginner Teacher. Pandemic. Teacher Training.
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1. APROXIMACAO COM O TEMA

“Educar é mostrar a vida a quem ainda nao a viu. O educador diz: “Veja!”
e, ao falar, aponta. O aluno olha na dire¢do apontada e v& o que nunca viu.
Seu mundo se expande. Ele fica mais rico interiormente... E ficando mais rico
interiormente ele pode sentir mais alegria — que é a razdo pela qual vivemos.”

-Rubem Alves

Tornar-se professor € motivar-se e movimentar-se na direcao da dificil tarefa de ensinar.
Quando decide-se formar educador, decide-se, também, por tomar a Educagdo como filosofia
de vida, como uma responsabilidade. Essa tarefa que ndo desafiadora estd comprometida com
a possibilidade de transformar e provocar mudancas seja em que ensina, seja em quem aprende.
Os sentimentos de determinacdo e empenho acompanham toda a vida de um educador, que
assume a responsabilidade de APRENDER E ENSINAR.

A constituicdo da profissionalidade docente é uma jornada que se constroi desde o
periodo de formacdo inicial, nos primeiros contatos com o contexto escolar e, posteriormente,
se qualifica na sua atuacdo efetiva em sala de aula.

Durante a formacdo em Pedagogia, tive a oportunidade de participar de projetos de
iniciacdo cientifica e projetos de extensdo, que oportunizaram uma aproximacao com a temética
de formacdo de professores e sobre a constituicdo da sua identidade profissional docente
oportunizando a imersdo em pesquisas ja existentes e depois um maior contato com estudantes
da rede publica do municipio atendido pela Universidade, temas esses que também
direcionaram os estudos durante toda a Graduagao.

No entanto, a partir do sexto periodo de graduacdo, no ano de 2018, surgiu a
oportunidade de participar do Programa de Residéncia Pedagdgical, o qual tinha como
objetivos edificar conhecimentos teéricos na pratica em sala de aula para estudantes dos cursos
de licenciatura; colaborar para a constituicdo da identidade profissional docente destes alunos
das licenciaturas; constituir ligacdo entre universidades e escolas de educacdo basica com o

1 O Programa de Residéncia Pedagdgica é um programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES, que tem por finalidade fomentar projetos institucionais de residéncia
pedagogica implementados por InstituicGes de Ensino Superior, contribuindo para o aperfeicoamento
da formacao inicial de professores da educacdo basica nos cursos de licenciatura, definido e organizado
pela PORTARIA GAB N° 38, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2018. (Disponivel em:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-
residencia-
pedagogica#:~:text=0%20Programa%20de%20Resid%C3%AANcia%20Pedag%C3%B3gica,aperfei
%C3%A70amento%20da%20forma%C3%A7%C3%A30%20inicial%20de Acesso em: 26/01/2023).



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica#:~:text=O%20Programa%20de%20Resid%C3%AAncia%20Pedag%C3%B3gica,aperfei%C3%A7oamento%20da%20forma%C3%A7%C3%A3o%20inicial%20de
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica#:~:text=O%20Programa%20de%20Resid%C3%AAncia%20Pedag%C3%B3gica,aperfei%C3%A7oamento%20da%20forma%C3%A7%C3%A3o%20inicial%20de
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica#:~:text=O%20Programa%20de%20Resid%C3%AAncia%20Pedag%C3%B3gica,aperfei%C3%A7oamento%20da%20forma%C3%A7%C3%A3o%20inicial%20de
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica#:~:text=O%20Programa%20de%20Resid%C3%AAncia%20Pedag%C3%B3gica,aperfei%C3%A7oamento%20da%20forma%C3%A7%C3%A3o%20inicial%20de
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intuito de contribuir para uma formacédo inicial mais efetiva; enaltecer a construcdo de
experiéncias desses futuros professores na educacdo basica com a finalidade de prepara-los
melhor para sua futura atuacdo como docentes; e fortalecer a conexdo entre a Universidade e
escola para trazer as experiéncias constituidas na pratica escolar para as producdes académicas

da universidade.

Na ocasido, foi a primeira oferta do Programa Residéncia Pedagogica. Direcionado a
escolas publicas, o projeto foi alocado em uma escola periférica e, nessa escola, a turma de
licenciandos atuantes nesta escola periférica se deparou com muitas dificuldades e a principal
delas foi a falta de recursos para ofertar a melhor condicdo de aprendizado aos alunos.

Essa escola também apresentava uma grande taxa de evasao e falta de interesse pelos
alunos. Como os alunos em que a turma de residentes atuava se encontravam numa turma de 1°
Ano do Ensino Fundamental e os estudantes dessa turma em processo de alfabetizagéo, a
auséncia deles pela infrequéncia fez com que ndo torna-se possivel a continuidade das
atividades para reforco das habilidades ndo consolidadas o que, consequentemente, fez com que
a turma néo avancasse no aprendizado como era esperado.

A professora regente dessa sala investia seu préprio recurso para tentar oportunizar um
processo de ensino-aprendizagem mais interessante e estimulante para esses alunos quando era
identificado a necessidade de compra para esses materiais. Ela também buscava promover
dindmicas e interacBes com outros materiais além dos livros didaticos para permitir que esse
processo fosse mais significativo aos seus alunos, a didatica utilizada pela professora para
adaptar o conteudo a ser lecionado a maneiras que os alunos conseguiam compreender melhor
como jogo de pares, forca, junte as silabas, palavras geradoras permitiu uma aprendizagem mais
significativamente com a pratica e as experiéncias oportunizadas por ela.

Antes de finalizar a Graduacédo tive a oportunidade de participar da Brinquedoteca
Universitaria do Curso de Pedagogia? e, por meio das agdes desenvolvidas nela, foi possivel
um maior contato com as criangas menores e oportunizou a elaboracéo de ac¢Ges direcionadas a
recepciona-las e desenvolver a crianca integralmente por meio do brincar livre e em alguns
momentos com oficinas direcionadas. Recebia-se, neste contexto, visitas dos estudantes e eram
ministrados atendimentos com conteddos direcionados a idade deles e mediados por meio do
brincar, permitindo, entdo, um contato também com a profissionalidade docente. Além da

participacdo na Brinquedoteca, também pude acompanhar os estudos do Grupo de estudos e

2 A Brinquedoteca Universitaria do Curso de Pedagogia é um laboratério de Praticas Pedagdgicas criado
em 2018, coordenado pela Professora Dra. Francine de Paulo Martins Lima desde a sua criag&o.
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pesquisas sobre formacao docente, praticas pedagdgicas e didatica— FORPEDI, sob a lideranga
da Profa. Dra. Francine de Paulo Martins Lima, que tem desenvolvidos estudos acerca do tema
professor iniciante e quem me apresentou essa tematica tao relevante para o campo da educacéo
e para mim, que também sou uma professora iniciante.

Em 2020, como professora iniciante, assumi uma turminha de bercario em uma escola
privada de Educacdo Infantil no municipio de Lavras — MG e a indicagdo se deu gracas aos
trabalhos desenvolvidos na Brinquedoteca e a parceria que venho desenvolvendo com minha
orientadora. Entretanto, com o distanciamento social, devido a pandemia da COVID-19, as
aulas foram suspensas e 0s contratos também.

Finalizou-se, portanto, o Curso de Pedagogia, com trabalho de curso desenvolvido no
ambito do Brincar e da Educacéo Infantil, até estar, hoje, como estudante do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo (PPGE/UFLA) sendo orientada pela professora Francine, com a
satisfacdo de ter desenvolvido um bom trabalho ao longo desses ultimos 4 anos e meio e com
muito orgulho de ser um fruto das aprendizagens e experiéncias com base no tripé ensino,
pesquisa e extenséo.

As experiéncias e vivéncias ao longo do curso e de gradativa aproximacgdo com a escola
permitiu-me adentrar a profissdo e me aproximar da docéncia. Tais experiéncias e vivéncias
foram essenciais para 0 meu ingresso como professora iniciante e agora como supervisora
iniciante. No entanto, isso ndo quer dizer que foi facil. Muitos foram e ainda séo os desafios
que impulsionaram ainda mais a constituicdo da minha profissionalidade docente.

Como dito anteriormente, ao ingressar na docéncia me deparei com a pandemia e com
novas exigéncias profissionais que, na ocasido, foram interrompidas em funcdo do
distanciamento social.

Tal experiéncia provocou-me a pensar sobre os desafios da profissdo no inicio de
carreira e como essa fase é determinante para desejarmos estar ou ndo na profissdo. De acordo
com Huberman (1989, p.39) os 2-3 primeiros anos de carreira serdo primordiais, nela
acontecerdo motivag0es diversas, o0 autor relata que:

O aspecto da “sobrevivéncia” traduz 0 que se chama vulgarmente o
“choque do real”, a confrontacdo inicial com a complexidade da situacdo
profissional: o tactear constante, a preocupacao consigo proprio (“Estou-
me a aguentar?”), a distdncia entre os ideais e as realidades quotidianas da
sala de aula, a fragmentacdo do trabalho, a dificuldade em fazer face,
simultaneamente, a relacdo pedagdgica e a transmisséo de conhecimentos,
a oscilacdo entre as relagcBes demasiado intimas e demasiado distantes,

dificuldades com alunos que criam problemas, com material didatico
inadequando, etc. (HUBERMAN, 1989, p.39)
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Essas experiéncias levaram-me ainda pensar sobre como os professores iniciantes se
inseriram na profissdo no contexto da pandemia e como lidaram com os desafios do inicio da
docéncia. Tais reflexdes me impulsionaram a investigar o tema acompanhando ndo s6 as minhas
inquietacbes, mas também os estudos ja realizados no ambito do FORPEDI, por pesquisas
coordenadas pela Professora Francine.

Assim, esta pesquisa tem por objetivo investigar o processo de inserc¢do profissional de
professores iniciantes no contexto da Pandemia Covid-19 e para tal tracou-se como objetivos
especificos: analisar como se deu o processo de insercao do professor iniciante e identificar os

ganhos e desafios nesse processo profissional.
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2. DAS ORIGENS DA PESQUISA

E impressionante que a educaco que visa a transmitir conhecimentos seja
cega quanto ao que é o conhecimento humano, seus dispositivos, suas
enfermidades, suas dificuldades, suas tendéncias ao erro e a iluséo, e néo se
preocupe em fazer conhecer o gque € conhecer. (MORIN, 2011, p.15).

As pesquisas buscam sanar as duvidas sobre aspectos que ndo se tem conhecimento e,
ao mesmo tempo, deixa-se de perceber e depositar a verdadeira significancia que essa acéo traz
a todas as pessoas.

Realizar uma pesquisa no ambito da Educacdo é pensar e refletir como esse
conhecimento esta sendo passado e como a formacéo para esse ensino esta sendo valorizada e
feita corretamente.

Toda e qualquer pesquisa parte de uma problematica, ou seja, um problema identificado
que, por meio da pesquisa, busca-se soluciona-lo. Esta pesquisa apresenta como problema a
insercdo do recém-formado para a docéncia no ambito da escola em contexto de Pandemia, o
que pode acarretar obstaculos que irdo dificultar a acdo deste educador em sala de aula.

Ao refletir sobre a realidade da pandemia por Covid-19 vivenciada téo recentemente,
depara-se com aspectos que surpreenderam a todos. As pessoas de todo o0 mundo tiveram que
se adaptar a nova realidade do dia para a noite, de forma mais especifica, a partir de 11 de marco
de 2020, quando a OMS caracterizou esse momento como pandemia no Brasil. Dias e Pinto
(2020, p.546) descreve esse cenario com veracidade quando dizem:

Desde margo de 2020 estamos construindo respostas para 0 novo mundo que
surgiu com a pandemia. Novo mundo, novo normal, novas vacinas,
teletrabalho, ensino remoto, novas formas de nos relacionarmos, com
distanciamento, mascaras, tudo isso foram adaptacGes que tivemos de fazer
para manter o desempenho e os resultados que sao esperados de nés, seja no
campo familiar, no profissional, no educacional ou na vida em sociedade.
Nessa nossa nova realidade, as familias estdo em casa — trabalhando e
estudando —, tentando permanecer sds fisica e mentalmente. Algo bastante
complexo, pois a ansiedade, a depressdo e 0 estresse, que ja eram sintomas da
sociedade do século XXI, aumentaram durante a pandemia (DIAS, PINTO,
2020, p.546).

As autoras nos dizeres acima deixam claro os aspectos que surpreenderam as pessoas €
também contextualiza um pouco da realidade vivenciada no periodo de transicdo do
desconhecido para a adaptacdo a nova realidade. O mundo se encontrava em situacdo de
desespero, no qual todos tiveram que abrir mdo da sua rotina, ficarem em casa e se adaptar ao
trabalho, estudo, vida social de forma distante ou muito préxima quando se tratava do ndcleo

familiar de uma mesma residéncia, e uma situacdo de salde em que ndo se sabia quais seriam
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0s proximos passos juntamente com o medo de ver quem mais se amava falecer sem ter o que
fazer. Até chegar-se a uma vacina foram meses de desespero, de inseguranca e de solid&o.

O brasileiro famoso por ser acolhedor, por sempre se reunir e pelo calor humano se via
sozinho e desamparado. Nesse momento, vimos a saude entrar em colapso, a educacéo paralisar
e a economia despencar. Dias (2021, p.566) evidencia a realidade do pais quando diz que:

A pandemia, num primeiro momento, desacelerou todos nos, parou 0 mundo,
criando uma nova realidade. Todos os setores da sociedade sofreram impactos
brutais, com restri¢des de circulacdo e de atividades, mudancas nos habitos de
higiene, a0 mesmo tempo em que nos fez conviver com a possibilidade da
infeccdo e com a fatalidade de milhes de pessoas. Num segundo momento,
exigiu (e exige) reacdo, da populacdo, dos sistemas de salde, dos cientistas,
dos governantes —, que nem sempre corresponderam com eficiéncia ou
idoneidade, negando a ciéncia, contribuindo para o aumento do nimero de
mortos —, das organizagOes de salde e humanitarias e das instituigdes ligadas
a Educacdo. (DIAS, 2021, p.566)

Quando se trata de impactos na Educagéo a autora fez um levantamento e pautada nas
pesquisas da Unesco ela expde que ao paralisarmos a educagdo desde o ambito da educacéo
infantil até o &mbito do ensino superior alcangamos a marca de 90% de estudantes afetados pela
pandemia. O que, como consequéncia, afetamos ndo sé a educacdo, mas a ciéncia, a cultura, a
vida social, entre outros aspectos que podem resultar em impactos a humanidade. Dias (2021,
p.566) complementa destacando que:

Conforme a Unesco, um ano apds o inicio da pandemia em 2020, quase
metade dos estudantes do mundo ainda se sentem afetados pelo fechamento
parcial ou total das escolas, e mais de 100 milhGes de criangas adicionais
cairdo abaixo do nivel minimo de proficiéncia em leitura como resultado dessa
crise de salde. Priorizar a recuperacdo da Educacédo € primordial para evitar
uma catastrofe que afetard todo uma geracdo. Governos e instituicbes estdo
apoiando milhares de criancas em seus esforcos para mitigar o impacto do
fechamento de escolas, para lidar com as perdas de aprendizagem e adaptar os
sistemas de Educacdo, especialmente em comunidades vulneraveis e
desfavorecidas, porque reconhecem que existem desigualdades sociais.

Erika Dias (2021) e a Unesco (2021) expuseram os impactos principalmente na
educacdo, contexto desta pesquisa, a partir desta exposicao pode-se refletir sobre os impactos
também aos professores sejam eles iniciantes ou experientes.

Por meio desta problematica, buscou-se identificar em literaturas, teses e dissertacdes,
possiveis problemas que os professores iniciantes ja enfrentam ao adentrarem em escolas para
se associar com 0 contexto da pandemia. E, quando se pensa nesse sujeito, temos a
predisposicdo de entendermos e julgarmos erroneamente que ele deve assumir seu cargo ja
sabendo como agir. Rui Canario (1998) defende que é no chdo da escola e da sala de aula que

o professor vai aprender, e o0 autor complementa explicando que ndo € somente no territorio
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escolar que o professor vai aprender sua profissdo, isso ird depender de cada individuo e do seu

percurso profissional. Para o autor
A formacdo, como processo organizado e intencional, corresponde a um
aspecto particular e parcelar de um processo continuo e multiforme de
socializacdo que coincide com a trajectoria profissional de cada um. Nesta
perspectiva, a producdo (e a mudanga) das préaticas profissionais remete,
fundamentalmente, para o processo de socializagdo profissional, vivido nos
contextos de trabalho, em que coincidem, no espaco e no tempo, uma

dinamica formativa e um processo de construgdo identitaria (CANARIO,
1998, p. 10)

O autor busca dizer, com essa colocacgéo, que se deve considerar “o exercicio do trabalho
como o polo decisivo do processo de produgdo da profissionalidade”. A respeito da chegada do
professor iniciante na escola ou profissdo, Canario (1998) destaca estratégias e agdes de
intervengdo para uma formagéo mais efetiva e valorizagéo destes profissionais como sendo a
alternativa que vai facilitar a acdo docente desse profissional recém-formado, buscando uma
formacdo em contexto, que no caso dos professores, trata-se de uma formagdo “centrada na
escola”, termo esse usado pelo proprio autor.

Franco (2000) complementa Canario ao relatar que o espago da escola para o professor
iniciante € um local de ensinar e também de aprender, o autor reforca:

E no contexto escolar que o professor iniciante ird procurar superar suas
dificuldades, elaborando, em conjunto com outros profissionais da escola, um
projeto de formacdo em servico que o ajude a transpor suas dificuldades [...].
E o proprio professor que sabera quais sdo as suas dificuldades e, ja no inicio
da carreira, ele devera se apropriar de seu projeto de formagao, o que terd a
supervisao do professor coordenador pedagdgico, ajudando-o a vislumbrar as
caréncias do momento (2000, p. 35)

Os dizeres de Canario (1998) e sua definicdo por formacdo centrada na escola e a
reflexdo de Franco (2000), é que véo constituir 0s questionamentos sobre esta pesquisa, sendo
eles: Como ocorreu o processo de insercdo a docéncia de professores no contexto da Pandemia?
Como ocorreu a aproximacdo com os estudantes? E a relacdo com os pares profissionais? Que
desafios enfrentaram?

Visto isso, identifica-se que o papel que decidimos assumir sobre a formacéo
profissional docente € o que vai definir a qualidade da Educagdo que ofertamos e se
impulsionamos ou ndo a formacdo de profissionais dedicados a mudar e enfrentar os desafios
gue a sociedade contemporanea nos implica.

Apds os apontamentos de Canario (1998), é que se debruca o foco desta pesquisa, em
identificar os desafios que cercam o tornar-se professor e como se deu o inicio da docéncia de

professores iniciantes no contexto de Pandemia.
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As pesquisas de Carlos Marcelo (2009, p.9) podem evidenciar que “o desenvolvimento
profissional docente pode ser entendido como uma atitude permanente”. A partir dessa reflexéo,
justifica-se que esta pesquisa vai analisar parte deste processo de desenvolvimento profissional,
mas reforca-se que estudos devem ser feitos e formacdes devem ser promovidas durante todo a
carreira docente, para que possamos solucionar os problemas encontrados e promover um
avanco destes sujeitos como profissionais.

Este autor traz, também, uma principal indagacdo neste mesmo texto que ¢ “Como se
aprende a ensinar?” Essa questdo nos convida a pensar que esses professores iniciantes, que se
formaram durante a Pandemia. Indaga-se esses sujeitos tiveram a mesma oportunidade que
aqueles iniciantes que entraram no contexto da escola antes da pandemia, se a trajetoria deles
no ensino remoto, no ensino hibrido ou no retorno presencial propuseram a eles a busca por
superar desafios ja encontrados anteriormente ou se 0 novo contexto trouxe ainda mais desafios
a estes recentes profissionais da educacdo. E € sob essa situacdo problema que a pesquisa se
constitui, em descobrir como esses profissionais aprenderam a ser professores mesmo em
situacOes adversas, jamais vivenciadas.

Seré feita uma busca bibliografica inicial sobre o processo de constituicdo profissional
desses professores iniciantes na escola e sobre a Educagdo em tempos de Pandemia e, depois,
uma pesquisa exploratéria com o método de pesquisa de questionarios e entrevistas com
professores/as iniciantes em tempos de Pandemia a fim de investigar o processo de insercdo

profissional de professores iniciantes no contexto de Pandemia da Covid-19.
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3. CARREIRA DOCENTE E SUAS ESPECIFICIDADES

O professor iniciante, a partir do momento em que se insere no contexto escolar, possui
necessidades e passa por situacBes as quais inferem na construcdo da sua identidade
profissional, tais como: desafios, diversas situacdes problema, expectativas, e € também a partir
dessas situagGes que ele vai construindo seu conhecimento profissional. A se¢do a seguir tratard
dos conceitos sobre o inicio docente, as concepgdes que permeiam o professor iniciante e
aspectos do inicio da carreira docente: suas fases e caracteristicas que podem ser primordiais

para um desenvolvimento profissional docente.

3.1 Entre fases, etapas e saberes: a trajetdria do ser professor

Huberman (2000) caracteriza a trajetéria do professor em sua profissdo como “ciclo
vital” e divide esse ciclo em etapas/fases que o docente ira passar durante o decorrer dos anos,
atuando na profissdo. A primeira fase € o ponto de partida, o inicio de tudo, aqui € que vai
acontecer o que Marcelo (1998) chama de “choque de transi¢do”, essa primeira etapa dura em
média os trés primeiros anos de docéncia. Huberman (2000) vai subdividir essa primeira fase
em dois momentos, o primeiro momento ¢ de “sobrevivéncia” e o segundo momento ¢ o de
“descoberta”.

Michael Huberman (1982) descreve que o professor passara por fases durante sua
carreira profissional, sendo elas: a “Entrada na Carreira”, a “Fase de Estabiliza¢do”, a “Fase de
diversificacao”, a “Por-se em Questao”, a da “Serenidade e Distanciamento Afetivo”, a do
“Conservatismo ¢ Lamentagdes” e a do “Desinvestimento”.

Huberman (1982, p.39) relata um pouco sobre a fase da “Entrada na Carreira”, o autor
diz que esse momento vai acontecer por volta dos 2-3 primeiros anos de ensino na carreira
docente e que dois aspectos irdo caracterizar essa fase que s@o o aspecto da sobrevivéncia e 0
aspecto da descoberta, os dois instintos serdo vivenciados concomitantemente, mas em especial
0 primeiro € o que vai fazer o docente superar e persistir nessa fase.

O autor seguindo pelas fases descreve a “Fase da Estabilizagdo” onde os docentes se
comprometerdo com sua profissdo efetivamente e tomaréo as responsabilidades que cercam a
carreira profissional docente para si. Se estabilizacdo e se reafirmardo como docentes o que
consequentemente irdo desenvolver a sua identidade profissional docente, o que implicard em
renuncias. Aspectos que também irdo caracterizar essa fase sdo “liberdade” e “emancipacio”,

se estabilizar na sua carreira € se sentir mais livre para ter seu proprio modo de agir e funcionar
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e se emancipar dos pares de trabalho por estar se tornando também agora um par experiente. Se
emancipar é se reconhecer com uma competéncia de atuagdo como docente, é seguranca nas
suas atitudes e ter dominio das suas praticas educativas. (HUBERMAN, 1982, p.40)

Huberman (1982, p.41) ao escrever sobre a “Fase de Diversificacdo” marca que as fases
anteriores é que vao descrever e caminhar com o inicio da docéncia, ou seja, as fases descritas
até aqui € que sdo direcionadas aos professores iniciantes. No entanto, a definicdo das outras
fases ndo deixa de serem pertinentes porque os professores iniciantes passardo também por elas
apos o periodo iniciante e ja como professores experientes, se algo os afetaram seja
positivamente ou negativamente nas primeiras fases j& descritas esses acontecimentos também
afetardo as proximas fases.

Na “Fase de Diversificagdo” os sujeitos que passam por essa fase comprometem-se a
vivenciar experiéncias novas e pessoais, decidem variar o material didatico, como avaliam seus
métodos, como organizam seus alunos, entre outras atitudes. O que antes da estabilizagdo as
incertezas que permeavam o agir docente impediam os sujeitos de diversificarem. Quando 0s
docentes assumem essa postura estavel, se permitem a ir de frente com os obstaculos
encontrados no sistema. O professor aqui parte em busca de novos desafios com medo de cair
na rotina e sem anseio de se imaginarem com 50-60 anos de carreira docente. (HUBERMAN,
1982, p.42)

Na fase “Por-se em Questdo” os aspectos que caracterizam a fase descrita neste
momento é que os docentes se colocam em questdo sem saber o tipo de diversificacdo que estdo
se colocando em questdo. Nela ha presenca de um pouco da sensacdo de rotina e de uma crise
em relagéo a permanéncia na carreira. Acontece um desencanto que desencadeia a crise, 0 autor
diz que esse sentimento acontece mais ou menos no meio da carreira, em média no periodo
entre 35 a 50 anos de idade e entre 15° a 25° anos de docéncia, onde esses sujeitos encaram 0s
pensamentos de seguir o mesmo caminho e também de iniciarem o caminho das incertezas.
(HUBERMAN, 1982, p.42-43)

A fase da “Serenidade e Distanciamento Afetivo” vai se fazer mais presente entre os 45-
55 anos de idade, que é quando esses professores assumem uma postura serena aos desafios,
onde suas experiéncias 0s preparam para qualquer situagdo inesperada que possa ocorrer em
sala de aula, se sentem preparados para qualquer adversidade. Se sentem seguras o suficiente
para ndo terem que provar nada a ninguém e nem a si mesmos.

A fase do “Conservantismo e Lamentac¢des™ definida pelo autor como a fase em que os
profissionais da educacdo se incomodam com a evolucdo dos alunos e dos seus pares

profissionais mais jovens, as mulheres tendem a evidenciar mais esse sentimento em relacéo
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aos alunos e os homens tendem a pensar as mudancas como algo inatil para inovacéo do
sistema. O que antes era serenidade agora passa a Ser um conservantismo, com uma maior
rigidez e prudéncia com mais intensidade partindo para uma forma de resisténcia ao que € novo
e inovacao, essa fase marca entre os 50-60 anos de idade.

E por ultimo a fase do “Desinvestimento” descrita pelo Huberman (1982, p.46) como o
periodo em que o docente recua suas a¢des e foca em uma interiorizacdo de si no final da
carreira profissional, os sujeitos se libertam do se dedicar ao trabalho para direcionar a energia
em si mesmos particularmente, aos planos deixados anteriormente de lado para se dedicar aos
sonhos da profisséo voltam a tomar espaco.

Contudo, cabe ressaltar que para esse tedrico sera 0 momento de descoberta que ajudara
o0 professor a superar 0s obstaculos que os momentos de sobrevivéncia irdo trazer. Esse “ciclo
vital” podera ter mais ou menos intensidade para cada professor.

Saviani (1996) descreve o processo educativo como algo complexo e que se trata de um
periodo mascarado, para aqueles que o vivenciam, de um momento que nunca sera superado.
Tentando entender as especificidades que permeiam esse caminhar do saber docente, 0 autor
dividiu em categorias denominadas de “saberes” cada momento em que passa o profissional
docente.

Nos cinco saberes de Saviani (1996), o autor descreve que em cada saber serd superados
aspectos importantes para o desenvolvimento profissional docente e desenvolvimento da
identidade desse profissional.

A primeira categoria Saviani (1996, p.148) denomina como “saber atitudinal” e seré
nela que o docente adquirird dominio e compreensdo dos comportamentos e vivéncias
adequadas ao seu trabalho como educador, assumira posturas que remeterao a “[...] disciplina,
pontualidade, coeréncia, clareza, justica e equidade, dialogo, respeito as pessoas dos educandos
[...]” o que auxiliard ao professor a ter uma leitura da sua sala de aula, dos seus alunos, da sua
escola, dos seus pares e das suas praticas.

A segunda categoria o autor denomina como “Saber Critico-Contextual”, no qual ele
relata que sera nessa etapa que o docente ird perceber a formacdo educativa como tarefa
exclusiva do educador, e direcionara suas agfes para formar seus educandos como sujeitos
ativos na sociedade sempre direcionando seu olhar e suas reflexdes para o “no qual e para 0
qual se desenvolve seu trabalho educativo”, ou seja, delimitara as relagdes socio-historicas que
permeiam suas praticas educativas. (SAVIANI, 1996, p.148-149)

A terceira categoria se trata da aquisi¢do dos “Saberes Especificos”, sera quando o

docente integrard aos saberes sociais que ele utiliza, os saberes especificos, ou seja, integrara
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0s saberes socialmente construidos ao ensino dos conteddos que devem ser ensinados, se
constituem em saberes tedricos, do curriculo que compde as disciplinas escolares. (SAVIANI,
1996, p.149)

Na quarta categoria, Saviani (1996, p.149) denomina de “Saber Pedagdgico” e define
este saber como a aquisi¢ao de métodos e metodologias ligadas diretamente com a teoria (saber
anterior), resultando em um aprimoramento de suas praticas em sala de aula, constituindo sua
identidade profissional docente e construcdo de uma perspectiva educativa.

A quinta e ultima categoria, chamada de “Saber Didatico-curricular” o autor define
como a organizacdo, a acdo e realizacdo das atividades educativas na escola. Da relagédo
educador-educando e dindmica do trabalho pedagdgico. Dominio da relacdo entre o saber e
fazer. Estrutura articulada entre agentes, contedos, instrumentos e procedimentos que atingem
objetivos intencionalmente formulados. (SAVIANI, 1996. P.149)

Entre saberes, fases ou etapas serdo fases que irdo constituir a carreira profissional do
educador e que devem ser superadas e vao enriquecer ainda mais as praticas educativas do

professor. Toda profissdo é composta por escolhas e na carreira docente ndo seria diferente.

3.2 Professor Iniciante: Quem € e 0 que ocorre no inicio da carreira docente?

De acordo com Imbernon (2001), o periodo inicial da carreira docente € um momento
de conhecimento flexivel e ndo estatico que vai se desenvolver durante toda a trajetdria docente.
Para ele, a identidade profissional do docente comeca a ser constituida la na sua formacéo
inicial, onde na posicdo de discente e integrante do sistema educativo é que ele vai se deparar
com estere6tipos e experiéncias da docéncia dificeis de serem superadas.

Nessa dire¢do, Maévi Nono (2011, p.15), dialogando com Francisco Imbernén (2001),
enfatiza que na etapa inicial de formacao todos os aspectos da profissdo docente e conhecimento
profissional deveriam ser apresentados aos discentes, 0 que garantiria que o futuro docente
estivesse preparado para as adversidades da atuacdo no contexto da escola, encarando atitudes,
valores e funcdes que permeiam a carreira docente.

Nono (2011, p.19) complementa evidenciando que essa:

[..] uma fase critica em relacdo as experiéncias anteriores e aos reajustes a
serem feitos em funcao da realidade do trabalho e do confronto inicial com a
dura e complexa realidade do exercicio da profissdo. E um periodo marcado,

em geral, pela desiluséo e pelo desencanto e que corresponde a transicdo da
vida do estudante para a vida mais exigente do trabalho.
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A autora destaca esse momento como um acontecimento no qual os professores
iniciantes tém passado ao adentrar o contexto escolar, como um momento decisivo para a
estruturacdo da pratica profissional.

O professor iniciante geralmente ndo tem muita experiéncia pratica em sala de aula, o
que pode tornar a adaptacdo a rotina e as demandas da profissdo desafiadoras, ele ird precisar
de apoio e orientacdo para se desenvolver profissionalmente. Isso pode incluir treinamentos,
mentoria e supervisdo de professores mais experientes.

O periodo iniciante é desafiador e o professor iniciante precisa estar disposto a aprender
e se atualizar constantemente sobre as novas tendéncias e metodologias de ensino. Isso ajuda a
manter a qualidade do seu trabalho e melhorar os resultados dos alunos. Ele pode enfrentar
desafios e adversidades em sua jornada. E importante que ele desenvolva a autoconfianca para
superar esses obstaculos e manter-se motivado na profissao.

O ser professor é uma profissdo que exige dedicacdo e comprometimento. O professor
iniciante precisa estar disposto a se dedicar a seus alunos e sua profissédo para alcancar seus
objetivos e ter sucesso na carreira.

Nessa perspectiva, Feiman-Nemser (2001), reflete sobre os ideais do autor quando diz
que o periodo inicial de atuacdo profissional docente é um periodo intenso de aprendizado e
que vai influenciar na decisdo de permanéncia do professor em sua profissdo ou até no tipo de
profissional que esse professor iniciante ira se tornar.

Papi e Martins (2010, p.44) revelam que esses docentes iniciais muitas vezes nao estao
preparados para superar tais etapas e alguns desafios. As autoras relatam que além de colocar
em julgamento os conhecimentos desses professores iniciantes, esses desafios acabam por
consequéncia colocando em contradi¢do questdes pessoais e profissionais, elas relatam que:

E no periodo de iniciacdo profissional que o professor se defrontara com a
realidade que esta posta e com contradicdes que nem sempre estara apto a
superar. Seus conhecimentos profissionais sdo colocados em xeque e a postura
que assume pode ir desde uma adaptacdo e reproducdo muitas vezes pouco
critica ao contexto escolar e a pratica nele existente, a uma postura inovadora
e autdbnoma, ciente das possibilidades, dos desafios e dos conhecimentos
profissionais que sustentam sua acdo pedagdgica. Quando se fala sobre o
periodo de iniciacdo profissional h4, portanto, uma aproximagédo tanto de
fatores pessoais quanto de fatores e aspectos profissionais, estruturais e
organizacionais com os quais se defronta o professor.

As autoras, ao falarem que os fatores pessoais vao influenciar nessa constituicao
docente, revelam que as experiéncias que vao compor a identidade profissional desses

professores vao ultrapassar as barreiras e portdes da instituicdo escolar. Elas defendem que tudo
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que esse sujeito vivenciar para além do seu dia a dia na sala de aula ndo deve ser desconsiderado,
pois constitui valores e crengas sobre a profisséo.

Nessa direcdo, evidenciamos o conceito de Desenvolvimento Profissional, que segundo
Carlos Marcelo (2009, p.11), é como um trabalho colaborativo, que ndo é Unico a todos 0s
contextos e necessita de analise das necessidades e préaticas culturais de cada escola para se
estabelecer. O autor ainda evidencia que estd ocorrendo mudancas na definicdo de
Desenvolvimento Profissional de acordo com as visdes que se tem desse conceito na atualidade.

Ele ressalta que

[...] tem-se vindo a considerar o desenvolvimento profissional como um
processo a longo prazo, no qual se integram diferentes tipos de oportunidades
e experiéncias, planificadas sistematicamente para promover o crescimento e
desenvolvimento do docente. (CARLOS MARCELO, 2009, p.11)

O autor justifica, ainda, a relevancia de estudar o professor iniciante considerando o seu
desenvolvimento profissional, quando evidencia que:

O professor é visto como um pratico reflexivo, alguém que é detentor de

conhecimento prévio quando acede a profissao e que vai adquirindo mais

conhecimentos a partir de uma reflexdo acerca da sua experiéncia [...]
(CARLOS MARCELDO, 2009, p.11)

Ou seja, o professor ressignificard sua formacéo profissional a partir de reflex6es sobre
suas acOes educativas atuais, analisando o que precisa melhorar e ressignificando sua préatica a
partir da reflexo sobre a a¢do. O autor continua a afirmagao dizendo que “[...] assim sendo, as
atividades de desenvolvimento profissional consistem em ajudar os professores a construir
novas teorias e novas praticas pedagogicas”. Portanto, o docente assumird novas praticas
pedagdgicas a partir dessa reflexdo e dessa formacao em contexto.

Dialogando com Marcelo (2009), Novoa (2011) salienta que se precisa pensar novas
formas de estruturar esses processos formativos que considerem o afeto, as experiéncias dos
docentes, a partilha de saberes e a aprendizagem em colaboracédo de todos, prezando pelas
partilhas que podem surgir entre o espaco profissional e o ambiente universitario, assim
constituindo processos de formacéo significativos, alcangando todos os objetivos e garantindo
uma aprendizagem de qualidade.

Tardif e Raymond (2000, p.226) defendem que os saberes docentes e profissionais se

constituirdo nos primeiros anos de carreira e destacam que:
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[...] as bases dos saberes profissionais parecem construir-se no inicio da
carreira, entre os trés e cinco primeiros anos de trabalho. Por outro lado, o
inicio da carreira constitui também uma fase critica em relacdo as experiéncias
anteriores e aos reajustes a serem feitos em funcéo das realidades do trabalho.

De acordo Tardif e Raymond (2000) os primeiros anos de carreira sdo imprescindiveis
para nos constituirmos como educadores e as experiéncias e superagdes de cada etapa vao ser
marcantes para toda nossa carreira docente.

Ramos (2017) relata que muitas Universidades e cursos se debrucam na parte da
pesquisa somente e acabam esquecendo ou ndo priorizando o ensino e a extensdo, praticas
pedagdgicas de formacao que propiciariam o contato com vivéncias no contexto da escola e da
sala de aula.

As defesas por préaticas pedagdgicas de formacdo significativas e contextualizadas sdo

reafirmadas na escrita de Imberndn (2000, p.64), ao defender que:

As préticas nas instituicdes educativas devem favorecer uma visao integral
(...) e devem levar necessariamente a analisar a estreita relacdo dialética
entre teoria e préatica educativa; as praticas devem ser o eixo central sobre
o qual gire a formagdo do conhecimento profissional bésico do professor;
as praticas devem servir de estimulo as propostas teérico-praticas formais,
de maneira a permitir que os alunos interpretem, reinterpretem e
sistematizem sua experiéncia passada e presente, tanto intuitiva como
empirica.

Portanto, Marcelo (2009) e Imberndn (2000) reforcam a importancia da formacdo em
contexto, considerando as vivéncias e bagagens que aquele profissional docente carrega
consigo. Os autores demonstram que essa analise das praticas é que vai fazer com que esses
profissionais ressignifiquem suas préaticas pedagogicas.

Canario (1998), em seu texto "A escola: o lugar onde os professores aprendem", reforca
que o local onde os professores ensinam e 0s alunos aprendem também sera o local onde os
professores estardo aprendendo. O autor ainda evidencia em sua escrita que a aprendizagem
profissional docente acontece de forma coletiva e faz uma andlise que observa as diferentes
maneiras que o professor pode ressignificar as suas praticas e saberes.

Sobre essa tematica, Gatti et. al. (2019, p.183) salientam que este desenvolvimento
profissional podera acontecer de diversas formas:

Assim, é consenso que o desenvolvimento profissional docente é um processo
de longo prazo, que pode ser individual ou coletivo e que integra diferentes
oportunidades e experiéncias, planejadas ou ndo, que contribuem para a
aquisicao dos conhecimentos profissionais da docéncia.



25

As autoras evidenciam que toda e qualquer experiéncia vivenciada pelo professor
iniciante neste periodo dos trés a cinco primeiros anos de docéncia serdo enriquecedoras para
pensar suas praticas e se tornardo conhecimentos profissionais, fazendo-o, assim, se
desenvolver profissionalmente.

A colaboracédo na profissdo docente é um objetivo a ser alcancado porque para Novoa
(2017), tanto ela quanto a cooperacgéo inexistem na profissdo docente. A explicagéo para isto,
reside na ma organizacdo do espaco e do trabalho docente. No entanto, a escola deve se
organizar de modo a garantir a colaboracdo entre os professores para facilitar o trabalho
coletivo.

Envolver profissao e formag&o, visando os professores em inicio de carreira, observando
sua dedicacdo ao fazer docente, € o que vai contribuir para o alcance da colaboragéo profissional
docente, e ndo normas administrativas impostas (NOVOA, 2017). Para Novoa e Vieira (2017,
p.11) “A colaboragdo organiza-se em torno de um trabalho conjunto sobre o conhecimento.
Importante é construir um percurso integrado e colaborativo, coerente, de formagdo.”

No caso do desenvolvimento profissional docente, que ocorre desde o inicio da
profissdo docente e perpassa toda a vida do professor, construindo sua identidade individual e
coletiva, faz-se urgente reconhecer a cultura dos cursos de formagdo que de nada adianta na
vida do professor. S&o meros pacotes de cursos com a finalidade de desgastar ainda mais o
trabalho docente. “E necessario recusar o consumismo de cursos, Seminérios e agdes que
caracteriza o atual "mercado da formacdo"”, sempre alimentado por um sentimento de
"desatualizagdo" dos professores.” (NOVOA, 2017, p.24). A proposta de redes de trabalho
parece ser a solucdo, e o coordenador pedagdgico é sujeito principal na realizacdo de atividades
que sejam significativas para o professor. A experiéncia do professor na escola, a reflex&o sobre
suas praticas, o trabalho coletivo, sdo elementos formadores do professor.

A inducdo profissional diz respeito ao acolhimento do professor recém-chegado a
escola, com um sentimento de abandono a propria sorte, de soliddo, de impoténcia. Névoa
(2017,p.28), diz que “E preciso alterar este estado de coisas e construir politicas publicas de
indugdo profissional. Os programas de residéncia docente, baseados numa analogia com a
residéncia médica, sdo da maior importancia.” Integrar os professores iniciantes a profissao ¢
de suma importancia, pois este ato de acolhimento refletird por toda sua vida profissional.

Dai a relevancia da criagdo do espaco hibrido para a formacéo de professores. Sobre
isto, Novoa e Vieira (2017, p.11) dizem que “O segredo deste terceiro lugar” estd numa
fertilizacdo mutua entre a universidade e as escolas, na construcao de um lugar de dialogo que

reforce a presenca da universidade no espaco da profissao e a presenca da profisséo no espaco



26

da formagdo.” Os autores revelam aqui, a proposta de um lugar de onde o professor iniciante
sairia preparado para a profissdo docente de modo a ndo “estranhar” chegada a escola, pois ja
teria havido o contato necessario com o ambiente de trabalho, concomitantemente a
universidade. Ha aqui, a proposta do trabalho coletivo, onde todos buscam o desenvolvimento
da profissdo docente e de toda a educacéo.

Pensar a experiéncia vivenciada como elemento primordial para a constituicdo
profissional docente € também considerar que essas experiéncias ndo sao apenas adquiridas a
partir do momento em que esse professor adentra a sala de aula, muitas experiéncias vividas
antes mesmo da insercdo desse sujeito na Universidade j& estdo compondo sua identidade
profissional.

Carlos Marcelo Garcia (2010) reflete sobre a constituicdo dessa identidade profissional
docente por meio da experiéncia. O autor defende que esta identidade profissional se inicia logo
na etapa de ensino desse sujeito, ou seja, quando ele ainda era um estudante, vai se reafirmar e
consolidar-se em seu periodo de formacé&o inicial e perdurar por toda a sua pratica profissional.

O autor defende, ainda, que os professores iniciantes precisam ter e considerar alguns
elementos, como a capacidade de refletir, avaliar e aprender sobre seu préprio ensino, para que
assim repensem e aprimorem-se como docentes.

Pimenta (2005) ir4& complementar que a identidade profissional docente sé ira se
constituir a partir do processo de construgdo deste sujeito, serd a partir das vivéncias do ser
professor, nas praticas de cada dia em sala de aula e no contexto da escola, também se
constituird a partir da historia de vida desse sujeito e de como ele se coloca e vé 0 mundo a sua
volta, a partir dos seus saberes e valores, angustias e anseios. A identidade profissional docente
para Pimenta (2005) é construida a partir da significancia e do sentido que esse sujeito da ao
“ser professor” e a si como profissional.

A preocupacgdo com o aperfeicoamento docente, o interesse em aprender a ser professor,
adquirir conhecimentos profissionais por meio das suas vivéncias e de seus pares, o equilibrio
entre a dimens&o profissional e pessoal serdo aspectos que constituira a identidade profissional

docente.
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4. DOCENCIA NA PANDEMIA E O PROFESSOR INICIANTE

Nos relatos do capitulo anterior, autores como Saviani (1996), Huberman (1995),
Marcelo (2009), N6voa (2011), Tardif e Raymond (2000), Papi e Martins (2010), Nono (2011)
e Gatti et.al. (2019) afirmam o quanto é complexo o periodo iniciante do professor na escola, o
qual possui suas especificidades e que devem ser consideradas e superadas, seja por um longo
ou curto prazo, desafios que véo constituir a identidade profissional desse professor até o final
de sua carreira.

Canério (1998) e Imbernon (2005) reafirmam a importancia de constituir essa
identidade profissional de maneira coletiva e em parceria com toda a comunidade escolar, o
gue os autores chamam de formacao contextualizada.

O que vale ressaltar é que outros obstaculos devem ser superados em nosso dia a dia e,
no caso do professor iniciante, ndo seria diferente, como: “transformagdes econdmicas, sociais
e culturais em curso na sociedade contemporanea” (ANDRE et al, 2010, p.128). Levando em
consideracdo os dizeres de André (2010), que demonstram que as situacdes vivenciadas pelo
professor iniciante refletem como uma transformacao tanto social, quanto econdmica e cultural
que vai refletir e influenciar na constituicdo da identidade profissional desse docente.

Tornar-se professor e assumir uma sala de aula é um grande desafio quando pensamos
que teremos de colocar em pratica tudo que aprendemos na Graduacdo e que vai ser nesse
periodo inicial que vamos reconhecer as principais dificuldades e desafios que nossa formagéo
inicial pode ter deixado como lacunas a serem preenchidas na préatica.

A falta de reconhecimento e valorizacdo é um desafio da docéncia que pode acabar
desanimando o professor recém formado, porque muitas vezes, a profissdo docente ndo é
valorizada como deveria, 0 que pode desmotivar os profissionais e prejudicar a qualidade do
ensino.

A carga de trabalho excessiva € um obstaculo para os professores, no qual sdo
submetidos a uma carga de trabalho excessiva, que pode incluir aulas, correcdo de provas,
preparacdo de aulas e outras tarefas administrativas, o que pode levar ao estresse e a exaustao.

A falta de remuneracdo acaba somando aos desafios e se torna um contribuinte para um
des&nimo da profissdo, em muitos paises, a remuneracdo dos professores ndo é adequada para
o trabalho que desempenham, o que pode levar a problemas financeiros e desmotivacéo.

O ensino publico de certa forma ainda submete os professores a falta de recursos e
infraestrutura adequada o pode dificultar o trabalho do professor e prejudicar a qualidade do

ensino.
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Acima de todos os desafios, é possivel pensar naqueles que acabam solicitando daquele
docente a resiliéncia, o trabalho do professor envolve lidar com alunos de diferentes origens,
habilidades e necessidades educacionais, 0 que pode ser desafiador e exigir habilidades de
adaptacdo e informacéo para além da sua formacao.

Eles acabam tendo que enfrentar uma pressdo para alcancar bons resultados em
estimativas educacionais, 0 que pode levar a uma abordagem excessiva em conteddo em
detrimento do desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Tornar-se professor no contexto de Pandemia é somar todo esse processo de imerséo no
contexto da escola com a dificuldade de estrutura, desvalorizacéo do profissional e os desafios
de adaptacédo de todos aos protocolos sanitarios exigidos na Pandemia do Covid-19.

A maioria dos professores ndo tiveram experiéncia prévia com o ensino remoto, o que
dificultou sua adaptacdo ao novo formato de ensino. Nem todos os professores possuiam acesso
aos recursos tecnoldgicos necessarios para ministrar aulas remotas, como computadores e
conexdes de internet estaveis.

Com o ensino remoto, muitos alunos tiveram dificuldades, principalmente em manter a
motivacao em aprender, 0 que exigiu dos professores iniciantes e dos professores experientes
um esfor¢o adicional para engajar os alunos nas atividades escolares, alguns professores
iniciantes tiveram que lidar com uma sobrecarga de trabalho devido a necessidade de preparar
atividades para o ensino remoto, responder a dividas dos alunos e acompanhar o processo de
aprendizagem.

Pensando em desafios somados a pandemia o principal deles tanto para os alunos quanto
para os docentes foi 0 desafio em manter a salde mental integra , a pandemia trouxe uma série
de desafios emocionais, como ansiedade e estresse.

Silva, Fernandes e Rocha (2020) exemplificam esses desafios quando dizem que “Os
métodos usuais de ensino precisaram ser modificados. Mesmo que a distancia seja grande, é
preciso modificar o plano de ensino e encontrar alternativas para participar, estimular e
promover o desenvolvimento dos alunos” o que nos mostra que a perda da participacao de
alunos e também a perda do contato com estes foram motivos alarmantes para se buscar solugdo
durante esse periodo de aprendizado.

As autoras buscam relacionar esta falta de contato entre professor e aluno, aluno e
escola, escola e professor como um grande motivo que ird interferir também no
desenvolvimento profissional docente, sendo este contato o principal estimulador para um

crescimento profissional e troca de relacGes dentro do contexto escolar. Silva, Fernandes e
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Rocha (2020, p.510) apontam, além da adaptacdo de materiais, a necessidade de outras
formagdes profissionais; elas dizem:
Pensando neste contexto de pandemia, as necessidades de formagdo de
professores foram de certa forma ampliadas, tendo em vista que além daquelas
relacionadas as praticas de ensino, criou-se uma situacdo de ensino remoto e

com ele as caréncias e defasagens que cercam as tecnologias. (FERNANDES
E ROCHA, 2020, P.510)

Passamos pela repentina interrupcdo das aulas e acabamos afastando professores,
alunos, sala de aula e a escola por um bom tempo. Depois disso, a solu¢do temporéria
encontrada para que ndo houvesse uma perda tdo grande do processo de ensino-aprendizagem
em sala de aula, a implementacao nas escolas privadas das aulas online e, nas redes estaduais e
municipais, a distribuicdo de atividades para serem feitas em casa, 0 que ndo solucionaria o
problema mencionado acima.

A perda ndo aconteceu somente na Educacgéo, tivemos perdas econdmicas, sociais e
grandes perdas de vidas em nosso pais e no mundo, uma doenca cruel, que chegou sem aviso e
sem preparo, e que deixou mares de tristezas e angustias.

Considerar todo esse contexto jamais vivido € exigir desses profissionais iniciantes, as
vezes até que se formaram durante esse periodo turbulento, como foi 0 meu caso, que se
reinvente como profissional da Educacdo, é impor uma resiliéncia a esse profissional, que a
partir deste contexto de Pandemia precisa passar pelo processo de aquisicdo da pratica escolar
e também por um processo de educar novo.

Se falarmos de desafios na constituicdo docente daqueles que se formam e podem
ocupar o contexto escolar e partilhar vivéncias com aqueles que ja estavam ali e tinham mais
experiéncias, os desafios se fizeram ainda maiores quando pensamos que a convivéncia entre
0s sujeitos atuantes do ambiente escolar esta se dando a distancia.

Por meio destas reflexdes, as seguintes indagagcfes surgem: Como esses profissionais
estdo se inserindo no contexto escolar? Como esté se dando o processo de ensino-aprendizagem
durante esse contexto de Pandemia? Como aconteceu a aproximacdo com os alunos
considerando esse contexto? Como esta se dando a relacdo entre esses professores iniciantes no
contexto de Pandemia e os profissionais que ja atuavam nas escolas anteriormente?

No contexto da Educacgéo, o Brasil foi pego de surpresa e os professores atuantes em
diferentes etapas de ensino tiveram de enfrentar um novo cendrio socioeducativo ainda mais
precario e despreparado, com consequéncias a serem descobertas. Huberman (1995) descreve,
como ja dito anteriormente, o primeiro momento do professor iniciante na escola como a fase

do “choque de realidade”, esta pesquisa busca descobrir como se da esse momento quando a
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realidade desse professor e de todos os outros € a mesma, uma realidade totalmente
desconhecida por todos.

Essa afirmacdo nos leva a considerar que, nesse momento de cenario adverso e
inquietante, todos os professores, mesmo aqueles mais experientes, passaram pelo processo de
iniciante, pois nunca vivenciaram algo assim. Consideracdo esta que podera ser afirmada nas
falas dos sujeitos da pesquisa posteriormente.

Passando por esse momento na Educacéo brasileira, nosso pais se viu tendo que firmar
uma parceria ainda maior entre escola, familia e comunidade, o que, na Educacéo, isso foi além
de uma parceria, no qual os professores viram-se ser substituidos pela representacdo de um
membro da familia e a familia viu-se com o desafio de se colocar no papel do professor e
assumir a Educacéo de seus filhos e filhas.

Segundo Kramer (2020), a busca por uma continuidade na Educacdo do pais, sugerindo
essa troca de papéis, pode ser vista até como um “certo abuso de poder quando as escolas e as
profissionais julgam que sabem melhor do que as familias o que precisa ser feito no &mbito da
Educacdo Infantil”. E evidente que a escola e as familias possuem funcdes parceiras na
Educacao das criancas e jovens, mas precisamos ainda considerar que essas funcdes ainda séo
distintas cuidando para que apenas aconteca a reafirmacdo de conceitos ja compreendidos na
escola, ou seja, “a reproducdo, no ambiente familiar, de praticas vivenciadas na escola das
infancias” (MACEDO; PESSANHA; ALENCAR, 2020, p.5)

Essa nova realidade fez com que observassemos problemas mais emergentes em nosso
pais, como a desigualdade social, no momento em que a internet e 0s recursos tecnologicos se
mostraram ferramentas cruciais para diminuir o distanciamento e o isolamento causado pela
Pandemia sem que prejudicassem ou colocassem em risco a vida das pessoas, mas, a0 mesmo
tempo que essas ferramentas solucionavam uma situacdo desafiadora, ela colocava em
evidéncia outra situacdo que é o acesso mais facilitado de algumas familias do que de outras a
essas tecnologias e essa diferenca ficou mais emergente quando comparado, entre escolas
publicas e privadas, esse acesso a celulares, computadores, TV, internet, etc. (KOHAN, 2020,
apud Barros et.al., p.9, 2020).

Kohan (2020, p.18), reafirma, portanto que os professores ndo podem ser substituidos
por recursos tecnologicos ou por pessoas que nao estejam preparadas para lidar com o ensino.
Nesse sentido, é necessario que a instituicdo educativa tenha um espago proprio, separado de
outras instancias sociais, em que seja possivel fazer escola com corpos presentes e com docentes

bem formados. Por outro lado, a necessidade urgente na utilizacdo dos recursos tecnoldgicos
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neste periodo de Pandemia demonstrou o quanto o campo educacional ainda esta distante das
possibilidades oferecidas pelas tecnologias.

Sousa et.al. (2021, p.10) relatam alguns apontamentos feitos por professores iniciantes
em tempos pandémicos na sua pesquisa e concluem sua reflexdo sobre os dizeres
compartilhados afirmando que:

considerando a visdo dos professores iniciantes que muitos sdo os desafios
vivenciados nesse contexto de pandemia que afetam diretamente o trabalho
docente, dentre esses desafios, destacamos: falta de orientagdes didatico-
pedagogicas por parte da equipe gestora bem como, a falta de acesso as

tecnologias por parte dos educandos, o que dificulta na realizacdo de um
processo de ensino-aprendizagem.

O que nos leva a concluir que a falta de estruturas para conseguir suprir as necessidades
que esse tempo de Pandemia trouxe para o contexto da Educagéo atinge desde os professores e
gestores até os estudantes, o que evidencia a falta de incentivo e financiamento para a Educacéo,

nos deixando de mao atadas para superar os desafios de um contexto jamais visto.
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5. METODOLOGIA DA PESQUISA

Considerando o objetivo geral dessa pesquisa, que € investigar o processo de inser¢cdo
profissional de professores iniciantes no contexto da Pandemia Covid-19 e por objetivos
especificos analisar como se deu o0 processo de inser¢do do professor iniciante e identificar os
ganhos e desafios nesse processo profissional. Afim de responder a esse objetivo é que se fez
uma busca bibliogréfica que tinha o intuito de evidenciar como se da o processo de incluséo
desses professores iniciantes na escola, optamos por, nesse momento, ainda nao incluir o
contexto de Pandemia visto que esse cenario é novo e ainda nao se tem tantas producdes que 0
considere relacionado a Educacéo.

Ap0s essa busca priméaria, com o propésito inicial de entender o processo de inclusao
desse professor iniciante em um contexto jamais visto, que optou-se por utilizar dois diferentes
instrumentos de coleta de dados: questionarios e entrevistas de dez diferentes professoras
iniciantes no contexto de Pandemia. Sujeitos esses que se inseriram em diferentes instituicoes
e em diferentes contextos.

A pesquisa das literaturas ja existentes se faz necessaria a partir do momento em que
temos como possibilidade conhecer melhor sobre a temética pesquisada e, por meio desse
estudo prévio, podemos formular possiveis respostas ou até solucionar o problema inicial da
pesquisa. Esse movimento se da a partir do apanhado de teorias cientificas ja produzidas. Nas
palavras de Thiollent (apud Tezani, 1984, p. 46), “a metodologia ndo consiste num pequeno
namero de regras; € um amplo conjunto de conhecimentos com o qual o pesquisador procura
encontrar subsidios para nortear suas pesquisas.” Consideramos que a pesquisa correlata € uma
etapa primordial, sua finalidade é nortear o pesquisador acerca da sua pesquisa e do seu tema,
fazendo um levantamento e um estudo sobre o que ja se produziu a respeito dele. Ao iniciar a
pesquisa correlata é importante realizar a interpretacdo da literatura ja produzida sobre o tema,
de selecdo dos dados, constituindo, assim, um referencial teérico sobre o tema da pesquisa.

A fim de alcancar tais objetivos, optamos por uma pesquisa correlata de cunho
qualitativo, inserida na &rea de conhecimento “Formacdo Docente” e considerando as questes
problematizadoras que foram delimitadas a partir da tematica da pesquisa, sendo elas: Como
esses profissionais estdo se inserindo no contexto escolar? Como esta se dando o processo de
ensino-aprendizagem durante esse contexto de pandemia? Como aconteceu a aproximagao com
os alunos considerando esse contexto? Como se deu a relacéo entre esses professores iniciantes

do contexto de pandemia e os profissionais que ja atuavam nas escolas anteriormente?
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5.1 Entrevista e Questionario

Para realizacio desta etapa da pesquisa, foi enviado ao Comité de Etica para aprovagéo
e pesquisa dos sujeitos, garantindo por meio da aprovacdo do Comité a seguranca para a
realizacdo da pesquisa, garantindo o anonimato aos sujeitos e a veracidade na utilizacdo dos
dados coletados.

A selecéo dos sujeitos da pesquisa foi realizada a partir de uma metodologia que pode
ser identificada como “bola de neve”, no qual Martins (2014, p.51) descreve como a escolha de
cinco professores iniciantes que sdo conhecidas e esses professores indicam outros professores
que se aproximam dos critérios de sujeitos desta pesquisa.

Com o intuito de identificar os principais sujeitos da pesquisa, optou-se por utilizar o
questionario a fim de tracar o contexto social desses professores iniciantes e também, assim,
identificar pontos cruciais para a analise que a pesquisa busca como: perfil do professor, a
formagdo, estrutura familiar, histdrico e desenvolvimento profissional docente.

Para entender e interpretar os dados do questionario, segue-se 0s pensamentos e
indicativos de Bardin (2010, p.44), pensando em uma andlise transparente a fim de descobrir o
que se ha por detras das palavras.

As autoras Ludke e André (1986) afirmam que o método de entrevistas se destaca ao
evidenciar a informacédo desejada de forma rapida por meio das perguntas e respostas, além de
propiciar um contato mais aproximado entre entrevistador e entrevistado permitindo ao
pesquisador por meio desta acdo, entender o contexto do sujeito da pesquisa e relacionar este
contexto aos resultados dos dados “[...] havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre
quem pergunta e quem responde”. (LUDKE E ANDRE, p. 33, 1986).

Para protecdo e integridade dos sujeitos da pesquisa, as professoras e/ou professores nao
serdo identificados pelo nome e sim por letras e nimeros, as siglas Pl = serdo abreviacGes para
Professor Iniciante e cada um desses docentes iniciantes terdo um numero, por exemplo: PI-1,

P1-2, PI-3, e assim por diante.

5.2 Procedimentos de Analises de Dados

Para entender e interpretar os dados do questionario e da entrevista segue-se 0S
pensamentos e indicativos de Bardin (2014) pensando em uma andlise transparente a fim de
descobrir 0 que se ha por detras das palavras e de considerar aspectos essenciais do questionario

e da entrevista para os dados da pesquisa. Como norte para pesquisas qualitativas segue-se pelos
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pensamentos de André (2013, p.97), que defende que as pesquisas de abordagem qualitativa
sdo fundamentadas a partir de uma perspectiva “que concebe 0 conhecimento como um
processo socialmente construido pelos sujeitos nas suas interacdes cotidianas, enquanto atuam
na realidade, transformando-a e sendo por ela transformados.” (ANDRE, 2013, p. 97)

André (2013) indica que, em vez de se elaborar um sistema de categorias definidas a
priori, sejam gerados “tdpicos” e “temas”, a partir do exame dos dados e de sua
contextualizacdo no estudo foi identificado a possibilidade de defini¢do de categorias a priori
que serdo utilizados os saberes definidos por Saviani que os professores irdo adquirir ao longo
da sua carreira profissional, e também serdo utilizadas categorias que emergiram a partir da
andlise das descricdes das entrevistas. Os topicos e os temas definidos ndo serdo engessados,
mas como evidenciado pela a autora deve ser frequentemente revistos, questionados e
reformulados, a medida que a analise se desenvolve, de acordo com o aporte teorico utilizado
e a partir dos dados coletados. (ANDRE, 1983, p.69)

A categorizacdo na pesquisa € um processo de classificacdo e organizacdo de dados ou
informacdes coletadas durante uma investigacdo ou estudo. Envolve a criacédo de categorias ou
grupos alcangados, com base em caracteristicas comuns ou diferentes localizadas nos dados,
para facilitar a analise e interpretacdo dos resultados.

A categorizacdo pode ser realizada em diferentes etapas do processo de pesquisa, como
na coleta de dados, analise e interpretacdo dos resultados. Durante a coleta de dados, a
categorizacdo pode ser usada para classificar as informac@es coletadas em diferentes grupos ou
categorias relevantes para o estudo. Na anélise, a categorizacgdo € usada para identificar padrdes
ou tendéncias nos dados coletados, 0 que pode ajudar a responder as perguntas de pesquisa ou
hip6teses formuladas.

As categorias de analises podem tanto surgir no processo de apreciacdo da tematica, nos
estudos das literaturas ja existentes que envolvem a temaética da pesquisa, que sdo denominadas
categorias a priori ou categorias anteriores aos dados, quanto podem ser categorias posteriori,
sendo essas categorias que emergem das analises de dados, dados comuns em varios momentos
da analise que se tornam por fim uma categoria.

Em vista disso, as categorias anteriores a analise dos dados, ou “a priori” sdo categorias
que surgem a partir dos estudos prévios, hipoteses e ideias que emergem em relacdo aos
conceitos estudados e tematica da pesquisa. As categorias “emergentes” sdo aquelas que a partir
da exploracgdo e verificacdo dos dados coletados surgem com uma determinada frequéncia na

leitura.
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Galiazzi e Moraes (2005) compartilham em seus estudos que cada categoria corresponde
a um conjunto de unidades de analise que se organiza a partir de algum aspecto de semelhanca
que as aproxima. O que determina ainda mais a importancia de uma anélise e de uma descri¢édo
minuciosa dos dados, para assim descrever com coeréncia os elementos encontrados na
pesquisa e propiciar aos possiveis leitores um entendimento sobre a postura de interpretacéo
que o pesquisador assumiu (p.119).

As categorias criadas devem ser claramente definidas, mutuamente exclusivas e
completas, para garantir que cada dado seja atribuido a uma categoria adequada e que nenhuma
informacdo seja deixada de fora. Além disso, é importante que as categorias sejam consistentes
com 0s objetivos da pesquisa e que sejam capazes de responder as questdes de pesquisa ou
hipbteses levantadas.

Portanto, nesta pesquisa foi determinado as categorias que emergiram a partir dos
estudos da literatura prévia ja existente, ou seja a priori, que serdo os conceitos de Saviani
(1996) sobre os Saberes Docentes que os professores devem adquirir e superar durante toda sua
carreira (vide tabela em ANEXO), e também serdo utilizadas categorias que emergiram durante
a analise das descrices das entrevistas que julga-se importante e relevante aos objetivos da

pesquisa.
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6. PERFIL DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Para realizacdo do questionario foi enviado um “Google Forms” para 15 pessoas
egressas do Curso de Pedagogia de uma Universidade Federal do sul de Minas Gerais e com as
10 respostas obtidas a este Questionario é que se delimitou os participantes da Entrevista.

Os 10 sujeitos participantes tinham entre 23 a 28 anos, concluiram a graduacdo em
Pedagogia (Licenciatura Plena) entre 2020 e 2022. Dentre os 10 participantes 60% se
autodeclaravam brancos, 20% se autodeclaram negros, 10% se declaravam pardos e 10%

preferiu ndo declarar. E possivel confirmar as informacdes no grafico abaixo:

Auto Declaracao

10 respostas

@® Branco
® Negro

& Pardo
i . Amarelo
. .

Dos entrevistados 9 participantes eram do sexo feminino e 1 do sexo masculino. Dos
dez professores iniciantes, quatro atuaram na educacdo infantil, cinco no ensino fundamental
anos iniciais e um atuou tanto na educacdo infantil quanto nos anos iniciais do ensino
fundamental e residiam atualmente em seis cidades diferentes.

Os docentes recém formados declararam ter iniciados na educacao: trés a partir de 2020,
dois a partir de 2021 e cinco a partir de 2022. Quando no questionario foi perguntado a situacédo
atual deles, 70% dos participantes estdo como contratados na rede privada ou publica e apenas
30% se encontram em cargo efetivo na rede publica de ensino, dentre os efetivos um foi
efetivado em 2020 e trés efetivados em 2022. E possivel perceber no gréfico abaixo onde foi a

oportunidade de atuacdo encontrada pelos professores iniciantes:
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EJUE&‘;:’U rhaoity _ kel

Ensino Fundamentas | 6 (60%)

Ensino Fundamental Il 0 (0%)

Ensino Madio 0 (0%)

Quando questionados sobre formacdao continuada, cinco professores iniciantes disseram
gue sdo estudantes em curso de especializacdo e cinco disseram que sdo estudantes de Mestrado.
E ao perguntar se o curso de Pedagogia era a primeira opcéo de curso, 70% dos participantes
disseram que era sim a primeira opgao de curso e 30% disseram que n&o era a primeira opgéo.

Seis professores iniciantes contaram que eram o0s primeiros em suas familias a se
formarem no ensino superior e quatro disseram que outras pessoas da familia ja haviam se
formado em ensino superior. Quando foi perguntado se a decisdo por fazer Pedagogia teve
influéncia de outras pessoas, quatro sujeitos disseram que nenhuma pessoa influenciou na
decisdo e seis disseram que outras pessoas como parentes ou professores que conviveram com
eles na educacdo basica influenciaram sim na deciséo.

Sobre o inicio da graduacdo, foi perguntado se enfrentaram desafios ao entrar na
universidade durante a graduacéo, oito pessoas disseram que sim enfrentaram dificuldades e
duas pessoas disseram que nao. O deslocamento até a universidade, falta de recursos financeiros
para permanéncia na universidade, auséncia de internet e notebooks para estudos em casa,
adaptacdo a cultura da universidade e da cidade, dificuldades em conciliar trabalho e ensino
superior, foram algumas das dificuldades descritas pelos participantes.

Ao adentrar sobre o0 assunto da jornada de trabalho dos professores iniciantes, nove dos
dez sujeitos pesquisados disseram que trabalham em apenas um periodo e apenas um
participante declarou que trabalha em dois periodos. Cinco desses participantes declararam
trabalhar entre 21 a 30 horas semanais, trés participantes declararam que trabalham entre 31 a
40 horas semanais, uma pessoa declarou trabalhar até 20 horas semanais e por Gltimo um
pesquisado declarou trabalhar mais de 40 horas semanais.

Sobre a importancia da renda adquirida para sua familia, quatro dos professores
participantes declararam que sua renda é essencial para sua familia, trés declararam como muito

importante e trés como importante para sua familia.
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7. DE ALUNA A PROFESSORA INICIANTE: CAMINHOS E DESCAMINHOS ATE
A SALA DE AULA.

“O cronista que narra os acontecimentos, sem distinguir entre os grandes e
0s pequenos, leva em conta a verdade de que nada do que um dia aconteceu
pode ser considerado perdido para a historia.”

- Walter Benjamim

Neste capitulo sera realizada a exposi¢édo da analise dos dados encontrados acerca das
entrevistas realizadas, a partir dos estudos e aprofundamentos dos dados pode-se dividir a
descri¢do dos elementos relevantes encontrados em seis subcapitulos, sendo eles: Iniciacdo da
profissdo docente: o conflito entre o ideal e a realidade escolar; Saber Atitudinal: entre valores,
comportamentos e vivéncias; Saber Critico Contextual: a tarefa do educar; Saberes Especificos:
a sociedade do conhecimento; Saber Pedagogico: identidade profissional e perspectiva
educativa; Saber Didatico-Curricular: a relagdo educador-educando.

7.1 Iniciacéo da profissdo docente: o conflito entre o ideal e a realidade escolar

O choque de realidade do professor iniciante € um momento de transicdo que ocorre
quando o professor comeca a exercer sua profissdo de forma efetiva, apds ter concluido sua
formagéo académica.

Nesse momento, o professor se depara com situacdes reais e complexas de sala de aula,
gue muitas vezes ndo foram contempladas na formacao inicial, e que demandam habilidades e
competéncias que ainda ndo foram plenamente qualificadas.

Esse choque de realidade pode gerar sentimentos de ansiedade, inseguranca e
observacao no professor iniciante, uma vez que ele se depara com uma realidade diferente da
gue havia imaginado e pode se sentir despreparado para lidar com as demandas e desafios do
dia a dia da sala de aula, A PI-7 relata sobre esses sentimentos, quando diz:

Eu acho que o desafio maior assim é a inseguranca do professor assim de
porque a gente ndo aprende, né muito assim ai 0 que que eu fago no primeiro
dia, né? Entao foi isso assim, de inseguranca mesmo, como quando eu estava
fazendo uma coisa certa e mesmo assim falar, meu Deus, sera que eu estou
certa de verdade? Sera que eles estdo aprendendo o que eu estou ensinando,
e é uma coisa que a gente ndo consegue ter retorno tdo rapido, né? E um
processo mais lento das criancas. E ai foi isso assim, a questdo da

inseguranca mesmo e sobre ser uma vivéncia muito sozinha também. (PI1-7 -
Entrevista)
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E importante destacar que esse momento também pode ser uma oportunidade de
aprendizado e crescimento profissional para o professor iniciante, desde que ele esteja aberto a
refletir sobre sua pratica e buscar desenvolver as habilidades e competéncias necessarias para
lidar com as situacdes que se apresentam.

Nesse sentido, é fundamental que o professor iniciante tenha um suporte adequado por
parte da instituicdo de ensino e dos colegas de trabalho, por meio de orientagdes, supervisao e
trocas de experiéncias, de forma a proporcionar uma transicdo mais suave e efetiva para a
atuacdo docente.

Além disso, é importante que o professor iniciante tenha uma postura de humildade,
reconhecendo que ainda tem muito a aprender e buscando constantemente a uma préatica de
qualidade no que tange ao fazer pedagogico, visando sempre a melhoria da qualidade do ensino
e ao sucesso dos alunos e, consequentemente, maior seguranca nas a¢oes desenvolvidas.

A docéncia carrega consigo o aspecto de complexidade, afinal, sdo muitas as variantes
implicadas no fazer docente, o que pode acarretar em sentimento de inseguranca e, também, no
desejo de abandono da profissdo quando da auséncia de apoio e acompanhamento. Huberman
(1995) define essa fase — de um a trés anos de docéncia - como turbulenta e de choque de
transicdo, na qual o sujeito passa de estudante para o docente, sendo essa fase caracterizada
como um periodo intenso de sobrevivéncia e descoberta, aspectos esses que 0 autor trata como
sendo diferentes, mas dependentes, ou seja, 0 docente iniciante s6 ird chegar ao periodo de
descoberta passando pelo periodo de sobrevivéncia.

O docente iniciante precisa de reconhecimento dos pares, da sociedade seja ele
psicolégico ou financeiro para se reafirmar como docente e, quando isso ndo acontece, acarreta
o0 sentimento de desanimo e a ideia de desvalorizacéo da profissdo escolhida. O reconhecimento
¢ muito importante para o docente iniciante, pois ele ajuda a promover a motivacao, a
autoestima e a confianca no trabalho realizado.

O reconhecimento também pode ser uma forma de incentivar o desenvolvimento
profissional do professor iniciante, uma vez que o estimula a buscar aprimoramentos e novos
conhecimentos no exercicio da profissdo. Tal situagdo pode ser conferida no depoimento da PI-
8, que destaca que sente falta de reconhecimento financeiro, pois alega que o salario sequer
segue 0 piso para a carreira do magistério. Vejamos:

Enquanto profissional para mim, sabe para melhorar minha sadde mental
para tudo. Entdo, tipo assim, eu acho que eu necessito de um reconhecimento
entdo assim onde eu “t6” atualmente ndo é interessante financeiramente
falando e quando eu falo isso néo é tipo assim de gratidao que estou falando,
mas € muito complicado a parte financeira. Eles pagam no dia certinho, no

dia proposto, no dia combinado, mas o valor final ndo é nem o piso, nem é o
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minimo nem é nada, é realmente assim muito baixo mesmo salario. (PI-8 -
Entrevista)

Somado a falta de valorizag&o social e financeira, o docente iniciante enfrenta desafios
que estdo também relacionados as questdes do dia-a-dia do fazer pedagdgico junto aos
discentes. De acordo com Huberman (1995) o periodo de sobrevivéncia esta caracterizado pela
dificuldade no manejo de sala de aula, dificuldades em reter a atencdo dos estudantes,
dificuldades no desenvolvimento do conteudo, na manipulacdo do material didatico, proprios
da auséncia de experiéncia e de uma pratica pedagdgica e metodologia prdpria de ensinar,
somando-se ainda as condicdes precérias de desenvolvimento do oficio docente, seja pela falta
de apoio, seja pela falta de reconhecimento, seja por questdes relacionadas a infraestrutura e até
mesmo a questdes salariais encontradas na busca pela oportunidade do primeiro emprego.

J& o periodo de descoberta é dominado pelo entusiasmo de pertencer a uma escola, a
aquele corpo docente, de ter uma turma, de ter seus estudantes e poder comecar a constituir
suas proprias experiéncias com a pratica pedagdgica. Durante esse periodo, o professor esta se
ajustando as expectativas da escola, dos estudantes e da comunidade, além de experimentar
diferentes abordagens pedagdgicas para encontrar seu proprio estilo de ensino.

A respeito do periodo da descoberta, Huberman (1995) argumenta que trata-se de um
momento crucial para o desenvolvimento profissional do professor. Durante esse tempo, 0
professor pode experimentar altos e baixos em sua autoconfianca, motivacdo e nivel de
satisfacdo profissional, a medida que aprende a lidar com os desafios da sala de aula e
desenvolver habilidades pedagdgicas eficazes.

Ampliando essa discussao, Carlos Marcelo Garcia (1999, p.114) caracteriza o primeiro
ano de inicia¢@o a docéncia como “um intenso processo de aprendizagem do - tipo ensaio/erro
na maioria dos casos -, caracterizado por um principio de sobrevivéncia e por um predominio
do valor pratico”, isto €, na pratica e na presenca de desafios € que o professor iniciante vai se
constituir como docente experiente.

O inicio da carreira por si s0 ja se torna algo desafiador e que acaba por consequéncia
causando sentimentos de inseguranca, desconforto e principalmente medo de errar. Esse
sentimento fica expresso em entrevista realizada com a PI-2 quando relata a sua primeira

experiéncia como docente

Eu trabalhei seis meses assim [remoto] e no ano seguinte ficou como
ensino hibrido, que ai eu fui para escola, que eu fui conhecer realmente
a escola que eu ia trabalhar, as pessoas, como elas enxergavam as
criancas. E ai que eu tive esse choque mesmo, que eu falei, a gente
aprende uma coisa, mas quando as professoras estdo a mais tempo elas
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possuem muita resisténcia de se abrir para o novo, de enxergar as
criancas. As professoras também estavam muito assustadas. Entéo,
também fiquei bem assustada sabe, no comeco eu senti que eu ndo tinha
nem os recursos todos, os professores tinham bagagem e sabiam se
virar, eu ndo tinha um repertorio para lidar com o desconhecido nem
com 0 novo, tudo era novo para mim. (P1-2 — Entrevista)

O depoimento da PI-2 evidencia a angustia de uma professora novata que revela a
auséncia de conhecimentos sobre a escola que atuaria e do cotidiano dela uma vez que apesar
de j& estar atuando como docente, ndo conhecia a equipe e as nuances dia-a-dia da escola, tendo
em vista o fato de ter iniciado a carreira em plena pandemia, o que potencializou ainda mais o
sentimento de inseguranca. Tudo era novo, a sala de aula totalmente nova, a escola, a pessoas
que ndo eram conhecidas, ou seja, muitas eram as novidades e requeriam apoio, no entanto, o
isolamento vivenciado na pandemia, dificultou ainda mais a possibilidade de contar com algum
auxilio mais direto, seja da equipe escolar, seja de amigos ou familiares quem também, em
funcdo da pandemia e de a escola ser em outro municipio exigiu também a mudanca da
professora iniciante, ampliando o choque com a realidade:

Bom no tempo de pandemia, inicialmente foi meio assim assustador porque
uma semana eu era aluna e na outra eu era professora, entdo foi um choque
muito grande, uma responsabilidade muito grande de assumir uma turma eu
n&o tive tempo de pensar e de me planejar. Eu ndo conhecia a escola, era uma
cidade diferente. Entéo eu fiz estagio em uma cidade e fui trabalhar em outra,

entdo muitas coisas sao diferentes a cultura escolar ¢ diferente... sem familia
por perto, sem amigos, sem nada... (PI-2 — Entrevista)

O caso da PI-2 é ainda mais peculiar, pois ao longo do curso prestou um concurso e foi
aprovada antes mesmo de finalizar a graduacdo. Assegurada pela legislacdo especifica, a
professora, a época ainda graduanda, pediu o apressamento da colacdo de grau e, em poucos,
passou de estudante para professora, potencializando ainda mais o chogque com a realidade. De
acordo com Huberman (1995), no caso da educacdo, o inicio da carreira docente traz consigo
uma responsabilidade maior quando se trata de assumir logo na chegada a escola uma turma
com em média de 20 a 30 estudantes na sala de aula, exigindo conhecimentos e habilidades
solidos para o desenvolvimento da profissdo, apesar de nem sempre isso ser uma realidade
tendo em vista os desafios pelas quais a formacéo de professores enfrenta em nosso pais no que
tange a interlocucao teoria e pratica ao longo da formacao profissional..

O entendimento de que a graduacdo somente ndo é suficiente existe, principalmente

guando se trata de experiéncias com a pratica escolar, 0 que aumenta mais ainda o sentimento
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de inseguranga desses docentes iniciantes, acarretando muitas vezes em um sentido de
isolamento em fungédo da auséncia de um trabalho coletivo, conforme descreve a PI- 1.
Eu acho que uma coisa que me marcou foi ver que muitas vezes a nossa
profissdo ela deixa de ser no coletivo, ou seja, em equipe, para ser

individualista. Entdo eu acho que isso foi uma coisa que me chocou um pouco,
o isolamento. (PI-1 - Entrevista)

Um professor iniciante geralmente tem pouca experiéncia na sala de aula e, portanto,
pode ter dificuldade em lidar com situagdes desafiadoras ou imprevistas que podem agravar
durante as aulas. A falta de experiéncia também pode afetar a confianca do professor iniciante,
0 que pode levar a uma hesitagdo na sala de aula. Quando retornaram as atividades presenciais,
a PI-2 revela que o sentimento de inseguranca foi ainda maior e, em situacdes de inconstancia
e até desespero, pdde contar com o apoio de uma professora experiente, diferentemente da
situacdo que vivenciou no periodo da pandemia. Vejamos o depoimento da PI1-2:

[...] a professora do segundo periodo, ela que ia me acalmando, porque as
vezes eu entrei muito em desespero. Falei “isso ndo é para mim”, sabe?! Eu
comecei a questionar se eu era capaz ou nao. E ela foi me acalmando falando
que eu estava comegando, que era assim mesmo, que as criangas também

estdo comegando. Entdo foi uma professora do segundo periodo com mais
experiéncia que me deu esse apoio.” (PI-2- Entrevista)

Na fala PI-2 pode ser identificado também outro aspecto importante no inicio da
docéncia defendido também por Huberman (1995), que é a relagdo de apoio e suporte dos pares
experientes, esse aspecto também se faz importante vindo da equipe gestora ao recepcionar esse
docente iniciante em sua escola. A PI-2 evidencia também as intervenc@es da equipe gestora
em relacédo a préatica que desenvolvia, dando direcionamentos e contribui¢bes para uma melhor
e eficaz atuagéo.

André et.al. (2017) apresenta a importancia da relacdo ndo s6 com os pares experientes
mas com toda a comunidade escolar para a constituicdo profissional desse docente, as autoras
defendem que

[...] as relagBes empreendidas no cotidiano escolar, sejam com os pais de
alunos, sejam com os gestores da escola, com colegas mais experientes ou
com seus alunos tém peso consideravel na constituicdo de sua

profissionalidade e afetam sua identidade profissional. (ANDRE, 2017, P.
509)

Nesse sentido, corrobora ao papel relevante do outro no apoio e que nos leva a perceber

que experiéncias essenciais como essas nao deixaram de acontecer devido a pandemia e ao
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ensino remoto. Assim, para um professor iniciante que acabou de chegar a escola, é necessario
e de suma importancia receber esse apoio e orientacdo de professores experientes, supervisores
ou mentores para ajuda-los a aprimorar suas habilidades e desenvolver uma abordagem eficaz
para a educacao de seus alunos.

A gestdo de sala de aula é uma habilidade essencial para qualquer professor, mas pode
ser particularmente desafiadora para um iniciante, que ainda esta aprendendo a gerenciar
comportamentos que desconsideram uma organizacao especifica da sala, que comumente se da
na escola, e manter a atencdo dos estudantes, pois eles podem estar aprendendo a preparar as
aulas, a lidar com a burocracia escolar, as estimativas e 0 acompanhamento de cada aluno, o
que pode ser extremamente exigente.

Como a educacdo estad em constante evolugdo, o professor iniciante precisa se manter
atualizado com relacdo as praticas pedagdgicas e tecnologicas e possiveis inovacdes delas
advindas, além de se adaptar as necessidades e estilos de aprendizagem de cada estudante. Tal
situacdo acaba por gerar certa ansiedade no docente iniciante que, por sua vez, pode acabar por
se sentir pressionado a provar seu valor para a escola e para a comunidade, além de estar lidando

com o estresse da nova profissdo.

7.2 Dos saberes necessarios ao professor iniciante: possibilidades de compreenséo acerca

do fazer docente

Neste capitulo a partir da analise das transcri¢bes das entrevistas, busca-se justificar a
ideia dos saberes em Saviani (1996) dialogando com as especificidades do professor iniciante

ao adentrar o contexto da escola.

7.2.1 - Saber Atitudinal: entre valores, comportamentos e vivéncias

Garcia (1999) e Imberndn (2011) partem por uma premissa de que a etapa inicial é uma
fase importante, mas que ndo se pode limitar a apenas ela, evidencia-se a importancia da
licenciatura porque é na formacéo inicial que sera o ponto de partida para o desenvolvimento
profissional docente e esse desenvolvimento perdurara até o final da carreira desse professor.

Na busca por formar-se para formar € que se apropriardo de conhecimentos teoricos e

praticos, repensardo e reconstituirdo suas acoes, valores e significados que esses estudantes e
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futuros profissionais atribuirdo a sua profissdo. Se apropriarem de valores como o dominio dos
comportamentos e vivéncias, o trabalho como forma colaborativa, ética, justica, equidade,
coeréncia, clareza, entre outros, durante sua formacéo inicial é de suma importancia para que
ao chegar no contexto escolar também vivenciem esses mesmos aspectos, Soares (2021, p.201)
reafirma a reflex&o anterior em seus dizeres quando relata que:

E neste sentido que a apreenséo de atitudes, a qual requer reflexdes e vivéncias
que estimulem a abertura para o dialogo, o respeito pelas diferencas, a
realizacdo de trabalho colaborativo, a ética, dentre outros valores, demanda
um trabalho efetivo dos formadores de professores das diferentes &reas.
Destacamos, contudo, que para desenvolver esses valores é essencial que 0s
futuros profissionais também vivenciem em seu processo formativo essas
mesmas atitudes, o que requer um olhar atento ao modo como realizam sua
préaxis pedagdgica. E a partir deste entendimento que objetivamos neste texto
discutir as concepgdes e praticas dos formadores de professores em relacéo a
construgdo de saberes atitudinais nos estudantes, posto que as licenciaturas
sdo concebidas neste estudo como espago de vivéncias e reflexdes que abrange
os contetdos disciplinares, pedagdgicos e de fundamentos, mas também
valores e normas diante da formacéo de profissionais que atuardo com seres
humanos no ato de educar. (SOARES, 2021, P.201)

A partir dos relatos dessa autora é possivel perceber que o trabalho docente se da por
meio do desenvolvimento cognitivo e por meio da aquisicdo de aspectos procedimentais, mas
também vai se dar por meio de vivéncias emocionais e atitudinais.

A PI-1 compartilha na entrevista um momento em que ela possui 0 dominio dos
comportamentos e vivéncias de seus alunos e apresenta aspectos considerados como elementos
emocionais e atitudinais, quando relata que:

[...]Jporque muitas vezes eu acabei sendo criticada, porque pensa-se que as
criangas tinham que ficar mais tranquilas, aquela circulagdo que as vezes eu
autorizava, é criancas de dois anos, eu autorizava, eu deixava eles
[interagirem]. Eles acabaram saindo da pandemia e era o primeiro contato
com a escola. As vezes eu deixava eles circularem um pouco dentro da sala.
Era visto como se eu ndo conseguisse controla-los, entende? Mas na verdade

era eu quem estava deixando, eu estava autorizando eles terem a interacio
entre criangas que eles ndo tinha tido. (PI-1 - Entrevista)

Na fala da PI-1 é possivel perceber uma atitude da professora que foi considerada como
certa confusdo, mas na verdade a professora estava percebendo a necessidade da interagdo
crianga-crianca, visto que eles ficaram dois anos sem socializar.

Saviani (1996) declara os saberes atitudinais como certas posturas assumidas pelo
docente, como a de disciplina, de pontualidade, de coeréncia, de clareza, justica e equidade,
dialogo, respeito as pessoas dos educandos. Baseando-se nos estudos de Saviani é possivel
perceber a importancia de vivenciar esse saber a partir da formacg&o inicial para que esse

professor, ao adentrar a escola, possa estar familiarizado com 0s aspectos que ira vivenciar.
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Na fala da PI-2 é possivel notar a clareza da situa¢do do primeiro contato com a turma

e com a escola e também o desespero de estar se deparando com aspectos jamais vivenciados
em funcéo de estarem em periodo de pandemia.

Inicialmente, eu me senti muito desamparada, me senti meio despreparada,

principalmente por ser no contexto de pandemia. Parecia que eu no ia dar

conta e pela escola que eu trabalho as professoras sdo todas mais velhas, eu

ndo me senti acolhida no primeiro momento. Mas depois que a gente foi

enturmando eu fui entendendo. Ai eu fui vendo que eu sim, eu tenho

capacidade, senti um pouco de distanciamento da pratica com as teorias, eu

me senti assustada. Mas agora eu estou achando o eixo, encontrando o
equilibrio encontrando pertencimento a escola. (PI-2 - Entrevista)

A PI-2 relata em suas falas o choque da vivéncia escolar em um contexto diferente de
quando seus pares experientes adentraram a escola e é possivel perceber uma intensidade nas
experiéncias relatadas e no espanto causado pelo distanciamento entre a teoria vivenciada na
graduacdo e a pratica do contexto escolar. Ela mostrou ter dominio dos comportamentos e
vivéncias pois finaliza sua fala anterior dizendo que foi encontrando um equilibrio e um
pertencimento a escola em que atua e ao corpo docente.

Quando questionada sobre os desafios encontrados a PI-2 relata que ndo teve recursos
para investir em suas praticas, mas que isso ela conseguiu aprimorar com o que era a ela
fornecido, o0 aspecto que mais marcou a professora e que ela aponta diversas vezes na sua fala
é a falta de entendimento da escola sobre o brincar e a importancia dele em uma turma de
educacdo infantil. Tal situacdo pode ser percebida no depoimento da professora quando relata
que a escola ndo compreendia a brincadeira como instrumento para o desenvolvimento integral
da crianca.

O meu maior desafio foi ndo ter os recursos. Porque eu trabalhava com
crianca pequena de 5 anos, entdo a escola ndo tem um espaco brincante. A
escola, ndo tem brinquedos, ndo suporta e nao entende muito as brincadeiras,
cobra muito atividades impressas, entdo, HA falta de tempo para as
brincadeiras, as brincadeiras ndo estavam ali no dia a dia. E uma turma
muito grande com muitas criancas. Pouca ajuda com as criangas. Entéo, eu
me assustei na questdo de como oferecer disciplina para as criancas. Achei
as criancas muito agitadas. N&o sei se foi porque é o primeiro ano delas na
escola e 0 meu primeiro ano, juntou a emog¢ao deles de entrar na escola com

a minha falta de experiéncia, entdo meu maior desafio foi de como conduzir
aturma.” (PI-2 - Entrevista)

No final de sua fala a professora iniciante 2 lembrou-se da dificuldade de estabelecer
uma disciplina e manejo dentro de sala de aula, devido ao que a entrevistada apontou sendo o
motivo a pandemia e o tempo em que seus estudantes passaram distantes do ambiente escolar

e a sua falta de experiéncia.
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Os desafios do pds-pandemia também foi mencionado pela PI-1 relacionado a aquisi¢do
do saber atitudinal, ao expor a experiéncia inicial com alunos pds retorno presencial depois da

pandemia pelo Covid-19.

Esse apds [o retorno presencial] eu vi muito assim, foi até muito discutido na
escola sobre uma questdo de resgate, nés tivemos muito que resgatar. Por
exemplo, alunos, estudantes que estavam no quarto ano, muitos ainda néo
tinham sido alfabetizados, entdo nds sempre tivemos salas heterogéneas, mas
depois da pandemia parece que isso ficou mais gritante. Entdo, a gente teve
que fazer atendimento a varias demandas, porque enquanto alguns ja
conseguiam caminhar de acordo com aquele ano que eles estavam, outros
ndo, entdo a gente teve que fazer varios atendimentos particulares
individuais, fazer trocas entre pares para um ajudar o outro ai no momento.
Tipo um fazer o outro avancgar e a gente fazer atividades ao mesmo tempo
direcionada para alguns que ja conseguia avancar e, a0 mesmo tempo, para
0 outros que ainda ndo estavam naquele nivel de aprendizagem. (PI-1 -
Entrevista)

O retorno apds a pandemia acabou exigindo desses professores uma aceleracdo na
aquisicdo desses saberes, devido a novas e diversas experiéncias terem sido vivenciadas, uma
lacuna de aprendizado foi instaurada pelo tempo dos estudantes fora da institui¢éo escolar e um
atraso no desenvolvimento deles por consequéncia. Com isso, percebe-se uma exigéncia a
professora iniciante de ser resiliente e assumir posturas de coeréncia, clareza. Esse aspecto se
torna mais evidente quando a entrevistada continua sua fala concluindo sua experiéncia:

E porque sendo alguns iam avangar, que estavam no nivel dessa atividade,
uma Unica idade eu ndo podia usar uma Unica atividade, mas os outros ndo
iriam. E uma turma que eles sdo muito interessados, entdo todos ficavam
dizendo ‘“vem aqui professora, vem aqui’... entdo, eu tinha que ter um grau

de atencé@o muito grande porgue eu tinha que atender muitas particularidades
num periodo de tempo muito pequeno. [...]

No Maternal 2 eu tive sugestdes, s6 que nao eram sugestdes que seriam
aplicéveis todos os dias. E querendo ou ndo, como eles tinham dois anos, eles
ainda estavam adaptando com o ambiente da escola, as vezes as criancas
pequenas elas s&o muito “dias e dias” as vezes hoje, elas querem fazer aquela
determinada atividade que ta programado para hoje. Chega amanha, elas ja
ndo querem fazer a atividade que esta programada para aquele momento e
isso é normal. Entdo eu acho que as vezes ficou um impasse nisso, eu tive
sugestfes, mas ndo encaixaria. (PI1-1 - Entrevista)

E notorio o quanto a professora priorizou o tempo que seus alunos precisavam para
avancar nos conhecimentos, e dedicou 0 seu tempo e sua atencdo para atender as demandas que
eles apresentavam, demostrando tamanho respeito pelos seus educandos e pelo periodo de
pandemia que também foi prejudicial a eles, aspecto primordial para definir a aquisicdo do

saber atitudinal conceituado por Saviani (1996).
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7.2.2 Saber Critico Contextual: a tarefa do educar

Quando se pensa em profissionais atuantes efetivamente na formacao de outros sujeitos,
chega-se ao questionamento de que tipo de formacéo se deve ofertar aos estudantes. Considerar
a formacéo de sujeitos criticos atuantes na sociedade, sujeitos pensantes e reflexivos € também
partir de uma formacdo em contexto que vai considerar as vivéncias e experiéncias dessas
pessoas.

Aquele profissional docente que tem a consciéncia de que sera por meio dele ou que
sera de grande parte por meio de suas praticas educativas que desafios, como a desigualdade
social, serdo superados, precisam direcionar sua formacéo para que considere esse contexto de
perspectiva social e humanitaria, do olhar para o outro.

Por meio disso, poderéd oportunizar aos seus educandos uma formacéo sensivel e que
permita a eles se reconhecerem como sujeitos de direitos e dignos de ocupar qualquer espaco e
qualquer profissdo, uma formacdo inicial que reconheca a realidade das escolas e da maioria da
populacéo brasileira, uma formagdo humanitaria.

Saviani (1996) relata o saber critico-contextual como 0 momento em que o educador ird
perceber a tarefa do educar como exclusiva dele, ele ird formar sujeitos pensantes, reflexivos,
criticos e capazes para atuar de forma ativa na sociedade. O profissional docente nesse momento
vai partir do pressuposto de para quem e por qual motivo desenvolverei o meu trabalho como
educador.

A PI-1 demonstra em sua fala a importancia de considerar o contexto de seus educandos
para conseguir atender as demandas que emergem de suas praticas docentes:

N&o porque por exemplo a BNCC. Ela traz tudo o que deve ser trabalhado.
S6 que ai temos 0s contextos regionais. Tivemos um encontro com 0
psicopedagogo e tivemos situacfes sdcios emocionais inseridas na escola,
entdo tivemos que buscar por véarios conhecimentos, ndo é sO esses
documentos que vai nos orientar, ndo tem la na BNCC a diante de uma
situacdo devera agir assim ou vocé vai agir dessa outra forma, ndo tem isso.
(PI-1 - Entrevista)

E possivel perceber que ao relatar sobre a BNCC a professora diz que esses documentos
legais ao qual foi ensinada em sua formacgéo inicial ndo sdo suficientes para garantir a
preparacdo do docente para atuar em sala de aula. Ao entrar na escola os professores sdo
inseridos em contextos que ndo foram preparados para vivenciar em sua formacdo inicial, e
acaba por se deparar com desafios sem bagagem de experiéncias para enfrenta-los.

Fidelis et.al. (2020, p.253) relatam em seu capitulo uma discussdo que contextualiza a

opinido da PI-1 reafirma as vivéncias apresentadas na fala dessa iniciante, quando diz que:
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Os cursos de formagéo tendem normalmente a aplicar-se mais nos saberes
historicos e teoricos, deixando de lado, ou em segundo plano, a interacdo com
0 sujeito de estudo em questdo (a crianca atendida pela educacéo infantil). Nos
cursos de Veterinaria e Medicina, & guisa de exemplo, a intera¢do pratica com
0 objeto de estudo caminha lado a lado com a formac&o teérica do estudante,
porém, na Pedagogia ou nas licenciaturas, esse tempo de contato direto com o
sujeito é reduzido. (FIDELIS ET.AL., 2020, P.253)

Fidelis et. Al. (2020) reforca a importancia da formacao inicial centrada na escola, para
que oportunize aos licenciandos uma maior aproximacao com seus objetos de estudo e também
com o contexto escolar.

O PI-3 relatou o contexto da escola em que iniciou, ele acompanhou durante todo o ano
uma turma com reforcos de aprendizagens direcionados aos conteudos bases como Lingua
Portuguesa e Matematica, auxiliando com atividades direcionadas e até na escrita e na leitura
porque ap6s a pandemia o professor se deparou com alunos de 5° ano que ainda ndo sabiam ler
e escrever, o que foi mais uma lacuna deixada pela pandemia Covid-19 e um imenso desafio
somado a tarefa do educador.

Eu conduzia nas turmas de 5°s anos, eram entao trés turmas eu acompanhava
o reforco desde o comeco do ano até o final. Pegava ali Portugués e
Matemaética, quando ndo tava em sala de aula, porque tem essa questdo
também, quando elas [as criangas] ndo estavam em sala de aula que eu dava
o reforco através de um plano de aula paralelo com a professora, né? A
professora me passava um plano de aula dela, eu sentava montava uma aula
gue caminhasse com ela. Quando eu ficava 40 minutos 30 minutos com
algumas criangas e tinham turmas que de 20 criancas, ai tem dia que eram
10 criangas do reforco, entdo eram bastante criancas, entdo foi um trabalho
realmente de acompanhamento dessas criancas entdo eu fiquei um ano todo
acompanhando, o ano todo ali perto, ajudando a fazer as provas porque tinha
criangas no quinto ano que ndo liam, ai a gente tinha que fazer uma
abordagem diferente com as criancas que nao eram alfabetizadas. Entéo foi
realmente um processo dificil, mas que no final a gente conseguiu fazer

porque as criancas conseguiram acompanhar pelo menos a turma. (PI-3 -
Entrevista)

O Professor Iniciante-3 reconheceu a realidade vivenciada na escola e em parceria com
seu par experiente a professora regente, planejou e colocou em pratica um plano de ensino
diferenciado para os seus alunos a fim de minimizar os prejuizos na educagdo desses estudantes
deixados pela pandemia. A relacdo com os pares experientes é de suma importancia para o
professor que acabou de se formar e esta atuando na escola, é ele que dara suporte e se tornara
“espelho” de experiéncias para aqueles que ainda ndo as vivenciaram.

Tardif (2000, p.20) descreve o que leva ao professor iniciante a se espelhar em seus

pares experientes:
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Na verdade, eles terminam sua formacdo sem terem sido abalados em suas
crencas, e Sao essas crengas que vao se reatualizar no momento de aprenderem
a profissdo na pratica, crencas essas que serdo habitualmente reforcadas pela
socializacdo na funcéo de professor e pelo grupo de trabalho nas escolas, a
comecar pelos pares, os professores experientes.

Apoio esse importantissimo na acolhida dos iniciantes na escola, atraves do
compartilhamento das vivéncias os docentes iniciantes vao se aprimorando e sendo preparados
para os desafios que poderdo encontrar, além desse apoio em relacdo aos desafios a PI-1 e o PI-
3 relataram que tiveram suportes para conduzir seu planejamento o que facilitou sua préatica ao

entrar em sala de aula.

Em algumas situagdes particulares eu tive muita ajuda do psicopedagogo. Eu
tenho amparo da supervisora e tenho amparo do psicopedagogo, s6 que tem
momentos em que a supervisora ta com muitas demandas e vice-versa em que
0 psicopedagogo ta com muitas demandas. Das professoras estarem com
outras demandas e o psicopedagogo me atender e ele tem um vasto
conhecimento porque ele é formado em psicologia da educacéo tem varias
formacoes entdo eu tive muita colaboracéo dele porque foi alguém de fora
gue estava observando e tipo ele tinha conhecimento do que estava
acontecendo de como era 0 meu jeito de ensinar como era minha prética,
como era minha identidade profissional, ele conhece os estudantes. Entdo em
situagdes eu tive colaboracgao dele inclusive em algumas questdes de mudanca
de manejo de turma, de sala, ele me deu sugestdes que eu fiz 0 que ele sugeriu
e deu certo. (PI-1 - Entrevista)

Eu recorri aos planos dos professores, elas disponibilizaram, falando eu
tenho esse caderno de plano que se vocé quiser observar materiais também
livros, a Joana entregava bastante livros saia com 10 livros. D4 uma olhada
nisso aqui que isso aqui vai te ajudar mandava recursos pelo WhatsApp, em
PDF, videos também assisti bastante videos entdo foram esses recursos assim,
mas mais materiais como livros, os videos e os planos que eles dispuseram
para que eu pudesse acompanhar. (PI-3 - Entrevista)

A parceria de seus pares no momento de descobrir a melhor maneira de constituir sua
pratica-pedagdgica € papel primordial para que o professor iniciante consiga superar os desafios
dos primeiros anos de docéncia e também para que esse processo seja 0 menos traumatizante
possivel.

Durante o ensino remoto a relacdo com os pares foi abalada, no distanciamento social
acabou por distanciar a escola dos alunos, os alunos dos professores, os professores da sua
equipe. O professor iniciante em periodo de pandemia ndo conseguiu trocar experiéncias da
mesma maneira com seus colegas de profisséo, e esses colegas acabaram se tornando iniciantes
para agquele contexto jamais vivido.

A conexdo familia e escola teve de se efetivar e criar lacos de comprometimento e

parceria com maior intensidade se ndo a tarefa do ensinar ndo se concluiria, sobre isso a PI-4
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compartilha sua experiéncia de como foi ser iniciante durante o ensino remoto e em sua fala é
possivel perceber métodos que a professora utilizou para minimizar os desafios de ensinar
durante o ensino remoto, ela considera o contexto dos seus alunos, mas se depara com a

percepcao da tarefa do educar ficar exclusivamente para ela.

Retorno [das atividades] tive, porque eu tive que fazer depois uma reunido
com os pais e ver o que que eles perceberam de melhorias o que que eles
acharam que agravaram com a pandemia naquele tempo que eles ficavam,
né? So falas virtuais. Tentei fazer um portfélio ficou meio quebrado, porgque
as atividades estdo mandando fazer em casa ndo voltavam para mim entéo
ficava tipo, s6 0 que eu trabalhei meio que em sala. Avalia¢ao das Criangas
ficou meio assim dificil de ser realizada, até porque algumas voltaram outras
ndo voltaram para escola, mas assim acho que continuaram ruins assim, eu
ndo pude também, como se diz avaliar ferro e fogo né psicologico era
pandemia entdo assim vocé via que o social dela ndo tava como era néo foi o
mesmo depois entdo. Entdo assim né? Foi uma avaliagdo meio complicada.
(P1-4 - Entrevista)

Os desafios nao pararam quando o isolamento social terminou, as dificuldades de seguir
com o planejamento indicado para faixa etaria continuou, e deparou-se com turmas ainda mais
heterogenias, com diferentes niveis de aprendizagem em uma Unica sala e com um abismo de
habilidades que deveriam ter sido consolidadas e ndo foram. Na fala da PI-4 podemos ver o

relato desses obstaculos na educacao deixados pela pandemia.

Com a turma de primeiro ano eu vejo que eles tém muita coisa assim que eles
ndo vivenciaram, né? Porque de dois anos, trés anos atras, [periodo que
perdurou o ensino remoto] eles estavam ainda no Maternal, né? Entdo muitos
nem chegaram a frequenta a escola nessa época, eu vejo que tem alguns que
eu tenho que trabalhar coisa muito basica, tipo coisa de pré mesmo, a gente
acha assim, né? Porque do Pré 2 para o primeiro ano é uma fase que ta
passando assim por essa transi¢ao, tem que ser feita de forma ainda ludica,
né abordando as coisas de forma sistematica. Tem que fazer isso ainda mais
frequente letras trabalhando formas geométricas coisas que vocé acha assim.
Ah, ja deveria saber alguns ndo sabe. trabalhando questbes de rotina porque
muitos também ja chega assim meio que sem ter essa nogdo, ainda. Para
escola, eu tive crianga que eu cheguei para dar aula em julho e ela tava
chegando, ndo matricularam no comego do ano com medo da pandemia. (PI-
4 - Entrevista)

Com os relatos foi possivel perceber nesta categoria as dificuldades que a pandemia
trouxe consigo, se tratando de saberes criticos-contextuais, os professores de forma geral se
tornaram iniciantes para aquele momento e tiveram de trabalhar utilizando o contexto que
vivenciavam, muitas vezes se sentiram sozinhos nessa tarefa e tiveram que contar com os pais

para auxilia-los na tarefa de tornar seus filhos sujeitos criticos e reflexivos.
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7.2.3 Saberes Especificos: a sociedade do conhecimento

Saviani (1996) denomina em suas concepcOes o terceiro saber que o profissional da
educacdo precisa adquirir para dominar a tarefa do educar, esse terceiro saber o autor denomina
de “Saber Especifico”, por meio dele os educadores integrardo aos conhecimentos socialmente
construidos os conhecimentos especificos a serem ministrados.

O autor diz que os saberes especificos sdo aqueles conhecimentos que fazem parte do
curriculo escolar e sdo transmitidos aos alunos através do ensino formal. Esses saberes séo
especificos porque sdo disciplinares, ou seja, estdo organizados em diferentes areas do
conhecimento, como matematica, ciéncias, histéria, geografia, entre outras.

Para Saviani, os saberes especificos sdo importantes porque permitem a formacéo de
um conhecimento cientifico e técnico que é essencial para a vida moderna. No entanto, ele
alerta que esses saberes ndo podem ser ensinados de forma compreensiva e mecanica, mas
devem estar integrados a um projeto educativo mais amplo, que leve em conta as necessidades
e interesses dos alunos, bem como as demandas sociais e culturais de cada época.

Assim, os saberes especificos devem ser ensinados de forma critica e reflexiva,
permitindo que os alunos desenvolvam uma visdo ampla e integrada do mundo, capaz de
compreender as complexidades e contradicdes da sociedade contemporénea. Além disso,
Saviani defende que os saberes especificos devem estar integrados a um projeto pedagdgico
que valorize a participacdo dos alunos, a formacdo de uma consciéncia critica e a construcdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

A formacdo critica e reflexiva é um processo educativo que visa desenvolver a
capacidade dos individuos de analisar, interpretar e questionar as informacdes e ideias que lhe
sdo adquiridas, a fim de formar uma opinido fundamentada e autbnoma sobre elas.

Para alcancar essa formacdo, é preciso que o processo educativo seja baseado em
metodologias que incentivam o dialogo, a pesquisa e a problematizacdo, permitindo que os
alunos sejam sujeitos ativos de seu prdprio processo de aprendizagem.

A formagdo critica e reflexiva ndo se limita apenas a aquisicdo de conhecimentos
tedricos, mas busca desenvolver também habilidades e competéncias como a capacidade de
analise, de argumentacdo, de tomada de decisdo, de resolucdo de problemas, de trabalho em
equipe, integradas aos saberes especificos.

Além disso, esse tipo de formacdo ndo se limita apenas ao ambiente escolar, mas deve

ser um processo continuo e permanente ao longo da vida, permitindo que os individuos sejam
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capazes de se adaptar as mudancas e desafios da sociedade contemporénea, bem como
contribuir para o desenvolvimento social, politico e cultural de sua comunidade.

Zibetti e Souza (2007, p.250) aborda como saberes curriculares, os saberes adquiridos
pelos educadores que se assemelham muito aos saberes especificos conceituado por Saviani
(1996), as autoras relatam sobre como esses saberes devem se articular dentro da escola pelos
educadores:

Os saberes curriculares apresentam-se sob a forma de programas escolares e
correspondem aos objetivos, conteldos e métodos com base nos quais a escola
organiza e apresenta os saberes sociais por ela selecionados para serem
ensinados pelos professores. A préatica social deve ser considerada como ponto
de partida e ponto de chegada do trabalho de formac&o, possibilitando uma

ressignificacdo dos saberes na formag&o dos professores. (ZIBETTI, SOUZA,
2007, P.250)

Os docentes ao adquirir esse saber ndo deixa de lado o contexto de seus alunos, as
experiéncias que eles ja vivenciaram e a bagagem cultural, social e historica que esses
estudantes possuem passam a se relacionar com os contetdos especificos e sdo utilizados para
integrar, associar ou exemplificar os conteudos ministrados pelos professores. Gauthier et al.
(1998, p.339) defende como esse saber é organizado de forma social e no intuito de constituir
argumentos aos seus educandos ao dizer que “[...] propomo-nos a encarar 0 saber como a
expressdo de uma razdo préatica. E essa razao pratica depende muito mais da argumentacéao e do
juizo do que da cogni¢ao e da informagdo”. Percebe-se com a fala do autor que o saber se insere
a partir de uma producdo coletiva e social, devendo ser reavaliado, reajustado ou reformulado,
partindo sempre da interacdo dos sujeitos com o contexto.

Os saberes socialmente construidos sao aqueles conhecimentos que se desenvolvem na
sociedade através das relacdes sociais, culturais, historicas e politicas. Eles sdo construidos
coletivamente e sdo transmitidos de geracdo em geracdo, sendo influenciados pelas
experiéncias e vivéncias dos individuos em seu contexto social.

Para que os saberes especificos sejam contextualizados e vivenciados para os alunos, é
necessario integra-los aos saberes socialmente construidos, levando em conta a realidade e os
interesses dos alunos, bem como as demandas e desafios da sociedade contemporanea.

Essa integracdo permite que os alunos compreendam os saberes especificos em um
contexto mais amplo, relacionando-os com a sua vida cotidiana e com as questdes sociais,
culturais e politicas que os cercam. Por exemplo, ao estudar a historia do Brasil, € possivel

integrar os saberes especificos sobre o periodo colonial com os saberes socialmente construidos
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sobre a escravidao, a luta pelos direitos civis e a construcdo da identidade brasileira, permitindo
que os alunos compreendam a historia do pais de forma mais completa e critica.

Dessa forma, a integracdo dos saberes socialmente construidos com os saberes
especificos ndo apenas torna o processo educativo mais significativo e relevante para os alunos,
mas também contribui para a formacdo de uma viséo critica e reflexiva do mundo, capaz de
compreender as complexidades e contradi¢des da sociedade contemporanea

Considerar o contexto de seus alunos € relevante e o professor deve partir dai para
construir conhecimentos e trabalhar habilidades para avanco de seus educandos, a PI-1 parte
desse fato e investe nisso para alcangar com seus alunos o nivel de ensino que ficou defasado
apos o isolamento social pela pandemia Covid-19. Veja no relato abaixo:

Entdo primeiro a gente fez uma dindmica de aproximacdo para eles se
familiarizarem ali com aquele ambiente. Principalmente aqueles que sairam
da Educacéo Infantil e cairam la no terceiro ano. Ent&o teve que ter uma
familiarizagdo com o ambiente escolar com o ambiente da sala de aula, entdo
0 professor teve que ir dando um passo de cada vez com 0s estudantes em

todos os aspectos. Questdo de escrita, questdo de leitura, nds fizemos uma
avaliacdo diagndstica para ver o nivel de cada estudante (PI-1 - Entrevista)

Se tratando de turma do primeiro ano do ensino fundamental a professora teve de partir
de habilidades como a socializagdo que ainda ndo estavam familiarizados para depois partir
para atividades como leitura e escrita, a familiarizacdo com a rotina escolar e com o ambiente
em sala de aula foram perdidos durante o periodo de isolamento e precisaram ser recuperados,
para apés essa familiarizacdo caminhar para contetidos especificos e associados ao contexto dos
estudantes.

Esse distanciamento das praticas escolares basicas proporcionou aos educadores uma
soma de desafios ao seu trabalho, readaptar os seus alunos ao convivio escolar e ainda planejar
atividades que conseguisse fazer com que eles avancgassem o previsto e suprisse as dificuldades
deixadas pela pandemia, cobrou dos professores uma preparacdo para 0S imprevistos que
poderiam ocorrer, no caso dos iniciantes ao adentrar a escola exigiu ter uma bagagem de
experiéncias que ainda ndo tinham.

Pode ser percebido na fala da PI-5, o quanto a pandemia deixou uma lacuna de
conhecimento para 0s alunos e que por consequéncia exigiu da escola e de seus profissionais

planos para tentar suprir o tempo em que passaram longe da sala de aula, ela diz que:

Foi um desafio, principalmente porque eu tava com uma turma muito
diferente, né, terceiro, quarto e quinto ano entdo muitas vezes, eu tinha que
fazer atividade diferenciadas, trés atividades no dia porque algumas criangas
ndo ia conseguir acompanhar e por exemplo no quinto ano os alunos assim
eles sabiam ler, mas tinha uma dificuldade com alguma silaba mais complexa.
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Mas ai vocé tinha que dar uma atividade um pouquinho mais dificil para eles,
porque eles iam terminar muito rapido. (PI-5 - Entrevista)

A PI-5 ao chegar na escola foi direcionada a trabalhar com a recomposicdo de
aprendizagem daqueles alunos com maior dificuldade, esse momento exigiu da docente
iniciante varios planos para conseguir atender as demandas de ensino-aprendizagem de seus
estudantes.

A PI-1 compartilhou momentos em que demonstrou ter conhecimentos sobre 0s
contetidos a serem trabalhados associados ao contexto da sua sala de aula, quando disse:

[Resposta ao ser questionada sobre os desafios encontrados] E mais de
ensino, porque eu tinha que pensar em varios planejamentos em Plano A,
Plano B, Plano C, Plano D. Porque ndo tinha como eu pensar o ensino ali de
um determinado dia somente de um jeito, eu tinha que fazer varios
planejamentos para que todos fossem atendidos no seu nivel. (PI-1 -
Entrevista)

Os professores iniciantes durante a pandemia se apropriaram de saberes especificos e 0s
integraram aos saberes sociais, mas além disso tiveram que associar ao ensino de

conhecimentos perdidos ao longo do isolamento, aumentando os desafios a serem superados.

7.2.4 Saber Pedagoégico: identidade profissional e perspectiva educativa

O inicio da docéncia acompanha um momento turbulento e um caminho com obstaculos
a serem superados. Por meio da reflexdo sobre o processo de aprender a préatica profissional,
aprender o ser professor e como trabalhar como docente, sendo esse um processo longo e que
acompanhara os professores durante sua carreira, mas que facilitara o seu desenvolvimento
profissional e a constituicdo da sua identidade profissional docente.

Carlos Marcelo Garcia (2009), defende que é de suma importancia levar em
consideracdo que serd no ambito da escola, imersos nas experiéncias mais especificas e
baseadas na escola, no trabalho coletivo e colaborativo, envolvidos pelo cotidiano escolar como
as acOes de ensinar, avaliar, observar e refletir as praticas pedagogicas, que sera constituido o
professor. Podemos perceber tal concepcdo na fala da PI-1 que relata o quanto suas experiéncias
no contexto escolar foram importantes para constituir sua identidade profissional, quando diz

que:

Eu pretendo continuar nessa carreira. Eu gosto muito da educacédo infantil e
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, entdo eu quero ficar nessa &rea.
Tanto na educacéo infantil quanto nos anos iniciais do ensino fundamental!
Eu também tenho experiéncia de ser apoio. Mas é uma coisa que eu ainda
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estou pensando se continuo nesse cargo ou ndo, mas eu pretendo continuar
como professora regente. E porque eu tive oportunidade de ser apoio,
professora Regente e todos os dois sdo experiéncias maravilhosas, eu ja sou
efetiva como professora Regente de turma e eu acho que isso, por mais que
nao sei, 0 apoio, o0 apoio ele é uma experiéncia maravilhosa, mas ele ndo vai
me aperfeigcoar como eu sei que a regente vai me aperfeicoar constantemente.
E claro que o apoio ele é mais em particular, eu tenho que conhecer aquele
estudante. E uma relacéo do estudante, comigo e com o que ¢ lecionado ali,
mas € um estudante. Agora como professora regente de turma seria uma
experiéncia diferente. Porque ai eu tenho que lidar com estratégias para
varios individuos ao mesmo tempo. Entdo eu acho que isso é uma coisa que
me deu muito interesse. (PI-1 - Entrevista)

A reflexdo critica sob sua pratica e a¢des serdo momentos facilitadores para articulagdo
e constituigdo do seu desenvolvimento, essa reflexdo tem como foco principal a sua autonomia
profissional. Isso pode ser observado na fala do PI-3, quando ele compartilha seu sentimento

de estar dentro da sala de aula.

Olha eu quero ficar ao maximo que eu conseguir em sala de aula é uma coisa
muito engragada, porque eu me encontrei sabe nessa vida € uma coisa que é
surreal, s6 quem realmente esta na sala de aula consegue sentir que é aquilo
gue vocé tem que fazer. Mas no futuro eu queria realmente um cargo na
gestdo. Eu acho que vai ser interessante para mim esse processo de passar o
maximo na sala de aula e depois assumir o cargo na gestdo porque a gente
mesmo que a gente fica 14 10 anos, a gente vai ter uma formagéo na base que
foi diferente entdo eu acho que a gente tem coisa para agregar a gestao, a
gente pode mudar e a gente s6 vai conseguir transformar realmente claro
guando a gente tiver numa posic¢ao que a gente consiga ali falar abertamente,
né? Mas eu quero no futuro, talvez assumir um cargo na area de gestédo. (PI-
3 - Entrevista)

Saviani (1996) defende que sera o saber pedagdgico a base para a construcdo da
identidade profissional docente, por meio da articulacdo dos fundamentos da educacao que sera
construida a perspectiva educativa deste docente. A PI-1 relata sobre suas perspectivas
educativas e o que fez com que ela busca-se uma formacéo continuada:

Mas € isso eu penso...em continuar na profissdo, eu penso em continuar ter
informac&o constante buscar sempre uma formagdo nova. Sempre buscar
pela teoria porque muitas vezes passamos por situacdes dentro da sala de
aula, a gente tem que buscar a teoria para entender certas situagdes. Entao
eu penso em continuar ndo s6 com formagdes em cursos essas coisas, mas

sempre buscar nateoria resposta para algumas situacdes que acontece dentro
da sala de aula. (PI-1 - Entrevista)

Para Novoa (2017), tornar-se professor é passar de uma intencdo para uma disposi¢édo
pessoal. O autor defende que “Precisamos de espagos e de tempos que permitam um trabalho
de autoconhecimento, de autoconstrucdo. Precisamos de um acompanhamento, de uma reflexé@o

sobre a profissao” (Novoa, 2017).
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A identidade profissional docente, por fim, se refere ao conjunto de valores, crencas,
conhecimentos e préaticas que caracterizam o papel do professor na sociedade e na educacéo.

Essa identidade é construida ao longo da formacdo e da trajetdria profissional do
docente, por meio da integracdo de diferentes elementos, como a formacdo académica, a
experiéncia em sala de aula, as relages com os alunos e com a comunidade escolar, as politicas
educacionais e como demandas da sociedade.

A constituicdo desta identidade esta relacionada as expectativas e as representagdes
sociais que a sociedade tem sobre o papel do professor, bem como as suas proprias expectativas
em relacdo a sua atuacdo na educacao.

Eu gosto do ensinar igual eu tive essa oportunidade de trabalhar na educagéo
infantil ainda té né. Mas eu gosto muito da &rea de alfabetizagéo, eu acho que
a area da alfabetizacao é o que me que me desperta ali. E 0 que me encanta
eu vou buscar esse ano. Eu t6 me dando um tempo agora que eu t6 mexendo
COmo umas coisas na minha vida assim entéo eu vou. Eu vou buscar alguma
coisa para ficar s6 com alguma coisa na area da alfabetizacao e é isso que
eu ainda pretendo ai para o futuro, né a area de alfabetizacdo, mas vamos

ver guando n&o ta tendo a gente vai abragando a oportunidade que tem. (PI-
6 - Entrevista)

Nesse sentido, a construcdo da identidade profissional docente € um processo dindmico
e continuo, que envolve o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias para a
realizacdo de suas atividades, bem como a reflexdo sobre sua pratica, visando a melhoria
constante da qualidade da educacdo. Na fala da PI-9 é possivel perceber a sensibilidade da
docente ao periodo de constituicdo da sua profissionalidade docente:

E aprende ent3o, eu acho que esse olhar de que vou errar, mas esse errar. E
0 que vai me fazer crescer, s6 que ai também ai que entra aquilo que a gente
fala também. Aivocé tem que ter humildade escutar a humildade de ver o que
vocé t4 errando. Porque se o problema é sempre 0s outros a situacao vai
sempre continuar mesmo, né? Entdo eu acho que isso é o que mais foi
importante para mim, eu acho que é o mais importante para os professores
iniciantes. (PI-9 - Entrevista)
E importante destacar que a identidade profissional docente néo se limita & atuac&o em
sala de aula, mas também envolve a participacdo em processos de formacdo continuada, a
elaboracdo e implementacdo de projetos pedagdgicos, a avaliagdo de politicas educacionais e
coordenacdo com a comunidade escolar e com outros setores da sociedade.
Assim, a construcédo da identidade profissional docente é fundamental para a formacéo
de professores comprometidos com a educacdo de qualidade e com a construgdo de uma

sociedade mais justa e democratica.
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Segundo Névoa (2009), quando se discute a identidade profissional docente, deve-se
manter a atencdo na impossibilidade de separar as dimensdes profissionais das dimensdes
pessoais e de que vao colocar em suas praticas aquilo que séo, o que reforca ainda mais a

relevancia da autorreflexao.

7.2.5 Saber Didatico-Curricular: a relacado educador-educando.

Saviani (1996) diz que ao atingir esse saber o profissional docente precisa atingir um
pilar de trés principais habilidades docentes, a primeira habilidade docente é a organizacao das
acoes do educador, a segunda habilidade é dominar a dindmica do trabalho pedagdgico, e por
fim a terceira é estabelecer uma estrutura articulada de agentes que facilitardo sua acédo docente.

A primeira habilidade busca a organizacdo das acdes desse educador direcionadas
principalmente na relacdo educador-educando, pensando na importancia para a aquisi¢do
docente a articulacio entre o contexto escolar, seus alunos e sua constituicdo docente. E possivel
perceber na fala da PI-10 a importancia da sua experiéncia com sua aluna autista em que
despertou nesta professora iniciante a continuidade em sua formacéo e a busca de recursos para
conseguir atender melhor as necessidades de sua aluna, ao ler a descricdo abaixo:

Eu comecei a fazer psicopedagogia, mas assim eu procurei mesmo saber,
mesmo estudar assim na internet para aprender a lidar com a Alana que é
autista e com os outros alunos & eu segui as professoras. Em relacdo ao
ensino, a como lecionar as matérias eu ndo tive dificuldade foi mais assim na
socializacdo. (P1-10 - Entrevista)

Um dos maiores educadores do Brasil, Paulo Freire, retrata sobre a importancia dessa
relacdo para constituir o educador, para reforcar seus saberes e incentiva-los em sua préatica
docente. Freire (1991, p.58) diz que "Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador.
A gente se faz educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo da préatica", e a partir desses dizeres é que se reforca a importancia desse aprendizado
no contexto escolar, da reflexdo sobre suas acOes e da relagdo com seus objetos de estudo e
aprendizado, seus alunos.

O professor iniciante 3 relata sua inseguranga ao adentrar a escola no pés ensino remoto,
sobre sua pratica, suas aulas e acoes:

Olha eu acho que a gente tem que ter boa vontade. Quando a gente comeca.
N&o ficar tdo preocupado com errar sabe tipo vocé ir fazer mesmo sua aula e
se vocé errar tudo bem. Vocé errou, mas que a gente possa fazer parte. E eu

acho que a humildade também de reconhecer, tipo. Olha eu nédo consigo fazer
isso. Eu ndo sei fazer dessa forma. Se vocé me orientar eu vou conseguir
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fazer entdo Pilares para mim assim essa confian¢ca na minha pratica.
Independentemente de quem t& na sala do lado. Tem que ser confiante com a
minha turma. Essa determinacdo de fazer a aula, de buscar o melhor para as
criangas e também humildade também sabe reconhecer que eu néo sei fazer
e tudo bem também pedir ajuda. (PI-3 - Entrevista)

E possivel perceber também na fala do PI-3 que mesmo com a inseguranca sobre sua
pratica pedagogica o professor encontrou sua reafirmacéo nos seus alunos, estabelecendo uma
relacdo de confianca e troca de experiéncias.

As professoras iniciantes 1 e 4 também compartilharam suas experiéncias durante a
pandemia, ou seja, durante o ensino remoto, e demonstraram vivéncias diferentes em relacéo
as compartilhadas pelo professor iniciante 3.

A PI-1 disse que um dos maiores desafios da docéncia na pandemia foi constituir essa
relacdo professor-aluno, aluno-aluno, aluno-escola, relagdes essa que auxiliam no

desenvolvimento do ensino, ela relata que:

Olha eu acho que o principal deles [desafios] é justamente a relacéo
professor aluno, porgue o ensino remoto ele causa um bloqueio querendo ou
ndo, nas interagdes entre professor aluno e entre aluno e aluno. Porque
tivemos a experiéncia de que uma sala no “meet” é totalmente diferente de
uma sala de aula concreta. Ent&o eu acho que foram varios empecilhos (PI-
1 — Entrevista)

A PIl-4 tentou tracar métodos que reduzisse esse distanciamento causado pelo
isolamento na pandemia, esses metodos foram utilizados para permitir a criacdo de um minimo
de vinculo e aproximacdo com seus educandos, suas familias e a educacao.

Entdo naquela época néo tinha grupo de WhatsApp ai a primeira coisa que
eu fiz foi criar um grupo de WhatsApp com 0s pais criangas comegavam a
mandar video. Ligar para tentar ter também um maior contato, ainda mais
educacdo infantil, né? Ter um contato assim comigo até para eles ndo

perderem esse vinculo e estratégias que eu utilizei foi mais pautado no que
dava para fazer, né? (PI-4 - Entrevista)

A parceria entre a familia e a escola precisou se fortalecer, antes a familia desempenhava
um papel de dar apoio a escola na formag&o de seu filho, durante a pandemia a familia acabou
se tornando instrumento para o desenvolvimento educacional dos alunos e ponte entre a escola
e os alunos.

Outro aspecto que chegou com o isolamento pela Covid-19 e influenciou na educacéo,
foi a necessidade da implementacgéo de diferentes métodos de ensino a fim de sanar os desafios
do ensino remoto. O que motivou o alcance da segunda habilidade desse saber docente e

defendido por Saviani.
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A segunda habilidade desse saber é o dominio da dindmica do trabalho pedagdgico e do
saber-fazer. Freire (1996) defende o saber-fazer uma apropriacdo do educador no decorrer de
sua pratica, se o professor ndo esta inserido em seu campo de trabalho, ndo se relaciona com os
colegas de profissdo e ndo tem contato com os alunos, ele ndo dominara esse saber.

A surpresa do momento da pandemia jamais vivenciado, trouxe consigo mudancas no
ensino que marcardo a histéria da educacdo, educadores sem preparo para tal tiveram que
implementar em suas praticas metodologias ativas para aprimorarem o processo de ensino-
aprendizagem. Moran (2020) defende gue nesse novo momento vivenciado na educacdo, o
professor continua sendo o principal mediador, mas para além disso, necessita incentivar,
instigar e direcionar seus alunos ao caminho do conhecimento e da descoberta na aprendizagem,
para isso na pandemia precisou dominar o uso das Tecnologias Digitais da Informacédo e
Comunicacdo (TDIC) para uma reinvencdo e adaptacdo da forma de ensinar ou adaptar ao
contexto da casa dos estudantes.

A Pl-4 em sua fala compartilhou os métodos que teve que utilizar para adaptar o
conteddo que teria que lecionar:

Entdo como é que eu vou te explicar, a gente estava trabalhando formas
geométricas, eu pedi o pai para fazer um biscoitinho alguma coisa trabalhar
essa forma geométrica para trabalhar alguma coisa, né? Que tivessem dentro
de casa pedir eles para fazer caca as figuras alguma coisa assim dentro do
contexto da realidade que eles estavam vivendo até porque ela podia exigir
muita coisa, né? (P1-4 - Entrevista)

Outro aspecto ligado a essa vivéncia e que compde o saber didatico-curricular é a
composicao de uma estrutura que articula conteidos, instrumentos e procedimentos para atingir
um determinado objetivo na acdo pedagdgica. A PI-1 mostrou em sua fala as dificuldades
encontradas nesse sentido e as adaptacdes que precisou fazer:

O que eu coloquei para mim que eu ndo poderia me prender em uma coisa,
tipo vendo que muitas vezes ndo tava dando certo e continuar com aquilo,
entdo eu fiz alteracdes do manejo de toda sala, eu fiz alteracdes nas atividades
desenvolvidas, eu fiz tipo troca de pares dentro da sala. Algo que ajudou
bastante. (PI-1 - Entrevista)

Os docentes tiveram de se reinventar sendo eles iniciantes ou experientes, a vivéncia de
uma pandemia como essa que afetou a educacdo, a politica, a sociedade e as familias, ndo
preparou os docentes, ndo os adaptou e nem preparou para 0 que viria, tarefas como o
replanejamento ou adaptacdo das atividades se tornou mais frequente e acabou compondo o

saber didatico-curricular durante o ensino remoto e pos ensino remoto.
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8. POSSIBILIDADES DE ACOLHIMENTO AO PROFESSOR INICIANTE A
PARTIR DAS ANALISES DE DADOS

Carlos Marcelo Garcia (1998) abragou a temética do aprender a ensinar e debrucou seus
estudos sobre esse conceito, ele descreve essa iniciativa quando relata que a formacgéo de
professores na época em que iniciou suas pesquisas apresentava uma demanda de se reformular
e se direcionar para as necessidades atuais. O autor relata que:

Se hd um tema que surgiu com vigor nos ultimos anos, obrigando a reformular
0s estudos sobre formacdo de professores, referimo-nos certamente as
pesquisas que se tém desenvolvido em torno do amplo descritor “aprender a
ensinar”. Enraizadas no que se denominou o paradigma do “pensamento do
professor”, a pesquisa sobre aprender a ensinar evoluiu na dire¢cdo da
indagacao sobre os processos pelos quais os professores geram conhecimento,
além de sobre quais tipos de conhecimentos adquirem (MARCELO
GARCIA, 1998, p. 51)

Apds estudar o processo pelo que o professor iniciante passa, sobre a aprendizagem na
docéncia é que se articularam métodos de amenizar esse processo. Alguns métodos sdo
Formacdo, Mentoria, Apadrinhamento, entre outros.

A formacdo é uma forma de direcionar o professor iniciante para o desenvolvimento
profissional, oportunizando a ele experiéncias que ainda ndo foram vivenciadas e
conhecimentos que aprimorarao suas praticas docentes.

Quer dizer, e o individuo, a pessoa, 0 responsavel ultimo pela ativagdo e
desenvolvimento de processos formativos. Isto ndo quer dizer, que a
formacdo seja necessariamente autbnoma. E atraves da interformagdo que os
sujeitos neste caso os professores podem encontrar contextos de aprendizagem

que favorecam a procura de metas de aperfeicoamento pessoal e profissional
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 21-22).

A formagdo entdo auxilia o professor a passar pelo processo de descoberta de
metodologias e praticas que podem ser implementadas em suas préaticas pedagdgicas. Com o
mesmo intuito das formac6es, a mentoria na educacdo é defendida como alternativa para
minimizar o choque de realidade do professor iniciante, sendo ela um processo no qual um
individuo mais experiente, conhecido como mentor, oferece orientagdo, aconselhamento e
suporte para um individuo ou grupo menos experiente. O objetivo da mentoria se tratando da
insercdo do docente na educacdo é ajudar os professores iniciantes a desenvolver habilidades,
conhecimentos e atitudes que os ajudardo a alcangar seus objetivos académicos e profissionais.

Esse conceito é constituido principalmente por Carlos Marcelo Garcia (1999) mas foi estudado
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e defendido por varios outros autores como Feiman-Nemser (1996), Pacheco e Flores (1999),
Reali, Tancredi e Mizukami (2005), entre outros.

Marcelo Garcia (1999) defende que o programa de mentoria € uma ponte entre a
formacéo inicial e o desenvolvimento do trabalho docente, sem essa ponte o professor iniciante
tem que enfrentar um choque de realidade ainda maior, ou seja, a mentoria vem com intuito de
minimizar o impacto da transigéo entre estudante para educador

Programas de mentoria sdo entendidos como uma proposta especifica para
uma etapa que se diferencia tanto da formacao inicial como da formacdo em
servigo. [...] A ideia de que os professores iniciantes necessitam de um sistema
estruturado para apoiar sua entrada na profissdo estda mudando nos Gltimos
anos. Antes era considerado como algo complementar, mas agora considera-
se como elemento central [...] como um componente fundamental para o
desenvolvimento do professor (MARCELO GARCIA, 2006, p. 11).

Na mentoria educacional, o mentor geralmente fornece feedback construtivo aos alunos,
ajuda-os a identificar seus pontos fortes e fracos, orienta-os a tomar decisbes importantes
relacionadas a suas carreiras e oferece conselhos sobre como se preparar para desafios futuros.

A mentoria pode ser uma forma valiosa de apoio aos iniciantes especialmente para
aqueles que estdo enfrentando dificuldades académicas ou pessoais. Através da mentoria, 0s
iniciantes podem desenvolver um senso de confianca e autoestima, além de adquirir habilidades
praticas que podem ajuda-los a ter sucesso na escola e além dela.

O professor iniciante pode se beneficiar da experiéncia do professor mais experiente em
relacdo ao conhecimento da dindmica da escola, da comunidade escolar e do conteddo a ser
ensinado, além de receber orientacGes e dicas sobre estratégias de ensino e praticas pedagdgicas
eficazes. 1sso pode ajudar o professor iniciante a se sentir mais confiante em sala de aula e a se
adaptar mais rapidamente a sua nova funcéo.

Por sua vez, o professor experiente pode se beneficiar do contato com novas ideias e
abordagens trazidas pelo professor iniciante, que pode trazer uma perspectiva fresca e
inovadora para o ensino. Além disso, a mentoria de um professor experiente pode ajudar o
iniciante a evitar erros comuns e a desenvolver habilidades de lideranca e resolucdo de
problemas.

Em resumo, a parceria entre o professor iniciante e o professor experiente pode ser uma
fonte valiosa de suporte e orientagdo para o desenvolvimento profissional de ambos, bem como
uma forma de melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem na escola.

Nesse sentido, com a finalidade de minimizar o choque que o professor iniciante
vivencia ao adentrar a escola e seu ambiente de trabalho, estabelecemos alguns caminhos e

acOes que podem ser implementadas no ambiente escolar com o intuito de recepciona-los.
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O primeiro instrumento poderia ser um programa de orientacdo, no qual a escola pode
oferecer um programa de orientagdo para professores iniciantes, com o objetivo de fornecer
informacdes e recursos para ajuda-los a se adaptar a cultura escolar, rotinas, politicas e
procedimentos.

Poderia também ser ofertado na escola uma mentoria direcionada ao professor iniciante,
onde a gestdo escolar atribuiria um mentor para cada professor iniciante, que possa orienté-lo e
apoia-lo em questfes praticas e emocionais relacionadas a sala de aula e a cultura escolar.

Pensando na formacgdo em contexto desse profissional e em seu desenvolvimento
profissional, a escola pode oferecer treinamentos e workshops para ajudar os professores
iniciantes a desenvolverem suas habilidades de ensino e aprendizagem, bem como a
compreenderem as politicas e préaticas da escola.

A escola pode e deve garantir que os professores iniciantes tenham acesso a recursos e
materiais para apoiar o seu ensino, incluindo livros didaticos, tecnologia, e recursos de ensino
adicionais.

Pensando que todos os profissionais docentes passaram por esse mesmo periodo
iniciante, a equipe escolar pode oferecer suporte emocional para professores iniciantes, por
meio de sessdes de aconselhamento, grupos de apoio ou reunides regulares com o0 mentor.

A promocdo de eventos sociais e atividades para ajudar os professores iniciantes a se
integrarem com outros professores e funcionarios da escola também pode ser uma forma de
auxilio para que esse professor iniciante supere os desafios do inicio da docéncia. Todas essas
acOes podem ajudar a minimizar o chogue que os professores iniciantes enfrentam ao iniciar a
carreira dentro da escola, e também a recebé-los adequadamente na escola.

Um programa de orientagéo para professores iniciantes pode incluir as seguintes etapas:

¢ Introducdo a escola: O professor iniciante deve receber uma introducéo a escola, que
inclui informacgdes sobre a cultura escolar, visdo e missdo da escola, estrutura
organizacional, rotinas e politicas da escola.

e Atribuicdo de um mentor: A escola deve atribuir um mentor experiente ao professor
iniciante. O mentor pode ser um professor mais experiente ou um membro da equipe de
lideranca escolar. O mentor deve ser alguém que possa orientar o professor iniciante,
oferecer conselhos e apoia-lo durante sua transi¢édo para a escola.

e SessOes de orientacdo: A escola pode organizar sessdes de orientacdo para professores
iniciantes para apresentar-lhes as politicas, procedimentos e recursos da escola,
incluindo informagGes sobre salde e seguranga, procedimentos de emergéncia,

tecnologia, recursos de ensino e aprendizagem, etc.
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Observacdo de aulas: O professor iniciante deve ser incentivado a observar aulas de
outros professores experientes da escola, para que possa aprender com eles e se
familiarizar com o ambiente de sala de aula.

SessOes de planejamento: A escola pode organizar sessoes de planejamento, nas quais
0 professor iniciante pode trabalhar com seu mentor para planejar aulas, estabelecer
objetivos de aprendizagem e escolher materiais didaticos adequados.

Avaliacéo e feedback: O mentor deve avaliar e fornecer feedback ao professor iniciante
sobre seu desempenho, ajudando-o a identificar areas de forca e oportunidades de
desenvolvimento.

Suporte emocional: A escola deve oferecer suporte emocional ao professor iniciante,
por meio de sessdes de aconselhamento, grupos de apoio ou reunides regulares com o
mentor.

O programa de orientacdo pode ser personalizado de acordo com as necessidades e

circunstancias da escola e dos professores iniciantes.

Um programa de mentoria direcionada para professores iniciantes pode incluir as

seguintes etapas:

Identificacdo do Mentor: A escola deve selecionar um mentor adequado para cada
professor iniciante, levando em consideracdo as necessidades e objetivos do professor
iniciante e as habilidades e experiéncias do mentor.

Reuni@es regulares: O mentor deve se reunir regularmente com o professor iniciante
para discutir questbes relacionadas ao ensino e aprendizagem, além de oferecer
conselhos e suporte emocional. As reunides podem ser presenciais ou virtuais.
Observacdo de aulas: O mentor deve observar as aulas do professor iniciante e fornecer
feedback construtivo sobre sua pratica de ensino.

Discussao de questdes praticas: O mentor pode ajudar o professor iniciante a lidar com
questdes praticas relacionadas a sala de aula e a cultura escolar, como gestao de sala de
aula, avaliagéo de alunos, relacionamento com pais e comunidade, etc.
Desenvolvimento Profissional: O mentor pode orientar o professor iniciante em seu
desenvolvimento profissional, ajudando-o a identificar areas de forca e oportunidades
de desenvolvimento, e apoiando-o0 em seu planejamento e implementacédo de estratégias

de desenvolvimento.
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Avaliacéo e Feedback: O mentor deve avaliar e fornecer feedback ao professor iniciante
sobre seu desempenho, ajudando-o a identificar areas de forca e oportunidades de
desenvolvimento.

Encorajamento e Apoio: O mentor deve encorajar e apoiar o professor iniciante,
reconhecendo seus sucessos e desafios, e fornecendo um ambiente de suporte e
incentivo.

O programa de mentoria deve ser personalizado de acordo com as necessidades e

objetivos do professor iniciante. A mentoria pode ser uma ferramenta valiosa para ajudar

professores iniciantes a se adaptarem a cultura escolar, melhorarem suas préticas de ensino e

desenvolverem suas habilidades profissionais.

Um programa de treinamento e desenvolvimento profissional para professores

iniciantes pode incluir as seguintes etapas:

Identificacdo de necessidades de treinamento: A escola deve identificar as necessidades
de treinamento do professor iniciante, com base em suas habilidades e experiéncias
prévias, objetivos de aprendizagem, feedback dos alunos e avaliaces de desempenho.
Selecdo de recursos de aprendizagem: A escola deve selecionar recursos de
aprendizagem adequados para o treinamento do professor iniciante, como cursos on-
line, treinamentos presenciais, workshops, palestras, materiais didaticos, etc.
Planejamento de atividades de treinamento: A escola deve planejar atividades de
treinamento que sejam adequadas ao nivel de experiéncia do professor iniciante,
incluindo atividades préaticas e tedricas, para ajudar a desenvolver habilidades e
conhecimentos necessarios.

Implementagdo do treinamento: A escola deve implementar o treinamento de forma
adequada, por meio de sessdes presenciais ou virtuais, palestras, workshops, coaching
individual, etc.

Acompanhamento do progresso: A escola deve acompanhar o progresso do professor
iniciante no treinamento, avaliando suas habilidades e conhecimentos adquiridos e
identificando areas de melhoria.

Aplicacédo do aprendizado: O professor iniciante deve aplicar o aprendizado adquirido
no treinamento em sua pratica de ensino, implementando novas estratégias, materiais e

abordagens de ensino em suas aulas.
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e Auvaliagdo do impacto: A escola deve avaliar o impacto do treinamento no desempenho
do professor iniciante, por meio de feedback dos alunos, avaliacfes de desempenho e
outras medidas de avaliagéo.

O treinamento e desenvolvimento profissional pode ajudar professores iniciantes a
aprimorar suas habilidades e conhecimentos, desenvolver novas estratégias e abordagens de
ensino, e melhorar seu desempenho geral.

Um programa de acesso a recursos para professores iniciantes pode incluir as seguintes
etapas:

e ldentificacdo de recursos: A escola deve identificar os recursos disponiveis para
professores iniciantes, incluindo materiais didaticos, tecnologias, bibliotecas, recursos
financeiros e outros recursos.

¢ Disponibilizacao de recursos: A escola deve disponibilizar os recursos necessarios para
o professor iniciante, garantindo que ele tenha acesso aos materiais e tecnologias
necessarios para seu trabalho.

e Treinamento no uso de recursos: A escola deve fornecer treinamento no uso dos
recursos disponiveis para o professor iniciante, para garantir que ele possa usa-los de
maneira eficaz e eficiente.

e Acompanhamento do uso de recursos: A escola deve acompanhar o uso dos recursos
pelo professor iniciante, identificando quais recursos estdo sendo utilizados com mais
frequéncia e avaliando sua eficécia.

e Atualizacdo dos recursos: A escola deve atualizar os recursos disponiveis para 0
professor iniciante, para garantir que eles estejam atualizados e relevantes para as
necessidades atuais.

e Auvaliagdo do impacto: A escola deve avaliar o impacto do acesso aos recursos no
desempenho do professor iniciante, por meio de feedback dos alunos, avaliagbes de
desempenho e outras medidas de avaliagdo.

O acesso a recursos pode ajudar professores iniciantes a terem uma base sélida de
materiais e tecnologias para apoiar seu ensino, tornando mais fécil a realizagdo de atividades,
projetos e aulas. Além disso, ter acesso a recursos atualizados e relevantes pode ajudar os
professores a manter-se atualizados com as Ultimas tendéncias e tecnologias de ensino, o que
pode melhorar seu desempenho geral e aumentar o engajamento dos alunos.

Um programa de suporte emocional para professores iniciantes pode incluir as seguintes

etapas:
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Identificacdo de necessidades emocionais: A escola deve identificar as necessidades
emocionais do professor iniciante, incluindo fatores estressantes ou preocupacgdes
pessoais que possam afetar seu bem-estar emocional.

Fornecimento de orientagdo e aconselhamento: A escola deve fornecer orientagdo e
aconselhamento para ajudar o professor iniciante a lidar com situacOes estressantes,
desenvolver habilidades de comunicacdo e resolucdo de conflitos, e manter um
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Estabelecimento de redes de suporte: A escola deve estabelecer redes de suporte, como
grupos de mentoria ou equipes de apoio, para que o professor iniciante possa se conectar
com outros professores que possam oferecer orientagé@o, conselhos e suporte emocional.
Promogdo do autocuidado: A escola deve promover o autocuidado, incentivando o
professor iniciante a se dedicar a atividades relaxantes e de lazer, exercicios fisicos,
meditagédo ou outras atividades que possam ajudar a reduzir o estresse e a ansiedade.
Acompanhamento do bem-estar emocional: A escola deve acompanhar o bem-estar
emocional do professor iniciante, monitorando sinais de estresse ou desgaste emocional
e oferecendo suporte adicional, se necessario.

Avaliacdo do impacto: A escola deve avaliar o impacto do suporte emocional no bem-
estar e desempenho do professor iniciante, por meio de feedback dos alunos, avaliacdes
de desempenho e outras medidas de avaliacéo.

O programa de suporte emocional deve ser personalizado de acordo com as

necessidades e objetivos do professor iniciante. O suporte emocional pode ajudar os professores

iniciantes a lidar com o estresse, ansiedade e outras questdes emocionais que possam afetar sua

capacidade de ensinar de forma eficaz. Além disso, o suporte emocional pode aumentar a

confianga do professor iniciante, melhorar sua satisfacdo no trabalho e reduzir o absenteismo e

a rotatividade.

etapas:

Um programa de integracdo social para professores iniciantes pode incluir as seguintes

Apresentacdo a equipe escolar: A escola deve apresentar o professor iniciante a equipe
escolar, incluindo os outros professores, funcionarios, diretor e outros membros da
equipe.

Participacdo em atividades escolares: A escola deve incentivar o professor iniciante a
participar de atividades escolares, como reunides de equipe, eventos de equipe, festas e

outras atividades sociais.



67

e Envio de boletins e atualizages: A escola deve enviar boletins e atualizagcdes aos
professores iniciantes, informando-os sobre eventos escolares, politicas, mudancgas na
escola e outras informagdes relevantes.

e Participacdo em redes profissionais: A escola deve incentivar o professor iniciante a
participar de redes profissionais, como associagdes de professores, grupos de estudo e
outros grupos profissionais.

e Estabelecimento de relagcbes com a comunidade: A escola deve ajudar o professor
iniciante a estabelecer relagdes com a comunidade, incluindo pais, grupos comunitarios
e outras organizacg6es locais.

e Avaliacdo do impacto: A escola deve avaliar o impacto do programa de integragédo
social na satisfacdo do professor iniciante, bem como na sua capacidade de estabelecer
relagbes com a equipe escolar e a comunidade.

A integracgéo social pode ajudar os professores iniciantes a se sentirem parte da equipe
escolar, 0 que pode aumentar a sua satisfacdo no trabalho e melhorar a sua capacidade de
trabalhar em equipe. Além disso, a integracdo social pode ajudar os professores iniciantes a
estabelecer relagbes com a comunidade escolar, aumentando o envolvimento dos pais e 0 apoio

da comunidade em geral.
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9. PRODUTO EDUCACIONAL

Como parte das atribuicdes do Mestrado Profissional em Educacéo, do Programa de Pos
Graduacao em Educacao da Universidade Federal de Lavras - UFLA, propde a construcdo de
um Produto Educacional ligado a Linha de Pesquisa Desenvolvimento Profissional Docente:
praticas pedagogicas e inovacgdes, a temética da pesquisa, a0 campo pesquisado e aos sujeitos
da pesquisa, como forma de intervencéo do problema pesquisado.

Para isso, o Produto Educacional “Professor Iniciante: Como acolhé-lo em sua escola?”
foi desenvolvido pela mestranda Mariana Melo Costa sob a orientagdo da Prof® Dr2 Francine de
Paulo Martins Lima, como resultado da pesquisa intitulada “Tornar-se professor em tempos de
pandemia”, a fim de minimizar os desafios que foram apresentados pelos professores iniciantes
durante as entrevistas.

Os professores iniciantes sujeitos desta pesquisa foram indagados com a seguinte
pergunta “Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar a inser¢do de professores
iniciantes no contexto escolar?” contribuindo para que pudéssemos a partir das demandas
trazidas pelo grupo indicar possibilidades de apoio, emergindo neste produto educacional.

Vejamos. as contribui¢cOes das professoras iniciantes:

[...] a0 mesmo tempo ele precisa entender, como é aquela equipe, porque cada
equipe é de um jeito e é Unica. Entdo eu acho que é preciso ter um didlogo
entre 0s outros professores, entre gestdo, de como é ali, como é aquele
ambiente. (PI-1 - Entrevista)

Acho que ndo sei, apresentar a escola antes para gente, explicar para a gente
como que funciona eu ndo tive isso [...] Poderia ter tido uma reunido antes
com todos os professores, uma acolhida maior, tentar colocar dois
professores no minimo iniciantes na mesma escola, porque eu sou a mais nova
da minha escola a Unica iniciante entdo é muito solitario. Mas acho que € isso
ter mais paciéncia para apresentar a escola, apresentar as praticas e ndo ir
jogando de cara. Ter uma formacdo para esses professores iniciantes de
acordo com a cultura da escola com regimento da escola e com a cultura da
cidade. (PI-2 - Entrevista)

Entéo eu acho que eles podiam ouvir mais a gente. Eles podiam deixar com
que a gente também fizesse a nossa aula ali sem ficar um pouco preocupado,
eu senti as vezes que ele tinha um pouco de receio quando eu ia para sala de
aula. O qué que vocé vai fazer? O qué que vocé vai desenvolver? Mesmo com
todo o suporte eu senti que ele tinha um pouco de receio como o qué que ele
vai fazer, como que ele vai se sair. (P1-3 - Entrevista)
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Quando eu entrei na primeira escola ja tinha uma menina que eu conhecia
gue me indicou para trabalhar 14 ent&o assim ela me acolheu me ensinou [...]
(PI1-4 - Entrevista)

Eu acho que o acolhimento € a base. Se vocé chega no lugar e néo se vocé
nado sente aquele acolhimento. Vocé ta sozinha ali (PI-6 - Entrevista)

Talvez uma formac&o mesmo mais reunides formacéo, talvez ndo conseguiria
fazer pelas circunstancia, né, mas assim vendo no ambiente onde eu tava
inserido, talvez mais reunides, sabe para a gente se sentir segura mesmo.
(P1-8 - Entrevista)

Eu acho que principalmente quando o professor comec¢a. Alguém, um gestor,
um par experiente, nem que seja tipo um apadrinhamento tinha que ter um
acompanhamento pelo menos uma vez na semana. Principalmente no comeco
sentar e falar aqui. Que que vocé ta com duvida? O que que t& acontecendo?
Nem que seja para ele desabafar chorar dizer que ndo ta conseguindo porque
eu acho que as vezes na escola o professor que inicia ele ndo tem tanto espaco
porque ele acabou de chegar entéo ele ndo tem amizade, uma amizade solida
com ninguém la dentro, ele ndo sabe até que ponto que ele pode conversar
as coisas, eu acho que se tivesse alguém que se reunisse com professor toda
semana ou de 15 em 15 dias ou tivesse tipo um parceiro que fosse acho que
da essa responsabilidade de vai ser de todo mundo, mas de um todo dia
pergunta como é que vocé ta ai, como é que ta as coisas? Qualquer coisa eu
to aqui tivesse alguém aqui para nesse inicio. (PI-9 - Entrevista)

Eu acho assim que no comeco poderia ter uma reunido. Uma reunido é para
a gente se conhecer para eles conhecer a gente para eles para a gente sim,
né? Trocar ideias e eu acho que é isso porque a gente chega la na escola, a
gente ja chega para dentro da sala de aula, sabe ndo tem aquela interacéo
antes. (PI-10 - Entrevista)

A partir das respostas dos entrevistados, foi organizado um documento orientador, no
formato de folder, com o objetivo de orientar a atuacdo de professores iniciantes no contexto
da escola, e nele sera destacado boas praticas e dinamicas a fim de aproximar esse professor
iniciante com o contexto da escola em que esta se inserindo e, também, dos outros funcionarios
e alunos que ja estavam ali.

Esse documento orientador ndo pretende se tornar um manual de instrucdes, engessado,
mas sim uma ferramenta que pode auxiliar a gestdo escolar, mais especificamente 0s
supervisores pedagogicos/especialistas em educacdo, profissionais responsaveis nas escolas
estaduais de Minas Gerais por acompanhar o desenvolvimento pedagdgico dos docentes,
incluindo os iniciantes e que tera um contato efetivo assim que esse professor ingressar na
escola

Com esse objetivo, 0 documento apresenta uma pequena introducdo que explicara o
intuito dessa ferramenta e direcionaré a gestao escolar nos passos para recepcionar e introduzir

esse professor iniciante nas praticas escolares e no dia-a-dia da escola e da cultura escolar,
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oportunizando o desenvolvimento do sentimento de pertenca do professor novato ao grupo
escolar.

Isso posto, o folder orientador sera disponibilizado as escolas de forma impressa e on-
line. Segue a imagem do folder.
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2~ Entregar e explicar o
Colendario Escolar;

3~ Inseri-lo nos conals de
internos de comunicagdo;

4- Percorrer pela a escola
mostrondo 08 espagos de uso
coletivo e recursos disponivels;
5- Apresenta-lo a toda
comunidade escolar;

6= Informar os seus direitos e
deveres;

7- Explicar as fungbes de cada
setor dentro da escola;

8- Definir quem serd o seu
mentor, responsavel pslo apoio
no seu desenvolvimento
profissional;

9- Definir a primeira Reunido de
Orlentagdo Pedagdgica.

10- Apresenta-lo para suo
turma,

TR
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa surgiu com o objetivo de investigar o processo de insercao profissional de
professores iniciantes no contexto da Pandemia Covid-19 e para tal tracou-se como objetivos
especificos: analisar como se deu o processo de insercdo do professor iniciante e identificar os
ganhos e desafios nesse processo profissional.

A partir do objetivo geral e dos objetivos especificos foram geradas questes
problematizadoras que tracaram os proximos passos da pesquisa sendo elas: Como ocorreu 0
processo de insercdo a docéncia de professores no contexto da Pandemia? Como ocorreu a
aproximacdo com os estudantes? E a relacdo com os pares profissionais? Que desafios
enfrentaram?

Com o intuito de alcancar as respostas para 0s objetivos e para as questdes acima que
foi considerado a pesquisa qualitativa, por meio do método de coleta de dados, o questionario
e as entrevistas.

Por meio do questionario tragou-se o contexto dos 10 sujeitos da pesquisa e direcionou
as entrevistas. Nas entrevistas foi possivel aprofundar nas questdes que cercavam a tematica
desta pesquisa. As categorias de analises foram previamente estabelecidas por meio dos estudos
de Saviani (1996) e sua definicdo dos saberes docentes. Outras categorias emergiram ao
aprofundar nas respostas dos participantes e apds os estudos das discussfes de Huberman
(1992), Nono (2011), Névoa (2011) e Garcia (1999;2009;2021) sobre os professores iniciantes.

Os desafios identificados nas pesquisas correlatas sobre o professor iniciante também
foram primordiais para a analise dos dados, porque um conhecimento prévio sobre as
dificuldades encontradas pelos professores iniciantes ao entrar na escola fez com que fosse
possivel identificar o que se intensificou com a pandemia pelo Covid-19 e as diferencas ao
mudar o contexto.

Para apresentacdo da construcdo da pesquisa e os referenciais que basearam a
constituicdo da pesquisa, estabeleceu-se a seguinte estrutura: Aproximagdo com 0 tema;
Origens da Pesquisa; Carreira Docente e suas especificidades; Docéncia na Pandemia e o
professor Iniciante; Metodologia de Pesquisa.

Para a apresentacdo dos dados que emergiram a partir dos estudos e da coleta de dados
estabeleceu-se a seguinte organizacdo a partir do capitulo de analise “De aluna a professora
iniciante: caminhos e descaminhos até a sala de aula”: Inicia¢do da profissdo docente: o conflito
entre o ideal e a realidade escolar; Saber Atitudinal: entre valores, comportamentos e vivéncias;

Saber Critico Contextual: a tarefa do educar; Saberes Especificos: a sociedade do
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conhecimento; Saber Pedagdgico: identidade profissional e perspectiva educativa; Saber
Didatico-Curricular: a relagdo educador-educando.

A pesquisa com os 10 sujeitos foi relevante quando proporcionou uma maior
aproximacdo com a docéncia na pandemia e principalmente no foco da insercdo docente no
periodo pandémico, pensando ser uma temética ainda recente e que em producdes anteriores
eram presentes somente em artigos.

Pensar no professor iniciante entrando na escola, é pensar no desafio de desligar a chave
do sujeito como aluno e ligar a chave do sujeito como docente, esse episodio acontecendo do
dia para a noite. Mas ndo para por ai, a trajetoria do educador iniciante a partir desse episddio
estd sO iniciando, esse caminho a percorrer é composto por desafios, superacbes, novas
vivéncias, aquisicdo de experiéncias, trocas de saberes, parcerias, acolhimento ou falta dele,
guestionamentos, soliddo ou coletividade.

Apos cada passo do professor iniciante nesta caminhada vai se conquistando saberes
que o constituirdo como docente, construindo pouco a pouco sua identidade profissional,
conquistando habilidades que auxiliardo na sua pratica docente e por fim passardo sobre o
processo do desenvolvimento profissional docente.

A partir do que foi descoberto com as pesquisas e do que foi relatado anteriormente, foi
possivel identificar como principais resultados para principal questdo do Tornar-se professor
em tempos de pandemia, foi que os desafios ja encontrados por eles no contexto anterior a
pandemia se agravou com a instauracdo desta.

A maioria dos docentes entrevistados tiveram dificuldades de se integrarem a equipe
escolar, ndo conseguiram estabelecer um acesso efetivo com a equipe gestora e encontrou uma
resisténcia para estabelecer uma parceria com 0s pares experientes.

Quando se trata dos desafios acrescidos por consequéncia da pandemia se destacam as
dificuldades em manter o contato e respostas das familias ou estudantes quando no periodo do
ensino remoto, dificuldade de estabelecer as relagbes professor-aluno e aluno-aluno,
dificuldade em constituir uma rotina de estudos com os alunos por motivo do ambiente de casa.

Dentre os desafios acrescidos aos docentes no contexto da educacdo pds pandemia,
pode-se destacar a necessidade de estabelecer valores e rotinas que os alunos ja deviam ter
apropriados, superar uma lacuna de habilidades ndo consolidadas pelos estudantes e reconstituir
sua préatica-pedagogica, seu manejo de turma e a relagdo com os alunos novamente ap6s um
periodo turbulento de dois anos.

Ao final apds todas as andlises, evidencio a necessidade de uma formagdo em contexto

que priorize a interagcdo com os objetos de estudos, ou seja, com 0s estudantes e com a escola,
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a fim de sanar ou minimizar as dificuldades que os professores recém-formados e agora

inseridos na profissdo irdo encontrar.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Prezado(a) Senhor(a), vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa de forma
totalmente voluntéria da Universidade Federal de Lavras. Antes de concordar, é importante que
vocé compreenda as informacles e instrugdes contidas neste documento. Sera garantida,

durante todas as fases da pesquisa: sigilo; privacidade; e acesso aos resultados.

| - Titulo do trabalho experimental: “TORNAR-SE PROFESSOR NO CONTEXTO DE
PANDEMIA”

Pesquisador(es) responsavel(is): Mariana Melo Costa / Prof® Dr? Francine de Paulo Martins
Lima

Cargo/Funcéo: Aluna do Mestrado Profissional em Educacao/ Professora
Instituicdo/Departamento: Departamento de Gestdo Educacional, teorias e préaticas de ensino
— DPE/UFLA

Telefone para contato: (35) 99732-5420 / (35)3829-1445

Local da coleta de dados: Online via Google Meet

Il - OBJETIVOS

Esta pesquisa tem por objetivo geral investigar o processo de insercdo profissional de
professores iniciantes no contexto da pandemia por Covid-19. A fim de alcancar tal objetivo €
que se traca como objetivos especificos: 1)Analisar como se deu o processo de inser¢do do

professor iniciante. 2)Identificar os ganhos e desafios no processo de insercao profissional.

111 - JUSTIFICATIVA

Obstaculos devem ser superados em nosso dia a dia, e no caso do professor iniciante
nao seria diferente, como “transformag¢des econOmicas, sociais e culturais em curso na
sociedade contemporanea” (ANDRE, 2010, p.128). Levando em consideragdo os dizeres de
André (2010) é possivel perceber a relevancia desta pesquisa e da tematica que busca entender
como esse periodo de superacdo do professor iniciante no contexto escolar se deu quando esta
instituicdo também superava o desafio da educacdo em pandemia, como relevancia pessoal a
pesquisa auxiliard na constituicdo da pesquisadora considerando que ela também se encontra
como uma docente iniciante, como relevancia social essa pesquisa pode evidenciar como esse
processo tem se dado e como pode influenciar nos alunos em sala de aula quando esse processo

acontece de forma errada, como relevancia académica a pesquisa pode refletir sobre o processo
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e sua consequéncia e buscar realizar formac6es que considere esse processo iniciante a fim de
diminuir os impactos no professor iniciante e na escola, situacdes essas como demonstradas
pelas autoras como uma transformacao tanto social, quanto econémica e cultural que vai refletir
e influenciar na constituicdo da identidade profissional desse docente. Para se coletar os dados
da pesquisa se utilizara a plataforma do google meet3, para as atividades assincronas, onde
serdo realizadas a gravacgdo das telas e voz, além das anotaces realizadas pela pesquisadora no
diario de bordo. E para garantir o sigilo sobre a identificacdo e as informacGes referentes aos

participantes utilizaremos técnicas de anonimato, como a utilizacdo de nomes ficticios.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO
PARTICIPANTES

Este trabalho tera como sujeito da pesquisa 10 pedagogos ou pedagogas que iniciaram a
docéncia ou estavam no periodo iniciante da docéncia (3 a 5 primeiros anos de docéncia)

quando se estabeleceu a pandemia pelo Covid-19 no Brasil e no mundo.

Critérios de inclusao: Professores e Professoras Iniciantes e atuantes na Educacao Bésica de
redes privadas e publicas, egressos e egressas do Curso de Pedagogia de uma Universidade

Federal do Sul de Minas Gerais.

Critérios de exclusdo: Professores e Professoras Iniciantes e atuantes na Educacéo Bésica de
redes privadas e puablicas, que ndo sejam iniciantes e/ou egressos e egressas do Curso de

Pedagogia de uma Universidade Federal do Sul de Minas Gerais.
EXAMES

Para constituicao dos dados utilizaremos o0 método de questionarios e de entrevistas, e para isso
utilizaremos a plataforma do e-mail e google meet para gravar todos os encontros e 0 Google
drive para armazenamento inicial, analisaremos a gravacdo dos videos, diario de bordo da
professora/pesquisadora, e registros reflexivos construidos durante a pesquisa. O trabalho sera

desenvolvido através de questionarios e posteriormente entrevistas.

V - RISCOS ESPERADOS
O risco da pesquisa € MINIMO. Os questionarios respondidos, as gravacdes realizadas do que
sera realizado nos encontros das entrevistas e 0s registros reflexivos ficardo salvos na

plataforma do Google Classroom. Durante os encontros das entrevistas os participantes terdo a

3 plataforma disponivel no google para reunides e videoconferéncia.
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liberdade de manifestar interesse em responder as questdes ou ndo, de forma que se sintam a
vontade em relatar suas experiéncias e dados referentes a seu percurso profissional e pessoal.
Com isso esperamos ndo constranger os participantes, sobre determinado assunto que nédo lhe
é confortavel de se explanar em algum destes encontros ou momentos. Priorizando a
privacidade e a ndo identificacdo dos participantes, utilizaremos técnicas de anonimato como a
identificacdo dos sujeitos com nomes ficticios para relatar os dados obtidos. A transcri¢do
gravacdes e registros serdo encaminhados aos participantes para sua prévia autorizagdo antes
da andlise. Os dados serdo coletados através da plataforma google meet, onde utilizaremos uma
de suas funcionalidades que € o recurso de gravar a reunido. O aplicativo tem como funcéo
salvar a gravacdo automaticamente no drive do email e portanto ao final da coleta dos dados a
pesquisadora se responsabiliza em salvar em um pen drive de sua posse, todas as gravacgdes e
registros nas plataformas Google Meet e Google Drive, e apagar os registros que ficaram salvos

no drive do email.

VI - BENEFICIOS

Para os e as participantes da pesquisa as discussoes sobre suas experiéncias e vivéncias, podem
o0s proporcionar a reflexdo e percepcao sobre novas possibilidades e necessidades de mudanga
em relacdo a sua pratica e aproxima-los do contexto escolar. Bem como agregar conhecimentos
em relacdo a temética abordada, tendo em vista a orientacdo de algumas leituras e estudo, e ao
propor a troca de experiéncia pelos participantes através do compartilhamento destas vivéncias
com outros sujeitos que compartilham das mesmas situacdes ou situagOes semelhantes,
buscando solugbes conjuntas para os desafios encontrados por eles em seu periodo iniciante na

docéncia.
VIl - CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA

A pesquisa pode ser encerrada por decisdo das pesquisadoras responsaveis, pelos e pelas

participantes ou apds o encerramento das sessfes para a constitui¢do de dados.

VIl - CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO
Apds convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado,
consinto em participar do presente Projeto de Pesquisa.

Lavras, de de 20
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Nome(legivel) / RG Assinatura

ATENCAO! Por sua participacdo, vocé: ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira; serd ressarcido de despesas que eventualmente ocorrerem; sera
indenizado em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa; e terd o direito de desistir a
qualquer momento, retirando o consentimento sem nenhuma penalidade e sem perder quaisquer
beneficios. Em caso de ddvida quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de Etica em
Pesquisa em seres humanos da UFLA. Endereco — Campus Universitario da UFLA, Pré-reitoria
de pesquisa, COEP, caixa postal 3037. Telefone: 3829-5182.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma cépia

serd arquivada com o pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé.

No caso de qualquer emergéncia entrar em contato com o pesquisador responsavel no
Departamento de Gestdo Educacional, teorias e praticas de ensino — DPE da Universidade

Federal de Lavras. Telefones de contato: 035 3829-1445.



APENDICE B - Questionario

QUESTIONARIO

Professor (a):

1) PERFIL

Data de nascimento:

Raca/cor: () branca () negra () amarela () indigena () parda () outra

Sexo: () masculino () feminino Carga horéria de trabalho: () 20 horas () 40 horas () 60
horas outros:

Nivel de ensino em que atua: () Educacdo Infantil () Ensino Fundamental 1 () Ensino
Fundamental 2 (') Ensino Medio

Disciplinas que ministram atualmente:

Cidade onde mora:

Cidade(s) onde trabalha:

Desde que ano atua como professor (a)?

Hé& quantos anos atua como professor (a)?

Situacéo funcional atual: (') Efetivo (a) Quando foi admitido (a) (ano): () contratado (a):

2) FORMAGCAO/ESCOLARIDADE: (Obs: Se tiver mais de um curso colocar)
a. () Ensino médio completo () Ensino médio incompleto

Curso: Ano de conclus&o (previséo):

Instituicao:

b. () Ensino superior completo () Ensino superior incompleto
Curso: Ano de conclus&o (previséo):

Instituicao:

c. () Especializagéo completa () Especializacdo incompleta
Especializagcdo em: Ano de concluséo (previséo):

Especializacdo em: Ano de concluséo (previséo):

Universidade:

d. () Mestrado completo () Mestrado incompleto

Curso: Ano de concluséo (previséo):

Instituicdo:

83



e. () Doutorado completo () Doutorado incompleto
Curso: Ano de concluséo (previséo):

Instituicdo:

f. Outro. Qual?

3) PROFISSIONALIDADE:
a)O curso de Pedagogia é o que de fato vocé desejava fazer?
() Sim () Né&o. Justifique:

b)Na sua familia ha alguém que fez o ensino superior?
() N&o () Sim. Quem?

c)Alguém teve influéncia na sua escolha pela profissdo docente?
() N&o ( ) Sim. Quem?

d)Vocé enfrentou desafios no inicio ou durante o curso de Pedagogia?

() Né&o () Sim. Especifique alguns desses desafios:

4) JORNADA DE TRABALHO:

a) Com relacdo a minha atividade docente:

() Trabalho em dois periodos, ambos na mesma escola, na rede
municipal de Lavras.

( ) Trabalho em dois periodos, ambos na rede municipal de Ensino, porém
em escolas diferentes.

() Trabalho em dois periodos, sendo um na rede municipal de Lavras e
0 outro em outra rede municipal.

( ) Trabalho em dois periodos, sendo um na rede municipal de Lavras e
outro na rede Estadual de Ensino;

() Trabalho em dois periodos, sendo um na rede municipal de Lavras e
outro em Instituicdo privada.

() Trabalho apenas em um periodo.

b) Ao todo, qual é a sua jornada de trabalho semanal?
() Até 20 horas semanais

() De 21 a 30 horas semanais

() De 31 a 40 horas semanais

() Mais de 41 horas semanais.

¢) Qual a importancia da sua renda para sua familia?
() Importante

() Muito importante

() Essencial
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ROTEIRO DE ENTREVIST

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

1)

2)
3)

APENDICE C - Roteiro de Entrevista

Perguntas de Aguecimento:

Qual foi o principal motivador para sua escolha de profissao? (sonho, por causa
da formacao, ndo tinha outra op¢do, por que passou N0 CONCurso)

Como vocé se sentiu ao adentrar o contexto da escola agora como professora
iniciante?

Como foi o inicio da carreira docente em tempos pandémicos? (desafios, choque
com a realidade, quais 0s apoios que recebeu e o que faltou receber, se houve
participacdo em momentos de capacitagdo em grupo ou individual para
professores iniciantes)

Perguntas Centrais:

Como fez ou faz para se desenvolver no trabalho docente, quais estratégias,
meios de superacdo em relacdo os desafios no inicio da docéncia, participa de
momentos de formacao continuada promovidos pela rede de educacédo?

Como esté se dando o processo de ensino-aprendizagem durante esse contexto
de pandemia?

Como foi o processo de aproximacdo com os alunos considerando esse contexto
de pandemia?

Quais os principais desafios encontrados em sua pratica docente no contexto de
pandemia?

Vocé teve ajuda para superar esses desafios? Quem?

O que foi marcante e significativo no curso de Pedagogia para o seu trabalho

como docente?

10) Como € sua relacdo com os demais professores experientes?

Pergunta de Fechamento:

Quais conhecimentos e habilidades vocé considera importante para o seu trabalho
como professor iniciante?

Quais formas de suporte ou ajuda vocé buscou no inicio da docéncia?

Em sua opinido, o que poderia ser feito para melhorar a incluséo de professores

iniciantes no contexto escolar?
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4) Perspectivas para vida profissional (continuar, procurar algo melhor, se capacitar
melhor, mudar de categoria)

5) Fique a vontade para acrescentar o que julgar necessario.
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