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1. INTRODUGAO

Esta pesquisa teve como objetivo estudar a genese e
desenvolvimento de uma experi@ncia associativista, conduzida sob
a 1influéncia da Igreja Catolica no Municipio de S3o Domingos do
Prata, Minas Gerais. A exemplo de outras instituighes, a Igreja
Catdlica, a partir da segunda metade da década .de 1958, se
preoccupou com a busca de formas associatiVés que viessem

solucionar ou contornar os problemas enfrentados pelos setores

colocados a margem do processo de desenvolvimento econOmico,
entre Os quais os pequenos produtores pauperizados. Essa
preocupagdo da Igreja Catblica emergiu em um contexto de

profundas transformagles pelas gquais passava o Brasil.

Na segunda metade da década de 1950, o padr3c de
crescimento agricola, fundamentado na expans3o horizontal e baixo
nivel tecnologico, que havia sustentado o modelo de industriali-
zagdo conhecido como "processo de substituigd3o de importagbes",
mostrava claros sinais de exaustdo. Surgiram, nesse periodo,
grandes debates sobre os caminhos que a reestruturagdo de um

novo modelo de desenvolvimento econtmico deveria seguir. Esses



debates se desenvolveram numa situag¥o de grande tens3o social,
:refletindo, como observa SORJ (1986), tanto a crise econ®Omica da
epoca, como a entrada de novos atores sociais no cenario politico
brasileiro: os trabalhadores rurais e pegquenos produtores. Tais
debates assumiram caracteristicas de confrontamento e polarizagdo
entre os setores reformistas que apoiavam as "reformas de base"

e os setores conservadores que se opunham a essas reformas.

i E nesse contexto que emergiu no interior da Igreja
:Catéllca, a4 Ppreocupagdo com os segmentos marginalizados e o
desenvolvimento de agles que viessem resgata-los através da
doutrina social crist3. Para alguns setores da Igreja, tais agles
deveriam representar alternativas as medidas preconizadas pelas
reformas de base e a coletivizagdo dos meios de produgdo,
propostos pelos partidos de esquerda. 0O Movimento Associativista
de GSdo Domihgos do Prata representou uma dessas alternativas.
Este movimento iniciou-se em 1958, com a chegada, a essa cidade,
de um padre recém ordenado e se estendeu até o presente, podendo-
se identificar na sua trajetoria histéorica de 30 anos, quatro
fases: (a) fundaglo das Obras Sociais de S3o Domingos de Gusm¥o
(0.5.8.D.6.); (b) organizagdo da Feira do Produtor; (c) fundagdo
da Cooperativa Regional Agro-Industrial de S3o Domingos do Prata
(CORPRATA) ; (d) criag3io do Grupo Integrado para o Progresso do

Prata (GIPP).

As Obras Sociais contavam com sete membros para
Coordenar suas atividades na data de sua fundag3o, assistindo

Lrande parte da populagldo do municipio através de comissdes de

I
Toluntarios. Para a organizag3o da Feira do Produtor foram



mobilizados cerca de 300 agricultores atraves de cursos de

hortifruticultura, iniciando suas atividades como uma assoclagdo
com 13 pequenos produtores rurais, chegapdo a atingir 488
associados em 1976.

A Cooperativa Agro-Industrial contou com cerca de 164
associados no inicio de suas atividades, tendo um crescimento
consideravel nos anos de 1982 a 1987, quando atingiu 348
associados. 0 GIPP ipiciou suas atividades no ambito do Conselho
de Desenvolvimento Comunitario (CDC), o qual reunia liderangas
comunitarias e pequenos produtores rurais (cerca de 58 pessoas).
Os wmembros efetivos desta associagdo, no final do anc de 1989,

contavam 15 pessoas.

1.1. 0 Municipio de S3o Domingos do Prata

0O Municipio de S3o Domingos do Prata situa-se na zona
metalurgica do Estado de Minas Gerais, onde encontram—-se usinas
siderurgicas como a Belgo Mineira, Acesita, Usiminas e Cia. Vale
do Rio Doce. Esse municipio compreende uma Area de 794 km2 de
superficie montanhosa, sendo 65,87% dela ocupada por pastagens,
16,447 por matas, 12,647 por atividades agricolas e 5,85% por

Eéreas inaproveitaveis. 0 clima da regi3o & o tropical de altitude
Ecn temperatura media de 19 a 22°C (IBGE, 1985).

A populagl3o do municipio & predominantemente rural,
sendo que 4.338 (24,20%) residem em area urbana e 13.59@ (75,80%)
em areas rurais, num total de 17.928 habitantes, segundo os dados

do IBGE (1982). Esta Populagdo encontra-se distribuida em cinco



distritos e na sede. A estrutura fundiaria ¢ caracterizada pela

predominancia de propriedades com areas inferiores a 5@ ha

(Quadro 1).

QUADRO 1 - Distribuigdo fundi&ria do municipio de S3oc Domingos do

Prata, 1985.

AREA (ha) No DE PROPRIEDADES %
_______ wien FORGRTIE L g R A meaneE s
18 - 59 800 24,50
58 - 100 220 65,70
1800 - 200 17@ ‘ 5,20
| 200 - 500 128 3,90
S0 - 1000 32 1,00
_________ WAL © Cob T mebeh T ot e T

Fonte: Escritorio local da EMATER.

As atividades econ®micas do municipio est3o assentadas
na produgdo e transformagdo de produtos de origem agropecuaria.
Os principais produtos cultivados sdo: milho, feijlo, arroz,

lcana—de—a;ﬂcar, cafe, citros, banana, hortaligas e mandioca. A

produgdo anual e Area plantada destes produtos est3o indicadas no

Quadro 2.



QUADRO 2 - Principais produtos cultivados no municipio de Sdo

Domingos do Prata, 1985.

CULTURA AREA (ha) PROD. ANUAL (ton.)
BEE T 6.m00  1e.s00
Feijdo 3.000 1.528
Cana—-de—agucar 1.008 45.000
Café 800 10.020
Mandioca 20 2006
Citros 1806 1.00806
Banana 35 45650
Arroz 1.690 ‘ 2.44@
Hortaligas 31 7 631

Fonte: Escritério local da EMATER.

1.2. 0 problema de pesquisa

0 processo de transformag3o pelo qual passou o}

Movimento Associativista, tendo & frente o paroco lecal,

representou um fend®meno rico de informages sobre uma organizagdo

ssociativista, dadas as suas caracteristicas:

T (a) @ uma tentativa de resgastar, através da doutrina
cristad, a dignidade de um contingente de produtores
marginalizados econOGmica e socialmente, elevando-os

a condigdo de empresarios familiares;



(b) utiliza uma metodologia de ag¥o para o trabalho com
as populagbes rurais, fundamentada no que se consi-
dera como processo de conscientizagdo para o traba-
lho cooperativo, também inspirado na doutrina
crista;

(c) envolve Orgd3os e entidades laicas.

Alem da releva@8ncia destas caracteristicas, o movimento
estendeu-se ao longo de 30 anos, o que ressalta a importancia da
dimensdo historica para a compreens3o de sua génese e posterior
desenvolvimento. Neste sentido, assume-se que os diferentes
atores sociais envolvidos no movimento (pequenos produtores,
membros da Igreja Catolica e associaglbes laicas) ndo forae meros
espectadores dessas transformagdes. Assume—se, também, que estes
diferentes atores interpretam tais transformages a 1luz de
referenciais ideologicos, atribuindo signific;dos a este
movimento e as diferentes fases que atravessou. Assim, buscou-se
com e=sta abordagem, compreender o significado gque diferentes
atores sociais atribuem ao associativismo rural, co=o um
instrumento de superagdo das condigBes impostas a peqgquena
produzd3o pelo processo de capitalizagdo agricola no Brasil.

A0 contrario dos estudos convencionais em Administra—

¢do Rural que, ao analisar uma organizagdo, pouco se utilizam de

enfogues historicos, este estudo pProcurou reconstituir,
historicamete, o Movimento Associativista Rural de Sao Domingos
do Prata, aprofundando—se nas razbes de sua génese e

desenvolvimento. Assim, o0 objeto de estudo desta pesquisa (a

organizag3o do movimento associativista) n3o serd tratado a



partir dos paradigmas tradicionais em administragyyo rural, que
tendem a abordar toda e qualquer organizag¢d3o rural como uma
explorag3o econBmica capitalista e esta como "objeto natural”,
como observou MOURA FILHO (1989). Tais paradigmas assumem uma
posigdo reducionista da realidade social, contribuindo,
frequentemente, para que continue pouco evidenciada a
complexidade que, de fato, estad sendo trabalhada (SILvA &
RIBEIRO, 1985). Assim, estas consideragBes conduzem a uma analise
em termos de organizagBes (aguela gque incorpora uma visd3o do
macroambiente social, politico e econ®mico) e nd3o simplesmente em
termos empresariais (aquela que se limita a uma analise micro).
Com 1sso0, acredita—se que os diversos trabalhos comunitarios
conduzidos por Org3dos oficiais e n3o oficiais no sentido de
organizar pequenos produtores pauperizados em associagbes, com
objetivos de melhorar suas condigbes de vida, thé—los de meios
de sobrevivéncia para permanecerem no processo produtivo,
integra—los & economia de mercado ou aumentar—lhes o poder de
contraposiglo as forgas que os empurram para uma marginalizagdo
crescente, possam encontrar, na administragdo, instrumentos para

superagido de seus problemas organizacionais.

1.3. Estrutura da Dissertagdo

Para a coleta e tratamento de informagBes deste estudo
foi utilizada a teécnica de pesquisa qualitativa, fundamentando-se
nas percepglies dos sujeitos, nas caracteristicas do contexto

cultural e na realidade histérica do periodoc (1958 - 1988),
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atraveg g depoimentos orais e informagles documentais. Este

assunto constitui o capitulo 2 deste estudo.

Com refer@ncia 4 an4lise da realidade histéorica do
periodo (1958 - 1988), que constitui o capitulo 3 sob o titulo
"Associativismo Rural, Igreja e Pequena Produg3o", procurou-se
abordar, além dos aspectos histéricos que caracterizaram o
periodo, os aspectos tetricos sobre movimentos sociais e sobre a
participagdo social diante das estratéegias de intervengdo do
Estado e das "estratégias emergentes”. Este capitulo constitui o
quadro de referencia geral da dissertaglo e estd estruturado da
seguinte forma:

(a) Movimentos sociais: nesta segdo foram discutidos
aspectos teobricos sobre os conceitos de movimentos sociais e
problemas internos e externos que afetam a organizag3o desses

movimentos;

(b) Emergéncia dos movimentos sociais no campo (1958 -
1964): periodo marcado pela organizagdo de pequenos produtores e
trabalhadores rurais em sindicatos, associaghbes e cooperativas,
reivindicando seus direitos e exigindo sua participagio nas
decisbes politicas do Governo, pela presen;a da Igreja
conservadora a favor das forgas "anticomunistas” e, ainda, pelos
conflitos de classes culminando com o golpe militar, em 1964 ;

(c) Modernizagio tecnoldgica e a organizagdo da pequena
produgiio (1964 - 1978), periodo marcado pela desmobilizag3o de
organizagles populares através da repressdo, pelo surgimento da
Igreja popular apoiando as classes oprimidas e pela formac30 do

complexo agroindustrial, subordinando a agricultura a industriaj



(d) Desenvolvimento econOGmico e o cooperativismo (1978-
1988): periodo marcado pela "abertura politica”, pelo apoio do
Estado ao desenvolvimento econ@mico através do cooperativismo e
pela volta ao dominio dos conservadores no interior da Igrejaj

(e) Estratégias de intervengl3o e participagl3c social:
nesta segdo foram discutidos aspectos te6ricos sobre a
intervenglo do Estado apds o golpe militar em 1964, a qgual se
caracterizou pelas tentativas de integrar varios segmentos
sociais atraves de meios coercitivos e, em contraposigdo, as
"estratégias emergentes"”, as quais procuram instrumentalizar as
organizaglies populares para uma participagdo social de forma
democcratica.

0 capitulo 4, "Movimento Associativista Rural em S3o
Domingos do Prata (1958 - 1988)", procura relacionar as
diferentes fases do movimento com os fatos histéricos do periodo.
Procurou—-se interpretar, & 1luz do referencial tebdrico, as
transformagles do movimento. Por ultimo, o capitulo Oy
"Consideragles Finais", procura sintetizar todo o wmovimento
associativista em relag3o ao tipo de intervengdo e a participagio

dos membros.
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2. PERSPECTIVA METODOLOGGICA

Tendo em vista a natureza do problema de pesquisa,
adotou-se, neste estudo, a abordagem interpretativa, a qual tea
comd foco de analise o significado Que os atores sociais atribuem
as agbes que desenvolvem. As raizes dessa abordagem assentam-se
na etnografia e na fenomenologia, que constituem fundamentos
tebricos da pesquisa qualitativa. Para evitar o carater a-

historico, 4s vezes comum na abordagem interpretativa, foi

utilizada a técnica de triangulaglo de dados.

2.1. Pesquisa qualitativa

A pesquisa qQualitativa tem suas raizes nas
investigagles antropolégicas, as quais utilizavam, no século
passado, relatos de vida com o0 objetivo de registrar o
testemunho de culturas em extingdo e preservar um patrim@nio Aque
desaparecia sob o impacto colonizador (BRIOSH & TRIGO, 1987).
Posteriormente, outras perspectivas tedrico-metodolégicas
passaram a utili?ar essa abordagem em suas investigag¢gbes,

destacando—se as seqguintess interacionismo simbolico,



11

desenvolvido pela Escola de Chicago na investigac¢3o de
categorias consideradas desviantes dentro da sociedade; o
marxismo sartriano; a psicologia histdrico-social e a sociologia
historica; a psico-historia; a teoria dos papéis; a sacciologia
interpretativa (CAMARGO, 1984).

A partir dos anos 7@, acentucu-se o interesse por essa
abordagem no Brasil pelo fato da sociologia ter sofrido a
influéncia da produg3o americana e auropeia resultante das
vertentes da fenomenologia, do interacionismo simboélico, da
etnometodologia e de uma reagd3o ao positivismo que, tradicio-
nalmente, aplica ao estudo das ci@ncias humanas os mesmos
principios e metodos das ci@ncias naturais, através da
quantificag¥o dos fenOmenos (TRIVINOS, 1987). Com a utilizagdo
cr2scente dessa abordagem, varias modalidades de pasquisa foram
surgindo, recebendo diferentes denomina;&esl.

A tradigdo antropolégica da pesquisa qualitativa faz
com que esta seja conhecida como investigagdo etnografica. A
etnegrafia fund;menta~5e na descrigidio da realidade, extraindo os |
;ignificados que tal realidade possui para os individuos.
Semelhantemente, a fenomenologia privilegia a consci@ncia do
sujeito e entende a realidade social como uma construglc humana.
Apoia—-se na interpretagdo do mundo que, intencionalmente, surge
a consciania do ator através de sua percepgl3o dos fenGmenos.
Suas bases teoricas, de tipo idealista, permitiram o rapido
desenrolar de seus principios que, como os do positivismo, fugiam
da critica social e n¥%o buscavam as explicagies dos fenOmenos em

suas raizes histé6ricas (TRIVINOS, 1987, p.125).
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Entretanto, quando se busca, nesta linha de pensamento,

contextualizar os fenopenos através da apreens3o de suas raizes

histéricas e com fundamento na dialética da realidade social, a
pesquisa ganha uma riqueza muito grande na analise e comoreensdo
do fenOmeno e perde aquele carater estitico, a-histérico, muito
criticado por outras correntes. Asgim, neste estudo, procurou—se
compreender e analisar a origem e desenvolvimento da experiencia
associativista, fundamentando—se nas percepglies dos sujeitos, nas

caracteristicas do contexto cultural e na realidade hist6rica do

L

periodo (1958 - 1988). Para atingir este objetivo, utilizou-se a

técnica de triangulaglo.

2.2. Técnica de triangulag3o

A teécnica de triangulagdo consiste no estabelecimento

de trés dimensbes analiticas: (a) processos e produtos centrados

nos atores sociais; (b) elementos produzidos pelo meio dos
atores; (c) processos e produtos originados pela estrutura sécio-
econdbmica do macro—ambiente social dos atores (TRIVINOS, 1987).

Os processos e produtos centrados nos atores sociais

foram obtidos através das entrevistas de profundidade =
@ observacgdo participante. Através desta dimens3o analiitica,

» ;
identificaram—-se as percepglies dos atores sociais sobre a

hist6ria da experiéncia associativista, buscando reconstituir sua

génese e desenvolvimento.

Os elementos produzidos pelo meio dos atores sociais
foram extraidos de fontes documentais sobre a origem e

desanvolvimento da experiéncia associativista, tais CcOomo 3
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matérias de jornais; atas de fundagidoc e de assembléias crdinarias
e extraordinarias; estatutos; relatorios; projetos; folhetos de
divulgagao. Enfim, todo material escrito que se relacionava com o
movimento.

Os processos e produtos originados pela estrutura
sOcio—econfOmica do macro—-ambiente social dos atores foram
extraldos através da analise das transformagdes histbricas, sobre
© associativismo rural, a Igreja e a pequena produgdo.

Para a coleta dessas informagBbes foram utilizados o
estudo exploratorio, a observaclo participante e a pesguisa de

profundidade.

2.3. Estudo exploratorio

0 estudo exploratorio que levou a délimitagao do
problema desta pesquisa, pode ser dividido em dois momentos. No
primeiro, o seu intento foi buscar informagies que viessem
delimitar e fundamentar o problema de uma pesquisa sobre
cooperativismo rural e, assim, as informaglies iniciais visavam
cobrir os aspectos referentes ao municipio de S¥o Domingos do
Prata: (i) populagdo rural e urbana; (ii) produgd3o agricola e
industrial; (iii) estrutura fundiaria. Além destas informagbes,
obtidas através do IBGE (Instituto Brasileiro de Gecgrafia e
Estatistica) e da EMATER local (Empresa de Assistén—cia Técnica e
Extensd3o Rural), apresentados no item 1.1., procurou-se conhecer
a hist6bria das duas cooperativas existentes: Cooperativa
Agropecuaria e Cooperativa Regional Agro—Industrial (CORPRATA) .

As informagles obtidas sobre as cooperativas foram de carater teéc
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nico-administrativo, como por exemplo, a evolugio do quadro de
associados, Os principais fornecedores, a produgdo anual, nuamero
de funcionarios e estrutura organizacional. Entretanto, ao
levantar tais informag¢ghes, detectou-se que a CORPRATA originara-
se no 1interior de um movimento associativista de peqguenos
produtores, iniciado na década de 58 sob a orientagdo de membros
da Igreja Cat6lica. Essa constatagido deu origem ao segundo
momento do estudo exploraté6rio, o qual buscou mais evidéncias
sobre tal constata¢3o, as quais, posteriormente, fundamentaram e

delimitaram o problema de pesquisa do presente estudo.

Ao perquirir sobre as origens desse movimento,
identificaram—se duas fases anteriores a organizacdo da
CORPRATA, representadas pela fundag3o, no municipio, das Obras

Sociais de S¥o Domingos de Gusm3o e pela criagaa da Feira do
Produtor. Esse movimento havia, assim, experimentado diferentes
formas organizacionais e atravessado um periodo de profundas
transformagbes econOmico-sociais, como por exemplo: mobilizagdo
camponesa; golpe militar de 1964; repressdo aos movimentos
populares; aumento da interveng3o do Estado na economia; expansdo
industrial; aceleragdo da emigragdo rural/urbana; mudangas nas
relagbes de produgdo no campo. Tais fatos, aliados & necessidade
de buscar formas alternativas de trabalho com o0s pequenos
produtores pauperizados, 695pertaram o interesse pelo estudo do
Movimento Associativista Rural de S3o Domingos do Prata.

As informaglies iniciais permitiram a identificagd3o de
uma pessoa que participou, ativamente, de toda a historia dessa
Cooperativa. Tratava-se do ex—paroco local e ex—-presidente da

CORPRATA. No primeiro contato ele foi questionado a respeito de
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sua experieéncia na organizagdo dos produtores rurais e indicou
possiveis fontes documentais de informagdo. Passou-se, entdo, ao
recolhimento destas fontes (recortes de jJornais, folhetos de
divulgagd3o, atas, depoimentos em jornais de pequena circulag3o,
estatutos, correspondéncias oficiais, relatérios, projetos
e regulamentos).

Com estas informagles e com as informagbes obtidas
através de uma entrevista semi-estruturada, realizada com o ex-—
paroco local, foi possivel reconstituir, parcialmente, o
movinenfc associativista do municipio. Depois de algum tempo
(3 meses), fol gravada sua palestra "Experiencia do Trabalho
Comunitario em S%o Domingos do Prata - MG™, proferida ra Escola
Superior de Agricultura de Lavras—-ESAL, no Departamento de
Administragdo e Economia (DAE), onde relatou todea sua
experiéncia. Atraves desta reconstituigdo, surgiram outras
questbes referentes & historia do movimento associativista, o que
permitiu a formulagio do projeto de pesquisa.

As informaglies coletadas na fase exploratéoria demons-—
traram a riqueza da experiéncia, que se estendeu ao longo de
trinta anos e buscou resgatar um contingénte de pequenos

produtores marginalizados social e economicamente.

2.4. Observagdio participante e entrevistas de profundidade

Apos a reconstituiglio historica parcial da experié@ncia,
atraves das informagbes iniciais que caracterizaram a fase explo-
ratoria da pesquisa, o pesquisador participou das atividades de

um pequeno grupo de pessoas que dirige uma associagdo (GIPP), a
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qual integra pequenos produtores do municipio. 0 seu presidente &
O ex—paroco local e ex—presidente da Cooperativa Agro—-Industrial.
Durante cinco meses de convivéncia direta com os membros dessa
associag¢lo, o pesquisador buscou esclarecer as questlies
formuladas pelo projeto de pesquisa, através de entrevistas de
profundidade com o0s principais atores sociais envolvidos na
experiéncia.

As entrevistas foram realizadas, em primeiro lugar, com
aquelas pessoas que participaram das trés fases do wmovimento ou
que, pelo menos, tivessem participado de duas delas. Neste
primeiro momento de observaglo e de entrevistas, a prioridade foi
dada aos ex—dirigentes das Obras Sociais, da Feira do Pradutor e
da Cooperativa. Estes foram entrevistados duas ou mais vezes em
periodos cronologicos diferentes, de acordo com as. necessidades
de esclarecimento das questdbes levantadas. E impurta;te salientar
que as pessoas entrevistadas indicavam outras envolvidas no
movimento ou possiveis fontes documentais de informaghes. Tais
informagbes permitiram a realizagdo das entrevistas de
profundidade com os produtores associados &4 Cooperativa. Foram
entrevistados 18 produtores rurais e um funcionario, os fuais
possuiam idade média de 61 anos e que participaram da experi@ncia
associativista desde sua fase inicial.

As entrevistas com os produtores tiveram uma duragldo
de, no minimo, 38 minutos a, no maximo, de 1 hora.e 38 minutos. O
ambiente da entrevista foi sempre harmonioso, deixando o
entrevistado a4 vontade para expressar seu pensamento. Ao ipniciar
a entrevista, o pesquisador fazia uma pegquena exposi¢gi¥o scbre o

assunto a tratar, apos ter se apresentado e dado como refer@ncia
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4 pessoa que indicou o entrevistado. Ao final de cada entrevista,
quase sempre era indicada uma outra pessoa possivel de ser
entrevistada. Algumas entrevistas puderam ser aravadas,
dependendo da pessoa entrevistada e do ambiente inicial da
conversa. Quando n3o puderam ser gravadas, as idéias principais
foram anotadas durante a entrevista, sendo esta recenstituida
posteriormente, o quanto possivel com as mesmas palavras do
entrevistado.

Todas as entrevistas seqguiram um roteiro basico com
questbes relacionadas ao levantamento da historia do movimento
associativista. Porém, n3o foram seguidas com rigidez. A sua
utilizé;au foi no sentido de orientar o pesquisador sobre o
assunto, obedecendo a uma ordem cronolégica dos acontecimentos.
Este aspecto é importante porque na entrevista poderia surgir um
fato novo que podia esclarecer algumas davidas aéteriores ou
modificar o sentido de algum acontecimento, dentro do assunto
tratado. O total de entrevistados, 23, n3o foi pre—determinado
por medidas estatisticas, mas, em decorr@ncia da participagdo
destes na experiéncia associativista e da possibilidade de
dialogo com tais pessoas.

A reconstituigdo histéorica da experi@ncia associativis-—
ta esta fundamentalmente relacionada a reconstituig3o da
historia de vida do ex;péroco. A histéoria da experiéncia
confunde-se com a sua propria historia de vida. Neste caso, a
entrevista aprofunda—-se cada vez mais na "histéria de vida" do
sujeito, wutilizando para isto n3o s a historia oral, mas

tamoem, a revisdo de documentos, obras e entrevistas com pessoas

a ele vinculadas. Assim, podem—se caracterizar dois niveis da
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vida do sujeito entrevistado, como DENZIN (1984) identificou: o

®ntico e o ontolégico, ou a superficie e a profundidade. Ao nivel
Ontico, do cotidiano, as pessoas se perdem em seus feitos e
praticas. No nivel ontoldgico, verificou-se a autocornsci@ncia
moral, que define o verdadeiro ser da pessoa como uma pessca no

mundo. Desta forma, deve-se ter sempre em mente que

"

as afirmagfes do infTormante representanmn
meramente sua percepgdo, filtrada e modificada

por suas reagbes cognitivas e emocionais e

relatadas através de sua capacidade pessoal de

verbalizagdo” (HABUETTE, 1987, p.76-77).

E importante salientar que a histéria oral nao
prescinde da teoria que informa o objeto a ser recorstituido
(HAGUETTE, 1987), e que a

“historia de vida reduz a distancia entre as

dimensfes objetivas e subjetivas de andlise

social, superando o vazio sempre existente. entre
arirmagbes tedricas gerals e os dados emplricos

que parcialmente as sustentam” {CAMARGO,
1984, p.17). i

2.5. Tratamento das informagbes

Inicialmente, todas as respostas dos questionarios,
as transcrigbes das entrevistas gravadas e as informagbes
documentais foram lidas e analisadas. Em sequndo 1lugar., foram
lidas todas as respostas a uma mesma pergunta dos produtores e
dirigentes do Movimento, retirando os aspectos essenciais. Todas
as perguntas e as respectivas respostas de dirigentes e
produtores associados foram agrupadas em guatro grandes guestbes
que nortearam a pesquisa e correspondendo as quatro fases do
desenvolvimento da experiéncia associativista. No caso das

informagbes documentais, procedeu-se a varias leituras para que
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fossem retirados, das diversas fontes, os pontos significativos
para o estudo. Estes pontos foram tambéem agrupados segundo as
quatro fases do Movimento.

3 importante salientar que este procedimento conduziu o
pesquisador a relacionar as informagbes com aspectos tedricos do
estudo. Posteriormentev procedeu-se a interpretag3o referencial,
procurando explorar bs conteddos latentes das informagbes,
atraves de uma analise teérica aprofundada e relacionada aos

aspectos historicos do contexto social, politico e econ®mico.
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3. ASSOCIATIVISMO RURAL, IGREJA E PEGUENA PRODUGHO

0 Movimento Associativista Rural de S3co Domingos do

‘Prata (MARSPD) pode ser entendido como a manifesta¢3o local de um
;movimento social de carater mais amplo que envolveu, a partir da
década de 5@, setores marginalizados da populagao rural
brasileira. Esse movimento associativista foi marcado por
diferentes formas organizacionais ao longo de w.'SB anos (1958-

1988), as quais buscaram, na definigd3o de sua lideranga, aumentar

' a capacidade defensiva dos segmentos socias marginalizados. Além
lde apresentar tais caracteristicas, o MARSDP passou por
transformaglies fundamentais da historia politica, social =]
econtmica do Brasil nos ultimos 3@ anos. Essas transformagbes
refletem as agbes de diferentes agentes na sociedade: Estado,
Igreja Catolica, organizaglies populares, trabalhadores,
empresarios e outros. E neste sentido que este capituloc foi
\

|organizado, centrando nos aspectos historicos da intervengdo do

Estado e na atuagdo da Igreja Catolica nos movimentos sociais no

campo .
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3.1. Movimentos sociais

Os movimentos sociais geralmente tém por origem um
protesto ou uma agld3o defensiva diante das contradigdes da
estrutura econdmico-social que afetam determinadas classes
SDC1als. Desta forma, um movimento social so6 pode ser
identificado se existir entre os membros de uma coletividade, uma
reivindicagdo, um protesto ou uma aglo defensiva em comum, como
fase inicial, e como fases posteriores a identificag3o do
adversario e o questionamento do poder que este representa

(TOURAINE, 1977).

MELLUCCI (1989) define analiticamente um movimento
sacial como uma Tforma de agldo coletiva: (a) baseada na
solidariedade; (b) desenvolvendo um conflito; (c) rompendo os

limites do sistema em gque ocorre a agd3o. A solidariedade & a
capacidade que os atores tém de partilhar uma idgptidade coletiva
(isto €, a capacidade de reconhecer e ser reconhecido cemo parte
da mesma unidade social). 0O conflito & definido como uma relagl3o
entre atores opostos, lutando pelos recursos aos quais ambos dao
um valor. Os limites de um sistema indicam o espectro de variagd3o
tolerado dentro de sua estrutura existente. Um rompimento destes
limites empurra um sistema para além do espectro aceitavel de
variagbes.

TOURAINE (1977) procura definir um movimento social
como a combinagdo de um principio de identidade, de um principio
de oposigl3o e de um principio de totalidade:

(a) Identidade - 0 principio de identidade & a

definigo do ator por ele mesmo. Um movimento social sé pode se
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originar se esta definigap & consciente, mas a formagio do
movimento precede amplamente a esta consciencia. ¥ o conflito que
constitui e organiza o ator. A identidade do ator n3c pode ser
definida independentemente do conflito real com o adversé&ario e do
reconhecimento do objetivo da lutaj

(b) Oposigdo - Um movimento s& se organiza se ele
identificar seu adversario, mas sua ag3do n3o pressupbe esta
identificagdo. 0 conflito faz surgir o adversario e forma a
consciéncia dos atores presentes. Em sociedades tanto do tipo
agraria ou 1i1ndustrial existe somente um par de movimentos
socials, aquele que se oplie as classes presentesj

(c) Totalidade - N3o existe movimento social que se
defina unicamente pelo conflito. Todos possuem um principio de
totalidade: o0 sistema de agdo histérica cujos adversarios,
situados na dupla dialética das classes sociais, di;putam entre
si a donina;aoz. g

Varios problemas, constatados historicamente nos movi-
mentos socliais, demonstram as possiveis causas do declinio desses
movimentos. Sejam problemas internos, comoc a conscientizagdo
desigual dos membros, visdo puramente econGmica ou téecnico—produ-—
tiva, sobreposigdio da identidade e oposigdo a totalidedes e a
questdo do processo de participagdio; ou problemas externos, como
a cooptagdo pelo Estado através da representagio (delegagldo de
poderes), bem como pelo uso de um paradigma reducionistas.

Estas questles acima mencionadas foram discutidas por

- - : 4 ]
diversos autores latino—americanos que buscam explicag¢gles e, ao

mesmo tempo, subsidios te6ricos para o desenvolvimento de estudos
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sobwe movimentos sociais. Procurou—-se separar essas questbes em
problemas internos e externos, simplesmente para efzito de
analise.

Os problemas internos referentes a conscigntizagdo
desigual dos membros constituem pontos conflitantes. Neste caso,

falta coesdo ao grupoc na tomada de decisfies frente aos objeti-

vos propostos; tendo como consequeéncia a desintegragao do
movimento. Esta questdo comporta, ao mesmo tempo, outros
problemas. Se existe consciéncia desigual isto pode significar

quz o© movimento sobreplie identidade e oposigdo em reiagdo a
totalidade, ou a totalidade se sobreplle a identidade e a
oposigido. Isto pode implicar em visdo puramente econf®mica ou
técnico—-produtiva atraveés de reivindica;ﬁe; de cunbho imediatista
ou de carater contestador. No entanto,

"

os participantes na agdo coletiva ndo sdo
motivados apenas por uma orientagdo econmics,
calculando custos e beneficios da agdo. Eles
também estdo buscando solidariedade =
identidade, que diferentemente de outros bens,
ndo sdo mensurdvels e ndo podem ser calculados”
(MELLUCCI, 1989, p.53).
Neste sentido, VIGEVANI (1989, p.1600) conclui:
"o que garante ao movimento social sua efetiva
autonomia, que & algo que vai muitc aiém da
contestagdo, &, no limite, uma visdo de mundo”.
Essa mesma preoccupacido se reflete em SINGER (1982,
p.222) quando diz que os movimentos sociais, além de formular
reivindicaglbes imediatas deveriam se preocupar em definir tambem
"programas maximos", oOu seja, 0 elenco de medidas econOmicas,
sociais e politicas que teriam de ser adotadas para que houvesse

plena satisfaglp de suas demandas. A quest3o do processo de

participagdio fica vinculada ao problema da conscientizagdo.
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Determinados membros podem ter um grau de conscientiza;gn maior

(conhecimento claro dos "“programas maximos"), buscando assim, uma
participagd3o mais efetiva nas gquestbes discutidas.

Em relag3o aos problemas externos, uma questdo muito
discutida ¢ a relagdo dos movimentos sociais com o aparelho do
Estado. Nessa relag3o os movimentos sociais correm um risco muito
grande de ser, muitas vezes, cooptados pelo Estado. & relaglo
pode ocorrer a nivel de representagdo dos movimentos por partidos
poecliticos, ou procurando, nestes, instrumentos para a
transformag3o do Estado. Como relata CARDOSO (1983, p.238), estes
movimentos perdem forga e muitas dissid@ncias se manifestam, pois
tomar partido implica romper o consenso criado pela vivéncia
comum e, por outro lado, os partidos tém dificuldades para
incorporar as reivindicagllies parceladas e as vezes contiaditorias
que lhes sdo apresentadas. Dessa forma,

"a representagdo (para os movimentos socials)

acabou se tornando sinBnimo de delegagdo, 1i1sto

e, de delegagdo da responsabilidade de falar e

de decidir por um grupo, por uma classe, por uma

nagdo, ao representante” (VIGEVANI, 1989, p.1@6).
Na medida em que se coloca a luta dos movimentos sociais contra o
Estado, a luta pela cidadania, pela participag3o, pela wmelhoria
da qualidade de vida, observa—-se um processo de homogeneizagdo
analitica que impede que diferengas locais e regionais sejam
aprofundadas. Este processo reducionista da realidade social,
segundo SILVA & RIBEIRO (1985, p.334), contribui freguentemente
para gque continue pouco evidenciada a complexidade quz de fato
esta sendo trabalhada-

Na proxima seg3d3o serd discutida a emerg@éncia dos

movimentos sociails no campo ocorrida no final dos anos 58 e
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inicio dos anos 6@, tendo como ponto central o papel desemp=nhado

peloc Estado e pela Igreja Catélica.

3.2. Emergéncia dos movimentos sociais no campo

As crises geradas pelo colapso dos pregos dos produtos
agricolas de exportagdo, principalmente o café no final do século
passado e inicio deste século, comegaram a redefinir as relagbes
de predominancia entre o setor rural e o setor urbanoc no Brasil.
Essa redefinigdo foi reforgada pela grande depress30 econ®mica de
1929. Reduzindo-se a capacidade econOmica de importar, a produgd3o
interna foi, consequentemente, estimulada, iniciando—-se o
processo de industrializag3do que veio, ‘'mais tarde, a ser
conhecido como "Modelo de Substituig3o de Importagdes" /(FURTADO,
1968).

A partair de 1938, as oportunidades de }nvestimentos no
setor urbano expandiram-se e esse setor passou a centralizar o
processc de acumulagdo de capital na economia brasileira. Essa
nova situagdo pode ser 1ilustrada pelas taxas medias de
crescimento real do produto agricola e industrial de 1947 a 1962,
as quais foram, respectivamente, 4,74 e 9,5% ao ano (PAIVA et
alxi1, 1976). Os papeis de maiores destaques desempenhados pela
agricultura brasileira durante o periodo de 193@ & primeira
metade da decada de 1968 foram: produzir um adequado suprimento
de géneros alimenticios a pregos razoaveis e, muitas vezes,
tabelados para uma populagdo urbana em crescimento; gerar divisas
estrangeiras para financiar a importa¢gd3o de matérias—-primas e

bens de capital (SORJ, 19846). 0 crescimento do produto agricola
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durante esse periodo, de modo geral, fundamentou-se em um modelo
de agricultura extensiva, cujas principais caracteristicas foram:
(a) crescimento da Area cultivada dentro dos latifundios
mercantis, viabilizada, em certa medida, pela grande
disponibilidade de m3o-de-obra que permitia a manuteng2o de
formas esplUrias de organizagdo do trabalho (p. ex. combinagdo do
trabalho assalariado com a parceria e/ou arrendamentoc); (b)
expansdo da fronteira agricola, amparada pela ampliagdo da
estrutura viaria (as estradas brasileiras praticamente dobraram
durante o periodo de 1950 a 1965, passando de 460.080 Xm para
803.868 Km); (c) baixo nivel tecnolégico pois, somente a partir
de 1958 a industria comega a penetrar na agricul tura, processo
intensificado apds a segunda metade da década de 1960 (FOW=RAKER,
1981; DELGADO, 1985).

No 1inicio da década de sessenta esse padrac de
crescimento agricola mostrava claros sinais de exaustdo.

"Pelo lado das exportaghbes, estas se mantém emn

constantes desequilibrios, ora aumentando ora

decrescendo tanto em termos de volume gquanto de

valor, mantendo uma dependéncia fundamental cdo

cafe. Por sua vez, a produ¢gdo para o mercadso

interno passa a apresentar problemas de

abastecimento em certos produtos =

especialmente carne, feijao e frutas — com uma

alta geral nos pregos dos produtos alimenticios"

(SORJ, 1986, p.26).
As taxas medias de crescimento real do produto agricola e
industrial bhaviam caido para, respectivamente, 3,24 e 3,1%Z no
pericdo de 1963 a 1966 (PAIVA et alii, 1976). Surgiram neste
mom=nto grandes debates sobre os caminhos que a reestruturagd3o de

um novo modelo de crescimento econOmico deveria sequir. Estes

debates se desenvolveram numa situagdio de grande tens3o social
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refletindo tanto a crise economica da época, como a entrada de
novos atores sociais no cenério politico: os trabalhadcres rurais
e pequenos produtores (SURJT 1986) .

0 processo de capitalizagdo da agricultura na regilo
Sul e no Estado de SEo Pauil-:;::J e o crescimento da ares cultivada
em grandes latifundios agucareiros do Nordeste contribuiram para:
(a) aceleragao do processo‘emigratbrio para os grances centros
urbanos e ocupagido das |areas de fronteira agricolag (b)
aparecimento do trabalhador temporario, chamado de volante ou
boia-fria, que tera peso c#escente na composigao da mdo—de—obra

agricola a partir da segunda metade da década de 1968.
[

Segundo FURTADO (1964, p.149-15@0), a industrializag¢do

do pais, trazendo um aumento de renda "per capita" e intensa

urbanizag¢ldo, provocou um incremento apreciavel do consumo de
| <

agucar. Com efeito, de menos de 30 milhbes de sacos e 1953-1954

o consumo nacional passou de 1962-63 para mais de 46 wilhBbes. Por
outro lado, condigbes extremamente favoraveis no mercado mundial
permitiram ampla retomada gas exportaghes, o que deu lugar a um
crescimento da produgdo ai?da mals intenso gque o do consumo. O
Nordeste participou dessa nova prosperidade, crescendo a sua
produgdo em cerca de Sﬂi no periodo de 1950-1943. Ocorre,
entretanto, que esse aum?nto de produgdo se fez na forma
costumeira de simples incoréora;an de novas terras aos canaviails,
terras estas quase sempre inferiores as anteriores scb cultivo.
Como os rendimentos médioT por hectare cultivado de cana—-de-
agucar se mantiveram estacionados, em torno de 68 toneladas, cabe

inferir que os esforgos | realizados por alguns poucos

proprietarios introduzindo sistemas de irrigagdo e o uso de
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adubos foram apenas suficientes para compensar a incorporag3o de

terras de qualidade inferior. Sendo assim, tambem cabe deduzir
que houve uma elevagdo nos custos médios de produgdo e uma baixa
rentabilidade durante esse perfiocdo de expansdo.

FURTADO (1964, p.150) considera que o aumento da
praodugdo de agucar no Nordeste teve duas consequ@ncias praticas:
(a) a press3o para expandir os canaviais levou 4 progressiva
eliminagdo das areas anteriormente dedicadas & produgdo de
alimentos; (b) a tendéncia & elevag3o dos custos reais criou uma
forte pressd3o sobre os salarios dos trabalhadores. A expans3o das
areas sob cultivo de cana teve, por seu turno, consequéncias de
profunda significagdo social e econOmica:s

(a) o ‘"morador” perdeu o direito de cultivar a

sua rog¢a de subsisténcia, responsdvel pela
produgcdo de parte daguilo que consumia. com a
sua TfTamilia. Em um periodo relativamente
curto foi transformado em um mero trabalha-
dor assalariado; )

(b) de seu confinamento num casebre isolado em
cima de uma colina, onde sua famiflia vivia
sem consciéncia de vizinhanga, foi “empur-
rado” para beira da estrada, j&4 sem poder
plantar sua rogas;

(c) teria sido necessérioc um aumento substancial

no salario monetdrio desse trabalhador pai-a
que pudesse abastecer-se, comprando alimeri—
tos que anteriormente produzia (FURTADG,
1964, p.150).

No entanto, essa elevagdo do salario monetario do
trabslhador n3c ocorreu. Em face da concorré@ncia crescznte da
produgio bem mais capitalizada e tecnicamente mais avangada do

Sul do pais, qualquer elevagdo nos custos de produgdo do agacar

nordestino tornaria o produto do Sul mais competitivo. Assim,
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para alcangar o seu duplo objetivo de aumentar a produgdo e
evitar a elevagdo dos custos reais, a classe proprietaria teve de
lutar por todos os ameios contra a tendé@éncia de elevagdo dos
salaérios monetarios. A oposig3o A elevagdo dos salarios em um
periodo em que o trabalhador vinha sendo empurradoc para a beira
da estrada traduzia-se em maior redugdoc do seu ja baixissimo
padric de vida. Deslocando-se para a beira das estradas, em
locais mais proximos dos centros de abastecimento, possibilitou
com relativa rapidez, o estabelecimento de relagbles de vizinhanga
e contatos que facilitariam o surgimento de 1lideres locais,
atuando no sentido de fomentar a tomada de consciéncia dos
interesses comuns. Tendo em conta que a economia agucareira
estava em aparente prosperidade, com sua produgdo crescendo ano a
ano, essa pressdo para reduzir os salarios reaisb surgiuc diante
dos olhos das massas de trabalhadores como uma evidehcia de que a
prosperidade dos proprietarios se fazia 4 custa de sua miséria. €
necessario partir dessa realidade para explicar o extraoardinario
fenOmeno das ligas camponesas, cuja rapida propagagdo ndo
encentra paralelo na historia dos movimentos sociais no Brasil,
até aquela época (FURTADO, 1964, p.152-153).

No entanto, as reivindicagles do movimento conhecido

cemo ligas camponesas n3o se restringiram A cateqgoria dos

trabalhadores expulsos pelo crescimento dos canaviais.
Envolveram, também, os ‘“moradores" e pequenos produtores,
aszumindo as sequintes bandeiras: reagdo contra o aumento

excessivo do foro; negaglo de prestagdo do cambldio ou condigdo e
L 7
da sujeigldo ; exigéncia de indenizagd3o em caso de expulsdo;

pedido de acesso direto aos créditos oficiais; extensdo dos
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beneficios sociais aos trabalhadores do campo, incluindo a

legislagao trabalhista e o direito de organizag3o sindical

(BASTOS, 1984, p.78).

As mudangas das relagbes de produgdo motivaram também a
mobilizagado dos trabalhadores rurais em outras regibes. Em S3o
Paulo foi fundada a Uni%o dos Lavradores e Trabalhadores
Agrirolas do Brasil (ULTAB), em 1954. Em novembro de 1961,
realiza-se em Belo Horizonte o primeiro congresso de
trabalhadores rurais. Neste congresso foi redigido um documento
conhecido como "Declarag3o de Belo Horizonte". BASTOS transcreve

as reivindicaglies formuladas pelos participantes deste congresso,

expr2ssas nesse documento:

"Com a finalidade de realizar a reforma agréria
que efetivamente interessa ao povo e 4s M3sSA4s
trabalhadoras do campo, julgamos indispensavel e
urgente, dar solugdo as seguintes guestfies: (a)
radical transformagdo da atual estrutura agréria
do pais com a ligquidagdo do monopélio da
propriedade da terra exercido ~ pelos
latifundiarios, principalmente com: ]
desapropriagdo, pelo governo federal, dos
latifundios, substituindo-se a propriedade
monopolista da terra pela propriedade camponesa,
em forma individual ou associada, e 2
propriedade estatal; (b) maximo acesso & posse @
uso da terra pelos que nela desejam trabalhasr,
a base da venda, usufruto ou aluguel a pregus

modicos das terras desapropriadas do=
latifandios e da distribuigd3c gratuita das
terras devolutas.

Alem dessas medidas gque visam a modificar

radicalmente as atuais bases da questdo agrdéria
no que respeita ao problema da terra, sdo
necessarias solugbfes que possam melhorar as
atuais condighes de vida e de trabalho das
massas camponesas, como sejam: (a) respeito ao
amplo, livre e democratico direito de
organizagdo independente dos camponeses em suas
associagbes de classe; (b) ampliagdo efetiva da
parte da legisla¢gdo trabalhista j& existente e
gue se estende aos trabalhadores agricolas, bem
como 1imediatas providéncias governamentais no
sentido de impedir sua violag3o. Elaboragdc de
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estatutos que visem a uma legisla¢do trabalhista

adequada aos trabalhadores rurais; (c) plena

garantia a sindicaliza¢d8o lavre e autOnoma dos
assalariados e semi-assalariados do campo.

Reconhecimento 1iImediato dos sindicatos rurais;

(d) @juda efetiva e imediata a economia

camponesa, sob todas as suas Tformas" (BASTOS,

1984, p.136-137).

Varios segmentos da sociedade mobilizaram—se e
procuraram orientar os trabalhadores no sentido de conquistar
suas reivindicagbes. Estes segmentos foram os partados e
movimentos de esquerda, parte da Igreja Catolica e setores
progressistas do governo Goulart. Entretanto, o apoio da Igreja
Catolica a diversas formas de organizagdo popular no meio rural,
nesta época, €& visto como uma forma de evaitar o avango das forgas
progressistas Nno campo.

SGRECIA & GADELHA (1987) consideram que a organizagdo
dos trabalhadores rurais em Minas Gerais teve origem com a
tfundag3o dos sindicatos e ligas camponesas, no inicio dos anos
68, eépoca em que a luta pela terra atingia varios municipios do
estado. Diante do acirramento dos conflitos, setores
conservadores da Igreja, através dos Circulos Operarios Cristdos,
passaram a organizar os pequenos produtores, como medida
preventiva ao avango das forgas de esquerda no meio rurale. Esta
forma de atuagldo da Igreja pode estar relacionada com sua
concepgdo de mundo crist3op anterior a 1960, quando considerava
os problemas sociais de forma moralista, ignorando suas causas
estruturaais.

Este periodo da Igreja Caté6lica (1915 a 1955) e

denominado por MAINWARING (1987) como "A Igreja da

Neocristandade”, caracterizada pelas manifestaghes da doutrina
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social que despolitizavam os problemas sociais. A miss30o era
restituir a Nosso Senhor Jesus Cristo o mundo moderno, ganhar
catolicos e competir com outras religies. A Igreja precisava
cristianizar as principais instituiglles sociais, desenvolver um
quadro de intelectuais catolicos e alinhar as praticas religiosas
populares aos procedimentos ortodoxos. Entretanto, por volta de
1955 coexistiam treés facgles principais dentro da Igreja: (1)
aqueles que continuavam a endogar a estratégia da neocristandade

vieram a ser os tradicionalistas; (ii) aqueles que acreditavam

que a Igreja precisava mudar para cumprir sua miss3c no mundo
)

moderno com maior eficaAcia eram considerados modernizadores
conservadores; ({iii) aqueles que compartilhavam da preocupa¢io
dos wmodernizadores conservadores, com o trabalho pastoral mais
intenso, uma educagdo religiosa mais eficaz e de posighes sociais
mais progressistas eram considerados reformistas (MAINWARING,
1987, p.66). Contudo, como observa STARLING (1986, p.214),

"tanto conservadores Quanto moderados alimenta-

vam suas divergéncias com o bloco nacional-

populista: o primeiro grupo recusava,

decididamente, o programa das Reformas de Base,

em especial a Reforma Agraria tal como havia

sido elaborada pelo governo; j& o segundo grupo,

embora apoiasse as Reformas de Base, temia oO

‘perigo comunista’, opondo-se & esquerda em

geral e a legalizagdo do Partido Comunista em

particular” (STARLING, 1986, p.214).

A Igreja Reformista (1955-1964) acreditava que a
Instituigdo deveria tornar—-se uma serva no mundo, rompendo com as
praticas tradicionais. Essas inovagbes eram inspiradas, em parte,
no anticomunismo. Ao invés de ensinar a aceitagldo da pobreza, os

reformistas promoviam solugles que apontavam na direg¢d3o de

superar ou de aliviar a miséria. Trabalhavam com os pobres e
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tamben com as elites9. Do final de 1958 até aproximadamente
197@, os reformistas dividiram a lideranga com os modernizadores
conservadores: sua hegemonia foi, entl3o, exclusiva até por volta
de 1976 (MAINWARING, 1987). Este fato pode explicar as posigbes
da Igreja instituigdo em relagdc ao periodo de grande tenslo
social anterior a 1964, apoiando as forgas anti-comunistas e
competindo com os partidos e movimentos de esquerda no campo e
setores progressistas do governo Goulart.

Entretanto, & importante lembrar que no periocdo de 1958
a 1964, parte do clero apoiava as forgas progressistas e setores
do governo. 0Os espagos mais importantes para a participagdo
catolica progressista, neste periocdo, foram a A¢d3c Popular, o
Movimento de Educagdoc de Base (MEB) e o movimento Paulo Freire.
Segundo MAINWARING (1987), tres fatores contribuiram para o
fortalecimento das tendéncias progressistas da Igrej; Catélica no
Brasil, antes de 1964: (i) a Igreja Catélica no Brasil mantinha
vinculos excepcionalmente fortes com setores progressistas do
Vaticano; (ii) a crescente falta de padres estimulou uma maior
lideranga leiga; (iii) a Igreja tinha uma limitada historia de
perseguigido por parte das forgas liberaisl?.

Assim, o periodo anterior a 1964 ¢ marcado por uma
crise social, econbmica e politica que mobilizou diversos
segmentos da sociedade e que proporcionou a emergéncia de
movimentos sociais, principalmente no campo, representados pelas
Ligas Camponesas. 0 que caracteriza estes movimentos sociais
e sua forma de organizagl3o que envolve o protesto e a

luta de uma classe ou categoria social contra as diferentes

formas de exploragdo, expropriagdo e subordinagdo a que se ve
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submetida (BASSANI, 1989, p.2). A conscientizagd3o das pessoas deu
inicio a um processo de mobilizagdo que foi se desenvolvendo com
a finalidade de transformar a estrutura social. Os sindicatos e
as associagles rurais foram organiza¢Bes que proporcionaram as
grandes mobilizagbes que adquiriram caracteristicas de
confrontamento e polarizagdo crescentes. Este fato levou &
unificagdo de grande parte da burguesia em torno do golpe de
Estado que se contrapunha ao movimento reformista, cortando,
portanto, as perspectivas de uma transformagdo da estrutura
fundiaria a partir de um processo de mobilizag3io popular (SORJ,

1986, p.23).

3.3. A modernizag3o tecnolégica e a organizagdo da pegquena

produgido

A penetragdo do capital na agriculgura apés 1964
proporcionou o fortalecimento de um setor de indadstria a montante
e a jusante, ou seja: de um lado indaustrias produtoras de insumos
e maquinarias agricolas e de outro as industrias de transformagdo
de produtos agropecuarios e sua consequente rede de distribuigdo
e comercializagl3o. A toda essa rede de indastrias criadas a
partir da agricultura, desenvolvida sob a *ideologia
modernizadora" e consolidada nos anos 60 e 70, @ que SORJ (1986)
e DELGADO (1985) denominam de complexo agroindustrial. A
consolidagdio desse complexo fez emergir novos interesses sociais
comprometidos com o0 processo de modernizag¢do. Passocu—-se a

desprezar aquilo que nd3c era rotulado como moderno, provocando a

substituigdo de técnicas tradicionais por técnicas modernas, as
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quais eram consideradas racionais e aliadas do progresso
(GRAZIANO NETO, 1982).

A consolidago desse complexo agroindustrial,
colocando a agricultura como fornecedora de alimentos para o
setor urbano e consumidora de maquinas e insumos agropecuarios do
setor urbano-industrial, provocou o surgimento de novas formas de
integraglio das organizagBes rurais (SORJ, 1986). As formas mais
intensas de integragdo exigiram a especializagdo (divisdo do
trabalho) e qualificag3o dos trabalhadores para sustentar a
dinamica- do processo produtivo, tendo como consequéncia a
depuragio das relagles de produgdo capitalistas, colocando, de um
lado, a massa de trabalhadqres (geralmente os sindicalizados), e
de outro, os empresarios. Contudo, & importante lembrar, como
destaca DELGADO (1985), que a integrag3o . de capitais
intersetoriais se distingue da integrag3o técnica ~agricultura—
indastria, embora se realize com o suporte dela: ~

"A Integragdo de capitais terd um raio de

abrangéncia mais amplo, compreende n3do apenas o

aprofundamento das relagbes interindustriais,

mas outras formas de integragdo e conglomeragdo

sob comando do grande capital® (DELGADQO,

1985, p.34).

Todo esse processo de moderniza;&o' se concentra na
regidio Centro—-Sul, ou seja, nos estados de Minas Gerais, S3o
Paulo, Rio de Janeiro, Goias, Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. E importante ressaltar que ndo apenas regifles foram
excluidas, mas nos estados beneficiados houve também exclusbes,

dando um carater de intensa diferenciagdo. Essa diferenciagdo nos

estados beneficiados pode ser verificada pelas linhas de créditos
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diferenciadas por modalidade (custeio, investimento e
comercializagdo), por categoria de produtores e entre produtos
agricolasll.

Rlém do carater de exclusd3o, o periodo de
modernizagdo intensa (1964-1978) caracterizou—se pela destruigdo
das formas de organizagdo e representagido das classes
subordinadas. Entretanto, n3o se eliminaram totalmente as
instituigbles sindicais existentes, embora estas passassem a ser
controladas pelo governo (SORJ, 1986, p.73-74). Alénm 'disso, as
associagbes, atuando apenas através das relaglles econOmicas,
tornam—se subordinadas as mesmas regras do jogo de mercado de uma
empresa capitalista. Assim, os pequenos produtores ligados as
associagfBes tornam—se cada vez mais dependentes das estruturas de
mercado. A aquisigdo de maquinas, sementes melhoradas, adubos,
agrotoxicos, de um lado, e o financiamento ba;cério e a
comercializaglo, de outro, terminam por subordinar a pequena
produgdo ao capital (SGRECIA & GADELHA, 1987). lsto provocou o
crescimento da marginalizag3o de pequenos produtores e
trabalhadores rurais, seja pela intensa penetraglo do capitalismo
no campo, com o0 caudal de destruigd3o de ocupagBes de pequenos
produtores e trabalhadores rurais, por um lado, seja pe}as
precarias condigBes de vida e de trabalho dessa populagdo, por
outro (DELGADO, 19895).

A agl3o da Igreja, em relag3o aos pequenos produtores
rurais no sentido de superar a condig3o de marginalidade social e
economica em que vivem na sociedade capitalista, tem sido a de
difundir meios, como o associativismo, utilizando as chamadas

liderangas locais como fator de "facilitagdo”. Visto desta forma,
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a Igreja procura aperfeigoar e melhorar a sociedade capitalista
sem lutar contra a alteragdo de suas bases estruturais (BASSANI,
1988, p.59-63). Entretanto, ¢ importante salientar que este tipo
de comportamento & caracteristico da Igreja articulada & classe

hegemOnica, preservando, com isso, seus principios basicos de

organizagdo institucional de carater ético-religioso. Tais
principios que a norteiam s3 a unidade, a santidade, a

catolicidade e a ap_ostolicidade12 (BOFF, 1981, p.64).

Com as mudangas politicas no sentido de modernizar a
agricultura brasileira, a partir da segunda metade da década de
60, e as mudangas no interior da Igreja instituigdo, ativadas
apos a reunido, em 1968, do episcopaqo latino—americano em
Medellin, ela passou a atuar de forma diferente em relagao a
classe oprimida do meio rural. A tentativa, entao,vpassou a ser a
ser a de promogdo social, através do desenvolvimento econBmico.
Este e um dos tragos caracteriticos da nova ideologia
missionaria. Ele se coloca dentro da categoria “promog3c humana®
que,; além d& seu aspecto estritamente réligioso, abrange as
tentativas de superag3o do subdesenvolvimento econ®mico das
populagbes marginais & sociedade capitalista 6cidental (MOURAO
SA, 1984, p.19-23). Para viabilizar sua intervengdo, busca
incentivar as relagties de amizade, de generosidade e de
unido, wutilizando a categoria de interdependeéncia entre os
produtores, buscando reuni-los em associaghes.

Este periodo pelo qual a Igreja passou (1964-1973) e
denominado por MAINWARING (1987) como "A Igreja e o Regime

Militar". Neste periodo, a Igreja desfrutava de uma estrutura

internacional poderosa e de grande legitimidade moral
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suficiente para defender os direitos humanos. Ficou conhecida
como "a voz dos que nl3o tém voz". As inovagbes, inclusive as
Comunidades Eclesiais dé Base (CEBs), nasceram dentro da Igreja
institucional sob a inspirag3o de bispos, padres e freiras
progressistas. A Igreja Popular, que comegou a emergir no final
dos anos 68, foi uma descendente direta da Igreja Reformista do
infcio e da wmetade dos anos 68, apesar das significativas

diferengas entre ambas.

3.4. Desenvolvimento econOmico e cooperativismo

Na década de 78, a organizagdo dog pequenos p}odutores,
diante da consolidagl3o do processo modernizante da agricultura
brasileira, teve um substancial apoio do Estado, n3o no sentido
de sua organizagd3o autOGnoma, mas como uma forma de cooptar a
participagd3o dos produtores nesse processo e de evitar possiveis
oposigles ao regime autoritadrio. Assim, a intervengdo do Estado
na economia, através do cooperativismo, tem suas razBes no
potencial econ@mico e ideoldligo que este movimento representa. 0
cooperativismo pode ser considerado como elemento fundamental no
processo de modernizagdo da agricultura, integrando os
produtores ao mercado. A cooperativa neste caso & considerada

CoOMo

"um agente de racionalizagdo econdmico-produtiva
de integragdo da produ¢do agricola com o padr3o

de acumul agdo vigente, atuando como
impulsionadora do desenvolvimento das forgas
produtivas e sendo complementar tanto a

agroindustria quanto a interveng3o do Estado, se
bem que subordinada e contrariamente” (FREDERIQ
& CORADINI, 1982, p.64).
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As bases organizacionais do cooperativismo brasileiro,
a exemplo de varios outros paises, fundamentam—se em principios
de concepel3o reformista, como os dos Pioneiros de Rochdale
(adesdo livre; um homem, um voto; contribuig3o equitativa do
capital requerido; distribuig3p das sobras proporcionais as
operagies com a cooperativa; neutralidade social, politica e
religiosa; transag¢g3o exclusiva com os membros). Entretanto, tais
principios ndo passam de formalidades, pois os principios que
conduzem realmente o comportamento das cooperativas s3o os da
ideologia liberal capitalista, dai o termo "decantag3o dos ideais
utopicos”, utilizado por BORDA (1970).

A natureza formalistica desses pr@ncipios pode resultar
do grau de complexidade atingida pelo capitalismo brasileiro.
Estudos como os de MEIRELES (1981), LOUREIRO (1981), MULLER
(1981) e FLEURY (1983) indicam que a necessidade das cooperativas
brasileiras de sobreviverem, ou mesmo de ampliafém a capacidade
de competigldo no mercado, tem levado estas associaglles a adotarem
as seguintes estratégias: (i) operarem com produtos mais
rentaveis que demandam modernas técnicaé de produgdo, ou produtos
cujos niveis econBmicos de produgdo s6 podem ser obtidos nas
propriedades maiores e mais capitalizadas; (ii) operarem por
consignagdo, repassando todos os riscos de comercializaglo para
0s seus associados. Nesta situaglo, se a cooperativa fornece ao
pequeno produtor credito e assist@éncia técnica, garante-lhe
somente as condigbes indispensé&veis para se manter no processo
produtivo.

Assim, ©O cooperativismo & o reflexo da sociedade

brasileira: uma sociedade em que ha grande concentragdo de renda,
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concentragdo da propriedade fundiaria, concentraglo do
conhecimento técnico-cientifico. Também, neste sentido, RIOS
(1973; 19795 1987) retrata em seus estudos a figura do “"dono da
cooperativa", isto e, a pessoa que administra os negbcios da
cooperativa, unica a definir a politica da mesma, tomar decisles,
manter contato com bancos e 6rgdos de assist@ncia técnica. Esta
pessoa geralmente representa a elite local. Assim sendo,

"a articulagdo das varias categorias de produto-

res no interior das cooperativas se processa

muito mais no sentido de favorecer a2 grupos

dominantes: os produtores capitalistas. Isto n3o

implica na destrui¢do das outras categorias de

produtores que, pelo contrario, se configuram

como pe¢a essencial 4 reprodugcd3oc ndo sé da

cooperativa como dos proprios produtores

capitalistas"” (FLEURY, 1983, p.144).
Esta elite local, normalmente, tem o apoio do Estado, como
revelam os estudos de CAVENDISH (1981) e NOVAES (1981). As elites
locais geralmente s3o favorecidas pela intervengdo do Estado por
operarem tradicionalmente no comércio da regiao.“ASSim, do ponto
de vista da classe dominante, o cooperativismo & inovador e ao
mesmo tempo estabilizador. Inovador porque favorece as mudangas,
Mmas ndo & causa delas. Estabilizador, na medida em que preserva a
acumulagld3o nos setores dominantes da sociedade {NOVAES, 1981,
p.7@).

Além do potencial econOmico e ideolobgico que o
cooperativismo representa para o Estado, ele representa, tambeénm,
por outro lado, os anseios de justiga social da Igreja, que
conduzem a comunhdo das coisas materiais. Esta colocagdo denota

um carater crist3o do movimento cooperativo, o qual se revela

sobretudo:

"(a) pela criagdo de uma economia cujo obje—
tivo é servir e ndo ganhar; (b) pela elimi-
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nagyo da obsessdo econodmica; (c) pela
espontaneidade a que submete toda a
arregimentacdo dos associados” (MAURER

JUNIOR, 1966, p.202-207).

A intervengdo da Igreja, neste caso, tem o sentido de organizar
Oos pequenos produtores rurais com vistas A& participagdoc destes
nas questbles religiosas e econOGmicas, sem, no entanto, gQuestionar
a realidade social. Este posicionamento difere amplamente daquela
Igreja que busca a participagdo do povo nas questllies de sua
propria realidade social, desenvolvendo uma consci@ncia critica
desta mesma realidade. A cooperativa, neste caso, seria um meio
pelo qual os impactos da exploragdo capitalista sobre um
contingente de produtores marginalizadog seriam diminuidos
através da comunh3o dos bens materiais.

A aglo da Igreja de 1974 a 1985, segundo MAINWARING
(1987), €& caracterizada pela volta ao dominio dos conservadores
dentro da instituigd¥o. A volta 4 democracia diminuiu o incentivo
que muitos bispos tinham para se envolver publicamente na
politica. O0Os conservadores aproveitaram essa nova situagdo,
fazendo dela um meio de insistir para que a Igreja diminuisse o
seu envolvimento politico. Dai o posicionamento da Igreja em
relagdo ao movimento cooperativista neste periodo. Assim, a
abertura politica foi mais uma tentativa da elite em garantir a
continuidade.dos aspectos mais importantes do sistema do que uma
altera¢3o fundamental do regime e, neste sentido, como MAINWARING
(1983) analisa, a mudanga dentro da Igreja, durante os ultimos 26
anos, tem sido mais um produto do processo politico do que

estrateégia da propria Igreja.
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3.5. Estrategias de intervengdo e participagdo social

Antes do Golpe Militar em 1964, a vida politica do pais
for marcada por movimentos politicos populares que almejavam uma
maior participac3o em todos os segmentos e niveis decistrios do
governo. Estes movimentos estavam organizados em assocliaglies,
sindicatos, ligas camponesas, partidos politicos e movimentos de
educagd3o popular. 0 Movimento de Educagd3oc de Base (MEB) & um
exemplo de movimento politico em busca da participagdo popular,
neste periodo. Entretanto, a atuagdo politico-participativa
desses movimentos constituia uma ameaga a0 poder da classe
dominante, ao equilibrio e & ordem do sistema capitalista. Este
for um dos fatos que levaram grande parte da burguesia a apoiar o
golpe de Estado. Com a nova ordem estabelecida, a nova sociedade
politica acionou seus aparatos coercitivos com o proposito de
controlar ou desarticular aqueles movimentos. Assim, a maioria
das organizaghes de representagdo popular ficou atrelada aos
interesses e as diretrizes do Estado autoritario. O controle do
Estado sobre as organizagdes populares orientou-se para o
estabelecimento de algumas estratégias de agd3o com objetivos de
cooptar liderangas e manter o controle da situag3o. Estas
estratégias de agdo abrangiam desde a legislag3o até a atuagab de
agentes do governo em seus orgdos de representagdo junto a
sociedade.

Na perspectiva de um Estado autoritario, a participagio
social tem um carater apenas formalistico, em que os individuos
Cumprem um determinado papel dentro de uma associagdo ou da

sociedade para atingir os objetivos tragados por membros que
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ocupam lugar privilegiado, geralmente um pequeno grupo que toma
decisbes. Neste caso, a maioria que faz parte de uma associagao
estd envolvida em projetos especiais de desenvolvimento, tendo
uma participagdo reduzida a uma pratica burocratica de cunho
eminentemente tutorial. MAIA (1985) considera este tipo de
participag3o como passiva, por ndo envolver a clientela no
processo decisorio, restringindo sua participag3o & execugd3o. Ou
seja, O que ocorre neste caso € apenas 0 convencimento para
execugdo das tarefas, pois os objetivos, metas, prazos e recursos
sdo definidos fora do processo. Pede-se aceitagdo de meios para
cqpsecu;ao de fins "inquestionaveis" (SALES et alii, 1984).

Esta vis3o de participag30 & muito comum em todo o
si1stema capitalista, onde o objetivo lucro & inquestionavel. Isto
pode ser verificado em gqualquer empresa do sistema. O Departamen-—
to de Recursos Humanos numa empresa tem a fungdo de-convencer os
"participantes"” a executar as tarefas elaboradas pela cupula
administrativa. Assim, a exemplo do que ocorre nas empresas,
observa AMMAN (1987), a politica de integrag¢3o adotada pelo
governo militar transformou a ‘“participa¢3o social” em um
expediente para eliminar os obstaculos & implantagd3c de suas
diretrizes nacionais e garantir a ades3o da populagldo as mesmas.

Esta autora conclui que

"as classes trabalhadoras seguem exclufdas
dos processos decisorios.reais e se lhes d3o
@ 1lusdo de que participam. A pratica de
tal participagdo constitui um mecanismo

acionado pelas classes hegeménicas para
garantir sua domina¢d3o: a elas compete
decidir, as classes subalternas simplesmente
executar. A isto se da o nome de

participa¢ac” (AMMAN, 19768, p.b9).
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Nesta linha de raciocinio, CRUZ (1987) considerea que a
participagido ¢é aparente, tendo como fung3o apenas leqitimar as
decisles ﬁomadas. Assim pode acontecer no caso do Planejamento
Participativo, quando a participag3o for considerada instrumento
de viabilizagdo da intervengdo do Estado.

Em contraposigd30 4as estratégias de intervenglio do
governo autoritario, surgem estratégias que se orientam por um
paradigma critico de desenvolvimento, As quais ALENCAR (1986)
denomina de “"Estrategias Emergentes". Estas "Estrateégicas
Emergentes” sdo: (a) planejamento participativo; (b) educagdo
participativas (c) "counterdevelopment theory"; (d) nova
abofdagem cooperativa.

0 planejamento participativo, nesta perspectiva, tem um
sentido alternativo de desenvolvimento, bem diferente daquele
utilizado pelas estratégias de integrag3o social do Estado. Ou
seja, 0 "planejamento serd alternativo se scuber de sua tendéncia
impositiva e tecnocratica e, a sequir, reconhecendo isto, se
puser a coibir tal tendéncia e a abrir espagos crescentes de
participagdo da base, em todos os momentos do processo de
planejamento” (DEMO, 1986, p.4@). Isto significa que tanto os
técnicos quanto as clientelas envolvidas devem compreender os
antagonismos que geram os problemas sociais que devem ser
superados. Caso n3o haja a conscientizag3o destes individuos,
corre—se O risco de haver a coépta;&o pelo Estado. Para DEMO
(1986), as chances do planejamento estarao seriamente
comprometidas se 0 técnico envolvido for desabi tuado a
participag¢do, n3c entender de pol;tica social de forma condizente

e for inabil politicamente. Outro risco que se corre, segundo
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MACHADO (1987), e o de trabalhar apenas ou basicamente com as
liderangas e dirigentes das organizagbes. Este fato pode levar a
uma concentragdo de poder numa pequena camada de dirigentes, que
€@ a unica a se unir com os tecnicos, tomar decisBes e administrar
0Ss recursos.

A “"counterdevelopment theory” esta, também, fundamen-
tada nas teorias que sd3o contrarias aos paradigmas tradicionais.
Esta abordagem proplie um caminho alternativo para aquelas pessoas
marginalizadas dos processos formais de desenvolvimento,
atraveés de Mobilizagdo, Compromisso e Soligariedadels.
"Counterdevelopment"” considera que a supera¢do dos mecanismos e
processos de intervengdo tutorial do Estadp ocorrera gquando os
segmentos marginalizados forem capazes de exercer influ@ncia no
processc de desenvolvimento. Assim, a participagd3o € considerada
como um processo de aquisig3c de poder (ARLENCAR, 1986). A
realizagdo dos objetivos desta abordagem esta relacionada,
segundo ALENCAR (199@), com o processo de constituigldo do que
GAL TUNG (1980) denomina de “auto-confianga” (processo de
natureza dupla que busca a destruigdo das velhas formas de
interagd3o social para a construgdo de novas formas) o que, por
seu turno, esta associado com o "processo de conscientizagd3o” na
pespectiva teorica de FREIRE (1976).

Neste mesmo sentido, a "nova abor;agem cooperativa”
busca aumentar 3 capacidade defensiva de segmentos sociais
marginalizados. Tal abordagem preconiza a organiza¢io desses
segmentos em cooperativas, as quais s30 estruturadas com a

finalidade de: promover a conscientizag¢do; otimizar a mobilizagdo

dos recursos financeiros e tecnoldégicos disponiveis na
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cosunidade; utilizar as aptidbes organizacionais existentes a

Niyel locall4. A nova abordagem cooperativa esta fundamentada em
dois principjos basicos, auto-confianga e participasdo dos
meabros (VERHAGEN, 1984, p.20-23). A auto confianga & o principio
que regula as relagties externas da sociedade cooperativa. Seu
objetivo ¢é prevenir a excessiva depend@ncia da benevoléncia de
terceiros. 0 processo de auto-confianga estd fundamertado nos
conceitos de "independ@éncia”" e "interdependéncia". O conceito de
independéncia aparece em trés situagbes basicas de orientagdo
para o desenvolvimento organizacional das cooperativas: (i)
otimizagdo do uso dos recursos dos associadosj; (ii) administragao
apropriada; (iii) desenvolvimento de lideranga local. O conceito
de interdependéncia & baseado no pressuposto de que as
organizaglies n3oc podem sobreviver como unidades auto-suficientes,
seja a nivel local ou a niveis superiores. A intérdependencia
implica na aquisigdo de autonomia organizacioral e poder de
contraposigdo. O segundo principio basico desta abordagem ¢é a
participagdo dos membros. Seu principal objetivo é assegurar que
a orientagd3o das atividades de uma organizagl3o nd3o seja dominada
por uma minoria privilegiada de associados ou pelo “staff”
administrativo. Este principio distingue quatro campos diferentes
nos quais a participagdo dos membros ocorre: (a) participagXo na
tomadda de decislles; (b) participag3oc na implementagio; (c)
participagdo nos beneficios; (d) participag3o na avaliagdo e
controle.

Por sua vez, a educag3o participativa surgiu como uma
reagdo ndo sO a perspectiva tradicional de participagiio mas,

sobretudo, as politicas de modernizag3o agricola que excluiram os
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setores marginalizados dos seus beneficios. A educagdo

participativa e entendida como um processo onde individuos
adquirem a capacidade de diagnosticar e analisar seus proprios
problemas, decidir coletivamente sobre as agBes para soluciona-
los e desenvolver tais agles sem a interferéncia tutorial
(OAKLEY, 1988, p.17). Assim, Os associados de uma cooperativa ou
os membros de uma comunidade estariam envolvidos num processo de
aprendizagem da realidade social em que vivem, fundamentados no
método de agldo-reflexdo—-aglo (ALENCAR, 199@).

Este método pedagobgico possui, segundo OAKLEY e MARSDEN

(1985, p.71), as seguintes caracteristicas:

(a) "é um motodo ndo diretivo e procura, ao
€entrarie da imposi¢do de conhecimentos
e idéias f(uma caracteristica da agdo
tutarigli, explorar o ambiente sbOcio-
ppliticg, onde os setores ndo privilegiados
estdo inseridos, com o objetivo de
estruturar os problemas a serem enfrentados;

(b) é um processo essencialmente "dialtgico,
onde o agente externo procura discutir, em
iguais termos com & populagdo alvo de seu
trabalho, os problemas a serem enfrentados,
suas causas e possiveis solugbes [diferente,
gertanto, da intervenedg tutgrial, onde
ideias pré-determinadas =3¢ eppupicadas 4
pepyiacdn siveds

f€) 8 papel chave de agente ¢ ¢ de acompa-
RAar 8 processp de andiise das situagBes e
gecisBes 39 serep tomadas semy;  £8Atude;
interviF diretagente aesse processe  feutra
caracteristica %ue distipgue esta aberdagem
da aberdages tuteriali;

fd) enfatiza a4 ippertdpcia doBs pequeres
prejetes ecendmicos ceme Meio de estigular
ds dtividades des grupses de preduteres e
EAEaFaJaF a Sua participagde’.
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As "Estratérgias Emergentes” assumem, dessa forma,
caracteristicas contrarias 4 intervengd3o tutorial, seja a nivel
do Estado, seja a nivel de uma organizag¢d3c. Elas procuram:
desenvolver uma consciéncia participativa, tanto entre os agentes
externos quanto entre a populagdo alvo de suas agles; envolver os
membros de uma comunidade em todo o0 processo administrativo,
desde o planejamento até a consecugd3o dos objetivos propostos;
desenvolver o poder de contraposiglo as forgas que empurram
diferentes segmentos da sociedade para um processo crescente de

marginalizagdo. Tais caracteristicas atribuem as "abordagens

emergentes” um sentido de reag3o A& natureza autoritaria que
domina as relagies entre os individuos no interior das
organizagdes em geral e, principalment;, no interior da
sociedade.

As discussBies sobre movimentos sociais, ‘fransformagao
da agricultura, interveng3oc da Igreja, intervengd3o do Estado e
estratégias de participagd3o social formam o quadro de referencia
para a Analise do Movimento Associativista Rural em S3o Domingos

do Prata, tema do proximo capitulo.
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4. 0O MOVIMENTO ASSOCIATIVISTA RURAL EM SAO DOMINGOS DO PRATA -

MG (1958-1988)

A analise historica permitiu identificar quatro fases
pelas quais passou o0 Movimento Associativista Rural em S3o
Domingos do Prata - MG: organiza¢3o das Obras Sociais S3o
Domingos de Gusmio (0.S5.5.D.G.), organizagd3o .da Feira do
Produtor; fundagdo da Cooperativa Agro-Industrial de S3o Domingos
do Prata (CORPRATA); organizagd3o do Grupo Integrado para o
Progresso do Prata (GIPP). Os principais acontecimentos que
caracterizaram essas quatro fases estd3o indicados no Quadro 3.
Essas fases nd3o constituem uma mera expressdo cronolégica do
Movimento Associativista Rural em S30 Domingos do Prata (MARSDP) ,
uma vez que refletem as concepg¢bes da Igreja C#télica sobre os
problemas sociais do campo, reinterpretadas pelas liderangas do
movimento. Por esta raz3o, este capitulo serd estruturado em
quatro segbes principais, as quais correspondem as fases do
MARSDP. Antes, porém, de passar & discuss3o dessas diferentes
fases €& necessario que se faga um breve levantamento da histéria
de vida do ex—paroco local, uma vez que a historia do MARSDP esta

intimamente relacionada com a sua historia de vida.



ﬁ Quadyxo 3 — fAcontecinentos yue caracterizarom as gquatro fases
rrinncipais do HMovimnento Nissociaofivista Rurx.al «©m
Sao Jomingvos Ao Prata — M.G. ¢ 19%8 — 1908 >.
FAsLsS
ORRAS S0CiaIS Si0 DOMINGOS DE FEIRA DO PRODITOB CDOPEEATIVA EG GAGRUIEDLS- GRUPG IHTISRALO PABA O
GUSK&D (0.5.S.D.G). TRIAL DE SAD Bkl GDS B0 PRATY FPRUGRESSO BO PRATA (GIPP)
1958 771972 3922 /7 1978 (CORPRATA) ~ 1978 ........ 1098 .......

(a) Chegada de un padre recén [(a) Fan&a;&o da Feira do Produtori(a) funda do da Cooxeratxva Beg (a) Pundacao do Grupo Integrado
ordenado a garoqala de S& onal fAgro-Industrial 0 g o Progresso do rata
Doningos do Prata (1958) ; fnonxn;os do Prata(CORPBATA) GIPP), en 1988; .

(b) Presenca da EMATER, SUDECOOP,

{}) Fundagido das Odras Sociais Secretaria da ﬁgrxc«ltnra e (b) fissistBncia agrondeica aos
Sido onxnsos de  QGusn&o Ministério da_Agricultura 149 Bealxzao&o de cursos sobre yrodutores associados;
(0.5.5.0.6.), en 1560, para realizacdo de diversos educagdo cooseratxvxsta, a-

CUrsos ; traves da SUBECOOP; (c) Reeniles vensais junto ao

{(c) Precenca da Legx&o Brasi- Conselho de DBesenvolvinento
leira de fAssis &ncia (LBA) |(c) Projeto elaborado pela Funda-{(c) Circular/convite a6s produto Conanitario (CBC) para dis-
através das “Bamas de Cari- 30 Jodo Pinkeiro para ieplan res rurais sohre “Matirdo do cutir problenas técnicos de
dade"; acdo de ura Cooperativa Hor- Plantio de Cana®; producdo;

tifrutigrangeira (1973);

(d) Constragdo da Igreja Ma- €9 Uls*crna tecnica pela Expre-|(d) Declinio das atividades da

triz; (d) & Fundagdo Inter-finericana 3 Brasileira de alcool $/8 associacdo (falta de recur-
financia a xmflantacao de BANSALCGOL), para irplanta- sos financeirsas), en 1990;

(e) Criacdo da Diocese de Ita- upa fahrica de farinha, insta g f0 «e wwd ricrodestilaria
bira com jurisdi¢do sokre lagio ée caaras de naturagdo e alcool no nunicipio, emrj(e) 0 GIPP chegor a atingir, enm
o uenicipio 42 Sdo Donin- de frutas e Irota de transyoy 1981; 1989, cerca de 50 pessoas ,
gos do Prata-MG, er 1363, tes, en 574 ; através do Consello de Be-

(e) 0 ex-paroco deixa a presidénf senvolvinento Copunitario.

(f) Realizacdp de cursoc de na- }(e) Discussdo e cisido das lideran cia da Coczerativa para assu
tareza religiosa ("Curso ¢os do wovinento em dois gru- wir o caryo de vice-prefeito
para an Mundo Mellor”) e de yos (1977 a 1978): am contra do nunicipio (1983-1988). As
natereza técnica (olericul- e outro a favor da transforma sure @ Cooperativa o wvice-
tara e fruticultura); 8ao da {gxra do Produtoy en presidente (1982); I

coperativa ;

(g) Criacdog das "Célalas Cozuni- (f) fprovagdo, ew 1982, pela Co-
tarias®; (f) Apoio de diversos drydos do nissio Evecutiva Hacxonal do

averne A transforracdo alcool (CLNfL), de ama micro

(b) Organizag3o da Feira do Pro- ¥exra er Cooyerativa: SUD‘C“OP destilaria de alcool no wani
dutor, en 1921; ; EMATER; Secretaria do Asri- CIP con cayocidade de

. cuitura; Sindicatos; CAlllu, 0.00b litros/dia;

(i) as ﬂbras Sociais atingirawm 1BC; BLLGE finas Calxa, Coo¥
cerca de 380 Xrodutores no rativa Pgroyecuarxa, Prefeitn |(g) Criacdo das Associaces Comu
final da decada de sessenta. ra Hunicipa nitarias de Desenvolvitento

(ACDs) e Conselho de Desen-
(g) fissexhléia das Obras Sociais uo'vnuento Coranitario (CBC)
rara Zecidir suhre a transfor fe 0 ex-paroco e vice-prefel
»agds da Feira do Iredutor en o do raniciypioe;
Cooperativa, e 1978 ;
(B) prlantagao da usina de alco
(h) fA Feira do Produtor chdegou a ol en
atxngxr 488 associados no ano|
(i) Beclinio da atividade (alco-
ol) en 1989;
(J) Pe 1982 a 1967 a Cooperativa
atingia cerca de 360 associa
dos.
Fonte Dacuuentos da Pesquisa
- ¢ - e
@
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0 ex—-paroco, filho de pequenos produtores, nasceu no
meio rural do municipio de Sdo Domingos do Prata. Aos oito anos
de idade perdeu seu pai e, aos 11 anos, foi levado, pelo seu tio,
para o seminario em Mariana — MG. Neste 1local, recebeu os
ensinamentos da Igreja Catolica durante 14 anos (fase de Igreja
caracterizada por MAINWARING como a "Igreja da Neo-cristandade").
Em 1958 assumiu a pardoquia de S3o Domingos do Prata e, em 1960,
inicia seus trabalhos junto a populagdio do municipio, o0os quais
foram marcados por agles eminentemente assistencialista, até a
metade da década de 60.

Com o desmembramento da Diocese de Mariana, a paroéquia
de S3c Domingos do Prata passou a pertencer & recém criada
Diocese de Itabira, tendo como titula; um bispo da ala
progressista. 0 relacionamento mais proximo do ent3o paroco com
esse bispo provocou uma mudanga significativa nas~ suas agbes
Junto a populagdo do wmunicipio, as quais passaram a ser
orientadas atraves da "promogdo social". Em 1977 deixa de =2xercer
O sarcedocio e a diregdo das atividades comunitarias do municipio
e assume, em Belo Horizonte, o '"Projeto de Complementaglo
Alimentar”. Em 1978, na situagdo, agora, de ex—-paroco, volta a
S30 Domingos do Prata para ser o primeiro presidente da recém
criada CORPRATA, cargo que ocupou até 1982, quando se candidatou
a vice-prefeito pelo PMDB.

Exerceu o cargo de vice-prefeito durante seis anos
(1983 a 19?9), periodo em que criou as "AssociagBes Comunitarias
de Desenvolvimento" (ACDs) ligadas ao "Conselho de
Desenvolvimento Comunitario” (CDC), integrando os produtores

rurais do municipio. Com sua safida da prefeitura, em 1988,
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organizou, neste mesmo ano o "Grupo Integrado para o Proaresso do
Prata” (GIPP), o qual atua junto ao Conselho de Desenvolvimento
Comunitario (CDC). Estes fragmentos da histéria de vida do ex-—
paroco local ganham sentido e articulagdio nas demails segbes deste
capitulo que procuram descrever as diferentes fases do Movimento

Associativista Rural de S3o Domingos do Prata.

4.1. Organizaglio das Obras Sociais S3o Domingos de Gusm3o e

desenvolvimento de atividades junto & populagd3o rural

As atividades comunitarias no municipio de S3c Domingos
do Prata, como foli observado anteriormente, tiveram como marco
inicial, a chegada, em 1958, de um novo vigario. Esse vigario,
filho de pequenos produtores da regi3o, era um pafre recém
ordenado que iniciou a sua formagdo religiosa aos ‘11 anos de
idade, quando ingressou no seminario da Arquidiocese de Mariana,
a Qqual pertencia, ent3o, a Paroquia de S¥o Domingos do Prata.
Tais atividades comunitarias coincidiram com a emerg®ncia dos
movimentos sociais no campo e com a redefinigd3o do “"carater de
neocristandade” por diferentes facgBes no inferior da Igreija
Catolica.

Em 1968, foram fundadas as Obras Sociais de Sao
Domingos de Gusm3o (0.S.5.D.G.), tendo como primeiro presidente o
paroco local. Os objetivos das Obras Sociais fundamentavem—se nas
concepglles da "Igreja da Neocristandade”, despolitizando os
problemas sociais. Tal fato pode ser 1ilustrado, inicialmente,

pelo Estatuto das Obras Sociais ao definir os seus objetivos:
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"amparar e assistir a crianga desvalids e

socorrer a pobreza em suas diversas modalidades,

nos limites fixados pela lel do pais dentro da

jurisdfg&o da paroguia de S3o DPomingos do

Prata”
Sua natureza beneficiente levou a Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA) a atuar no municipio, inicialmente através das
"Damas de Caridade”, grupo constituido por mulheres voluntarias
para assistir pessoas carentes.

Na primeira metade da década de 6@, o parocc empenhou-—
se em construir uma nova igreja. Para tanto, mobilizou toda a
populagdo do municipio, constituida em sua maioria de catélicos
como ele mesmo expressa:

o povo realmente tem essa semente no coragdo

[(Deus e o Evangelho]. E saber aproveitar isso,

ndo para o mal, mas para o bem, para o trabaiho

comunitario, trabalho de unido. A Iigreja foi

toda feita npa base do mutirdo, tratalho

realmente comunitario"” (Palestra, 1989).
A construg3o da nova igreja representou um marco na redefinigdo
do carater de neocristantade que, até entdo, caractzrizava as
atividades das Obras Sociais. Em 1965 foi criada a 9iocese de
[tabira com jurisdig3p sobre o municipio de 830 Domingos do
Prata, tendo como titular um bispo da ala progressicsta. Por
ocasido de sua primeira visita a igreja recém-construida, o bispo
de Itabira dirigiu ao paroco local palavras que refletiam a nova
orientagao pastoral, as guais foram transcritas pelo IMFORMATIVO
LBA (1968):

" Padre queria dar aos Tfiéis um tempio

majestoso. Mas veio o concilioc com sua aova

ordem, e o bispo da Diocese Dom Marcos Antdnio

Noronha, afirmava: ‘0 objetivo principal da

catequese ndo é construlr igrejas de pedras., mas
sim de homens”’ (...)".
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Segundo  depoimento do  paroco, tais palavras marcaram

profundamente as a¢gBes pastorais que desenvolvéu postericrmente:

"Fu era voltado para o social desde pequeno e o©

Concilio abriu mais a minha cabega. Eu me

comparo a um saco de fuba fininho que foi toco

esvaziado, virado do avesso, e sacudido até o

final. Mas eu digo: sou o que ful e serei o que

sou” (Entrevista, 1989).
Essas agbes pastorais foram marcadas pelo grande numero de cursos
realizados no municipio, tanto de natureza religiosa, quanto de
natureza técnica. 0 "Curso para um Mundo Melhor”, por exemplo,
inspirado no texto biblico "Corpo Mistico de Cristo", tinha como
objetivo "mudar a mentalidade da populaglo: sair do eu e passar
para o nos"” (Entrevista, 1989). Os cursos de natureza técnica
eram, geralmente, voltados para o meio rural. Destacam—se os
cursos de olericultura e fruticultura, que foram patrocinados
pelo Programa Intensivo de Preparaglo de N&o;de—Obra/setor
agricola (PIPMO) e pela Legidio Brasileira de Assistencia (LBA).

Estes cursos eram coordenados por agrénomos do municipio gque se

preocupavam com o desenvolvimento agricola e consideravam a

horticultura uma atividade adequada para aumentar a renda
daqueles pequenos produtores marginalizados s6cio-
economicamente, que eles denominavam de "minifundistas". Além

desses, outros cursos como tapegaria, cer@mica, cestaria e arte
culinaria foram também realizados.

Para coordenar o trabalho comunitario, integraendo a
populagdo rural e urbana,

"o padre dividiu todo o, municipio em 43
zonas e gquatro zonais , ficando cada
unidade a cargo de um casal dirigente Jjue,
como Iider, orientava as atividades de
catequese e vida social do grupo”
( INFORMATIVO LBA, 1968).
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A catequese seguia as diretrizes do Concilio Vaticano Il e da
Diocese de [tabira, a qual se empenhava nos problemas rurais da
regilo.

Assim, no final da década de 6@, surgiram as células
comunitériasl7, sendo 12 na cidade e 20 no meio rural, tendo como
preocupagd3o maior o aumento da produg3o e da renda, através da
participagdo comunitaria. Neste sentido, o problema com o qual se
depararam foi o da comercializag3o dos produtos. Este problema
foi o0 impulso final para que as Obras Sociais organizassem e
coordenassem uma assocliagdo de pequenos produtores rurais

denominada "Feira do Produtor®.

4.1.1. Assistencialismo e produtores rurais

0 inficio das atividades comunitarias no mhnicipio foi
marcado por uma agldo, das liderangas locaig, eminentemente
assistencialista: (i) criagd3o das Obras Sociais S3o Domingos de
Gusmdo; (ii) mutird3o para construg3o de uma igreija; (iii)
presenga constante da Legido Brasileira de Assisté@éncia (LBA). A
agdo era voltada para as pessoas carentes, tanto da cidade quanto
do campo. Assim, a.mobilizac&o de voluntarios, sensibilizados
pelas orientagles pastorais, proporcionou o atendimento a grande
numero de pessoas. Essa mobilizagd3o teve como principal motivador
O paroco local. Este poder de mobilizag3c que ele representou na
cemunidade estada relacionado aos seguintes fatores: (a) €& um
representante de uma instituigdo religiosa internacionalizada;
(b) a comunidade era constituida, em sua grande maioria, por

pessoas de formagdo catolica e que esperavam da Igreja a
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resolugdo de seus problemas sociaiss (c) o ideal de
desenvolvimento crist3o intrinseco na personalidade do paroco e o
seu poder comunicag¢do; (d) sua origem rural.

A organizagldo de pequenos grupos para cumprir tarefas
previamente determinadas pelas liderangas foi uma forma,
percebida como eficiente, de levar a assisténcia a diversos
segmentos sociais. Assim, a assist@ncia ao meio rural poderia ser
efetivada, sem sobrecarregar a agenda do paroco loccal. Essa
assisténcia consistia em contribuigles de remédios, roupas e
saneamento badsico. Paralelamente eram realizadas atividades de
catequese.

Com a implantagi3o, na década de &8, de usinas
siderdargicas na regido (por exemplo, USIMINAS) atraindo grande
numero de m3o—de-obra que residia no meio rural, os +trabalhos
comunitarios no municipio foram intensificados, na sentido de
fixar os pequenos produtores a terra, como expréssa a seguinte

declaragdo:

"O risco que o municipio iria correr se todos os
Z.08a minifundistas fossem trabalhar nas
Iindustrias, sendo m3o-de—obra barate ou as vezes
vivendo nas favelas, ao passo que poderiam estar
morando no meio rural sem passar Tome e miséria”
(Palestra, 1989).
Os trabalhos comunitarios conduzidos nesta fase pelo paroco
local, inicialmente continham orientag3o pastoral caracteristica
da fase da "Igreja da Neocristandade". As Obras Sociais foram o
resultado concreto da atuag3o desta ala da Igreja no municipio.
Havia a preocupagido da Igreja em resolver os problemas sociais

emergentes, porem, essa preocupagdo era orientada por praticas

religiosas populares alinhadas aos procedimentos ortodoxos,
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praticas estas que despolitizavam os referidos problemas. Assim,
seguindo apenas as orientagbes pastorais sem questionsmento da
situagado politica e social do pais, mas a favor de algumas
mudangas no sentido de ndo simplesmente aceitar a pobreza, & que
o paroco local buscou solugBes que apontavam na diregdo de
supera-la ou de pelo menos, alivia-la. Esta posig3o diante dos
acontecimentos politicos do periodo (1958-1964), por um lado,
pode estar relacionada com sua propria reflexdo:

"

o Prata era mais ou menos uma ‘ilha’.
Pouca caomunicagdao. Religido tradicional
(88% dos catdlicos acomodados, conservado-
res)" (Entrevista, 1989).
Por outro lado, pode estar relacionado com sua proéopria formag3o
religiosa e o posicionamento conservador d; Igreja instituigdo
diante dos conflitos de classes.

Apesar do municipio sofrer uma influéncia,hque se pode
considerar indireta, da situagdo politica do pais (pericdo de
1958 a 1964: com as constantes investidas dos partidos politicos
de esquerda, setores progressitas do Governo Goulart e mesmo
parte da Igreja Cat6lica, representada, principalmentz, pelo
Movimento Educacional de Base (MEB), no sentido de evidenciar
as diferengas de «classes e suas causas com a consequente
organizagio popular], n3o ocorreu uma manifestagdo, pelos
pequenos produtores do municipio, de protesto ou luta contra a
situagdo de marginalidade em que se encontravam. Se houve alguma
manifestagdo, essa foi canalizada pela Igreja Catolica, atraveées
de seus principios tradicionais: a unidade, a santidade, a

catolicidade e a apostolicidade. A fundag3io do sindicato dos

trabalhadores rurais no municipio, por exemplo, em 1964, tendo a
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frente o0 paroco local, e a consequente imobilidade politica nos
anos posteriores, pode estar relacionada com esta consideragio,
alem da forte repress3o do governo militar.

Porem, e importante lembrar que nessa fase houve uma
mudanga de comportamento do paroco local em relagdo & coordenagdo
dos trabalhos comunité&rios conduzidos até ent3o. Passou de um
trabalho eminentemente assistencialista, de orientagBes pastorais
conservadoras (construgao da Igreja matriz, por exemplo), para
uma atividade considerada como promogdo social (representada
pelos varios cursos na area técnica de produgdo hortifruti-
granjeira). Esta mudanga estd intimamente relacionada com as
novas diretrizes do bispo da recém criada Diocese de Itabira, em
1965.

Por wum lado, essas diretrizes consideravam que os
catélicos deveriam participar tanto das questbe% raligiosas
quanto da realidade social. Esta participagd3o n3o se verifica
pela quantidade de fiéis que frequentavam os cultos, mas pelo
aspecto qualitativo da participag3o, com vistas a desenvolver uma
consciéncia critica da realidade social, como reflete o© ent3o

bispo da diocese de Itabira:

"Era preciso convidar o povo a participar de
tudo. Participar como sujeito e responsdvel da
agdo da Igreja, como agente e ndo apenas pacien-
te da historia. E, o primeiro passo para a par-—
ticipagdo do povo € o falar. 0 segundo passo &
o falar para l4a do convencional, coisa gxfieil,
o fosso mais fundo que aparece na Tfrente dn
caminho" (NORONHA, 1985, p.18&).

Por outro lado, consideravam que o paroco deveria atuar no

sentido de promover aglies educativas, e nd3o simnlesmente
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assistencialistas:

"Nao basta a gente sem instrugdo um servigo
perfeito, até motorizado, de sacramentos e,
quando possivel uma missa a0s domingos.
Realmente a obrigag¢dc da Igreja & de desenvolver
e de eduacar primeiramente este povo, para entdo

ensina-lo a palavra de Deus, vivificar a
aprofundar a fé, e entdo ensinar &4 cooperar como
povo de Deus no desenvalvimento do Munco"

(INFORMATIVO LBA, 1968).

As mudangas ocorridas na condug3do dos trabalhos
comunitarios no municipio refletem a influ@ncia da ala
progressista da Igreja, representada, principalmente, pela

atuagdo dos bispos progressistas, os quais foram um dos agentes

principails que proporcionaram o surgimento da esquerda catélica

no Brasil.

4.2. A organizagdo da Feira do Produtor e sua transformaglo em

Cooperativa A

Em fevereiro de 1972 foi formada a Feira do Predutor,
subordinada juridica e administrativamente as Obras Sociais S3o
Domingos de Gusm3o (0.5.5.D.6G.), tendo como objetivo principal

"defender econdmica & socialmente os seus

associados por meio da ajuda matue .

incentivando, planejando e orientando a produ¢io

hortifrutigranjeira da regi3o e sua respectiva
comercializagdo". (ESTATUTO DA FEIRA DO PRODU-

TOR, 1972).

Outros objetivos importantes encontrados no Estatuto da associa-—
¢do se referem: a educagdo cooperativista como base para formagdo
de uma futura cooperativa hortifrutigranjeira na regiSo; a fixa-—

¢do do homem no meio rural; a eliminagdo de intermediarios na

comercializagao dos produtos; ao desenvolvimento regional.
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Com a criagao da Feira do Produtor, as liderangas poli-
ticas locais empenharam—-se no trabalho junto a esta associagdo
como uma forma de desenvolver o meio rural. Isto levou tais lide-
rangas a envolver Orgdos do governo estadual e empresas estatais
diretamente no trabalho comunitario, seja através de liberagdo de
recursos ou da presenga de técnicos conduzindo determinadas
atividades no local. Assim, 0s cursos intensivos na a4rea técnica
de produgdo hortifrutigranjeira, organizados e coordenades pela
EMATER, SUDECOOP e Secretaria da Agricultura foram um fator
significativo da presenga do Estado para o crescimento da
associag3o, em termos de produg3o. Outro fator foi a atuagio dos
dirigentes locais no sentido de motivar os pequenos produtores a
participar com a entrega de produtos a Eeira do Produtor,

"atraves de visitas de casa em casa, avisos,
pequenas explicagbfes ou noticias de . outras

comunidades durante reunifies de carater
religioso". (ATUALIDADES, 1972).

Em 1973, foi elaborado, pela FUNDAGAO JORO PINHEIRO
(1973), um projeto de implantag¢do de uma cooanerativa
hortifrutigranjeira que envolveria toda a regi3o do Vale do Rio
Doce. Os principais fatores que levaram & realizagdo desse
projeto ("Cooperativa Hortifrutigranjeira do Vale do Rio Doce -
COOPERVALE") foram:

"a formagdo de uma sdlida comunidade produtora

e o atendimento das crescentes necessidades dos

mercados consumidores" (DIARIO DE MINAS, 1973).
Este projeto foi discutido nesse mesmo ano, num encontro de
produtores com o Secretario da Agricultura, autoridades do

Governo Federal e do Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento (SOAPA — MG), além da presenga de onze prefeitos
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das cidades vizinhas. Entretanto, o referido projeto n3o foi
concretizado por falta de recursos financeiros.

Em 1974, a Fundacyy Inter-Americana financiou a

implantag3o de wuma fabrica de farinha e outros derivados de
mandioca, instalagdo de camaras de maturaglo de bananas, laranjas
e outros produtos, camara fria para conservag3o de legumes e
frutas, alem de uma frota de transportes (FORUM RURAL, 1975). Com
esses recursos, a fFeira do Produtor cresceu, expandiu a produg3o
hortifrutigranjeira, novas lojas para a comercializagdo dos
produtos nas cidades vizinhas (Jo3o Molevade, Nova Era, Acesita e
Itabira) foram abertas e algumas liderangas locais, influenciadas
pelo prefeito municipal e agronomo, passaram a atuar no sentido

de desmembra—la das Obras Sociais.

"Com o crescimento da Feira do Produtor, como

empresa € como parte das Obras Sociais, tornou-—

se clara a necessidade de uma reestriaturagdo das

Obras Sociais, gque & uma tarefa de estudc e

aprofundamento para todos durante o ano de 1977V

(RELATORIO DAS OBRAS SOCIAIS, 1977).
Apbs a implantag3o de toda esta infra-estrutura, os lideres
politicos locais e os dirigentes das Obras Sociais divergiram em
torno da ideéia de transformar a Feira em Cooperativa.

A partir de 1977, varios foram os argumentos contra e a
favor da transformag3o da Feira em Cooperativa. Por um lado, a

diretoria das Obras Sociais liderada por uma freira, se

posicionava contra a transformag3o, dando o segquinte parecer:
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"Parece muito cedo para a Feira se desligar das
Obras Sociais. 0 passo seria muito arriscado.
Antes que se possa tomar esta decisdoc com

segu-
ranca, e necessdario mais trabalbho em equipe,
Mmals OrganizacCy, qga engrenagem toda da Feira e
sobretudo malis formagdo da mentalidade
cooperativista entre o0s socios. Precisamos

aprender Jjuntos as regras do jogo e observa—-las
de verdade, durante uns tempos, para gque a

organizagdo adguira um amadurecimento maior .
(NOTICIAS DA FEIRA DO PRODUTOR, 1977).

A diretoria das Obras Sociais acreditava que o
desenvolvimento social dos associados a Feira do Produtor estava
relacionado 4 aquisigdo da auto-confianga, na vontade de

progredir e na solidariedade. Desta forma, o progresso econ®mico

da regilio seria mais lento,

poréem, a longo prazo, acredi*ava ser

mais eficiente. Neste sentido, argumentava que a Feira do

Produtor, estando ligada as Obras Sociais, permitiria que a

atengldo fosse dirigida ao pequeno produtor, ou seja:

"as Obras Sociais, ao criar a Feira, optaram por
um desenvolvimento rural que visava ©D pequenc
agricultor. Este projeto foi fundamental

tambem
na obtengdo dos recursos Norte-americanos. As
Obras Sociais continuaram acreditando Ggus
valeria

a pena contribuir para gue o
vez de empobrecer, crescer devagar, sem mudar

suas condigfes de proprietarios rurais”,
(NOTICIAS DA FEIRA DO PRODUTOR, 1978).

povo, em

Por outro lado, o grupo que se empenhou no trabalho de

transformar a Feira do Produtor em Cooperativa, conside:i'ava que

legalmente a associag3o na3o poderia operar e que a comeicializa-
¢d0 era limitada por este fator. Assim, este grupo considerava

"a producao hortifrutigranjeira,
sistema cooperativista, possibilitaria maioree
beneficios dos produtores e consumidores, quer
pela diminui¢do da influ@ncia da intermediag&o,
quer pelas economias gue se obteriam com maiores
volumes de transagfes". (ATUALIDADES, 1973).

atraves dec
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Neste sentido, foram mobilizados Varios &rg3os e

entidades que

apoiavam a transformaglio, tais como: SUDECOOP, Secre=taria da

Agricultura, EMATER, Sindicatos, Cooperativa Agropecuaria, CAMIG,
IBC, BEMGBE e Minas Caixa.

Em agosto de 1978, este grupo divulgou wuma nota

explicativa com o0 seguinte titulo: "Modificaglles que Poderiam
Surgir com a Transformagdo da Feira do Produtor em Corperativa

Agricola" (LIMA et alii, 1978). Esta nota explicativa foi uma

resposta as argumentagbes da diretoria

das Obras Sociais e ao

mesmo tempo uma demonstragdo das vantagens gque uma cooperativa

poderia proporcionar aos associados a Feira do Produtor,; tais

comoO:

"GQuanto aos socios, continuard a mesma coisa.
Nao ha distingdo entre pequeno e grande. Como
cooperativa, a mudanga estd ligada & questido
legal Junto ao comércio, entidades de
fiscalizagdo, etc. 0 tratamento com as pesssas
continuara da mesma maneira; poder&o ser
recebidos o0s atuais produtos e ainda cafe,
milho, feijdo, arroz, e outros; na cooperative o
voto e igual. Cada stcio tem direito a um voto.
Todos podem votar e serem votados para fazer
parte da Diretoria ou dos conselhos. Tudo
depende de cada associado ser membro ativo e n8o

passivo (que pensa por si e vive nas

mdos dos
outros)".

A nota termina dirigindo-se aos associados a seguinte mensagem:

"Caro colega e sécio da Feira:

voce® & capaz de
pensar

por si. Estas informagfBes e outras Gie
voce@ tem recebido s&o pontos de vista; pense em
voce e nos 3.900 agricultores de sua regido;
apenas 150 estac realmente mandando produtos;
deviamos ter chegado a Z.000 sdcios; por que

sera que o carro ndo anda? Onde estéd o problema?
Guem esta travando as coisas?".

Em reuni3o das Obras Sociais realizada a 86 de agosto

aceitaram a
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proposta de realizar uma Assembléia, marcada para o dia 27 do

mesmo meés, para a decis¥o final. Entretanto, com relag3o ao

direito de votar, havia diferenga de opini3o. Um lado <csustentava

que todas as pessoas associadas e "quites" deveriam ter o direito

de voto, enquanto a diretoria defendia que apenas o0s sOcios

; . B " 18 ;
ativos deveriam votar, conforme o regimento interno . Todavia,

na Assembleia do dia 27 de agosto votaram todos ©s s6écios

presentes. Dos 176 socios que votaram, 104 foram a favor da

transformag3o da Feira em Cooperativa e 71 queriam que a Feira

continuasse com as Obras Sociais, havendo um voto nulo.

E importante lembrar que durante os anos de 1977 e

1978, periodo em que as discussBes sobre a transformagdo da Feira

do Produtor em Cooperativa polarizaram—-se em dois grupos com

concepgbes

diferentes de desenvolvimento, o paroco local deixou

de exercer o sacerdocio e se afastou da direg30 da Feira do

Produtor (inicio de 1977), época em que assumiu, em Belo

Horizonte, 0 'Projeto de Complementagdo Alimentar’. Assumiu,

entdo, a diregdo da Feira do Produtor, o ex—prefeito do municipio

e agronomo, o qual estimulou intensivamente a transformagdo da

Feira em Cooperativa. Entretanto, o ex-paroco local n3o se

afastou totalmente do processo de transformagiio da Feira em

Conperativa, assumindo, em 1978, a presidéncia da recém fundada

"Cooperativa Agro-Industrial de S3o Domingos do Prate Ltda

CORPRATA".
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4.2.1. A promogayp social e o desenvolvimento econ®mico

Reunindo apenas os interesses de uma categoria social,
os pequenos produtores, a Feira do Produtor representou,
inicialmente, um "meio de barganha” em relagdoc ac mercado

regional de hortifrutigranjeiros, tendo como lema:

"Feira do Produtor - Produtos da Regi&o para a
Regido."
Isto significava, para a lideranga, a possibilidade destes

produtores superarem as condigBes que os empurravam para uma

s1tuagdg de marginalidade econOmica e social. Assim, as

liderangas comunitarias passaram a adotar o conceito de "eromoglo
19

social” . Este conceito tem o sentido de capacidade de

iniciativa, capacidade dos produtores em tomar decisbies do tipo:
"ndo queremos mals ganhar, queremos produzir".

Com o0 desejo de produzir, o aumento da rénda seria uma
consequeéncia e, assim, estaria estabelecida a base do
desenvolvimento econOGmico. Neste sentido, foi fundamental o
incentivo as relagdes de amizade, de generosidade e de unido
entre os produtores, tendo por base os ensinamentos da doutrina
social da Igreja. Entretanto, esta nova forma de reflex%oc e agso
do paroco local n3o eliminou os tragos caracteristicos da
intervengdo tutorial.

A organiza¢do da Feira do Produtor constituiu-se
apenas em uma forma de agdo defensiva em comum dos pequenos
produtores do municipio. Esta agio defensiva, diante d¢a forte
penetragdo do capital na agricultura, marcada pela consclidagdo

do chamado "Complexo Agroindustrial”, foi assumida pelo paroco
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local, que se colocou como membro carismatico de sua comunidade.

Desta forma, suas reflexdes o conduziram a integrar aqueles
membros de sua comunidade que se encontravam dispersos diante de
um problema comum (a comercializagdo dos produtos hortifrutigran—

jeiros), colocando—-se como coordenador, possuidor do carisma que

. 20
O designa a direg¢do da comunidade :

"Sala um Jippe, uma caminhonete vendenda de
porta em porta, produtor combatendo produtor,
produtor contra produtor. Pensel comigo: isso
ndo pode continuar! VYamos unir o produtor aara
fazer uma Feira, que nos chamamos de '‘Feira do
Produtor nas (bras Socials de S&o Domingos de
Gusmado. Porque se fosse fundar uma entidade
iria demorar muito, ent3o, j& tinha uma entida-
de ja formada" (Palestra, 1989).

Ao  assumir a lideranga da assocliagado, canalizando os

anseios dos pequenos produtores rurais e representado—os perante

a sociedade, o paroco local tornou-se o "advogado" dos

associados. Ou seja, aquela pessoa que assume a respensabilidade

de falar e de decidir por um grupo, pela associaz3o. Este

posicionamento do paroco e também da direg3o das Obrac Sociais,

a0 mesmo tempo que proporcionava a solugdo dos problemas de ordem

técnico-econ®mico dos associados, impedia-os de identificar a

sua propria realidade social, no sentido de desenvolver um

conflito (percepgdo do adversario) e romper os limites do sistema

em Qque ocorre a agdo (questionamento do poder que o adversario

representa). Além disso, o periodo pelo qual passou a Feira do

Produtor foi marcado pela forte repress3o do regime militar as

fermas autOnomas de organizagdo popular. Deste modo, &« Feira do

Produtor significou para seus associados:

@) "um local garantido para vender os produtos,
que eram mascateados anteriormente”;
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b) "esperanga em melhorar de vida, no aspecio
financeiro";

c) "o pobre, tudo que tinha de sobra mandava
para a Feira" (Entrevistas, 1989).

A presenga constante de orgaos e instituigles
governamentais, como a Legido Brasileira de Assist@ncia (LBA),
EMATER, PIPMO, SUCECOOP e Fundagao Jo3o Pinheira, atuando
Junto ao Movimento Associativista Rural no municipio, & marcante
nessa fase. A atuagio desses 6Grg3os junto & Feira do Produtor
significou a intervengdo direta do Estado, através de suas
politicas de integragdo social, na redefini¢3o dos caminhos que a
assoclagdo deveria seqguir. Assim, com o desenvolvimento econ®mico
alcangado pela associagdo, as liderangas que estavam ligadas ao
paroco local, articuladas com os 6rg3os do governo, estimularam
intensivamente a transformag3o da Feira do Procutor em
Cnoperativazl. Entretanto, quando foi colocada esta-possibilidade
pela diregdo da Feira do Produtor a diregdo das’ Obras Sociais,
houve divergéncias quanto ao destino da associagdo.

Por um lado, a direg3o da Feira do Produtor, liderada
pelo prefeito municipal e agronomo, acreditava no desenvolvimento
econdmico da assocliagdo e seu desmembramento das Obras Sociais
como um meio de desenvolver economicamente o municipio. Por outro
lado, & diregdo das Obras Sociais, liderada por uma freira,
acreditava no desenvolvimento social, através da aquisigdo da
auto-confianga, na vontade de progredir e na solidariedade,
"acreditava gque os minifundistas poderiam ser pequenos
capitalistas”. A concepg¢d3o de desenvolvimento na percepgao da
freira pode ser mais esclarecida com suas proprias palavras:

sSou contra a socializagdo dos meios de
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produgdo. As pessoas tém gue sentir o sesu
proprioc crescimento, tém gue ser proprietdérias
mas visando a cooperagdo, a ajuda mutus

(Entrevista, 1989).
Tendo em vista a situag3o econOmica e politica do pais ser, nesse
periodo, favoravel ao aumento da ‘"produgdo e produtividade
agricola" (politicas de modernizagdo agricola), os incentivos do
Estado para a fundag3o de cooperativas foram um fator importante
para entender a transformag3o da Feira do Produtor em
Cooperativa. Assim , com o processo de desenvolvimento econOmico
em que foi envolvida a Feira do Produtor, tornou—-se nzcessario
que a organizagdo adquirisse um carater formal, do ponto de vista
dos Orgdos governamentais e de parte das liderangas locais, para
que pudesse cumprir, efetivamente, o papel de impulsionadora do
desenvolvimento das forgas produtivas, de consumidora de produtos
agroindustriais (adubos, sementes e agrotoxicos) e de

intermediaria da intervengdo do Estado.

4.3. A Cooperativa Agro-Industrial de S3o Domingos do Prata e

a implantag¢gdo da Usina de Alcool

)

No final de 1978 a Feira do Produtor passa a ser

denominada "Cooperativa Regional Agro-Industrial de S3o Domingos

do Prata (CORPRATA)", tendo como primeiro presidente o ex—paroco
local. Inicialmente, os trabalhos conduzidos nesta fase
caminharam no sentido de concretizar as argumentages da fase

anterior, procurando ampliar a comercializagd30 e aumentar o

volume de vendas, bem como motivar a participag¢dic dos associados

atraves de reunilles em pequenos grupos nas comunidades e na sede,
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nos dias de pagamento. Ou seja, por um lado tentou—-se introduzir

modificagles estruturais na associaglo dos produtores, através
de novos mecanismos de comercializagdo e planejamento da
produgdo, dentro de uma vis3o empresarial comunitaria e, por
outro lado, tentou—-se integrar os produtores & Cooperativa
atraves de uma educagd3o cooperativista orientada pela SUDECOOP.

0 trabalho educativo orientado pela SUDECOOP parece

nac ter atingido seus objetivos basicos, segqundo a analise de

VALADARES (1979):

"o projeto de educagd3po para constituli¢doc da
Cooperativa cumpriu seu papel politico e
transfomar a Feira em Cooperativa - mas n%o
atingiu outros objetivos bdsicos polis ndo foram
criados meios de dar continuidade aos trabaihos
educativos. Nio se conseguiu: conscientizar o
associrado sobre a nova realidade da gqual ele
Iria participar, e sobre as vantagens econ®micas
e sociais do cooperativismo; anular os efeitos
do modo paternalista como eram conduzidos os
negocios da Feira"” (VALADARES, 1979).

No entanto, a partir de 1988, os dirigantes da
Cooperativa voltaram suas atengles para a possibilidade de

participarem de um grande empreendimento nacional no setor

agroindustrial. 0O Programa Nacional do #Alcool (PROALCOOL )
apresentava-se, nessa época, como opgdo rentavel para
plantadores de cana—de—aglcar. A Cooperativa sentiu a

possibilidade de se integrar a esse complexo agroindustrial.
Logo em 1981, enviou uma circular/convite aos produtores rurais

sobre "Mutirdo do Plantio de Cana", com o seguinte conteudo:

"Nado e preciso dizer muita coisa, pois voc@ caro

amigo, Ja percebe a Importancia deste
empreendimento para nods, hoje, e para nossos
filhos, netos, bisnetos e tataranetos. ..

contaremos com a presenga do 1.A.A. (Instituto
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do Ag¢ucar e do Alcool) e da Cooperativa de
FPlantadores de Cana de Ponte Nova para nos

orientar e ajudar no plantio e nd&c para fazer
palestras".

Este mutirdo foi o primeiro passo para a formagl3o de um viveiro

com vistas ao aumento da produg3o da cana—de—agucar e consaquente
implantagdo de um projeto de Destilaria de Alcool.

Todo o esforgo da Cooperativa voltou-se para a
implantagido desse projeto. Em junho de 1981 foi enviada uma

correspondéncia ao presidente da PETROBRAS pedindo apoio ao

projeto. Esta correspondéncia dizia:

"A regido indicada é tradicionalmente canavieira
e a expansdo da fronteira agricola em uma nova
atividade constitui o objetivo permanente Cde
crescimento da cooperativa, sem entretanto

afetar negativamente a situagdo de outros
produtos agricolas".

Com relagado a questdo de ser uma regi3o tradicionalmente
canavieira e a preccupagdo em n3oc afetar butros produtos
agricolas, o relatdorio de vistoria técnica, realizado por um

agrornomo da BRASALCOOL S/A, alertava que "a regido nd3o apresenta

tradigao na cultura da cana-de—-agucar" e que os produtores, na

sua maioria, ndo apresentavam capacidade técnico-empresarizl que

O projeto exigia,

"havendo npecessidade de ser contratado pela
cooperativa, um eficiente corpo teécnico para
assessoramento direto, assim como realizar um
perfeito organogramna das tecnicas a serem
utilizadas, caso contrario, o eventual sucCesso

do mesmo estara seriamente comprometido”
(BRASALCOOL, 1981).

o projeto de 1implantagi3o contava com apoio da

Prefeitura Municipal, politicos da regisio, Companhia Vale do Rio
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Doce e governo do estado, como bem relatou em Assembleia o Dire—

tor Comercial da CORPRATA:

"

... Talou sobre a importancia do ProJeto
da Destilaria e o trabalho para nao
perdermos esta oportunidade pois estamos
contando com apoio da Cia. Vale do Rio Doce
e o Governo do Estado” (CORPRATA, 1981).
Em margo de 1982, foi aprovado financiamento, pelo
Banco Nacional de Credito Cooperativo (BNCC), para formag3o do
viveiro de mudas de 40 hectares e, em 1983, foi aprovado pela
Comissdo Executiva Nacional do Alcool (CENAL), o projeto para
implantag3o de uma microdestilaria de Alcool com capacidade de

12.80@ litros/dia, através de financiamentos do Banco Mundial,

BIRD, BDMG e Banco do Brasil, no valor de 117.871, 2 CiTN‘"2 No

final do ano de 1982, o ex—-paroco local deixou a presidéncia da
Cooperativa para se candidatar a vice-prefeito do municipio
(cargo que 1ira ocupar durante seis anos, 1983 a 1988). Assume o
seu lugar na Cooperativa o vice—presidente.

Implantada a microdestilaria em 1985 e com inicio de
sua produgdo prevista para 1986, época em que o Governo Federal
langou o plano de estabilizagdo econBmica e que o prego do barril
de petroleo estabilizou-se abaixo do prego do alcool, houve
consequentemente, por parte do governo, restrig3o a financiamen-—
tos para produg3o do combustivel. Com isso, a operacionalizagdo
da microdestilaria ficou restrita a um ano apenas de funcionamen-—
to, produzindo 137.800 litros de alcool no ano de 1987.

Com o agravamento da crise do alcool, a

Cooperativa

tentou viabilizar o investimento feito ateé entdo, atraveés de

negociagbes para o estabelecimento de uma sociedade com empresas
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do setor, como a ALCOTEC e a Cooperativa de Proprietarios de Taxi
de Belo Horizonte. As tentativas foram frustadas. Restava, entdo,
recorrer ao corpo politico do municipio, o qual era limitado para
dar uma solugdo ao problema, como pode-se verificar na Assembléia
Ordinaria da Cooperativa, em 30 de margo de 1988:
"o prefeito municipal disse que assumia a
palavra como prefeito e como produtor rural.
Chamou a aten¢cdo da Assembléia para o grave
prejuizo do projeto Destilaria, ficando ele que
acompanhou todo esfor¢go da diretoria, mas a
crise financeira independe dela”. [Esta
Assembleéeia terminou com al] "oragdo do Pai Nosso
e todos com as m3os em sentido de aclamagdo
pedindo a Deus, fé, coragem e luz para o ano de
1989, o0s problemas projeto Destilaria estejam

sanados e o setor Feira do Produtor continue
cada vez mals s6lido pois representa o suor de

todos” (CORPRATA, 1988).

A Cooperativa continuou com a comercializagd3o de
produtos hortifrutigranjeiros, porém, houve um declinio desta
atividade, comprando os produtos no atacado na CéASA - M6 e
distribuindo-os nas lojas existentes. A produgio do municipio

para a Cooperativa ficou limitada a poucos associados, 0os quais

se sentiram desmotivados a entregar os produtos pelos pregos

oferecidos.

4.3.1. A estratégia de expansap

A consolidagfio do complexo agroindustrial na década de
78 prgporcionou o surgimento de inumeras cooperativas em Minas
Gerais, reforgando, aipda mais, as dirptrizes do governo militar.
0 apoiq do Estado ao associativismo no municipio de S3c Domingos
do Prata foi marcante desde o inicio da criag3o da Feira do

Produtor, através da educagdo cooperativista, de incentivos
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crediticios e atuag3o de 6rglos estaduais ligados ao Sistema
Operacional de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SOAPA).
Como as cooperativas estavam atreladas ao governo, atraves da
legislagdo e de liderangas que o representavam, os tragos de
depend@éncia, do clientelismo e da patronagem entre as diferentes
categorias dg produtores eram cada vez mais refor¢ados, impedindo
a emergéncia de liderangas auténticas e, consequentemente, de
movimentos sociais que pudessem fazer oposigdo ao regime.

Com o0 crescimento econGmico da Feira do Produtor e a
sua consequente transforma¢do em Cooperativa, novas cateqorias de
produtores passaram a inteqrar o quadro de associados. Estas
novas categorias ndo tinham nenhuma tradigd3o como produtpres de
hortifrutigranjeiros, mas detinham um poder de influéncia
consideravel nas decis8es politicas do municipio. e estavam ao
lado das liderangas que conduziam a Cooperativa. Esges produtores
eram mais capitalizados, possuiam areas de terras maiores e eram
tradicionais no comeércio da regi3do, geralmente produtores e
comerciantes de gado leiteirozz.

Os interesses desses produtores mais capitalizados nd&o
eram OSs mesmos da maioria dos associados, que eram pequenos
produtores. Desta forma, a Cooperativa passou a reunir diferentes
categorias de produtores com interesses divergentes. Aqueles mais
capitalizados estavam mais interessados numa atividade que
pudesse proporcionar altos retornos financeiros. Passaram, entdo,
a influenciar no estabelecimento de novos objetivos e metas junto
a diretoria da Cooperativa. O objetivo principal foi a expansdo

da Cooperativa atraves da implantag3o de uma usina de 4&lcool,
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que, segundo seu presidente, seria uma

“"alternativa para o desenvolvimento: o &lcool

daria sustentaglo financeira aos produtores

hortifrutigranjeiros. A idéia partiu da

diretoria" (Entrevista, 1989).

Apesar da articulag¥o de diferentes interesses dos
produtores no interior da Cooperativa, hortifrutigranjeiros
versus cana-—de—agicar, se processar mais no sentido de favorecer
aqueles mais capitalizados, para o ex—paroco local, tais
interesses poderiam ser perfeitamente conciliados. Esta concepgdo
levou—o a defender a presenga dos pequenos produtores no seio da
Cooperativa, apesar da maioria destes n3o ter expectativas quanto
a implantagdo da usina de &lcool.

a) “essa decisdo foi tomada por gente de cima.

Os pequenos aprovaram como termo de
garantia”;

b) “votei a favor (...) a gente n3o tem omuito

conhecimento da coisa”; -

c) "confiava na diretoria da ECooperativa®
(Entervistas, 1989).

A permanencia de diferentes categorias de produtores
com interesses divergentes, por ocutro lado, foi possivel por n3o
ocorrer o questionamento da realidade social e econ®mica em que
viviam. Assim, a Cooperativa obscurecia os antagonismos entre os
produtores, esperando que houvesse uma cbmunhao de bens
materiais: a cana-de—agucar subsidiaria a hortifruticultura. Este
fato favorecia apenas aqueles produtores mais capitalizados
pois seus interesses estavam sendo efetivamente atendidos:
implantag3oc de uma atividade lucrativa (a produgldio de Aalcool)

compativel com seus recursos financeiros e disponibilidade de

terras.
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Com as atengles da Cooperativa voltadas para a produgao
de alcool, a produgdo hortifrutigranjeira da regido ficou
relegada a segundo plano, desestimulando os pequenos produtores a
entregar seus produtos. A Cooperativa passou, ent3o, a adquiri-
los em grande quantidade na Central de Abastecimento de Minas
Gerais (CEASA - MGB), para garantir o fornecimento aos
consumidores da regido. Este fato provocou a saida de grande
parte dos pequenos produtores da Cooperativa. Eles consideravam

que ela

"esta passando por uma crise: ela compra tudo da
CEASA. Esta tudo dificil. Acaba desanimando os
pequenos produtores. Hoje eu n3o mando mais
verduras para a Cooperativa, vendo tudo para
terceiros. Eles aventuraram demais”.
(Entrevista, 1989).

Posteriormente, com a crise do PROALCOOL e a inviabilidade

economico-financeira para manutengd3oc da usina de alcool, aqueles

produtores capitalizados também deixaram a Cooperativa.

4.4. Organizagdo do Grupo Integrado para o Progresso do Prata

(GIPP)

0 Grupo Integrado Para o Progresso do Prata (GIPP) e
constituido por um pequeno grupo de pessoas voluntarias preocupa-
das com o desenvolvimento rural do municipio. Este grupo foi
criado pelo ex—-paroco local em 1988. £ uma associagdo sem fins
lucrativos, orientada no sentido de integrar o pequeno produtor,
marginalizado do processo de participag3o da Cooperativa, tendo a
preocupaglo com o que denominam de “"promogd3o humana integral®

(educagldo, ecologia, programas alternativos de desénvolvimento,
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sadde preventiva, alimentaglip e agricultura ecol6gica). A atuagdo
deste grupo desenvolveu—se no ambito do Conselho de
Desenvolvimento Comunitario (CDC), o qual é constituido por
representantes eleitos pelas comunidades que organizam as
AssociagBes Comunitarias de Desenvolvimento (ACDs).

Durante sua gest3io como vice—-prefeito (1983-1988), o
ex—paroco local empenhou-se na criagd3o e desenvolvimento das
Associagbes Comunitarias de Desenvolvimento (ACD's), com o
objetivo de levantar as prioridades do meio rural do aunicipio e
estabelecer uma forma organizada de atender Aas necessidades
basicas da populagio rural. As associagles encontram—se
distribuidas nos cinco distritos do wmunicipio, ligadas ao
Conselho de Desenvolvimento Comunitario (CDC), o qual reane
apenas 0s presidentes das associagfies eleitos pela .comunidade. As

-

necessidades e a ordem de prioridades s3o, segundo o ex—-paroco,

-

levantadas pela propria comunidade:

"vamos fazer um mapa da nossa comunidade? Assim,
deixamos a& vontade. 0 papel noés fornecemos.
Surgiram mals de guarenta mapinhas, contendo o
numero de pessoas na familia, de casa numero
tal, idade, escolaridade,profiss3oc (...). (-22)
Interessante. Ja chegaram a dizer: primeiro
isto; segundo isto; terceiro aquilo. 0O pessoal
da roga ta chegando a esse ponto de percep¢3o do
que & realmente prioritario para a comunidade.
(...) O objetivo principal é a fixagd0 do Homem
no campo" (Palestra, 1989).

As Associagbes Comunitarias de Desenvolvimento (ACD’'s) s3do
sustentadas financeiramente pela Legi3io Brasileira de Assist@ncia
(LBA), Divisd3o de Educagd3o para o Trabalho (DET), através de
projetos como: hortas caseiras, escolares e comunitarias; corte e

costura; confecgdo de cobertas e agasalhos; material de limpeza,
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arte culinarja e artesanato; pequenos animais; "grupos de
produgdo”; "confecgd3o de blocos e pré—moldados"®; creches
comunitarias.

Com a finalidade de alterar o processo de migragdo
rural/urbano, este grupo desenvolve seus trabalhos com os
seguintes objetivos:

(a) "Desenvolver a agdoc no sentido de atuar como
agente facilitador de Iimplementag¢do e
implantacdo de ag¢gles soOcio—-educativas e
econobmicas de saude e ecologia, ligadas
principalmente as &reas rurals.

(b) Atuar como centro de divulgagdo e
wmplantagdo de teécnicas alternativas na
produgcdo e armazenagem. Organizar a compra
de maquinas e implementos agricolas para as
comunidades e realizar a comercializa¢do da
produgdo das comunidades rurais proporcio-
nando a maior lucratividade possivel.

(c) Atuar camo centro de divulgag¢do e
conscientizagdo para melhoria de saude,
através da alimentagdo integral e medlca;&o
atraves de ervas medicinais.

(d) Apoiar socialmente a crian¢ga e o Jjovem e
respectivas familias, facilitando a
satisfagdo de suas necessidades sé6cio-
culturais, pelo trabalho junto a seus grupos
de origem e sua comunidade.

(e) Restabelecer a2 harmonia entre produg¢do
agricola e ecologia.

(f) Capacitar o pequenc produtor para enfrentar
a competitividade e melhorar sua renda e o
nivel de vida do homem rural para que sua
familia se estabele¢ga na propriedade
evitandqzs exodo do campon®s para os grandes
centros'’

4.4.1. Desenvolvimento alternativo

A origem do Grupo Integrado para o Progresso do Prata
(GIPP) foi mais uma tentativa de resgatar o desenvolvimento dos
pequenos produtores rurais do municipio, os quais foram

marginalizados do processo de participag3o da Cooperativa, tendo
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como lideranga o ex—paroco local. Assim, o GIPP se colocou como
um meio alternativo para resolver alguns problemas de carater
técnico-econfBmico dos produtores. A concepgdo de desenvolvimento
alternativo estid relacionada A& divulgagd3o e implantagldo de
técnicas alternativas de produgdo, fundamentadas no wmétodo de
agricultura natural.

Apesar de ter uma proposta diferente ou "mais moderna”,
que eles denaminam de "promog3o humana integral"”, com a inclusdo
de aspectos ecoléogicos, a condugd3o dos trabalhos comunitarios
seguiu a mesma orientagdo e metodologia de a;&d das fases
anteriores. Por um lado, os objetivos do GIPP est3c centrados na
"fixag¥o do homem na terra" e integrag3c dos pequenos produtores
ao mercado. Por outro lado, a metodologia de agdo esta
fundamentada numa intervengdo de carater assistencialista com a
preocupagdo em educar os produtores para a produ;ao,‘utilizando a

experiéncia adquirida:

"O certo & que o GIPP surge num momento histo-
rico de S3oc Domingos do Prata.£ um grupo
independente de amigos e companheiros Que
desejam realizar o progresso. Por qu@? Aumento
da produgdo, manter uma condugdo para o envio
de agronomos, assistente social, téecnicos
cooperativistas, técnicos de pequenos animais,
sociologos e outras pessoas que fossem visitar
as comunidades rurais organizadas em ACDs"
(Palestra, 198%9).

0 GIPP n3o se preocupou em desenvolver um trabalho
educativo com os pequenos produtores no sentido de transforma-los
em agentes de sua propria mudanga social e econOmica. N3o se
preocupou em questionar a realidade social e econ®mica em que
viviam, no sentido deles mesmos identificarem seus proprios

problemas e suas causas e encontrarem solugbes alternativas. Ao
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contrario, os objetivos e metas eram determinados pela
diretoria, sem a participagdo efetiva deles, seguindo o mesmo

tipo de intervengdo das fases anteriores.

4.5. Pequenos produtores e o movimento associativista rural

Ficou evidenciado, nas segbes anteriores deste
capitulo, que as aglies de interveng3o da lideranga do Movimento
Associativista Rural de S3o Domingos do Prata (MARSDP) foram de
natureza assistencialista. N30 havia a preocupagdo de levar o
pequenaogs produtor a adquirir a capacidade de diagnosticar os
seus problemas, identificando suas causas, decidir coletivamente
sobre as aglles para soluciona-los e desenvolver tais agbes sem a
interferéncia tutorial. O carater assistencialista. da primeira'
fase do movimento, identificada pela fundagdo das Ogras Sociais,
manteve-se presente nas demais fases, apesar da fideranca, Ne@ssas
fases, denominar suas agbes de "promog3o social” ou " promogao
humana integral”. A auséncia de uma metodologia de interveng3o
que estimulasse a participaglo dos pequenos produtores, levou-os
a assumir um papel passivo em todas as fases do Movimento
Associativista, reforgando os tragos de depend@ncia e a
inclinagd3o a patronagem, o que serd demonstrado a seguir.

Foi evidenciado na se¢io 4.1. que o trabalho
comunitario desenvolvido pelas Obras Sociais foi conduzido,
fundamentalmente, pelos dirigentes dessa associa¢do e pelas
liderangas locais. Eram eles que se reuniam com os técnicos da
EMATER, tomavam as decisBes, administravam os recursos e

planejavam os cursos de olericultura e fruticultura a serem
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oferecidos aos pequenos produtores. O carater passivo do papel
desempenhado pelos pequenos produtores pode ser ilustrado pela
seguinte declaragdo, ondé 0 agricultor diz n3o saber o gque eram
as Obras Sociais, a organizagldo que o assistia:
"Eu nAo entendo nem o que seja as Obras
Sociais. La tinha adubo, calcario para a
gente comprar" (Entrevista, 1989).
Os pequenos produtores cumpriam o papel de receptores das novas
técnicas. Para eles, a introdugd3o de novas técnicas de cultivo
foa uma opor tunidade para aumentar a praodugio e,
consequentemente, melhorar a renda. As declara¢gBes a sequir
evidenciam esta situagdo, indicando, também, o carater tutorial

da lideranga do movimento:

"No come¢o foi uma maravilha. Naquela época
nos ganhamos arados, os primeiros- adubos
foram de graga, animou a pobreza"
(Entrevista, 1989);

"A assisténcia técnica favoreceu demais. O
tecnico ensinava fazer sab®o, plantar uma
coisa ou outra" (Entrevista, 1989);

"Eles pagavam a gente pra fazer o curso. E o
treinamento que a gente fala. Eles davam
adubos, mangueira. Achei bom" (Entrevista,
1989);

"Animag¢do da produgdo. Criaram hortas
comunitarias. Davam incentivo para aumentar
o plantio atraves de financiamento de
adubos, sementes" (Entrevista, 1989).
A decisd3o de criar uma associagdo para a defesa
economico-social dos produtores, a Feira, Qque caracteriza a

segunda fase do movimento, também n3o partiu deles, mas sim, da

diregd¥o das Obras Sociais. Novamente o carater tutorial da
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intervengdo estava presente, estabelecendo uma relagdo distinta
entre dirigentes e produtores: os dirigentes cumpriam as fungbdes
de planejar e de dirigir a Feira (estabelecendo os objetivos, as
metas, Os prazos e a aplicagdo dos recursos) e os produtores
cumpriam as fungBles de produzir e entregar a produglo. Assim, os
pequenos produtores associados ndo se constituiram em um qrupo
que decidia o que fazer, como fazer, onde fazer e com quem
fazer, adquirindo a Feira do Produtor, dessa forma, um carater
estritamente comercial. Os seus associados, possuindo os meios de
produgdo, a utilizavam, simplesmente, como um canal de
comercializagdo dos seus produtos, uma vez que ela lhes

proporcionava as condighes basicas (transporte e pontos de

venda):

"Para quem ndo tinha onde vender era
vantagem associar & Feira porgque podia
produzir muito que tinha quem comprava"
(Entrevista, 1989); i

"Foi um Otimo negocio. Comp eu ndo tinha
transporte, vendia para o mascate. QGuando
chegou a Feira passei a entregar os
produtos para ela" (Entrevista, 1989);

"Existem mulitos interesses. Dentre eles o de
escoar a produgdo foi o que me motivou"
(Entrevista, 1989);

"Antes de mandar os produtos para a Feira eu
comercializava em Jodo Monlevade. Guando
criou a Feira passei a levar os produdos
para la” (Entrevista, 198%9).

Essa foi a fase do Movimento Associativista que atraiu wmaior

namero de produtores. A Feira representava para eles uma possivel

alternativa de permanéncia no processo produtivo, evitando o
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iminente exodo rural e, assim, garantindo sua identidade Eomp
pequenos produtores. No entanto, a natureza tutorial que
orientava as agBes das liderangas do movimento diminuiu o
possivel impacto que essa associagdo poderia ter no sentido de
conduzir os pequenos produtores a reflexdo sobre as diferentes
formas de subordinagdop e expropriagd3v em que se encontravam,
fator que poderia ter favorecido a emergéncia, entre eles, da
auto—-confianga, do "poder de contraposiglo” e consequente
mobilizagldo.

o confronto entre as liderangas do movimento,
representadas de um lado pela freira e, de outro, pelo prefeito e
agronomo, indica que, no momento de transformag3o da Feira do
Produtor em Cooperativa, chegou a haver um questionamento sobre a
natureza tutorial das agles de intervengd3c adotadas. Todavia,
como foi evidenciado na segd¥3 4.2., a decigéo de tal
transformagdio foi a nivel de lideranga. A imagem negativa que
possuiam de si mesmos, traduzida no sentimento de impoténcia para
solucionar os seus problemas, levog—os a seguir os lideres e suas
propostas de que "ia melhorar", as quais'encontraram abrigo no

carisma do ex—padre:

"Votei a favor da Cooperativa. As propostas
eram melhores. Falavam que ia melhorar. A
gente podia crescer mais. Onde todo mundo
votou a favor" (Entrevista, 1989);

"Votei a favor. Foi muito bem informado
sobre a Cooperativa para os produtores. 0O
padre explicava que ia melhorar"
(Entrevista, 1989);

"A gente foi a favor porque a gente nao
tinha muita leitura. Entdo a gente confia
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muito no outro. O pobre confia nas pessaoas
e depois elas fazem o que quer"”
(Entrevista, 1989).

Os produtores esperavam que a transformagdo da Feira em
Cooperativa traria maiores beneficios, representados pelas
expectativas de melhores pregos e melhores condigldes de vida. A
Cooperativa entrou em crise, suas atividades foram paralisadas
com o fracasso da microdestilaria, as aspiraghes dos pequenos
produtores n3o se concretizaram e estes a abandonaram:

"Esperava receber mais pelos produtos

entreqgues. Esperava melhorar de situagdo,
mas ndo melhorou" (Entrevista, 1989);

"Todo mundo achou bom, era so plantar e
mandar. Achel que 1iIsso fosse vantagem.
Depois que entrei tive que pagar carreto e
ndo colocava prego nas mercadorias”
(Entrevista, 1989); .

"Se o negocio da Cooperativa fosse bom, os
meus filhos teriam ficado" (Entrevista,

1989).

A Cooperativa e sua microdestilaria representavam, na
vis3o da lideranga, o progresso para o municipio, n3o importando,
mesmo, O fato dele ndo possuir as condigles necessarias para
a produgdo de cana-de-—agucar. Independentemente das condigbes
adversas, a lideranga imaginava que com Os recursos gerados pela
produgdio de alcool seria possivel financiar os programas de
desenvolvimento, e tanto os grandes quanto os pequenos produtores
seriam beneficiados. A Cooperativa, acolhia, assim, diferentes
categorias de produtores com diferentes interesses. Essa ideijia

encontrou parceria nos Orgdos do Estado e mostrou sua ingenuidade
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antes do fracasso da microdestilaria. A participag3o dos pequenos
produtores nas decis®es da CORPRATA era limitada. N3o opinavam no
estabelecimento dos objetivos, das areas prioritarias de ag3o e
das normas da Cooperativa. Além do mais, se sentiam intimidados
pela presenga dos associados considerados grandes produtores,
inibindo a participag3o nas Assembleias:

"Mais & pequeno produtor mesmo. Mas oOs

grandes que tem abafam o0s peguenos. O

pequeno fala mas nd&o adianta" (Entrevista,
1989) ;

"A gente chega na Assembléia e j& estd tudo
arrumado. Nao adianta falar nada. Ja esta
tudo combinado. A gente vai so pra dizer
gue teve presente" (Entrevista, 1989);

"Os maiores falavam que tinham que produzir
e o0s peqguenos ndo falavam nada. Eies
plantavam um hectare de cenourinha, . um de
abobrinha. Assim, eles arrasavam a gente. A
gente perdeu muito. O prego abaixava"
(Entrevista, 1989): )

"Ainda tem multos pobres, mas a forga ¢ dos
ricos. Tem muita influéncia nas Assembléias
porque para eles as coisas sdo muito
favoraveis, eles tem de tudo. Adnde o pobre
fica pra tras" (Entrevista, 1989).

Tais declaragbes podem, também, ser indicativos de que
o Movimento Associativista Rural de S3o Domingos do Prata n3o foi
Capaz de remover dos pequenos produtores o sentimento de
impoténcia e de vitimizag3o. Em outras palavras, a auséncia de
uma metodologia de intervengd3o que conduzisse a participagdo
inibiu o desenvolvimento do "poder de barganha" e do "poder de

reivindicagd3o"” entre os produtores. 0O sentimento de impoténcia,

demonstrado por alguns entrevistados, conduziu tambéem a atitudes
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tipicas de patronagem, onde a solugd3o de problemas s3o colocados

nas mdos de outras pessoas:

“"Passou para Cooperativa mas ndo teve nada
mais. Nao tenho malis esperanca. NIo tem
ninguem para resolver os problemas"
(Entrevista, 1989);

"Eu acho que pra crescer a gente tem gque ter

ajuda também. Como um filho vai crescer sem

ajuda ? Tem que tratar ele bem... 0 filho a

gente tem que ter obrigagd3o, para os

peguenos ninguem tem obrigagdo"

(Entrevista, 1989).

A nova fase do movimento, iniciado com a criag3do do
Grupo Integrado para o Progresso do Prata (GIPP), podera
reproduzir os mesmos resul tados das fases anteriores, uma vez que
ndo ocorreram modificaghes no carater tutorial de intervengdo,
ainda que tenham sido incluidos no seu programa, Llemas atuais
como ecologia, saude preventiva e agricultura alternativa. O fato
de aproximadamente 9@% dos produtores entrevistados terem ouvido
falar do GIPP, mas n3oc saberem o que este grupo significa, indica

que os agentes de intervengdo, novamente, assumem a postura

tutorial, identificando os problemas, suas causas e propondo

solugbes.
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5. CONSIDERAGCOES FINAIS

0 Movimento Associativista Rural em S3o Domingos do
Prata foli caracterizado, fundamentalmente, pela tentativa de
aumentar a capacidade defensiva de segmen tos sncliais
marginalizados, seja através do assistencialismo, da promog3o
social, do desenvolvimento econ®mico ou da "promog3o humana
integral”. Estas fases distintas de organizagdo des£95 segmentos
representaram diferentes estratégias ou formas de intervengio.
Estas, por sua vez, foram caracterizadas por meio e agbes
eminentemente tutoriais para atingir o objetivo proposto.

Como consequencia deste tipo de intervenglo, o
movimento n3o constituiu um canal de participagdo efetiva dos
segmentos marginalizados pois nd&o significou, para os pequenos
produtores pauperizados do municipio, uma forma de organizagdo
que envolvesse o protesto e a luta contra as diferentes formas de
exploragdo, expropriag3do e subordinag3o em que se encontravam. Ou
seja, O0s associados apenas legitimavam as decisBes tomadas pela

diregido do movimento, cumprindo um papel burocratico. Além

do mais, acreditavam que, como pequenos produtores, nd3o teriam



condigles para influenciar no processo decisorio da associaglo:

"Hoje o pequenoc esta por baixo. Hoje & como

disse meu pai: — guem tem muito vale muito, guem

tem pouco vale pouco e quem ndo tem nada ndo

vale pnada. E & mentira 7 (Entrevista, 198%9).

Este tipo de pensamento levou—-os a acreditar que a solug3o de
seus problemas dependeria da aglio de pessoas mais poderosas,
conduzindo-os a patronagem e/ou clientelismo, o que, por seu
turno, impediu a emergéncia de liderangas entre os préprios
produtores pauperizados.

Apesar dos grandes esforgos da coordenagdo do movimento
estarem voltados para que o0s segmentos marginalizados (pequenos
produtores rurais) adquirissem um poder de contraposigao,
frente as forgas que os empurravam para uma marginalizagdo
crescente, n3o foram proporcionados os meios necessarios e
suficientes para atingir tal objetivo. A identificagl3oc dos
problemas e suas causas ficou a cargo da diregdo do movimento,
limitando a participagdo dos associados apenas a agdo defensiva
em comum (comercializagd3o). Desta forma, a possibilidade do
surgimento de um conflito, identificando um adversario e
questionando o poder que ele representa, foi absorvido pela
interveng3o do paroco, situando—-se como um agente carismdtico que
deve integrar os anseios da populagdo de sua comunidade, a qual

corria o risco de desagregag¢do (@xodo rural).

Observa—-se que o trabalho comunitario desenvolvido pelo

ex—paroco local no municipio de Sao Domingos do Prata
desenvolveu-se, também, no sentido de refletir, organizar e
buscar o desenvolvimento de um contingente de pessoas

marginalizadas sOcio-economicamente, através das experi@éncias
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acumuladas. S3c estas experi@ncias que permitem ao pesquisador a
reflexdo cientifica e a evolugdo do conhecimento:

"a gente esta falando agui de experiéncia. Muito
erro, alguns acertos, muito amor, muito Ocio

sabe. .. ou a gente & amado ou & odiado, ou e
gquerido ou & 1ndesejado. Receba uma carta
anonima me mandando para o Irague.. . e

temos esse conceito gue nos achamos no 11

Longresso Estadual de Orienta¢gdco Educacional.

Gostamos muito deste titulo. E estamos tentando

ver se 1sto vai assimilando pelas comunidadss.

Educar € ajudar a pessoa a crescer. Tornar—se

dona, senhora de seu destino. Escolher seus

proprios caminhos, ser capaz de dizer sim e

dizer nd&c". (Palestra, 1989).

0O que se observa & que faltou nessa experiéncia
comunitaria, wuma metodologia de trabalho que proporcionasse a
realizagdo das reflexbes do ex—-paroco, como as citadas acima, no
sentido de educar a populag3o. Esta educagdo deve ser entendida
como um processo onde individuos adquirem a capacidade de
diagnosticar e analisar seus proprios problemas, decidair
coletivamente sobre as agBbes para soluciona-los e desenvolver
tais agies sem a interfer@ncia tutorial. Desta forma, a
administragdo da Feira do Produtor, da Cooperativa ou do GIPP
teraia um carater democratico, cooperativo e educativo.
Democratico porque as decisdes n3o seriam tomadas pPOr uma clapula
administrativa, mas através da participagdo dos membros em todo o
processo administrativo, desde o planejamento ate a execugdo.
Esta participag3o, assim, pressupBe que o0s membros possuam
consciéncia de todo o processo administrativo e dos objetivos da
organizagdo, desenvolvendo uma identidade (consciéncia da
realidade social da organizag3o), uma oposigido (identificagd3o do

advesario) e uma totalidade (questionamento do poder que o

adversario representa), dai o carater educativo. A cooperagdo
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signiaticaria a solidariedade e o empenho dos membros na

realizag;o dos objetivos propostos, cada um participando com suas
habilidades e exercendo uma fungdo em beneficio do préprio grupo.

Para que se realize um trabalho no sentido de educar os
produtores rurais, para que estes possam adquirir a auto-
confianga e administrar democraticamente a organizagd3o de que
fazem parte, & necessario utilizar uma metodologia de intervengio
adequada. Neste sentido, a Pesquisa—AgAo pode ser uma
alternativa, na medida em que os proprios membros da organizagdo
forem envolvidos num processo de reflex3o—ag3o-reflexdo sobre a
realidade em que vivem, buscando transformar essa mesma
realidade. Assim, pode—-se evitar a dependéncia dos associados em
esperar que o0s membros, que ocupam as 1nstancias de diregio,
identifiquem o0s seus problemas, as suas causas e proponham
solugbes.

Vale ressaltar, finalmente, que as infarmagdes contidas
neste trabalbho podem ser utilizadas para novos estudos, por
exemplo, no que se refere as diferentes formas que o Estado
utiliza para intervir no processo de organizagao de peguenos
produtores. Ficou evidenciado na transformagdo da Feira do
Produtor que o Estado interveio mediante seus 6rg3os relacionados

ao associativismo (cooperativa) em favor de grupos hegemOnicos

locais.
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6. RESUMO

0 presente trabalho de pesquisa "Movimento
Associativista Rural e Igreja em Sao Domingos do Prata" (MARSDP),
teve como objetivo estudar as raz®es da génese e desenvolvimento
de uma experiéncia associativista, conduzid; sob a influ@éncia da
Igreja Cat6lica. Para tal pesquisa, adotou-se a abordagem
interpretativa, fundamentando-se nas técnicas d; pesquisas
qualitativa. Este Movimento Assoativista estended-se ao longo de
38 anos, apresentando diferentes formas de organizagdo: (a) Obras
Sociais S3o Domingos de Gusm3o (0.5.8.P.G.); (b) Feira do
Pradutor; (c) Cooperativa Regional Agro-Industrial de S3o
Domingos do Prata LTDA (CORPRATA); (d) Grupo Integrado para o
Progresso do Prata (GIPP). Estas fases distintas de organizag3o
ndo representam mera expressao cronologica do movimento, uma vez
que refletem: (1) as concepglies da Igreja Cat6lica sobre os
problemas sociais no campo, reinterpretadas pelas liderangas do
movimento; (i1) a influéncia do Estado no controle sobre as
organizages populares; (i11) os anseios de organizagdo de
pequenos produtores e trabalhadores rurais. O MARSDP significou

a tentativa de aumentar a Ccapacidade defensiva de
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segmentos soclialis marginalizados, atraveg de intervengdes
eminentemente tutoriais. Como consequéncia, o movimento nao
representou um meio de protesto e luta contra as diferentes
tormas de subordinagido em que tais segmentos se encontravam.
Estes segmentos apenas legitimavam as decisties tomadas pela

diregdo do movimento.
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7. SUMMARY

This research work "Rural ﬁssociative Movement and the

Church 1n  Ses Dpomingos do Prata” had as a goal to study the

reasons for the genesis and development of an associative
exper.iment conducted under the influence o# tﬁé'Catholic Church.
For this research an interpretative'approach wﬁé‘adppted based oan
qualitative research techniques. This ﬁssnciative Hovement
extended for 3@ years, showing different types of organization:
(a) S3c Domingos de Gusmiao éocial Works (D0.5.5.D.G.); (b)
Farmer 's MArket; (c) Regional Agro—industrial Cooﬁefative of Sdo
Domingos do Prata Ltda (CORPRATA); (d) Integrated Group for the
Prata Development (G1PP). These distintc phases of organization
den’t  represent lmere cronologic expression of the movement
because they reflect: (1) The catholic church conception about
social problem 1n rural areas reinterpreted by movement
leadership; (ii1) The state influence on control over the popular
organizations; (111) The strong desire of small farmers and rural
workers for organization. The MARSDFP meant the attempt to enlarge
the defensive «capacity of socialy marginalized segments mainly

through tutorial interventions. As a consequence, the movement



didn t represent a way of protest or fight against the

forms of subordination under which those segments were

These segments only legitimated the decisions made

movement leadership.
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NOTAS

Como: "estudo de campo"”, "estudo qualitativo", "perspectiva
interna", "interpretativa", "etnometodologia", ‘"ecoldgica”,
"historia oral”, "histdoria de wvida", "pesquisa-agdo",
"pesquilisa participante”, "entrevista em profundidade”,

"pesquisa qualitativa e fenomenologica” e outros.
0 movimento operario s existiu porque ele ndo considerou a
)

industrializagdo somente como um instrumento de lucro
capitalista, mas quis construir uma sociedade industrial
ndo—-capitalista, anti-capitalista, 1livre da aprcpriagdo

privada dos meios de produgdo e capaz de um desenvclvimento
superior (TOURAINE, 1977).

Diferentes autores analisam estas diversas questbes:
TOURAINE (19/7); SILVA & RIBEIRO (1985); VIGEVANI (1989);
CARDOSO (1983); MELLUCCI (1989).

Veja, por exemplo: MELLUCCI (1989); SINGER (1982); CARDOSO
(1983) .

Segundo PAIVA et alii (1976), aproximadamente 487 do aumento
da produgdo agricola nos estados do Sul, entre 1949 e 19469,
relacionou—se com o aumento de produtividade e em S3c Paulo,
essa percentagem atingiu 93%Z. A agricultura nessas Aareas
entrava em uma nova fase, ou seja, a de capitalizagdo do
processo produtivo.

Em 196@-62, quando a press3o chegou ao maximo, o salario
diario de um campones mal dava para comprar um litro de
farinha de mandioca (FURTADO, 1964).

Camba&o ou Condigi3o & uma forma de pagamento do campon@s, em
trabalho gratuito, ao proprietario da terra, além do foro.
Foro e o aluguel da terra pago pelo campon€s, em dinheiro,
ao proprietario. Sujeigdo € a obrigatoriedade do campanés de
plantar determinado produto, sendo o comprador, em geral, o
propritario da terra.

BASSANI (1988) tambem faz wuma analise semelhante em
"Politica e Ideologia: a questd3o agraria do ponto de vista
da Igreja Catolica no Brasil (1950-1964)".

As primeiras 1niciativas neste sentido foram as inovagBes na
implementagic da doutrina social, como por exemplo o
Movimento por um Mundo Melhor (MMM), que buscava a defesa
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dos valores morails tradicionals, procurando exercer uma agdo
normativa sobre os meios de comunicagdo de massas, Jja& que se
definia como um movimento voltado para educar as massas
(STARLING, 1984). Para maiores esclarecimentos sobre o papel

desta doutrina social da Igreja Cat6lica na cruzada
anticomunista, veja STARLING, H.M.M. Os senhores das Gerais:
os novos inconfidentes e o Golpe Militar de 1964.

Petropolis, Vozes, 19846. 378p. Veja cap. 5, pp- 213-242.
Havia na Igreja tr@s agentes principais que proporcionaram o

surgimento da esquerda catolica: os Jjovens radicails, Os
bispos progressistas e os progressistas nas bases
(MAINWARING, 1987, p.129).

Par a maior aprofundamento nas questbes referertes as

analises sobre distribuigdo de crédito rural no Brasil, veja
MOLINAR (1984); SCHNEIDER (1976); DELGADO (1985).

A unidade diz respeito a uniformidade de uma mesma doutrina,
um mesmo discurso, uma mesma liturgia, uma mesma ordenagio
eclesiastica, uma mesma moral e, se possivel, de uma mesma
lingua (latim). A santidade diz respeito as grandes virtudes
do fiel: obediéncia; submissd3o eclesiastica; humildade; e
referéncia total a Igreja (ser batizado ou religioso para
servir a Igreja). A catolicidade articula-se estreitamente
com a unidade e privilegia o aspecto quantitativo: a mesma
Igreja presente no mundo inteiro. WY apostolicidade diz
respeito a propriedade de um sb grupo - 0Os bispos,
sucessores dos apostolos. (BOFF, 1981, p.164-165). Us grifos
s3o do autor da Dissertagdo.

"Mobilizagdo € quando as pessoas reconhecem um problema e,
nd3o conseguindo resolvé-lo sozinho, sentem que unidos
poderdo fazeé—-lo. Compromisso €& a consci@éncia da importancia
dos objetivos do grupo, por parte da lideranga e dos outros
membros. Solidariedade € a predisposigdo a colaborar para a

consecugdo das atividades propostas pelo grupo” (GALJART,
1981).

Nesta abordagem, o conceito de cooperativa incocrpora
diferentes formas de cooperagdo, incluindo tanto grupos

informais de auto—ajuda e pré—-cooperativas quanto organiza-—
ces complexas. Cooperativa &, dessa forma, definida como:

"uma associagdo de pessoas, usualmente com recursos
limitados, que se predispbem a trabalhar juntas e de forma
continua, possuem um ou mals interesses comuns e que, por

estes motivos, formaram uma organizagdo democraticamente
controlada, onde custos, riscos e beneficios s3o equitativa-
mente divididos entre os membros" (VERHAGEN, 1984, pr.19).

Os objetivos estdo expressos na ata de fundagdo dias 0Obras
Sociais S5%o Domingos de Gusmdo da Igreja de S3o Domingos do
Prata, a 18/82/1966.

Zonais significavam a divis3o do municipio em regibes
(norte, sul, leste e oeste) o0 que, por sua vez, eram
divididas em comunidades ou zonas de atuagdo religiosa.
Células comunitarias eram pequenas organizagbes constituidas
por produtores de pequenas comunidades, tanto urbanas quanto

rurais, correspondendo a divis3o do municipio em zonas e
zonais.
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0  Regimento Interno das Obras Sociais S3ao D[omingos de
Gusm3o, em seu capitulo I, artigo 59, paragrafo unico, diz o
seqguinte: "Para exercer seus direitos, deve o sGcic provar
que: (a) efetuou o pagamento da joia de admissdo; (b) duran-—
te os ultimos seis meses enviou as mercadorias a serem
comercializadas pela Feira do Produtor, regularmente".

As formas de "promog3o social” foram as mals diversas, COMO:
cursos de olericultura e fruticulturaj; organizagdo de clubes
agricolas; compra e uso de maquinas em comum; financiamentos
para a produgido; assisténcia técnica; fornecimento de insu-
mos (adubos, sementes e defensivos); e outros.

"Em toda comunidade & fundamental o problema da coesdo
interma e da unidade, particularmente quando despontam
fatores de desagregagdo. Ha& um carisma, um entre outros mas
de importa@ncia capital, que €& o responsavel pela harmonia
entre os varios e miltiplos carismas. Este carisma & proéprio
dos que ocupam as instancias de diregdo da cemunidade'.
(BOFF, 1981, p.229).

Esta possibilidade atraiu grande numero de produtores tradi-
cionais e liderangas politicas, que passaram a influenciar
no processo de transformagido da Feira em Cooperativa.
Informagbes obtidas na Cooperativa Agro-Industrial de S3o
Domingos do Prata (CORPRATA).

Tais produtores possuiam propriedades -.com areas superiores a
10@ha e representavam 10,1807 do total de proprietarios
rurais do municipio.

Informagies obtidas no projeto de implantagdo do Grupn Inte-
grado para o Progresso do Prata (GIPP). '
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