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RESUMO

Esta pesquisa investigou as razdes e necessidades formativas de professores e profissionais da
Educacdo do estado de Minas Gerais ao ingressarem no Mestrado Profissional em Educacao
(MPE) de uma Universidade Federal, vinculados ao programa Trilhas do Futuro Educadores.
O estudo justifica-se pela necessidade de compreender como o mestrado pode contribuir para o
desenvolvimento profissional docente e as expectativas das frentes participantes a formacao
continuada. A pesquisa adotou um delineamento exploratorio e qualitativo, com base na analise
de formacdo em contexto, fundamentando-se em referenciais tedricos de Marli André,
Bernadete Gatti, Carlos Marcelo e Antdnio NGOvoa, entre outros. A coleta de dados ocorreu por
meio de questionarios e entrevistas, aplicadas a mestrandos do programa, e os resultados foram
analisados com a metodologia de Analise de Prosa, proposta por Marli André. Os resultados
indicam que as principais motivacdes para a busca do mestrado incluem: crescimento
profissional, aprimoramento da pratica docente, interesse em pesquisa, realizacdo pessoal e
busca por novas oportunidades na carreira. Identificou-se também a existéncia de desafios,
como gestdo do tempo entre trabalho e estudo, critérios académicos e dificuldades na escrita
cientifica. No entanto, os ganhos relatados incluem ampliagdo do conhecimento,
desenvolvimento de habilidades de pesquisa, fortalecimento do senso critico e impacto positivo
na pratica docente. O estudo p6de concluir que o Mestrado Profissional em Educacdo é um
mecanismo potente para a valorizagdo docente e 0 aprimoramento das praticas educacionais,
apesar das lacunas existentes no reconhecimento dessa formacdo no plano de carreira dos
professores. A partir dessas reflexdes, propde-se um produto educacional no formato de um
documento orientador em forma de guia, contento orientacdes aos professores e profissionais
da rede estadual de como acessar o mestrado, caminhos, percursos e estratégias considerando
as suas necessidades formativas e que possam agregar valor e aprimoramento ao trabalho que
desenvolve no contexto da educacdo bésica. Espera-se, portanto, que esta pesquisa contribua
para a expansdo de iniciativas semelhantes e promova a valorizacdo do desenvolvimento
profissional docente como um pilar fundamental para a melhoria da qualidade da Educacao

Bésica em Minas Gerais e no Brasil.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional docente; educacdo béasica; mestrado

profissional; formacdo continuada; trilhas do futuro educadores.



ABSTRACT

Education in the state of Minas Gerais when they entered the Professional Master's Degree in
Education (MPE) of a Federal University, linked to the Trilhas do Futuro Educadores program.
The study is justified by the need to understand how the master's degree can contribute to the
professional development of teachers and the expectations of the participating fronts regarding
continuing education. The research adopted an exploratory and qualitative design, based on the
analysis of training in context, grounded in theoretical frameworks of Marli André, Bernadete
Gatti, Carlos Marcelo, and Anténio NOvoa, among others. Data collection was carried out
through questionnaires and interviews, applied to master's students of the program, and the
results were analyzed using the Prose Analysis methodology, proposed by Marli André. The
results indicate that the main motivations for seeking the master's degree include: professional
growth, improvement of teaching practice, interest in research, personal fulfillment and the
search for new career opportunities. The existence of challenges was also identified, such as
time management between work and study, academic criteria and difficulties in scientific
writing. However, the reported gains include expanding knowledge, developing research skills,
strengthening critical thinking, and a positive impact on teaching practice. The study concluded
that the Professional Master's Degree in Education is a powerful mechanism for valuing
teachers and improving educational practices, despite the gaps in the recognition of this training
in teachers' career plans. Based on these reflections, an educational product is proposed in the
form of a guiding document, containing guidelines for teachers and professionals in the state
network on how to access the master's degree, pathways, routes and strategies considering their
training needs and that can add value and improvement to the work they develop in the context
of basic education. It is therefore expected that this research will contribute to the expansion of
similar initiatives and promote the appreciation of professional teacher development as a
fundamental pillar for improving the quality of Basic Education in Minas Gerais and Brazil.

Keywords: professional teacher development; basic education; professional master's degree;

continuing education; paths of the future educators.



INDICADORES DE IMPACTO

A presente dissertacao e o produto educacional desenvolvido impactam diretamente professores
da educacdo basica da rede estadual de Minas Gerais, especialmente aqueles interessados em
ingressar no Mestrado Profissional em Educacdo. Ao abordar as motivagdes, desafios e ganhos
percebidos por docentes que cursaram esse nivel de formacao, o trabalho contribui para ampliar
0 acesso a informacdo qualificada e acessivel, promovendo a valorizacdo profissional e
incentivando a formagéo continuada. O produto educacional, estruturado como um material de
fomento para possiveis candidatos, caracteriza-se por seu carater extensionista ao dialogar com
as necessidades reais dos profissionais da educacdo basica e oferecer subsidios praticos de
orientacdo. A acdo se insere nas areas tematicas da Politica Nacional de Extensdo,
especialmente em Educacdo, Direitos Humanos e Justica, e Trabalho. O territorio diretamente
impactado abrange o estado de Minas Gerais, com potencial replicabilidade em outras redes de
ensino. O publico diretamente beneficiado sdo professores da rede estadual, com foco em
docentes em inicio de carreira, mas também alcancando coordenadores pedagdgicos e demais
profissionais que atuam com formacéo em servico. O trabalho articula-se com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, principalmente o ODS 4 (Educac¢édo de Qualidade), ao
buscar garantir 0 acesso a formacgdo em nivel stricto sensu como estratégia de fortalecimento
da profissdo docente, e 0 ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ao propor
caminhos para valorizacédo e desenvolvimento profissional. Ao proporcionar um material que
pode ser utilizado por secretarias de educacao, universidades e proprios docentes, a pesquisa
amplia seu alcance e favorece a consolidacgao de redes de apoio e colaboracéo entre profissionais

da educacéo.



IMPACT INDICATORS

This dissertation and the educational product developed directly impact basic education
teachers in the state school system of Minas Gerais, especially those interested in enrolling in
the Professional Master's Program in Education. By addressing the motivations, challenges, and
gains perceived by teachers who have completed this level of training, the work contributes to
expanding access to qualified and accessible information, promoting professional development
and encouraging continued education. The educational product, structured as a development
material for potential candidates, is characterized by its extensionist nature by addressing the
real needs of basic education professionals and offering practical guidance support. The action
falls within the thematic areas of the National Extension Policy, especially in Education, Human
Rights and Justice, and Labor. The territory directly impacted covers the state of Minas Gerais,
with potential replicability in other education systems. The public directly benefited are teachers
in the state school system, with a focus on teachers at the beginning of their careers, but also
reaching pedagogical coordinators and other professionals who work with in-service training.
The work is in line with the UN Sustainable Development Goals, particularly SDG 4 (Quality
Education), by seeking to guarantee access to stricto sensu training as a strategy to strengthen
the teaching profession, and SDG 8 (Decent Work and Economic Growth), by proposing paths
for professional development and appreciation. By providing material that can be used by
education departments, universities and teachers themselves, the research broadens its scope
and favors the consolidation of support and collaboration networks among education

professionals.
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1 Introducéo

Ao leitor que gentilmente se dispde a seguir comigo na leitura deste trabalho, apresento-

0 como um estudo que despontou das inquietacfes de uma professora da Educacédo Basica.

Ao longo de minha trajetoria profissional que apresento na préxima sessao, a busca pelo
aprendizado para e na profissdo docente foi uma constante nos dltimos anos. A formagao
continuada se revelou para mim como uma condig&o indissociavel do processo de aprender a

ser professor.

Chegar até aqui néo foi tarefa facil. O universo da pesquisa foi algo novo e desafiador,
que exigiu uma dose extra de disciplina e dedicacdo, transpondo a condic¢do de professora da

Educacdo Bésica para a de estudante e pesquisadora.

O estudo que aqui apresento foi se moldando a medida que didlogos com a Prof.
Orientadora foram se fazendo: a linha de pesquisa e tema estavam claros para mim, pois queria
discutir sobre a problemética da formacdo de professores, a partir da minha vivéncia e
inquietacdes como tal. Inicialmente, pensamos em um levantamento e formagdo a ser
desenvolvida para os professores na escola em que atuo. Mas como docente e ndo como parte
da equipe gestora, ela poderia ndo ter a devida eficacia ou aceitacdo. Foi entdo que pensamos
no grupo de mestrandos como sujeitos da pesquisa, pois me chamava a atencdo aquele publico
“seleto”, que venceu selecOes e percorria grandes distancias em sua maioria para participar das

aulas presenciais.

Uma vez definidos os sujeitos, o objeto de estudo foi pensado para as percepcdes e
necessidades formativas dos mesmos como docentes ou gestores, bem como o relato da

experiéncia vivenciada pelos mestrandos.

A partir dai, o estudo comecou a se desenvolver e sua estrutura foi definida em 4 etapas,
a saber: a primeira, sendo esta introducdo e o capitulo 1, que apresenta minha trajetéria até

chegar a pesquisa, a contextualizacdo com o tema, o objeto e objetivos da pesquisa

A segunda etapa compde o referencial tedrico, que elaboramos da seguinte forma: no
capitulo 2 trazemos o conceito de “Necessidades formativas” e apresentamos pesquisas

correlatas sobre o tema, a fim de fazer um levantamento de trabalhos na area. No capitulo 3,
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discorremos sobre o tema “Desenvolvimento Profissional Docente”, que trata da importancia e
urgéncia da formacdo continuada para os professores. No capitulo 4, abordamos sobre o
“Mestrado Profissional”, eixo principal da presente pesquisa, bem como as diretrizes do projeto
Trilhas do Futuro Educadores, projeto este que possibilita a formacéo em niveis mais avangados

para servidores da Educacdo da rede publica mineira.

Na terceira etapa, apresentamos o capitulo 5, onde discorremos sobre a metodologia
deste estudo, detalhando os procedimentos para construgdo do referencial teérico, coleta e
analise de dados, utilizadas para 0 mesmo.

Na quarta etapa, apresentamos a partir do capitulo 6, os resultados obtidos com a analise
dos dados, feitos a partir do questionario aplicado e entrevistas. Com o questionario, buscamos
dados sobre o perfil dos sujeitos da pesquisa, a atividade profissional, area e nivel de atuagdo e
por fim, as percepgdes sobre a vivéncia no mestrado. Dados como a localidade em que moram
e atuam também foram relevantes, uma vez que os participantes vém de diferentes regides do
estado. Na entrevista, buscamos levantar dados sobre as razdes que o motivaram a buscar o
mestrado, as dificuldades e facilidades para cursa-lo e as percepcdes acerca do projeto. Os dados
foram analisados a partir da Analise de Prosa, metodologia desenvolvida por Marli André

(1983), e costurada a partir dos referenciais tedricos.

J4, na Gltima etapa, trazemos entdo as considerac@es finais obtidas com o estudo, a partir
das percepcgdes das pesquisadoras. Por fim, esta pesquisa culminou na elaboracdo de uma
Proposta de Produto Educacional, apresentada em apéndice, no formato de um documento
orientador contento orientacOes aos professores e profissionais da rede estadual de como acessar
0 mestrado, caminhos, percursos e estratégias considerando as suas necessidades formativas e
gue possam agregar valor e aprimoramento ao trabalho que desenvolve no contexto da educacao

basica. Espera-se, portanto, que esta pesquisa contribua para a expansao
1.1 Dos caminhos percorridos até o Mestrado — Trajetdria e justificativa de pesquisa

Ao pensar sobre minha trajetoria profissional que me trouxe até o lugar de hoje, recorro

as paredes de minha memdria e volto ao passado.

Nasci no dia 15 de outubro, dia do professor. Vez ou outra me perguntavam se eu me

tornaria uma.
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Quando crianca, era estudiosa e tinha facilidade com os estudos. Entrei na primeira série
ja alfabetizada pela minha mée, que estudou apenas ate o 4° ano. Independente como as criancas
da minha época, estudava sozinha e me virava com as responsabilidades escolares. Me lembro
de montar uma escolinha no prédio em que morava, onde 0s alunos eram criangas vizinhas, para
alegria das mdes. A escolinha tinha até um nome- “Escola Menina-flor”. Assim segui nos anos
seguintes, até a adolescéncia, sendo este percurso da Educacdo Basica, todo feito em escola

publica.

Adolescente, comecei a trabalhar e me vi tendo que finalizar o Ensino Médio a noite, na
época chamado de Segundo Grau. Essa era a realidade de muitos, cursar a escola no periodo
noturno para trabalhar durante o dia e muitas das vezes evadir. Acabei evadindo por alguns
meses e voltei. Continuei. No primeiro ano, era obrigatério cursar na modalidade Cientifico-
termo utilizado para diferenciar o ensino Regular do Profissional- e no segundo e terceiro ano,
tinhamos a opgao o profissional ou técnico, no meu caso o Magistério. Cursei na escola que

hoje atuo como docente, que ofertava essa modalidade, concluindo-o em 1996.

Em 1998, fiz o vestibular para Pedagogia, a fim de dar sequéncia ao Magistério e ter a
possibilidade de trabalhar meio periodo, conciliando com a nova rotina. Cursei Pedagogia no
INESP — Instituto de Ensino Superior e Pesquisa, antes privada, hoje UEMG — Universidade

do Estado de Minas Gerais, em minha cidade Divinopolis.

No decorrer da faculdade, ndo atuei como docente, embora muitos o fizessem somente
com o Magistério, mas no meu caso, optei por concluir a faculdade, para ter mais seguranca.
Como precisava trabalhar, resolvi entdo empreender e permaneci por 10 anos. Assim sendo, fiz
0 curso ao mesmo tempo em que trabalhava, conciliando também com a vida de casada. Foi um
processo dificil e cansativo exercer todas essas funcBGes, mas estava feliz em persistir e

conseguir fazer uma faculdade.

No ambiente das aulas, me sentia feliz aprendendo, estudando e interagindo. As aulas
de Filosofia tiveram um significado especial nesse processo, chamando a aten¢do a didatica do
professor e a maneira com que 0 mesmo conduzia suas aulas: elas s aconteciam mediante
leitura prévia e davidas que levdvamos, ensinando-nos a pensar. Estava ele utilizando a
metodologia hoje nomeada de sala de aula invertida e trazendo sentido e significado para 0s

alunos. Um professor a frente do seu tempo.



20

Em 2012, fiz o concurso da Secretaria de Educacdo de Minas Gerais para professor,
tendo sido aprovada, porém néo fui imediatamente efetivada. Comecei atuando entdo através
das designacdes- que é o processo de contratacdo temporaria - iniciando assim minha atuacdo
como docente dos anos iniciais na rede publica estadual. Eu sabia que teria um enorme desafio
pela frente nesta nova atuacédo, pois tinha me formado ha muitos anos, era iniciante na profisséo

e 0 estagio foi raso, sem o devido preparo para a atuacao profissional.

Inserida no contexto da sala de aula, lidando com alunos e demais atores do processo,
me vi diante de muitos desafios, me sentindo perdida e sem orientagdo. E como se fossemos
lancados ao mar sem saber nadar. Percebi entdo que dependia sé de mim encarar aquele desafio,
aquela “nova/ antiga” profissdo que eu me propus a (re)comecar. Eu buscava atividades,
buscava observar como os colegas agiam, buscava sempre observar e aprender com 0 meu

entorno.

Assim eu segui, e a cada ano aprendia um pouco mais, conseguindo lidar melhor com a
pratica pedagdgica e seus desafios. Cada turma € Unica, proporcionando experiéncias singulares
e contribuindo para a nossa evolucdo. Os colegas de profissdo foram fundamentais nesse
processo, além de estreitar lagos no dia a dia da escola. Tenho o privilégio de ser uma pessoa

focada, tranquila, e isso me ajudou bastante no processo inicial, entendendo o percurso.

Posteriormente, em 2017, tive a felicidade de o concurso ainda vigente chegar em minha
classificacdo e eu ser efetivada. Me tornei entdo uma servidora publica efetiva. O status de

nomeado nos proporciona mais seguranca.

Ao longo do tempo, fui me sentindo mais confortavel com a préatica docente. Embora eu
estivesse mais preparada para lidar com desafios diarios do cotidiano escolar, eu desejava
aprender mais. Comecei entdo a buscar opcdes de cursos de pos-graduacdo a fim de
complementar minha formac&o inicial e aprender, pois ndo prezava somente pelo diploma.
Minha maior intencdo era buscar o conhecimento, a “reciclagem”. Tinha uma inquietacao,
queria aprender para além da sala de aula, sobre os problemas e dificuldades observados no

contexto escolar e educacional.

Foi entdo que em 2019, fui aclamada com uma bolsa integral de pdés-graduacao - um
MBA em Gestdo Escolar pela Universidade de Sdo Paulo. Era o que eu precisava: uma
formacgdo em uma instituicdo de alta credibilidade, onde eu pudesse aprender com professores
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super qualificados. Embora 0 MBA seja entendido como um curso mais técnico, voltado para
a formacéo do gestor, as aulas eram perfeitas e me levaram a um nivel profundo de reflexéo,
possibilitando ver a educagéo por novos angulos, de forma mais macro. Iniciei entdo o processo
de escrita académica, que foi uma primeira experiéncia neste sentido, onde fiz a escrita de um
artigo, intitulado “Planejamento nos Anos Iniciais — uma reflex&o acerca da formacéo do leitor
a luz da BNCC”, me inserindo nesse universo de pesquisa. Foi muito dificil, mas foi

recompensador.

Conclui o MBA em 2021, e embora tenha sido 100% on-line, devido a pandemia, foi
uma experiéncia muito enriquecedora e um divisor de aguas. Redescobri o prazer de estudar e
de aprender para além da experiéncia docente. O langar um outro olhar para a Educacdo, a
desconstrucdo de crengas e a visdo mais macro do processo educacional foram transformadores.
Penso que esse momento foi um ponto crucial onde pude constatar que estudar seria algo que
eu ndo queria deixar de fazer. Hoje, vejo que fui além das tendéncias de escolaridade as quais
tive acesso. Comecei a trabalhar ainda adolescente, me casei jovem e voltei a estudar. E anos

depois, desejei continuar e me vi voltando a ser estudante. Fui na contramé&o das estatisticas.

A partir desta experiéncia de formacao, dentre outras menores, realizadas no decorrer
do percurso, somada a pratica pedagogica e experiéncia pessoal, pude ir construindo o meu “eu”
profissional. Marcelo (2009, p.112) afirma que “[...] através de nossa identidade que nos
percebemos, nos vemos e queremos que nos vejam”. Lasky (2005, apud Marcelo, 2009), define
a construcdo da identidade como:

[...] o compromisso pessoal, a disposi¢do para aprender a ensinar, as crencas,
os valores, 0 conhecimento sobre a matéria que ensinam, assim como sobre o
ensino, as experiéncias passadas, assim como a vulnerabilidade profissional”
(Lasky, 2005 apud Marcelo, 2009).

A busca constante pelo aprender, somado ao trabalho em sala de aula e trocas com os
pares foram fatores transformadores em minha atuacdo docente. Tais experiéncias me fizeram
ser mais perceptivel aos problemas vivenciados no contexto escolar, bem como buscar aspirar

possiveis solugdes.

Decidi continuar buscando me aperfeicoar, pesquisando processos seletivos para
mestrado. Em meados de 2022, teve inicio o Programa Trilhas do Futuro Educadores, uma
parceria do Estado de Minas Gerais e universidades, com a oferta de formacédo continuada para

servidores efetivos, em nivel lato sensu e stricto sensu. Fiz as etapas necessarias € N0 Comego
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do ano, tive a felicidade de ser contemplada com a vaga. Foi um sonho e felicidade sem fim.
Estar aqui hoje, inserida no contexto do mestrado de uma universidade federal, aprendendo com
docentes, gigantes em sua area de atuacdo e colegas com vasta experiéncia profissional em

diferentes funcgdes, pra mim é algo muito caro e de grande privilégio.

Uma vez inserida neste contexto, como parte de um grupo composto por profissionais
da Educacdo que compartilham experiéncias, angustias e inquietacdes semelhantes, vivenciadas
no ambito da Secretaria de Educacdo de Minas Gerais, pude constatar a importancia da

formacdo continuada para professores e demais profissionais em nivel mais avangado.

Nos ultimos anos, um pensamento recorrente que tenho como professora da Educacédo
Basica e mais recentemente como Coordenadora do Novo Ensino Medio, é sobre a auséncia da
formacdo continuada observada em nivel das instituicdes em que atuo, pois sabe-se que 0
professor que estd em constante movimento, possui um olhar mais alargado e maior
flexibilidade para com os desafios da sala de aula. Para Marcelo (2009), é imprescindivel nos
dias atuais, que o professor incorpore a necessidade de aprofundar e ampliar o conhecimento, a

fim de melhorar sua competéncia pessoal e profissional.

Também é motivo de inquietacdo e didlogos com os pares, a falta de espaco e
oportunidade que nos docentes temos para se discutir os problemas reais oriundos da prética
pedagdgica e a partir dai pensarmos em solucdes conjuntas, isto se acentua nas reunides
pedagdgicas semanais, também conhecidas como Modulo 111, onde predominam demandas
burocraticas e eventos do calendario escolar. Como assinala Gomes (2020, p.852), “[...] as
tarefas burocréaticas contribuem para encolher o tempo dedicado por educadores a Educacéo,

propriamente dita.”

Assim sendo, a partir da trajetoria descrita e em consonancia com os autores discutidos,
que evidenciam a urgéncia da formacéo continuada e a complexidade de saberes exigida pela

docéncia, esta pesquisa tem como finalidade investigar as percepges e necessidades formativas

1 Médulo Il refere-se ao cargo ou funcao exercidos por servidores da educagdo basica que ndo estdo em
regéncia de sala de aula, mas que atuam em func¢des técnicas, administrativas ou de suporte pedagogico
dentro da escola, como supervisores, coordenadores, orientadores e outros profissionais. E uma
designacao utilizada pela Secretaria de Estado de Educacgdo de Minas Gerais (SEE/MG) para diferenciar
esses profissionais daqueles que atuam no “Mddulo 17, que corresponde ao exercicio direto da docéncia.
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de professores e gestores da rede estadual de Minas Gerais, participantes do Mestrado
Profissional em Educacdo de uma universidade publica no sul do estado, ofertado em parceria
com a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG). Esta oferta, viabilizada
pelo Projeto Trilhas do Futuro Educadores, representa uma iniciativa inédita de formagé&o stricto

sensu voltada a servidores da educagéo basica.

O estudo se justifica, portanto, ndo apenas por uma motivacdo pessoal ou experiéncia
profissional, mas principalmente pela necessidade de ampliar a compreensdo sobre como
programas de formacgdo avancada podem responder as demandas reais de desenvolvimento
profissional docente. Em um cenario em que politicas educacionais nem sempre se sustentam
como acdes duradouras, compreender 0s impactos, as lacunas e os potenciais de uma iniciativa
como o Projeto Trilhas do Futuro torna-se fundamental para subsidiar politicas pablicas mais

efetivas, que se consolidem como politicas de Estado.

Dessa forma, esta pesquisa busca responder a seguinte questao: quais sdo as razdes que
levaram professores e gestores da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais a ingressarem no
Mestrado Profissional em Educacao e quais necessidades formativas sdo por eles percebidas ao

longo do percurso formativo?

A partir dessa problematica, define-se como objetivo geral: Analisar as motivagdes e
necessidades formativas de professores e gestores da rede estadual mineira que ingressaram no

Mestrado Profissional em Educagédo, no ambito do Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

E como objetivos especificos: a) Identificar as principais razdes que levaram 0s
profissionais da Educagdo a ingressarem no mestrado; b) Levantar as necessidades formativas
percebidas pelos participantes ao longo de sua experiéncia no curso; c) Refletir sobre os

desafios e contribuicdes do mestrado profissional para a pratica docente e a gestao escolar.

Espera-se, com esta investigacdo, contribuir para o fortalecimento da formacéo
continuada dos profissionais da educacdo publica, bem como oferecer subsidios para o
aprimoramento de politicas educacionais que reconhecam, valorizem e promovam o0

desenvolvimento profissional docente em suas multiplas dimensoes.



24

2 Necessidades Formativas Na Formacédo Continuada Dos Professores

Este capitulo discute o conceito das necessidades formativas e da sua importancia no
ambito da formacéo continuada de professores. Parte-se da compreensdo de que 0S processos
formativos eficazes devem considerar as reais demandas do cotidiano escolar, envolvendo
dificuldades, expectativas e o contexto especifico da atuagdo docente. A andlise dessas
necessidades é fundamental para a construcdo de propostas que facam sentido para 0s
profissionais da educacdo e que contribuam de forma efetiva para a melhoria da pratica

pedagogica.

Na segunda parte do capitulo, é apresentado um levantamento de trabalhos académicos
que abordam as necessidades formativas de professores. A selecdo foi realizada na Biblioteca
Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), com foco em estudos alinhados ao tema desta
pesquisa. Trés dissertacdes foram escolhidas como principais referéncias (Paula, 2021; Valente,
2020; Silva, 2019), cujas conclusdes evidenciam que as formacdes planejadas a partir da escuta
e analise criteriosa das necessidades dos docentes tendem a gerar maior engajamento e impacto

positivo no processo de ensino-aprendizagem.
2.1 Conceituando as necessidades formativas

Para tanto, comecemos com a definigdo trazida pelo dicionario da lingua portuguesa
Novo Aurélio — Século XXI, acerca da palavra necessidade que remete a: “necessidade. [Do
lat. necessitate.] S.f. 1. Qualidade ou carater de necessario. 2. Aquilo que é absolutamente
necessario; exigéncia [...] 3. Aquilo que é inevitavel, fatal. 4. Aquilo que constrange, compele

ou obriga de modo absoluto™

André e Princepe (2017) trazem o conceito de necessidade como uma palavra sujeita a
interpretacdes podendo ter uma conotacao objetiva, representando algo que é imprescindivel

ou inevitavel ou uma conotacéo subjetiva, sendo qualquer coisa que tem existéncia no sujeito.

Ainda Rodrigues e Esteves (1993, apud André e Princepe, 2017), elucida que alguns
autores classificam necessidades em duas categorias: a primeira como necessidades auténticas
e a segunda como necessidades especificas do sujeito. Satisfazer a primeira depende da

sobrevivéncia, bem-estar e desenvolvimento do ser humano. J& a segunda séo exteriores ao
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sujeito, podendo ser coletivas ou individuais e se transpondo como situacdes reais ou ideais,

por meios suscetiveis (Rodrigues e Esteves, 1993, apud André e Princepe, 2017).

Também Galindo (2001) apud Passalacqua (2011, p. 68) assenta que as necessidades
proferidas pelos sujeitos se conectam com necessidades de base, estabelecendo o exercicio e
busca destes pela resolugdo e/ ou conservacdo das mesmas necessidades. Esclarecendo que
necessidades de base ainda que bioldgicas, geram outras de ordem psicoldgicas, sociais,

culturais segundo a autora.

Rodrigues e Esteves (1993) apud Passalacqua (2017, p. 67) também as relacionam com
outros termos: as necessidades-preocupacdes, reportam-se a situacdo atual, tal como ela é
vivida; outras, as necessidades-expectativas, referem-se a situacdo ideal e traduzem,
geralmente, 0s meios suscetiveis de satisfazer as aspiracdes e 0s desejos. Estrela, Madureira e
Leite (1998), definem necessidades como:

Necessidades sdo, assim, “representacdes, construidas mental e socialmente
pelos sujeitos num dado contexto, implicando a concepcdo de estados
desejados, geradores de desejos de mudanca e de necessidade, como mais

adequados que os actuais” (Estrela, Rodrigues, Moreira e Esteves, 1998, p.
130).

Estrela, Madureira e Leite (1999), indicam que se considerarmos que as necessidades
formativas decorrem de dificuldades, problemas, caréncias, mas também dos interesses dos
professores em relacdo ao ensino, estas passam a ser entendidas como “realidades” subjetivas,
mutaveis e dinadmicas, apresentando-se assim como constructos interpretativos que 0s
professores manifestam quando estabelecem mediacdes entre 0s constrangimentos que sentem
na pratica e os desejos que tém (Nixon, 1989) associando-se ao desejo de maior

desenvolvimento profissional.

Com base nos pressupostos dos autores referidos, concordamos que o termo se apresenta
como polissémico e sujeito a ambivaléncias. Entendemos que o carater das necessidades
manifestadas/apresentadas pelos professores pode ser subjetivo e sujeito a interpretacoes, visto
que se referem a interesses dos sujeitos frente as dificuldades, desejos e percepgdes no contexto

da prética profissional.

Assim sendo, entendemos que a identificacdo das mesmas pode nao ser tarefa simples

e requer um processo de analise para se aproximar dos reais objetivos. A analise de tais
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necessidades tém sido discutida por diferentes autores, a fim de tentar se aproximar da

fidedignidade das mesmas, como veremos a seguir:

Para Galindo (2001, apud Passalacqua, 2011), a estrutura da formacéo continuada foi
construida ao longo do tempo sob programas fechados que ndo atendem as necessidades que 0s

profissionais apresentam e das demandas apresentadas pelo préprio sistema educacional.

Leone (2012, p. 84) também aponta que nos ultimos tempos, o tradicional modelo de
formacao continuada tem sido questionado em face aos efeitos desta sobre a pratica profissional
e pela capacidade de resposta as expectativas dos professores no que concerne a solugdo de
dificuldades enfrentadas no exercicio da docéncia. A autora complementa que adotar a analise
de necessidades formativas implica rever paradigmas acerca das tradicionais praticas de
formacgdo comumente adotadas, visto que se caracterizam pela total auséncia de coparticipacao
dos professores na elaboracdo de objetivos, tomada de decis6es, etc., sendo entendidos apenas
como executores de propostas projetadas exteriormente ao trabalho desenvolvido (Leone, 2012,
p. 85).

Nessa direcdo, Rodrigues (2006) apud Leone (2012, p. 86) questiona a relevancia desses
processos e contribuicdo para a resolugdo de dificuldades das praticas educativas:

Que significado pode ter de levar os professores a frequéncia de acGes de
formacdo profissional continua concebidas e planejadas sem que 0s seus
destinatarios sejam ouvidos, ndo apenas sobre o que lhes interessa, mas
também e sobretudo sobre as dificuldades que experimentam, e sem que
qualquer mecanismo de avaliacdo do seu desempenho seja previsto?
(Rodrigues, 2006, apud Leone 2012)

Temos também Galindo (2001, apud Passalacqua, 2011) que evoca a complexidade do
trabalho docente, com mdltiplas demandas, residindo ai a importancia de se analisarem suas

necessidades:

Galindo (2001) salienta que a atividade profissional dos professores é
complexa, ndo somente pelos direitos adquiridos, assumindo a
obrigatoriedade de acGes de formacdo continuada pelos sistemas (Brasil,
2016), mas pelas especificidades que a formacao requer, e sdo em torno dessas
demandas que a analise de necessidades demonstra o seu potencial (Galindo,
2001 apud Passalacqua, 2011, p. 71).

J& Passalacqua (2017) aponta a manifestacdo das necessidades em diferentes fases da

carreira docente e em diferentes contextos: ao longo da carreira, nas diferentes etapas; nos
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saberes adquiridos no percurso e nas diferentes culturas das escolas, tendo influéncia na

realizacdo dos processos formativos e em seus resultados.

A andlise das necessidades discorridas aqui € apontada por Galindo (2001, apud
Passalacqua, 2011) como um desafio para os processos formativos, mas que se apresenta como
uma potente alternativa para o ajuste de dificuldades da pratica profissional:

[...] as necessidades formativas emergem como mola propulsora de praticas
de formacdo condizentes com a realidade dos profissionais. Entretanto, a
andlise das necessidades de formacdo, desejavel ao ajuste das falhas as
demandas institucionais, pessoais ou profissionais, superadas em seus
modelos fechados, desafiam os processos formativos, ja que ela tende a
abarcar um amplo leque de requisicdes, situagdes, tentativas de camuflagem,
representacGes que revelam ou indicam necessidades formativas (Galindo,
2001, apud Passalacqua, 2011, p.39).

Leone (2012) defende a justificativa de se investir na analise das necessidades dos
professores, ressaltando expectativas sobre estas apoiadas em Rodrigues (2006): a) maior
aderéncia do professor em sua formacdo; b) maior consonancia da formacdo aos contextos

escolares percebidos pelo professor e ¢) maior impacto sobre a préatica profissional.

Nesse sentido, Rodrigues (2006 apud Passalacqua, 2017, p. 71) salienta que as
necessidades vao sendo descobertas aos poucos, a medida que os individuos as revelam na

interacdo que se estabelece entre o sujeito que a sente e 0 sujeito que a investiga.

Garcia e Vaillant (2013, apud Paula, 2021), afirmam que os professores devem
identificar o que necessitam aprender, uma vez que:

Quando os professores participam da decisdo de sua propria aprendizagem,
seu compromisso cresce. E mais provavel que os professores utilizem o que
aprendem quando o desenvolvimento profissional se centra na resolucéo de
problemas referidos aos seus préprios contextos individuais (Garcia e
Vaillant, 2013, p.111 apud Paula, 2021).

Apoiada nas autoras Rodrigues e Esteves (1993) e Silva, M. (2000), Leone (2012, p. 94)
aponta dois tipos de praticas de analise das necessidades: a) processo continuo, de cunho
pedagdgico, voltado para a participacao dos interessados em quase todas as etapas e b) praticas
cujo objetivo é simplificar politicas de formacdo a partir de objetivos definidos. A andlise é
feita anteriormente a formacdo. E reforca:

Posicionando-se frente a esses dois modelos, as autoras argumentam que a
analise de necessidades de formag&o ndo constitui um fim em si mesma, nem
se encerra na identificagdo das necessidades, mas se prolonga na tomada de
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decisdo acerca dos percursos formativos, da qual é um suporte (Leone, 2012,

p. 94).
A partir das discussdes acima proferidas, entendemos que é demandado na atualidade
pensar em novos processos formativos que abarcam as necessidades apresentadas/ percebidas
pelos professores, uma vez que o formato tradicional ja ndo consegue atender aos desafios que

emergem na pratica docente.

Entendemos, a luz dos autores referéncias no assunto, que a analise das necessidades
dos professores € um processo que precisa ser pensado e desenvolvido para que as préaticas
formativas desenvolvidas nas escolas possam proporcionar uma capacidade de resposta frente
as dificuldades percebidas na prética docente. Assentindo com Galindo (2011) e Passalacqua
(2017), o desenvolvimento de tais processos devem ser voltado para a formacgédo continuada,

mas devem ser assentados no desenvolvimento profissional dos docentes.
2.2 Levantamento dos trabalhos levantados para o corpus da pesquisa

A fim de levantar dados sobre os trabalhos desenvolvidos na mesma tematica, foi feito
um levantamento na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes — BDTD, utilizando dos termos
“Necessidades formativas de professores”, no periodo de 2019 até os dias atuais, de teses e
dissertacdes. Utilizamos também outros termos complementares, como “Educacao basica” e
“Mestrado profissional”, mas o conjunto de termos retornou com um numero de trabalhos

reduzidos.

Optamos entdo por manter somente o principal, por acreditar que se mostra melhor
apropriado com o objetivo. Tal busca resultou em 59 trabalhos, tendo sido feita a leitura dos
titulos e leitura flutuante dos resumos para identificacdo da similaridade com a presente
pesquisa e a partir dai fazermos o refinamento, que resultou em 12 trabalhos. A tabela a seguir
mostra este resultado, contemplando titulo, autores, instituicdo, data de publicacéo e tipo de

pesquisa.

Quadro 1 - Levantamento de trabalhos BDTD - Necessidades formativas de professores
(Continua)

Ano De

Ne Titulo Do Trabalho Autores -
Publicacédo

Tipo Instituicéo

A construcdo do plano de
formacao a partir das
necessidades formativas

dos professores

Jaqueline dos Santos Paula
Orientador: Marli Eliza 2021 Dissertacdo PUC-SP
Dalmazo Afonso de André



https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_2d50c963b3fea2b0e7f4e75f9d54c007
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_2d50c963b3fea2b0e7f4e75f9d54c007
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_2d50c963b3fea2b0e7f4e75f9d54c007
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_2d50c963b3fea2b0e7f4e75f9d54c007
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Quadro 1 - Levantamento de trabalhos BDTD - Necessidades formativas de professores

(Continuacéo)
Necessidades formativas
de professores
alfabetizadores dos anos
iniciais: caminhos da
préxis a tomada de
Formacédo docente
centrada na escola: uma
construcdo a partir das
necessidades formativas
de professoras do 1° ao 5°
ano
Necessidades formativas
de professores ndo
licenciados no ensino
superior tecnoldgico: 0s
caminhos da formacao
continuada
Necessidades formativas
de professores do ensino
fundamental 11:
5 Contribuicdes para a
formacéo continua em
escolas estaduais de
Itumbiara-GO
Apontamentos para uma
formacdo a partir das
necessidades formativas
6 dos professores
alfabetizadores da Rede
Municipal de Santo
André
A tematizacdo da pratica
na formacdo continuada
7 de professores de
ciéncias de uma escola
publica de ensino integral
O professor de inglés do
Ensino Médio de uma
escola da rede privada da
cidade de S&o Paulo no
8  contexto pbés-pandemia:
reflexdes sobre a
formacéo continuada a
luz da andlise de
necessidades
Formacao de professores
em uma escola da zona
rural do municipio de
Uberlandia: das
necessidades formativas
a formacédo continua

Ana Claudia Kogake de la Rosa
Orientador: Laurizete Ferraguti
Passos

Aparecida Daniele Nascimento
Bitencourt
Orientador:Marli Eliza
Dalmazo Afonso de André

Fernanda Sprada
Orientador: Ivo José Both

Anair Araujo de Freitas Silva
Orientador: Vanessa Therezinha
Bueno Campos

Priscila Barbosa Nunes Valente
Orientador: Marli Eliza
Dalmazo Afonso de André

Miriam dal Bello Barbosa
Gaiarin
Orientador: Thais Gimenez da
Silva Augusto

Cynara Tavares de Sousa
Orientador: Lilian Maria Ghiuro
Passarelli

Ivana Ferreira dos Santos
Orientador: Vanessa Therezinha
Bueno Campos

2021

2019

2020

2019

2020

2021

2023

2019

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Dissertacédo

PUC-SP

PUC-SP

UNINTER

Universidade
Federal de
Uberlandia-
UFU/MG

PUC-SP

Universidade
Estadual
Paulista-
UNESP

PUC-SP

Universidade
Federal de
Uberlandia-
UFU/MG
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Quadro 1 - Levantamento de trabalhos BDTD - Necessidades formativas de professores
(Concluséo)

Modelos de formacéo
docente no ambito da
Politica Nacional de

Formacio de Andréia Lopes Pacheco Universidade
10 Profissionais do . Vasqugs . 2019 Tese Estat_jual
Magistério da Educacio Orientador: Fla\_/la Medeiros Paulista-
P Sarti UNESP
Basica: pressupostos,
acdes e dispositivos
formativos
11 = Formacdo continuada de Cristina Idevani Stangherlin 2019 Dissertacdo = Universidade
professores: indicadores Arnout Federal de
para uma politica na Orientador: Ana Carla Hollweg Santa Maria-
Rede Municipal de Itaara Powaczuk UFSM/RS
12 Formacdo continuada de Thaysa Diovanna Bortoncello 2023 Dissertacdo =~ Universidade
professores: a construcdo ~ Orientador: Graziela Escandiel Federal de
do conhecimento de Lima Santa Maria-
compartilhado em uma UFSM/RS
escola de S&o Jodo do
Polésine, RS

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Desses 12 trabalhos, selecionamos trés que acreditamos estarem mais proximos do tema
de pesquisa, partindo entdo para a leitura na integra dos mesmaos, a saber: Paula (2021), Valente
(2020) e Silva et al (2019).

O trabalho de Paula (2021), intitulado “A construgdo do plano de formagéo a partir
das necessidades formativas dos professores”, de abordagem qualitativa, teve como objetivo
principal analisar as necessidades formativas dos professores para elaboracdo de uma proposta
formativa que possa estar a servico da escola. A autora utilizou como procedimento de coleta
de dados a revisdo bibliogréfica, questionario, encontros reflexivos e analise de prosa. A
pesquisa foi desenvolvida com dezoito professores voluntarios da rede x que lecionam nos anos

iniciais do Ensino Fundamental.

A autora detalha que os encontros reflexivos contribuiram bastante com a pesquisa,
tendo ocorrido em 4 momentos: no 1° encontro, 0s participantes discutiram o questionario
aplicado; nos 2° e 3° encontros, estes foram instigados a pensar o desafio que mais o
provocavam, para a partir dos mesmos serem mapeadas as necessidades formativas; no 4°
encontro, foram discutidas as formas de enfrentd-los em momentos de formacéo e por fim no
5° encontro, houve a elaboracao de uma proposta de formacao pelo grupo, a partir das respostas
apontadas como mais urgentes. Como resultado, a autora apresenta como unanimidade dos

participantes a importancia dos espagos formativos na escola, entendidos como espaco a
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oportunidade de formacao, discussdes e trocas de experiéncias no recinto escolar. Abordou a
reunido pedagogica como possibilidade de formacéo em servico, visto que por vezes, esta é

interrompida por emergéncias e procedimentos burocraticos, impedindo a formagéo coletiva.

No levantamento, os professores quinzenalmente reinem-se no periodo noturno, por
uma hora e meia, sendo essas reunides utilizadas em grande parte, para discutir questdes
burocréticas e eventos do calendario escolar, restringindo assim o espaco que seria dedicado a
formacao. Essa realidade é presente em muitos contextos educacionais, segundo a autora. Outro
ponto discutido na pesquisa € que as demandas emergenciais citadas também impedem o
cumprimento do curriculo, tendo os participantes relatado a necessidade de compreendé-lo de
forma mais abrangente. A educacao inclusiva também foi colocada como um grande desafio,
tendo os participantes apontado que a formacao continuada e troca de experiéncias poderiam

contribuir com esta dificuldade.

De forma unanime, a ampliacdo dos espacos formativos foi apontada pelos
participantes, como contribuicdo para a pratica educativa e enfrentamento dos problemas
vivenciados no cotidiano escolar. A autora converge com a ideia de Passalacgua (2017), entre
outros, sobre a importancia da escola como espaco formativo, partindo de necessidades reais
dos professores, contribuindo para a melhora do desenvolvimento profissional e aprendizagem

dos alunos.

O segundo trabalho analisado foi o correspondente ao n° 6 da quadro de levantamentos,
intitulado “Apontamentos para uma formacao a partir das necessidades formativas dos
professores alfabetizadores da Rede Municipal de Santo André”, Valente (2020), relata sua
percepcao acerca de que o estudo nas formag6es ndo caminhava em direcdo as necessidades
dos professores e ndo chegava, de fato, a pratica da sala de aula. Sua pesquisa de cunho
qualitativo, objetivou elaborar apontamentos para uma formacdo, atraveés de relatos de
formagdes j& vivenciadas e identificacdo das necessidades formativas de professores
alfabetizadores da rede municipal de Santo André. A autora utilizou-se de questionario para
caracterizacdo do professor que atua na rede, e entrevistas individuais com doze docentes de
cinco escolas, bem como estudos correlatos de diversos autores, como, Altobelli (2008),
Trevisan (2008) e Passalacgua (2017).
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Altobelli (2008) investigou o porqué das insatisfacfes dos professores alfabetizadores
frente aos cursos de formacéo continuada e no quanto esses cursos ndo promovem mudancas
na pratica docente, relatando que embora os participantes declarassem uma visdo positiva das
formag0es ofertadas, elas ndo os preparavam para enfrentar problemas do cotidiano. Trevisan
(2008) trouxe a analise das reais necessidades formativas de professores dos anos iniciais do
Sesi -SP, tentando responder em como a formacao continuada poderia contribuir para a melhor
atuacdo do professor e formador, apontando que formacdes que desconsideram as experiéncias
e saberes docentes, ndo se promove a autonomia profissional, a reflexdo da pratica e aplicacdo
do que é discutido nas formagdes. A autora traz ainda uma pesquisa de Passalacgua (2017),
onde ela buscou compreender que acbes seriam necessarias para que formacdes em servico
atingissem seus objetivos. A partir de um estudo qualitativo da analise de conteddo de vinte
dissertacOes e dez teses, viu que tais a¢Oes ainda ndo supriam as necessidades formativas dos
docentes, por ndo serem baseadas em levantamentos criteriosos das necessidades dos mesmos,

ndo sendo observados avancos significativos.

A autora concorda que propiciar e integrar momentos formativos e de reflexdo nas
reunibes pedagogicas, partindo de necessidades reais do professor, se apresenta ainda como um
grande desafio para as escolas (Valente, 2020, p. 26-27). Como concluséo do trabalho, a autora
declara que embora os professores participantes relatam ganhos com as formacoes ofertadas, e
que tenham contribuido com a melhoria de suas praticas, ha ainda muitos desafios ligados as
mesmas que precisam ser superados e que requerem novas propostas de formacdo, mais

voltadas as necessidades dos professores alfabetizadores.

E o terceiro trabalho analisado foi o correspondente ao nimero 4 do quadro de
levantamentos, intitulado como “Necessidades formativas de professores do ensino
fundamental 11: Contribuicdes para a formacdo continua em escolas estaduais de
Itumbiara-GO”, Silva (2019), relata que a pesquisa nasceu da observacao das dificuldades dos
professores em lidar com quest6es ligadas aos processos de ensino-aprendizagem: indisciplina,
inclusdo escolar, planejamento, saberes pedagogicos, avaliacdo, etc. Os sujeitos da pesquisa sdo
docentes da rede estadual de ensino do municipio de Itumbiara — GO sendo 265 docentes do
Ensino Fundamental Il — do 6° ao 9° ano, pertencentes as quinze escolas existentes no

municipio. A pesquisa de cunho exploratorio e abordagem qualitativa, utilizou como
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instrumento de coleta 0 questionario e a correspondéncia de cartas, onde os docentes tiveram a

oportunidade de compartilhar experiéncias.

A partir destes, a autora buscou responder a seguinte questdo: Quais as necessidades
formativas dos professores e qual(s) relacdo(s) que elas estabelecem com as agdes formativas
desenvolvidas na escola? Como resultado, foi identificado que as escolas envolvidas se
esforcam em proporcionar a¢des formativas para os professores, contudo as mesmas nao sao
alinhadas as necessidades/ expectativas dos mesmos, ndo promovendo a reflexdo do trabalho
pedagdgico. Identificou ainda que a SEE-GO ndo possui diretrizes que orientem as unidades
escolares na elaboracéo de planos de formacdo, ou seja, ndo hd um plano sistematizado para

que as formacgdes acontecam para promover mudangas.

Assim, a partir dos trabalhos trés levantados que consideramos pertinentes para esta
pesquisa, dentro do macrotema ‘“Necessidades formativas”, compartilhamos com as opinides
dos autores e demais consideradas dentro destes, quando afirmam que as necessidades
formativas dos professores devem ser levantadas de forma criteriosa, para que se possam
garantir formagdes mais fidedignas e em consonancia com os problemas reais vivenciados pelos
docentes, caso contrario, estas tenderdo a ndo contribuirem com os objetivos das formacdes e
melhoria do trabalho desenvolvido pelo professor e por conseguinte, melhoria da aprendizagem

dos alunos.

Assentimos também com as consideragdes dos trabalhos das referidas autoras, sobre a
necessidade de ampliacdo da escola como espacgo formativo, considerando as formagdes postas
nas reunides pedagdgicas semanais, priorizando-as em contraponto com demandas e pautas
administrativas/ burocraticas, que pouco dialogam com o dia a dia da pratica pedagdgica,
perdendo espaco para o compartilhamento de problemas reais e possiveis solucdes digeridas

com 0s pares.

Com esses pontos esclarecidos, abordaremos, portanto, na proxima secéo, 0s conceitos
e discussOes sobre desenvolvimento profissional docente, a fim de ampliar a questdo sobre a

problematica da formacéo continuada de professores, que é o tema gerador deste trabalho.
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3 Desenvolvimento Profissional Docente

Diante das intensas transformagfes tecnoldgicas, sociais e politicas da
contemporaneidade, a educacdo enfrenta novos e complexos desafios que impactam
diretamente na atuacao docente. Este capitulo analisa, entdo, os aspectos essenciais da formacao
de professores e gestores da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais, destacando seus

entraves, exigéncias e possibilidades formativas.

A discussdo tem inicio com a analise das mudancas recentes no cendrio educacional e
como essas alteracbes geram novas necessidades formativas. Em seguida, aborda-se a
normalizacdo da formacdo docente, com base nas diretrizes legais em ambito nacional e
estadual. O capitulo também aprofunda o conceito de Desenvolvimento Profissional Docente
(DPD), suas implicacdes tedricas e préaticas, e examina os obstaculos que comprometem a
formacéo dos educadores. Por fim, sdo apresentadas propostas de melhoria que visam fortalecer
0s processos formativos, com destaque para as acgles continuas, colaborativas e
contextualizadas, capazes de promover uma pratica pedagdgica mais critica, qualificada e

transformadora.
3.1 A educacao no contexto da contemporaneidade

E fato que a sociedade contemporanea tem vivenciado grandes mudancas em uma
velocidade talvez nunca experimentada. Vivemos hoje hiperconectados, imersos em um mundo
digital, alterando nosso modo de ser e conviver em Varios niveis, como 0 modo com que

relacionamos, trabalhamos, estudamos, consumimos, etc.

Fhir (CONEDU-Brasil/2018), aponta que diante do complexo cenério atual, nos
ambitos social, econémico e politico, faz-se emergir um novo arranjo da educagao para o século
XXI, onde a tecnologia da informacéao avanca e modifica formas de pensar, agir e relacionar do
ser humano, “[...] a educacao encontra-se diante de um “tornado” de ameacas e incertezas que

requerem mudangas significativas na sua estrutura.” (Fhiir, 2018, p. 1).

Para Imbernon (2022), a profissdo docente deve abandonar a ideia predominante no
século XIX, de mera transmissdo do conhecimento e que se tornou arcaica para a educacéo dos
novos tempos, que predomina uma sociedade plural, participativa, solidaria...[...] Para educar

para esse mundo diferente, € preciso se aproximar de um carater mais relacional, dialogico,
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cultural-contextual e comunitario, ganhando importancia a relagao que se estabelece entre todos

os atores envolvidos (Imbernon, 2022, p. 07).

Como professora e observadora do cotidiano da escola, é notorio que este novo contexto
que vivemos influencia drasticamente o trabalho escolar. A educacéo, tal como a concebemos
em nossa formacao basica (e superior) ja ndo faz mais sentido para uma geracdo que tem o
acesso a informagcéo literalmente na palma da mdo. E preciso mudancas estruturais, como
apontado por Fhir, e novas habilidades do professor e demais profissionais da escola, caso

contrario lidar com essa nova realidade serd um desafio sem precedentes.

Arendt (2005), reflete sobre a crise da educagdo contemporanea apontando que as
fronteiras entre adultos e criancas estdo cada vez mais sutis, destacando o despreparo dos
adultos em relacdo a introducdo destas no mundo educacional contemporaneo. (Arendt, 2005,
p. 826). Esse despreparo apontado por Arendt revela a complexidade da fun¢do docente para
além dos desafios dos dias atuais. Nesse sentido, indagamos: como preparar o professor para

esse novo contexto educativo?
3.2 Anormalizagdo da formacao docente

Para aprofundarmos um pouco mais sobre o Desenvolvimento profissional docente e
suas vertentes, tido como um grande desafio contemporaneo da educacdo, recorremos a

normalizacdo da mesma no ambito da formacao docente.

No contexto brasileiro, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB 9394/96,
incluido pela Lei n® 12.796, de 2013, visa garantir a formacéo continuada para os docentes de
Educacédo Basica, seja no local de trabalho ou em instituicdes de ensino, através de cursos de

educacdo profissional, superiores de graduacédo e pds-graduacado (Brasil, LDB 9394/1996).

Recorremos ao Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014-2024), que estabelece 10
diretrizes para nortear a educacao brasileira neste periodo, instituido pela Lei n°® 13.005/2014.
Esta lei reforca o principio de cooperacdo entre os entes federados para a politica educacional,
presentes anteriormente na Constituicdo Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional (Brasil. Ministério da Educacéo, 2014).
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Das 10 diretrizes, destacamos 2 que sdo atinentes a este estudo: o art. IV- melhoria da
qualidade da educacdo e o art. IX- valorizagdo dos(das) profissionais da educagdo. As metas
previstas terdo o prazo de vigéncia deste plano para o seu cumprimento (Art. 3°). O
cumprimento destas sera monitorado periodicamente, por instancias variadas, tais como:
Ministério da Educacdo- MEC; Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados e Comissao
de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal; Conselho Nacional de Educacdo-CNE e
Forum Nacional de Educacdo, sendo divulgado de 2 em 2 anos pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira-INEP. (Brasil, Ministério da Educagdo PNE, 2014, art. 5°).

Para esta pesquisa, consideramos a analise das seguintes metas:

Quadro 2 - Metas sobre a formacdo continuada dos professores — PNE

PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO- PNE 2014/2024

META

Meta 15- garantir em regime de colabora¢do com os
entes federados, no prazo de um ano, que todos 0s
professores da educacdo basica possuam formagdo

especifica em nivel superior na area de conhecimento em
gue atuam, tratadas anteriormente no art. 61 da Lei
9.394/96.

Meta 16- formar em nivel de pds-graduacdo 50% dos
professores da educagdo bésica, garantindo formagao
continuada a todos os profissionais em sua area de
atuagdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacfes dos sistemas de ensino, até o dltimo
ano de vigéncia;

Meta 17- valorizar os profissionais do magistério das
redes publicas de educacdo bésica, equiparando seu
rendimento ao dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do 6° ano de vigéncia

Meta 18- assegurar planos de Carreira para 0s
profissionais da educagdo basica e superior e para 0s
profissionais da educagdo basica, ter como referéncia o
piso salarial nacional, instituido pela lei federal do art.
206 da Constituicdo Federal, no prazo de 2 anos de
vigéncia.

ESTRATEGIAS

15.4- Consolidar e ampliar plataforma eletrnica
para organizar a oferta e matriculas dos cursos de
formacao inicial e continuada dos profissionais
da educacéo;

16.1- Realizar em regime de colaboracéo, o
planejamento estratégico para dimensionamento
da demanda por formacéao continuada e garantir
o fomento por parte das institui¢cbes publicas de

educacdo superior;

16.5- ampliar a oferta de bolsas de estudo para
pos-graduacao dos professores e demais
profissionais da educagao basica;

17.2- Acompanhamento da evolucdo salarial pelo
férum permanente por meio de indicadores;
17.3- implementar no &mbito dos entes
federados, planos de Carreira para 0s
profissionais do magistério das redes publicas de
educacdo basica, implantando gradualmente o
cumprimento da jornada em estabelecimento
Unico;
18.1-Até o inicio do 3° ano de vigéncia,
estruturar as redes publicas com minimo de 90%
dos profissionais do magistério e minimo 50%
dos profissionais da educacao ocupem cargos de
provimento efetivo;

18.4- prever nos planos de Carreira dos
profissionais da educagdo licengas remuneradas
para qualificacdo profissional, inclusive em nivel
stricto sensu. (Brasil, Ministério da Educagdo,
PNE, 2014)

Fonte: Elaborado pela autora a partir das metas do PNE (Brasil, Ministério da Educacdo PNE, 2014)

Observamos que dentre as metas, somente a Meta 16 diz respeito a formag&o continuada

de professores. Consideramos a meta 15 pelo fato desta mencionar a¢des para a formacéao inicial
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e continuada. Também observamos a meta 14 pelo fato de considerar a formacdo em nivel
stricto sensu, embora ndo haja especificacfes para a area educacional. Na meta 15, que cita
como uma das estratégias a ampliacdo da plataforma eletrénica para a oferta de formacéo inicial
e continuada, pressupde uma formacao de busca individual, sem articulagdo com uma formacéao
pautada no coletivo; j& a Meta 16 prevé o dimensionamento da demanda de formacéo e a
ampliacdo de bolsas de estudo, no entanto ndo ha especificacdo ou cotas estipuladas para 0s
diferentes niveis de p6s-graduacdo, como aprofundamento, especializacdo lato sensu ou stricto

sensu.

A titulo de comparacéo, partimos entfo para a analise do Plano Estadual de Educacio
de Minas Gerais - PEE/MG para o periodo de 2018 a 2027, cujo prazo para cumprimento das

metas é a vigéncia deste, com periodicidade de avaliacdo de 2 anos (art. 4° e 5°, pardg.1°).

Destacamos tambem as mesmas diretrizes do plano, conforme art. 2° inciso Ill-
melhoria da qualidade da educagéo e inciso IV- valorizagdo dos profissionais da educacéo
(Minas Gerais, PEE, 2022, art. 2°). Consideramos as metas elencadas abaixo:

Quadro 3 - Metas sobre a formacao continuada dos professores — PEE

PLANO ESTADUAL DE EDUCAGAO- PEE/MG 2018-2027
META ESTRATEGIAS

15.1- Elaborar até o final do 2° ano, plano
estratégico de formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educagéo, baseado em
diagnostico das necessidades e capacidade de
atendimento
15.2- Aperfeicoar até o final do 3° ano,
programa estadual de formacao continuada,
garantindo oferta regular e permanente ao longo
da carreira dos servidores;

15.3- Formar em 50% dos docentes da educagao
bésica na pds-graduagdo, em sua area de
atuacao;

15.4- Viabilizar através de parcerias com 6rgaos
de fomento bolsas de estudo para p6s-graduagao
em nivel lato e stricto sensu para os profissionais
da educacéo;
16.2-Estruturar a rede para que até o final da
vigéncia no minimo 90% dos profissionais do
magistério e minimo 50% dos profissionais ndo
docentes sejam provedores de cargo efetivo;
16.3- Regulamentar até o final do 1° ano de
vigéncia autorizagdo para afastamento para

Meta 15- implementar até o final do 1° ano de
vigéncia, a politica que viabiliza formagao
especifica de nivel superior para os docentes de
educacdo bésica curso de licenciatura na area
em que atuam.

Meta 16- valorizacdo dos profissionais do
magistério da educacdo bésica, buscando
diminuir desigualdades entre os profissionais de
outras areas com escolaridade equivalente,
respeitando o piso nacional.
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qualificacdo dos profissionais de educacdo em
nivel lato e stricto sensu.
Fonte: Minas Gerais, PEE, 2022, art. 2°.

Acerca da Meta 15, que prevé um plano estratégico de formacéo inicial e continuada
baseado em necessidades dos professores, pensamos que seja algo muito positivo caso seja
cumprido, bem como o aperfeicoamento do plano, que visa garantir formagdo ao longo da
carreira dos servidores, 0 que contribuiria para o desenvolvimento profissional dos mesmos;
assim como no plano nacional, que prevé 50% dos professores com pés-graduacgdo, a meta nao
determina cotas entre as modalidades, como especializacdo e pds-graduacdo em nivel lato e
stricto sensu; no caso das bolsas de estudo através de parcerias, também ndo ha uma previsdo

ou estimativa.

Para 0 acompanhamento das metas, recorremos ao 5° Ciclo de Monitoramento do Plano
Nacional de Educagéo - PNE.

o Meta 14: O numero de titulos de mestrado apresentou um crescimento significativo
entre 2012-2022, com 12.236 titulos. Ciéncias Sociais Aplicadas foi a area que obteve maior
crescimento com 4,4%; Instituicdes publicas continuam responsaveis pela formagéo da maior
parte dos mestres (81,0%) e doutores (85,7%) no pais, sendo a maior parte dos titulos concedida

por instituicdes localizadas nas regides Sudeste e Sul.

o Meta 16: Houve um aumento no percentual de professores com titulacdo em nivel de
pos-graduacdo de 30,2% para 48,1%, ente 2013 e 2023, porém sem o alcance da meta de 50%.
Isto se deve particularmente ao nivel de especializacdo. Em 2023, 43,7% dos docentes na
educacao béasica possuiam o nivel de especializacédo, 3,3%, de mestrado e 1,0%, de doutorado;
A regido Sudeste ocupa a 42 posicao entre as 5 regides do pais no que tange a formacdo dos
professores da educacdo basica em nivel de pos-graduacdo, com 41,7%. A regido também
apresentou o menor percentual (29,4%) no percentual de professores da educacdo basica que
realizaram cursos de formacdo continuada. As redes publicas apresentam percentuais de
professores com pds-graduacao maiores do que a rede privada

o Meta 17: Os resultados indicam um aumento do rendimento em compara¢do com
demais profissionais com equivaléncia de escolaridade no periodo abordado, passando de
65,2% em 2012 para 86,9% em 2023. O avanco para os profissionais do magistério indicou um
acréscimo de 5,3% entre 2012 e 2023, enquanto a inflagdo acumulada no periodo foi de 91,5%;
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na regido Sudeste, a remuneracdo média dos profissionais do magistério em 2023 equivaleu a
cerca de 83,6% da remuneracao dos demais profissionais com formacéo equivalente. As regides
Norte e Nordeste s&o as mais proximas do atingimento da meta. Minas néo esta entre os estados

que se aproximaram da meta de equivaléncia salarial.

o Meta 18: Minas Gerais foi 0 estado que apresentou a maior reducédo entre os estados do
pais, apresentando uma queda em relagdo a 2014, quando havia 82,3% de vinculos efetivos na
rede estadual, em contraponto com 21% em 2023, ficando acima apenas do estado do Tocantins.

Figura 1 - Percentual de vinculos docentes no estado de Minas Gerais

PERCENTUAL DE VINCULOS DOCENTES ESTAVEIS NAS REDES ESTADUAIS
- BRASIL, GRANDES REGIOES E UNIDADES DA FEDERAGAO - 2014/2023

Brasil/Regido/UF 2014 2023

Minas Gerais 82,3% 21.0%

Fonte: Recorte a partir do gréafico do 5° Relatério de Monitoramento de Metas (2023).

Quanto ao percentual de municipios que possuem Plano de Carreira e Remuneracgao-
PCR, limite de carga horéria para interacdo com alunos e piso salarial, em Minas Gerais, 0

percentual de cobertura ficou abaixo da média nacional.

Recorremos também ao Relatério Anual sobre a situacdo do estado no atingimento das

metas previstas no Plano Estadual de Educacéo, atualizado em 2022:

o Meta 14 - de acordo com a GeoCapes, tanto em nivel nacional como estadual, no
periodo pandémico, houve uma queda significativa na emissdo dos titulos de mestrado
e doutorado, saltando de 7.616 titulos de mestrado em 2019 para 6.513 em 2020 e 6.486
em 2021. Os dados se referem a todas as areas de um modo geral,

o Meta 15 - o relat6rio menciona a implantacdo do Projeto Trilhas do Futuro Educadores
para a oferta da formagdo em nivel superior aos docentes da educacdo bésica,
proporcionando formacgdo especifica na area em que atuam. O projeto ofertou 25.000
vagas em nivel lato e stricto sensu, por meio de 26 institui¢cbes de ensino, representando
8% do quadro de servidores, o que corresponde a 6.053 matriculas. O mesmo faz a

previsdo da oferta para o ano de 2023 com 6.622 vagas, sendo 6.000 para cursos de
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aperfeicoamento, 500 para mestrado e 120 para doutorado. Observa-se que de 2022 para
2023 ja houve uma queda consideravel no nimero de vagas a ser ofertado.

o Meta 16 - de acordo com o relatorio, o salario dos servidores de 2018 a 2021 se manteve
estavel e em 2022 houve um aumento de 10,6% no vencimento basico, baseado na carga
horaria de 24 horas semanais. O mesmo menciona demais a¢fes de valorizagdo tais
como nomeagdes, certificacdo de diretores, pagamento do rateio do Fundeb, concessao
de adicional do Adveb e quitacdo de passivo de férias prémio (Minas Gerais, 2022).

Notamos, a partir do recorte e dos limites das normativas mencionadas, a preocupagao
por parte do Estado para com a necessidade e urgéncia da formacdo continuada dos professores
e profissionais da educagdo. Entretanto, o que € disposto nas resolucdes e o que de fato é

assegurado, requer uma analise ampliada, que ndo caberia neste estudo.

Além disso, entendemos que as agdes previstas para a formacdo continuada dos
professores ainda sdo muito timidas, dada a sua importancia. Precisamos avancar ainda em
termos de normativas mais assertivas e mais arrojadas para dar conta da complexidade e
importancia que a profissdo docente requer a fim de melhorar a qualidade da educacéo publica.
Na secdo seguinte, trataremos do conceito DPD — Desenvolvimento profissional docente, no

ambito da formacéo continuada do professor.
33 O conceito DPD - Desenvolvimento Profissional Docente

Muitos sdo o0s embaracos que envolvem o desenvolvimento profissional dos
professores: da formacao inicial & formacdo continuada, passando por condic¢des de trabalho e

valorizacdo do magistério, dentre outros.

Pesquisadores em todo 0 mundo tém se debrucado sobre o tema nas ultimas décadas,
além da preocupacéo dos 6rgdos internacionais presentes em documentos recentes. De acordo
com o relatério da OCDE (2023), as prioridades comuns dos sistemas educacionais se aplicam
ao contexto brasileiro, como: desenvolvimento e habilidades dos professores, melhor
qualificacdo para estes, atracdo de candidatos de qualidade, etc. E imprescindivel que em todo
o0 sistema educacional os professores que o compdem sejam altamente qualificados e engajados.
(OCDE, 2023)



41

Ainda de acordo com o documento, “[...] a formagao inicial dos professores (FIP) ¢ a
formacéo continuada de qualidade s&o vitais para garantir elevados padrdes, ao mesmo tempo

que se adotam medidas de médio prazo para tornar a profissao mais atrativa” (OCDE, 2023).

Ha& alguns anos, Carlos Marcelo ja relatava preocupacdo internacional em relagcdo ao
magistério e aos desafios vinculados a ele, como formas de tornar a profissdo mais atraente,
como conseguir que os professores continuem aprendendo ao longo da carreira, etc., destacando
a importancia do papel do professor na aprendizagem dos alunos (Marcelo, 2009, p. 110). Tais
desafios vinculados a profissdo ainda hoje representam um grande gargalo da educacéo,

sobretudo no Brasil.

O autor afirma que a velocidade com que mudancas ocorrem nos dias atuais exercem
grande impacto no dia a dia das escolas e do trabalho dos professores, sendo a profisséo docente
como a “profissdo do conhecimento”, e este Gltimo como o elemento que legitima o trabalho
do professor:

em nossos dias, 0s conhecimentos tém data de validade, e isso nos obriga,
agora mais que nunca, a estabelecer garantias formais e informais para que 0s
cidaddos e profissionais atualizem constantemente sua competéncia.
Ingressamos numa sociedade que exige dos profissionais uma permanente
atividade de formacéo e aprendizagem. (Marcelo, 2009, p.110)

Roldao (2021) pondera dois enunciados feitos em um documento apresentado em 2007
pela Comissdo Europeia ao Conselho e Parlamento Europeus, cujo titulo “Para o
Desenvolvimento da qualidade da formagao de professores”, que remetem: a) a qualificagao
superior dos professores que pressupde um nivel mais elevado de conhecimento; b) a condicéo
de aprendizes ao longo da vida, devido a natureza de seu trabalho (Roldéo, 2021, p. 82).

A autora defende que a especificidade do saber docente deve ser perpassada por um
desenvolvimento profissional continuado, como ocorre em outras profissdes. Esse saber
especifico docente deve ser capaz de oferecer um desempenho adequado na agédo de ensinar, de
teorizar essa acio, dominando os instrumentos de melhoria continua. E preciso desconstruir a
ideia de que o professor é dispensado de teorizar, como também a de ser um apresentador do

conhecimento ja formalizado. (Roldéo, 2021, p. 84).

Carlos Marcelo (2009) apresenta as concepcOes acerca do termo Desenvolvimento
profissional docente, justificando-o em detrimento de outros, como formacéo permanente,

formacdo continua, formacdo em servico, etc. A denominacdo desenvolvimento profissional se
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adequa melhor a concepcdo do professor enquanto profissional do ensino, pois o termo

“desenvolvimento” da ideia de continuidade que supera a formacao inicial e continuada

(Marcelo, 2009, p. 09).

Hobold (2018), traz 3 perspectivas do Desenvolvimento profissional docente, a luz dos
estudos de Oliveira-Formosinho (2009, apud Hobold 208)): a primeira perspectiva é 0
desenvolvimento de conhecimento(s) e competéncia(s), sendo essa a transmisséao a profissao de
melhor competéncia técnica nos conteddos a ensinar, bem como ser mais flexivel quanto aos
variados métodos de ensino; a segunda perspectiva sendo o desenvolvimento do professor como
mudanca ecoldgica, se referindo ao contexto de trabalho dos professores, como tempo de
trabalho, recursos materiais, lideranca, cultura de ensino, etc.; e a terceira perspectiva sendo o
desenvolvimento do professor como a compreensao de si mesmo. Nesta Ultima, pensa-se no
professor que a realizacdo do seu trabalho esté interligada as suas crencas, concepgdes e a sua
histdria de vida (Oliveira-Formosinho, 2009 apud Hobold, 2018, p. 430-431).

Ponte (1997), defende que o desenvolvimento profissional do professor corresponde a
um processo de crescimento na sua competéncia, no autocontrole da sua atividade e como um
elemento ativo do contexto escolar. Diz respeito aos aspectos da didatica, a acdo educativa mais
geral, aos aspectos de interagcdo com outros professores e comunidade escolar (Ponte, 1997, p.
44).

Fiorentini e Crecci (2013, p. 13) apontam que “o DPD- Desenvolvimento profissional
docente remete também ao um processo de vir a ser, de transformar-se ao longo do tempo ou a

partir de uma agao formativa”.

Gatti (2014) também tece consideracdes sobre o que vem a ser desenvolvimento
profissional docente, sendo que este ndo pode ser confundido ou reduzido a um plano de
carreira, embora também se associe a isto, mas integrando a ideia de evolucéo e revolugdo nas
diferentes fases do profissional docente, na perspectiva do desenvolvimento humano adulto
associado ao desenvolvimento profissional [...] Ela complementa que sdo necessarias acdes
conscientes, a partir de uma reflexdo objetiva sobre uma realidade vivenciada, impulsionando
acdes e atitudes inovadoras a fim de produzirem mudancas efetivas (Gatti, 2014, p. 378). A

autora ainda ressalta que isso s serd possivel com um esforco de superacdo da nossa rotina,
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buscando entender com clareza as situagdes do nosso trabalho cotidiano para avangarmos em

relacdo a situacao atual.

Concordando com a autora, o desenvolvimento profissional docente vai além de um
plano de carreira, embora este seja parte do processo. Parte da ideia da evolucdo, continuidade,
aprendizado continuo. Especializa¢es esporadicas, realizadas com intengdes individuais ndo
serdo traduzidas em mudancas mais profundas, coletivas. Sera preciso um esforco maior, serd
preciso sair da zona de conforto da cotidianidade para pensar em solu¢Ges mais

macroestruturais.

A autora ainda complementa que o desenvolvimento profissional contribui para uma
visdo mais clara do que impede movimentos de transformacdo da realidade educacional
proxima (Gatti, 2014, p. 378).

A partir dos expostos dos autores mencionados, bem como 0s saberes experienciais
vivenciadas na pratica docente, entendemos que o desenvolvimento continuo do professor se
apresenta como uma condicdo para a funcdo nos dias atuais, condicdo esta que deveria ser
inegociavel, para que a qualidade da educacéo publica alcance niveis mais condizentes com a

sua importancia para a sociedade.
3.4  Asmazelas da formacéo docente

Falar dos problemas que envolvem o universo docente é algo muito amplo e que requer
uma analise mais aprofundada, que nédo caberia neste estudo. Tentaremos expor algumas das

mazelas que circundam a formacéao docente.

Para Gatti (2014, p. 36), a formagdo de professores tem sido um gigantesco desafio para
as politicas educacionais. Inumeros paises ao redor do mundo estdo desenvolvendo agdes
arrojadas na area educacional, sobretudo com estes profissionais. Medidas vém sendo tomadas
em nivel mundial, no sentido de forma-los de forma mais expressiva, em todos 0s niveis e

proporcionando carreiras mais atrativas.

No entanto, em nivel brasileiro, a formacéo inicial de professores no ensino superior,
ainda ndo teve uma iniciativa nacional exitosa o suficiente para adequar o curriculo as demandas

da atualidade.
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Muitos sdo os problemas decorrentes da formacéo inicial: o crescimento excepcional da
modalidade EAD para as licenciaturas, a formacao genérica presente no curso de Pedagogia, a
falta de definicdo para as licenciaturas especificas, que acontecem por diferentes caminhos, 0s
estagios supervisionados e tantos outros problemas que se mostram como um grande gargalo

da formacao inicial de professores.

O fendmeno da educacao a distancia, ofertado em grande parte por instituicdes privadas,
tem alcancado nimeros avassaladores e apresenta-se como uma modalidade de formacao que
supera a presencial, no ambito das licenciaturas. Em termos normativos, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996), garantiu o incentivo do
poder publico para a educacéo a distancia e ampla area de atuagdo, podendo atuar em todos 0s

niveis e modalidades de ensino e formacéao continuada.

Giolo (2008), aponta que no comeco da trajetéria da EAD, na virada do século, o
processo teve inicio pelas instituicGes publicas, seguindo o que previa a LDB (1996):

O foco foi, evidentemente, a educacao superior, pois a grande demanda incidia
sobre a formacdo de professores para a educacao basica, contribuindo, dessa
forma, para o cumprimento do artigo 87, § 4° da LDB, que determina: “Até o
fim da Década da Educagdo somente serdo admitidos professores habilitados
em nivel superior ou formados por treinamento em servico.

Segundo o autor, as instituices privadas entraram em cena para a oferta da modalidade,
guando a modalidade presencial experimentou certo cansaco e dificuldades financeiras por
parte dos estudantes em bancar os altos custos da educacéo presencial (Giolo, 2008, p. 1217).
Gatti (2014) aponta fragilidades do ensino a distancia para os anos iniciais:

Esses professores trabalhardo com criancas em tenra idade e com a
alfabetizacdo, o que exige uma formacdo delicada, um aprendizado de
relagdes pessoais, pedagdgicas, didaticas, de formas de linguagem especificas.
A modalidade a distancia ndo favorece de forma cabal esse tipo de formacéo,
gue implica aspectos psicossociais relacionais (Gatti, 2014, p. 38).

Quanto a formacéo para o curso de Pedagogia, Andre et al (2014, p. 29) apontam que
“[...] a formagao ampla e genérica que se observa nos curriculos ndo tem respondido aos
desafios das praticas educacionais nos diferentes ambientes em que ela vem se realizando”,
referindo-se a habilitacdo do curso concedida para Educacgdo Infantil, Anos Iniciais, funcdes
administrativas diversas, como supervisdo, orientacdo, inspecdo, direcdo escolar e como
pedagogo. Ja a formacéo do professor para os anos finais e ensino medio passa também por um
caminho diverso, segundo dados da OCDE (2023):
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O caminho mais comum para a docéncia € o grau equivalente ao bacharelado
(a licenciatura) para ministrar aulas no ensino médio ou anos finais do
fundamental, ou a pedagogia para atuar na educacgéo infantil e nos anos iniciais
do ensino fundamental. Outras trajetorias incluem uma qualificacdo
pedagdgica de ensino médio para lecionar na educacgdo infantil e no ensino
fundamental (magistério) ou a complementacdo pedagdgica para os formados
no ensino superior de outras areas (OCDE, 2023, p. 22).

Outra questdo importante que pode ser considerada como uma problematica dentro da
formacéo inicial sdo os estagios supervisionados, que € uma das disciplinas obrigatdrias das
licenciaturas, responsavel pela articulacdo entre dimensdo teorica e pratica, no esforco de
formar o futuro professor (Lidke, 2009, p. 101). Estaria o estagio supervisionado cumprindo
sua fungdo, de preparar o futuro professor para o exercicio de sua profissdo? Teria ele a

supervisdo adequada pela instituicdo que o promove e pelas escolas que o recebem?

Para além das formagdes inicial e continuada, pensamos nas condigdes de trabalho como
uma grande mazela da educacdo: o excesso de funcdes e responsabilidades atribuidas aos
docentes nos dias de hoje. Tardif et al (2006 apud Gatti, 2014) expde o qudo amplo é o
desempenho esperado pelos professores: dominio de conhecimentos disciplinares e
metodologias de ensino, compreensdes sobre o desenvolvimento da crianca e adolescente,
cognitivo, afetivo, social, capacidade de lidar com diferencas, didatica, motivagdo para o
conhecimento, perpassando questdes culturais, por politicas educacionais de governos, pelas
informac6es midiaticas, processos relacionais-afetivos, pela vivéncia de situacOes desafiadoras,
e necessidades comunitarias e pessoais de todos os atores envolvidos, dentre outros. Isto sem
considerar avaliagdes externas, aumento da burocratizacdo dos processos da préatica escolar e
tantas outras demandas, que comprometem drasticamente a dinamica do dia a dia escolar e

aprendizagem dos alunos.

N&do é novidade que os docentes se sentem exauridos com toda essa sobrecarga de
trabalho e expectativas abrangentes para os educandos dentro de um curriculo inflado. Lelis
(2012) destaca problemas acerca do desgaste do professor, tais como: sobrecarga de trabalho,
esgotamento (sindrome de burnout), baixos salérios e dificuldades de atualizagdo profissional.
Em relacdo a sobrecarga, a autora sinaliza que, além do tempo de trabalho, ha também a
ampliacdo das tarefas a serem desempenhadas, seja por mudancas na composi¢do do publico
escolar, seja por reformas educacionais implantadas que impactam significativamente o
trabalho em sala de aula (Lelis, 2012, p.156).
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Castets et al (2017 apud Gomes, 2020, p.854) reforca o esgotamento do professor diante
da complexidade dos contextos atuais:

Trabalhar com outras pessoas nesses contextos dinamicos, uns dentro de
outros, leva ao esgotamento, mal-estar, massificacdo, numa escola em
desinstitucionalizagdo e remodelada como “empresa”, hierarquizada,
guantifrénica, arena em que todos julgam-se e séo julgados.

Como assinala Gomes (2020, p.852), “[...] as tarefas burocraticas contribuem para
encolher o tempo dedicado por educadores & Educacao, propriamente dita. Ainda, Fusari (2009)
destaca que a organizacdo escolar necessita grande mobilidade do professor, exigindo um
trabalho extenso e delicado ao mesmo tempo:

De aspectos especificos da relagdo ensino-aprendizagem até os relacionados
as hierarquias institucionais, tudo entra no horizonte em que os professores
desenvolvem sua atividade de trabalho: escolha de materiais pedagdgicos, a
atencdo aos alunos com dificuldades, orientacbes da direcdo escolar,
orientacOes da Secretaria de Educacéo, o trabalho em comum com os outros
docentes, etc. Realizar o trabalho na escola envolve gerir essa série de aspectos
(Fusari, 2009, p. 90).

Ja no ambito da formacdo continuada dos professores, discorremos até aqui a
necessidade e urgéncia destes engendrarem ndo somente cursos pontuais de pos-graduacéo, mas
sobretudo que desenvolvam uma formacgao constante, discorrida ao longo das diferentes fases
da carreira docente. Como exemplo, tomamos por base alguns dados coletados pelo relatério
de monitoramento das Metas do PNE- Plano Nacional de Educacdo, para a meta 16, que almeja
que 50% dos docentes possuem pos-graduacao.

Gréfico 1 - Percentual de professores da Educagdo Béasica com pos-graduacdo lato sensu
ou stricto sensu — por modalidade de pos-graduacéo [Brasil 2013-2023].
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Fonte: Grafico obtido através do Relatorio do 4° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano
Nacional de Educacdo (2023).

Com base nestes dados, podemos observar que mais da metade dos professores no
periodo 2013-2023 ndo possuem pds-graduacdo. O segundo percentual- 43,7%- corresponde
aos professores que possuem algum tipo de especializacdo. Dentro dos limites deste relatorio,

tal dado é representado de forma genérica, sem especificacdo de modalidade, duracéo, etc.

Por ultimo, o mestrado e doutorado que correspondem a um nivel mais avancado de
formagéo continuada atingem percentuais compendiados, como 3,3% no mestrado e 1,0% no
doutorado. Tais dados a respeito deste Gltimo, incitam uma inquietacdo: sera que ndmeros tao
infimos, muito aquém do desejado, contribuem para uma baixa qualidade da educacédo

brasileira?

Os dados acima, apesar de limitados dentro do leque de informacdes do relatorio,
permitem-nos observar 2 grandes problemas a respeito da formagdo continuada dos professores:
0 alto percentual de docentes sem especializa¢Bes/ formacdo continuada e o baixo percentual

para os niveis de formac&o em nivel mais avangado como o mestrado e doutorado.

A partir dos expostos apresentados, fica evidente o tamanho da problemética que
circunda o universo docente: a contenda na formacédo inicial e continuada, as condicdes de
trabalho pesadas e consequente sobrecarga do profissional, e tantos outros problemas néo
mencionados, dentre outros brevemente relatados, revelam o descomunal desafio que eleva as

dificuldades em busca da melhora da qualidade da educacéo no pais.
3.5  Possibilidades de melhoria no @mbito da formag&o docente

Muito se discute sobre as mazelas e desafios educacionais vivenciados no dia a dia
escolar e que envolvem o universo docente. Mas, podemos a partir destes pensar em algumas

possibilidades de solucéo, discutidas por estudiosos ao redor do mundo.

Gatti (2014) chama a atencdo para um olhar inovador além dos decretos no ambito das
licenciaturas:

[...] esse enfrentamento ndo podera ser feito apenas em nivel de decretos e
normas, o que também é importante, mas é processo que deve ser feito também
no cotidiano da vida universitaria. Para isso, € necessario poder superar
conceitos arraigados e habitos perpetuados secularmente e ter condi¢Ges de
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inovar. Aqui, a criatividade das instituicGes, dos gestores e professores do
ensino superior esta sendo desafiada. (Gatti, 2014, p. 36).

Marcelo e Martinez (2023) discutem o papel das redes sociais digitais como espacos
emergentes e potentes de formacao continuada, destacando que plataformas como Facebook,
Twitter, Instagram e TikTok estdo sendo cada vez mais utilizadas por professores como
ambientes de aprendizagem autdbnoma. Segundo 0s autores, esses espagos permitem que 0s
docentes escolham o que desejam aprender, definam seus préprios percursos formativos e
decidam em quem confiar para guiar ou influenciar suas aprendizagens. Trata-se de uma ruptura
com o modelo tradicional de formacdo prescritiva e homogénea, dando lugar a experiéncias

mais flexiveis, personalizadas e conectadas a realidade profissional de cada educador.

Nesse contexto, as redes sociais passam a configurar-se como redes de colaboragéo
profissional, nas quais os professores compartilham saberes, experiéncias e praticas
pedagdgicas, fortalecendo sua identidade docente e promovendo o desenvolvimento
profissional por meio da troca entre pares. Tais interacbes favorecem a construcdo de
comunidades de aprendizagem ampliadas, que rompem barreiras geogréaficas, otimizam o
tempo e promovem o intercambio de ideias entre profissionais de diferentes realidades e
contextos. Essa perspectiva amplia a no¢do de formacdo para além dos cursos formais e
presenciais, reconhecendo o valor formativo de experiéncias cotidianas mediados por

tecnologias digitais e interacfes esponténeas.

Novoa e Vieira (2017, p. 28), mostram a inducdo profissional- uma espécie de residéncia
docente, semelhante a residéncia medica- como um caminho seguro e viavel, salientando a
importancia do acolhimento e integracdo dos professores iniciantes pelos profissionais mais
experientes, inserindo estes novos profissionais no contexto da escola. Os autores retratam que
0s anos iniciais sdo decisivos para definir a relacdo com a profissdo, fortalecer a identidade e

uma posicao junto aos colegas mais experientes.

Imbernon (2022) defende a observacdo da pratica docente por outros professores, a fim
de aprimorar o trabalho docente:

[...] A reflexdo sobre a propria pratica pode melhorar com a observacdo de
outros. Sobretudo porque a docéncia ainda é uma profissdo isolada, que
normalmente tem lugar sem a presenca de outros adultos, e, por isso, 0s
professores ndo se beneficiam das observagdes de outros (Imbernon, 2022, p.
30).
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A atuacdo do diretor escolar também ¢ algo fundamental para que mudancas estruturais
sejam feitas, este exercendo o papel de um lider, voltando-se para o projeto pedagdgico e sendo
um incentivador de expectativas académicas (Gomes, 2020, p.848). O autor destaca a partir da
evidéncia de trabalhos de vérios autores, que a fraca lideranca contribui para inmeros
problemas escolares, como bullying, autoritarismo, manipulagdo de pessoas, etc.,

comprometendo o clima positivo da escola e o aproveitamento discente.

Concordamos com o autor, a partir da experiéncia pessoal e atuacdo em diferentes
escolas, que o trabalho desenvolvido pela diregdo impacta significativamente o cotidiano

escolar e perspectivas educacionais para a instituicéo.

Canario (1994, p.19) defende a construcdo de uma “outra” escola, que privilegia a
aprendizagem em exercicio, em interacdo com os pares, identificando problemas e construindo
solucdes originais. Embora esta fala do autor tenha ocorrido hd quase duas décadas, ela se
configura como uma solugédo para o panorama atual em que vivemos e que pretendemos como

pano de fundo para o desenvolvimento docente.

Enfim, para além da urgéncia da formagdo continuada dos professores, como um
desenvolvimento profissional continuo nas diferentes fases da carreira docente, ha muitas
vertentes que comprometem a qualidade do processo educativo e trabalho docente e que

configuram como alternativas para mudancas estruturais nas instituicoes escolares.
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4 Mestrados Profissionais - Caracteristicas E Contribui¢Ges Para A Formacao
Docente

Este capitulo trata do Mestrado Profissional como proposta de formacao Stricto Sensu
voltada a qualificagdo de professores em exercicio, com foco na pratica educativa e nos
contextos escolares reais. O objetivo é compreender como essa modalidade contribui para o
desenvolvimento profissional docente, ao propor a articulacdo entre teoria e pratica no

enfrentamento dos desafios educacionais contemporaneos.

Inicialmente, sdo apresentadas as caracteristicas do Mestrado Profissional e suas
diferengas em relagdo ao modelo académico tradicional. Em seguida, explora-se o Mestrado
Profissional em Educacdo, contextualizando sua relevancia para os profissionais da educacéo
basica. Por fim, é analisada a iniciativa do Projeto Trilhas do Futuro Educadores, destacando
suas diretrizes, abrangéncia e papel enquanto politica pablica de valorizacdo docente,
promovida pela Secretaria de Estado de Educacgédo de Minas Gerais em parceria com instituigcdes

de ensino superior.
4.1 Mestrado Profissional

Para entendermos o conceito de Mestrado Profissional, recorremos aos marcos iniciais
que o instituiram: o Parecer n® 977/1965, conhecido como Parecer Sucupira (Brasil, 1965), que
regulamentou a pds-graduacao no Brasil, introduzindo-a em nivel stricto sensu com 0s cursos

de mestrado e doutorado.

Ja o artigo 3° da Portaria n°® 80/1998, revogada em 2009 (Capes, 1998) define o
reconhecimento dos mestrados profissionais, no ambito da Fundagdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, como formacéo stricto sensu que
possibilita a capacitacdo de pessoal para pratica profissional avancada e transformadora por
meio do método cientifico, bem como a atualizacdo permanentes dos avancos da ciéncia e
tecnologias e capacitacdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestdo, a producéo
técnico-cientifica e a proposi¢do de inovagdes para a solugdo de problemas especificos.

Para Ribeiro (2011), o Mestrado Profissional € uma modalidade de P6s-Graduacao em
nivel stricto sensu para capacitar profissionais nas diversas areas do conhecimento, por meio de

processos, técnicas e tematicas que atendam a demandas do mercado de trabalho, contribuindo
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com o setor produtivo nacional agregando um nivel elevado de competitividade e produtividade

a empresas e organizacdes publicas ou privadas (Ribeiro, 2011, p.15).

O autor também esclarece que a diferenca entre Mestrado Académico (MA) e Mestrado
Profissional (MP) é o produto, ou seja, o resultado esperado. No MA, pretende-se pela imersédo
na pesquisa formando um pesquisador a longo prazo. No MP, também deve ocorrer a imersao
na pesquisa, contudo o objetivo é formar alguém que, no ambito profissional exterior a
academia, o pesquisador saiba utilizar da pesquisa de modo a contribuir com suas atividades,

sejam essas de interesse mais pessoal ou mais social (Ribeiro, 2005).

Assim, conforme discorre a Capes e apontado por Ribeiro, o Mestrado Profissional se
apresenta como uma modalidade de pds-graduacdo de nivel stricto sensu voltada para a
capacitacdo avancada de profissionais, com vistas ndo somente a imersdo a pesquisa, mas
também utilizando desta para agregar valor ao trabalho e originando um trabalho final a fim de

sanar possiveis problemas identificados na area.
4.2  Mestrado Profissional em Educacéo

O Mestrado Profissional em Educacdo é bastante recente, tendo o primeiro curso sido
aprovado em 2009 pela Capes. Tal iniciativa sofreu muita resisténcia para ser implantado,
baseado em justificativas do temor da perda de valorizagéo da pesquisa, conquistado com muito

esforco (André e Princepe, 2017).

A autora aponta que em um artigo publicado na Revista Educacdo da PUCCAMP,
Severino (2006, apud André e Princepe, 2017) considerava a proposta dos mestrados
profissionais pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) um
grande “equivoco da politica nacional de pos-graduacdo”, que poderia trazer “pesadas
consequéncias para o futuro desse nivel de ensino” (Severino, 2006, p. 11 apud André e
Princepe, 2017).

Como coordenadora de um programa de Mestrado Profissional em Educacéo da PUC-
SP, André conclui que a formacdo dos profissionais deve estar centrada na articulacdo entre
pesquisa e pratica pedagdgica [...]. Para ela, a pesquisa visa constituir sujeitos que desenvolvam
ideias e opinides proprias, fazendo uma leitura critica da realidade, buscando referéncias e

recursos para entender os problemas e delinear caminhos de atuacdo nessa realidade (Andre e
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Princepe, 2017, p. 826-828). Gatti expde a diferenca entre a pesquisa no mestrado profissional

e mestrado académico:

No mestrado académico, a meta é tedrico-conceitual, grandes teorias, teorias
fortes. A teoria é o ponto de partida e chegada. A expectativa para as pesquisas
académicas é criar conhecimentos/explicacdes pela teoria [...]. No mestrado
profissional, a meta é o conhecimento empirico-pratico com graus de
interpretacdo, compreensdo para a acao. A perspectiva de politica/projeto de
acdo € a intervencgdo. A realidade empirica é o ponto de partida e chegada
(Gatti, 2023, apud André e Princepe, 2017,).

Enquanto o mestrado académico tem como meta 0 desenvolvimento de teorias, no

mestrado profissional a meta é o conhecimento empirico. Parte-se da realidade vivenciada no

contexto escolar para desenvolver a pesquisa e utiliza-se desta para interferir na mesma, a fim

de delinear caminhos e apontar alternativas para os problemas observados/vivenciados.

Fialho e Hetkowisk (2017) esclarece que o ambiente profissional ou mundo do trabalho

dos mestrandos se apresenta como um importante espaco de aplicacdo eixo formativo dos

mestrados profissionais:

Lidke (2012),

professores:

Especificamente na educagdo, destacam-se problemaéticas, especialmente em
relacdo a formacédo de professores (notadamente no ambito das licenciaturas)
e a gestdo educacional e escolar, no &mbito dos sistemas de ensino. Assim, 0s
MPE véo se constituindo como espacos de aplicacdo e geracdo de processos
formativos e de investigacdo, de natureza teérica e metodoldgica, que se
abrem perante 0 extenso campo de atuagdo de professores, gestores e
profissionais da educacdo, fortalecidos pela aproximacdo entre a educacgdo
superior e a educacgdo bésica (Fialho, Hetkowisk, 2017, p. 21).

aponta a importancia do curso de mestrado para a formacdo de

[...] a passagem pelo curso de mestrado vem sendo vista como o caminho mais
viavel, em termos realistas, para a formacao de professores da educacao basica
como pesquisadores. Os cursos de graduacdo, de modo especial as
licenciaturas, ndo tém conseguido desempenhar a contento esse papel
formador (Lidke, 2012, p. 68).

Concordamos com a autora ao apontar o mestrado como o caminho mais viavel para a

formacéo de professores da educacdo bésica, por proporcionar ao mestrando um olhar mais

macro do processo educacional, o desenvolvimento do mesmo como pesquisador, a parceria

entre escola x universidade, o crescimento pessoal e profissional, dentre tantos outros ganhos.

A autora ainda destaca que o mesmo constitui, de um modo geral, como uma primeira

oportunidade de exercicio de pesquisa pelos professores da educacdo basica (Lidke, 2012,
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p.71). Tal exercicio apontado por Ludke é detalhado por André como as habilidades e posturas

necessarias para que o pesquisador desenvolva frente ao estudo a ser feito:

E preciso que o mestrando desenvolva uma disposicao para a pesquisa, 0 que
vai exigir dele a aquisi¢do de atitudes e habilidades, tais como, problematizar
a realidade, buscar dados e referéncias para elucidar as questdes que o
intrigam, saber tratar os dados e referéncias localizados e expressar seus
achados. Isso wvai implicar o aprendizado da problematizacdo, da
argumentacdo, da revisao bibliografica, da producéo e anélise de dados, assim
como a sistematizacao e o relato do caminho percorrido (André, 2017, p. 828).

Este caminho a ser trilhado na pesquisa sera determinante nos resultados da mesma,
contribuindo para o desenvolvimento deste profissional e sobretudo para apontar alternativas
para os problemas identificados na realidade escolar.

A partir dos documentos mencionados e apontamentos de grandes autores da area
educacional, o Mestrado Profissional em Educacéo apresenta-se como uma alternativa potente
de formacéo continuada de professores, contribuindo ndo somente para o crescimento pessoal
e profissional, mas sobretudo pela busca de alternativas para solugdes aos problemas
educacionais percebidos na vivéncia escolar, dentre tantos outros ganhos, que buscamos

compreender nos dados apresentados mais a frente.

4.3  Projeto Trilhas do Futuro Educadores como uma iniciativa de qualificagdo em

nivel Stricto Sensu

O Programa Trilhas do Futuro Educadores desenvolvido pelo atual governo de
Minas Gerais em seu 2° mandato (Romeu Zema- 2019/2022 - 2023/ 2026)

(www.mg.gov.br/governadoratual) tem suas disposicdes na Resolucdo SEE n° 4.697, de 13 de

janeiro de 2022, configurando-se como uma politica de formacéo continuada que visa capacitar
servidores da educacdo em niveis de aperfeicoamento, graduagdo, pos-graduacéo lato e stricto
sensu. A adesdo ao mestrado profissional, objeto desta pesquisa, foi destinada a servidores
efetivos da rede estadual, mediante inscricdo nos editais especificos da universidade parceira,
com critérios proprios de selecdo que incluiam prova, analise de curriculo, proposta de pesquisa
e arguicdo técnica. Trata-se de um projeto de formacdo continuada e desenvolvimento
profissional dos servidores da Educacéo, para atendimento as demandas inerentes a formacao

continuada, capacitacao e aperfeicoamento profissional de seu quadro funcional.


http://www.mg.gov.br/governadoratual

54

Um dos aspectos centrais que viabilizaram a participacdo foi a concessdo de licenca
remunerada para estudos, parcial ou integral, dependendo do cargo exercido, além de ajuda de
custo para deslocamento as aulas presenciais, conforme relatos dos prdprios participantes. Essa
estrutura de apoio foi fundamental para garantir o acesso de profissionais de diversas regioes
do estado, reduzindo desigualdades logisticas e financeiras. A titulo de exemplo, a professora
Carla destacou que a formacao sé foi possivel gracas ao afastamento e ao custeio das despesas,

que de outra forma tornariam o processo inviavel.

O programa tem por objetivos capacitar o servidor em temas alinhados as metas
tracadas pela SEE/MG, proporcionando-lhes formacdo profissional em nivel de
aperfeicoamento, graduacdo e pds-graduacao lato e stricto sensu, valorizando-0s por meio de
capacitacao permanente, aprimorando competéncias e habilidades dos mesmos e contribuindo
para a ascensao em suas carreiras. O programa prevé também aperfeicoar a qualidade do ensino
ofertado pela rede publica estadual de Minas Gerais e simplificar os investimentos em formacao
(Minas Gerais, 2022, resolu¢do SEE n° 4.697, artigo 2°).

Os pilares que sustentam a normalizacdo do projeto contemplam 5 eixos,
conforme exposto no artigo 3° da referida resolucéo:

| - aproximacdo da SEE/MG com as instituicdes de ensino superior, publicas
e privadas; Il - contribuicdo para uma melhor formagéo e aprimoramento
profissional dos servidores, em prol de uma educagdo de qualidade na rede
publica estadual; Il - valorizacdo da pratica exercida pelos servidores
mediante a associacdo entre experiéncia profissional e conhecimento
académico; IV - dar significancia ao pertencimento do servidor a rede
estadual, mediante a equidade na aquisicdo e disponibilizacdo das vagas do
Projeto, de forma a abranger, com a necessaria amplitude e proporcionalidade,
a diversidade das carreiras da educacdo e a multiplicidade da oferta
educacional (Minas Gerais, 2022, resolucdo SEE n° 4.697, artigo 3°).

Importante ressaltar que embora o projeto tenha como um dos objetivos e pilares a
valorizacéo do servidor, aprimorando suas competéncias e habilidades, e ascendéncia em suas

carreiras, tal capacitacdo deve estar alinhada as metas tracadas pela SEE-MG.

Destaca-se também a intencdo do Estado com a aproximacéo entre a Secretaria de
Educacao- SEE e universidades, diminuindo distancias e aproximando saberes do profissional
que participa do projeto e vivencia a realidade escolar e a universidade que desenvolve o
conhecimento académico. NoOvoa (2017) defende a importdncia da parceria escola X

universidade, sendo necessario construir um novo lugar institucional, dentro das universidades,
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para cuidar da formagdo de professores ““[...] este lugar deve estar fortemente ancorado na
universidade, mas deve ser um ‘lugar hibrido’, de encontro e de jungdo das varias realidades

que configuram o campo docente (Névoa, 2017, p. 1114)”.

A oferta de formacéo inicial e continuada esta prevista desde a LDB- 9394/96, que
define “A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboracao,
deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério” (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96-art 62, parag.1°) e mais recente no
PNE (2014-2024), também estabelecendo que os entes federados atuem de forma colaborativa
para

formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da Educacdo Baésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a
todos(as) os(as) profissionais da Educacdo Basica, formacdo continuada em
sua é&rea de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagbes dos sistemas de ensino. (Brasil, Plano Nacional de
Educacdo, Meta 16, art. 7°, p. 80).

Esse percentual para a formar os profissionais em nivel de pdés-graduagdo também é
almejado pelo PEE- Plano Estadual de Educacdo, como uma das estratégias da meta 15, que
visa ofertar formagao especifica de nivel superior para os docentes de educacdo basica na area
em que atuam (Minas Gerais, PEE, 2022).

Diante dos expostos, apresentamos a seguir o publico-alvo e critérios de participacdo
para os cursos ofertados pelo projeto para os servidores da Educacéo do Estado de Minas:

Quadro 4 - Oferta de cursos Trilhas do Futuro Educadores -1a edic¢do 2022

OFERTA DE CURSOS- TRILHAS DO FUTURO EDUCADORES 12 EDICAO 2022
Critérios De Sele¢do E

Modalidade Publico-Alvo Critérios Para Participacao D
esempate
Cursos de S;E;'igg;es Atendimento aos critérios
capacitacdo e ' exigidos pela instituicdo
. contratados e
aperfeicoamento ofertante do curso e pela SEE.
convocados
Ser_\/ldores Anaélise prévia do perfil,
efetivos das . s A - .
x . atendimento as exigéncias Critérios da SEE e respectiva
Cursos de graduacédo carreiras da . leqislaci . AR -
SEE em previstas na legislacao pertinente instituicdo de ensino
. e normas estabelecidas pela SEE
exercicio
Cursos de pos- esfg'[i\cgsor(;ie:s Atendimento as exigéncias Enquadramento dos
graduacdo lato sensu - previstas na legislagao servidores no quadro de
L carreiras da - . S N .
(especializacdo e SEE em pertinente, preenchimento dos prioridades: 1) idade maior 2)
MBA) requisitos estabelecidos em ndo detentor de pds-

exercicio
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regulamentagdo prépriada SEE e = graduacdo lato sensu 3) maior
editais das institui¢fes de ensino. tempo de servico
Atendimento as exigéncias
previstas na legislacéo
pertinente, preenchimento dos
requisitos estabelecidos em
regulamentacdo propria da SEE e
editais das instituicdes de ensino.
Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir das disposicfes da Resolugdo 4697 (2022).
*0s grifos destacam os critérios para a modalidade tratada no presente estudo.

Servidores
efetivos das
carreiras da

SEE em
exercicio

Cursos de pos-
graduacao stricto
sensu (mestrado e

doutorado)

Critérios estabelecidos pela
respectiva instituicao de
ensino

Conforme disposto na tabela, os servidores contratados/ convocados poderao participar
somente dos cursos de capacitacdo e aperfeicoamento. J& os servidores efetivos poderdo
participar dos cursos de graduacdo, pds-graduacao em nivel lato sensu e MBA (obedecendo a

um quadro de prioridades) e pds-graduacao em nivel stricto sensu (mestrado e doutorado).

Quanto aos pré-requisitos para a participacdo dos servidores efetivos, recorremos ao
artigo 20° da Resolucdo SEE n° 4.834, de 13/4/2023, a saber:

a) ser detentor de cargo efetivo e estavel das Carreiras dos Profissionais da
Educacdo Bésica da SEE/MG; b) estar em exercicio na Unidade Central, nas
SREs ou em uma unidade escolar da SEE/MG; c) nivel de escolaridade
conferido pelo curso previsto no Plano de Carreira para a respectiva carreira
do candidato; d) ndo implementar as condicGes para requerer a aposentadoria
integral no periodo inferior a cinco anos contados do término do curso; e) ter
obtido pontuacdo igual ou superior a 70% na Avaliacdo de Desempenho
Individual (ADI), na Avaliacdo de Desempenho do Gestor Publico (ADGP)
ou na Avaliacdo de Desempenho do Gestor Escolar (ADGE) do ultimo
periodo avaliatdrio a que tiver sido submetido; f) ndo estar frequentando curso
de po6s-graduacdo lato sensu ou stricto sensu financiado pela SEE; g) ndo estar
cursando mestrado ou doutorado; h) ndo ter a titulacdo correspondente ao
curso stricto sensu que pretende concorrer a vaga; i) ter concluido o periodo
de contraprestacdo de servico em decorréncia de afastamento ou
financiamento de estudo concedido pela SEE/MG, se for o caso; j) ter
concluido o ressarcimento ao erario, pela obtencdo de concessdo de
financiamento ou de afastamento relativo a curso de pds-graduacdo néo
concluido ou contraprestacdo ndo cumprida, se for o caso; k) ndo estar
cumprindo penalidade aplicada em processo administrativo disciplinar na data
de inscricdo; 1) dispor de conhecimentos e recursos tecnoldgicos para o
cumprimento das atividades em EAD; m) ter disponibilidade de horérios para
0 cumprimento das atividades do curso; n) firmar com o Estado termo de
compromisso, assumindo permanecer em exercicio de cargo ou funcéo
publica no Poder Executivo Estadual por, no minimo, trés anos apos o término
do curso.

Uma vez que o servidor atenda aos pré-requisitos desta regulamentagdo, a
participacdo do mesmo ficara condicionada as exigéncias previstas na legislacdo e aos editais
das instituicdes de ensino superior, sendo estas publicas ou privadas (Minas Gerais, 2023,
resolucdo SEE n° 4697, art. 4° e 5°).
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A fim de garantir ndo somente 0 acesso, mas também a permanéncia dos servidores
na formacéo ofertada, a resolucdo apresenta a possibilidade de custeio para a participacdo nas
aulas presenciais em localidade distinta da moradia ou exercicio, bem como o direito do
servidor ao afastamento da jornada de trabalho, para o cumprimento das atividades exigidas no

programa. Tal resolucdo regulamenta:

Quando a realizacdo da atividade formativa presencial ou semipresencial se
der em localidade distinta do exercicio ou moradia do servidor estadual, a
SEE/MG, mediante disponibilidade orcamentéaria, e observada a legislacéo
pertinente, podera: | - custear, no todo ou em parte, as despesas decorrentes de
alimentacdo, hospedagem e transporte de seu servidor, de formaa viabilizar sua
efetiva participacdo; Il - conceder ao seu servidor afastamento da jornada de
trabalho (Minas Gerais, 2022, § 3°, artigo 8°).

Considerando o Decreto n° 48.176, € possibilitada a concessdo de afastamento para
estudos e aperfeicoamento profissional de servidores do Poder Executivo Estadual de Minas

Gerais:

I — afastamento integral para estudo ou aperfeicoamento profissional:
afastamento do servidor publico para dedicacdo exclusiva as acGes de
educacdo formal ou ndo formal, com liberacdo de sua carga horéria de trabalho
e das suas atividades de forma integral na unidade de exercicio profissional;
Il — afastamento parcial para estudo ou aperfeicoamento profissional:
afastamento do servidor publico para a participacdo em acBes de educacédo
formal ou ndo formal que comprometa até 60% (sessenta por cento) da sua
carga horaria de trabalho mensal (Minas Gerais, 2021, decreto n® 48176, art.
29).

Sobre a concessdo de bolsas para a participacdo dos servidores efetivos em cursos de
po6s-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, a Seplag estabelece os seguintes critérios para a

CONcessao:

I — ter concluido, até a data de efetuacdo da matricula, curso superior
reconhecido pelo Ministério da Educacdo - MEC; Il — ser ocupante de cargo
de provimento efetivo ou detentor de funcéo publica na Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual; 11 — ndo implementar
tempo para se aposentar no periodo inferior a 1.825 (mil oitocentos e vinte
cinco) dias, contados do término do curso; e IV — firmar com o Estado termo
de compromisso, assumindo permanecer em exercicio de cargo ou funcéo
publica no Poder Executivo Estadual por, no minimo, 3 (trés) anos apds o
término do curso (Resolugdo SEPLAG n° 27, de 28 de junho de 2007, art. 2°).

Discorremos até aqui as diretrizes do programa e 0s pré-requisitos para a participacdo
dos servidores nas diferentes modalidades. Nas formacdes em nivel stricto sensu- mestrado e
doutorado- é necessario também seguir os critérios da universidade escolhida. Para a selecdo

do mestrado profissional desta universidade, as fases de selecdo foram: Etapa 1: Prova de
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conhecimentos especificos — Eliminatoria; Etapa 2: a) Avaliacdo da proposta de pesquisa —

Classificatoria; b) Analise de curriculo — Classificatéria; ¢) Arguicao técnica — Classificatoria.

Nesse programa, 3 linhas de pesquisa compuseram as 50 vagas ofertadas,

distribuidas da seguinte forma:

o Linha 1: Fundamentos da Educac&o, corpo e cultura: teoria e pratica nos processos

educativos — com 16 vagas

o Linha 2: Desenvolvimento profissional docente, praticas pedagogicas e inovagdes

— com 20 vagas

o Linha 3: Linguagens, diversidade cultural e inovagdes pedagdgicas — com 14

vagas.

Contrapomos os dados acima com as edi¢0es posteriores do projeto nesta universidade
e que aconteceram no decorrer deste estudo, conforme descrito na tabela abaixo:
Tabela 1 - N° De Vagas Para O Trilhas Nas Edi¢Ges Do Projeto

EDICAO TOTAL DE VAGAS LINHA1  LINHA2 LINHA 3
12 edigéo - 066/2022 50 16 20 14
22 edicdo -079/2023 37 11 13 13
32 edigéo -080/2024 9 3 3 3

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos editais da universidade (2024).

Observa-se nos dados as vagas disponibilizadas pela universidade para o Mestrado
Profissional em Educacdao — Demanda Especifica Projeto Trilhas do Futuro Educadores — aos
servidores da rede estadual mineira: na primeira edicdo, a qual é objeto deste estudo, foram
disponibilizadas 50 vagas ao todo, distribuidas nas 3 linhas de pesquisa, conforme descrito
acima; na 22 edicao, ja houve uma reducdo no namero, passando para 37 vagas e na 3% edicéo,

para ingresso em 2025, uma dréstica queda passando para 09 vagas.

As linhas de pesquisa das duas primeiras edi¢cdes foram: linha 1 - Fundamentos da
Educacdo, corpo e cultura: teoria e pratica nos processos educativos; linha 2 - Desenvolvimento
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profissional docente, praticas pedagogicas e inovagdes e linha 3 - Linguagens, diversidade
cultural e inovacGes pedagdgicas. Na 3% edicdo, as linhas 1 e 2 se mantiveram, com uma

modificacdo na linha 3, Praticas de linguagens e (multi)letramentos em contextos educativos.

Assim sendo, apresentamos nessa se¢do, algumas normativas do Projeto Trilhas do
Futuro Educadores. Ainda que sua efetividade sup6e o cumprimento das metas estabelecidas
no Plano Estadual de Educacdo- PEE, face ao real interesse na formacgdo continuada dos
professores e seu desenvolvimento profissional e também por apresentar como o primeiro

objetivo a consonéncia da capacitacdo com as metas da SER.

Este projeto se apresenta como uma potente iniciativa de formacéo continuada para 0s
educadores e melhoria da qualidade da educacdo publica mineira, ndo somente pela
possibilidade de formagdo em nivel avancado, facilitado pelas condigBes de permanéncia
através do financiamento e licencas para estudo, mas também como uma necesséria

aproximacdao entre universidade e as escolas de educacao bésica.
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5 Procedimentos Metodologicos

Este capitulo apresenta os caminhos metodoldgicos adotados na construgcdo desta
pesquisa, que se insere na abordagem qualitativa, com carater exploratério e interpretativo. O
delineamento metodoldgico foi estruturado para captar, compreender e interpretar as
percepcdes e necessidades formativas de professores e gestores participantes do Mestrado

Profissional em Educacao, vinculados ao Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

Inicialmente, sdo descritas as escolhas tedricas que fundamentaram o percurso
investigativo, seguidas pelos procedimentos de coleta de dados, que incluiram questionarios e
entrevistas semiestruturadas. Na sequéncia, detalha-se a metodologia de analise adotada — a
Analise de Prosa, proposta por Marli André (1983) —, a qual permitiu interpretar os discursos
dos participantes em sua complexidade. O capitulo também explicita os critérios éticos
observados, assegurando a integridade da pesquisa e a confidencialidade dos sujeitos

envolvidos.
5.1 Procedimentos metodologicos

Como mencionado no memorial, a escolha do tema Desenvolvimento docente originou-
se a partir das inquietacdes desta pesquisadora como professora da educagdo basica. A
experiéncia em sala de aula somada as provocagdes originadas no MBA acerca da formacao

continuada deu inicio ao desejo de buscar o mestrado e me aprofundar no tema.

Inicialmente pensamos em desenvolver uma formacédo com os professores da escola em
que atuo, contudo, a medida em que dialogos com a orientadora foram se fazendo, os sujeitos
da pesquisa e a probleméatica foram remodelados. Foi entdo que pensamos no grupo de
mestrandos participantes do programa como sujeitos e a universidade a qual fazemos parte

como locus da pesquisa.

Este grupo, composto por 50 mestrandos, incluindo esta pesquisadora, sdo oriundos de
uma Unica universidade e admitidos por processo seletivo nos mesmos moldes do mestrado
regular, porém adaptado para atender a demanda especifica, que sdo os servidores da Secretaria
de Educagdo de Minas Gerais, participantes do projeto Trilhas do Futuro Educadores. Os

critérios para ingresso no programa e selecdo na respectiva universidade estdo descritos no
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capitulo 4, sobre Mestrado Profissional. Definidos os sujeitos e o tema, estabelecemos como
objetivo principal a aproximacéo/ identificacdo das razdes/ motivagdes que levaram este grupo
a buscar formacgdo em nivel stricto sensu ultrapassando barreiras e quais suas necessidades de

formacéo.

Por se tratar de um projeto novo, acreditamos que a presente pesquisa se apresenta como
um estudo exploratorio e descritivo de abordagem qualitativa. A abordagem qualitativa se
apresenta nas Ciéncias Sociais com um nivel de realidade que néo deve ser quantificado, por
responder a questdes muito particulares, como os significados, motivos, aspirac0es, crencgas,
valores ou atitudes. O universo da produ¢do humana que é objeto da pesquisa qualitativa ndo
deve ser traduzido em nameros e dados quantitativos (Minayo, 2011). Lidke e André (1986)
assinalam caracteristicas dessa abordagem:

[...] Séo cinco as caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa: a) A pesquisa
qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento; b) os dados coletados sdo
predominantemente descritivos; ¢) a preocupagdo com 0 processo é muito
maior do que com o produto; d) o significado que as pessoas dado as coisas e
a sua vida sdo focos de atencdo especial pelo pesquisador €) a andlise dos
dados tende a seguir um processo indutivo (Lidke e André, 1986, p.44). grifos
das autoras

Martins (2021) destaca que a abordagem qualitativa no campo das ciéncias humanas/
sociais pretende compreender a realidade tal como ela é vivida pelos sujeitos ou grupos, a partir
de suas crencas, valores, interpretagdes, etc. face a mensuracdo pretendida na abordagem
quantitativa. Este conceito se aproxima do significado que as pessoas dao as coisas, destacado
por Lidke e André (1986).

Consideramos também que o estudo seja exploratorio devido ao projeto Trilhas do
Futuro Educadores ser pioneiro no estado de Minas, e especificamente esse grupo de
mestrandos fazer parte da primeira edicdo do mesmo. O fato desta pesquisadora fazer parte,
pressupde que essa também seja uma pesquisa participante “[...] a participagdo ativa do
pesquisador no contexto, grupo ou cultura que estuda/investiga, em articulacdo com os sujeitos

que estdo envolvidos no processo de investigacdo” (Martins, 2022, p.30)

Para o levantamento bibliogréafico e elaboracdo do referencial teorico, utilizamos a
Revisdo Narrativa para a sua construcao, definida por Mattar e Ramos (2021):

[...] uma revisdo narrativa, em geral, ndo realiza buscas sistematicas em bases
de dados, nem aplica critérios de selecédo (inclusdo e exclusdo) para o resultado
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das buscas. Justamente porque ndo segue uma abordagem metodoldgica
claramente definida [...] € normalmente seletiva, ndo abrangendo todo o
material relevante, apenas a literatura e as evidéncias que estdo prontamente
disponiveis para os pesquisadores (Mattar e Ramos, 2021).

Os autores esclarecem que a palavra narrativa se refere a abordagem nao estatistica
usada na sintese dos dados ou a apresentacéo qualitativa do resumo dos achados em detrimento

a quantitativa.

Ainda, no gue se refere ao levantamento bibliografico realizado na Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes (BDTD), cabe sinalizar que foram utilizadas como palavras-chave
expressoes como “necessidades formativas de professores”, “educacdo basica” e “mestrado
profissional”, com 0 objetivo de localizar pesquisas alinhadas ao escopo deste estudo. O recorte
temporal considerou trabalhos publicados entre 2019 e 2023, buscando uma aproximagéo com

0 contexto atual da formacéo docente.

Além da andlise dos titulos e resumos, a selecdo das dissertacdes contou com a
orientacdo conceitual de autores referéncia na area, como Marli Eliza Dalmazo Afonso de
André, Bernadete Gatti, Carlos Marcelo, Anténio N6voa e Rui Canario, cujas obras subsidiam
a fundamentacdo tedrica desta pesquisa. Esses autores contribuiram para a identificacdo de
trabalhos que dialogassem com os pressupostos adotados neste estudo sobre desenvolvimento

profissional docente e anélise de necessidades formativas.

No capitulo Desenvolvimento profissional docente, utilizamos inicialmente os textos e
obras estudadas ao longo das aulas na disciplina Formacdo Docente: contextos e praticas. Na
sequéncia, buscamos em bases de busca, como Google Scholar, Biblioteca Digital de Teses e
DissertacOes e Portal de Periodicos da Capes, considerando o periodo de 5 anos, utilizando
palavras-chaves como “Desenvolvimento profissional docente”, “Formagdo continuada de
professores” vinculando os termos & “Educag¢ao Basica”, chegando entdo aos principais autores,
tais como Marli André, Bernadete Gatti, Carlos Marcelo, Antdnio NOvoa, dentre outros.
Utilizamos os trabalhos disponiveis pelo acesso aberto e artigos de revistas da area, alem da

leitura dos marcos regulatérios sobre a formagédo continuada de professores.

Como jé indicado no capitulo 2, sobre “Necessidades formativas”, mas valendo repetir
neste momento, esclarecemos que foi feito um levantamento na Biblioteca Digital de Teses e

Dissertagdes- BDTD, utilizando os termos <necessidades formativas de professores>, no
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periodo de 5 anos. Tal busca resultou em 59 trabalhos, tendo sido feita a leitura dos titulos e
resumos para identificacdo da similaridade, resultando em 12 trabalhos. A partir do refinamento
chegamos a trés dissertacdes que mais se aproximavam desta pesquisa, fazendo a leitura na
integra. Utilizamos também buscas no Google Scholar de artigos e publicacdes para

identificacdo dos principais autores, tais como Rodrigues, Galindo, Passalacqua, dentre outros.

J& para o capitulo 4, “Mestrado Profissional” utilizamos da leitura dos pareceres,
portarias e resolucBes da Capes sobre a instituicdo do Mestrado Profissional no pais. Utilizamos
também através dos mesmos portais de busca artigos sobre o tema de autores como Marli
André, Bernadete Gatti, Ribeiro, Menga Liidke, dentre outros. Para a secao que trata do Projeto

Trilhas, utilizamos das resolucdes que o instituiram e os editais de ingresso desta universidade.
5.2 Procedimentos de coleta de dados

Foi eleito como procedimento de coleta de dados para essa pesquisa a aplicagdo de um
questionario, para tracar o perfil pessoal e profissional dos participantes, bem como perguntas
referentes a atuacdo profissional e a experiéncia vivenciada no Mestrado. As questdes foram
elaboradas parte pela propria pesquisadora e parte apoiada em uma pesquisa aplicada

anteriormente para a Educacéo Infantil (Lima e Martins, 2019).

O questionario foi composto de 34 questdes, sendo estas fechadas e abertas. As questdes
fechadas contemplam: 5 para identificacdo do perfil pessoal, como sexo, idade, cidade onde
moram e trabalham e distancia percorrida para as aulas presenciais do Mestrado, sendo estas
Gltimas também serem importantes pelo fato de os participantes pertencerem a diferentes
regibes do estado; 5 questdes sobre a graduacgdo cursada, como identificacdo, modalidade,
esfera, etc.; 3 questdes sobre pds-graduacdo, se realizou, carga hordria e modalidade; 10
questdes sobre a atividade docente ou administrativa, como funcéo, nivel de ensino, tempo de
atuacdo, jornada de trabalho e zona de pertencimento da escola em que atuam. Ja as questdes
abertas detalham sobre a participacdo destes no mestrado, tais como: como a experiéncia e
razdes pela busca do mesmo, as necessidades formativas identificadas, desafios e ganhos na

vivéncia do curso, a percepcdo sobre o projeto, se houve licenga para os estudos, etc.

Antes de preencherem os participantes tiveram acesso ao Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido inseridos [TCLE], com esclarecimentos quanto aos objetivos do estudo,

possiveis riscos e beneficios. Este também esclarece sobre a preservagdo dos dados, anonimato
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e sigilo, bem como a divulgacéao do estudo ap6s o término. O acesso as perguntas seria possivel
somente ap0s 0 aceite e concordancia com os termos. Caso marcassem a opg¢do do nao aceite,

0 mesmo seria finalizado, agradecendo a participagéo.

Importante ressaltar que o procedimento de coleta somente foi iniciado mediante a
autorizagio do Comité de Etica?, tendo sido cumprido os tramites necessérios para a realizagao

da mesma e protecdo dos participantes.

A apresentacdo da pesquisa e convite para participagdo foram apresentados em aula,
pela propria pesquisadora e professora orientadora, cujo procedimento de coleta- no caso, 0
questionario- teve seu link de acesso e QR Code entregues durante as aulas presenciais para
preenchimento posterior. O convite e orientacdes também foram enviados para o grupo por

meios digitais, atingindo também quem ndo esteve presente presencialmente.

Optamos por utilizar o questionario para a investigacao, pelo fato de este ser um recurso
pratico de aplicacdo, facilitando o preenchimento pelos participantes e do mesmo conseguir
levantar dados gerais e especificos. Este ndo contou com um pré-teste, tendo sido divulgado em
uma das Ultimas aulas presenciais, ndo tendo tido tempo habil para fazé-lo, a fim de aproveitar

a presenca dos participantes antes do periodo de férias.

Dos 50 participantes convidados, 35 participaram da pesquisa e os 15 restantes néo
responderam ao questionario. O critério de inclusdo desta pesquisa foi fazer parte desse grupo
especifico e a concordancia da participacdo. O critério de exclusao foi ndo aceitarem participar

da pesquisa ou desistirem no decorrer da coleta.

Para complementacdo da coleta de dados, houve também uma 22 etapa, composta por
entrevistas com os participantes, a fim de aprofundar questdes levantadas no questionario,
como: razdes de ingressarem no mestrado, necessidades formativas, elementos facilitadores e
dificultadores para cursar, percepgdes acerca do projeto, sugestdes ou apontamentos, dentre

outros.

Essas entrevistas foram realizadas de forma online, através do Google Meet, sendo

gravadas depois do aceite e consentimento do participante. Esta etapa contemplou 2 categorias

2 CAAE 74790523.3.0000.5148
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de funcGes dos participantes: docentes e equipe gestora. Contou-se com a participacao de 8
discentes/ gestores, sendo quatro de cada categoria, a saber: 4 professores que atuam nos anos
iniciais, anos finais ou ensino Médio; 2 membros da equipe gestora, como especialista e diretor

escolar e 2 gestores que atuam nas SREs como analistas em fung6es diferentes.

Goulart (2013, apud Martins, 2022) esclarece que através da entrevista, identificamos

muitas informagdes para alem das questdes que nos atemos a levantar:

Trata-se de um momento oportuno de interagdo entre os envolvidos, ndo se
limitando a troca de palavras, mas antes refere-se a uma relacéo, entre pessoas,
instigada por uma curiosidade, pelo interesse em ouvir 0 que 0 outro sabe,
pensa e entende sobre o assunto, provocada pelos gestos, sons nao
formalizados em palavras, olhares, expressdes faciais e corporais, compondo
dessa maneira uma riqueza de informacdes que devem ser acumuladas no bojo
da entrevista (Goulart, 2013, apud Martins, 2022, p. 68).

A partir dos dados coletados, seguimos entéo para o procedimento de analise, detalhados

a sequir.
5.3 Procedimento de analise dos dados

Para a analise do questionario e entrevista, utilizamos procedimentos distintos em
funcdo das etapas diferentes: A primeira parte do questionario foi composta por questdes
fechadas de identificacdo do perfil pessoal e profissional, sendo possivel fazer o levantamento
e categorizacdo através dos graficos gerados pelo Google Formulério; J& a segunda parte era
composta por questdes abertas sobre a participagdo no mestrado. Para esse levantamento, foi
necessario fazer a selecdo do texto em topicos e temas, para chegar na categorizacdo e

identificacdo das respostas dos participantes.

No segundo momento da coleta, composto pelas entrevistas, fizemos a transcri¢cdo dos
videos a partir da plataforma Transkriptor, e a partir da leitura atenta, identificamos os tépicos,

temas e as categorias emergidas a partir das respostas e didlogo com os entrevistados.

Para tanto, tomamos como referéncia e procedimento de analise deste estudo a Anélise
de Prosa, metodologia criada por Marli André (1983):

[...] uma forma de investigacio do significado dos dados qualitativos. E um
meio de levantar questdes sobre o conteldo de um determinado material: o
que é que este diz? O que significa? Quais suas mensagens? E isso incluiria,
naturalmente, mensagens intencionais e ndo intencionais, explicitas ou
implicitas, verbais ou ndo verbais, alternativas ou contraditérias. O material
neste caso pode ser tanto o registro de observacdes e entrevistas quanto outros
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materiais coletados durante o trabalho de campo, como documentos, fotos, um
quadro, um filme, expressdes faciais, mimicas etc. (André, 1983, p. 67).

A autora esclarece a diferenca entre a Analise de Prosa e a Andlise de Conteldo,
comumente usada, em que essa Ultima privilegia o conhecimento logico e objetivo,
desconsiderando experiéncias intuitivas, artisticas, acolhidas na Analise de Prosa e entendidas
como fundamentais para a compreensdo do contexto e das relagfes na realidade estudada
(André, 1983 apud Sigalla e Placo, 2022, p. 104).

Ela ainda acrescenta que a Analise de Conteudo revela uma visdo limitada ao propor
que a decomposicao das partes poderia levar ao conhecimento do todo, em contraponto com a
visdo obtida pela Anélise de Prosa, em que “os fendmenos apresentam uma multiplicidade de
perspectivas que interagem num todo complexo e que é preciso, pois, levar em conta essas
multiplas dimensdes e sua interacdo, para se poder entender mais completamente o0s
fendmenos.” (André, 1983, p. 67 apud Sigalla e Placo, 2022, p. 104).
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6 Analise Dos Dados

Este capitulo apresenta os resultados obtidos a partir da analise dos dados coletados com
0s participantes da pesquisa. A investigacdo teve como foco compreender o perfil, as
motivacdes, as necessidades formativas e a experiéncia de professores e gestores da rede
estadual mineira que ingressaram no Mestrado Profissional em Educagéo, no &mbito do Projeto

Trilhas do Futuro Educadores.

A andlise foi dividida em duas etapas principais: inicialmente, foram tratados os dados
obtidos por meio do questionario, que permitiram delinear o perfil pessoal e profissional dos
sujeitos, incluindo sua formacdo, fungdo, carga horéria e atuacdo. Em seguida, aprofundou-se a
compreensdo das experiéncias vivenciadas no mestrado, com base nos relatos obtidos nas
entrevistas. Todo o material foi interpretado a luz da Analise de Prosa, buscando evidenciar as
multiplas dimensdes das necessidades formativas expressas pelos participantes e os impactos

dessa formacg&do em suas trajetdrias docentes.
6.1 Questionario - Perfil pessoal e profissional dos participantes

A partir dos dados coletados, delineou-se o perfil do grupo participante da pesquisa,
composto por 50 mestrandos vinculados a uma universidade pablica do estado de Minas Gerais.
Todos sdo professores, gestores ou demais profissionais da educacao, efetivos na rede pablica

e vinculados ao Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

Dos 50 mestrandos convidados, 35 responderam ao questionario. Entre os respondentes,
71,4% (25 participantes) se identificaram como do sexo feminino e 28,6% (10 participantes)
como do sexo masculino. Nenhum dos participantes optou pela alternativa “Prefiro nao
declarar”. Em relacdo a faixa etdria, 1 participante possuia menos de 30 anos, 13 participantes

estavam na faixa de 31 a 40 anos e 21 participantes entre 41 e 50 anos.

Esses dados refletem a predominéncia histérica da presenca feminina na docéncia, um
movimento observado desde o século passado. Como apontam Ataide e Nunes (2016), a entrada
das mulheres no magistério se deu em um contexto de abertura de espaco na vida publica, ainda
que atrelado a condi¢bes de trabalho marcadas pela resignacdo e submissdo: "[...]
diante da auséncia de profissionais que assumissem o oficio docente, abriu-se as mulheres a

oportunidade de acesso a vida publica por meio de uma profissdo que a partir dai comeca a
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requerer docentes doceis, resignadas e submissas que, para se tornarem profissionais, estariam
dispostas a pagar o preco da sujeicdo a condicdes desfavoraveis de trabalho™ (Ataide e Nunes,
2016, p. 173).

Quanto a localidade de residéncia dos participantes, verifica-se que estdo domiciliados
em diferentes municipios de diversas mesorregides do estado de Minas Gerais. A maioria dos
respondentes atua no mesmo municipio em que reside, com excec¢do de quatro participantes que
trabalham em cidades préximas. A distribuicdo dos municipios de domicilio e atuacdo dos

participantes encontra-se detalhada em Apéndice®.

Em relacdo a zona de localizacdo das escolas em que os participantes atuam, predomina
a zona urbana de porte médio, com 50% dos respondentes (17 participantes). Em seguida, estao
as zonas urbanas de porte pequeno, com 29,4% (10 participantes), e de grande porte, com 11,8%
(4 participantes). A atuacdo em zonas rurais € menos expressiva: 5,9% (2 participantes) em

areas rurais de pequeno porte e 2,9% (1 participante) em zonas rurais de grande porte.

A classificacdo do porte dos municipios segue a categorizacdo utilizada pelo Censo

Escolar, considerando critérios populacionais e socioeconémicos.

6.1.1 Formacao dos participantes

Em relacdo a formacdo inicial, observa-se que a maioria dos mestrandos concluiu
licenciaturas em areas especificas distintas da Pedagogia. Dos 35 participantes respondentes,
60% (21 participantes) realizaram outras licenciaturas, enquanto 31,4% (11 participantes)
graduaram-se em Pedagogia como curso principal. Além desses, 5,7% (2 participantes)
cursaram a formacdo em Normal Superior, destinada especialmente a habilitacdo para a
Educacao Infantil e Anos Iniciais, e 2,9% (1 participante) se formaram em outros cursos

superiores que ndo se enquadram como licenciaturas.

Dentre as licenciaturas especificas cursadas pelos participantes, foram identificados o0s

seguintes campos de formacdo: Artes Visuais (1 participante), Ciéncias Sociais (1), Educacéao

3 Apéndice sobre “Mais informacdes do Perfil dos participantes”.
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Fisica (4), Filosofia (1), Geografia (2), Historia (1), Letras (8), Matematica (3), Musica (1) e
Sociologia (1).

No caso da formacdo em Pedagogia, 11 participantes a indicaram como primeira
graduacéo e 4 como segunda graduacéo, acumulando duas formagdes superiores. E importante
observar que alguns respondentes declararam possuir mais de uma graduacao, razdo pela qual

0 numero total de licenciaturas listadas excede o0 numero de participantes.

Quanto a natureza das instituicdes em que realizaram seus cursos de graduagéo, 57,1%
(20 participantes) formaram-se em instituicbes privadas, 31,4% (11 participantes) em

instituices publicas federais e 11,4% (4 participantes) em instituicdes publicas estaduais.

Estes dados refletem a tendéncia nacional de concentracdo de matriculas em
licenciaturas no setor privado, como aponta Gatti (2014), analisando o Censo da Educacéo
Superior de 2009-2011, o qual revela que a maioria dos cursos e matriculas de formacédo de

professores no Brasil ocorre em instituigdes privadas.

Outro dado importante sobre a realizacdo da graduacéo destes profissionais € em relacdo
a modalidade: 82,9% realizaram-na presencialmente, o que corresponde a 29 respondentes;
8,6% ou 3 respondentes na modalidade semipresencial e 8,6% ou 3 respondentes na modalidade
a distdncia. A autora complementa, ainda de acordo com os dados do Censo:

[...] as licenciaturas a distancia oferecidas por instituicdes privadas detém 78%
das matriculas em cursos de formacdo de professores. Esse dado é notavel,
uma vez que, em 2001, havia apenas matriculas em licenciaturas a distancia
em institui¢des publicas, e, em 2002, a proporcao era de 84% de matriculados
em EAD nessas instituicGes, e 16% nas instituicbes privadas. A inversao
nesses dados, em oito anos, estd certamente associada a politicas que
favorecem a expansdo da EAD nesse segmento de institui¢bes (Gatti, 2014, p.
36).

Em relacdo ao tempo que concluiram a graduacdo, quase metade dos respondentes-
45,7% concluiram entre 8 a 14 anos, 0 que corresponde a 16 respondentes; 25,7% ou 9 pessoas,
concluiram entre 15 a 20 anos; 22,9% ou 8 pessoas concluiram h& mais de 20 anos e 5,7% ou 2
pessoas concluiram de 3 a 7 anos, pertencendo a categoria de iniciantes na profissdo.
Considerando que boa parte dos participantes concluiram a graduacéo ha alguns anos, os dados

acima mostram-se condizentes com periodo.
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6.1.2  EspecializagGes dos Professores

Em relacdo a formacgédo pos-graduada dos participantes, observou-se que 91,4% (32
participantes) declararam ter concluido algum curso de especializacdo, com carga horaria
minima de 360 horas. Apenas 2,9% (1 participante) indicou possuir titulacdo de mestrado,
embora este dado tenha sido registrado de forma oculta, em virtude de inconsisténcias na
estrutura do questionario. Além disso, 5,7% (2 participantes) afirmaram nao ter realizado

nenhum curso de p6s-graduacdo até 0 momento.

Entre aqueles que cursaram especializa¢Ges, 88,6% (31 participantes) concentraram
suas formacBes na area educacional. Desses, 48,6% (17 participantes) realizaram
especializacdes em Educacdo em areas diversas; 17,1% (6 participantes) em Educacdo com
énfase em Linguistica ou Letramento; 2,9% (1 participante) em Educacdo com énfase em
Alfabetizacdo; e 20% (7 participantes) na area de Gestdo Escolar, Supervisdo ou Orientacao
Educacional. Além disso, 11,4% (4 participantes) realizaram especializagdes em &reas nao
diretamente vinculadas a Educacdo, indicando uma busca por caminhos profissionais

alternativos a docéncia tradicional.

No que diz respeito a carga horaria dos cursos e atividades mais relevantes que os
participantes realizaram, 82,9% (29 participantes) declararam ter participado de atividades com
carga horaria superior a 180 horas; 5,7% (2 participantes) realizaram cursos com carga entre
101 e 180 horas; e 11,8% (4 participantes) participaram de atividades com carga inferior a 60

horas.

Ao cruzar os dados de titulacdo de pds-graduacéo, observa-se coeréncia com o elevado
percentual de participantes que concluiram especializa¢des de no minimo 360 horas, conforme
requerido. N@o houve registros de participantes que tivessem concluido apenas cursos de

atualizacdo ou aperfeicoamento com carga minima de 180 horas.

A discrepéancia nos percentuais relacionados a carga horaria menor pode ser atribuida
aqueles 5,7% que declararam ndo possuir pds-graduacdo e, consequentemente, tenham
participado apenas de cursos de curta duracdo, sendo esta a alternativa possivel na estrutura do

questionario.

6.2  Da atividade docente ou administrativa dos participantes
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Em relacdo a atividade profissional exercida pelos participantes, foram levantados dados
sobre o tempo de atuacdo no magistério, o tempo de trabalho na rede estadual, o tempo de
atuacdo na escola atual, a fungéo exercida no momento e, no caso de docentes dos Anos Finais
e Ensino Médio, a disciplina ministrada. O detalhamento individual desses aspectos encontra-

se apresentado em apéndice®.

De modo geral, a anélise dos dados aponta que a maior parte dos participantes possui
um tempo consideravel de atuacdo na rede estadual. Observa-se que 37,1% dos respondentes
(13 participantes) atuam na rede ha entre 11 e 15 anos, enquanto 31,4% (11 participantes)
possuem entre 6 e 10 anos de atuagdo. Um grupo de 17,1% (6 participantes) declarou
experiéncia entre 20 e 25 anos, seguido de 11,4% (4 participantes) que possuem entre 16 e 20
anos de atuacdo. Apenas 2,9% (1 participante) indicaram ter entre 3 e 5 anos de trabalho na rede

estadual.

Esses dados evidenciam o predominio de profissionais com experiéncia intermediaria a
avancada, o que tende a refletir em maior familiaridade com os desafios e demandas cotidianas
da pratica docente na educacao publica. De acordo com a literatura especializada, o acimulo
de experiéncias ao longo da trajetdria profissional impacta diretamente a percepcdo dos

docentes sobre suas necessidades formativas e estratégias de ensino.

Em relacdo a funcdo exercida no momento da pesquisa, 0 maior percentual de
participantes (34,3% ou 12 respondentes) atua como professor do Ensino Médio. Em seguida,
as fungdes de professor dos Anos Finais (6° ao 9° ano) e professor dos Anos Iniciais aparecem

empatadas, com 14,3% (5 participantes) em cada faixa.

A funcdo de professor em uso da biblioteca (PEUB) foi apontada por 11,4% (4
participantes). FuncBes administrativas, como Diretor Escolar (8,6% ou 3 participantes) e
Supervisor Escolar ou Coordenador (5,7% ou 2 participantes), também foram mencionadas.
Fungbes como Vice-diretor escolar, Analista Educacional, Inspetor Escolar e outro (ndo

especificado) foram apontadas por 2,9% (1 participante) cada.

4 Disponivel no apéndice “Mais informacdes sobre atividade docente e administrativa”.
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Considerando as fun¢6es docentes — Ensino Médio, Anos Finais, Anos Iniciais e PEUB
—, verifica-se que 74,3% dos respondentes (26 participantes) atuam diretamente na atividade
docente. Os demais, correspondentes a 23% (8 participantes), desempenham funcdes

administrativas, e 2,9% (1 participante) néo especificou sua fungéo.

Esses dados evidenciam a predominancia de docentes como publico do mestrado, em
comparagdo aos profissionais com atuacdo exclusivamente administrativa, questdo que sera

retomada e aprofundada nos capitulos seguintes.

6.2.1 Carga horéria de trabalho dos participantes

A analise da carga horaria dos participantes, considerando o numero de cargos
exercidos, as redes de atuacdo e o acumulo de outras atividades além da docéncia ou gestdo
escolar, encontra-se detalhada em apéndice.®

Os dados revelam que 18 participantes possuem dois cargos de professor, variando entre
os niveis de Anos Iniciais, Anos Finais, Ensino Médio e atuacdo como professor em uso da
biblioteca (PEUB). Outros 6 participantes também possuem dois vinculos profissionais, sendo
um deles no magistério e outro em funcdes administrativas, como supervisor escolar, analista

educacional ou vice-diretor.

Ha ainda 5 participantes que exercem exclusivamente funcbes administrativas,
distribuidas entre supervisdo escolar, dire¢do escolar ou inspecao educacional, e 6 participantes
que mantém apenas um vinculo como professor, seja na Educacgdo Infantil, nos Anos Iniciais,

nos Anos Finais ou no Ensino Médio.

Observa-se, portanto, que 24 dos 35 participantes possuem dois vinculos profissionais,
0 que indica a necessidade de complementacdo de carga horaria e de renda, resultado da
desvalorizacdo salarial da carreira docente. Como discutido na Se¢éo 3, embora a valorizacéo
do magistério esteja prevista nas normativas legais e no plano de carreira, o estado de Minas
Gerais ainda apresenta dificuldades significativas para o cumprimento das metas estabelecidas,

refletindo-se em um quadro de acimulo de funcdes entre os profissionais da educacéo.

5> Disponivel no apéndice “Mais sobre carga horéaria de trabalho dos participantes”.
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Concluimos, assim, a apresentacdo dos dados referentes ao perfil pessoal e profissional
dos participantes, levantados a partir das questdes fechadas do questionario. Na sequéncia,
serdo analisados os dados relativos a participacdo dos respondentes no Mestrado Profissional

em Educacgéo, com base nas questdes abertas do instrumento de pesquisa.
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7 Da Participacdo No Mestrado Profissional

Este capitulo aprofunda a analise da participacao dos sujeitos da pesquisa no Mestrado
Profissional em Educacdo, com énfase em suas motivacdes, necessidades formativas e
experiéncias ao longo da formacdo. O objetivo é compreender como 0s mestrandos percebem
0 impacto do curso em sua trajetoria profissional, considerando as razdes que os levaram a

ingressar no programa e os desafios enfrentados durante o percurso.

A investigag&o se organiza em trés frentes principais: inicialmente, sdo apresentadas as
motivacdes expressas pelos participantes para cursar o mestrado; em seguida, sdo identificadas
as necessidades formativas relatadas; por fim, discute-se a experiéncia vivida no contexto da
formacédo stricto sensu, incluindo aspectos como a adequacdo dos conteudos, as dificuldades
encontradas e os ganhos percebidos. A analise busca evidenciar a relagdo entre essas dimensfes
e a pratica docente, revelando contribuices significativas para o desenvolvimento profissional

dos envolvidos.
7.1 Raz0es-motivagdes para cursar o mestrado

Buscando compreender os fatores que motivaram os participantes a ingressarem no
Mestrado Profissional em Educacdo, as respostas obtidas foram agrupadas em sete grandes
temas: aquisicdo ou aprofundamento do conhecimento, formacdo académica, evolucdo na
carreira, aprimoramento da pratica docente, interesse pela pesquisa, realizacdo pessoal e
contribuicdo para a melhoria da educacdo. O detalhamento das respostas por tema encontra-se

disponivel em apéndice.®

Em termos gerais, 15 participantes declararam que buscaram o mestrado com o objetivo
de adquirir, melhorar ou aprofundar seus conhecimentos. Outros 9 participantes apontaram a
formacdo académica — incluindo capacitacdo, qualificacdo ou continuidade de estudos —
como principal motivacdo. A evolucdo na carreira foi mencionada por 17 participantes,
associada ao crescimento profissional, obtencao de titulagdo e busca por novas oportunidades.
J& o aprimoramento da préatica docente foi citado por 16 participantes, indicando a intencao de

aperfeicoar suas acdes pedagogicas.

¢ Disponivel no apéndice “Mais sobre as razdes-motivacOes para cursar 0 mestrado.”
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Além desses fatores, 7 participantes demonstraram interesse pela pesquisa e pela
reaproximacao da vida académica; 12 participantes ressaltaram motivacdes ligadas a realizacao
pessoal; e 5 participantes destacaram o desejo de contribuir para a melhoria da educacéo bésica.
Ainda, 2 participantes enfatizaram o projeto como uma oportunidade Unica, especialmente em

razdo do apoio financeiro.

Esses dados confirmam a complexidade dos fatores que impulsionam os profissionais
da educacéo a buscar formacéo stricto sensu, em consonancia com a anélise de Lidke (2012, p.
69), que aponta a busca por melhores condic¢des de trabalho e maior preparo para os desafios

da préatica docente como motivos recorrentes entre os professores.
7.2 Das necessidades formativas dos participantes

Na sequéncia da pesquisa, buscamos identificar as necessidades formativas percebidas
pelos participantes a partir de suas proprias experiéncias e expectativas. As respostas foram
categorizadas em seis grandes temas: conhecimento, teoria e pesquisa, aprimoramento da
pratica, evolucdo na carreira, contribuicbes para a educacdo e ndo sabe informar. O

detalhamento das respostas, conforme as categorias mencionadas, esta disponivel em apéndice.’

No tema "Conhecimento”, 18 respostas indicaram a necessidade de ampliacdo ou
atualizagdo de conhecimentos, abrangendo tanto questfes especificas da pratica quanto temas
mais gerais, como legislacdo educacional e dindmicas sociais. Ja no tema "Teoria e Pesquisa”,
17 respostas apontaram para a busca de fundamentacdo tedrica e desenvolvimento da
capacidade de pesquisa, além da necessidade de acesso a novos autores e discussdes

académicas.

Quanto ao "Aprimoramento da Pratica”, 13 respostas mencionaram a necessidade de
novas estratégias didaticas, praticas de ensino mais eficientes e revisdo de conceitos
relacionados a avaliacdo e planejamento. No eixo "Evolucdo na Carreira”, 5 participantes
ressaltaram a valorizagdo e o desenvolvimento profissional como principais necessidades.

"Contribuicdes para a Educacdo” foi mencionado por 3 participantes, que destacaram o impacto

" Disponivel no apéndice “mais sobre as necessidades formativas”.
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que a formacdo pode ter na melhoria da educacéo basica. Por fim, 2 participantes declararam

ndo saber identificar claramente suas necessidades formativas.

Esses resultados mostram uma convergéncia em torno da busca pelo aprimoramento do
conhecimento e da pratica pedagdgica, em consonancia com a complexificagdo do trabalho
docente nas Gltimas décadas. Como destaca Maroy (2006, apud Lelis, 2012), o trabalho dos
professores sofreu uma ampliacdo ndo apenas em termos de carga horaria, mas também em

relacdo as tarefas exigidas, impulsionadas pelas transformac6es sociais e reformas educacionais.

Além disso, conforme aponta Passalacqua (2017), as necessidades formativas emergem
em diferentes fases da carreira docente e se manifestam em funcdo das experiéncias vivenciadas
e dos contextos escolares em que os profissionais atuam. Dessa forma, os dados aqui
apresentados reforcam a importancia de acdes de formacdo continuada que dialoguem com

essas necessidades concretas e dindmicas.

Ainda, os participantes foram questionados sobre como o Mestrado Profissional poderia
contribuir para sanar suas necessidades formativas. As respostas foram organizadas em
diferentes temas, conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 5 - Mestrado como auxilio para sanar as necessidades formativas dos participantes.

TEMA RESPOSTA PARTICIPANTES TOTAL
Estudos 6
Conhecimento Tempo paré estudo 2 20
Teoria 2
Conhecimento 10
Leituras 5
Curso o 7
Disciplinas cursadas 2
Pesquisa 12
Processo de pesquisa Produto Educacional 5 18
Aproximagdo escola x universidade 1
Reflexdo sobre a prética 8
. . Aprimoramento 2
Aprimoramento da prética 14
P P Aprender a ser professor 1
Busca de metodologias 3
. Trocas e discussdes entre pares 6
Dimenséo humana da formacéo AI u : P 11
Importancia do orientador 5
Processo como um todo Processo de formacéo 1 1
Valorizacao Valorizacdo/ crescimento profissional 1 1
Né&o sabe Depende da resposta anterior 1 1
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em relagdo ao "Conhecimento”, 20 participantes apontaram que estudos, tempo para
estudo, acesso a teorias e ampliacdo do conhecimento académico seriam elementos centrais
para atender suas demandas. No tema "Curso", 7 participantes destacaram a importancia das
disciplinas cursadas e das leituras realizadas. Sobre o "Processo de Pesquisa”, 18 participantes
evidenciaram a relevancia da vivéncia na pesquisa cientifica, do desenvolvimento do Produto

Educacional e da aproximacgao entre escola e universidade.

No tema "Aprimoramento da Pratica”, 14 participantes mencionaram a reflexdo sobre a
pratica pedagogica, o aprimoramento profissional e a busca por novas metodologias de ensino.
Quanto a "Dimensdo Humana da Formacao", 11 participantes atribuiram a troca entre pares € a
atuacdo dos orientadores uma contribuigdo significativa para seu desenvolvimento. Ainda, 1
participante indicou o "Processo como um todo" do mestrado como fundamental, outro
participante apontou a "Valorizacdo/Crescimento Profissional™ como contribuicdo, e 1
participante declarou nao saber definir uma resposta precisa, pois dependia de sua necessidade

anterior.

Esses dados refor¢cam a percepgéo de que o mestrado contribui de maneira multifacetada
para o desenvolvimento profissional e pessoal dos participantes, articulando conhecimentos

teoricos, praticos e relacionais.
7.3 Da experiéncia dos participantes no mestrado profissional

Considerando o volume de informacdes provenientes dos questionarios e a necessidade
de clareza na apresentacdo dos resultados, este item foi dividido em subtdpicos tematicos. A
divisdo busca facilitar o entendimento da analise, uma vez que anteriormente a presenca de
muitos quadros e tabelas em sequéncia dificultava a fluidez do texto. Assim, os principais dados

serdo apresentados em forma narrativa, sem prejuizo da completude das informagoes.

7.3.1 Avaliacdo geral da experiéncia no Mestrado Profissional

Dando continuidade a investigagdo, buscou-se compreender como 0s participantes
avaliaram a experiéncia de cursar o Mestrado Profissional em Educagéo. De forma geral, 45%
(19 respondentes) descreveram a experiéncia como excelente ou incrivel, enquanto 36% (15

respondentes) a consideraram enriquecedora. Outros 12% (5 participantes) avaliaram a
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experiéncia como desafiadora, 5% (2 participantes) a classificaram como 6tima e 2% (1

participante) a definiram como um divisor de aguas.

Embora uma pequena parcela tenha apontado o curso como desafiador, a grande maioria
(88%) expressou percepcdes predominantemente positivas, reafirmando a importéncia da

formacgdo continuada em nivel stricto sensu para o fortalecimento profissional e académico.

7.3.2  Aspectos positivos destacados pelos participantes

Entre os aspectos destacados como positivos, 16 participantes ressaltaram o0
fortalecimento do conhecimento e do aprendizado, citando experiéncias como o0
desenvolvimento intelectual, grande aprendizado, ampliacdo de olhares, acesso a diferentes
perspectivas e saberes, fortalecimento da capacidade critica, além da valorizacdo do tempo
dedicado aos estudos.

A qualidade da formacdo foi mencionada por 15 participantes, que reconheceram a
credibilidade da instituicdo, a competéncia dos professores, o acolhimento e a capacidade de
escuta da equipe docente, bem como a presenca ativa da gestdo do programa. As disciplinas
avangadas, o rigor académico e o compromisso dos docentes com a educacdo também foram

destacados.

O convivio e a troca de experiéncias entre colegas foram apontados por 8 participantes
como fator relevante, destacando a riqueza dos debates, a troca entre diferentes realidades

profissionais e a colaboragéo entre discentes e docentes.

Dois participantes enfatizaram a relacdo com seus orientadores, destacando a
importdncia do acompanhamento na formacdo académica, com a disponibilidade,

conhecimento e habilidade de conducéo.

Seis participantes relataram avangos pessoais e profissionais, como a ampliacdo da
formacdo, atendimento as expectativas, fortalecimento da autoconfianca e aprimoramento de
habilidades para enfrentar novos desafios. Outros dois participantes destacaram o

desenvolvimento de competéncias especificas na area de pesquisa cientifica.
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7.3.3  Principais desafios enfrentados no percurso do mestrado

Em relagéo aos principais desafios enfrentados, o mais expressivo foi a gestao do tempo.
Vinte e quatro participantes relataram dificuldades em conciliar as demandas de estudo e
trabalho. Dentro dessa categoria, 11 participantes destacaram a necessidade de conciliar estudo
e trabalho, 7 participantes relataram a falta de tempo, 2 participantes citaram a dificuldade de
equilibrar estudo, trabalho e familia, 2 mencionaram o desafio de cumprir prazos, 1 participante
indicou a dificuldade em conciliar disciplinas e escrita e outro a necessidade de melhor

organizagdo do tempo.

O letramento académico também apareceu como desafio para 8 participantes, que
relataram dificuldades em retornar ao ambiente académico, enfrentamento de exigéncias

intelectuais, aprendizado de técnicas de pesquisa e superacao da zona de conforto.

Seis participantes apontaram a escrita académica como um desafio especifico, relatando

dificuldades em estruturar e elaborar textos de natureza cientifica.

O cansaco fisico e mental foi mencionado por 4 participantes, enquanto a alta demanda
e a complexidade das leituras também foram relatadas por 4 participantes. O deslocamento para
as aulas presenciais foi indicado como um entrave por outros 4 participantes, sendo que um

deles destacou a necessidade de utilizar parte do afastamento para viabilizar o deslocamento.

Esses desafios ilustram a exigéncia do percurso formativo e o impacto das condicGes de

trabalho precéarias vivenciadas pelos docentes da educacao basica.

7.3.4 Ganhos obtidos ao longo da trajetoria formativa

Os participantes apontaram ganhos significativos ao longo da trajetéria no Mestrado
Profissional. O principal ganho relatado foi a ampliacdo do conhecimento, mencionado por 25
participantes, envolvendo tanto o dominio de saberes tedricos quanto a melhor compreensédo

dos contextos educacionais.

Onze participantes destacaram melhorias na pratica pedagogica, com relatos sobre
mudancas de praticas, amadurecimento profissional e aplicabilidade dos conhecimentos

adquiridos. Outros 11 participantes relataram o letramento académico como um ganho,
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destacando a aprendizagem de técnicas de pesquisa, curiosidade cientifica, metodologias de

investigacao e o engajamento em atividades académicas.

A troca de experiéncias entre pares foi valorizada por 12 participantes, reforcando a
importancia da colaboracdo entre colegas com experiéncias e contextos diversos. Quanto ao
crescimento profissional, 11 participantes relataram avangos na carreira e novas possibilidades

de atuacéo.

O crescimento pessoal também foi identificado como um ganho, citado por 8
participantes, que apontaram melhorias em autoestima, autoconhecimento e autoconfianca.
Trés participantes mencionaram a qualidade da instituicdo como elemento positivo e, por fim,

um participante destacou a crenca na contribuicdo efetiva para a melhoria da educacao.

7.3.5 Motivagdes para a conclusdo do mestrado

Sobre as motivacgdes para concluir o mestrado, 18 participantes indicaram o desejo de
obter o titulo de mestre, representando a realizagdo de um sonho e a sensacdo de dever
cumprido. Outros 17 participantes destacaram o crescimento profissional como principal

motivacéo, visando valorizagéo e abertura de novas oportunidades de atuacao.

A continuidade académica com ingresso no doutorado foi mencionada por 7
participantes, enquanto o aprofundamento na area de pesquisa foi também citado por 7
participantes como estimulo para a conclusdo. Trés participantes relataram como motivacao a
aplicabilidade pratica dos projetos desenvolvidos no mestrado e dois apontaram o ganho de
conhecimento. Trés participantes ressaltaram a realizacdo pessoal como fator motivacional,

envolvendo autoestima, confianga e reconhecimento.

Esses dados confirmam que as maiores motivacdes estdo relacionadas a ascensao
académica e profissional, em um cenario que historicamente desvaloriza a carreira docente na

educacao basica.

7.3.6 Licenca para estudos: acesso e condigdes

Finalizando a anélise dos dados do questionario, verificou-se que 82,9% dos
participantes (29 respondentes) obtiveram licenca para cursar 0 mestrado com algum tipo de

percentual, enquanto 17,1% (6 participantes) ndo conseguiram tal beneficio.
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Entre agueles que obtiveram licenca, 75% (21 participantes) tiveram licenca integral em
um dos cargos, 14,3% (4 participantes) conseguiram licenca parcial em um cargo e 10,7% (3
participantes) obtiveram licenga integral em dois cargos. Nenhum participante relatou licenga

parcial simultanea em dois cargos.

Considerando que muitos dos participantes acumulam dois vinculos empregaticios,
essas licencas se revelaram fundamentais para garantir a permanéncia e 0 aproveitamento no

Curso.

A sequir, serdo apresentados os dados obtidos a partir do segundo instrumento de coleta,
com as entrevistas realizadas com participantes de diferentes regiGes e func¢des dentro do estado

de Minas Gerais.
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8 Analise Das Entrevistas

Neste capitulo “andlise das entrevistas”, assim como indicado pelo nome, tem-Se a
analise qualitativa das entrevistas realizadas com professores e gestores participantes do
Mestrado Profissional em Educacdo, com o intuito de compreender suas vivéncias, percepc¢oes
e significados atribuidos & formagdo continuada no contexto do Projeto Trilhas do Futuro
Educadores. A escuta atenta desses sujeitos possibilitou uma leitura mais sensivel e

contextualizada das suas trajetérias e desafios.

A organizacdo da analise contempla diferentes dimensbes tematicas: o perfil dos
entrevistados, as raz0es que 0s motivaram a buscar o mestrado, as necessidades formativas
percebidas, os elementos que facilitaram ou dificultaram o percurso, os ganhos obtidos e a
participacdo em espacos de formagdo como congressos e grupos de pesquisa. Ao final, também
séo discutidas as contribuicdes das disciplinas cursadas e as transformagGes percebidas pelos
participantes em sua préatica profissional, evidenciando o papel do mestrado como estratégia de

valorizacdo docente e de fortalecimento da formacdo em servico.
8.1 Descricao dos entrevistados

Para a selecdo dos entrevistados deste estudo, consideramos alguns critérios: o primeiro
foi o fato dos mestrandos atuarem em fungdes diferentes. Consideramos 4 participantes no perfil
docente, dos Anos Iniciais ao Ensino Médio, de diferentes componentes e 4 participantes no
perfil gestor que atuam em cargos administrativos diferentes tais como: diretor, supervisor,

analista e inspetor.

Um segundo critério considerado foi a localidade a que pertencem, ainda que algumas
regiGes tenham se repetido, mas consideramos aqui os diferentes municipios em que 0s mesmos
residem e atuam. Um terceiro critério foram as linhas de pesquisa, tendo participantes das 3
linhas da universidade: 1 - Fundamentos da Educacédo, corpo e cultura: teoria e pratica nos
processos educativos; 2- Desenvolvimento profissional docente, praticas pedagogicas e

inovacdes e 3- Linguagens, diversidade cultural e inovacdes pedagogicas.

Embora a linha 2 tenha predominado, identificamos diferentes tematicas nas pesquisas
dos mestrandos. Todavia, ressaltamos que os critérios principais que pautaram a escolha foram

a funcéo e localidade. A seguir, descrevemos o perfil dos entrevistados.
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CID~ADE/ .
REGIAO QUE FUNCAO EM LINHA DE TEMA DA
HARIIEIFANE e me i QUE ATUA PESQUISA PESQUISA
ESTADO
i 3- Linguagens,
Alberto Manhuagu/ Vale Gestor- Diretor diversidade culturale ~ -----m--
do Aco Escolar . ~ g
inovacdes pedagdgicas
Santa Luzia/ . 3- Linguagens, .
Angela Metropolitana de Anall_sta diversidade cultural e Colegiados
educacional . ~ . escolares
BH inovacdes pedagogicas
Professor dos 2- Desenvolvimento
Patos de Minas/ L profissional docente, Professores
Carla . Anos Iniciais ao Lo o .
Alto Paranaiba Ensino Meédio praticas pedagogicas Iniciantes
e inovacoes
2- Desenvolvimento A
Coronel Analista- funcéo rofissional docente Competéncias do
Elisa Fabriciano/ Vale Inspetor Escc;;lar préticas edaa6 icas’ professor para o
do Aco P P 15 peaagog século XXI
e inovacgoes
Professor dos 2- Desenvolvimento
Juliano Para de Minas/ Anos Finais ao pr9f|55|onal dchnte, Aqui tem tema?
Centro oeste Ensino Médio praticas pedagogicas
e inovacgoes
Joio Monlevade/ 2- Desenvolvimento
. . Supervisor profissional docente, .
Miriam Metropolitana de o o Professor Iniciante
BH Escolar (EEB) praticas pedagoglcas
e inovagoes
. 2- Desenvolvimento Formagéo
S Professor Ensino e -
. Divinépolis/ o profissional docente, continuada e as
Patricia Médio/ " o P .
Centro oeste Coordenador praticas pedagdgicas maltiplas jornadas
e inovacoes das professoras
2- Desenvolvimento
. Timoteo/ Professor Anos profissional docente, .
Tatiana A Ly L Professor Iniciante
Vale do Aco Iniciais praticas pedagogicas

e inovagdes

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nas secdes seguintes, descrevemos as respostas obtidas com os entrevistados, buscando

aprofundar nas questdes que objetivamos compreender neste estudo.

8.2  Das razbes/ motivacdes para o0 ingresso ao mestrado

O primeiro topico que buscamos compreender ao longo destas, foi identificar quais as

principais razbes/ motivacOes que levaram os participantes a cursar o0 mestrado. As respostas

estdo elencadas no quadro a seguir.

Quadro 7- Razdes/ motivagdes para cursar o mestrado

PARTICIPANTE MOTIVACAO/EXPECTATIVAS PARA O MESTRADO
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A Desejo antigo; Tentativas anteriores; Oportunidade no Trilhas; Aprendizado e evolucéo

profissional; Valorizagdo da formacao.

B Desejo desde a graduacdo; Dificuldades anteriores de horario; Oportunidade pelo
formato do projeto; Importancia de ser em universidade federal.

C Continuidade na carreira; Especializacdo e crescimento profissional; Permanéncia na
Educacdo Basica e futuro ingresso na Educacdo Superior; Tentativa anterior frustrada.

D Aprimoramento profissional; Plano de carreira; Interesse pela area articulada a pratica
profissional.
E Objetivo antigo de formacédo; Necessidade de continuidade nos estudos; Aprimoramento

da pratica docente; Beneficio do custeio financeiro; Ascensdo na carreira.

F Desejo antigo; Oportunidade de ingresso facilitado; Necessidade de atualizagdo
constante (reflexdo sobre a curva da carreira de Carlos Marcelo); Integracdo a grupos de
pesquisa.

G Realizagdo de um sonho; Mudanca de planos apos estagio; Oportunidade do Trilhas;
Escolha de temaética para o projeto; Busca de melhoria salarial com ingresso no ensino
superior.

H Realizacdo de um sonho; Oportunidade de formag&o; Melhoria do curriculo;
Qualificacdo profissional; Interlocu¢do com a universidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Entre as principais respostas que emergiram nas entrevistas estdo o mestrado como um
desejo antigo, a busca por formagdo continuada/ aprimoramento, o mestrado dentro do
Programa Trilhas do Futuro como uma grande oportunidade e a evolugdo na carreira. Em todos
0s depoimentos, observamos que este era um desejo antigo ou o sonho dos participantes desta
etapa da pesquisa, assim como aponta a analista Angela:

[...] desde a graduagdo que eu pensei em fazer um mestrado, mas, porém, eu
via como uma coisa assim, muito distante, por causa da correria, né? Assim...
é dedicacdo pros estudos, e eu sou uma aluna do noturno. Entéo aquela questdo
de vocé trabalhar, de estudar a noite, ah, isso ja dd uma incompatibilidade
(Analista Angela, 2024).

Ja a professora Patricia conta que planejou o0 seu projeto para tentar adentrar no
mestrado, alinhando a intencdo de pesquisa anterior com a area educacional, que descobriu

vocacgao posteriormente. Ela relata que pensou nos motivos que ndo a fez querer ser professora
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para desenvolver o projeto “[...] bom, vou conseguir fazer pesquisa, trabalhando género ¢
educacdo. Vamos nessa, né? Vai ser a oportunidade de me manter na area da pesquisa, fazendo

mestrado”.

Sobre a formacdo continuada/ aprimoramento o gestor Alberto ressalta a importancia da
mesma para o docente enquanto formador de sujeitos, afirmando que “[...] temos uma
responsabilidade ética, né, enquanto professor, de contribuir na formacao dos sujeitos criticos

e conscientes. E pra isso nos precisamos investir na nossa formagao.”

Jé a professora Carla enfatiza que a especializacdo se apresentou como um objetivo para
gue permanecesse na profissdo, e a0 mesmo tempo buscar crescimento na carreira:

[...] quando a gente termina a graduagdo, né, principalmente quando a gente
adentra a escola, se vocé quer ter, quer ter essa expectativa de continuidade na
carreira, a intencdo é vocé fazer uma pds-graduacdo, vocé comecar a se
especializar. Eu sempre tive vontade de fazer o mestrado, que a minha
intencdo, além de permanecer na educacao basica, visto que eu sou efetiva
hoje, mas é futuramente ingressar na educacgdo superior (Professora Carla,
2024).

A analista Elisa (2024) também ressalta sobre a necessidade do aprimoramento
profissional “[...] a gente sempre tinha necessidade de prosseguir ai nos estudos, no sentido de
adquirir novos conhecimentos, saberes, 0 que a universidade tem discutido sobre a profissdo
docente”. Seu interesse sobre a formacéo docente se justifica sobre o fato de o l6cus de atuacao

ser nas escolas.

O professor Juliano também considera 0 mestrado como uma oportunidade de
aperfeicoamento da pratica, pois considerava que precisava melhorar suas aulas “[...] ndo me
considero um bom professor. E ai eu entendi que o mestrado era a chance de eu conseguir me

aperfeicoar”.

Jé a supervisora Mirian fala da identificacdo com a “curva de carreira” mencionada por
Carlos Marcelo em um artigo de uma universidade mineira, onde este esclarece o tempo de
declinio da carreira docente. A supervisora, por sua vez, aponta que sentia um grande incobmodo
sobre o fato de que conhecimento envelhece e que precisava buscar atualizagao:

[...] ele estudou gquando vocé chega no apice de uma carreira e depois quando
comega o0 declinio, até chegar o tempo de declinio, nada que aconteca faz
diferenca para vocé. E o &pice de carreira era aos 10 anos, até aos 14 anos. E
eu ja estava fechando 15 ou 16 anos de profissao. E eu fiquei doida, porque eu
s6 lembrava da curva e vi o despencado, sabe?” (Supervisora Mirian, 2024).
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A professora Tatiana destaca um desejo antigo de se aperfeicoar e fazer uma
interlocugdo com a universidade “Eu sempre tive muito essa vontade de fazer o mestrado e
aperfeicoar. E ai, assim, eu tinha uma proposta inicial de estar tendo esse contato direto com a
educacdo bésica mesmo, essa interlocucdo ai, educacdo bésica, universidade, porque esse
sempre foi 0 meu proposito, por isso até o mercado profissional, né [...]” (Professora Tatiana,
2024). Ludke (2012) assenta sobre a importancia dessa interlocucéo, apontando que

[...]Ja circulagdo entre as duas fontes produtoras de saber, cada uma
enriquecendo a seu modo a construcdo do conhecimento a seu respeito.
Superam-se assim, segundo seus autores, certas limitagbes percebidas nos
conceitos de transferéncia, transmissdo, traducdo e mesmo transposicdo
didatica, que sempre implicam uma direcdo do movimento, de cima para
baixo, do centro para a periferia, ou seja, da Universidade, produtora do
conhecimento, para os professores da educacdo basica, seus aplicadores
(Lldke, 2012, p. 68).

Em outro momento da entrevista, a professora Patricia reafirma a relevancia da

interlocucdo entre a educacéo bésica e a universidade:

[...] eu preciso estudar & dentro, mas que hora, com quem, com que dinamica?
Ai foi quando eu descobri, né, a formagao e contexto. A importancia disso e
ai a necessidade a gente fazer isso dentro da universidade, sim, a gente com
guem esta estudando, com os professores la, cruzando o nosso conhecimento
pratico, com conhecimento tedrico que o pessoal esta se dedicando e tal criar
esses espacos. E o Trilhas, ele possibilita isso lindamente (Professora Patricia,
2024).

Nos depoimentos acima, observamos trechos dos didlogos em que os participantes
relatam um grande desejo de aprimoramento, busca de conhecimento e uma inquietacao para a
busca de solucBes na area de atuacdo. Isto foi observado ao longo das conversas, dentro de

outros tépicos também.

Observamos também na tabela acima que todos os participantes manifestam em alguma
medida o desejo por melhoria na carreira, seja por progressdo, ingresso na Educagdo Superior
ou outras oportunidades. O professor Juliano relata que recentemente teve uma oportunidade
em outra rede, devido ao mestrado “[...} o fato de eu ter, de eu ter esse novo emprego diz muito,

tem muita relagdo, alids, com o mestrado, porque enriquece o seu curriculo”.

Adentrando no tema do Projeto Trilhas como uma grande oportunidade aos
participantes, a analista Angela conta que para além da oportunidade, ela teve uma ligagdo com

0 projeto desde a sua concepgdo “[...] quando estava se discutindo a politica do trilhas, eu ja
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estava sabendo, entfo assim. E que é como diz um bom mineiro, né? Eu ja estava matutando

ali ja pensando, que essa ¢ uma oportunidade boa”.

A supervisora Mirian (2024) enfatiza que o mestrado dentro do Projeto se apresentou
como uma grande oportunidade devido ao formato que visa atender a especificidade com aulas

no fim de semana, remuneracao e ajuda de custo.

Todos os participantes, sem excecdo, ainda que nao tenham especificado o termo
oportunidade na resposta desta questdo, apontaram em varios momentos da entrevista, que 0
projeto se apresentou como uma grande oportunidade em suas carreiras, devido principalmente
ao formato, especificado anteriormente e ajuda de custo. Observamos que as razdes foram
variadas, mas convergem dentro dos temas citados no inicio desta secdo. Na secdo seguinte,

abordaremos as necessidades formativas consideradas pelos participantes desta etapa.
8.3 Das necessidades formativas dos entrevistados

Uma segunda questdo abordada anteriormente no questionario e aprofundada nas
entrevistas, foi sobre as necessidades formativas que 0s participantes apresentaram, se ja
buscavam atender a estas questdes ao ingressar ou se as perceberam no decorrer do processo.
O quadro a seguir detalha as respostas:

Quadro 8 - Necessidades Formativas Dos Entrevistados

(Continua)
PARTICIPANTE GANHOS E PERCEPCOES RELACIONADOS A FORMACAO
Alberto Desenvolvimento da postura dialogica; Aproximagéo entre teoria e pratica;
Aplicabilidade dos conhecimentos na pratica docente.
Angela Retorno aos estudos; Atualizagdo necessaria para o exercicio do cargo técnico na

educagdo.

Quadro 8 - Necessidades Formativas Dos Entrevistados
(Concluséo)

Carla Atualizacéo profissional mesmo sendo efetiva; Prevencéo da estagnacgéo na carreira,
Adequacdo ao novo contexto escolar; Compartilhamento de conhecimentos com os pares.

Elisa Compreensdo ampliada das dimensdes da profissdo; Aprendizagem para lidar com as
demandas contemporéneas; Desenvolvimento de competéncias relacionais e interpessoais.



Juliano

Miriam

Patricia

Tatiana
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Aprimoramento da prética de ensino visando a melhoria das aulas.

Aquisicao de conhecimento aprofundado para mais seguranga na pratica; Aprimoramento
da didatica.

Superacéo do cansago e esgotamento profissional; Desenvolvimento de reflexdes mais
aprofundadas sobre a pratica.

Atuacdo pedagogica voltada as necessidades da pratica docente; Preparacao para lidar
com a diversidade e inclusdo de alunos; Percepcdo da insuficiéncia da experiéncia
acumulada frente a nova realidade escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Observamos na tabela acima que embora cada participante tenha necessidades

especificas, algumas convergem para a busca de atualizacdo na area de atuacdo/ conhecimento

aprofundado.

Algumas refletem essa busca como uma necessidade frente a um novo contexto

identificado na pratica ou as questdes da contemporaneidade, ou ainda como um novo félego

frente a um cenario de cansaco e exaustdo. André (2020, p. 191) assegura que:

[...] a formacédo continuada usualmente oferecida aos docentes pelas redes de
ensino ou pelas escolas ndo leva em conta as reais necessidades dos
professores, tanto para responder as suas demandas da sala de aula quanto para
realizar um trabalho pedagdgico de qualidade.

E acrescenta:

Adicionalmente, os gestores das politicas publicas ainda se pautam em
organizar processos formativos que ndo levam em conta a escuta dos
professores, sdo fundamentados em uma concepgéo tecnicista de formacéo,
em que um grupo de especialistas planeja as atividades e 0s materiais e espera
que os professores “os apliquem” em suas salas de aula. Os professores nao
sdo chamados a opinar. E uma concepcio de formagdo calcada em cursos,
palestras, grandes eventos e ndo na constituicdo de coletivos profissionais com
autonomia e competéncia para gerir suas praticas (André, 2020, p. 191).

A professora Carla (2024), que também atua como supervisora em outra rede, relata

como principal necessidade a atualizacdo para compartilhamento “[...] atualizacéo para hoje no

contexto que eu vivo da escola, levar outros conhecimentos para outras pessoas e também para

mim, mas para 0s outros que estdo envolvidos ali no processo (Professora Carla, 2024).
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Ela também sugere em uma de suas respostas a ideia que se tem dos servidores publicos
de que estes ndo precisam se atualizar, buscar aprimoramento, pois sdo vistos em uma posi¢ao

confortavel, com garantias.

A analista Elisa menciona a busca pelo aprendizado da profissdo e como lidar com as
questdes que a contemporaneidade traz em relagdo ao trabalho educacional. Ela fala ainda sobre

a questdo de aspectos socioemocionais ligados a sua pratica

[...] a gente também precisa estar preparado, de saber que eu vou encontrar um
outro 14 naquele espaco, e eu tenho que ter todo esse cuidado de como abordar,
porque, as vezes, a situacdo que eu vou tratar, vou olhar sempre pela minha
régua, ou sempre no espaco que eu ocupo (Analista Elisa, 2024).

Essa dificuldade relatada por Elisa sobre as questes da contemporaneidade é apontada

por Névoa:

A escola parece perdida, inadaptada as circunstancias do tempo presente,
como se ainda néo tivesse conseguido entrar no século XXI.E certo que ha
muitas promessas do passado ainda por cumprir, a comegar pelo compromisso
de uma escola publica de qualidade para todos. Mas a escola revela, sobretudo,
uma grande incapacidade para pensar o futuro, um futuro que ja faz parte da
vida das nossas criangas (N6voa, 2019, p.3).

A analista Angela conta sobre alguns questionamentos que fez ao ingressar no mestrado,
e que estes refletem como necessidades de formacao “[...] quais sdo as questdes, o que, quais
sdo 0s caminhos que esta se levando? Qual que é a problematica do momento? E 0 meu cargo
por ele ser técnicos, né? Ser da area de recursos humanos, acaba que eu ndo me envolvo muito

pouco nesses momentos, nesses debates”.

O professor Juliano ressalta necessidades didaticas, buscando ferramentas para alinhar
as aulas as necessidades dos estudantes,

eu dava aula para alunos que queriam fazer Enem porque querem passar em
Medicina, e os meus alunos ndo tinham esses objetivos. E ai eu percebia que
tinha um descompasso entre o0 que eu tava ofertando e o que eles precisavam.
Mas eu ndo tinha ferramentas para corrigir. (Professor Juliano, 2024).

Ele coloca a necessidade de aperfeicoar sua didatica:

Entdo eu ... senti essa necessidade de aperfeigoar, sobretudo, a didatica e esse
processo de como ensinar de novas formas de ensinar. E como sair do entre
aspas, facilidade da aula expositiva, porque aula expositiva também é muito
cbmoda para gente, vocé chega e fala, ndo, ndo te exige uma preparagdo muito
grande, né? Ai eu entendia que eu precisava aperfeigoar e que o mestrado seria
o caminho (Professor Juliano, 2024).
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A supervisora Mirian aponta que adquirir seguranca era sua grande necessidade

Tem uma coisa que é seguranca. Hoje, diante do que eu aprendi, eu tenho
muita clareza de que eu precisava aprender. VVocé entra sem ter nocéo de tantas
coisas que vocé precisa aprender e eu precisava praticamente de todas elas, ou
a maior parte delas, e tinha a ver com didatica no sentido mais amplo, de
entender um conhecimento, um procedimento, mas entender como que as
pessoas lidam com isso também (Supervisora Mirian, 2024).
Lidke (2012, p. 69) aponta a valorizagéo salarial como um fator crescente de professores
que buscam o mestrado, mas também ressalta a procura do mesmo como ajuda para enfrentar

com mais segurancga os problemas que vivem em suas escolas, com seus alunos.

O gestor Alberto reflete sobre a importancia de aproximar-se com a teoria para uma
aplicabilidade na pratica, com os alunos “Entdo assim...a formag¢do continuada, ela contribui
com essas agdes, porque muitas vezes eu ndo conheco a teoria. As vezes eu tenho a visio da
pratica, mas eu ndo conhego a teoria [...]”. E completa que iniciou uma gestdo muito voltada
para a questdo da escuta ativa, de ouvir os alunos de trabalhar a relacéo de pertencimento e que

estd tendo no mestrado a oportunidade de discutir isso dentro da teoria.

A professora Patricia relata que estava saindo de uma situacdo de muita exaustdo e
buscou uma formacéo para refletir sobre sua pratica “Vocé td com a cabeca exausta e ai, como
que vocé pensa? Como que vocé formula uma aula bacana? Como que vocé reflete sobre a sua
profissdo, sua profissionalidade?” E acrescenta:

Depois que vocé conhece o conceito, ele se materializa. De repensar tantas
coisas no processo do trabalho docente e o tanto que isso é urgente, chegar nos
colegas. E ai, tipo, como que essa galera vai fazer isso se eles ndo tiverem um
tempo para isso? Tempo, essa palavra bateu muito na minha pesquisa e bateu
muito para mim, porque eu so fiz esse processo todo porque eu tive que dedicar
um tempo ao mestrado, o que para nds, a primeira turma foi um risco, porgue
a gente foi na cara e na coragem sem saber (Professora Patricia, 2024).

A professora Tatiana menciona que estava vivendo sua pratica sem reflexdo, se sentindo
desamparada frente aos desafios que surgiam:

Eu, pelo menos, estava me sentindo muito vivendo no automatico. cumprindo
planejamento, fazendo prova, aplicando, cumprindo os prazos, as burocracias,
que tem muita burocracia no Estado, muito papel para preencher. E ai muitas
demandas novas, por exemplo, eu tive muitos alunos com necessidades
especiais, E eu ndo tinha quem me ajudasse a lidar com isso, entdo, assim, eu
me senti muito desamparada de varios aspectos, e até mesmo sozinha,
procurando de forma solitaria também, formagdo (Professora Tatiana, 2024).
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Através dos depoimentos relatados, entendemos que a busca pelo conhecimento e
atualizacao tem sua origem nas inquietacGes dos professores/ gestores em relacéo aos desafios
da contemporaneidade ou contextos que emergem nas escolas. O cansago/ esgotamento também
aparecem em destaque, surgindo o mestrado como uma alternativa para a busca de respostas e

solucBes para os problemas educacionais e/ ou novo félego para continuar na area.
8.4 Dos elementos facilitadores e dificultadores para cursar o mestrado

Os relatos dos participantes sobre os principais elementos que facilitaram ou
dificultaram o percurso no Mestrado Profissional em Educacao foram sistematizados em forma

de quadro, disponibilizado em apéndice® para melhor organizacio e consulta.

De forma geral, os elementos facilitadores envolveram fatores como apoio institucional,
concessdo de licencas para estudo, suporte dos orientadores, participacdo em grupos de
pesquisa, troca entre pares, cursos e congressos de formacgdo, além do préprio formato do
Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

Por outro lado, entre os dificultadores, destacaram-se questdes relacionadas a gestdo do
tempo, a conciliacdo entre estudo, trabalho e vida pessoal, as dificuldades de deslocamento,
limitacGes institucionais para flexibilizacdo de carga horéria, auséncia de custeio para eventos

e desafios especificos no desenvolvimento da pesquisa e da escrita académica.

As observagdes mais detalhadas a respeito desses facilitadores e dificultadores serdo

aprofundadas nos subtdpicos a seguir.

8.4.1 Elementos facilitadores

Sobre os elementos facilitadores, observamos na tabela acima as respostas dos
participantes que surgiram com maior frequéncia: licenca concedida, ajuda de custo, troca entre

pares e importancia do orientador.

8 Disponivel em apéndice “mais informagdes sobre elementos facilitadores e dificultadores para cursar
0 mestrado”.
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Observa-se também que os participantes que obtiveram licenca integral foram
professores. Os demais que atuam em cargos administrativos, possuem licengas parciais, com

reducdo da carga horéria, especificados na primeira etapa da coleta.

Sobre a licenga que o Programa concedeu para estudos, a professora Patricia menciona
esta como um elemento que promove a permanéncia do estudante no mestrado “[...]
acessibilidade mesmo ¢ aquela coisa que a gente fala de acesso e permanéncia da educaco. E...

€ acesso e permanéncia nossa, porque nao € so entrar, € conseguir continuar”.

A professora Carla também declara sua importancia, facilitando o processo, mas que se
nédo a tivesse ela teria continuado apesar de muitas dificuldades:

[...] quando eu me inscrevi no Trilhas em todo o processo seletivo, eu nao
sabia que teria esse afastamento e, na verdade, se ndo tivesse, com certeza,
com todas as dificuldades, a questdo de conciliar trabalho e estudo, eu teria
continuado. (Professora Carla, 2024).

A professora Tatiana menciona que a mesma foi fundamental para se dedicar aos
estudos e que ndo teria sido a mesma coisa sendo a tivesse:

[...] durante um més, mais ou menos, que eu estudei sem estar de licenca, foi
muito dificil, foi muito cansativo [...] eu estou a quase 500 quilémetros da
universidade, e na época a minha vontade era tanta que eu lembro que na
minha entrevista me perguntaram, vocé mora longe? Vocé tem certeza que
ndo vai deixar? Eu falei, eu tenho. Eu vou fazer, eu ndo sei como, mas eu vou.
Porque era algo que eu queria muito”. (Professora Tatiana, 2024).

Sobre o custeio, todos os participantes do Projeto tiveram o auxilio, para o deslocamento
e acomodacdo, mediante comprovacdo, variando os critérios de acordo com a SRE da regido.
Embora ndo foram todos os participantes que o mencionaram como um elemento facilitador,
mas em outros momentos da entrevista e do questionario, todos relataram a sua importancia
para a permanéncia no mestrado, assim como apontaram dificuldades com algumas SREs no

processo.

A professora Carla declara que sem o custeio teria sido muito mais dificil para ela a
permanéncia no curso “Se nédo fosse o Trilhas, eu faria 0 mestrado? Faria. Mas seria com mais

dificuldades, principalmente financeiras? Com certeza”.

Outro ponto observado nas respostas foram as trocas entre os pares, as experiéncias

enriquecidas pelos didlogos entre participantes e professores, que foram mencionadas nédo
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somente nesta etapa, mas em outras respostas do questionario com todos os participantes. A
analista Elisa aponta as mesmas como uma recompensa frente ao deslocamento

[...] é desafiador devido a distancia, mas em contrapartida, a oportunidade de
estar na universidade presencialmente, de ter o contato fisico mesmo com os
docentes, com o0s colegas para as discussdes, supera esse desafio do
deslocamento (Analista Elisa, 2024).

Além dos espacos formais, muitos participantes destacaram a importancia da
convivéncia e da troca com os colegas de mestrado como fator facilitador do processo
formativo. As redes de colaboracdo construidas no percurso do curso possibilitaram o
compartilhamento de préaticas, materiais e experiéncias docentes. Neste sentido, a analise de
Marcelo e Martinez (2023) torna-se especialmente relevante, ao indicar que ambientes
colaborativos — inclusive mediados por redes sociais — oferecem aos professores maior
autonomia na escolha do que aprender e com quem aprender, favorecendo o desenvolvimento

profissional docente em dinamicas horizontais, acessiveis e continuas.

A analista Angela também ressalta as trocas entre os colegas “[...] eu gosto dessas
discussoes, € desses... eu diria que até certo embate, porque tem hora que a gente tem ideias,

né...divergentes. Mas eu acho que também ¢ ai que a gente aprende, né?”’.

André (2020) defende que os processos formativos devem ser pautados no coletivo,

favorecendo as trocas e rede de colaboracéo:

[...] As acOes de melhoria da escola tém que ser realizadas pelo coletivo, em
um processo de interacdo, de trocas, de colaboracdo. Elas podem se voltar
mais incisivamente para as praticas de sala de aula, mas também podem
abranger aspectos mais amplos do projeto pedagdgico da escola ou das
relagdes com a comunidade (André, 2020, p.194).

Um dltimo tema considerado por varios participantes como elemento facilitador foi a
importancia do papel do orientador. O gestor Alberto fala da relevancia deste no percurso do
mestrado “[...] uma pessoa muito sabia, uma pessoa parece que esta na universidade com essa

visdo de contribuicao.

A professora Tatiana relata sua experiéncia com a orientadora

[...] eu tive uma especificidade da minha orientadora, ela ndo ser da
universidade, né? Apesar de ela ser, assim, Otima, ter sido, né, assisténcia
como ela pbde, da forma que ela tinha, que era a tecnologia, ela tem
acompanhado muito. mas a gente sente falta, né, do estar com o professor
(Professora Tatiana, 2024).
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Quanto aos outros elementos facilitadores, destacamos também a participacdo em
congressos/ grupos de pesquisa e formato do curso, dentre outros especificos de cada

participante, conforme listados na tabela acima.

A professora Carla menciona a participagdo nos congressos e grupos de pesquisa como
algo que a distingue “Eu acredito que todas as vezes que eu participei dos congressos externos,
e até os internos também, e menciono que eu fago parte de um grupo de pesquisa, eu acredito

ser vista com outros olhos|...]".

J& a professora Patricia considera que a participagdo no grupo de pesquisa contribuiu
para a ampliacdo do olhar:

[...] foram importantissimos no sentido assim. Quando vocé estuda sozinho
um texto que vocé ndo discute ele com alguém, é sé a sua interpretagdo e sua
reflexdo sem outros aspectos que talvez vocé ndo observou. quando vocé
discute com uma pessoa que segue outra linha, vocé vé e rever pontos que
vocé ndo tinha parado para pensar ou que Vocé pensou e ndo tinha considerado
(Professora Patricia, 2024).

A mesma apontou contribuicdo importante com a participacdo nos congressos, fez
mudancas importantes em sua pesquisa

[...] simplesmente voltei com a minha analise de dados repensada & naquele
Congresso, todas as discussdes feitas, os apontamentos, eu falei, Opa...essa
analise de dados, esse referencial que eu td usando pra anélise, ndo bate com
0 meu, com o propdsito do meu trabalho, com o que eu pretendo (Professora
Patricia, 2024).

Quanto ao formato do curso, a supervisora Mirian aponta sua percepcao sobre o objetivo
do curso “Foi um curso que muito menos se ateve a ensinar a gente a entender uma estrutura
completa de uma dissertacao e escrevé-la toda, mas a sensacdo que eu tenho é de que o foco era
gue a gente aprendesse a pensar, que a gente aprendesse a raciocinar. Entdo eram aulas muito

provocativas”. (Supervisora Mirian, 2024).

Discorremos até aqui os principais elementos que os entrevistados consideraram como
facilitadores para o percurso no mestrado. Na sequéncia, abordaremos sobre os elementos

dificultadores no processo.

8.4.2 Elementos dificultadores do mestrado

Dos elementos dificultadores para cursar o mestrado, elencamos algumas respostas dos

participantes que predominaram: o retorno aos estudos e a universidade, a gestdo do tempo em
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conciliar estudo x trabalho x familia aliado a sobrecarga e o deslocamento para as aulas
presenciais. Outras questfes como a reducdo de 25% na carga horaria nao ter sido utilizada e

algumas SREs dificultando o processo de licenca e custeio também surgiram.

O retorno a academia proporcionado pelo mestrado profissional, apontado por alguns
entrevistados é defendido por Costa e Lima (2019, apud Costa, Dantas e Freitas, 2022):

[...] os mestrados profissionais se configuram como um espago formativo de
extrema relevancia, considerando dois diferentes aspectos: a perspectiva de
inclusdo, pela oportunidade de retorno de professores da educacdo bésica ao
espaco da academia, em um ambiente historicamente negado a esses sujeitos
— a pos-graduacdo stricto sensu; a possibilidade de construcdo de dialogos
entre a escola e a universidade, culminando na ressignificacdo de teorias e
praticas (Costa e Lima, 2019 apud Costa, Dantas e Freitas, 2022, p.68).

Sobre a gestdo do tempo, a analista Angela relata sua dificuldade em conseguir conciliar
estudo x trabalho x familia:

[...] fica mais dificil porque vocé ndo consegue tempo pra estudar, o estudo €
muito picado e o estudo picado ndo rende. Porque vocé concentrar, né mesmo
fazer as coisas, vocé precisa pelo menos 1 hora pra poder se desligar do mundo
externo, né? E se ligar na sua pesquisa é ai. Esse tem sido meu grande, meu,
minha grande dificuldade (Analista Angela, 2024).

Nesta mesma direcdo, a analista Elisa considera que a gestdo do tempo é o principal
desafio para os profissionais da educacao, sobretudo para as mulheres

[...] eu acho que o maior desafio para nos, profissionais da educacdo, que
temos que articular a continuidade dos estudos, com a jornada de trabalho,
com as tarefas também de casa, como dona de casa, eu acho que 0 maior
desafio esta nesse tempo. (Analista Elisa, 2024).

A professora Patricia mencionou como um dos elementos facilitadores a rotina facilitada
pelo companheiro e o fato de ainda ndo ter filhos “[...] eu ndo vejo isso acontecer como regra
com outras colegas”, sendo isso um dificultador para a maioria, ndo contar com ajuda e o
cuidado com filhos. Dentro desta tematica, a professora desenvolve sua pesquisa, considerando

a multipla jornada das professoras como um elemento dificultador no exercicio da profisséo.

J& o gestor Alberto esclarece que abriu méo da licenca em funcédo da sua reeleicdo como
diretor escolar “Eu ndo assumi a questdo do afastamento porque eu tinha acabado de ser eleito
pro meu segundo mandato. Eu quis levar o mestrado e a gestdo da escola. Porque seria meio
constrangedor eu sair de um mandato assim que eu fui eleito”. Contudo, ele declara sua exaustéo

para cumprir sua fungéo de dedicagdo exclusiva com os estudos do mestrado.
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Sobre a ndo utilizacdo da reducdo de 25% na carga horaria dos que atuam em cargos

administrativos, a analista Angela esclarece:

Eu tive direito a 25% da minha carga horéaria, s6 que por eu estar na gestdo,
entdo e dificil de eu conseguir usufruir desses 25%, porgue...é... eu tenho uma
equipe, né? A gestdo desses 25% ela é minha, né...ai eu posso usar picado, por
exemplo. Mas o complicado é conseguir, porque eu ja falei que eu desistol...]
(Analista Angela, 2024).

Sobre o fato de algumas SREs dificultarem o processo de licenca e custeio, 0 gestor
Alberto (2024) discorre sobre a sua experiéncia, onde essa impediu flexibilizagbes da carga
horéria para o estudo, sendo que sdo previstas na legislacao. Ele conta que teve que insistir para

ter o direito garantido [...].

Outro apontamento nas respostas diz respeito ao formato do programa néo possibilitar
a utilizacdo de outros espacos da universidade, como expde a professora Patricia:

Pra gente que tinha que viajar, mesmo sendo a cada 15 dias, ficava um pouco
desgastante. E a gente ndo aproveita tudo que a faculdade tem pra oferecer,
porgue se a gente fala de uma biblioteca pra vocé poder todo dia ir 14 na
universidade ou se vocé quiser participar de outros espacos, 0 que é muito rico
(Professora Patricia, 2024).

A respeito da importancia do orientador, a professora Tatiana aponta a dificuldade que
teve pelo fato da orientadora ser externa, pertencente a outra universidade “[...] tive muita
dificuldade de comunicagdo também, porque ela precisava de saber das coisas para passar para

mim, mas muitas vezes vinha com muito atraso” (Professora Tatiana, 2024).

Estes foram os principais apontamentos sobre os elementos dificultadores percebidos
pelos mestrandos e que de alguma maneira afetaram o percurso destes no mestrado. Na

sequéncia, listamos os principais dificultadores em relagdo a pesquisa dos mesmos.

8.4.3 Elementos dificultadores da pesquisa

Retomando os dados listados no quadro, observamos que algumas colocagdes dos
mestrandos se referem ao processo de pesquisa, e ndo ao percurso do mestrado especificamente.
Como principais observac@es nos relatos, elencamos os seguintes elementos: o exercicio da

escrita, a coleta de dados e analise dos mesmos.

A supervisora Mirian traz a complexidade que o exercicio da escrita exige
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[...] escrever com sentido, escrever dentro de um limite, escrever com
capacidade de sintese, que ai realmente o facilitador é escrever e escrever e
dar tempo e revisar e ter o olhar de quem é experiente. (Supervisora Mirian,
2024).

Ela complementa que a metodologia se apresentou como um desafio também e que

assim como a escrita, também é uma construcao:

Porgue dentro de metodologia tem essas coisas que sdo muito sérias, mas que
elas sdo construcdo também. Porque elas sdo dificeis e elas fazem parte da sua
maturidade em cima de estudo. Entdo, metodologia foi um dificultador que o
suporte do modelo do plano de curso atendeu muito bem (Supervisora Mirian,
2024).

A dificuldade na escrita apontada por Mirian é confirmada por Costa et al (2022) em

uma pesquisa desenvolvida com mestrandos de 2 instituicdes de Ensino superior do Ceara, onde

foram analisados os relatos dos mesmos através de diéarios de formagdo, conforme apontada

pela participante Mirian:

O modelo de educacdo que temos no Brasil ndo nos ensina a questionar e
refletir para entender determinadas situac6es da realidade. Ao longo da nossa
caminhada formativa, desaprendemos a fazer questionamentos, criar
perguntas e formular hipdteses. Por isso a nossa dificuldade em escrever
nossas pesquisas, questionando e refletindo sobre nossa realidade,
principalmente educacional, lugar em gque estamos inseridos. (Costa, Dantas e
Freitas, 2022, p.69).

Observamos que as colocag@es da supervisora apontam também sobre a importancia do

papel do orientador e o suporte do curso como uma grande contribuicdo. Ja o professor Juliano

pondera que a coleta € uma parte desafiadora, pelo fato de precisar da disponibilidade das

jpessoas:

[...] vocé precisar das pessoas, vocé sabe, conseguir um horario para elas te
darem uma entrevista. Eu tive 2 entrevistas, formagéo presencial, acompanhar
os professores na escola, um processo que durou 5 meses de contato. Entdo é
muito aflitivo, porque quando o professor faltava da formacédo, eu falava,
bom...vai desistir?” (Professor Juliano, 2024).

Essa dificuldade relatada pelo professor Juliano é apontada também pelas analistas

Angela e Elisa em suas respectivas pesquisas, conforme descrito no quadro acima.

Ja a professora Carla também relatou alguns desafios na etapa da coleta, como

dificuldades com o processo de autorizagdes para chegar até o publico que precisava e também

a falta de conhecimento de algumas SREs para autorizar uma pesquisa cientifica.
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Em relacdo a analise de dados, o professor Juliano considera esta como a parte mais
dificil da pesquisa:

[...] é a parte que vocé fala com a sua voz. Mas tendo que usar os autores o
tempo todo para referendar o que vocé esta dizendo. E porque a realidade, ela
é muito complexa e a gente fala o tempo todo da realidade. E muito ampla,
ndo, as coisas ndo dao conta da realidade. Quando vocé faz a pesquisa, vocé
observa exatamente isso, porque VOcé achava que a sua pesquisa ia caminhar
para ca e ela faz essa curva [...] E é muito dificil vocé ndo prever esses
resultados (Professor Juliano, 2024).

Assim sendo, observamos que as dificuldades elencadas surgiram em varios momentos
da pesquisa, desde a autorizacdo para a coleta, até a parte final da analise de dados. Observamos
com os relatos que o fato desses profissionais estarem retornando a universidade é considerado
uma dificuldade e talvez, para uma grande parte dos mestrandos um primeiro movimento de
pesquisa cientifica. Contudo, até a analise do momento, muitos foram os ganhos relatados com

a experiéncia e a possibilidade de melhoria da pratica, também declarada pelos mesmos.
8.5  Ganhos na passagem pelo mestrado

Na sequéncia dos apontamentos sobre o Projeto Trilhas, os participantes foram
indagados sobre os ganhos adquiridos na passagem pelo mestrado. Os principais topicos estdo
dispostos na figura a seguir:

Figura 2 - Ganhos na passagem pelo mestrado

Ampliagdo do Vj;éo mais
conhecimento crltlca{ olhar Reflexao da
ampliado docéncia
Haks / Conhecimento Visao Olhar mais Novo
piopaio alinhado a dialégica  humanizado 1le50 b
seguranga "
9 ¢ pratica continuar

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na figura, estdo dispostos os topicos apontados pela maioria dos participantes: como
principal ganho a ampliacdo do conhecimento foi citada ndo somente nas entrevistas, mas
também em varias questbes do questionario, bem como adjacéncias, como o conhecimento
alinhado a pratica e um maior preparo e seguranca proporcionado pela ampliacdo do

conhecimento, etc.
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A visdo mais critica e o olhar mais ampliado também foram apontados pela maioria dos
entrevistados. Os tépicos Olhar mais humanizado, Viséo dialdgica e Visdo sobre a docéncia

também foram destacados como ganhos.

A analista Elisa faz consideracgdes sobre seus ganhos no percurso

[...] eu acho que o mestrado contribuiu muito para isso, além de ampliar os
meus conhecimentos, ampliar o meu olhar, mas também, de uma certa forma,
a gente acaba sendo influenciados pela postura, pela forma de abordagem do
professor (Analista Elisa, 2024).

Sobre o conhecimento alinhado a préatica, a professora Tatiana explana sobre seus
ganhos “Tudo que eu faco no mestrado, que eu fazia, que eu estudava, que eu leio, eu penso la
na hora da préatica. Porque a gente ndo fica so na teoria, a gente também dialoga com os colegas

gue muitos ainda estdo trabalhando”.

Nessa linha, a professora Carla vislumbra levar o conhecimento da pesquisa para a sua
pratica “Poder buscar outras ideias, outras pesquisas, outras vivéncias para a escola através de
pesquisa cientifica, ndo de falacias, mas através de coisas que foram realizadas de forma

pontual, que funcionou para a escola”.

A ampliacéo do olhar e analise das praticas apontada pelas participantes é ressaltada por

Costa, Dantas e Freitas (2022) que defende que

[...] os processos formativos devem favorecer a construcéo das identidades dos
docentes como intelectuais, por meio da problematizacdo e analise das
proprias praticas a partir de uma sélida fundamentagéo tedrica educacional na
perspectiva da praxis. (Costa, Dantas e Freitas, 2022, p. 71).

O professor Juliano ressalta a contribuigédo do conhecimento para a melhoria da escrita
“[...] o conhecimento, é o que vocé aprende durante o mestrado. estudando, escrevendo, entéo,
assim, hoje eu percebo que eu escrevo muito melhor do que quando eu comecei”. E
complementa que espera haver um ganho para os seus alunos no sentido de ter se tornado um

professor mais competente.

Lidke (2012, p. 68) aponta o curso de mestrado como uma oportunidade acessivel de
aperfeicoamento do professor, diante dos varios programas espalhados pelo pais, qualificando

0 corpo docente e alterando o quadro das carreiras docentes.

Ja a supervisora Mirian pontua que o seu movimento de escuta foi ampliado com o

mestrado, contribuindo para um olhar mais humanizado:
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Eu melhorei muito as minhas pautas de reunido com a parte da escuta. Muito.
De ouvir o sujeito, de deixar ele falar, de colocar outras pessoas pra... interagir
com ele, sair muito daquela condigdo de quem t& pela na frente (Supervisora
Mirian, 2024).

Ela ainda acrescenta que a disciplina de Pratica Docente contribuiu bastante para o
aprendizado da escuta de acolhimento, escuta amorosa. “[...] Entdo...esse ouvir ¢ um
conhecimento que eu ndo imaginava que era conhecimento...E entender isso como

conhecimento didatico também” (Supervisora Mirian, 2024).

Nessa direcdo, a professora Carla considera como seu principal ganho a empatia, no
sentido de entender que os desafios sdo comuns a todos. O gestor Alberto revela que ja tinha
essa visdo do dialogo, mas que ndo pensava tanto no outro consentindo com as colegas sobre o

movimento de escuta e olhar para o outro.

Ja a professora Patricia considera que o mestrado foi o responsavel por proporcionar um
novo folego para que pudesse continuar na profissao:

[...] eu sei a realidade em que eu t6 e isso d aquela chateada de novo e tal.
Mas é, eu tenho essa perspectiva de que foi necessario esse gas pra conseguir
continuar...voltar a estudar a docéncia, a identidade docente, o
desenvolvimento profissional (Professora Patricia, 2024).

Ela ressalta que conseguiu construir com os pares reflexdes que ndo sdo feitas na escola
“Tinha ali uma inquietag@o, por isso que foi pro mestrado. Mas a gente conseguiu ali dentro
construir essas reflexdes que estavam perdidas. E isso dentro da escola estd cada vez mais

escasso” (Professora Patricia, 2024).

A partir dos relatos dos entrevistados, percebemos que os ganhos adquiridos pela
passagem no mestrado vao muito além do conhecimento adquirido. Eles perpassam um novo
olhar para o outro, fundamental para a educacdo, onde experimentamos o conhecimento

inserido em relacdes humanas.
8.6 Participagdo em congressos e grupos de pesquisa

Ao serem questionados sobre a participagdo em congressos e grupos de pesquisa e se 0S
mesmos tiveram relevancia para a pesquisa e/ ou para o percurso académico, chegamos as
seguintes respostas:

Quadro 9 - Participacdo em congressos e grupos de pesquisa
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apTicwaNTE  CQNOEESSOS  concmesos  cruposoe

Alberto Néo Sim Néo
Angela Nao Sim Nao

Carla Sim Sim Sim

Elisa Sim Sim Ndo
Juliano Sim Sim Néo
Mirian Sim Sim Sim
Patricia Sim Sim Sim
Tatiana Sim Sim Sim

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Todos os participantes declararam terem participado dos congressos internos, ofertados
pela universidade; dos congressos externos, realizados geralmente em outros estados, 6 dos 8
entrevistados declararam terem participado em no minimo um. Sobre fazerem parte de um
grupo de pesquisa, 4 dos 8 entrevistados declararam fazerem parte. Dos 4 que ainda ndo fazem

parte, 2 declararam que o orientador (a) ainda vao inseri-los em um grupo que vai ser formado.

A analista Elisa conta que participou de um congresso externo, mas sem ter tido a chance
de participar presencialmente devido a sua funcéo, tendo o professor orientador a representado
na explanagdo do artigo.

O professor Juliano pontua que acha que ha um esforco de se aproximar, mas que ainda
estdo muito distantes da realidade da escola, mas que o ultimo que foi conseguiu tirar uma

categoria para sua pesquisa (Professor Juliano, 2024).

A professora Tatiana considera que teve poucos eventos e que devido ao fato de a sua
orientadora ser externa, as informagdes chegavam em cima da hora, dificultando a participacao.
Sobre a participacdo no grupo de pesquisa a supervisora Mirian destaca a relevancia do
professor orientador como grande incentivador e a distincdo que 0 mesmo proporciona. Ela
ressalta a colaboracgdo que a experiéncia dos participantes proporciona:

[...] Achei isso tdo bonito assim, né? A minha experiéncia como alguém que
t4 aprendendo a pesquisar. Ela serve de leitura pra alguém que pretende
também fazer, como ela serve de pesquisa também pra alguém que ja é
gabaritado, que precisa voltar a pensar como guem ta comecando pensa
(Supervisora Mirian 2024).
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Concordando com a supervisora, a professora Patricia salienta que quando se estuda
coletivamente se revé pontos que ndo foram pensados ou considerados, diferentemente de
quando se estuda sozinho, com a sua interpretacao e sua reflexao sem outros aspectos que talvez

ndo tenham sido observados.

Enfim, ambas as participac¢des, tanto nos congressos quanto nos grupos de pesquisa, 0S
participantes declararam grande relevancia, tanto no alargamento de ideias quanto em

contribuicbes com a pesquisa.
8.7 Disciplinas do mestrado que mais contribuiram

Todos os entrevistados relataram a relevancia que as disciplinas cursadas tiveram para
suas pesquisas ou para a ampliacdo de seus conhecimentos académicos e profissionais. Dentre
as disciplinas mencionadas, algumas se destacaram: a disciplina de Pratica Docente foi
apontada por 5 participantes como especialmente relevante, por proporcionar espacos de escuta,
trocas entre os pares e reflexes aprofundadas sobre a pratica docente, ampliando o olhar critico

sobre o fazer pedagogico.

A disciplina de Historia da Docéncia, citada por 4 participantes, ganhou destaque pelas
discussdes teoricas e pelo estudo historico da profissdo docente. J& a disciplina de Escrita
Académica, mencionada por 3 participantes, foi lembrada pela contribuicdo significativa no

processo de construgédo textual e na organizacdo da pesquisa.

A Metodologia de Pesquisa, citada por 2 participantes, também foi ressaltada pelo
suporte na elaboracao dos projetos de pesquisa. Por fim, a disciplina de Tecnologia foi apontada
por 1 participante como relevante para a aproximagdo com recursos digitais e novas praticas

educativas.

Em relacdo as disciplinas de modo geral, o professor Juliano destacou a pertinéncia da
matriz curricular do curso ao afirmar:

[...J uma coisa que eu achei legal que as disciplinas que foram disponibilizadas
pra gente, elas tinham uma relagdo forte com a préatica em sala de aula. N&do
eram disciplinas que vocé fala assim, bom, nunca vai me ajudar em nada.
(Professor Juliano, 2024).

8.8  Atendimento as necessidades formativas dos participantes
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Ao serem questionados sobre o atendimento as suas necessidades formativas durante o
percurso no Mestrado Profissional, as respostas dos entrevistados revelaram uma percepcéo
predominantemente positiva. Dos 8 participantes, 4 (57%) declararam que suas necessidades
foram plenamente atendidas; 2 participantes (29%) afirmaram que suas expectativas foram
superadas; e apenas 1 participante (14%) indicou que suas necessidades foram atendidas

parcialmente.

A professora Patricia destacou a importancia do acesso como fator essencial para o

atendimento de sua necessidade formativa, afirmando:

Quando fala da necessidade formativa, é a primeira coisa, é conseguir poder
fazer. Consegui acessar, sabe? Entdo assim... eu consegui acessar e consegui
continuar. Isso fez toda a diferenca. E se eu for pensar numa necessidade
formativa do dia a dia, uma coisa que ta acontecendo ali, eu diria que néo,
porgue eu nem sei qual que é. (Professora Patricia, 2024).

Da mesma forma, a professora Tatiana sinalizou que suas expectativas foram superadas,
ressaltando o acolhimento encontrado na universidade e entre os professores:

[...] Eu me senti muito a vontade, muito acolhida, e senti que eu estava num
lugar que pensa como eu, tém as mesmas ideias do que eu, né, que eu nunca
imaginei uma universidade pensando no chdo da escola como eu vi todos 0s
profissionais que eu convivi na universidade falando e dando esse olhar, né,
para 0 nosso chdao mesmo, para a nossa educacao bésica. (Professora Tatiana,
2024).
A professora Carla também mencionou que suas necessidades foram ndo apenas
atendidas, mas superadas, destacando a profundidade e a extensdo que o mestrado proporcionou
a sua formacdo. O gestor Alberto reforcou a gratiddo em ter cursado o mestrado em uma

universidade federal, valorizando a qualidade da formacéo recebida.

Por outro lado, a analista Elisa, embora satisfeita com a formac&o, apontou uma lacuna

relacionada aos estudos sobre gestéo escolar:

[...] contemplou sim aquilo que eu busquei nesse mestrado, mas deixa o
gostinho de quero mais, deixa aquela sensacdo de poder ter tido mais
momentos de discussées. Igual, por exemplo, na questéo da gestéo, [...] ficou
aquele gostinho da gente estudar mais sobre a gestdo, 0 que é uma gestao
democrética, como que séo as relagdes interpessoais entre 0s pares no espago
da escola [...] (Analista Elisa, 2024).

Ja a analista Angela relatou que suas expectativas ndo foram plenamente atendidas,
especialmente em relagcdo ao aprofundamento dos debates sobre gestéo, considerando que sua

atuacdo ocorre em um contexto fora da escola:
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Eu ndo sei se é porque eu ndo estou na escola, porque a minha impressao é
que quem é de escola talvez tenha ficado mais feliz [...] Tinha hora que, né?
Das escolhas das disciplinas, eu falei: Ah..., mas eu ndo sou de escola.
(Analista Angela, 2024).

Com base nas respostas, foi possivel observar que 87,5% dos entrevistados indicaram
ter suas necessidades formativas atendidas ou superadas durante o mestrado. As respostas
apontam que essas necessidades estavam, sobretudo, relacionadas a oportunidade de cursar o
mestrado e buscar atualizacdo profissional, mais do que a aspectos especificos de formacdo.
Ressalta-se ainda que, no momento da aplicacao do questionario, os participantes encontravam-
se no final do primeiro ano do curso, 0 que pode ter limitado a avaliacdo mais aprofundada do

atendimento as necessidades formativas inicialmente elencadas.

8.9  Quem é o mestrando antes x depois do mestrado

Aproximando-se do final da entrevista, os participantes foram questionados sobre quem
eram antes do inicio do mestrado e quem se tornaram apds 0 percurso no curso. As respostas

evidenciaram transformages profundas tanto na dimenséo pessoal quanto profissional.

Antes de iniciarem 0 mestrado, muitos se descreveram como profissionais sem
perspectiva de continuidade na carreira, como a professora Carla, ou ainda esgotados e
desmotivados, como a professora Patricia. Houve relatos de participantes que tinham sua pratica
focada apenas na execucéo de atividades, com pouca reflexdo tedrica, como Angela, e outros
que apresentavam um perfil de leitura restrita a documentos normativos, como Alberto.
Também foram mencionados sentimentos de limitacdo no conhecimento, de insercao casual na
carreira docente via concursos € uma postura questionadora, porém sem proposito claro, como

apontado por Tatiana.

Com o avango no mestrado, observou-se um contraste significativo nos relatos: Alberto
afirmou sentir-se agora realizado com seu trabalho e entusiasmado com novos professores que
demonstram amor pela docéncia; Angela destacou que passou a adotar uma postura mais
reflexiva, buscando outros caminhos além da aplicacdo normativa. Carla manifestou orgulho
em ser professora da rede estadual e o desejo de evoluir profissionalmente. Elisa descreveu uma

“versdo melhorada” de si mesma, e Juliano relatou que, apesar do crescimento em
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conhecimento, também passou a ser menos tolerante com discursos superficiais sobre a

educacao.

Outros participantes evidenciaram mudancas relevantes: Mirian mencionou o ganho de
seguranca e respeito pela docéncia, Patricia relatou a recuperacdo do animo profissional e
Tatiana indicou ter amadurecido, hoje ocupando com confianga o seu espago na educagéo e

sendo uma questionadora com proposito.

Esses depoimentos foram complementados por trechos das entrevistas. A supervisora
Mirian destacou que o conhecimento ampliado proporcionado pelo mestrado trouxe serenidade
para compreender as diferencas entre as pessoas:

O conhecimento ampliado te permite ver as coisas por mais de um angulo. O
conhecimento ampliado, ele te pacifica. Pacifica no sentido de entender que
as pessoas pensam como elas pensam no momento em que elas estdo.
(Supervisora Mirian, 2024).

A analista Elisa reforcou a importancia de manter-se pesquisadora e leitora ativa, para
ndo se afastar dos movimentos educacionais e politicos:

[...] conseguimos ampliar 0s nossos conhecimentos, despertar para a
importancia de continuarmos sendo pesquisadores, bons leitores, de
acompanhar todo esse movimento da educacdo. (Analista Elisa, 2024).

O gestor Alberto, por sua vez, relatou que antes se limitava a leituras burocréaticas, mas
que agora busca constantemente atualizacéo e reflexéo:

[...] hoje eu penso, gosto de palestras, gosto de estar atento as novidades da
docéncia. (Gestor Alberto, 2024).

A analista Angela revelou que desenvolveu um olhar mais investigativo sobre sua
pratica:

[...] ndo é s6 fazer, fazer, fazer, € um fazer refletindo. [...] agora eu t6 mais
investigativa, de tentar ver um outro viés para as coisas. (Analista Angela,
2024).

Tatiana apontou que, aléem do amadurecimento, o mestrado reforgou sua confianca
pessoal e profissional, enquanto Juliano relatou que hoje tem menos tolerancia para discursos
inconsistentes sobre educacéo:

[...] algumas coisas que passavam batidas antes no discurso das pessoas, hoje
vocé aguenta menos. (Professor Juliano, 2024).
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Em relacdo a percepcdo da profissdo, a professora Carla relatou que antes sentia
vergonha de dizer que era professora, reflexo da desvalorizagéo historica da profissdo docente,
como aponta N6voa (2017). Ap6s o mestrado, entretanto, ela afirma com orgulho:

[...] hoje eu falo com o queixo erguido: eu sou professora da rede estadual!
[...] Depois do mestrado parece que vira uma chave na nossa cabega e de como
eu enxergo o valor da profissdo para a sociedade. (Professora Carla, 2024).

Por fim, Patricia destacou que o mestrado ampliou seu olhar para os problemas
educacionais de forma critica e construtiva:

[...] o mestrado me permitiu retomar essa percep¢do, mas de forma nédo s
reclamando, sabe? (Professora Patricia, 2024).

Assim, os relatos demonstram que a trajetéria no mestrado proporcionou aos
participantes ndo apenas a ampliacdo do conhecimento, mas também maior seguranca,
maturidade, visdo critica e engajamento profissional, fortalecendo-os enquanto sujeitos ativos
na transformacdo da educacdo, mesmo diante dos inimeros desafios que a profissdo docente

enfrenta.
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9 A Iniciativa Do Projeto Trilhas

Este capitulo tem como foco analisar a percep¢éo dos participantes da pesquisa sobre o
Projeto Trilhas do Futuro Educadores, politica publica que viabilizou o0 acesso ao Mestrado
Profissional em Educacdo por servidores da rede estadual mineira. A proposta do capitulo é
compreender o impacto do programa na trajetoria formativa dos docentes e gestores, a partir de

seus relatos sobre beneficios, limitagdes e sugestdes de aprimoramento.

A andlise esta estruturada em duas partes. A primeira examina as percep¢des dos
mestrandos sobre os efeitos do projeto em sua formacdo e atuagédo profissional, destacando
elementos como valorizacdo, incentivo e condigOes oferecidas. A segunda parte apresenta as
sugestdes apontadas pelos participantes, que envolvem desde melhorias na organizacdo do
programa até questdes relacionadas a logistica e suporte institucional. A partir dessas
contribuicGes, busca-se refletir sobre o potencial do projeto como politica de formacdo

continuada e seu papel no fortalecimento da educacéo publica.
9.1 Percepcoes e impactos do projeto

Buscando compreender as percepcdes dos participantes sobre o Projeto Trilhas, as
entrevistas revelaram avaliacBes majoritariamente positivas, embora acompanhadas de criticas

e sugestdes para aprimoramento da politica.

De forma geral, os entrevistados consideraram o projeto uma politica muito positiva,
embora limitada em seu alcance. O gestor Alberto destacou a importancia da ajuda de custo e
da comunicacéo ativa com o orientador, sugerindo, no entanto, que houvesse maior divulgacéo
por parte dos mestrandos, especialmente em relagéo aos beneficios financeiros, considerando a

defasagem salarial da categoria.

A analista Angela descreveu o Trilhas como uma oportunidade valiosa, um projeto de
exceléncia e um importante investimento do Estado em formacéo continuada. Entretanto, teceu

criticas a contrapartida exigida dos participantes, sinalizando a necessidade de ajustes.

A professora Carla ressaltou o impacto positivo da combinacdo entre o afastamento
remunerado, 0 custeio para deslocamento e o salario mantido, fatores que viabilizaram sua

permanéncia no curso. Elisa, também analista, afirmou que o projeto representou uma politica
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publica acertada, capaz de aproximar o Estado das metas do Plano Nacional de Educacédo no

que se refere ao aumento de mestres e doutores na educacao basica.

O professor Juliano avaliou o Trilhas como excelente e bem estruturado, reconhecendo
seu papel na formacdo de professores. Contudo, alertou para problemas como a auséncia de
remuneracdo adequada para mestres e o descompasso entre politicas publicas, além de

mencionar a recusa de algumas universidades e docentes em aderir ao programa.

A supervisora Mirian chamou atencéo para a contradicdo existente: apesar da formacao
de alta qualidade, a valorizacdo no plano de carreira € morosa e insuficiente. Para ela, essa falta
de reconhecimento financeiro pode fomentar a evasdo de profissionais da rede publica, mesmo

diante de formacoes tdo significativas.

A professora Patricia reforcou o carater politico do projeto, destacando que o governo
apenas cumpriu sua obrigacdo em oferecer formagéo continuada de qualidade. Para ela, a
universidade publica desempenhou um papel fundamental ao abracar o projeto, e a
contrapartida exigida aos participantes — a permanéncia na rede — representa uma devolutiva

justa do investimento publico.

A professora Tatiana também salientou que, independentemente de motivacGes
politicas, o Trilhas promoveu a formacdo de mais de 50 profissionais, que se dedicaram
intensamente a experiéncia. Ela e a professora Carla destacaram o valor do acesso gratuito a
formacdo de qualidade, enfatizando o quanto isso deveria ser motivo de orgulho para os

docentes.

Ainda sobre o alcance do projeto, a analista Angela lembrou que, frente ao niimero de
servidores da educacdo em Minas Gerais, a quantidade de vagas ofertadas ainda é muito
pequena. Essa percepc¢édo foi corroborada pelo professor Juliano, que observou a reducéo de

vagas nas edi¢cOes seguintes do projeto.

Em relacdo a valorizagdo salarial, Mirian apontou que o aditivo de 20% no salrio, para
guem conclui o mestrado, pode demorar de cinco a oito anos para ser incorporado, gerando
frustracdo entre os formados. Juliano complementou, destacando o descompasso entre o esforco
exigido e a falta de reconhecimento financeiro imediato, o que desestimula a permanéncia na

rede.
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Sobre a exigéncia de permanéncia por trés anos apos a conclusdao do mestrado, Patricia
ressaltou que esta é uma forma legitima de retribuicdo social do investimento publico,

considerando o poder de transformacao que a formag&o proporciona.

Além disso, Angela defendeu a necessidade de revisao dos critérios para progressio por
escolaridade, criticando o prazo excessivamente longo para promogdes no plano de carreira,

especialmente para quem almeja chegar ao doutorado.

No que diz respeito a licenga para estudo e ao custeio de deslocamento, os participantes
destacaram a importancia dessas condigfes. Para a professora Carla, o Trilhas foi um
"presente”, facilitando sua formacao sem maiores sacrificios financeiros. Tatiana reforgou essa
visdo, ressaltando que o acesso gratuito a uma formacdo de exceléncia deve ser muito

valorizado pelos professores.

A professora Patricia lembrou que, inicialmente, muitos candidatos ao Trilhas
desconheciam a concessdo de licenca e ajuda de custo, projetando enormes sacrificios para
conciliar trabalho, estudo e deslocamento. Segundo ela, a possibilidade de afastamento foi

crucial para a preservacdo da saude mental e a retomada da identidade profissional.

Patricia também destacou o poder de transformacdo do mestrado, capaz de renovar
praticas docentes e fortalecer o compromisso politico com a educagdo. Carla complementou,
enfatizando o efeito multiplicador: se cada mestrando levar algo positivo para sua escola, o

impacto se expande exponencialmente.

Assim, as entrevistas revelam que o Projeto Trilhas foi percebido como uma iniciativa
potente e transformadora, com impacto significativo na formacao e motivacéo dos profissionais
da educacdo béasica. A manutencao e expansao dessa politica publica sdo vistas como essenciais

para a valorizacdo docente e a melhoria da qualidade da educacdo publica em Minas Gerais.

Contudo, é importante ponderar que embora o Projeto Trilhas do Futuro Educadores
seja amplamente reconhecido pelos participantes como uma politica publica bem-sucedida, ha
sinais que apontam para sua possivel descontinuidade ou enfraguecimento. Diversos
depoimentos revelam preocupacdes quanto a reducdo do nimero de vagas, a auséncia de novas
edicbes com a mesma estrutura de apoio e a falta de valorizacdo institucional da formacao

adquirida, especialmente no que se refere ao reconhecimento no plano de carreira.
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Essa percepcdo revela uma tensdo recorrente nas politicas publicas educacionais: a
dificuldade de consolidacao de iniciativas como politicas de Estado, que transcendam governos
e ciclos eleitorais. Quando vinculados a gestdes especificas, programas como o Trilhas do
Futuro correm o risco de interrup¢do, prejudicando a continuidade da formagdo dos

profissionais e a consolidacdo dos impactos positivos percebidos.

A possivel descontinuidade do projeto também evidencia a necessidade de articulacdo
entre oferta formativa e valorizacdo efetiva dos docentes, garantindo que os investimentos em
qualificacdo avancem para além da formacéo individual, alcangando a transformacdo sistémica

da educacéo publica.
9.2 Sugestdes para o projeto

Com o objetivo de identificar possiveis melhorias para o Projeto Trilhas, questionamos
0s entrevistados sobre sugestdes que poderiam fortalecer a iniciativa. De maneira unanime,
todos reforcaram a importancia da continuidade do projeto para a formagdo continuada de
professores e para a melhoria da qualidade da educacdo publica mineira. Além disso, foram
apresentadas outras propostas que ampliam a visdo sobre os avancos e aprimoramentos
possiveis, compiladas na imagem seguinte.

Figura 3 - Sugestdes para o projeto trilhas

Continuidade com o Manter o n° de Garantia das SREs de um

doutorado vagas alto espago para replicagdo do
que foi apreendido

Continuidade
da licenga para
melhora do
desempenho

Mais parceria
com
universidades

Ampliagdo para
mais professores

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A seguir, apresentamos de forma resumida as sugestdes trazidas pelos participantes,
cujos detalhes encontram-se organizados no quadro abaixo.

Quadro 10 - Sugestdes dos participantes para o projeto
(Continua)

PARTICIPANTES RESPOSTAS
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Defende a continuidade do projeto Trilhas com a criagdo de caminhos que possibilitem
Carla 0 acesso ao doutorado. Sugere maior parceria entre o projeto e as universidades, para
fortalecer a ades&o e o compromisso institucional.

Propde que o Trilhas se torne um projeto institucionalizado pela Secretaria de
Educacdo. Defende a ampliacdo das vagas para servidores proximos da aposentadoria,
visando prevenir um apagao de professores. Sugere também a extenséo do projeto para

estudantes da educacdo basica que desejem seguir a carreira docente.

Quadro 10 - Sugestdes dos participantes para o projeto

Elisa

(Continuacéo)
Ressalta que o Trilhas é uma das politicas educacionais mais importantes do estado nos Gltimos
Juliano anos e manifesta preocupacdo com a reducdo de vagas. Defende a ampliacdo do projeto para
beneficiar mais profissionais da educacéo.
Apoia a continuidade do Trilhas, com a inclusdo de possibilidades de acesso ao doutorado para 0s

Mirian - .
participantes que concluirem o mestrado.
Sugere a criagdo de polos universitarios para facilitar o acesso dos participantes e maior
participacdo presencial. Defende maior adesdo das universidades ao projeto e a promogéo de uma
Patricia conexdo mais forte entre universidade e educacdo basica. Propde a oferta de mais créditos

académicos, apoio financeiro para participa¢do em congressos e a incluséo de professores
designados como beneficiarios do programa. Agradece ainda a universidade parceira pela adesdo ao
projeto, mesmo sendo federal.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Sobre a continuidade do projeto, o professor Juliano destaca que € uma politica que ndo
deve ser abandonada “Eu acho que talvez seja a politica mais interessante do estado dos ultimos
anos. Eu espero que ela ndo seja abortada como a gente esta...os indicios estdo mostrando que
vai acontecer pela reducdo nas vagas”. E acrescenta que deve ser ampliado para que mais

pessoas tenham acesso:

gue essa oportunidade seja estendida a outras pessoas para que mais gente
possa, para que mais pessoas possam mudar 0s seus pontos de vista e sair do
senso comum, né? Eu acho que o grande ganho da ciéncia e da pesquisa é vocé
abrir mdo do senso comum, e ndo que 0 $enso comum seja ruim, mas ele é
limitante (Professor Juliano, 2024).

Sobre a reducéo de vagas apontada pelo professor, revisitamos os editais das edigdes de

selecdo para o Mestrado

Profissional em Educacdo - Demanda Especifica Projeto Trilhas do Futuro- a fim de
obtermos o levantamento, descrito também na secdo anterior, conforme mostra a tabela abaixo:
Tabela 2 - N° De Vagas Para O Trilhas Nas Edi¢Ges Do Projeto

~ TOTAL DE
EDICAO VAGAS LINHA 1- LINHA 2 LINHA 3
12 edicdo - 066/2022 50 16 20 14
2% edicéo - 079/2023 37 11 13 13

3% edigdo - 080/2024 09 03 03 03
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos editais da universidade (2024).

Apesar da importancia reconhecida do Projeto Trilhas, os entrevistados destacaram a
preocupacao com a reducdo brusca do nimero de vagas nas novas edigdes, o que limita 0 acesso
de mais docentes e gestores a formacdo. A ampliagdo do numero de vagas foi uma sugestéo
recorrente, com a professora Patricia defendendo que a oportunidade deveria ser dada a todos

os professores, considerando também o possivel apagdo de profissionais na rede.

A analista Elisa concorda sobre a relevancia do projeto e propde sua institucionalizacéo
na rede estadual, sugerindo a criacdo de percentuais fixos de vagas para a formacéo continuada.
Além disso, ela ressalta a necessidade de inclusdo de servidores proximos da aposentadoria,
gque muitas vezes ndo participam do programa por dificuldades em cumprir a contrapartida

exigida.

Outro ponto levantado foi a importancia de expandir a parceria com as universidades.
As professoras Carla e Patricia apontaram que a criacdo de polos regionais poderia facilitar o
acesso dos servidores e fortalecer a participacdo presencial. A professora Tatiana também
reforcou a ideia de novos polos para atingir cidades mais proximas dos servidores. Patricia
ainda destacou a importancia de as universidades abracarem a proposta do Trilhas, como

ocorreu na instituicdo onde o estudo foi realizado.

Um dos principais desejos manifestados pelos participantes foi a continuidade do
programa com a oferta de vagas para o doutorado. A supervisora Mirian destacou que o Estado
interrompe a possibilidade de continuidade cientifica ao ndo permitir novo afastamento para
doutorado, limitando a producdo académica iniciada no mestrado. As professoras Tatiana e
Carla reforcaram a importancia de favorecer a continuidade da formacéo, incentivando o

aperfeicoamento e a ampliagédo das pesquisas no campo da educacéo.

Outra sugestdo importante foi a garantia de espacos institucionais para que 0S
mestrandos possam compartilhar seus conhecimentos adquiridos. O professor Juliano lamenta
que, apds a formacao, a expertise adquirida ndo seja devidamente aproveitada pelas escolas. A
supervisora Mirian também apontou que, muitas vezes, 0 momento destinado a estudos nas
escolas é consumido com questdes burocraticas, prejudicando o objetivo de formagdo
continuada qualificada.
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A auséncia de uma politica formativa estruturada nas escolas, conforme aponta André
(2020), compromete a efetividade da formacdo em servico. Ele defende que coordenadores e
formadores precisam ser capacitados para promover processos criticos, dialogados e baseados

na pratica.

Por fim, destacou-se a importancia da continuidade da concessdo de licenca para
estudos. Os relatos de esgotamento fisico e mental dos participantes, ao tentar conciliar
trabalho, estudos e responsabilidades pessoais, evidenciam a necessidade de manutengéo desse

apoio para preservar a saude dos profissionais e garantir seu bom desempenho académico.

Concluimos que as sugestbes apresentadas — como a ampliacdo do projeto,
institucionalizacdo, abertura de polos regionais, incentivo a continuidade no doutorado,
aproveitamento do conhecimento adquirido nas escolas e manutencdo das licencas —, se
implementadas, fortaleceriam ainda mais o Projeto Trilhas como politica de formacéo
continuada de professores e contribuiriam significativamente para a melhoria da qualidade da

educacdo publica, conforme preconiza a legislacéo educacional brasileira.
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10 Considerac0es Finais

O presente estudo buscou compreender as razdes que motivaram professores e gestores
da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais a ingressarem no Mestrado Profissional em
Educacdo, bem como identificar as necessidades formativas emergentes dessa experiéncia.
Com base nos dados coletados e analisados, foi possivel responder a pergunta de pesquisa e
atingir os objetivos propostos, revelando aspectos relevantes da formagéo continuada em nivel

stricto sensu no @mbito do Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

Os mestrandos participantes da 12 edi¢do do projeto, vinculada a esta universidade,
apontaram como principal motivacdo para 0 ingresso no curso a estrutura acessivel do
programa, que contemplava custeio e concessdo de licenca para estudos, viabilizando a
participacdo mesmo diante das exigéncias profissionais. Além disso, foram destacadas a busca
por ampliacdo do conhecimento, o aprimoramento profissional, a melhoria da pratica docente
e 0 desejo de evolugdo na carreira — elementos que se conectam diretamente com as

necessidades formativas relatadas.

Apesar dos desafios enfrentados ao longo do percurso, como a conciliacdo entre trabalho
e estudo, os participantes relataram ganhos significativos, incluindo o desenvolvimento de uma
postura mais critica e reflexiva, o fortalecimento do senso colaborativo e o aprimoramento da
qualidade do trabalho pedagdgico. A troca entre 0s pares e o vinculo com a universidade publica

também foram apontados como fatores enriquecedores da formacéo.

O projeto foi amplamente valorizado pelos mestrandos, sendo compreendido como uma
politica educacional que deu certo e que deveria ser expandida. No entanto, observou-se uma
contradicdo relevante: apesar do potencial transformador do mestrado, ele ainda carece de
reconhecimento efetivo no plano de carreira dos servidores, o que limita seu alcance e impacto

mais amplo.

Entre as sugestdes apresentadas pelos participantes, destacam-se: a ampliagdo do projeto
por meio de parcerias com outras universidades; a continuidade do custeio e da licenca para
estudos; a possibilidade de prosseguimento da formacdo em nivel de doutorado; e a garantia de
espacos efetivos para disseminacao dos saberes construidos, especialmente por meio de acdes

formativas mais qualificadas no Mdédulo I1.
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Diante disso, reforca-se a importancia de que programas como o Trilhas do Futuro
Educadores sejam consolidados como politicas de Estado, garantindo sua continuidade,
expansdo e reconhecimento institucional. A experiéncia desta primeira turma evidencia o valor
da formagdo continuada em nivel avancado como instrumento de valorizagdo docente e de
fortalecimento da educagéo publica mineira. Espera-se que esta pesquisa contribua com novos
olhares para o planejamento de a¢gdes formativas mais coerentes com as reais necessidades dos

profissionais da educacéo.
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APENDICE A: TCLE - Termo De Consentimento Livre E Esclarecido

Prezado (a) Mestrando(a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de Mestrado, de forma
totalmente voluntaria. Antes de concordar, é importante que vocé compreenda as
informacg0es e instrugdes contidas neste documento. Sera garantido, em todas as fases da
pesquisa: sigilo, privacidade e acesso aos resultados.

| — TITULO DO TRABALHO EXPERIMENTAL: Necessidades formativas de
professores e gestores da rede estadual de Minas Gerais.

Pesquisador (es) responsavel(s): Marcia Maria Espindola Gongalves e Francine de
Paulo Martins Lima, mestranda e orientadora respectivamente.

Contato: (35) 3829-1445 ou (35) 3829-9761 (Francine) ou pelo endereco eletrénico
marcia.goncalves@estudante.ufla.br ou celular (37)99836-6938 (Marcia).

Il — OBJETIVOS - Apresenta-se como objetivo geral da pesquisa, investigar as
principais razdes que levaram um grupo de profissionais da Educacédo- professores, gestores
e demais profissionais da rede estadual de ensino de Minas Gerais, a ingressarem no
Mestrado Profissional em Educacgéo e quais suas necessidades formativas.

111 — JUSTIFICATIVA - Tal investigacdo exploratdria buscara elucidar as principais
razdes dos participantes ao ultrapassarem suas barreiras/dificuldades/limitagdes a fim de
participarem do processo formativo, estando em servico.

IV - RISCOS ESPERADOS - E assegurado que os dados obtidos serdo confidenciais
e ndo haveré identificacdo dos participantes, garantido o sigilo e 0 anonimato.

V — BENEFICIOS - Esta pesquisa busca levantar dados para o incentivo de futuras
iniciativas do governo do estado para subsidiar novas ofertas de formacéo em nivel stricto
sensu, partindo de necessidades formativas identificadas. Os (as) docentes participantes
desta pesquisa sao co-produtores (as) de saberes.

VI — CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA - Nio ha
previsdo de suspensdo, considerando-se a metodologia adotada. A pesquisa sera encerrada
de forma antecipada se nenhum dos convidados concordarem em participar ou Se 0S
participantes da amostra ndo concordarem com os instrumentos de coleta.

Reafirma-se a GARANTIA DE MANUTENCAO DO SIGILO E
PRIVACIDADE: Os pesquisadores se comprometem a resguardar sua identidade



mailto:marcia.goncalves@estudante.ufla.br
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durante todas as fases da pesquisa, inclusive apos finalizada e publicada. (Resolugéo
CNS N° 466/12).

Declaro que fui verbalmente informado e esclarecido sobre o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido [TCLE] e que, voluntariamente, aceito participar deste estudo:

()Sim

() Naéo

APENDICE B - Questionario Aplicado Aos Participantes

Pesquisa de Mestrado - Necessidades
formativas de professores e gestores da rede
estadual de Minas Gerais

Perfil pessoal e profissional

1. Sexo:
() Feminino
() Masculino

() prefiro ndo declarar

2. ldade: anos.

3- Cidade / municipio onde mora:

4- Cidade/municipio que trabalha:

5. Qual a graduacao cursada?
A) Ensino Superior- Pedagogia
B) Ensino Superior — Outras licenciaturas

D) Ensino Superior — Escola Normal Superior




E) Ensino Superior — Outros

6. Se marcou outras licenciaturas, identifique o curso:

7. Ha quantos anos concluiu a graduacdo?
A) Ha 2 anos ou menos

B) De 3 a 7 anos

C) De 8 a 14 anos

D) De 15 a 20 anos

E) H& mais de 20 anos

8. Em que tipo de instituicdo vocé fez o curso superior?
A) Publica federal

B) Publica estadual

C) Publica municipal

D) Privada

E) Outro

9. De que forma realizou o curso superior?
A) Presencial
B) Semipresencial

C) A distancia

Da Especializacdo/ Pds-graduacao
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10. Indique a modalidade de cursos de pds-graduacao de mais alta titulagdo que vocé

possui:

A) Atualizacdo ou aperfeigoamento (minimo de 180 horas)

B) Especializa¢do (minimo de 360 horas)
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C) Mestrado

E) Né&o fiz curso de especializagéo

11. Indique qual a area tematica do curso de pds-graduacdo mais alta titulagdo que
VOCE possuli:

A) Educacéo, com énfase em Alfabetizacdo

B) Educacéo, com énfase em Linguistica ou Letramento

C) Educacdo, com énfase em Educacdo Matematica

D) Educacao, area de Gestdo, Supervisdo, Orientacdo, Inspecao
E) Educacdo- outras areas

E) Outras areas que nédo seja a Educacao

12. Qual a carga horaria da atividade considerada mais relevante dentre as quais
participou?

A) Menos de 60 horas
B) De 61 a 100 horas
C) De 101 a 180 horas
D) Acima de 180 horas

Da atividade docente/ administrativa

13. H& quantos anos vocé leciona ou atua em fungdo administrativa ou cargo
comissionado?

A) De 1 a 2 anos
B) De 3 a5 anos
C) De 6 a 10 anos
D) De 11 a 15 anos
E) De 16 a 20 anos
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F) De 21 a 25 anos
G) Mais de 25 anos

14. H& quantos anos voceé trabalha na rede estadual de Minas Gerais?
A) De 3 a 5 anos

B) De 6 a 10 anos

C) De 11 a 15 anos

D) De 16 a 20 anos

E) De 21 a 25 anos

F) Mais de 25 anos

15. H& quantos anos vocé leciona ou atua na escola ou reparticdo em que trabalha
atualmente?

A) Menos de 1 ano
B) De 1 a2 anos
C) De 3a5anos
D) De 6 a 10 anos
E) De 11 a 15 anos
F) De 16 a 20 anos
G) De 21 a 25 anos
H) Mais de 25 anos

16. Indique o cargo ou fungédo que vocé trabalha atualmente:
A) Professor Anos iniciais (1° ao 5° ano)

B) PEUB- Professor em uso de Biblioteca

C) Professor Anos finais (6° ao 9° ano)

D) Professor Ensino Médio- Disciplina

E) Supervisao/ orientagéo:

F) Gestéo- diretor(a)
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G) Gestdo- Vice-diretor(a)
H) Analista fungéo Inspetor escolar
1) Analista educacional

J) Outro:

17- Se marcou a op¢do Professor dos anos finais ou ensino médio, com qual
disciplina vocé atua:

18. Com relagédo a minha atividade docente ou administrativa:
A) Trabalho em dois periodos, ambos na mesma escola, na rede estadual de ensino;

B) Trabalho em dois periodos, ambos na rede estadual de Ensino, porém em escolas
diferentes.

C) Trabalho em dois periodos, sendo um na rede municipal e outro na rede Estadual
de Ensino;

D) Trabalho em dois periodos, sendo um na rede estadual e outro em Instituicdo
privada.

F) Trabalho apenas em um periodo.

19. Caso trabalhe em dois ou mais periodos indigque as outras turmas/ nivel de ensino
para o qual leciona:

A) Educacao infantil

B) Ensino Fundamental | — 1° ao 5° ano
C) Ensino Fundamental Il — 6° ao 9° ano
D) Ensino Médio

E) Educacédo de Jovens e Adultos

F) Educacdo Superior

G) Supervisdo/ Coordenacéo

H) Atuo somente em 1 periodo

20. Qual a caracteristica no que se refere a zona da escola em que vocé atua?




A) Urbana, de grande porte
B) Urbana, de médio porte
C) Urbana, de pequeno porte
D) Rural, de grande porte

E) Rural, de médio porte

F) Rural, de pequeno porte

21. Ao todo, qual ¢ a sua jornada de trabalho semanal?
A) Até 20 horas semanais

B) De 21 a 30 horas semanais

C) De 31 a 44 horas semanais

D) Acima de 44 horas semanais

22. Além da atividade docente, vocé realiza outra atividade profissional?
A) Sim, na area da Educacao.
B) Sim, fora da area da Educacao.

C) Néo.

Da participa¢do no Mestrado

23. Descreva as razdes pelas quais vocé buscou o Mestrado Profissional:

24. Indique a distancia de sua cidade a sede da universidade para as aulas
presenciais.

25. O que considera como sua(s) necessidade (s) formativa(s)?
26. Como vocé considera que o Mestrado Profissional pode ajudar a sana-las:
27. Comente como tem sido a experiéncia no Mestrado Profissional em Educacao:

28 - Quais os principais desafios vocé enfrenta como estudante do Mestrado
Profissional?
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29- Quiais 0s ganhos vocé considera relevante destacar desde a sua chegada ao
Mestrado Profissional?

30- Qual(s) a(s) maior(s) motivacao(s) para concluir esta etapa?
31- Vocé teve licenca concedida para estudo? Se sim, responda as questdes 32 e 33:

A) Sim B) Néo

32- Assinale a alternativa que se aplica a sua licenca para estudo:
A) Integral em 2 cargos

B) Integral em 1 cargo
C) Parcial em 2 cargos

D) Parcial em 1 cargo

33- Se sua licenca foi parcial, qual o percentual concedido:

34- Ha algo de relevante que vocé considera que vale a pena destacar sobre a sua
experiéncia no mestrado profissional?
Se sim, registre a seguir:

APENDICE D - Roteiro de entrevista

1. Quais as razdes e motivacdes o levou a ingressar no mestrado profissional?

2. Se pensarmos em necessidades formativas, vocé poderia elencar quais estariam
relacionadas a esse desejo?

3. Quais os elementos facilitares e dificultadores para cursar o mestrado? (disciplinas,
proposta, congressos, estudos, tempo, licenca)

4. Como vocé percebe e avalia a iniciativa do Projeto Trilhas?

5. Da experiéncia no mestrado profissional, por meio do projeto trilhas, vocé teria
sugestdes ou algum outro apontamento para a melhoria dessa iniciativa?

6. Comente um pouco sobre quais 0s principais ganhos pela passagem no mestrado para a
sua formacéo e trabalho que desenvolve na escola ou na rede estadual?
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7. Vocé considera que suas necessidades formativas foram atendidas? (Ha outras que
foram suscitadas ou surgiram em funcéo do mestrado?)

8. Depois dessa experiéncia no mestrado, poderia no dizer quem era XXXX antes e como
se percebe agora no que tange ao seu desenvolvimento pessoal e profissional?

9. Haalgo mais que deseja comentar ou destacar sobre a sua experiéncia no mestrado?

APENDICE E - “Mais Informacdes Do Perfil Dos Participantes”

O mapa abaixo ilustra a localidade dos municipios, de acordo com as mesorregifes e na
sequéncia, 0 quadro detalha o municipio de residéncia e atuacdo, bem como a quantidade de

participantes em cada cidade:
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Fonte: Elaborado a partir do Google Maps (2024).

130

E ainda, o quadro a seguir apresenta a distribui¢do dos participantes da pesquisa segundo

suas mesorregiBes e municipios de residéncia e atuacao profissional no estado de Minas Gerais.

MESORREGIAO

MUNICIPIO DE
DOMICILIO

PARTICIPANTES

MUNICIPIO DE
ATUACAO

Alto Paranaiba

Campo das
Vertentes

Central

Centro-Oeste

Leste

Metropolitana de
BH

Norte

Sudoeste

Sul

Vale do Aco

Zona da Mata

Patos de Minas
Sao Gotardo

Sdo Jodo Del Rey

Belo Horizonte
Belo Horizonte
Sete Lagoas

Carmo do Cajuru
Divindpolis
Formiga

Para de Minas
Jodo Monlevade

Igarapé

Itacbim
Montes Claros
Capitolio
S&o José da Barra
Carmo de Minas
Guapé
Lavras
Nepomuceno
Varginha
Ipatinga
Timoteo
Manhuagu
Recreio
S&o Jodo Nepomuceno

(=Y

NP PP PR P RPRRPRREPAN P PP WP &

L R R R R

Patos de Minas
Sao Gotardo

Séo Jodo Del Rey

Belo Horizonte
Vespasiano
Sete Lagoas
Divingpolis- Carmo do
Cajuru
Divindpolis
Formiga
Para de Minas
Jodo Monlevade

Igarapé

Itaobim
Glaucilandia
Capitolio
S&o José da Barra
Carmo de Minas
Guapé
Lavras
Nepomuceno
Varginha
Coronel Fabriciano
Timoteo
Manhuagu
Recreio
S&o Jodo Nepomuceno

APENDICE F - Mais Informag@es Sobre Atividade Docente E Administrativa
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O quadro a seguir apresenta o detalhamento da atuacao profissional dos participantes da

pesquisa, considerando o tempo de atuacdo no magistério, o tempo na rede estadual de Minas

Geralis, 0 tempo de permanéncia na escola atual, a funcdo desempenhada no momento da coleta

de dados e, no caso dos docentes, a disciplina ministrada. Essas informag0es permitem

compreender melhor o perfil profissional e a diversidade de funcgdes exercidas pelos mestrandos

participantes do Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19

20

21

22

6 a 10 anos
11 a 15 anos

21 a 25 anos

+ de 25 anos

11 a 15 anos

21 a 25 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

21 a 25 anos

3ab5anos

11 a 15 anos

+ de 25 anos

1 a 2 anos

11 a 15 anos

21 a 25 anos

11 a 15 anos

11 a 15 anos

11 a 15 anos
11 a 15 anos

6 a 10 anos

21 a 25 anos

1 a2 anos

6 a 10 anos
11 a 15 anos

21 a 25 anos

11 a 15 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

11 a 15 anos

11 a 15 anos

21 a 25 anos

3 abanos

11 a 15 anos

6 a 10 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

21 a 25 anos

11 a 15 anos

11 a 15 anos

11 a 15 anos
6 a 10 anos

16 a 20 anos

6 a 10 anos

6 a 10 anos

6 a 10 anos
6 a 10 anos
6 a 10 anos

+de 25
anos

3 a5 anos

16a20
anos

11a15
anos

11a15
anos

21a25
anos

3abanos

1 a2 anos

3 abanos

6 a 10 anos

3 abanos

6 a 10 anos

1 a2 anos

11a15
anos
1a2anos
6 a 10 anos

6 a 10 anos

3 abanos

3abanos

Prof. E.
Médio
Analista
Prof. A.
Finais
Prof. A.
Finais
Prof. E.
Médio
Prof. A.
Finais
Prof. E.
Médio
Diretor
escolar
Prof. E.
Médio
Prof. E.
Médio
Prof. E.
Médio
Diretor
escolar
Prof. E.
Médio
Prof. E.
Médio
Prof. A.
Finais
Prof. A.
Iniciais
Prof. E.
Médio
PEUB
PEUB
Inspetor
escolar
Supervisor
escolar
Supervisor
escolar

Educacéo Fisica

L. Portuguesa
Educacdo Fisica
L. Portuguesa
Geografia
L. Portuguesa
Filosofia
Historia
Geografiae P.V.
L. Portuguesa
Néo declarou
L. Portuguesa
Ed. Fisica

L. Inglesa



23

24

25

26

27
28
29

30
31

32

33

34

35

+ de 25 anos

1 a2 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos
11 a 15 anos
16 a 20 anos

11 a 15 anos
21 a 25 anos
11 a 15 anos

11 a 15 anos

21 a 25 anos

15 a 20 anos
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21a25 Prof. E.
21 a 25 anos s Médio L. Inglesa
11 a 15 anos 3 abanos Pr(_)f_. A Unidocéncia
Iniciais
6 a 10 anos 6 a 10 anos Prgf. A L. Portuguesa
Finais
Prof. E. . .
6 a 10 anos 6 a 10 anos Médio Sociologia
16 a 20 anos 3ab5anos | Vice-diretor = --—--—--
6 a 10 anos 1a2anos PEUB = -
6 a 10 anos 6 a 10 anos PEUB = -
11 a 15 anos 6 a 10 anos Pr(_)f_. A Unidocéncia
Iniciais
21 a 25 anos 1 a2 anos Outro  -—-——--
11a15 Prof. A. A .
11 a 15 anos anos Iniciais Unidocéncia
6 a 10 anos 6 a 10 anos Pr(.)f.. A Unidocéncia
Iniciais
21 a 25 anos menos 1 Pro,f..E. Historia
ano Médio
11a15 Diretor
16 a 20 anos S Escolar | T

APENDICE G - Mais Sobre Carga Horaria De Trabalho Dos Participantes.

O quadro a seguir apresenta a carga horaria semanal exercida pelos participantes, o

numero de cargos ocupados, as redes de ensino em que atuam e a informacao sobre o exercicio

de outras atividades além da docéncia ou gestdo escolar. As informagdes possibilitam

compreender a multiplicidade de vinculos e a sobrecarga de trabalho enfrentada pelos

profissionais participantes da pesquisa.

+ 44 horas

31 a 44 horas

31 a 44 horas

+ 44 horas

+ 44 horas

1- Rede Estadual- Prof. E.
Médio
2- Rede Municipal- Prof. E.
Médio
1-Rede Estadual-Analista
Educacional
2- Rede Privada- Prof. Anos
Finais
1-Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
2- Rede Municipal- Prof. Anos
Finais
1- Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
2- Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Estadual- Prof. E. Médio

Sim Fora da area
educacional

Sim. Area educacional

Sim. Area educacional

Sim. Fora da area
educacional
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11

12

13

14

15

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

21 a 30 horas

31 a 44 horas

+ 44 horas

+ 44 horas

Até 20 horas

31 a 44 horas

31 a 44 horas

31 a 44 horas

+44 horas

+44 horas

21 a 30 horas

21 a 30 horas

+44 horas
21 a 30 horas

31 a 44 horas

31 a 44 horas

21 a 30 horas

+44 horas

Até 20 horas

Até 20 horas

21 a 30 horas

+44 horas

+44 horas

1- Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
2-Rede Privada- Prof. Anos
Finais
1- Rede Estadual- Prof. E.
Médio
2- Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
1-Rede Estadual- Direcdo
Escolar
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Estadual- Prof. E. Médio
1- Rede Estadual- Prof. E.
Médio
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
1- Rede Estadual- Diretor
Escolar
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Municipal- Prof. A.
Iniciais
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Estadual-Prof. E. Médio
1-Rede Estadual-Prof. Anos
Finais
2-Rede Municipal-Prof. Anos
Finais
1-Rede Estadual- Prof. A.
Iniciais
2-Rede Privada-Prof. Anos
Iniciais
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Estadual- Prof. E. Médio
1- Rede Estadual- PEUB
2-Rede Municipal-Supervisor
1- Rede Estadual- PEUB
1-Rede Estadual-Inspetor
educacional
1-Rede Estadual- Supervisor
escolar
2-Rede Municipal- Ed. Infantil
1-Rede Estadual- Supervisor
escolar
1-Rede Estadual-Prof. E. Médio
2-Rede Estadual- Prof. E. Médio
1-Rede Estadual-Prof. Anos
Iniciais
1-Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
1-Rede Estadual-Prof. E. Médio
2-Rede Estadual-Prof. E. Médio
1-Rede Estadual-Vice-direcdo
2-Rede Estadual- Ed. Jovens e
Adultos
1-Rede Estadual- PEUB

Sim. Area educacional

Sim. Area educacional

Sim. Fora da area
educacional

Sim. Area educacional

Sim. Area Educacional
Nao

Nao

Nao
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29

30

31

32

33

34

35

31 a 44 horas

+44 horas

+44 horas

Até 20 horas

21 a 30 horas

+ 44 horas

+ 44 horas

2-Rede Municipal-Prof. A.
Iniciais
1- Rede Estadual-PEUB
2-Rede Municipal-Prof. Anos
Iniciais
1-Rede Estadual- Prof. Anos
Iniciais
2-Rede Municipal- Superviséo
escolar
1-Outro
2-Rede Municipal- Prof. Ed.
Infantil
1- Rede Estadual- Prof. Anos
Iniciais
1-Rede Estadual- Prof. Anos
Iniciais
1-Rede Estadual- Prof. E. Médio
2-Rede Estadual- Prof. Anos
Finais
1-Rede Estadual- Diretor Escolar
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Sim. Area educacional

Sim. Area educacional
Nao

Sim. Fora da area
educacional

Nao

APENDICE H - Mais Sobre As Razdes-Motivacdes Para Cursar O Mestrado.

O quadro a seguir detalha as raz6es e motivac¢des declaradas pelos participantes para o

ingresso no Mestrado Profissional em Educacdo. As respostas foram agrupadas em sete temas

principais: aquisi¢cdo ou aprofundamento do conhecimento, formagdo académica, evolugéo na

carreira, aprimoramento da préatica docente, interesse pela pesquisa, realizacdo pessoal e

contribuicdo para a melhoria da educacdo, evidenciando a multiplicidade de fatores que

impulsionaram os mestrandos a buscar essa formacéo.

Conhecimento

Formacéo

Ampliacdo do conhecimento

Melhorar o conhecimento
Refinar o conhecimento
Buscar conhecimento

Busca de conhecimento em

nivel mais avancado

Aprofundar conhecimento

Aprofundar entendimento
tedrico
Aprofundar os estudos

Elevar a capacidade de anélise

critica
Capacitagéo

B P P RPN PRFP DNRPrPRP®

15



Evolucéo na carreira

Aprimoramento
da pratica

Pesquisa

Realizacgao pessoal

Contribuicbes paraa
Educacéo

Qualificacédo
Formacao
Formacdo profissional
Formac&o especializada
Continuidade de formacao
Desenvolvimento profissional
Crescimento profissional
Titulagéo
Valorizagao profissional
Progresséo na formacéo
Novas oportunidades na
carreira
Ascenséo profissional
Alavancar a carreira
Mudar de nivel na carreira
Novas oportunidades na area
Docéncia no Ensino Superior
Possibilidade de melhores
oportunidades
Crescimento na carreira
Melhoria na carreira
Aprimoramento profissional
Pratica mais eficiente
Aperfeicoamento da pratica
docente
Melhoria da pratica
Reflexao sobre a pratica
docente
Fazer pesquisa
Voltar & vida académica
Interacdo entre pesquisadores
Ingresso na vida académica
Interesse pela pesquisa
Desenvolver habilidades de
pesquisa avancada
Preparacdo para o doutorado

Gosto pelo estudo
Realizacdo pessoal
Realizacdo de um sonho
Crescimento pessoal

Discusséo/ estudo sobre a
Educacéo
Novos olhares para 0s
desafios/perspectivas da escola
contemporanea

P PR RPRRPRE P WD PNRPR P RPRPRPRPRPR P RPRPRNMNEANRPRRRERN
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Oportunidade

APENDICE | — Mais Sobre As Necessidades Formativas

Superacgdo do modelo
tradicional

Contribuicdes para a Educacéo

Bésica

Contribuir para o avanco na

area de atuacao

Mestrado como oportunidade

Unica

Opcéo interessante devido ao

custeio
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O quadro a seguir apresenta a categorizagdo das necessidades formativas identificadas

entre os participantes da pesquisa, agrupadas em seis temas principais: conhecimento, teoria e

pesquisa, aprimoramento da pratica, evolucdo na carreira, contribui¢cdes para a educacao e

auséncia de resposta. As respostas expressam a diversidade de interesses e desafios enfrentados

pelos profissionais da educacdo no desenvolvimento de sua préatica e formacdo continuada.

Conhecimento

Ampliar o conhecimento para
aplicacdo na pratica
Conhecimento
Atualizacao referente a legislagdo
educacional
Conhecer atrajetoria da formacao
docente no Brasil
O perfil do estudante de hoje
Competéncias da profisséo docente
Tempo para estudar sobre o trabalho,
devido a sobrecarga
Atualizagdo de conteudo
Aprender a lidar com as novas
dindmicas sociais
Avaliagdo sociopolitica e cultural do
meio em que estamos inseridos
Formagcdo de professores
Busca de conhecimento e acBes a
partir dos problemas evidenciados na
area de atuacao
Conhecimento da legislacéo voltado
para a populacéo carceraria

N N T e
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Compreensdo aprofundada das
dindmicas educacionais, em
perspectiva tedrica e pratica

Vivéncia com as discussdes
académicas

Embasamento tedrico para subsidiar a
pratica
Melhorar a capacidade de pesquisar
Atualizacéo sobre teorias mais
recentes
Acesso a discussdes de autores da
area educacional e afins
Ampliar o volume de leitura
Pesquisa e estudo sobre o trabalho
Realizar novas pesquisas a fim de
diminuir inquietagdes sobre a préatica
pedagbgica
Refletir sobre a Educacdo em
ambiente formativo
Préticas para melhorar a atuag&o no
ensino de Literatura
Melhoria da atuacao
Aperfeicoar/ conhecer novas
didaticas, para dar mais sentido as
aulas
Rever conceitos sobre avaliacéo,
relacdo com os estudantes,
planejamento
Facilitar o aprendizado na producdo
textual
Explorar metodologias de pesquisa
inovadoras
Ferramentas de ensino
Préaticas que respeitem os direitos
educacionais da populacéo carceraria
Estratégias para atenuar situacGes-
problemas no dia a dia
Formagdo de professores no &mbito da
coordenacédo
Aprender novas praticas
Valorizag&o profissional
Crescimento profissional
Desenvolvimento profissional
Contribuicdes significativas para a
Educacéo, sobretudo para 0s
professores
Impacto da formacéo para a Educacéo
N&o sei
N&o sei informar

Teoria/ pesquisa

Aprimoramento da
pratica

Evolugéo na
carreira

Contribuigdes para
a
Educacéo

Nao sabe informar

[2XY
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APENDICE J - Mais Informagcdes Sobre Os Elementos Facilitadores E Dificultadores
Para Cursar O Mestrado.

O apéndice a seguir apresenta, de forma detalhada, os relatos dos participantes sobre os
principais elementos que facilitaram ou dificultaram a realizacdo do Mestrado Profissional em
Educacéo.

As respostas foram organizadas por participante, evidenciando os aspectos que contribuiram
positivamente para o percurso formativo, bem como os obstaculos enfrentados ao longo da
trajetoria.

Essa organizagdo visa proporcionar uma visdo ampla das condi¢fes reais vivenciadas pelos

mestrandos, complementando as analises discutidas nos subtopicos do item 8.4 deste trabalho.

PARTICIPANTE FACILITADORES DIFICULTADORES

*ajuda de custo
*comunicacdo ativa com o
orientador

Alberto

*Retorno aos estudos
*relembrar disciplinas estudadas
na graduacao
*trocas entre 0s pares
*curso extra ofertado pela
universidade sobre tipos de
pesquisa

Angela

*Projeto Trilhas, com
remuneragdo e concessao do
afastamento
*congressos internos ofertados
pela universidade
*congressos externos
incentivados pela orientadora
*participacdo no grupo de
pesquisa- experiéncia muito
enriquecedora
*estar na universidade em troca
com professores e colegas
*formato do Trilhas
*relagdo com o orientador

Carla

Elisa

*retornar para a universidade
*gestdo do tempo
*sobrecarga cargo dedicacdo exclusiva +
estudos
*SRE regional dificultou, impedindo
flexibilizacGes de carga horaria para o
estudo
*conciliar estudos x trabalho x familia
*deslocamento para as aulas é cansativo
*Nao utilizou dos 25% de afastamento
devido ao cargo de gestdo
*ano dedicado somente a pesquisa exige
maior disciplina
*uso indisponivel da biblioteca da
universidade
*rotina pesada de trabalho
*baixo indice de respostas na pesquisa,
gerando retrabalho

* recomecar os estudos
*Distancia- moro h4 500 km da
universidade.

*processo de autorizagdes da pesquisa-
chegar até o publico que precisava
*falta de conhecimento de algumas SRES
para autorizar uma pesquisa cientifica

*retomada aos estudos
*gestdo do tempo
*deslocamento para as aulas presenciais
*reducéo de 25% na carga horéria



Juliano

Miriam

Patricia

Tatiana

*facilidade no processo
*importancia da licenca
*revisao bibliogréafica
*deslocamento
*ajuda do orientador
*pesquisar em uma area ja
conhecida ou de interesse

*Contribuicdes da disciplina de
Prética Docente
*Foco do curso para aprender a
pensar
*Acolhimento do PPGE
*Planejamento do curso

*rotina facilitada pela ajuda do
companheiro e ainda sem filhos
*licenca e custeio
*participacdo em grupos de
pesquisa
*importancia da participacdo em
congressos

*licenca
*tempo para se dedicar
exclusivamente ao mestrado
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*encontrar professores disponiveis a
participar da pesquisa
*grande demanda dos professores
orientadores dificultando uma maior
participacéo

*analise de dados
*coleta de dados

*Movimento de pesquisa- aprender a
pesquisar- letramento académico
*Escrita - aprender a desenvolver um
objetivo e caminhar com ele pelo texto

*ndo participar da dindmica da
universidade devido & distancia e formato
do programa;

*perder oportunidades que 0s eventos
presenciais oferecem
*0 fato da orientadora ser externa
dificultou o contato presencial
*impossibilidade da docéncia voluntéria,
devido a distancia e auséncia de custeio
para o deslocamento
*auséncia de custeio para congressos
*desvalorizagdo profissional

*distancia
*a orientadora pertencer a outra
universidade
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APENDICE K - Proposta De Produto Educacional.

De acordo com a Portaria normativa da Capes, que dispde sobre a proposta de mestrado
profissional, o trabalho de conclusdo final do curso podera ser apresentado em diferentes
formatos de acordo com a area e finalidade do mesmo, desde que previamente aprovados
(CAPES, 2009). Estes devem ser apresentados como uma das etapas de conclusdo dos
mestrados profissionais, devem ser desenvolvidos através do estudo a partir de necessidades
educacionais identificadas no contexto escolar e ao final, serem divulgados por diferentes meios
para alcancarem professores que estao inseridos no contexto da educacao basica.

Assim, como produto resultante desta pesquisa, apresentamos um documento
orientador, elaborado como um Convite & Formacdo Continuada, tendo como principal
objetivo incentivar professores da educacdo basica a refletirem sobre suas necessidades
formativas e buscarem, a partir delas, caminhos viaveis e potentes para a formacao continuada,
com destaque para o Mestrado Profissional em Educacdo. Tem como publico-alvo professores
da educacdo basica, gestores escolares e demais profissionais da educacdo basica da rede
estadual mineira. Fundamenta-se nos principios da formacdo continuada em servico e no
conceito de desenvolvimento profissional docente, ancorado em autores como André (2020),
Gatti (2009), Marcelo (2009), e Névoa (1997). As proposic¢des estdo alinhadas as necessidades
formativas emergentes nas falas dos participantes do Projeto Trilhas do Futuro Educadores.

A proposta apresenta a seguinte estrutura:
v/ O passo a passo para quem quer ingressar no Mestrado Profissional em Educacéo.
v’ Beneficios, dificuldade e depoimentos de quem ja passou por esse processo.
v E por fim deixamos informac@es extras para te ajudar a comecar agora.

O documento contard com uma verséo digitalizada contendo textos e links que poderédo
ser acessados pelos docentes de forma digital, sendo disponibilizado as redes de ensino para

socializagéo.
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A Proposta deste Produto Educacional busca ser uma ferramenta préatica, de facil
replicacdo, que visa incentivar os professores da rede publica a buscarem uma formacéo
continuada em nivel mais avancado e que estejam alinhadas as suas necessidades formativas,
contribuindo para a transformacéo das praticas pedagogicas e a valorizagdo dos profissionais

da educacéo.

Pretende-se, com isso, ampliar o alcance dos saberes produzidos no mestrado e

fortalecer a cultura formativa nas escolas publicas mineiras.

O documento esta disponivel no link:

Segue abaixo imagens do produto educacional:
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Que tal uma formacao
continuada em nivel de |
mestrado? |

Produto Educacional

oM fa Profsscesl é um inh el ) iz dor. Ele fortolece o |
profeasor, o {0 @ o edusagso péblica |
Se vocd sente que 3ud pritico preciaa Je moves ko 3, #300 pcde ser o seu prdmo passc.

ANE AR F

DO s pre g e g FORPED!
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Mﬁ-nudomidoniocd-Unmm&doF-dnl‘ohwnﬂm no dmbita do Projeés Trilheado
Futers - Educedorn.
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Sobre as autoras
Marcia Maria Espindols Gongalves
Mestrands o= Eds ,' pols Uni dade Federsl de Lavrma (FPGE/UFLA) »
sapecialists em Geatso Excal Usiversidade du Sac Fauls (USF). Integrante

da Grupo de Extudca e Feaguisea achbre an?:o Docentn, Fritizes Pedagigces
» Didébce- FORPED!/ UFLA. Integroc & primers turmae do Projeto Trithas do Futurs

Educzedcres, cnde d boeu peagui tade &2 idedes formativea de
docentes da rede plblize mineirs. Abua coma prof s da ud ,: biaice de

Fede Estaduside Minas Geraia hd maia de 10 anca e mais recentaments inicice sus

chugxooemo docente do Erame Soperiorne Univeridede Extaduslde Minea Gerais, stuando nocurae
de Fedagoga, dres du\'d:dinﬁn o Lutramaento.

Lottw’ hite[ilaien creg bef2esaseseasesasos

Francine de Paulo Martins Lima

Doutors sm Educagic pels Fontificia Univeraidade Catdlice de Sko Peule. FUCSP.
Frofessccs » Peagoiadors do Frograma de Pis-Gradusgas am Edu-ﬁu . de
Departamants de Gestac Educecionel, Teccis s Prétces de Ensing, de
Umiversidacde Federal de Lavras- UFLA. Lider do Grups de Estudca o Faaguiaes
aobre Fuﬂ-n.gzo Docents, Pritices PFedegdgices » Diditice- FORPED! CNFg/ UFLA
odehba-ﬁéedobid‘&nofwmg‘odoombdu URLA. Tem 3¢ ccupedo com
satudoa @ peacsaes com foco ne formagas de profeaacres, diditice  insergac

Fasicna!l de grof w3 iniciantex PropCe-ae por meio de projeboa de eraing,
Seaquise w exteanaas, fo darsaprox ,' erireauniveraidece s s ‘__eomv'uhainu-l‘nq;:
2a educagic bisice, bam como doa pr de eracc-azrend:
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#1 .Passo a passo para ingressar no
Mestrado Profissional em Educagdo

» 1° Descubra o que € um Mestrado Profissional

O Meatrado Profazicnel am Eduuﬁu & uma modalidede de Mdu-ﬁc stricto aerau voltads &

-.Bﬁnﬁudo.." ¢ demaia -profasicesis da ed ,:”' Diferente do mexirade
azeadimico, cue 3¢ dedics 4 p ".' de hecs & %m&o-mmh&n&no
hm-gonmo 1 , © mastrado icasl asta diretaments articelade com ca
mhnﬁﬂm.dﬂg—&mh do coma prioridad -hn‘nm*
concreis da realideds sducecional.

Eaza formagic cferece o educador & cpartunidede de sarafundar sue reflexes aotre o priprio fazer
docents, fundemanter teccizements sum mlhomnﬂuﬁnpﬁmnpm&lﬂnﬁ
vivencisdaa ne saccle. Trata-se de um sapege privilegisda d--euh.nbdpoap‘s. no qual o professar
e iorna peaguiseder de xua pritice, amplisndo 3eu reperténio diditico, metadalégico e erftico.

A pe te curriculer do trads profasional ] ‘,ﬂmdohmﬁbmpﬁa,o
-bmﬁudoamw-minbmnﬁnlﬁ&.w&a&ﬂﬁuqn-podo
c-mr&muﬁmah.wmﬁmuoo&ﬁmmd.muﬁmm

.3, protosol dom’nmlnmhwlmqnew
produzide zejs devolwde @ ls » & rede de smaimc como § de contibuigha concrets e
tranmaformadors,
» 2° Para quem € indicado?
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mm.uﬂﬁaﬂﬁhwﬁﬁu*uwum

Aldm de fortalecer o d timants indiidusl do educedor, saze tipc de musireds impecis
dirstamends & sacols péblice, promovends melhora des cridicas pedagigices, sngajeamentic crfitice
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doa o tea o foctaleziments de culture de fo 80 ccnfincade. Como deatece André (2020), &

>

contextc wiual exige que o mrcfesscr 3e torne um profiasionsl refleaxive, zepez de articular
hecimentos diveraza, cclabor o--mmo.hqmdnum'-hnhmd-*o

2 - . 4 =

MNea éRtimean anoa, politices péblicas sama o Frojets Trihas 3o Futwrs Educadorvs, em Minex Gerais, tim

favorecido o acesas de peaf da rece stadual ws trada profiasicnal, ofe do apoe com
Ecizas, Soengas e cusiess de deal %0, Eaasaincentivoa 28 fundemenis pere garants que mea
educedcrex pozzam vivenszier saae oo darmaetwo transformados.

Realizar um mastrade profas ‘_pahnbo.nzollnanymnunquhhMmiu.-num-.‘:o
m&vdlﬂn"nhpﬂfnﬁa" in » de © m-.lldnur'auﬁbﬁq.mi-
critics, squitsiive o de qualidade.

P 3° Encontre os programas disponiveis

Ze vood wxté comaiderando ingrexass e um Meatrads PMMI-MQM”.‘
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pectatives formativas. Abualmants, hi uma diversidede de inatiuices philices que ofececem sxas
calidede, tantc sm univenidedes federa: mic eatedueia, oo propastas cumriculsres voltadez a

lideds da »d ,: = i -‘ > r‘ da ﬂ‘l 4, il‘

A malhor forma de Izcelzes sazea programes & por meic de basea oficisia » confiivea Ume cex
grincipen fontes & o Portal da CAPES, por meic do aistems Sucupins (hitpalifaucupirs.cages.gov.br).

Na st "Comaoa recomendedica”, § poaafvel fltrar & buace pordres *,.“‘.i;. (coma Eduu’:o’ spar

regas do pafa, peemitindo ac sandidets nk storizad » com evalisges poaitiva.

Quire rezurss baxiants Gt & o Repositario da Bibliciscs Digital de Tasss  Dissaringldes {(EOTD),
mantido pelo [BICT (hitpay/bdtdibistbe). For muic dele, § soxsivel scessar dasertaSes de mexirea
o & chelram seua _.empdodod-u“&-dppmlnannﬁnhnd-

e o 2 Py
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Também vals & cena comyulter dewt ~im 23 aitea da ivarsidedas publicas gue vozi conhece cu
ﬂ“umrﬁkhuhn‘.hmuh@mb?w-&n*
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pikSces, divensidede, inzlusa refeulo, eekre cutroa & Pec xao, antender bem o linha de
pesgquise ce ceds programa & um diferencial pars s aus eacalhe

Aldm dizac, programes como o Trilhes do Futuro Educsdoras, sm Nenas Geraia, tim fortalecido o

acesac a mestrados profiszioneia mor maic de eciaa com universidedes sGblicas. Easa inizistive tem -
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£4310 concrets pare mciar uTa mdmln.-ﬁmqﬁe. Explore, pergunte, lss cxeditain e dic
primero pasac com mgﬂod‘m

wWaoompenhs oz efitair Lambrandc que =3 processss asdeburne curtumess ocerrer
ankbrw mgoats 3 sovemben. Alam diesc, 3 inporixris tambam vach Faar da alho wtewts
e

P 4° Prepare-se para = selegio
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Azéa sacolher o programa que men combine com aeus intersazes w contexts, & hore de 3s prepersr

ars © procesas aeletho. Oacii&haﬁ'-am“rhr-h-um—#u
n—'ib-dae—---m‘uhw-d-“-b'ed'—u-nlmmtm

primers lugar, & macesserio posssec diploms de grad ﬂo.....-. ialmants em de
licenciaturs, » witar em icio ne ed ,: bésice, 3ajs como docents, garter ou honice
ducaconal. laac wizes crogte lorizam = 3o direts ecire & Deageaa ¢ & pritics
profiasionsl

Mnnmu%mw-ohbmgudoum mhm Swe 3emnrk
nmnbﬂ.nu.nuﬁpnds_pdmaddom-b*o“hmuinhnhm-&
m.!lml. Exse pri-praieic, sinda qus micel, deva refletir uma problamitize resl ca aus pritics

e = =y d-mm;m-hmo"‘nl'muom
eazclar & umae wxtratégie potente, poia sldm de feciliar o dessmcibiments do trakalho, garents
relevince e sclicabilidace doa reacifadon.

Mmiun'.‘uuu'-l'-mni--mﬁ-m dar conts dea demandea do cursa. O3 mestradca
-n“wamnnlmlﬁau&pmﬁuhhﬁmndmwm*-M&mm

arisstedores, Algumes sthidedes sac oo ot rie, s degeande-3c
Iam-bdcwd:’h-gn&rue.'l-mcmMnuembmnom-rwhuhb
no cobidfanc sac attudes impertantes sera garandic ¢ §to ne jornade,

& prafexsors Petrizie, perfizipents da peaguise, destecon qoe, antes de enirar no meatrade, precace
recrgETiTar 2ua vide | » grofaaicral sers zonasguir canhar €3 exghnciss scedirices
Sagundo ela, ‘o sarantiz de wm eapogs Sue permit retomar saea identidade Jus S tirsde com o
burocratizagfo do educagSc fex tods 3 diferenca”.

Warifique possibiidedas de spoic sfinal ebamet Tue Lme peocuzesas tamum entre

=3 profasacres (misrsasedce em cunies oo MEnttedo @ 3cEre C3 cuxits @ 4 viabUSeds S
soroiier sxhuds e trabelbc. Feizewris, 54 cicwiives gue Scacen feclZar sase scezo,
achretade no selar pGblics.

. Em Miras Oerma, sor ssampis, o Progeto Trlhes do Fudure - Edocsdarse aw
comselidzu come wme pobbon :hhnmsl. comtimmeds Juw te~ & pocabiidade =»
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Zarsce” darizmerts parcial ::.'m'..rdmfurt‘:éc--q: e caxiz pere o deslocementa
den sl creserc e, frmande perzena com umeasisdes pliicmo ¢ privedes. Trats-ae
de cma -;;:: cancrets e td::‘lxt:.;: Za carure docw~te, ande Jum o3 mertciceces Za

peazuine berdarm mesasltacdn que ene oo precas e amplieds e conanfdads coma
ool Rce permanerts

. Além dxn, ~é bolass de ssfude ofarecidas per srples pubbicos, tova « CAPES
{Cocedamacic de Apsrfuigoamants de Pusscul de Wl Superior], « FAPENSG
[w*m;Fmi-ﬁb&dﬂ*W_ﬁmh) * ste cam crésan
wnheerndades, poc mm o de edisis irkermoa Erkom pac garartdes s 5520 oe sxtuderdas,
w222 Solasa sodem reduss 3 gedcatiaments ca ouxtce co bamacorte, almertanas
matsrms

. Outra Spo de 2pcio ewvarde & & E:m? pera sxtudse, presats sm lo,lhgc'»u
satadusiz o murcpeis Segurdo o levarfamerts feito ne sesguas, cems de 2% Sea
participariss cbirverem algum bon de afsstame-bo serx cosar o meabaado, oque WPP
» mportiecs de 30 nfomer wsaments juvic 3 s sscdls ou Srpeo gestor ackbre ene
Sraio,

85c whras a3 poasbivindes O lmportornty 4 tar clorm gue com :-rsru:;&:\ aroa
inattmcnal » wonisdle Jda ocoresder, # poasmel covclsr ¢ mestods com 2w Semow
resosrsobdcsdes ¢ sraalormar smc frmogtc am um ponto e ooy Az qieden
profascesi v pesacal

#2. Beneficios para quem faz um
Mestrado Profissional

mrmum“-hﬁo’mﬁlbulmﬁ oo rege ts uma oportunidede mogular de

imento of @ profimsicnel pers ca sduczed Za eacale pdblice, O3 dadca levantedcas ne

sesquise wvidenciam uma sénie de gemhca releiadca celos partizipantas, tarts no ts formative

quant ional e coletr hu&n_dmbr.m s fortelecimanto da iduntidede dacante,
“rme vz que o pe formative pecmits o seof reagatar o aantidc e o propdaits de yus
-ha"b..dﬁvdns‘db—hiupobedi&m -nhr.pﬁlundiﬁn cewzérins de irabalho.

Qutre ganhs # ‘ 4 ioneds = de tvimant ‘-u-ohcﬁinch%
clisnds s ided bm‘uhoﬂn&lmh.dﬁu&-ﬂhh-hmuﬂ-pﬂra
construges de mapostes men fundemantedes e cratves pare o3 deasfica e pritice. Exa stitads
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mm%nm--ﬂon-hm%umnwm diveraca
atrandoa so ofi que B a rece ma\nﬁpcuo’h-qmoahm
maiaintencionalidede.

Q trado 2 també nm#‘om%mbumo
sducadzr disloguw com autcrex e it @ 38ceres amien . "‘" P
antrs universideds » ascole — o—a > inl pare fortek - 2 apbzade w valon:
chasd lacoma Mm-d-pmdu?nd-mh.am.nb.&fuuhn’chddm e
B . el sare tid ided h.um‘nmoﬁrm-ikmﬁem
it
MM“-hmﬁnahuﬁuum—mmm“m
de pasquise, o GUA ETODOT CNa = seti 2o de partancomento s ums coletividads engajade com e
nhoslopﬂb‘u.lﬁhudhinﬁﬂhmquom%*ﬁhn‘omﬂammm
itosatima o confisnge profusiceel. A profu Carls, por Lo, afirma que “depcia da mestrada,

Parece que vira oma cheve ne nosaa aib-i-. du oo o erxcecgs minhe prefazic o o valor que sle bem

pars s 3ccedede”.

Oz ponts de viats matitucionsl, o grads també ntribui com & predegiio de Produtos
Educacionsis relevanias, 3 lvidos pare stender & idades reais da is o0 da rede,
tomandc-ae um mﬁum-ﬂadnhulwmqnmﬂamh.o-nhqlomwm
detate s nem zempre zejs imadiats, o potencial de eacansdc an carreirs & resl v relstads pordianca
participantes.

Far fim, muitos sducad 1 mrn-'o-ﬁu. nfiartes @ preperados pers ider com
=2 desefiox sducaciceaiz stusa, coms s diemidade, 8 mchass « & geatas de cooflitox. Trets-se,
whan.d-umnﬁmnq‘amvmmubaﬁmdﬁ“nu“mm—i—mmmhm
fo-talecimenis o sac ncpdndloduug-o

» Impactos Esperados e Desafios Enfrentados

Ao wszolher curser wm Measkrads Profascnsl, peoh da edusecas bizize wicam uma jornacs de
’lrcu:ﬁ:rmogu w-wmbaﬂmbdmnm-n“mm Oa—ndl-md—-
# 595 3¢ deadctoam am dfereatea di Zea |, profizsional, institucicnal e 2ocial.

Entre ca principsa ¥ ct dast Mbw% * padagogico,

m‘mduunu.dumdmﬂ-phmmm-fnﬂsom&m;m
eus sxtudantes. Alm disss, cbas~va-ae o d olvi to da awt in intelactusl ¢ de soat
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aribica-raflexcive, coniriuinde pars uma steagic mas inte » qualifizads frents aca dessfica
csotidiamca da esccla pdblice.

Qutrs impacta relevants & o fortalecimanto da cultura da formeglio continusds nas ascoles, ume
vez que o savol/iments de wm prof o h«ndhuhnd--mvlircm--uh‘gsn
som oa perma, B do debet sartilh to de 3ab w incentwo & aprendizagem
.mum.mpo**‘-“onﬂomdnummomm
sacclares.

llan‘ull'nllﬁun'aﬂchm“cﬁmuhhiﬂfun_ﬁmu’-*&.wm.hd.amﬁﬂ:do
Produtes Ed 2 ’_,'mnm:nbﬁucmuhno mhactoalizadas pars bl

mw-n-fﬂupﬁbﬁudom&.”mpum&moﬁhud’uom*
mw&.ﬁuomﬁﬁnuuaw produsida pore pers prefeaacren.

Contuds, wxas irajetiria formativa tambim emvelve dessfios significatives, coms spantaram oa
participantes da quise. O principal obsticule ralatad ﬁun&owﬁlﬁbm
sxigencas profissecns: 1slment, nuquummﬂnwwmwhw
A cargs “s“d-hmmlﬂw&dob«nuwmnmﬂn Familiares,
acadiimizes s laborais, iz destecede por mais de 853 doa sntreviaiadoa.

Quirc deaafic importents & o lat wto acadimico, que ervoive & sdaztasas & oma linguagem
formal, ecginci etzdoiigicar e d ; b ‘ 'pdplidlab.miu.g‘e*ib-mﬁ. Muitca
akrand lat dificuldade com m sacrita cientifica, leiturs de textox de ® crganizesas daa

§
idwisa. Exama Seaafica, ambcrs axigentes, foram aupsradoa zom = apcic da inatRuizes, crientagic
aualificedn o fortelacimenio da rede de spois erire perus.

Ainda forem ionedes guartes sabrut o, came o deslocemanto pers s sulas presancais,
—-m_aunmiﬂhuhnlﬂ-mmamd.do—gab-uwiamaﬁud-uﬁgnmadm
de diversaz regicea do sxtade. A dncis de £ 1 ia perm tranagcorte, b dage™ ou
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fato de taia everios gerelments ccomrerem am cutros satedax,

 APESAR DAS DIFICULBADES, OS PARTICIPANTES DO ESTUDO EXPRESSARAM A CONVICGAD DE QUE
0 ESFORGO VALEY A PENA.




Fars muitos, o mustreda foi um diviace de dgu s em suss brejetsnaa ia® profaaionais, rec =
e P xa0 com & ols plblcs » poaaibiftands uma nove forma de e poaicionar Fante da
doclecie.

Aofumonhuhmﬁown&udad&m&omwmﬁdolufmﬂohﬁ:ﬁon&dﬂmduﬁ:
.duua'oul-pﬂhn-mﬁn*umm—hdm&mﬂukomm—ﬂo
ducadares 3as resanhecd cema proteganistes da tranafo 'f duzacionel

Yels agsre wiguna doa depoimentos dza prok aue d am o mastredo crofiasionsd

B"ommfuwl'awﬁhmpuﬁﬂo

docente. Foi como acender uma luz no fim do hinel™
{Carle- Profasacrs doz anca fmais da Rede Extedus! mineirs)

EE)-Keie tanhe mais segurans ma minka peitics o consige
H-'n-m-nh—--hhm*—’npi“s'
Lb&qo-l‘m‘omrdn-aﬁn.h de Rede Eataccal mimairal

[El-voltar s estudar, depois de anos na sala de suls, foi
desafisdor... mas sbsolutsmente transformador.”
{Peiricia- Frofexssre de smaine médic da Rede Estedual mineire)

@mu’-nowlﬁ, bar gus su tamba
possc pesquiser, confribuir e trasaformer = saccle ™
(Tati Prof de wd ,' Siaice de Rede Eaiadusl
mineira}
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#3. PARA SABER MAIS

#3 Sugestdes de leitura e fontes confidveis para conhecer mais possibilidades

* & Rapesitirio du Disseringbus du UFLA

Buaque por trebalhaa & bvidea par profy du rede plkie
* & Poctal , Ids Tasus o

* ¥ Masusldo Projeto Trithes do Futuro - Educadecas
Acexse informacSes actre 2 lwtro, cortrazertdes » benefciox

Bl Dicas finais para quem quer comegar

* Eacolma om tama gue te move ¢ qus exteje ligedo & 3os pritcs docernts.
* Converss com colagas que [d cazsaram por sxae zeminho.

* Preparesus rotine cere conzilfartrabelno, extudo o vide pexanel

o A T fiknis & notici nex L

[ Leia a pesquisa na integra. Acesse:



Este material foi feito para te orientar. Compartilhe com seus
colegas e leve essa conversa para sua escola! Dwulgue aideia
na sua escola e motive outros colegas :)

ang Quza
LU LI
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